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本
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、
人
と
組
織
の
相
互

発
展
の
た
め
に
設
立
さ
れ
た
Ｎ
Ｇ
Ｏ
、
Ｓ
ｏ

L
ジ
ャ
パ
ン
（
組
織
学
習
協
会
日
本
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
）
の
主
催
に
よ
っ
て
開
催
さ
れ
た
。

旧
態
依
然
と
し
た
工
業
化
社
会
、
右
肩
上
が

り
の
経
済
の
時
代
に
よ
し
と
さ
れ
た
日
本
企

業
の
組
織
デ
ザ
イ
ン
か
ら
、
目
ま
ぐ
る
し
い

環
境
変
化
に
対
応
で
き
る
組
織
に
脱
却
す
る

に
は
、
自
律
的
に
学
習
、
進
化
す
る
組
織
デ

ザ
イ
ン
が
求
め
ら
れ
る
。
そ
う
し
た
視
点
か

ら
、「
知
識
創
造
企
業
」
で
著
名
な
野
中
郁

次
郎
氏
、「
学
習
す
る
組
織
」
の
理
論
と
実

践
の
第
一
人
者
、
ピ
ー
タ
ー
・
セ
ン
ゲ
氏
の

講
演
を
中
心
に
、
学
習
す
る
組
織
を
実
践
す

る
日
産
自
動
車
、
リ
ク
ル
ー
ト
の
事
例
、
お

よ
び
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
含
め
、
新
し
い

時
代
の
組
織
開
発
の
考
察
を
目
的
と
し
た
。

賢
慮
あ
る
リ
ー
ダ
ー
の
誕
生
は

生
き
た
人
の
教
養
の
伝
承
か
ら

　

ま
ず
は
「
知
の
流
れ
を
リ
ー
ド
す
る
～
モ

ノ
の
知
か
ら
コ
ト
の
知
へ
～
」
を
テ
ー
マ
と

す
る
野
中
氏
の
講
演
で
あ
る
。

　

知
識
創
造
企
業
に
お
け
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は 

「
モ
ノ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
な
く
、
コ

ト
、
つ
ま
り
プ
ロ
セ
ス
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

と
野
中
氏
は
指
摘
す
る
。

 

「
万
物
は
流
転
し
、
プ
ロ
セ
ス
は
人
に
経
験

に
よ
る
知
を
も
た
ら
し
て
、
絶
え
ず
創
造
に

向
か
っ
て
い
ま
す
。
プ
ロ
セ
ス
は
関
係
性
の

中
で
生
成
さ
れ
る
も
の
で
あ
り
、
そ
の
状
態

を
止
め
る
と
、プ
ロ
セ
ス
は
い
っ
た
ん
モ
ノ
、

つ
ま
り
商
品
の
形
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
商

品
と
な
っ
た
も
の
は
市
場
に
出
る
と
、
人
の

知
が
集
ま
っ
て
変
化
す
る
。
ま
た
プ
ロ
セ
ス

の
状
態
に
な
り
、
コ
ト
→
モ
ノ
→
コ
ト
を
繰

り
返
し
ま
す
。
コ
ト
は
モ
ノ
を
含
む
の
で
、

未
来
は
コ
ト
が
作
る
と
言
っ
て
も
い
い
と
思

去
る
1
月
30
日
、
組
織
経
営
の
理
論
と
実
践
研
究
の
第
一
人
者
で
あ
る
ピ
ー
タ
ー
・
セ
ン
ゲ
氏
、
野
中
郁
次
郎
氏
を
メ
イ
ン
ス
ピ
ー
カ
ー
と
す
る

「
21
世
紀
に
進
化
し
続
け
る
組
織
を
考
え
る
」シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
が
、
Ｓ
ｏ
Ｌ
ジ
ャ
パ
ン
主
催
で
開
催
さ
れ
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
を

戦
い
抜
く
た
め
に
、
経
営
者
は
、
企
業
は
何
を
す
べ
き
か
。
そ
の
示
唆
に
富
ん
だ
セ
ミ
ナ
ー
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

ピーター・センゲ氏
（アメリカMIT上級講師）
「システム思考」「組織
学習」を一般に普及さ
せたことで知られる。

『Business Strategy』 
（1999年9／10月号）
で、「この100年の間
に、ビジネス戦略上の
最も大きな影響を与え
た24人の1人」である
と評価された。『出現
する未来』（共著、講
談社）など著書多数。

知
を
触
発
す
る
プ
ロ
セ
ス
が

知
識
創
造
企
業
の
本
質

シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
報
告

Special Report

野中郁次郎氏
（一橋大学名誉教授）
「知識経営」の生みの
親として知られ、その
著書『知識創造企業』

（共著、東洋経済新
報社）では数々の受賞
歴を持つ。暗黙知と
形式知のダイナミック
な連動を理論化した
SECIモデルを提 唱。
2002年、紫 綬 褒 章
受章。近著に『美徳
の経営』（共著、NTT
出版）がある。

プログラム概要

第一部 経営者シンポジウム
「21世紀に進化し続ける組織を考える
～『学習する組織』の実現とは～」

❖基調講演①
　野中郁次郎氏（一橋大学名誉教授）
❖基調講演②
　ピーター・センゲ氏（アメリカMIT上級講師）
❖パネルディスカッション
　「学習する組織」実践企業
  （日産自動車、リクルート）を交えて

第二部 ポストシンポジウムセッション
「ワールド・カフェ・ダイアログ」

「
21
世
紀
に
進
化
し
続
け
る
組
織
を
考
え
る
」

取材・文／入倉由理子
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「21世紀に進化し続ける組織を考える」シンポジウム報告
Special Report

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
、
知
を
触
発
し
て
い

く
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
プ
ロ
セ
ス
を
続
け
る

こ
と
が
企
業
の
本
質
で
あ
り
、
こ
れ
を
実
践

で
き
る
の
が
知
識
創
造
企
業
な
の
で
す
」（
野

中
氏
）

　

そ
う
し
た
知
識
創
造
企
業
を
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
す
る
リ
ー
ダ
ー
の
資
質
に
つ
い
て
、「
ア

リ
ス
ト
テ
レ
ス
の
『
フ
ロ
ネ
シ
ス
』
す
な
わ

ち
賢
慮
こ
そ
、
そ
れ
で
あ
る
」
と
野
中
氏
は

言
及
し
た
。「Good

（
美
徳
）」
を
プ
ロ
セ

ス
の
中
か
ら
判
断
し
、「
今
」「
そ
の
場
」
で

知
が
湧
き
あ
が
る
経
験
が
、
最
も
具
体
的
で

あ
る
と
い
う
前
提
に
立
ち
、
そ
の
と
き
、
一

番
重
要
な
議
論
を
共
有
で
き
る
場
を
作
る
。

そ
し
て
問
題
意
識
を
持
ち
現
実
を
見
て
、
本

質
に
気
付
き
、そ
れ
を
コ
ン
セ
プ
ト
化
す
る
。

さ
ら
に
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
政
治
力
と
情
熱

を
持
っ
て
実
現
。
自
身
が
持
つ
賢
慮
を
伝
承

し
、
組
織
全
体
で
共
有
す
る
。
こ
れ
が
賢
慮

あ
る
リ
ー
ダ
ー
だ
と
い
う
。

　

そ
れ
で
は
、
こ
う
し
た
リ
ー
ダ
ー
の
賢
慮

の
基
盤
と
な
る
も
の
は
何
だ
ろ
う
か
。

 

「
教
養
、
哲
学
、
歴
史
、
文
学
な
ど
を
背
景

に
持
つ
こ
と
で
、
関
係
性
を
読
む
力
が
養
わ

れ
ま
す
。
ま
た
、
至
高
体
験
も
重
要
で
す
。

一
流
の
人
物
と
仕
事
を
し
て
、
生
き
た
人
間

の
立
ち
居
振
る
舞
い
に
宿
る
教
養
を
吸
収
す

べ
き
な
の
で
す
」（
野
中
氏
）

　

そ
う
し
た
意
味
で
も
、
現
場
で
の
実
践
の

プ
ロ
セ
ス
が
重
要
だ
と
い
う
。

 

「
知
の
方
法
論
と
は
、
実
践
的
推
論
と
弁
証

法
に
よ
っ
て
成
り
立
ち
、
行
為
に
つ
な
が
ら

な
い
理
論
に
意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
。
仮
説
を

立
て
た
ら
、
そ
の
結
論
は
行
動
に
よ
っ
て
導

く
べ
き
。間
違
え
た
ら
や
り
な
お
せ
ば
い
い
。

賢
慮
あ
る
リ
ー
ダ
ー
の
も
と
、
仮
説
と
検
証

を
繰
り
返
す
組
織
、
そ
し
て
共
通
の
善
に
向

か
っ
て
矛
盾
を
解
決
し
て
い
け
る
組
織
が
、

成
長
す
る
組
織
な
の
で
す
」（
野
中
氏
）

工
業
化
社
会
の
終
焉
が
促
す

知
識
創
造
企
業
へ
の
転
換

　

続
い
て
、
ピ
ー
タ
ー
・
セ
ン
ゲ
氏
が
「
学

習
す
る
組
織
」
を
テ
ー
マ
に
講
演
し
た
。
ま

ず
は
、
野
中
氏
の
講
演
を
受
け
て
、「
野
中

氏
の
経
営
論
と
自
分
の
研
究
は
、『
知
識
創

造
企
業
』
と
『
学
習
す
る
組
織
』
と
言
葉
は

異
な
っ
て
い
る
が
共
通
点
が
多
い
」と
指
摘
。

現
在
、
物
質
的
近
代
主
義
、
工
業
化
が
進
む

中
国
も
、「
学
習
す
る
組
織
」
に
関
心
を
持

っ
て
お
り
、
個
人
を
ど
う
高
め
る
か
と
い
う

視
点
に
注
目
し
、
組
織
の
中
で
個
人
が
人
間

会場からは、積極的に質問の手が挙がった。

　

日
産
自
動
車
は
、
日
産
ラ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン

タ
ー 

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー

ト
を
2
0
0
5
年
4
月
に
開
設
し
ま
し
た
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
育
成
、
将
来
の
発
展
に

必
要
な
専
門
性
の
養
成
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
創
造
す
る
「
場
」
の
提
供
を
通
し
て
、
日

産
の
価
値
創
造
に
貢
献
す
る
こ
と
を
ミ
ッ
シ

ョ
ン
と
し
て
い
ま
す
。

　

G
E
T
（
グ
ロ
ー
バ
ル
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ヴ

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
）
は
そ
こ
で
行
わ
れ
て
い
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
の
一
つ
で
、
私
は
07

年
3
月
か
ら
1
年
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
講

し
て
い
ま
す
。

　

私
の
所
属
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
・
ダ
イ
レ
ク

タ
ー
（
P
D
）
オ
フ
ィ
ス
が
問
題
を
抱
え
て

い
る
こ
と
に
気
付
い
た
と
き
、
G
E
T
で
学

ん
だ
こ
と
を
活
か
そ
う
と
考
え
ま
し
た
。

「
核
」
を
確
認
し
共
有

　

P
D
の
担
当
範
囲
は
車
種
ご
と
に
な
っ
て

お
り
、
た
と
え
ば
私
は
ト
ラ
ッ
ク
／
S
U
V

領
域
の
グ
ロ
ー
バ
ル
収
益
の
責
任
者
で
す

が
、
問
題
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
P
D
の
担
当
領

域
を
超
え
た
横
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

あ
ま
り
と
ら
な
い
縦
割
り
状
態
に
な
っ
て
い

た
こ
と
で
し
た
。
そ
れ
ぞ
れ
の
P
D
が
独
自

の
ビ
ジ
ネ
ス
手
法
で
運
営
を
行
い
、
ス
タ
ッ

フ
は
一
貫
性
の
な
い
指
示
を
受
け
、
繰
り
返

し
に
よ
る
高
負
荷
、
非
効
率
が
起
こ
っ
て
い

ま
し
た
。

　

優
良
企
業
は
事
業
戦
略
や
経
営
手
法
を
環

境
の
変
化
に
絶
え
ず
対
応
さ
せ
な
が
ら
も
、

自
ら
の
核
と
な
る
価
値
観
や
目
標
は
守
り
続

け
る
も
の
で
す
。
そ
こ
で
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

し
、
P
D
／
O
P
D
（
オ
ー
バ
ー
シ
ー
ズ
・

プ
ロ
グ
ラ
ム
・
ダ
イ
レ
ク
タ
ー
、
海
外
の

P
D
）
の
「
核
」
と
な
る
も
の
を
共
有
す
る

た
め
に
議
論
し
ま
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
の
は
、
全
体
の
30

％
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
れ
を
き
っ

か
け
と
し
て
、
組
織
、
国
や
地
域
を
横
断
し

て
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
改
善
さ
れ
ま

し
た
。

　

ま
た
、
参
加
し
た
人
が
こ
の
経
験
を
自
分

の
職
場
に
持
ち
帰
っ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
問

題
意
識
や
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
共
有
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
改
善

の
体
験
が
「
変
え
る
こ
と
が
で
き
る
ん
だ
」

と
い
う
意
識
に
つ
な
が
り
、
活
力
を
呼
び
起

こ
し
て
い
ま
す
。「
学
習
す
る
組
織
」
を
持

続
さ
せ
る
た
め
の
、
有
益
な
成
果
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。

日
産
自
動
車

実
践
企
業
事
例
①

プログラム・ダイレクター　カーラ・ベイロ氏
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ら
し
い
成
長
を
遂
げ
る
こ
と
で
、
組
織
が
成

功
す
る
と
考
え
る
企
業
が
増
え
て
き
た
。
こ

の
よ
う
に
、
今
や
「
知
識
創
造
企
業
」「
学

習
す
る
組
織
」
は
多
く
の
国
で
研
究
と
実
践

が
進
ん
で
い
る
の
だ
と
い
う
。

　

そ
の
背
景
に
つ
い
て
、セ
ン
ゲ
氏
は
「
今
、

一
つ
の
時
代
が
終
わ
り
に
差
し
掛
か
っ
て
い

る
か
ら
で
す
。
そ
の
時
代
と
は
工
業
化
時
代

で
す
」
と
話
し
始
め
た
。
そ
の
論
旨
は
こ
う

だ
。

 

「
ネ
ッ
ト
の
登
場
に
よ
る
こ
の
10
年
を
情
報

化
時
代
と
と
ら
え
、
時
代
の
転
換
と
と
ら
え

る
の
は
ナ
ン
セ
ン
ス
。
も
っ
と
深
い
と
こ
ろ

で
見
る
と
、
マ
シ
ン
、
モ
ノ
の
時
代
と
変
わ

り
な
い
。
ネ
ッ
ト
や
P
C
も
工
業
化
時
代
の

象
徴
的
な
電
気
、
航
空
機
な
ど
が
も
た
ら
し

た
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
と
、パ
タ
ー
ン
が
一
致
す

る
か
ら
で
す
。
イ
ギ
リ
ス
の
産
業
革
命
に
始

ま
る
工
業
化
の
時
代
を
振
り
返
る
と
、
重 

視
さ
れ
た
の
は
、
経
営
革
新
で
し
た
。
1
 7 

5
0
年
と
1
8
2
0
年
を
比
較
す
る
と
、『
組

み
立
て
ラ
イ
ン
』
の
登
場
に
よ
り
、
イ
ギ
リ

ス
の
生
産
性
は
1
0
0
倍
以
上
に
上
が
っ
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
今
の
時
代
で
言
う
ネ
ッ
ト

の
よ
う
な
も
の
。
つ
ま
り
、現
在
の
経
営
も
、

組
み
立
て
ラ
イ
ン
の
延
長
線
上
に
あ
り
、
そ

れ
が
終
わ
り
を
告
げ
よ
う
と
し
て
い
る
の
で

す
」（
セ
ン
ゲ
氏
）

　

セ
ン
ゲ
氏
は
、
今
終
わ
ろ
う
と
し
て
い
る

組
み
立
て
ラ
イ
ン
の
意
味
と
、
そ
れ
に
よ
っ

て
起
こ
っ
て
い
る
弊
害
を
述
べ
た
。

 

「
組
み
立
て
ラ
イ
ン
と
は
、
モ
ノ
作
り
を
直

線
的
に
行
う
ス
テ
ッ
プ
で
あ
り
、
物
事
は
分

断
化
さ
れ
、
断
片
化
さ
れ
ま
す
。
み
ん
な
同

じ
ス
ピ
ー
ド
で
、
直
線
的
に
動
い
て
い
く
べ

き
と
い
う
考
え
方
で
す
。
実
は
、
学
校
も
一

般
化
促
進
の
手
段
と
し
て
、
組
み
立
て
ラ
イ

ン
の
思
想
が
取
り
入
れ
ら
れ
て
い
ま
す
。
1

年
、
2
年
、
3
年
…
…
と
直
線
的
に
進
む
こ

の
や
り
方
は
、
組
み
立
て
ラ
イ
ン
に
携
わ
る

社
会
の
構
成
員
を
育
て
る
に
は
、
と
て
も
効

率
的
で
し
た
。
組
み
立
て
ラ
イ
ン
の
価
値
観

は
、
生
産
性
と
予
測
可
能
性
の
高
さ
に
あ
り

ま
す
。予
測
可
能
性
が
高
い
と
い
う
こ
と
は
、

差
異
の
小
さ
い
も
の
を
早
く
、
た
く
さ
ん
生

産
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
を
人
間

に
置
き
換
え
て
み
ま
し
ょ
う
。
は
た
し
て
、

常
に
早
い
ほ
う
が
い
い
の
か
。す
べ
て
同
じ
、

差
異
の
な
い
人
が
で
き
あ
が
る
こ
と
が
い
い

の
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
は
、
ま
っ
た
く
狂
っ

た
考
え
方
で
す
」（
セ
ン
ゲ
氏
）

　

自
然
は
多
様
で
あ
る
こ
と
が
普
通
で
あ

　

リ
ク
ル
ー
ト
の
成
長
を
支
え
る
の
は
、「
人

に
新
し
い
生
き
方
を
提
供
す
る
」
と
い
う
事

業
の
あ
り
方
で
す
。
そ
し
て
、
リ
ク
ル
ー
ト

は
工
場
や
土
地
な
ど
資
産
を
持
た
な
い
会
社

で
す
か
ら
、「
生
き
方
の
提
供
」
と
い
う
企

業
価
値
の
源
泉
は
、
リ
ク
ル
ー
ト
で
働
く

「
人
」
が
生
み
出
し
ま
す
。

　

一
方
、
C
V
職
と
い
う
契
約
社
員
を
中
心

に
、
正
社
員
以
外
の
多
様
な
働
き
方
を
す
る

人
が
増
え
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中
で
持
続

的
に
成
長
す
る
個
人
と
会
社
で
あ
り
続
け
る

た
め
に
、
全
員
が
共
有
で
き
る
人
材
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
ポ
リ
シ
ー
の
策
定
が
必
要
だ
と
考
え

ま
し
た
。

　

ポ
リ
シ
ー
の
内
容
は
、「
成
長
の
チ
ャ
ン

ス
を
提
供
」「
我
々
は
全
員
成
長
し
続
け
る
」。

顧
客
価
値
を
高
め
続
け
る
た
め
に
は
個
人
の

成
長
が
前
提
で
あ
る
こ
と
、
事
業
責
任
者
は

自
分
と
メ
ン
バ
ー
の
成
長
に
責
任
を
持
つ
こ

と
、
そ
し
て
、
一
人
ひ
と
り
の
成
長
を
支
援

し
、
成
長
の
チ
ャ
ン
ス
と
な
る
仕
事
、
ポ
ス

ト
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
機
会
を
提
供
し
続
け

る
こ
と
を
共
有
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
を
具
現
化
す
る
に
は
、
多
様
な
働
く

人
の
「
こ
う
あ
り
た
い
」
を
解
放
す
る
場
が

必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
次
の
よ
う
な

学
習
の
場
作
り
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

●
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ジ
ャ
ー
ニ
ー

リ
ー
ダ
ー
の
「
こ
う
あ
り
た
い
」
を
解
放
す

る
た
め
の
、
ア
ク
シ
ョ
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
通

じ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
。
対
象
は
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
～
役
員
。

●
ソ
ー
シ
ャ
ル
シ
ナ
リ
オ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

10
年
後
、「
こ
ん
な
社
会
を
創
っ
て
み
た
い
。

こ
う
い
う
社
会
っ
て
い
い
よ
ね
」
と
思
え
る

文
脈
づ
く
り
と
経
営
者
と
し
て
の
意
志
を
高

め
る
場
。

●
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
サ
ー
ベ
イ
＆
ビ
ジ
ョ

ン
プ
レ

10
～
50
人
程
度
の
部
署
単
位
で
「
自
分
た
ち

の
組
織
を
こ
う
し
た
い
」、「
仕
事
を
通
じ
て

社
会
に
こ
ん
な
価
値
を
提
供
し
た
い
」
と
い

っ
た
こ
と
を
考
え
る
場
。

　

人
の
可
能
性
を
信
じ
る
。
こ
れ
が
リ
ク
ル

ー
ト
の
企
業
文
化
で
す
。現
場
で
は
毎
日「
あ

な
た
は
ど
う
し
た
い
の
？
」
と
問
い
か
け
続

け
る
、分
不
相
応
な
大
き
な
仕
事
を
任
せ
る
、

成
果
に
こ
だ
わ
る
…
…
こ
う
し
た
仕
事
の
文

化
と
、
現
場
を
離
れ
た
学
習
機
会
の
相
乗
効

果
に
よ
っ
て
、
人
の
、
組
織
の
成
長
を
促
し

て
い
き
ま
す
。

対
話
に
よ
り
細
胞
が
新
た
に
生
ま
れ
、

組
織
が
成
長
す
る

執行役員　草原 繁氏

リ
ク
ル
ー
ト

実
践
企
業
事
例
②
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り
、
60
億
人
の
誰
を
と
っ
て
も
、
一
人
と
し

て
同
じ
人
は
い
な
い
。
こ
れ
は
当
た
り
前
の

こ
と
だ
が
、
工
業
化
時
代
の
「
均
一
」
を
よ

し
と
す
る
考
え
方
と
相
反
す
る
。
今
、
そ
の

矛
盾
を
解
消
し
よ
う
と
時
代
が
動
き
出
し
た

と
セ
ン
ゲ
氏
は
言
う
。

 

「
既
存
の
戦
略
論
は
、
投
資
に
対
す
る
リ
タ

ー
ン
の
最
大
化
に
重
き
を
置
く
。
お
金
を
生

み
出
す
シ
ス
テ
ム
だ
が
、
効
率
性
だ
け
を
重

視
し
た
こ
の
考
え
方
で
は
優
良
企
業
に
は
な

れ
な
い
」
と
、
従
来
の
モ
ノ
と
利
益
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
対
し
、
野
中
氏
と
同
様
、
否
定

的
な
見
方
を
提
示
し
た
。
多
様
性
を
受
け
入

れ
、「
個
」
を
高
め
る
こ
と
を
重
視
す
る
新

し
い
時
代
に
は
、
す
べ
て
の
人
を
尊
ぶ
思
想

ま
す
。
プ
ロ
セ
ス
の
関
係
性
の
中
で
自
ら
の

仕
事
を
と
ら
え
て
い
る
の
で
す
。
問
題
が
起

こ
る
と
ラ
イ
ン
を
止
め
て
、
対
話
に
よ
っ
て

解
決
す
る
。
ワ
ー
カ
ー
も
シ
ン
パ
シ
ー
の
中

で
働
き
、
知
が
集
積
さ
れ
、
新
た
な
知
が
触

発
さ
れ
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、
最
前
線
で
現

実
を
直
視
し
、
受
け
入
れ
て
、
行
動
に
つ
な

げ
、
そ
し
て
分
析
す
る
。
毎
日
、
仕
事
を
深

く
掘
り
下
げ
る
。
そ
れ
が
、
知
識
創
造
企
業

の
生
産
シ
ス
テ
ム
な
の
で
す
」（
野
中
氏
）

　

セ
ン
ゲ
氏
も
「
今
、
こ
こ
で
、
関
係
す
る

こ
と
。
こ
れ
が
重
要
で
す
。
過
去
か
ら
今
に

い
た
る
ま
で
を
共
有
す
る
対
話
が
あ
っ
て
こ

そ
、
未
来
の
創
造
に
つ
な
が
っ
て
い
く
の
で

す
」
と
、
野
中
氏
に
呼
応
し
た
。

　

こ
う
し
た
「
場
作
り
」「
場
の
共
有
」
を

実
践
し
、
組
織
の
学
習
に
つ
な
げ
る
企
業
と

し
て
、
日
産
自
動
車
、
リ
ク
ル
ー
ト
が
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
加
わ
っ
た
。
リ
ク
ル
ー
ト

は
執
行
役
員
の
草
原
繁
氏
、
日
産
自
動
車
は

プ
ロ
グ
ラ
ム
・
ダ
イ
レ
ク
タ
ー
の
カ
ー
ラ
・

ベ
イ
ロ
氏
が
ス
ピ
ー
カ
ー
と
な
っ
た
。

　

各
企
業
の
取
り
組
み
は
、
65
、
66
ペ
ー
ジ

の
通
り
。
2
社
の
取
り
組
み
を
野
中
氏
は
、

 

「
学
習
す
る
組
織
で
あ
る
た
め
に
は
、
他
か

ら
学
ぶ
こ
と
を
す
べ
き
。
何
よ
り
『
い
い
仕

事
と
は
何
か
』『
コ
ア
・
バ
リ
ュ
ー
は
何
か
』

と
い
う
議
論
の
プ
ロ
セ
ス
が
大
事
で
す
。
組

織
の
中
で
そ
れ
ら
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
個

人
は
仕
事
に
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
で
き
、
集
団

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が
る
。
企
業
の
思

想
と
は
、対
話
に
よ
っ
て
生
ま
れ
る
も
の
で
、

押
し
つ
け
る
も
の
で
は
な
い
の
で
す
」

　

と
、
評
価
し
た
。
そ
し
て
、「
対
話
に
よ

　

第
二
部
の
ワ
ー
ル
ド
・
カ
フ
ェ
・
ダ
イ
ア

ロ
グ
は
、
参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
が
洞
察
を
深
め

る
こ
と
を
目
的
と
し
た
。

　

4
人
1
組
で
、
一
つ
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て

対
話
し
、
お
互
い
の
思
い
を
共
有
す
る
。
途

中
で
メ
ン
バ
ー
を
変
え
、
多
く
の
人
と
語
り

合
う
機
会
が
提
供
さ
れ
る
。
発
言
者
は
常
に

1
人
。
そ
の
声
に
耳
を
傾
け
、
そ
の
場
で
感

じ
た
こ
と
を
自
由
に
1
枚
の
紙
に
書
く
。
こ

の
日
の
テ
ー
マ
は
、「
ど
ん
な
未
来
が
見
え

て
ほ
し
い
か
」「
違
い
を
作
る
あ
な
た
の
一

歩
は
何
か
」。
結
論
を
出
す
こ
と
で
は
な
く
、

私
た
ち
が
築
く
「
未
来
」
を
対
話
す
る
こ
と

だ
っ
た
。「
環
境
問
題
」「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」

「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
中
の
日
本
」
…
…
テ
ー

ブ
ル
に
よ
り
議
論
の
中
心
は
異
な
っ
た
が
、

様
々
な
バ
ッ
グ
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
人
と
の

対
話
に
よ
り
生
ま
れ
る
「
気
付
き
」
を
、
多

く
の
参
加
者
が
楽
し
ん
で
い
た
。

数百人の参加者が4人ずつグループ
を組み、お互いに語り、聴くことから
新たな気付き、アイデアを生み出そう
と取り組んだ。

ワールド・カフェ・ダイアログ

が
欠
か
せ
な
い
と
締
め
く
く
っ
た
。

過
去
か
ら
今
を
共
有
す
る

対
話
が
未
来
に
つ
な
が
る

　

講
演
後
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
入
り
、

野
中
氏
と
セ
ン
ゲ
氏
の
間
で
「
場
作
り
」
の

重
要
性
が
確
認
さ
れ
た
。野
中
氏
に
よ
れ
ば
、

直
線
的
な
組
み
立
て
ラ
イ
ン
を
持
つ
会
社
に

も
知
識
創
造
企
業
は
あ
る
と
い
う
。

 

「
そ
う
し
た
企
業
で
は
、
一
人
ひ
と
り
の
ワ

ー
カ
ー
が
ラ
イ
ン
上
で
モ
ノ
を
組
み
立
て
い

て
も
、
分
断
的
に
仕
事
を
し
て
い
る
の
で
は

な
く
、
前
行
程
と
後
工
程
の
関
係
性
の
中
で

自
分
の
仕
事
が
ど
う
あ
る
べ
き
か
考
え
て
い

グラフィックファシリテーターⓇ、やまざきゆ
にこ氏が、講演を直観的に伝える絵を
会場で描いていた。講演後、絵を見て
理解を深める参加者の姿が見られた。

様々な背景を持つ人との対話による気付きを楽しむ

る
組
織
の
成
長
に
は
終
わ
り
が
な
い
。
木
の

幹
（
コ
ア
・
バ
リ
ュ
ー
）
は
先
に
つ
な
が
り
、

細
胞
が
生
ま
れ
変
わ
っ
て
成
長
し
て
い
く
の

で
す
」
と
セ
ン
ゲ
氏
の
示
唆
に
富
ん
だ
言
葉

で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
終
え
た
。

 「
場
」
に
参
加
す
る
こ
と
で
「
気
付
く
」「
共

感
す
る
」。
そ
れ
を
体
感
す
る
た
め
に
、
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
最
後
に
行
わ
れ
た
の
が
「
ワ
ー

ル
ド
・
カ
フ
ェ
・
ダ
イ
ア
ロ
グ
」
で
あ
る
（
コ

ラ
ム
参
照
）。
参
加
者
同
士
が
対
話
に
よ
り
、

「
未
来
」
に
対
す
る
洞
察
を
深
め
て
い
っ
た
。

　

こ
の
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
、「
組
織
は
学
習

に
よ
り
ど
う
進
化
す
る
の
か
」
を
テ
ー
マ
に

し
た
場
作
り
の
実
験
で
も
あ
っ
た
。
気
付
き

を
共
有
し
、
対
話
が
続
く
こ
と
に
よ
っ
て
何

か
が
起
こ
る
。
そ
ん
な
期
待
が
高
ま
る
の
を

感
じ
な
が
ら
、シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
は
終
了
し
た
。




