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国
内
外
か
ら
視
察
が
絶
え
な
い
企
業
と

い
え
ば
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
代
表
格
だ
ろ

う
。
そ
の
ト
ヨ
タ
と
並
ん
で
視
察
ツ
ア
ー

が
組
ま
れ
る
な
ど
、
見
学
者
が
大
挙
し
て

押
し
寄
せ
る
中
堅
企
業
が
岐
阜
県
に
あ

る
。
そ
の
名
は
未
来
工
業
。
主
に
電
気
設

備
資
材
を
製
造
す
る
社
員
数
約
8
0
0
人

の
メ
ー
カ
ー
だ
。

　

東
海
道
新
幹
線
岐
阜
羽
島
駅
か
ら
車
で

10
分
。
工
場
を
併
設
し
た
本
社
を
取
材
で

訪
れ
た
当
日
も
、
韓
国
の
テ
レ
ビ
ク
ル
ー

が
10
日
間
も
張
り
つ
い
て
特
集
番
組
の
撮

影
を
続
け
て
い
た
。
韓
国
か
ら
は
サ
ム
ス

ン
、
ロ
ッ
テ
な
ど
大
企
業
を
は
じ
め
、
証

券
会
社
や
学
校
の
先
生
た
ち
の
集
団
も
や

っ
て
く
る
と
い
う
。
今
や
ト
ヨ
タ
と
並

ぶ
視
察
の
名
所
。
ユ
ニ
ー
ク
な
の
は
来

訪
者
1
人
あ
た
り
2
0
0
0
円
の
見
学
料

を
徴
収
す
る
こ
と
だ
。

「
こ
の
間
は
1
2
0
人
の
団
体
で
合
計
24

万
円
。
私
の
話
と
見
学
、
合
わ
せ
て
3
時

間
で
う
ち
の
一
番
若
い
女
子
社
員
の
給
料

分
が
稼
げ
る
ん
だ
わ
。
次
の
日
は
60
人
で

12
万
円
。
日
本
で
一
番
技
術
の
な
い
会
社

を
な
ん
で
2
0
0
0
円
も
払
っ
て
見
に
来

る
ん
や
ろ
な
」

  

ざ
っ
く
ば
ら
ん
な
口
調
で
話
す
の
は
創

業
者
で
35
年
間
社
長
を
務
め
た
山
田
昭

男
・
現
取
締
役
相
談
役
だ
。
76
歳
の
今
も

意
気
軒
昂
。
訪
れ
る
団
体
を
相
手
に
独
自

の
経
営
論
を
披
露
す
る
。
視
察
が
絶
え
な

い
秘
密
は
、
山
田
が
つ
く
り
上
げ
た
他
に

類
を
見
な
い
経
営
の
仕
組
み
に
あ
る
。

　

ま
ず
は
休
み
の
多
さ
だ
。
年
末
年
始
20

連
休
、
夏
休
み
と
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー
ク

は
10
連
休
、
祝
日
が
木
曜
か
火
曜
な
ら
4

連
休
に
す
る
た
め
、
年
間
で
1
4
0
日
に

及
ぶ
。
勤
務
時
間
は
朝
8
時
半
か
ら
午
後

4
時
45
分
。
残
業
は
原
則
禁
止
。「
休
み

が
日
本
で
一
番
多
く
、
労
働
時
間
が
一
番

短
い
企
業
」と
マ
ス
コ
ミ
に
紹
介
さ
れ
る
。

　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
や
り
方
も
型
破
り

だ
。
社
員
へ
の
ノ
ル
マ
は
一
切
な
し
。
上

司
へ
の
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
（
報
告
・
連
絡
・

相
談
）
も
不
要
。
そ
れ
で
も
業
績
は
好
調

だ
。
70
～
90
％
も
の
シ
ェ
ア
を
誇
る
商
品

年
間
の
休
み
は
1
4
0
日
！

ノ
ル
マ
も
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
も
な
い

「
ユ
ー
ト
ピ
ア
経
営
」が

な
ぜ
高
収
益
を
あ
げ
ら
れ
る
の
か
!?

第33回
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未来工業
社内の至る所に「常に考え
る」という標語が掲げられて
いる。
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零
細
会
社
が
同
じ
よ
う
な
製
品
を
つ
く
っ

て
も
単
純
な
価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
、

早
晩
立
ち
ゆ
か
な
く
な
る
。
蟻
が
巨
象
に

対
抗
す
る
に
は
規
格
の
範
囲
外
で
差
別
化

を
図
る
し
か
な
い
。

　

山
田
は
生
き
抜
く
た
め
、
自
社
の
製
品

は
必
ず
ど
こ
か
で
差
別
化
し
、
逆
に
差
別

化
で
き
な
い
製
品
は
い
か
に
市
場
の
売
れ

筋
で
も
手
を
出
さ
な
い
と
い
う
徹
底
し
た

戦
略
を
自
分
た
ち
に
課
す
と
、「
常
に
考

え
る
」
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
創
業
の
日
か
ら

高
々
と
掲
げ
た
の
だ
っ
た
。

　

既
存
の
製
品
の
盲
点
を
見
つ
け
、
ち
ょ

っ
と
し
た
工
夫
を
入
れ
る
。
例
え
ば
、
ス

イ
ッ
チ
を
壁
の
中
に
収
め
る
ス
イ
ッ
チ
ボ

ッ
ク
ス
。
従
来
は
ネ
ジ
で
固
定
す
る
穴
を

底
面
の
対
角
線
上
に
2
つ
開
け
て
い
た

が
、
柱
や
桟
の
幅
が
細
い
と
1
カ
所
し
か

留
め
ら
れ
な
か
っ
た
。
穴
の
数
は
規
格
に

な
い
。
そ
こ
で
4
つ
開
け
て
縦
横
斜
め
ど

れ
か
2
カ
所
固
定
で
き
る
よ
う
に
し
た
と

こ
ろ
大
ヒ
ッ
ト
す
る
。

  
ま
た
、
現
場
で
は
ス
イ
ッ
チ
ボ
ッ
ク
ス

を
取
り
つ
け
た
後
に
壁
面
が
張
ら
れ
る
た

め
、
位
置
が
わ
か
ら
な
く
な
る
こ
と
が
あ

っ
た
。
そ
こ
で
ス
イ
ッ
チ
ボ
ッ
ク
ス
に
ア

ル
ミ
箔
の
テ
ー
プ
を
貼
り
、
金
属
探
知
機

で
簡
単
に
見
つ
け
る
方
法
を
考
案
し
た
。

　

日
本
初
の
試
み
を
続
け
、
未
来
工
業
の

ス
イ
ッ
チ
ボ
ッ
ク
ス
は
80
％
の
シ
ェ
ア
を

確
保
す
る
。
そ
の
後
も
数
々
の
ヒ
ッ
ト
や

ア
イ
デ
ア
商
品
を
連
発
し
な
が
ら
、
売
上

高
は
設
立
10
年
後
に
は
10
億
円
、
20
年
後

に
は
50
億
円
、
30
年
後
に
は
2
0
0
億
円

と
拡
大
の
一
途
を
た
ど
っ
た
。
特
に
経
常

利
益
率
は
初
め
か
ら
高
水
準
を
維
持
し
、

業
界
の
値
下
げ
合
戦
を
尻
目
に
差
別
化
戦

略
の
強
み
を
見
せ
つ
け
た
。
法
規
制
に
よ

り
技
術
の
独
創
性
は
発
揮
で
き
な
い
が
、

創
意
工
夫
で
差
別
化
を
施
し
た
製
品
群
は

現
在
2
万
点
に
も
及
ぶ
。

「
日
本
で
一
番
技
術
の
な
い
会
社
」
と
は

山
田
一
流
の
韜と
う
か
い晦

で
、
実
態
は
〝
日
本
で

一
番
差
別
化
を
図
る
会
社
〟
な
の
だ
。

　「
本
番
」に
向
け
て

「
差
別
化
の
訓
練
」を
徹
底

　

し
か
し
、
こ
れ
以
上
に
驚
く
の
は
差
別

化
を
単
に
商
品
だ
け
で
な
く
、
社
内
の
あ

ら
ゆ
る
面
で
徹
底
し
た
こ
と
だ
。
他
社
と

同
じ
こ
と
は
絶
対
し
な
い
。

　

組
織
運
営
も
独
特
だ
。
人
事
は
各
ラ
イ

ン
に
任
せ
、
専
任
は
給
与
支
払
い
担
当
が

1
人
い
る
だ
け
。
経
理
も
以
前
は
総
務
部

が
兼
任
し
、
購
買
も
製
造
部
に
兼
務
さ
せ

を
数
多
く
抱
え
、
売
上
高
経
常
利
益
率
は

平
均
15
％
前
後
と
同
業
他
社
よ
り
ケ
タ
違

い
に
高
い
収
益
力
を
持
つ
。
給
与
水
準
も

県
内
企
業
で
は
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
。
5
年
に

1
度
、
社
員
全
員
で
行
く
海
外
旅
行
は
全

額
会
社
負
担
だ
。
な
ぜ
、
こ
の
よ
う
な
こ

と
が
可
能
な
の
か
。

「
常
に
考
え
る
」

│
│

社
屋
や
工
場
に
足

を
踏
み
入
れ
る
と
、
壁
、
天
井
、
ド
ア
、

階
段
の
踊
り
場
…
…
い
た
る
と
こ
ろ
に
こ

の
ス
ロ
ー
ガ
ン
が
掲
げ
ら
れ
、
ど
こ
を
歩

い
て
も
目
に
飛
び
込
ん
で
く
る
。
そ
れ
は

ま
る
で
刷
り
込
み
か
サ
ブ
リ
ミ
ナ
ル
を
思

わ
せ
る
ほ
ど
で
、
執
念
の
よ
う
な
も
の
さ

え
感
じ
る
。
既
存
の
経
営
の
常
識
を
超
え

た
独
特
の
仕
組
み
も
、
す
べ
て
は
こ
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
を
徹
底
し
て
実
践
す
る
た
め
に

あ
る
。
未
来
工
業
の
「
常
に
考
え
る
」
経

営
は
い
か
に
し
て
生
ま
れ
た
の
か
。
源
流

を
た
ど
っ
て
み
た
い
。

　
敵
は
天
下
の
松
下
電
工

勝
つ
道
は「
差
別
化
」の
み

　

山
田
は
中
国
上
海
生
ま
れ
。
終
戦
の
年

に
家
族
と
と
も
に
郷
里
の
大
垣
市
に
引
き

揚
げ
、
旧
制
中
学
を
卒
業
後
、
父
親
が
設

立
し
た
電
線
メ
ー
カ
ー
に
入
社
し
た
。
そ

の
一
方
で
、
中
学
時
代
、
江
戸
初
期
か
ら

続
く
糸
あ
や
つ
り
人
形
劇
の
結
城
座
の
公

演
を
見
て
以
来
、
演
劇
に
魅
了
さ
れ
、
入

社
後
も
地
方
劇
団
に
入
っ
て
活
動
を
続
け

た
。
そ
し
て
、
26
歳
の
と
き
、
地
元
で
自

前
の
劇
団
未
来
座
を
立
ち
上
げ
る
と
、
座

長
兼
舞
台
監
督
と
し
て
の
め
り
込
ん
で
い

っ
た
。
本
人
が
話
す
。

「
結
城
座
を
見
た
と
き
、
人
形
つ
か
い
の

う
ま
さ
に
本
当
に
驚
嘆
し
た
。
今
度
は
人

に
感
動
を
与
え
る
側
に
回
っ
て
み
た
い
。

そ
れ
で
劇
団
を
つ
く
っ
た
ん
だ
。そ
れ
が
、

あ
ま
り
に
も
打
ち
込
み
す
ぎ
て
仕
事
が
な

お
ざ
り
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
ん
だ
な
。
親

父
も
よ
ほ
ど
腹
に
す
え
か
ね
た
の
か
、
入

社
17
年
目
で
ク
ビ
に
な
っ
た
。
退
職
金
も

な
し
。
ほ
か
に
仕
事
の
あ
て
も
な
い
。
そ

こ
で
始
め
た
の
が
未
来
工
業
。
65
年
、
34

歳
の
と
き
だ
っ
た
」

　

社
員
は
未
来
座
に
い
た
仲
間
3
人
を
誘

い
、
一
軒
家
を
借
り
て
機
械
を
す
え
た
。

電
設
資
材
は
材
質
、
寸
法
、
す
べ
て
法
律

で
規
格
が
決
ま
っ
て
い
る
た
め
、
製
品
を

つ
く
る
こ
と
自
体
は
さ
ほ
ど
難
し
く
な

い
。
た
だ
、
電
設
業
界
は
松
下
電
工
と
い

う
巨
大
企
業
が
君
臨
し
て
い
た
。
後
発
の

未来工業　開発部　開発一課
主任　吉田正和氏

「
ノ
ル
マ
が
な
く
て
も
倫
理
が
働
き
、

責
任
感
が
自
然
と
湧
い
て
く
る
ん
で
す
」

未来工業　取締役相談役
山田昭男氏
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株
主
総
会
も
普
通
は
大
安
の
日
が
好
ま

れ
る
が
、
横
並
び
を
嫌
い
、
仏
滅
の
日
に

開
催
す
る
あ
た
り
は
差
別
化
も
こ
こ
に
き

わ
ま
れ
り
だ
。
な
ぜ
、こ
れ
ほ
ど
徹
底
し
、

こ
だ
わ
る
の
か
。「
す
べ
て
は
差
別
化
の

訓
練
の
た
め
」
と
山
田
は
こ
と
も
な
げ
に

い
う
。

「
あ
る
日
突
然
、
差
別
化
し
ろ
と
い
っ
て

も
で
き
る
も
ん
じ
ゃ
な
い
。
も
の
づ

く
り
と
い
う
本
番
に
向
け
て
、〝
常

に
考
え
る
〟
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の

も
と
、あ
ら
ゆ
る
も
の
を
差
別
化
し
、

訓
練
を
し
て
お
く
。
芝
居
と
一
緒
で

大
切
な
の
は
稽
古
だ
」

社
員
の
管
理
は
極
力
排
除

賃
金
は
今
な
お
年
功
制

　

日
ご
ろ
か
ら
す
べ
て
の
社
員
が
「
常
に

考
え
る
」
こ
と
を
習
慣
づ
け
る
。
さ
ら
に

山
田
流
の
経
営
が
際
立
つ
の
は
、
差
別
化

を
日
々
実
践
す
る
た
め
の
社
員
た
ち
の

「
や
る
気
」
の
引
き
出
し
方
だ
。

「
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
に

は
ど
う
す
る
か
。
語
呂
合
わ
せ
じ
ゃ
な
い

が
、〝
も
ち
（
餅
）〟
を
し
っ
か
り
与
え
る

こ
と
だ
。
会
社
に
不
満
が
あ
っ
た
ら
誰
も

や
る
気
は
起
こ
ら
な
い
。
休
み
は
多
い
方

が
い
い
だ
ろ
う
か
ら
た
く
さ
ん
や
ろ
う
、

残
業
は
な
い
方
が
い
い
な
ら
な
し
に
し
よ

う
、
社
員
の
立
場
で
考
え
、
そ
の
方
が
い

い
と
思
う
こ
と
は
ど
ん
ど
ん
や
っ
た
」

　

山
田
の
い
う
「
も
ち
」
は
ほ
か
に
も
随

所
に
見
ら
れ
る
。従
業
員
は
全
員
正
社
員
。

「
同
じ
仕
事
を
し
て
給
料
が
違
う
の
は
お

か
し
い
」
と
パ
ー
ト
や
派
遣
は
1
人
も
い

な
い
。
産
休
は
3
年
。
定
年
は
70
歳
で
60

歳
を
過
ぎ
て
も
給
与
は
下
が
ら
な
い
。

「
常
に
考
え
る
」
を
合
言
葉
に
始
め
た
社

内
提
案
制
度
も
「
も
ち
代
」
と
し
て
1
件

5
0
0
円
の
報
奨
金
を
支
給
す
る
。
人
事

と
給
与
関
係
以
外
な
ら
提
案
の
内
容
を
問

わ
ず
、
し
か
も
、
提
案
書
の
開
封
前
に
支

給
す
る
。
開
封
後
だ
と
、
提
案
に
よ
っ
て

は
「
な
ん
で
こ
ん
な
も
の
に
5
0
0
円
も

払
う
の
か
」
と
審
査
す
る
側
に
ス
ト
レ
ス

が
た
ま
る
こ
と
も
あ
る
。
支
給
後
な
ら
さ

ほ
ど
気
に
な
ら
な
い
。
そ
れ
が
「
人
間
心

理
」
だ
と
い
う
。
提
案
は
審
査
に
よ
り
賞

と
賞
金
が
授
与
さ
れ
、
現
場
で
採
用
さ
れ

た
箇
所
に
は
発
案
を
讃
え
る
シ
ー
ル
が
貼

ら
れ
る
。

  

社
員
へ
の
制
約
も
で
き
る
だ
け
外
す
。

タ
イ
ム
カ
ー
ド
は
な
し
。
勤
務
中
の
私
用

電
話
も
O
K
。
制
服
も
作
業
服
も
な
く
、

年
1
万
円
の
衣
服
代
を
出
す
。

　

管
理
も
極
力
排
除
す
る
。
上
司
へ
の
ホ

ウ
レ
ン
ソ
ウ
不
要
は
前
述
の
と
お
り
だ
。

「
上
司
の
仕
事
は
部
下
の
仕
事
を
管
理
す

る
こ
と
で
は
な
く
、
部
下
を
や
る
気
に
さ

せ
る
こ
と
で
あ
る
」
と
し
て
現
場
の
判
断

に
任
せ
、
自
分
で
考
え
さ
せ
る
。

　

ノ
ル
マ
も
「
誰
も
そ
ん
な
も
の
に
縛
ら

れ
た
く
な
い
だ
ろ
う
」と
一
切
課
さ
な
い
。

ノ
ル
マ
は
「
未
達
だ
っ
た
ら
ペ
ナ
ル
テ
ィ

さ
え
払
え
ば
い
い
」
と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
意
識
も
生
ま
れ
や
す
い
と
考
え
る
。

　

賃
金
は
年
功
制
。「
高
い
成
績
を
出
し

た
が
、
91
年
に
株
式
を
上
場
し
た
際
、
大

蔵
省
（
当
時
）
の
指
導
で
、
仕
方
な
く
経

理
部
と
購
買
部
を
設
置
し
た
。
管
理
職
も

な
る
べ
く
置
か
な
か
っ
た
が
、
大
蔵
省
か

ら
「
課
長
を
増
や
せ
」
と
い
わ
れ
た
た
め
、

社
員
の
名
前
を
書
い
た
紙
片
を
扇
風
機
の

風
で
飛
ば
し
、
遠
く
に
飛
ん
だ
順
に
名
義

上
の
課
長
職
に
つ
け
、
20
人
か
ら
65
人
に

増
や
し
た
逸
話
も
残
る
。

  

コ
ス
ト
節
減
に
も
差
別
化
を
求
め

る
。
蛍
光
灯
は
単
に
こ
ま
め
に
消
す

だ
け
で
な
く
、
1
カ
所
ず
つ
担
当
者

の
名
札
を
つ
け
、
節
電
に
責
任
を
持

た
せ
る
。
コ
ピ
ー
機
も
本
社
に
1
台

し
か
置
か
な
い
。
究
極
は
ド
ア
ノ
ブ
だ
。

ド
ア
を
開
け
る
た
び
に
い
ち
い
ち
回
す
の

は
、
積
も
り
積
も
れ
ば
膨
大
な
時
間
の
ロ

ス
に
な
る
。手
で
押
す
だ
け
で
開
く
よ
う
、

す
べ
て
の
ド
ア
を
改
良
し
た
。

  

そ
の
一
方
で
メ
セ
ナ
（
文
化
支
援
活
動
）

に
は
資
金
を
惜
し
ま
な
い
。
ロ
シ
ア
の
ボ

リ
シ
ョ
イ
バ
レ
エ
、
ス
ペ
イ
ン
の
ア
ン
ト

ニ
オ
・
ガ
デ
ス
舞
踊
団
、
中
国
の
京
劇
な

ど
の
公
演
を
ほ
ぼ
隔
年
ペ
ー
ス
で
数
千
万

円
か
け
て
企
画
し
、
地
域
に
無
料
で
公
開

し
て
き
た
。

  

見
学
者
か
ら
料
金
を
と
る
の
も
、
差
別

化
の
一
環
だ
。
本
社
が
あ
る
地
域
は
み
そ

が
名
物
。
見
学
者
に
地
元
の
製
菓
店
に
つ

く
っ
て
も
ら
っ
た
み
そ
味
の
「
未
来
せ
ん

べ
い
」
を
お
茶
う
け
に
出
し
、
昼
食
を
希

望
す
る
団
体
に
は
地
元
の
料
理
屋
で
「
未

来
鍋
」
と
名
づ
け
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
み
そ

ち
ゃ
ん
こ
鍋
を
用
意
す
る
の
も
同
様
だ
。

未来工業製のスイッチボックス。従来のもの
は2つしか穴がなかったが、穴を4つにして売
り出したところ大ヒットした。商品名はスライド
ボックスで、名称でも差別化が図られている

未来工業の沿革

1965
（昭和40）年

8月

山田昭男と清水
昭八の両名で、
大垣市に未来工
業設立。資本金
50万円

1982
（昭和57）年

3月

岐阜県養老町に
養老工場完成

1989
（平成元）年

7月

アニメーション映 
画「伊勢湾台風
物語」制作公開

1991
（平成3）年

11月

名古屋証券取引
所市場第二部へ
上場。資本金50 
億8620万円に増 
資

1997
（平成9）年

10月

ロシア国立ボリシ
ョイバレエ団「ゴー
ルデン・ガラ」公
演

2003
（平成15）年

3月

持株会社制への
移行に伴い、未来
株式会社の完全
子会社となる

2006
（平成18）年

9月

純粋持株会社体
制廃止。未来株
式会社を吸収合
併し、事業持株
会社としてグルー
プ会社の親会社
となる

2004
（平成16）年

6月

前進座・特別公
演「天平の甍」公
開
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性善説の“舞台”

内
面
的
動
機
づ
け（
＝
自
己
組
織
化
）

外
面
的
動
機
づ
け（
休
み
が
多
い
、な
ど
）

常に考える

社員

成功の本質　W83_40

40Aug.-Sep.  2007

要
因
を
可
能
な
限
り
排
除
し
て
、「
1
0
0

％
能
力
を
発
揮
で
き
る
舞
台
」を
用
意
し
、

差
別
化
の
稽
古
を
積
み
重
ね
な
が
ら
、
本

番
で
は
役
者
で
あ
る
社
員
た
ち
に
す
べ
て

任
せ
、
感
動
を
生
み
出
さ
せ
る
。

  

ノ
ル
マ
な
し
、
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
不
要
に

象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
山
田
流
の
根
底
に

あ
る
の
は
「
性
善
説
」
だ
。
特
に
日
本
人

の
場
合
、
現
代
で
も
「
儒
教
精
神
の
遺
伝

子
」
が
根
づ
い
て
い
る
と
い
う
。「
ユ
ー

ト
ピ
ア
経
営
」
と
の
評
も
あ
る
。

「
た
だ
人
間
に
は
二
面
性
が
あ
り
、
上
か

ら
強
制
し
た
り
、
下
か
ら
足
を
引
っ
張
っ

た
り
す
る
と
性
悪
説
に
変
わ
っ
て
い
く
。

だ
か
ら
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
常
に
高
め

る
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
差
別
化
さ

れ
た
仕
組
み
を
考
え
な
く
て
は
い
か
ん
の

で
す
。
ノ
ル
マ
を
な
く
し
た
ら
誰
も
売
ら

な
く
な
る
と
、
や
る
前
か
ら
怖
が
っ
て
い

た
ら
何
も
変
わ
ら
な
い
。
わ
れ
わ
れ
の
場

合
、
普
通
に
や
っ
て
い
た
ら
巨
大
な
競
合

に
絶
対
負
け
る
。
こ
れ
か
ら
も
差
別
化
を

続
け
ま
す
」（
山
田
）

　

既
存
の
常
識
を
は
る
か
に
超
え
な
が

ら
、業
界
で
群
を
抜
く
利
益
体
質
を
誇
る
。

こ
の
事
実
は
何
を
意
味
す
る
の
か
。「
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
は
こ
う
で
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」
と
誰
か
が
い
え
ば
、
鵜
呑
み
に
し
て

横
並
び
の
経
営
を
続
け
、
単
純
な
価
格
競

争
に
陥
っ
て
い
る
企
業
は
、
少
な
く
と
も

経
営
の
あ
り
方
を
問
い
直
す
必
要
が
あ
り

そ
う
だ
。（
文
中
敬
称
略
）

て
も
同
じ
給
料
な
の
は
不
公
平
」
と
不
満

を
も
ら
す
社
員
が
も
し
い
た
ら
、「
不
満

な
ら
ば
、
そ
ん
な
に
頑
張
っ
て
成
績
を
上

げ
な
く
て
も
い
い
。給
料
は
同
じ
に
払
う
」

と
答
え
る
。
こ
う
し
た
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
高
め
る
た
め
の
仕
組
み
全
体
が

会
社
と
し
て
の
差
別
化
に
つ
な
が
っ
て
い

る
と
い
う
。

　

で
は
、
実
際
に
社
員
た
ち
は
ど
の
よ
う

な
意
識
を
持
っ
て
、
日
々
の
仕
事
に
取
り

組
ん
で
い
る
の
か
。

「
ノ
ル
マ
が
な
く
て
も
、
自
由
だ
か
ら
何

を
や
っ
て
も
い
い
と
は
き
違
え
て
い
る
人

間
は
、
会
社
に
は
い
な
い
で
し
ょ
う
」

　

と
話
す
の
は
、
商
品
開
発
に
携
わ
っ
て

17
年
、
数
々
の
ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
ん
で
き

た
開
発
部
の
エ
ー
ス
、
吉
田
正
和
だ
。

「
結
局
、
倫
理
が
働
い
て
、
自
分
の
担
当

す
る
商
品
は
し
っ
か
り
差
別
化
し
て
い
こ

う
と
責
任
感
が
自
然
と
湧
い
て
く
る
。
逆

に
ノ
ル
マ
は
達
成
さ
え
す
れ
ば
い
い
わ
け

で
、
そ
の
方
が
楽
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

  

開
発
部
の
勤
務
は
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム

制
だ
が
、
残
業
な
し
は
同
じ
だ
。
時
間
が

限
ら
れ
る
分
、「
ど
う
働
け
ば
合
理
的
で

効
果
的
か
考
え
る
た
め
中
身
が
非
常
に
濃

く
な
る
」。
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
は
当
然
、

個
人
差
が
出
る
が
、「
互
い
に
担
当
す
る

商
品
が
違
っ
て
、
そ
れ
な
り
の
成
果
を
出

し
て
い
ま
す
か
ら
最
終
的
に
は
同
じ
だ
な

と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
吉
田
は
い
う
。

　

商
品
開
発
は
基
本
的
に
は
1
人
で
進

め
、上
司
へ
の
報
告
は
承
認
を
得
る
た
め
、

「
最
終
に
近
い
段
階
」
で
行
う
。
注
目
す

べ
き
は
そ
の
際
の
上
司
の
対
応
だ
。

「
金
型
を
新
た
に
つ
く
る
の
に
車
1
台
分

く
ら
い
が
飛
び
ま
す
。
も
し
う
ま
く
い
か

な
か
っ
た
ら
ど
う
し
ま
し
ょ
う
か
と
、
こ

ち
ら
も
不
安
で
上
司
に
聞
く
と
、
そ
の
と

き
は
ま
た
新
し
く
つ
く
り
直
せ
ば
い
い
か

ら
、
こ
れ
で
や
っ
て
み
よ
う
と
背
中
を
押

さ
れ
る
。
最
後
に
何
が
起
き
て
も
と
が
め

ら
れ
る
こ
と
は
な
く
、
上
司
が
カ
バ
ー
し

て
く
れ
る
。
だ
か
ら
、
わ
れ
わ
れ
も
思
い

切
っ
て
挑
戦
で
き
る
。
そ
う
で
な
か
っ
た

ら
、
い
く
ら
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
不
要
で
も
怖

く
て
手
が
出
せ
ま
せ
ん
」

 「
怖
が
ら
な
い
経
営
」が

「
プ
ラ
ス
思
考
」を
生
む

　

部
下
に
は
最
後
ま
で
思
う
と
お
り
に
差

別
化
に
挑
戦
さ
せ
、
結
果
の
責
任
は
上
司

が
と
る
。こ
の
上
司
と
部
下
の
関
係
に
は
、

未
来
工
業
と
い
う
会
社
の
基
本
的
な
考
え

方
が
表
れ
て
い
る
。
山
田
は
こ
う
話
す
。

「
こ
ん
な
も
の
つ
く
っ
て
も
売
れ
る
は
ず

が
な
い
と
か
、
も
し
何
々
し
た
ら
ど
う
す

る
か
と
い
っ
た
マ
イ
ナ
ス
思
考
は
う
ち
で

は
一
切
認
め
な
い
。
ダ
メ
か
も
し
れ
な
い

と
き
は
プ
ラ
ス
思
考
で
い
く
。
失
敗
し
た

ら
別
の
方
法
を
考
え
る
。
常
に
新
し
い
提

案
を
引
き
出
す
に
は
、
プ
ラ
ス
思
考
で
考

え
る
場
が
あ
る
こ
と
が
大
切
な
ん
だ
」

  

山
田
は
し
ば
し
ば
、
企
業
経
営
を
演
劇

に
た
と
え
る
。
演
じ
る
側
が
感
動
し
な
け

れ
ば
、
観
客
を
感
動
さ
せ
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
経
営
も
同
じ
と
考
え
る
。
不
満
の

未来工業　成功の本質
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内
面
的
動
機
づ
け
と

外
面
的
要
因
の
相
互
作
用

　

未
来
工
業
の
経
営
の
基
本
は
、
創
業

の
日
か
ら
「
常
に
考
え
る
」
の
ス
ロ
ー

ガ
ン
を
掲
げ
た
よ
う
に
、
徹
底
し
た
差

別
化
の
追
求
に
あ
る
。

　

商
品
の
差
別
化
は
普
通
の
企
業
で
も

同
じ
よ
う
に
目
指
し
て
い
る
だ
ろ
う
。

多
く
の
場
合
、
土
壇
場
で
実
践
で
き
な

い
の
は
、
差
別
化
を
唱
え
つ
つ
も
、
そ

れ
が
組
織
の
中
に
し
っ
か
り
埋
め
込
ま

れ
て
い
な
い
か
ら
だ
。

　

未
来
工
業
の
経
営
が
出
色
な
の
は
、

こ
の
埋
め
込
み
に
あ
る
。
商
品
開
発
だ

け
で
な
く
、
企
業
活
動
の
す
べ
て
の
面

で
日
常
的
に
差
別
化
の
訓
練
を
重
ね
、

知
の
作
法
と
し
て
組
織
に
埋
め
込
む
。

一
人
ひ
と
り
が
「
常
に
考
え
る
」
稽
古

を
重
ね
、
知
の
作
法
を
身
に
つ
け
る
と

い
う
意
味
で
は
、
差
別
化
の
「
躾
け
」

と
い
っ
て
も
い
い
だ
ろ
う
。

　

常
に
差
別
化
を
目
指
す
に
は
山
田
氏

が
い
う
よ
う
に
、
本
人
の
や
る
気
、
す

な
わ
ち
、
そ
の
仕
事
を
す
る
こ
と
自
体

が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
に
な
る
よ

う
な
内
面
的
動
機
づ
け
が
不
可
欠
だ
。

　

そ
の
点
、
未
来
工
業
で
は
上
か
ら
の

ノ
ル
マ
の
強
制
や
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ
に
よ

る
管
理
も
な
く
、
基
本
的
に
本
人
の
自

発
的
な
意
思
と
セ
ル
フ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

に
任
せ
ら
れ
る
。
つ
ま
り
、
第
一
線
に

お
け
る
「
自
己
組
織
化
」
が
許
容
さ
れ

て
い
る
こ
と
が
内
面
的
動
機
づ
け
に
結

び
つ
き
、
知
の
作
法
の
埋
め
込
み
を
促

し
て
い
る
の
は
間
違
い
な
い
。

　

た
だ
、
差
別
化
は
リ
ス
ク
も
伴
う
。

未
来
工
業
の
場
合
、
注
目
す
べ
き
は
、

差
別
化
を
目
指
し
て
失
敗
し
て
も
と
が

め
ら
れ
ず
、
上
司
が
カ
バ
ー
を
し
て
く

れ
る
こ
と
だ
。
こ
の
セ
イ
フ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
に
よ
り
、
本
人
の
内
面
的
動
機
が
下

支
え
さ
れ
、
リ
ス
ク
を
と
っ
て
差
別
化

へ
思
い
切
り
踏
み
込
む
と
い
う
良
循
環

が
生
ま
れ
る
。
ノ
ル
マ
を
押
し
つ
け
る

だ
け
の
上
司
と
は
対
照
的
だ
。

  

未
来
工
業
に
つ
い
て
は
、「
休
み
が

日
本
一
多
い
」「
労
働
時
間
が
日
本
一

短
い
」
と
い
っ
た
話
題
が
何
か
と
先
行

し
て
い
る
。
た
だ
、
こ
れ
ら
の
外
面
的

要
因
は
そ
れ
が
不
足
す
る
と
社
員
は
不

満
を
抱
い
て
や
る
気
を
減
退
さ
せ
る

が
、
一
定
以
上
あ
る
か
ら
と
い
っ
て
、

そ
れ
だ
け
で
た
だ
ち
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
る
わ
け
で
は
な
い
。
未
来
工

業
で
は
内
面
的
動
機
づ
け
が
し
っ
か
り

と
行
わ
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
さ
ま
ざ

ま
な
外
面
的
要
因
が
内
面
に
も
有
効
に

作
用
し
、
や
る
気
に
結
び
つ
い
て
い
る

点
を
見
逃
し
て
は
な
ら
な
い
。

　

同
じ
く
外
面
的
要
因
で
あ
る
賃
金
は

成
果
に
関
係
な
く
年
功
制
だ
。
も
し
、

納
得
性
を
欠
け
ば
社
員
は
不
満
を
抱
く

は
ず
だ
。
こ
れ
も
内
面
的
動
機
づ
け
が

な
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
互
い
に
納
得
性

が
保
た
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　〝
ワ
ル
〟を
知
る
か
ら
こ
そ

性
善
説
の
経
営
が
で
き
る

　

未
来
工
業
の
経
営
の
根
底
に
流
れ
る

人
間
観
は
確
か
に
性
善
説
だ
。
が
、
同

時
に
山
田
氏
は
、
ノ
ル
マ
で
縛
っ
た
と

き
に
生
ま
れ
る
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
心
理
も

見
抜
い
て
い
る
よ
う
に
、
人
間
の
持
つ

〝
ワ
ル
〟
の
面
も
熟
知
し
て
い
る
。
だ

か
ら
こ
そ
、
人
間
の
本
質
を
突
い
た
性

善
説
の
経
営
が
で
き
る
と
も
い
え
る
。

  

原
点
は
演
劇
だ
。
芝
居
を
通
じ
て
観

客
を
感
動
さ
せ
た
い
と
願
っ
た
よ
う

に
、
も
の
づ
く
り
を
通
じ
て
顧
客
を
感

動
さ
せ
た
い
と
い
う
善
の
欲
求
が
経
営

を
根
幹
で
支
え
る
。

　

顧
客
を
感
動
さ
せ
る
た
め
に
は
、
社

員
が
自
分
の
仕
事
で
感
動
で
き
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
開
発
部
の
吉
田
氏
が
語

る
よ
う
に
セ
ル
フ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
は
容

易
で
な
い
が
、
そ
れ
ゆ
え
に
自
分
で
設

定
し
た
目
標
を
達
成
で
き
た
と
き
の
感

動
は
大
き
い
。
か
つ
て
の
舞
台
監
督
は

そ
ん
な
感
動
の
連
鎖
が
生
ま
れ
る
場
を

裏
方
と
し
て
用
意
す
る
こ
と
が
経
営
者

の
役
割
と
任
じ
、
う
ま
く
人
を
操
れ
た

と
き
、
喜
び
に
浸
る
の
だ
ろ
う
。

　

改
め
て
考
え
さ
せ
ら
れ
る
の
は
、
経

営
者
が
審
美
眼
を
持
つ
こ
と
の
大
切
さ

だ
。
山
田
氏
が
一
般
的
な
経
営
学
か
ら

外
れ
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
怖
が
ら
ず
に

行
え
る
の
も
、「
何
が
エ
ク
セ
レ
ン
ト

な
の
か
」
と
い
う
独
自
の
審
美
眼
を
持

っ
て
い
る
か
ら
に
他
な
ら
な
い
。

  

今
後
の
課
題
は
、
組
織
に
埋
め
込
ま

れ
た
、
差
別
化
を
追
求
す
る
知
の
作
法

を
「
型
」
と
し
て
い
か
に
定
着
さ
せ
、

伝
承
さ
せ
て
い
く
か
だ
。
そ
れ
は
社
員

と
ト
ッ
プ
が
ど
れ
だ
け
共
体
験
を
積
み

上
げ
て
き
た
か
に
か
か
っ
て
い
る
。

差別化をいかに実践するか
大切なのは知の作法の「埋め込み」だ
●一橋大学 名誉教授
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