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一
面
雪
で
覆
わ
れ
た
園
内
の
通
路
を
キ

ン
グ
ペ
ン
ギ
ン
の
群
れ
が
歩
く
。
北
海
道

旭
川
。
日
本
で
最
北
に
位
置
す
る
市
立
旭

山
動
物
園
の
冬
の
風
物
詩
、
ペ
ン
ギ
ン
の

散
歩
だ
。

　

も
と
も
と
人
間
の
活
動
域
外
に
生
息
す

る
キ
ン
グ
ペ
ン
ギ
ン
は
人
間
を
恐
れ
な

い
。
堂
々
た
る
歩
き
に
通
路
の
両
側
を
埋

め
尽
く
す
観
客
か
ら
歓
声
が
上
が
っ
た
。

　

散
歩
コ
ー
ス
近
く
の
ほ
っ
き
ょ
く
ぐ
ま

館
に
入
る
。
ガ
ラ
ス
板
で
仕
切
ら
れ
た
水

槽
の
こ
ち
ら
側
に
い
る
観
客
の
頭
め
が
け

て
、
ホ
ッ
キ
ョ
ク
グ
マ
の
巨
体
が
ザ
ブ
ン

ッ
と
勢
い
よ
く
飛
び
込
ん
で
く
る
。
観
客

を
、
自
然
界
で
は
エ
サ
と
し
て
捕
食
す
る

ア
ザ
ラ
シ
に
見
立
て
、
野
生
動
物
本
来
の

行
動
を
と
っ
て
楽
し
ん
で
い
る
の
だ
と
い

う
。
そ
の
迫
力
と
全
身
の
毛
を
波
打
た
せ

て
泳
ぐ
姿
に
圧
倒
さ
れ
る
。

  

隣
の
あ
ざ
ら
し
館
で
は
、
マ
リ
ン
ウ
ェ

イ
と
呼
ば
れ
る
円
柱
水
槽
を
ア
ザ
ラ
シ
が

く
ぐ
り
抜
け
る
度
に
、
周
り
の
観
客
が
ウ

ォ
ー
ッ
と
ざ
わ
め
く
。
魚
を
追
っ
て
水
中

を
猛
ス
ピ
ー
ド
で
駆
け
め
ぐ
る
ア
ザ
ラ
シ

は
好
奇
心
が
非
常
に
強
く
、
マ
リ
ン
ウ
ェ

イ
越
し
に
人
間
が
見
え
る
と
そ
の
習
性
か

ら
寄
っ
て
く
る
。
興
味
津
々
な
の
は
向
こ

う
も
同
じ
な
の
だ
。

　

山
の
斜
面
に
あ
る
動
物
園
の
坂
道
の
通

路
を
上
り
き
る
と
、
お
ら
ん
う
ー
た
ん
館

が
あ
る
。
檻
も
ガ
ラ
ス
板
も
な
く
、
目
の

前
に
見
上
げ
る
ほ
ど
の
高
い
壁
。
随
所
に

打
ち
込
ま
れ
た
ロ
ッ
ク
ク
ラ
イ
ミ
ン
グ
用

の
ホ
ー
ル
ド
や
柱
の
間
に
張
り
巡
ら
さ
れ

た
ロ
ー
プ
を
つ
か
み
、
ア
ク
ロ
バ
ッ
ト
の

よ
う
に
動
き
回
る
オ
ラ
ン
ウ
ー
タ
ン
親
子

に
観
客
は
大
喜
び
だ
（
上
の
写
真
）。
こ

こ
に
は
降
り
立
つ
た
め
の
地
面
が
な
い
。

生
涯
の
大
半
を
樹
上
で
暮
ら
す
オ
ラ
ン
ウ

ー
タ
ン
の
木
登
り
能
力
に
驚
か
さ
れ
る
。

　

冬
期
は
中
断
し
て
い
る
が
、
夏
期
に
は

隣
接
の
空
中
運
動
場
で
の
オ
ラ
ン
ウ
ー
タ

ン
の
空
中
散
歩
が
名
物
だ
。
高
さ
17
メ
ー

ト
ル
の
2
本
の
塔
が
十
数
メ
ー
ト
ル
離
れ

て
立
ち
、
そ
の
上
部
に
H
鋼
の
鉄
柱
と
太

い
ロ
ー
プ
が
横
に
渡
さ
れ
て
い
る
。
一
方

存
亡
の
危
機
か
ら

「
日
本
一
」へ

旭
山
動
物
園
の
奇
跡
は

予
算
ゼ
ロ
か
ら
始
ま
っ
た

第31回
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動
を
見
る
と
、
上
半
身
は
立
派
で
も
下
半

身
は
貧
弱
で
ほ
と
ん
ど
歩
け
な
い
オ
ラ
ン

ウ
ー
タ
ン
の
肉
体
的
な
特
徴
の
意
味
も
わ

か
る
。
そ
れ
が
行
動
展
示
で
す
」

  

旭
山
動
物
園
も
か
つ
て
は
動
物
を
檻
に

入
れ
、
姿
、
形
の
違
い
を
見
せ
る
従
来
な

が
ら
の
形
態
展
示
を
行
っ
て
い
た
。
そ
れ

が
「
奇
跡
」
を
呼
ぶ
行
動
展
示
へ
と
方
向

転
換
す
る
き
っ
か
け
は
80
年
代
後
半
、
飼

育
係
長
だ
っ
た
小
菅
が
市
の
担
当
者
か
ら

告
げ
ら
れ
た
ひ
と
言
だ
っ
た
。「
こ
の
ま

ま
で
は
動
物
園
は
閉
鎖
に
な
り
ま
す
」。

　

年
間
入
園
者
数
は
83
年
の
60
万
人
を
ピ

ー
ク
に
減
少
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
た
。

北
海
道
大
学
獣
医
学
部
を
卒
業
し
、
好
き

な
動
物
を
相
手
に
研
究
を
続
け
、「
こ
ん

な
に
幸
せ
な
職
場
は
な
い
」
と
思
っ
て
い

た
小
菅
が
初
め
て
直
面
す
る
厳
し
い
現
実

だ
っ
た
。

  

施
設
は
老
朽
化
が
進
む
。
市
か
ら
は
特

別
な
予
算
は
回
っ
て
こ
な
い
。
ど
う
す
れ

ば
い
い
の
か
。
危
機
感
を
抱
い
た
小
菅
は

入
園
当
初
か
ら
定
期
的
に
続
い
て
い
た
勉

強
会
で
、
仲
間
た
ち
と
一
緒
に
打
開
策
を

模
索
し
た
。「
動
物
園
と
は
何
な
の
か
」「
何

の
た
め
に
存
在
し
、
人
々
は
な
ぜ
や
っ
て

く
る
の
か
」。
自
分
た
ち
の
存
在
意
義
か

ら
問
い
直
す
日
々
が
始
ま
っ
た
。

  

人
間
は
動
物
に
自
分
の
感
情
を
映
し
出

す
。
か
つ
て
人
々
は
動
物
園
で
寝
こ
ろ
ん

で
い
る
ラ
イ
オ
ン
を
見
て
、「
お
前
た
ち

は
い
い
な
。
寝
て
て
エ
サ
を
も
ら
え
る
ん

だ
か
ら
」
と
口
に
し
た
。
そ
れ
は
、
生
き

る
た
め
に
懸
命
に
働
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
が
、
そ
れ
な
り
に
充
実
し
た
時
代
の
投

影
で
も
あ
っ
た
。

　

そ
れ
が
次
第
に
「
お
前
た
ち
は
自
由
を

束
縛
さ
れ
て
か
わ
い
そ
う
に
。
本
当
は
平

原
で
走
り
回
り
た
い
だ
ろ
う
」
と
哀
れ
む

声
が
聞
こ
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

ど
こ
が
不
幸
な
の
か
。
飢
餓
も
な
く
、

医
療
も
受
け
ら
れ
、
長
生
き
で
き
る
。
人

間
と
同
じ
よ
う
に
幸
せ
で
は
な
い
か
と
小

菅
は
飼
育
す
る
立
場
か
ら
反
論
し
た
。
と

こ
ろ
が
、
あ
る
と
き
ふ
と
疑
問
が
湧
き
上

が
る
。
動
物
た
ち
に
は
生
き
て
い
く
喜
び

が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
￨
￨
。小
菅
が
話
す
。

 

「
動
物
に
も
生
き
る
目
的
が
あ
り
、
究
極

的
に
は
繁
殖
で
す
。
そ
の
目
的
に
向
か
っ

て
自
分
の
命
を
維
持
す
る
た
め
に
食
べ

る
。
一
日
の
活
動
時
間
の
す
べ
て
を
こ
の

目
的
に
当
て
、
達
成
さ
れ
た
と
き
に
喜
び

を
感
じ
る
。
そ
れ
が
動
物
園
で
は
食
べ
物

は
与
え
ら
れ
る
だ
け
で
す
。
24
時
間
の
う

ち
食
餌
は
30
分
で
、
残
り
23
時
間
30
分
は

何
も
す
る
こ
と
が
な
い
。
も
の
す
ご
い
拷

の
柱
の
下
の
方
に
エ
サ
を
置
く
と
、
オ
ラ

ン
ウ
ー
タ
ン
は
手
足
を
巧
み
に
使
っ
て
体

を
支
え
な
が
ら
エ
サ
を
目
当
て
に
ロ
ー
プ

を
渡
り
始
め
る
。
真
下
で
眺
め
る
観
客
か

ら
一
斉
に
拍
手
が
わ
く
。

　

こ
の
よ
う
に
動
物
本
来
の
動
き
を
引
き

出
し
て
見
せ
る
方
法
は
「
行
動
展
示
」
と

呼
ば
れ
、
旭
山
動
物
園
が
独
自
に
考
え
出

し
た
も
の
だ
。
パ
ン
ダ
や
ラ
ッ
コ
の
よ
う

な
珍
獣
や
人
気
種
は
特
に
い
な
い
。
ど
こ

の
動
物
園
に
も
い
る
種
類
で
あ
り
な
が
ら

行
動
展
示
が
評
判
を
呼
び
、
全
国
か
ら
人

が
押
し
寄
せ
る
。

　

10
年
前
の
96
年
に
は
年
間
入
園
者
数
が

過
去
最
低
の
26
万
人
に
落
ち
込
み
、
閉
鎖

の
危
機
に
瀕
し
た
。そ
れ
が
03
年
82
万
人
、

04
年
1
4
5
万
人
、
05
年
2
0
7
万
人
と

急
増
。
06
年
度
は
2
7
0
万
人
を
超
え

（
2
月
10
日
現
在
）、
規
模
で
は
圧
倒
的
に

大
き
い
国
内
1
位
の
上
野
動
物
園
（
05
年

度
3
1
0
万
人
）
に
迫
る
。
月
別
で
は
上

野
を
何
度
も
超
え
た
こ
と
が
あ
り
、
マ
ス

コ
ミ
で
「
日
本
一
の
動
物
園
」
と
脚
光
を

浴
び
、「
奇
跡
の
動
物
園
～
旭
山
動
物
園
」

と
題
し
て
ド
ラ
マ
化
も
さ
れ
た
の
は
周
知

の
と
お
り
だ
。

訓
練
が
必
要
な「
芸
」と

必
要
が
な
い「
行
動
展
示
」

　

な
ぜ
こ
れ
ほ
ど
行
動
展
示
に
人
気
が
集

ま
る
の
か
。
最
大
の
特
徴
は
「
強
制
」
が

働
い
て
い
な
い
こ
と
だ
。
獣
医
師
と
し
て

勤
務
し
て
34
年
の
小こ

菅す
げ

正ま
さ

夫お

園
長
が
話

す
。

 

「
ペ
ン
ギ
ン
の
散
歩
も
扉
を
開
け
て
出
な

け
れ
ば
、
そ
の
日
は
終
わ
り
で
す
。
た
だ

出
な
か
っ
た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ

ん
。
初
め
は
冬
場
の
運
動
不
足
解
消
の
た

め
で
し
た
が
、
も
と
も
と
キ
ン
グ
ペ
ン
ギ

ン
は
歩
く
の
が
好
き
で
と
に
か
く
散
歩
を

し
た
が
る
。
わ
れ
わ
れ
は
歩
き
た
い
と
い

う
意
思
を
示
す
ペ
ン
ギ
ン
に
力
を
貸
し
て

い
る
だ
け
で
す
」　

  

オ
ラ
ン
ウ
ー
タ
ン
の
空
中
散
歩
も
、
運

動
場
が
完
成
し
た
翌
年
に
広
島
安
佐
動
物

公
園
か
ら
来
た
体
重
1
4
0
キ
ロ
の
オ
ス

に
で
き
る
と
は
ス
タ
ッ
フ
も
思
え
な
か
っ

た
と
い
う
。
生
ま
れ
て
か
ら
20
年
間
、
3

メ
ー
ト
ル
以
上
の
高
さ
を
登
っ
た
こ
と
が

な
い
。
そ
れ
が
1
カ
月
後
に
は
メ
ス
が
登

る
の
を
見
て
、
自
分
か
ら
登
っ
て
い
た
。

小
菅
が
続
け
る
。

 

「
要
は
訓
練
が
い
る
か
、
い
ら
な
い
か
で

す
。
チ
ン
パ
ン
ジ
ー
は
自
転
車
に
乗
れ
ま

す
が
、
訓
練
し
な
け
れ
ば
乗
れ
ま
せ
ん
。

芸
で
あ
っ
て
行
動
展
示
で
は
な
い
。
生
後

20
年
間
木
登
り
し
た
こ
と
の
な
い
オ
ラ
ン

ウ
ー
タ
ン
が
訓
練
せ
ず
に
登
れ
た
の
も
種

が
持
つ
能
力
だ
か
ら
で
す
。
種
固
有
の
行

旭山動物園　園長　
小菅正夫氏

動
物
に
と
っ
て
の「
幸
せ
」と
は

自
由
な
意
思
で
能
力
を
発
揮
で
き
る
こ
と
だ
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絵
本
作
家
に
転
身
す
る
あ
べ
弘ひ
ろ

士し

ら
主
要

メ
ン
バ
ー
の
間
で
「
理
想
の
動
物
園
」
の

イ
メ
ー
ジ
が
浮
か
び
上
が
っ
て
い
く
。

　

動
物
た
ち
が
自
分
の
意
思
で
動
き
、
固

有
の
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
な
環
境
を

い
つ
か
つ
く
り
た
い
。
命
を
感
じ
る
の
は

動
物
が
自
由
な
意
思
で
動
い
て
い
る
瞬
間

で
あ
り
、
そ
れ
は
本
物
で
し
か
伝
わ
ら
な

い
。
そ
の
実
感
は
命
を
育
む
自
然
の
生

態
系
、
地
球
環
境
を
大
切
に
す
る
思
い

へ
と
つ
な
が
る
。

　

こ
う
し
て
「
命
を
伝
え
る
動
物
園
」

と
い
う
夢
と
、
そ
れ
を
実
現
す
る
施
設

の
想
像
図
を
描
い
た
何
枚
も
の
ス
ケ
ッ

チ
が
生
ま
れ
て
い
っ
た
。
こ
の
ス
ケ
ッ

チ
が
後
の
新
施
設
建
設
へ
と
結
び
つ
い

て
い
く
。

  

し
か
し
、
ス
タ
ッ
フ
た
ち
の
奮
闘
に

も
か
か
わ
ら
ず
、
入
園
者
数
は
い
っ
こ

う
に
増
え
る
兆
し
を
見
せ
な
か
っ
た
。
そ

れ
で
も
努
力
を
や
め
な
か
っ
た
の
は
、「
一

人
で
も
味
方
を
増
や
す
た
め
だ
っ
た
」
と

小
菅
は
い
う
。

 

「
動
物
園
の
存
廃
の
カ
ギ
を
握
る
の
は
市

長
や
議
員
た
ち
で
す
が
、
彼
ら
を
選
挙
で

選
ぶ
の
は
市
民
で
あ
り
、
動
物
園
の
利
用

者
で
す
。
だ
か
ら
私
は
み
ん
な
に
こ
う
い

い
続
け
ま
し
た
。
僕
た
ち
の
や
っ
て
い
る

こ
の
〝
命
を
伝
え
る
〟
と
い
う
試
み
は
、

た
く
さ
ん
の
味
方
を
つ
く
る
こ
と
だ
。
味

方
さ
え
つ
く
っ
て
お
け
ば
、
仮
に
市
長
が

動
物
園
廃
止
案
を
出
し
て
も
議
会
が
否
決

し
て
く
れ
る
。
も
し
否
決
し
て
く
れ
な
か

っ
た
ら
、
市
民
が
運
動
を
起
こ
し
て
く
れ

る
か
も
し
れ
な
い
し
、
次
の
選
挙
で
ひ
っ

く
り
返
し
て
く
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ

れ
く
ら
い
味
方
を
つ
く
ら
な
い
と
僕
ら
が

旭
山
動
物
園
に
込
め
た
思
い
は
成
就
し
な

い
ん
だ
、
と
。
真
剣
に
そ
う
思
っ
て
絶
対

諦
め
な
い
と
心
に
誓
い
ま
し
た
」

 

地
道
な
努
力
が
も
た
ら
し
た

新
市
長
と
の
運
命
的
出
会
い

　

最
後
ま
で
諦
め
ず
に
や
り
抜
く
。
小
菅

に
よ
れ
ば
原
点
は
大
学
時
代
、
練
習
に
明

け
暮
れ
た
柔
道
部
で
の
体
験
に
あ
る
と
い

う
。
年
間
の
最
大
行
事
は
旧
帝
国
大
学
7

校
が
競
う
通
称
「
七
帝
戦
」（
国
立
七
大

学
柔
道
優
勝
大
会
）。
北
大
柔
道
部
は
最

下
位
が
定
着
し
、「
ゴ
ミ
の
北
大
」
と
ま

で
呼
ば
れ
た
。
主
将
を
任
さ
れ
た
小
菅
は

「
勝
つ
柔
道
部
」
へ
の
脱
皮
を
決
意
す
る
。

　

目
標
は
大
学
最
後
の
夏
の
京
都
大
会
で

の
勝
利
だ
。
北
大
生
は
戦
う
前
に
京
都
の

蒸
し
暑
さ
に
負
け
て
し
ま
う
。
小
菅
は
練

習
の
際
、
柔
道
場
の
窓
を
す
べ
て
閉
め
切

り
、部
員
の
熱
気
で
蒸
し
風
呂
状
態
の
中
、

酸
欠
寸
前
の
極
限
に
ま
で
追
い
込
ん
で
猛

練
習
を
重
ね
た
。
翌
年
か
ら
禁
止
さ
れ
た

ほ
ど
過
酷
な
特
訓
の
結
果
、
決
勝
戦
ま
で

勝
ち
進
み
、
最
後
は
京
都
大
学
に
敗
れ
た

が
思
い
残
す
こ
と
は
な
か
っ
た
。

  

や
れ
る
範
囲
は
す
べ
て
や
る
。
そ
れ
で

も
市
民
が
動
物
園
は
い
ら
な
い
と
い
え

ば
、
責
任
は
自
分
た
ち
で
負
う
。
園
の
存

亡
を
か
け
た
奮
闘
は
共
感
の
輪
を
広
げ
、

つ
い
に
実
を
結
ぶ
日
が
到
来
す
る
。

問
で
は
な
い
か
と
気
づ
い
た
の
で
す
」

「
命
を
伝
え
る
動
物
園
」を

描
い
た
ス
ケ
ッ
チ

　

こ
の
気
づ
き
が
小
菅
た
ち
の
考
え
方
を

大
き
く
変
え
る
。人
々
が
動
物
園
に
来
て
、

や
る
こ
と
の
な
い
動
物
た
ち
を
見
て
「
不

幸
」
に
感
じ
る
の
は
、
見
る
方
も
自
分

ら
し
く
生
き
て
い
な
い
か
ら
だ
ろ
う
。

そ
ん
な
関
係
の
中
で
「
動
物
が
か
わ
い

そ
う
だ
」
と
思
わ
れ
る
限
り
、
動
物
園

は
存
在
す
る
意
味
が
な
く
な
る
。
動
物

が
動
物
ら
し
く
生
き
て
い
る
姿
を
伝
え

る
こ
と
で
人
々
を
元
気
づ
け
る
動
物
園

に
す
べ
き
で
は
な
い
か
。

 

「
園
の
存
亡
を
か
け
て
、
動
物
た
ち
が

辛
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
る
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
か
ら
脱
却
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
み
ん
な
で
決
意
し
ま
し
た
」（
小
菅
）

　

予
算
が
出
な
い
な
ら
知
恵
を
絞
る
。
来

園
客
と
動
物
た
ち
の
距
離
感
を
も
っ
と
縮

め
よ
う
と
ア
イ
デ
ア
を
持
ち
寄
っ
た
。
飼

育
係
が
自
分
の
担
当
す
る
動
物
に
つ
い

て
、
日
々
の
身
近
な
話
題
を
織
り
交
ぜ
て

説
明
す
る
「
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
ガ
イ
ド
」、

そ
の
発
展
型
と
し
て
給
餌
風
景
を
見
せ
る

「
も
ぐ
も
ぐ
タ
イ
ム
」、
飼
育
係
が
伝
え
た

い
こ
と
を
自
分
で
工
夫
す
る
「
手
書
き
ポ

ッ
プ
」、
夜
行
性
の
動
物
の
姿
を
見
て
も

ら
う
「
夜
の
動
物
園
」、
広
報
誌
づ
く
り
、

親
子
動
物
教
室
…
…
等
々
。

　

ア
イ
デ
ア
を
練
り
な
が
ら
、
小
菅
を
は

じ
め
、
現
副
園
長
の
板
東 

元
、
そ
の
後

子どもを残して遠くまでエサを取りに行くという
習性を利用したペンギンの散歩。夏場はアス
ファルトや小砂利で、ペンギンが怪我をする
恐れがあるため、積雪期のみ行われる。

旭山動物園　成功の軌跡

1967
（昭和42）年

7月

道内3番目、日本
最北の動物園と
して開園

1983
（昭和58）年度

この年度の59万
7000人をピーク
に入園者が減少
し始める

1994
（平成6）年

7月

ローランドゴリラが
死亡。原因はエ
キノコックス症。
翌月にも同じ病気
でキツネザルが死
亡し、人間に感
染する可能性が
あるため、閉園に

1995
（平成7）年

4月

再び開園。小菅
正夫氏が園長に
就任し、市役所
通いが始まる。そ
の甲斐あって、予
算がつく

1996
（平成8）年度

入園者が過去最
低の26万人に落
ち込む

1997
（平成9）年

4月

待望の新施設、子
どもたちが動物と
触れ合える「こども
牧場」が誕生

2006
（平成18）年度

同入園者270万
人を超す。「チン
パンジーの森」が
誕生

2000
（平成12）年度

同入園者54万人。
「ぺんぎん館」が
誕生
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ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

小菅氏の

説得力

小菅氏の

やり抜く力

廃園やむなし

チ
ャ
レ
ン
ジ

レ
ス
ポ
ン
ス

小菅正夫氏と

旭山動物園

動
物
園
の
コ
ン
セ
プ
ト
変
革

入
園
者
が
元
気
に
な
る
場

ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
の
自
己
実
現
の
場

動
物
に
と
っ
て
の
自
己
実
現
の
場

成功の本質　W81_40
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存
続
が
維
持
で
き
な
く
な
る
と
、
そ
の
種

自
体
は
消
え
る
。
し
か
し
、
内
在
化
さ
れ

た
も
の
の
中
か
ら
新
た
な
環
境
に
適
応
す

る
種
が
生
み
出
さ
れ
る
。
社
会
組
織
も
同

じ
で
、
か
つ
て
は
安
定
し
て
い
て
も
、
あ

る
と
き
そ
の
存
在
を
否
定
す
る
よ
う
な
環

境
変
化
が
起
き
る
と
揺
ら
ぎ
始
め
る
。
動

物
園
と
い
う
種
も
安
定
を
失
っ
た
。
し
か

し
、
本
当
に
意
味
あ
る
種
で
あ
れ
ば
、
必

ず
次
の
段
階
の
も
の
が
用
意
さ
れ
る
。

　

旭
山
動
物
園
は
動
物
園
が
変
わ
っ
て
い

く
一
つ
の
方
向
性
を
明
示
し
た
。
行
動
展

示
は
今
や
上
野
動
物
園
や
多
摩
動
物
公
園

を
は
じ
め
、
多
く
の
施
設
に
広
が
り
、
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

 

「
地
獄
と
は
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
か
」

　

小
菅
が
単
刀
直
入
に
問
い
か
け
る
。

 

「
人
間
は
空
を
飛
べ
な
い
か
ら
と
い
っ
て

何
も
苦
し
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
、
何

か
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
の
に
で
き
な
い

と
き
に
感
じ
る
苦
し
み
、
そ
れ
が
地
獄
で

す
。
自
分
が
生
き
て
い
る
目
的
を
実
現
し

よ
う
と
す
る
と
き
、
そ
れ
に
向
か
っ
て
生

き
ら
れ
な
い
の
は
地
獄
で
、
人
間
も
動
物

も
同
じ
で
す
」　

　

旭
山
動
物
園
の
奇
跡
は
、
環
境
が
変
化

す
る
中
で
絶
滅
す
る
組
織
と
進
化
し
て
い

く
組
織
の
違
い
を
如
実
に
物
語
る
。
と
同

時
に
、
時
代
が
求
め
る
組
織
の
あ
る
べ
き

姿
も
示
し
て
い
る
。（
文
中
敬
称
略
）

　

94
年
夏
に
感
染
症
の
エ
キ
ノ
コ
ッ
ク
ス

症
に
よ
り
園
内
の
動
物
が
死
亡
。
一
時
閉

園
。
再
開
後
も
入
園
者
は
戻
ら
ず
、
96
年

に
は
過
去
最
低
を
記
録
。
そ
ん
な
中
で
園

長
に
就
任
し
た
小
菅
は
あ
る
日
、
市
役
所

に
呼
ば
れ
た
。
待
っ
て
い
た
の
は
94
年
に

当
選
し
た
菅
原
功
一
市
長
だ
っ
た
。

　

二
人
だ
け
で
向
き
合
い
、
問
わ
れ
る
ま

ま
、
自
分
た
ち
の
考
え
る
動
物
園
に
つ
い

て
ひ
た
す
ら
語
っ
た
。
ど
の
動
物
も
命
の

入
れ
物
で
あ
る
こ
と
を
伝
え
た
い
。
命
は

教
え
ら
れ
る
の
で
は
な
く
、
感
じ
る
と
こ

ろ
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
30
分

の
約
束
だ
っ
た
が
、
話
し
終
え
た
と
き
に

は
2
時
間
が
経
っ
て
い
た
。

 

「
市
長
自
身
、
命
を
大
切
に
す
る
社
会
を

つ
く
り
た
い
と
考
え
て
い
た
。
あ
の
出
会

い
が
な
け
れ
ば
、
頭
の
中
で
考
え
た
こ
と

を
実
現
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
」（
小
菅
）

投
入
さ
れ
た
予
算
は

合
わ
せ
て
30
億
円

　

市
議
会
で
支
援
派
の
議
員
た
ち
が
当
選

し
た
こ
と
も
追
い
風
と
な
り
、
以
降
、
市

か
ら
資
金
援
助
を
得
て
、「
理
想
の
動
物

園
」
が
一
つ
ひ
と
つ
実
現
し
て
い
く
。

　

98
年
、
も
う
じ
ゅ
う
館
完
成
。
頭
上
の

金
網
を
見
上
げ
る
と
観
客
は
ヒ
ョ
ウ
が
寝

て
い
る
の
に
驚
く
。
樹
上
で
寝
る
習
性
の

ヒ
ョ
ウ
に
と
っ
て
は
そ
こ
が
安
息
場
所
な

の
だ
。
ラ
イ
オ
ン
は
運
動
場
の
奥
行
き
が

十
分
あ
る
こ
と
で
精
神
的
余
裕
が
生
ま

れ
、
気
持
ち
よ
さ
そ
う
に
堂
々
と
横
た
わ

り
、
百
獣
の
王
ら
し
さ
を
感
じ
さ
せ
る
。

重
要
な
の
は
動
物
が
居
場
所
を
選
択
で
き

る
こ
と
だ
と
い
う
。

  

99
年
、
さ
る
山
オ
ー
プ
ン
。
斜
面
と
い

う
不
利
な
地
形
を
逆
利
用
し
、
さ
る
山
の

上
か
ら
下
か
ら
と
角
度
を
変
え
て
サ
ル
の

生
態
を
観
察
で
き
る
「
立
体
展
示
」
が
特

徴
だ
。
自
然
界
と
同
様
に
エ
サ
は
簡
単
に

手
に
入
ら
な
い
よ
う
随
所
に
隠
し
て
あ

る
。
サ
ル
は
全
神
経
を
集
中
し
て
探
し
出

そ
う
と
す
る
。

　

2
0
0
0
年
、
ぺ
ん
ぎ
ん
館
完
成
。
歩

く
姿
は
頼
り
な
い
ペ
ン
ギ
ン
が
、
水
中
ト

ン
ネ
ル
で
は
驚
く
ほ
ど
の
ス
ピ
ー
ド
で
空

を
飛
ぶ
よ
う
な
泳
ぎ
の
う
ま
さ
を
見
せ
つ

け
る
。
以
降
も
オ
ラ
ン
ウ
ー
タ
ン
空
中
運

動
場
（
01
年
）、
ほ
っ
き
ょ
く
ぐ
ま
館

（
02
年
）、
あ
ざ
ら
し
館
（
04
年
）、
お
ら

ん
う
ー
た
ん
館
、
く
も
ざ
る
・
か
ぴ
ば
ら

館
（
05
年
）、チ
ン
パ
ン
ジ
ー
の
森
（
06
年
）

と
毎
年
、
新
施
設
が
開
設
。
入
園
者
数
は

右
肩
上
が
り
で
伸
び
て
い
っ
た
。

　

投
入
さ
れ
た
予
算
は
総
計
約
30
億
円
に

上
る
。
た
だ
同
じ
予
算
が
つ
い
て
も
、「
そ

れ
ま
で
の
努
力
が
な
け
れ
ば
別
物
に
な
っ

た
」
と
小
菅
は
い
う
。

 

「
動
物
園
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
と
い
う
僕

ら
の
考
え
が
熟
成
し
、
頭
の
中
が
一
杯
に

な
っ
て
実
行
に
移
す
だ
け
に
な
っ
た
と
き

市
長
が
替
わ
り
、
議
会
に
も
応
援
す
る
議

員
が
出
て
き
て
出
会
い
が
一
点
に
集
中
し

た
。
ど
れ
一
つ
欠
け
て
も
、
今
の
旭
山
動

物
園
は
実
現
で
き
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
」

　

地
球
上
の
生
物
種
は
、
環
境
が
変
わ
り

旭山動物園　成功の本質
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外
的
な
環
境
変
化
に

い
か
に
応
答
す
る
か

 
「
歴
史
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
と
レ
ス
ポ
ン
ス

に
よ
っ
て
つ
く
ら
れ
る
」
と
イ
ギ
リ
ス

の
歴
史
家
ア
ー
ノ
ル
ド
・
ト
イ
ン
ビ
ー

博
士
は
述
べ
た
。
旭
山
動
物
園
の
躍
進

の
軌
跡
を
た
ど
っ
て
浮
か
ぶ
の
は
こ
の

言
葉
だ
。

　

既
存
の
文
明
が
外
的
な
環
境
か
ら
、

存
続
を
問
わ
れ
る
よ
う
な
「
チ
ャ
レ
ン

ジ
（
挑
戦
）」
を
受
け
た
と
き
、
内
か

ら
「
レ
ス
ポ
ン
ス
（
応
答
）」
す
る
こ

と
で
新
た
な
文
明
が
生
ま
れ
て
い
く
。

　

社
会
組
織
に
お
い
て
も
同
様
で
、
押

し
つ
ぶ
さ
ん
ば
か
り
に
襲
い
か
か
る
環

境
変
化
（
チ
ャ
レ
ン
ジ
）
に
対
し
、
し

っ
か
り
レ
ス
ポ
ン
ス
で
き
る
組
織
は
進

化
し
、
発
展
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
旭

山
動
物
園
は
そ
の
典
型
だ
。

　

確
か
に
環
境
が
必
要
と
し
な
い
も
の

は
存
在
し
え
な
い
し
、
存
在
が
認
め
ら

れ
な
い
も
の
は
絶
滅
す
る
し
か
な
い
。

こ
れ
は
環
境
決
定
論
的
な
考
え
方
だ

が
、
人
間
は
単
に
環
境
変
化
に
左
右
さ

れ
る
だ
け
で
な
く
、
主
体
的
な
自
由
意

思
に
よ
っ
て
レ
ス
ポ
ン
ス
し
、
環
境
に

対
し
て
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
く
こ
と
が

で
き
る
。
そ
れ
が
人
間
た
る
由
縁
だ
。

　

旭
山
動
物
園
の
場
合
、
最
終
的
に
市

民
か
ら
必
要
な
い
と
い
わ
れ
る
前
に
自

分
た
ち
の
責
任
に
お
い
て
や
れ
る
こ
と

は
す
べ
て
実
行
し
、
レ
ス
ポ
ン
ス
に
徹

し
た
。こ
こ
に
わ
れ
わ
れ
は
感
動
す
る
。

  

小
菅
氏
は
レ
ス
ポ
ン
ス
を
ど
の
よ
う

に
し
て
実
行
し
た
か
。
ま
ず
着
目
す
べ

き
は
、
動
物
園
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
根
本

か
ら
変
革
し
た
こ
と
だ
。
動
物
も
人
間

と
同
じ
よ
う
に
幸
福
を
追
求
す
る
。
幸

福
と
は
目
的
の
主
体
的
な
実
現
に
あ

る
。
こ
の
考
え
方
を
展
示
方
法
、
給
餌

の
仕
方
な
ど
す
べ
て
に
徹
底
さ
せ
、
動

物
た
ち
が
自
己
実
現
す
る
姿
を
通
し
て

見
る
者
を
元
気
づ
け
る
と
い
う
進
化
を

と
げ
た
動
物
園
を
生
み
出
し
た
。

  

そ
の
際
、
出
色
な
の
は
小
菅
氏
の
場

づ
く
り
の
能
力
だ
。
そ
れ
は
一
方
で
は

動
物
た
ち
に
向
け
ら
れ
た
。
新
た
な
施

設
と
い
う
物
理
的
な
場
の
設
計
か
ら
入

り
、
動
物
た
ち
が
自
由
な
意
思
で
生
き

る
環
境
を
動
物
の
立
場
に
な
っ
て
考
え

抜
き
、
自
己
実
現
の
場
を
提
供
し
た
。

　

そ
の
一
方
で
場
づ
く
り
の
能
力
は
ス

タ
ッ
フ
に
対
し
て
も
発
揮
さ
れ
た
。
議

論
と
対
話
を
重
ね
な
が
ら
、
自
分
た
ち

の
目
指
す
動
物
園
像
を
明
確
に
描
く

と
、
実
現
の
た
め
一
人
ひ
と
り
の
ア
イ

デ
ア
を
喚
起
し
、
一
つ
ひ
と
つ
積
み
上

げ
て
い
っ
た
。
ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
も

そ
れ
は
自
己
実
現
の
場
で
あ
っ
た
。

　

こ
う
し
て
、
動
物
に
と
っ
て
の
自
己

実
現
の
場
と
人
間
に
と
っ
て
の
自
己
実

現
の
場
と
が
相
互
に
作
用
し
合
う
場
が

生
ま
れ
、
入
園
者
も
そ
こ
か
ら
元
気
を

得
る
こ
と
で
場
を
共
有
す
る
。
リ
ピ
ー

タ
ー
が
多
い
の
は
そ
の
た
め
だ
ろ
う
。

絶
え
ず
用
意
す
る
者
に

幸
運
は
訪
れ
る

　

も
う
一
つ
特
筆
す
べ
き
は
小
菅
氏
が

発
揮
し
た
言
葉
を
超
え
た
説
得
力
だ
。

市
長
が
支
援
を
決
断
し
た
の
は
、
構
想

力
、
実
践
力
、
相
手
と
共
感
共
鳴
す
る

能
力
…
…
な
ど
、
小
菅
氏
の
全
人
的
な

人
間
力
に
動
か
さ
れ
た
か
ら
だ
。

　

こ
の
出
会
い
は
、
日
ご
ろ
か
ら
い
た

る
と
こ
ろ
で
動
物
園
の
大
切
さ
と
存
続

を
唱
え
た
こ
と
が
市
長
の
耳
に
届
き
、

実
現
し
た
の
で
は
な
い
か
と
小
菅
氏
は

話
し
て
い
る
。
市
長
を
選
ぶ
市
民
を
味

方
に
つ
け
る
地
道
な
努
力
が
結
果
的
に

市
長
も
巻
き
込
ん
で
い
っ
た
。

　

日
々
の
小
さ
な
事
象
を
積
み
上
げ

て
、
大
き
な
動
き
へ
と
結
び
つ
け
て
い

く
政
治
的
な
構
想
力
と
、
目
的
手
段
を

考
え
た
ら
最
後
ま
で
徹
底
し
て
や
り
抜

く
力
に
は
感
服
す
る
ば
か
り
だ
。

 

「
頭
の
中
で
考
え
た
こ
と
を
あ
と
は
実

行
す
る
だ
け
」
と
い
う
熟
成
段
階
で
市

長
と
出
会
え
た
こ
と
を
、小
菅
氏
は「
ま

れ
な
チ
ャ
ン
ス
が
巡
っ
て
き
た
」
と
評

し
て
い
る
が
、
運
は
絶
え
ず
用
意
し
て

い
る
者
だ
け
が
つ
か
め
る
の
だ
ろ
う
。

　

や
り
抜
く
力
は
北
大
柔
道
部
時
代
に

片
鱗
を
見
せ
て
い
る
。
悔
い
が
残
ら
な

い
よ
う
や
り
抜
き
、
自
分
で
責
任
を
負

う
。
そ
の
小
菅
氏
も
危
機
に
直
面
す
る

ま
で
は
特
に
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
能
力

を
発
揮
す
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

　

い
ざ
環
境
が
変
化
し
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
受
け
た
と
き
、
い
か
に
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
を
発
揮
し
、
レ
ス
ポ
ン
ス
を
実
行

す
る
人
材
を
確
保
で
き
る
か
。
組
織
の

命
運
は
こ
こ
で
分
か
れ
る
。
旭
山
動
物

園
の
奇
跡
的
な
飛
躍
が
企
業
社
会
か
ら

注
目
さ
れ
る
理
由
は
こ
こ
に
あ
る
。

「チャレンジ」と「レスポンス」
進化はその繰り返しにより生まれる
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