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「
４５
日
間
」を「
４５
時
間
」に
！

劇
的
な
工
程
短
縮
は

暗
黙
知
の
形
式
知
化
と

素
人
の
知
に
よ
り
実
現
さ
れ
た

インクス

金型製作の
短縮化

大
理
工
学
部
か
ら
三
井
金
属
鉱
業
に
入
り
、

自
動
車
用
ド
ア
ロ
ッ
ク
の
設
計
に
携
わ
っ

た
。
転
機
は
15
年
目
に
訪
れ
た
。
米
デ
ト

ロ
イ
ト
で
開
か
れ
た
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ョ
ー
で
、

あ
る
展
示
に
衝
撃
を
受
け
た
。
3
次
元
C

A
D
（
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
用
い
た
設
計
）
で

作
成
し
た
製
品
設
計
デ
ー
タ
を
も
と
に
レ

ー
ザ
ー
光
線
が
樹
脂
を
硬
化
さ
せ
、
実
物

の
形
状
を
出
力
す
る
光
造
形
の
デ
モ
ン
ス

ト
レ
ー
シ
ョ
ン
だ
っ
た
。
三
次
元
C
A
D

と
光
造
形
シ
ス
テ
ム
が
連
動
す
れ
ば
、
人

間
の
手
を
介
さ
ず
直
接
試
作
が
で
き
る
。

そ
の
と
き
、「
設
計
職
人
｜
｜
試
作
職
人
｜
｜

金
型
職
人
」
の
三
者
が
連
携
し
た
日
本
の

も
の
づ
く
り
の
強
み
は
ど
う
な
る
の
か
。
危

機
感
を
抱
い
た
山
田
は
同
僚
と
と
も
に
即

独
立
し
、
90
年
に
イ
ン
ク
ス
を
設
立
し
た
。

山
田
が
着
目
し
た
の
は
金
型
づ
く
り
だ

っ
た
。
金
型
は
大
量
生
産
の
要
で
あ
り
、

「
製
造
業
の
マ
ザ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
。
日
本

は
世
界
一
の
技
術
を
誇
り
、
全
世
界
の
金

型
の
約
42
％
を
生
産
す
る
が
、
金
型
産
業

を
支
え
る
約
7
0
0
0
社
の
94
％
は
従
業
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野 中 郁 次 郎 の

熟
練
の
技
能
を
持
つ
団
塊
世
代
の
大
量

定
年
退
職
が
始
ま
り
、
本
格
的
な
労
働
人

口
減
少
時
代
を
迎
え
た
と
き
、
日
本
の
も

の
づ
く
り
は
い
か
に
し
て
生
き
残
っ
て
い
く

の
か
。
そ
の
1
つ
の
解
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
イ
ン
ク
ス
（
本
社
・
東
京
）
が
実
現
し

た
金
型
の
設
計
製
造
に
お
け
る
I
T
活
用

に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。

長
野
県
茅
野
市
に
06
年
6
月
に
操
業
し

た
イ
ン
ク
ス
の
最
新
工
場
。
サ
ッ
カ
ー
グ
ラ

ウ
ン
ド
が
入
る
面
積
の
工
場
内
で
働
い
て

い
る
の
は
監
視
員
が
1
人
だ
け
だ
。
か
わ
り

に
ロ
ボ
ッ
ト
、
工
作
機
械
、
測
定
器
な
ど

が
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
従
い
、
携
帯
電
話
や
自

動
車
部
品
の
金
型
を
つ
く
っ
て
い
る
。
24

時
間
、
3
6
5
日
フ
ル
稼
働
可
能
な
こ
の

無
人
工
場
は
、「
劇
的
な
生
産
性
の
向
上
に

よ
り
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
を
強
く
し
た
い
」

と
い
う
代
表
取
締
役
・
C
E
O
の
山
田
眞

次
郎
の
思
い
が
結
実
し
た
も
の
で
あ
り
、
製

造
業
を
原
点
か
ら
再
構
築
す
る
意
味
も
込

め
て
「
零ゼ
ロ

工
場
」
と
呼
ぶ
。

山
田
は
49
年
生
ま
れ
の
団
塊
世
代
。
私

インクスK2工
場の内部（東
京都大田区）



38Dec.  2006-Jan.  2007

て
達
成
さ
れ
た
の
か
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

軌
跡
を
た
ど
っ
て
み
た
い
。

90
年
代
に
入
り
、
日
本
で
も
製
品
の
設

計
で
は
3
次
元
C
A
D
の
導
入
が
進
ん
だ
。

し
か
し
、
製
品
と
は
凸
と
凹
の
関
係
に
あ

る
金
型
の
設
計
に
つ
い
て
は
、
3
次
元
C

A
D
の
製
品
設
計
デ
ー
タ
が
そ
の
ま
ま
使

え
な
い
と
い
う
問
題
が
あ
っ
た
。
そ
の
た
め
、

製
品
設
計
者
が
金
型
用
に
2
次
元
の
紙
の

図
面
も
起
こ
し
、
そ
の
図
面
か
ら
熟
練
の

技
術
者
や
技
能
者
が
製
品
の
形
状
を
読
み

取
っ
て
金
型
を
設
計
し
、
加
工
機
で
精
緻

な
金
型
を
つ
く
り
出
し
て
い
た
。
こ
れ
で
は

工
程
短
縮
に
つ
な
が
ら
な
い
。
山
田
は
金

型
専
用
の
3
次
元
C
A
D
を
独
自
で
開
発

す
る
こ
と
に
し
た
。

開
発
に
あ
た
り
、
山
田
は
三
井
金
属
時

代
に
よ
く
力
を
借
り
、
す
で
に
定
年
退
職

し
て
い
た
一
級
仕
上
技
能
士
の
〝
金
型
名

人
〞
に
協
力
を
仰
ぎ
、
長
年
培
っ
た
熟
練

の
技
を
徹
底
し
て
聞
き
取
っ
た
。

「
重
要
な
の
は
熟
練
者
が
何
を
判
断
し
て

い
る
か
を
聞
き
出
す
こ
と
で
し
た
。
例
え
ば
、

溝
を
掘
っ
て
ス
ラ
イ
ド
を
通
す
と
き
、
名
人

は
ス
ラ
イ
ド
の
方
を
少
し
磨
い
て
か
ら
通

し
、
こ
れ
で
し
っ
く
り
い
っ
た
と
い
う
。
そ

の
し
っ
く
り
と
は
溝
の
中
で
は
動
く
が
、
下

に
向
け
て
も
落
ち
な
い
加
減
で
し
た
。
溝
と

ス
ラ
イ
ド
の
隙
間
を
測
る
と
3
ミ
ク
ロ
ン
に

な
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
匠
の
技
が
生
み
出

す
し
っ
く
り
感
と
は
隙
間
3
ミ
ク
ロ
ン
で
あ

る
と
数
値
化
し
、
再
現
性
の
あ
る
技
術
に

置
き
換
え
て
い
っ
た
の
で
す
」（
山
田
）

こ
う
し
て
暗
黙
知
で
あ
る
熟
練
の
技
を

形
式
知
に
変
換
し
な
が
ら
、
金
型
設
計
製

造
の
3
次
元
C
A
D
と
C
A
M
（
コ
ン
ピ

ュ
ー
タ
制
御
に
よ
る
加
工
）
の
専
用
ソ
フ

ト
「K

A
T
A

カ

タ

C
A
D

キ

ャ

ド

・K
A
T
A

カ

タ

C
A
M

キ

ャ

ム

」
を

開
発
。
超
高
速
工
作
機
と
連
動
さ
せ
、
1

つ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
し
て
一
元
管
理
す
る

シ
ス
テ
ム
を
98
年
に
完
成
さ
せ
た
。

後
発
の
金
型
メ
ー
カ
ー
と
し
て
注
目
を

集
め
る
に
は
圧
倒
的
な
納
期
短
縮
を
打
ち

出
す
必
要
が
あ
る
。
山
田
は
携
帯
電
話
の

金
型
を
受
注
す
る
と
、「
6
日
目
に
納
品
す

る
」
を
公
言
し
、
実
現
し
て
見
せ
た
。
そ
し

て
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
で
稼
働
す
る
工
場
を
町

工
場
の
多
い
蒲
田
に
設
立
し
、「
K
1
」
と

名
づ
け
た
。
K
1
は
「
N
H
K
ス
ペ
シ
ャ

ル
」
で
も
特
集
さ
れ
、
脚
光
を
浴
び
た
。

山
田
に
い
わ
せ
れ
ば
、
こ
の
6
日
型
工

程
は
、
設
計
、
N
C
（
加
工
の
数
値
制
御
）、

加
工
と
い
っ
た
各
過
程
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

化
す
る
な
ど
「
要
素
技
術
の
革
新
」
に
よ

り
も
た
ら
さ
れ
た
と
い
う
。
こ
れ
に
対
し
、

45
時
間
へ
の
短
縮
は
「
ま
っ
た
く
違
っ
た

発
想
」
か
ら
生
ま
れ
た
。
6
日
型
を
実
現

し
て
か
ら
1
年
半
経
っ
た
01
年
7
月
の
こ

と
だ
っ
た
。
山
田
は
さ
ら
に
生
産
性
を
追

求
す
る
た
め
、
K
1
の
メ
ン
バ
ー
に
相
談
を

持
ち
か
け
た
。

「
今
度
は
原
価
を
半
分
に
で
き
な
い
か
」

「
K
1
で
も
前
は
3
週
間
か
か
っ
て
い
た
金

型
設
計
を
24
時
間
に
短
縮
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
以
上
は
不
可
能
で
す
」

「
で
き
な
い
な
ら
君
た
ち
に
は
頼
ま
な
い
。

新
し
い
メ
ン
バ
ー
で
や
る
」

山
田
は
中
途
入
社
8
カ
月
目
の
32
歳
の

社
員
を
リ
ー
ダ
ー
に
選
ぶ
と
、
35
名
の
メ
ン

バ
ー
を
つ
け
て
チ
ー
ム
を
組
ま
せ
た
。
う
ち

16
名
は
入
社
3
カ
月
の
新
卒
者
で
金
型
経

験
な
し
。
入
社
2
、
3
年
目
も
い
た
が
、

平
均
年
齢
25
歳
、
平
均
勤
続
期
間
9
カ
月

の
素
人
同
然
の
集
団
だ
っ
た
。
す
る
と
翌

日
、
文
系
出
身
の
新
人
の
購
買
担
当
が

「
原
価
を
半
分
に
す
る
案
が
で
き
ま
し
た
」

と
い
っ
て
き
た
。
K
1
で
は
24
時
間
か
か
っ

て
い
た
金
型
設
計
を
4
時
間
に
短
縮
す
る
。

加
工
も
、
組
み
立
て
も
大
胆
に
短
縮
し
、

ト
ー
タ
ル
す
る
と
45
時
間
に
な
る
案
だ
っ

た
。
時
間
単
価
か
ら
計
算
す
る
と
「
こ
れ

な
ら
原
価
が
半
分
に
な
る
」
と
い
う
。
さ
す

が
の
山
田
も
唖
然
と
し
た
。

「
誰
も
が
目
を
見
張
っ
た
K
1
で
さ
え
6
日

間
か
か
っ
た
の
を
45
時
間
に
す
る
と
い
う
の

で
す
。
だ
か
ら
素
人
は
困
る
。
そ
ん
な
こ
と

「
だ
か
ら
素
人
は
困
る
」と
思
っ
た
次
の
瞬
間

ト
ッ
プ
は
自
身
の
頭
の
硬
直
に
気
づ
い
た

員
数
34
人
以
下
の
中
小
企
業
で
あ
り
、
そ

の
平
均
年
齢
は
50
歳
を
超
え
、
後
継
者
問

題
を
抱
え
て
い
た
。
こ
の
ま
ま
進
め
ば
金
型

産
業
は
凋
落
し
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
は

根
幹
か
ら
揺
ら
ぐ
。
山
田
は
、
I
T
を
活

用
し
た
金
型
づ
く
り
の
自
動
化
を
進
め
よ

う
と
決
意
し
た
。
取
り
組
み
を
始
め
て
十

余
年
、
前
は
45
日
間
か
か
っ
て
い
た
携
帯

電
話
の
金
型
設
計
製
作
が
イ
ン
ク
ス
で
は

現
在
45
時
間
へ
と
実
に
24
分
の
1
に
短
縮

さ
れ
て
い
る
。
山
田
が
経
緯
を
話
す
。

「
最
初
は
45
日
か
ら
6
日
へ
の
短
縮
で
、

こ
れ
は
私
自
身
で
き
る
だ
ろ
う
と
想
定
し

た
も
の
で
し
た
。
た
だ
、
6
日
を
45
時
間
に

短
縮
す
る
考
え
は
、
私
の
経
験
の
積
み
上

げ
の
中
か
ら
は
出
な
か
っ
た
。
入
社
1
年

目
の
社
員
が
半
数
を
占
め
た
素
人
集
団
に

任
せ
た
か
ら
こ
そ
実
現
で
き
た
の
で
す
」

24
分
の
1
へ
の
短
縮
は
ど
の
よ
う
に
し

山田眞次郎氏　
インクス
代表取締役・CEO

古河建規氏　　
インクス
コンサルティンググループ
シニアマネージャー

職
人
の
技
を
聞
き
出
し

数
値
化
す
る



39 Dec.  2006-Jan.  2007

で
き
る
わ
け
が
な
い
、
と
。
で
も
、
ふ
と
思

い
ま
し
た
。
こ
れ
は
K
1
チ
ー
ム
と
同
じ
台

詞
で
、
私
自
身
、
頭
が
硬
直
し
て
い
る
の

で
は
な
い
か
。
こ
の
連
中
は
前
は
金
型
設

計
に
3
週
間
も
か
か
っ
て
い
た
こ
と
を
知

ら
な
い
か
ら
4
時
間
で
や
る
発
想
が
出
て

く
る
。
自
分
で
は
考
え
ら
れ
な
い
以
上
や
っ

て
も
ら
う
し
か
な
い
。
す
べ
て
任
せ
ま
し
た
」

こ
こ
に
、
K
1
に
続
き
、
45
時
間
へ

の
短
縮
を
目
指
す
K
2
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
発
足
し
た
。
リ
ー
ダ
ー
役
を
託
さ
れ

た
古
河
建
規
は
私
大
法
学
部
を
卒
業
後
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
就
職
し
、

主
に
海
外
で
日
本
企
業
の
現
地
法
人
を

担
当
し
て
い
た
。
日
本
に
戻
っ
た
ら
、

製
造
業
に
携
わ
り
た
い
と
考
え
て
い
た

折
、
山
田
を
紹
介
さ
れ
、
誘
わ
れ
て
転
職

し
た
。
古
河
自
身
、
金
型
に
関
わ
っ
て
日

が
浅
か
っ
た
。

「
も
ち
ろ
ん
不
安
が
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
チ
ー
ム
を
設
計
、
N
C
、
加

工
、
組
み
立
て
、
シ
ス
テ
ム
構
築
の
5
つ

に
分
け
、
入
社
2
、
3
年
目
の
社
員
を
サ

ブ
リ
ー
ダ
ー
に
つ
け
ま
し
た
が
、
そ
の
下
は

新
人
ば
か
り
で
す
。
た
だ
私
と
し
て
は
、
新

人
で
も
決
め
ら
れ
た
こ
と
を
手
足
と
し
て
や

ら
せ
る
よ
り
、
ア
イ
デ
ア
を
ど
ん
ど
ん
出
さ

せ
、
い
い
も
の
は
と
り
入
れ
て
い
こ
う
と
い

う
ス
タ
ン
ス
だ
っ
た
の
で
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
取
り
組
む
中
で
力
を
つ
け
て
く
れ
れ
ば
い

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

ず
、
逆
に
売
り
物
に
な
ら
な
か
っ
た
分
、
責

任
を
と
っ
て
代
金
を
払
え
と
喝
破
し
ま
し

た
。
そ
れ
か
ら
で
す
。
仕
事
の
厳
し
さ
を
知

っ
て
、
み
ん
な
目
の
色
が
変
わ
り
ま
し
た
」

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
最
も
難
航
し
た
の
は
、

「
絵
に
描
い
た
虎
か
ら
そ
の
ま
ま
実
物
の
虎

を
取
り
出
す
こ
と
」
だ
っ
た
。
プ
ロ
グ
ラ
ム

上
は
45
時
間
に
短
縮
さ
れ
て
い
る
は
ず
が
、

実
際
に
工
場
で
加
工
機
を
動
か
す
と
う
ま

く
い
か
な
い
。
熱
で
素
材
の
温
度
が
上
が

り
、
膨
張
す
る
。
湿
度
も
影
響
す
る
。
想

定
外
の
現
実
に
行
く
手
を
阻
ま
れ
た
。
メ

ン
バ
ー
た
ち
は
現
場
で
金
型
の
現
物
に
触

り
な
が
ら
実
験
を
繰
り
返
し
、「
絵
」
と

「
実
物
」
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
よ
う
と
し
た
。

2
カ
月
後
の
11
月
、
同
じ
蒲
田
に
新
設
さ

れ
た
K
2
工
場
で
2
回
目
の
実
オ
ー
ダ
ー

に
挑
戦
し
た
。
何
度
や
っ
て
も
6
日
の
壁

を
破
れ
な
か
っ
た
。

原
因
は
、
人
間
の
心
理
に
あ
っ
た
。
完

全
に
は
自
動
化
で
き
な
い
プ
ロ
セ
ス
は
マ
ニ

ュ
ア
ル
化
し
て
選
択
肢
を
与
え
る
形
に
す

る
が
、
選
択
方
式
に
し
て
、
も
し
う
ま
く
い

か
な
か
っ
た
ら
ど
う
な
る
か
。
1
つ
の
金
型

を
つ
く
る
に
は
6
0
0
〜
7
0
0
の
工
程

が
あ
り
、
1
工
程
で
も
判
断
を
ミ
ス
す
る
と

す
べ
て
や
り
直
し
に
な
る
。「
怖
さ
」
が
脳

裏
に
よ
ぎ
り
、
選
択
で
は
な
く
、
自
分
で
手

や
頭
を
使
っ
て
判
断
す
る
職
人
の
世
界
に

戻
し
て
し
ま
っ
て
い
た
。

い
と
、
そ
ん
な
感
じ
で
し
た
」

チ
ー
ム
は
K
1
の
6
日
型
工
程
を
も
と

に
し
な
が
ら
、
そ
れ
に
「
赤
線
を
引
い
て
直

し
て
い
く
」
の
で
は
な
く
、
す
べ
て
一
度
バ

ラ
バ
ラ
に
し
、
新
た
な
発
想
で
組
み
替
え
て

い
っ
た
。
そ
の
際
注
目
す
べ
き
は
、
工
程
の

単
位
を
「
1
プ
ロ
セ
ス
｜
｜
1
デ
シ
ジ
ョ
ン
」

と
し
て
、
1
つ
の
判
断
が
あ
る
と
こ
ろ
を
1

つ
の
工
程
と
定
義
し
た
こ
と
だ
っ
た
。
そ
の

1
つ
1
つ
に
つ
い
て
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で

自
動
処
理
で
き
る
も
の
、
自
動
化
ま
で

は
で
き
な
い
が
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
、
決

め
ら
れ
た
選
択
肢
を
与
え
れ
ば
非
熟
練

者
で
判
断
で
き
る
も
の
、
そ
し
て
、
熟
練

者
が
判
断
し
た
方
が
速
い
も
の
に
振
り

分
け
て
い
っ
た
。

そ
し
て
、
各
工
程
の
イ
ン
プ
ッ
ト
と
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
を
明
確
に
し
、
あ
る
工
程
の

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が
ど
の
工
程
の
イ
ン
プ
ッ

ト
に
使
わ
れ
る
か
と
い
う
因
果
関
係
を
調

べ
、
互
い
の
つ
な
が
り
が
最
短
に
な
る
よ
う

に
整
列
し
直
し
、
特
定
の
イ
ン
プ
ッ
ト
が
不

要
な
工
程
は
前
倒
し
す
る
な
ど
、
新
た
な

工
程
表
を
構
築
し
た
。
机
上
で
は
45
時
間

に
な
る
は
ず
だ
っ
た
。
2
カ
月
後
の
9
月
、

K
1
工
場
を
使
い
、
実
際
の
オ
ー
ダ
ー
に

適
用
し
て
み
た
。
古
河
が
話
す
。

「
最
初
か
ら
〝
竹
刀
〞
で
は
な
く
〝
真
剣

勝
負
〞
で
す
。
結
果
は
散
々
で
短
縮
ど
こ

ろ
か
売
り
物
に
も
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
み

ん
な
寝
ず
に
頑
張
っ
た
だ
け
に
、
新
人
の
わ

れ
わ
れ
に
や
ら
せ
る
の
は
無
理
だ
、
会
社
は

理
不
尽
だ
な
ど
と
不
満
が
噴
出
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
営
業
担
当
の
役
員
は
取
り
合
わ

携帯電話の金型製作の45時間化
を可能にした工程表の一部。上の
目盛りは時間数を表わす

0 1 2 3 4 5 6 7 8
データ修正 
型配置・収縮率付加 
PL決定 

薄面張り 
PL付加／CAVI・CORE分割 
ゲートスプルー位置決定 
ランナー経路・R決定 
センターピン・スリーブピン配置 
スライド種類（ストローク量）決定 

客先承認 
スライド自動作成（ポケット含む） 

スライド手動作成（ポケット含む） 
スプリングコア自動作成（ポケット含む） 
スプリングコア手動作成（ポケット含む） 

入れ子作成 
規格外ピンソリッド配置 
ワイヤースタート穴配置 

型割チェック 
サグリ位置指定 
磨き位置指定 
組み付け指示 

寸法測定箇所入力 

失
敗
を
怖
れ
る
人
間
心
理
が

工
程
短
縮
の
障
害
に
な
る

1
つ
の「
判
断
」に
つ
き

1
つ
の「
工
程
」と
定
義

インクスの軌跡

インクス設立

1990年
（平成2）年

7月

ニュービジネス協
議会から、ニュー
ビジネス大賞・
奨励賞受賞

1994
（平成6）年
11月

K1（高速金型セ
ンター）を東京都
大田区に開設

1998
（平成10）年

12月

代表取締役の山
田眞次郎氏が、
小渕首相（当時）
が主催する「もの
づくり懇談会」に
参加

1999
（平成11）年

12月

K2（高速金型セ
ンター第二工場）
を東京都大田区
に開設

2001
（平成13）年

11月

野村プリンシパ
ル・ファイナンスと
合弁で、「日本も
のづくりキャピタ
ル」を設立。金型
業界への投資を
目的とした「雷鳥
ファンド」を結成

2003
（平成15）年

1月

監視員が1人い
るだけの無人工
場、「零」を長野
県茅野市に開設

2006
（平成18）年

6月
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人
間
の
判
断
を
消
し
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
中
に
組
み
入
れ
な
け
れ
ば
、
短
縮
化
は

で
き
な
い
。
古
河
は
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
部
分
を

す
べ
て
洗
い
出
し
、
1
工
程
と
し
て
い
た
プ

ロ
セ
ス
を
複
数
に
分
け
た
り
、
逆
に
複
数

工
程
を
1
つ
に
ま
と
め
た
り
、
そ
の
た
め
に

必
要
な
技
術
を
見
直
し
た
り
し
て
、
課
題

を
1
つ
1
つ
つ
ぶ
し
て
い
っ
た
。

メ
ン
バ
ー
の
多
く
が
工
場
に
泊
ま
り
込

む
日
が
続
い
た
。
朝
、
古
河
が
出
社
す
る

と
、
床
で
寝
て
い
た
者
が
机
の
下
か
ら
ニ
ョ

キ
ニ
ョ
キ
と
起
き
上
が
る
。
疲
労
の
色
も
濃

か
っ
た
。
古
河
は
努
め
て
「
明
る
い
雰
囲

気
づ
く
り
」
に
腐
心
し
、
1
人
で
問
題
を

抱
え
込
ま
な
い
よ
う
、
無
理
な
ら
早
め
に
手

を
挙
げ
さ
せ
、
全
員
で
検
討
し
た
。

翌
02
年
2
月
末
の
金
曜
の
朝
7
時
か
ら

始
め
た
最
終
実
験
。
古
河
は
メ
ー
ル
で
社

内
に
逐
一
、
実
況
中
継
を
行
っ
た
。
翌
土

曜
日
の
未
明
、
最
後
の
部
品
が
組
み
立
て

終
わ
っ
た
瞬
間
、
目
標
の
45
時
間
を
切
り
、

43
時
間
の
記
録
を
達
成
し
た
。「
目
標
は
意

志
で
あ
る
」。
祝
杯
の
缶
ビ
ー
ル
を
空
け
な

が
ら
、
チ
ー
ム
は
山
田
が
日
々
唱
え
た
言

葉
を
噛
み
し
め
た
。
な
ぜ
、
素
人
集
団
は

半
年
と
い
う
短
期
間
で
不
可
能
を
可
能
に

す
る
こ
と
が
で
き
た
の
か
。
古
河
が
い
う
。

「
わ
れ
わ
れ
は
金
型
づ
く
り
の
経
験
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、
経
験
が
あ
る
と
逆

に
で
き
な
い
理
由
を
説
明
で
き
て
し
ま
い
ま

す
。
何
も
知
ら
な
い
か
ら
で
き
な
い
と
は
思

わ
ず
、
ど
う
や
っ
た
ら
で
き
る
か
だ
け
を
考

え
、
誰
も
や
っ
て
な
い
こ
と
を
で
き
た
ら
す

ご
い
、
と
目
標
に
目
を
向
け
た
。
金
型
づ

く
り
の
暗
黙
知
は
な
く
て
も
、
世
代
的
に

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
や
シ
ス
テ
ム
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
使
い
こ
な
す
ス
キ
ル
は
持
っ
て
い
た
。

失
敗
を
重
ね
、
経
験
を
積
む
中
で
新
た
な

暗
黙
知
が
生
ま
れ
、
ス
キ
ル
が
進
化
し
て

い
っ
た
。
素
人
だ
か
ら
で
き
た
の
で
す
」

45
日
が
6
日
へ
、
6
日
が
45
時
間
へ
、

2
世
代
に
わ
た
っ
て
成
し
遂
げ
た
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
。「
K
1
チ
ー
ム
は
原
価
半
減
は

無
理
と
い
い
ま
し
た
が
、
6
日
に
短
縮
し

て
み
な
い
と
そ
の
上
に
45
時
間
が
あ
る
こ
と

が
わ
か
ら
な
か
っ
た
。
K
1
の
功
績
も
大
き

い
」
と
山
田
は
い
う
。
そ
の
山
田
自
身
、

「
原
価
を
半
分
に
し
ろ
」
と
い
い
出
し
た
こ

と
で
K
1
か
ら
K
2
に
つ
な
が
っ
た
。
イ
ノ

ベ
ー
タ
ー
の
面
目
躍
如
だ
。
進
化
は
続
き
、

K
2
で
は
非
熟
練
の
ア
ル
バ
イ
ト
従
業
員

が
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
従
っ
て
判
断
す
る
工
程

が
残
っ
て
い
た
の
が
、
そ
の
後
、
自
律
型
ロ

ボ
ッ
ト
に
置
き
換
え
る
シ
ス
テ
ム
を
別
チ
ー

ム
が
開
発
し
、「
鉄
人
」
と
名
づ
け
て
05
年

2
月
に
K
1
工
場
に
導
入
。
そ
の
さ
ら
な

る
進
化
形
と
し
て
長
野
に
つ
く
ら
れ
た
の

が
零
工
場
だ
っ
た
。

同
時
に
イ
ン
ク
ス
は
K
2
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
得
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
「
プ
ロ
セ
ス
・
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
」
と
呼
ん
で
体
系
化
す
る
と
、
国

内
メ
ー
カ
ー
を
対
象
に
設
計
製
造
工
程
短

縮
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
に
着
手
。
今

で
は
収
益
の
大
き
な
柱
に
な
っ
て
い
る
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業

に
出
向
き
、
職
人
技
を
持
っ
た
技
能
者
や

技
術
者
か
ら
聞
き
取
り
を
行
い
、「
1
プ
ロ

セ
ス
｜
｜
1
デ
シ
ジ
ョ
ン
」
の
単
位
で
工
程

を
分
析
し
て
、
自
動
化
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
、

人
間
の
判
断
に
振
り
分
け
る
。
そ
し
て
、

そ
れ
ぞ
れ
の
イ
ン
プ
ッ
ト
と
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

の
因
果
関
係
を
も
と
に
新
工
程
を
構
築
し
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
組
み
入
れ
る
。
山
田
に
よ

れ
ば
、「
全
工
程
の
う
ち
お
お
む
ね
40
％
は

完
全
自
動
化
し
、
50
％
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
化

し
て
選
択
肢
を
与
え
、
熟
練
の
判
断
が
必

要
な
の
は
10
％
程
度
で
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
行
っ
た
62
社
で
工
程
が
半
分
以
下
に

短
縮
さ
れ
た
」
と
い
う
。
イ
ン
ク
ス
流
の
プ

ロ
セ
ス
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
多
く
の
企
業
に

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

K1

K2目標：原価を半分に 

形式知 

暗黙知 

6日型工程 

45日型工程 

6日型工程 

45時間型工程 

形式知 

暗黙知 

＝ 

＝ 

1プロセス━1デシジョン 

45時間型工程　成功の本質

と
り
入
れ
ら
れ
れ
ば
、
日
本
の
も
の
づ
く
り

の
生
産
性
は
飛
躍
的
に
高
ま
る
。
た
だ
、

ど
ん
な
に
精
緻
に
分
析
し
て
も
、「
I
T
化

で
き
な
い
も
の
は
残
る
」
と
山
田
は
い
う
。

「
そ
れ
は
、
何
か
を
生
み
出
す
こ
と
で
す
。

自
分
た
ち
は
何
を
つ
く
り
、
誰
に
売
る
の
か
。

最
初
の
ト
リ
ガ
ー
は
人
間
に
し
か
考
え
ら

れ
ま
せ
ん
。
人
間
の
判
断
と
し
て
究
極
的

に
残
る
の
は
そ
の
部
分
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

I
T
産
業
で
は
ア
メ
リ
カ
の
後
塵
を
拝

し
て
い
る
が
、
日
本
は
I
T
と
製
造
業
を

融
合
さ
せ
た
自
動
化
に
よ
っ
て
生
産
性
を

高
め
る
と
同
時
に
、
優
れ
た
知
的
資
本
を

新
た
な
知
の
創
造
へ
と
集
中
さ
せ
て
い
く
。

日
本
の
持
続
的
競
争
優
位
の
1
つ
の
未
来

像
が
こ
こ
に
あ
る
。（
文
中
敬
称
略
）

「
生
み
出
す
こ
と
」は

人
間
に
し
か
で
き
な
い
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イ
ン
ク
ス
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
担
っ
た
第
1
世
代
の
K
1
チ
ー
ム

は
、
職
人
か
ら
熟
練
の
技
に
つ
い
て
聞

き
出
し
、
徹
底
し
て
暗
黙
知
の
形
式
知

化
を
図
っ
て
、「
6
日
型
工
程
」
を
実
現

し
た
。
そ
の
経
験
を
通
し
て
チ
ー
ム
自

身
は
I
T
を
活
用
し
た
金
型
づ
く
り
の

暗
黙
知
を
得
て
い
っ
た
。

直
接
経
験
に
根
ざ
し
た
暗
黙
知
は
知

の
源
泉
と
し
て
大
切
な
意
味
を
持
つ
。

た
だ
、
そ
の
一
方
で
暗
黙
知
は
経
験
に

よ
り
限
定
さ
れ
て
し
ま
う
面
も
あ
り
、

そ
の
暗
黙
知
の
中
に
い
る
限
り
、
経
験

の
限
界
を
超
え
る
こ
と
は
難
し
い
。
山

田
氏
が
「
原
価
を
半
分
に
す
る
」
こ
と

を
求
め
た
と
き
、
K
1
チ
ー
ム
が
「
不

可
能
」
と
答
え
た
の
は
そ
の
た
め
だ
。

こ
れ
に
対
し
、
素
人
集
団
で
あ
る
第

2
世
代
の
K
2
チ
ー
ム
は
「
原
価
を
半

分
に
す
る
」
と
い
う
テ
ー
マ
を
分
析
し

て
導
き
出
し
た
「
45
時
間
型
工
程
」
と

い
う
形
式
知
ベ
ー
ス
で
取
り
組
み
を
始

め
、
不
可
能
を
可
能
に
し
た
。
経
験
ベ

ー
ス
で
は
6
日
か
ら
45
時
間
へ
飛
ぶ
こ

と
は
で
き
な
か
っ
た
。
形
式
知
の
す
ご

さ
は
、
過
去
の
成
功
体
験
を
否
定
し
、

経
験
の
限
界
を
超
え
る
と
こ
ろ
に
あ
る
。

そ
れ
は
経
験
を
持
た
な
い
素
人
だ
か
ら

持
て
た
発
想
で
あ
る
。

し
か
し
、
K
2
チ
ー
ム
も
分
析
的
な

形
式
知
ベ
ー
ス
だ
け
で
は
新
た
な
知
を

生
み
出
す
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
。
注

目
す
べ
き
は
、
彼
ら
も
困
難
な
目
標
に

向
け
、
実
践
し
て
い
く
中
で
経
験
を
重

ね
、
彼
ら
な
り
の
暗
黙
知
を
積
み
上
げ

て
い
っ
た
こ
と
だ
。
実
験
を
繰
り
返
し

て
何
度
も
工
程
を
と
ら
え
直
し
、
形
式

知
と
暗
黙
知
を
ス
パ
イ
ラ
ル
に
回
し
な

が
ら
目
標
に
到
達
し
た
。
暗
黙
知
か
ら

形
式
知
へ
、
形
式
知
か
ら
暗
黙
知
へ
、

第
1
世
代
と
第
2
世
代
、
2
代
に
わ
た

る
暗
黙
知
と
形
式
知
の
相
互
作
用
は
知

識
創
造
プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の
だ
。

こ
の
ケ
ー
ス
の
も
う
1
つ
の
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
は
、
工
程
の
分
析
に
お
い
て

「
1
プ
ロ
セ
ス
―
―
1
デ
シ
ジ
ョ
ン
」
と

い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
生
み
出
し
た
こ
と

だ
。
ア
メ
リ
カ
で
生
ま
れ
た
ベ
ル
ト
コ

ン
ベ
ア
に
よ
る
大
量
生
産
方
式
は
、
科

学
的
管
理
法
に
よ
る
作
業
の
標
準
化
と

分
業
制
に
基
づ
い
て
い
る
が
、
科
学
的

管
理
法
で
は
「
行
動
」
を
分
析
単
位
と

し
て
い
た
。
こ
れ
に
対
し
、「
判
断
」
を

単
位
と
す
る
イ
ン
ク
ス
流
は
お
そ
ら
く

世
界
で
も
前
例
を
見
な
い
は
ず
だ
。
工

程
の
分
析
は
デ
ジ
タ
ル
化
を
追
求
す
る

が
、
そ
の
過
程
で
暗
黙
知
が
生
成
さ
れ

る
の
は
、
多
分
に
暗
黙
知
の
世
界
に
属

す
る
ア
ナ
ロ
グ
的
な
「
判
断
」
を
分
析

単
位
と
す
る
た
め
だ
。

そ
れ
は
、
イ
ン
ク
ス
の
収
益
の
柱
と

な
っ
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
に
お

い
て
も
同
じ
よ
う
に
見
ら
れ
る
。
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の

熟
練
者
か
ら
聞
き
取
り
を
行
い
、
暗
黙

知
を
形
式
知
に
変
換
し
、
工
程
分
析
を

行
う
が
、
そ
の
際
、「
1
プ
ロ
セ
ス
―
―

1
デ
シ
ジ
ョ
ン
」
の
境
界
を
ど
こ
に
設

定
し
、
ど
の
よ
う
に
工
程
を
切
り
分
け
、

ど
の
よ
う
に
カ
テ
ゴ
ラ
イ
ズ
す
る
か
。

個
々
の
工
程
を
全
体
の
中
で
位
置
づ
け
、

木
を
見
て
森
を
見
な
が
ら
、
ミ
ク
ロ
と

マ
ク
ロ
の
バ
ラ
ン
ス
を
と
っ
て
い
く
。

分
析
の
プ
ロ
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
個
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過去の経験に縛られたときは
形式知の力で経験の限界を超える

別
具
体
の
文
脈
に
応
じ
た
バ
ラ
ン
ス
の

と
れ
た
最
適
な
判
断
を
す
る
知
恵
が
求

め
ら
れ
る
。
こ
れ
は
き
わ
め
て
高
質
な

暗
黙
知
で
あ
り
、「
ナ
レ
ッ
ジ
の
職
人
」

と
も
呼
ぶ
べ
き
世
界
で
あ
る
。

山
田
氏
が
「
原
価
半
減
」
と
い
う
不

可
能
に
見
え
る
挑
戦
的
な
目
標
を
掲
げ

た
の
は
、
現
状
を
否
定
し
、〝
創
造
の
カ

オ
ス
〞
を
組
織
に
も
た
ら
す
た
め
だ
っ

た
。「
目
標
は
意
志
で
あ
る
」
と
語
る
よ

う
に
、
挑
戦
的
な
目
標
は
氏
の
内
な
る

思
い
の
投
影
で
あ
り
、
そ
の
根
源
に
あ

る
の
は
「
日
本
の
も
の
づ
く
り
を
強
く

す
る
」
と
い
う
理
想
で
あ
る
。

理
想
を
唱
え
つ
つ
、
45
日
工
程
の
6

日
へ
の
短
縮
、
次
い
で
原
価
半
減
と
い

う
超
常
識
的
な
目
標
を
設
定
し
、
職
人

技
の
数
値
化
、
素
人
集
団
の
活
用
と
い

っ
た
既
存
の
概
念
を
破
る
方
法
を
駆
使

し
て
必
ず
実
現
す
る
。
そ
の
課
程
で
暗

黙
知
と
形
式
知
を
ス
パ
イ
ラ
ル
に
回
し

な
が
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
活
か
し
、

知
を
創
造
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
作

法
を
組
織
に
埋
め
込
ん
で
い
く
。
こ
の

埋
め
込
み
が
見
事
に
行
わ
れ
て
い
る
と

こ
ろ
に
イ
ン
ク
ス
の
本
質
が
あ
る
。

経
験
ベ
ー
ス
で
は

発
想
が
飛
び
に
く
い

挑
戦
的
目
標
が
も
た
ら
す

〝
創
造
の
カ
オ
ス
〞




