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「
サ
ッ
カ
ー
不
毛
の
地
」に

J
リ
ー
グ
チ
ー
ム
を
つ
く
る
！

「
新
潟
の
奇
跡
」を
実
現
し
た

〝
神
主
〞経
営
者
の
満
員
戦
略

アルビレックス
新潟

れ
た
が
、
平
均
し
て
1
万
6
0
0
0
人
と

半
分
に
も
満
た
な
か
っ
た
。
そ
の
差
2
・

6
倍
。
し
か
も
、
ア
ル
ビ
レ
ッ
ク
ス
新
潟
の

ホ
ー
ム
ゲ
ー
ム
は
毎
回
、
満
員
状
態
が
再

現
さ
れ
る
の
だ
。
昨
年
の
平
均
入
場
者
数

は
4
万
人
を
超
え
、
年
間
68
万
人
を
動
員
、

前
年
に
自
ら
打
ち
立
て
た
J
リ
ー
グ
記
録

を
更
新
し
た
。
な
ぜ
、
こ
れ
ほ
ど
の
動
員
力

を
持
つ
の
か
。

「
満
員
の
ス
タ
ジ
ア
ム
。
そ
れ
が
わ
れ
わ
れ

の
提
供
す
る
一
番
の
商
品
な
の
で
す
」
と

話
す
の
は
、
ア
ル
ビ
レ
ッ
ク
ス
新
潟
の
代
表

取
締
役
会
長
を
務
め
る
池
田

弘
だ
。
新
潟

で
23
の
専
門
学
校
を
展
開
す
る
新
潟
総
合

学
院
（
N
S
G
）
の
経
営
者
と
し
て
、
そ
の

名
を
知
ら
れ
る
。
池
田
に
よ
れ
ば
、
ス
タ
ン

ド
が
満
杯
に
な
る
の
は
毎
回
、
満
員
を
つ

く
り
出
し
て
い
る
か
ら
だ
と
い
う
。

「
人
気
カ
ー
ド
は
別
と
し
て
、
通
常
は
そ
の

ま
ま
で
は
満
員
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
分

は
無
料
招
待
券
を
配
布
し
、
必
ず
満
員
に

す
る
。
ス
タ
ン
ド
を
4
万
人
が
埋
め
尽
く
す

非
日
常
的
な
空
間
は
そ
れ
だ
け
で
も
感
動
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野 中 郁 次 郎 の

新
潟
市
の
郊
外
に
建
つ
巨
大
な
ス
タ
ジ

ア
ム
、
通
称
ビ
ッ
グ
ス
ワ
ン
。
4
万
2
3

0
0
人
収
容
の
ス
タ
ン
ド
は
、
地
元
J
リ

ー
グ
チ
ー
ム
、
ア
ル
ビ
レ
ッ
ク
ス
新
潟
の
ユ

ニ
フ
ォ
ー
ム
を
着
た
サ
ポ
ー
タ
ー
で
埋
め
尽

く
さ
れ
、
オ
レ
ン
ジ
一
色
に
染
ま
っ
て
い
た
。

圧
巻
は
、
得
点
を
挙
げ
る
た
び
に
ス
タ
ン
ド

で
沸
き
上
が
る
生
き
物
の
よ
う
な
う
ね
り

だ
。
J
リ
ー
グ
随
一
と
い
わ
れ
る
盛
り
上
が

り
を
目
の
当
た
り
に
す
る
と
、
取
材
と
は
い

え
、
こ
ち
ら
も
興
奮
を
抑
え
き
れ
な
く
な
る
。

驚
き
は
続
く
。
取
材
に
訪
れ
た
8
月
26

日
土
曜
日
の
対
大
分
ト
リ
ニ
ー
タ
戦
は
3

対
3
で
引
き
分
け
、
午
後
9
時
終
了
。
7

0
0
0
台
収
容
の
駐
輪
場
か
ら
自
転
車
で

家
路
を
急
ぐ
人
々
が
道
に
あ
ふ
れ
る
光
景

は
ま
る
で
中
国
だ
。
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
姿
の
親

子
連
れ
や
中
高
年
夫
婦
…
…
こ
の
チ
ー
ム

が
い
か
に
地
元
密
着
で
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
や

幅
広
い
年
齢
層
に
支
持
さ
れ
て
い
る
か
、

実
感
さ
せ
ら
れ
た
。

当
日
の
入
場
者
数
は
満
員
の
4
万
4
6

6
人
。
J
1
で
は
ほ
か
に
6
試
合
が
行
わ
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者
の
奔
走
に
よ
り
、
94
年
、
県
内
2
強
を

統
合
し
た
チ
ー
ム
が
発
足
し
た
。
J
リ
ー
グ

入
り
に
は
、「
北
信
越
リ
ー
グ→

全
国
リ
ー

グ→

J
F
L→

J
リ
ー
グ
」
と
昇
格
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
か
し
、
2
年
続
け
て

北
信
越
リ
ー
グ
の
決
勝
に
も
進
め
な
か
っ

た
。
選
手
は
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
や
教
員
。
資
金

援
助
も
な
く
、
移
動
の
ガ
ソ
リ
ン
代
も
自

腹
を
切
っ
た
。
本
当
に
プ
ロ
を
目
指
す
に

は
、
チ
ー
ム
を
法
人
化
し
、
予
算
も
大
幅

に
拡
充
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。「
経
営
で

き
る
の
は
こ
の
人
し
か
い
な
い
」
と
白
羽
の

矢
を
立
て
ら
れ
た
の
が
、
後
援
会
の
中
心

を
担
っ
て
い
た
池
田
だ
っ
た
。

池
田
は
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
リ
サ
ー
チ
を
試
み

た
。
結
果
は
散
々
だ
っ
た
。
雪
国
新
潟
は

も
と
も
と
サ
ッ
カ
ー
に
馴
染
み
が
薄
い
。
ま

し
て
や
お
金
を
払
っ
て
観
戦
す
る
意
識
な

ど
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も

池
田
は
悲
観
せ
ず
、
地
元
企
業
を
回
っ
て

出
資
を
募
り
、
後
援
会
も
規
模
を
拡
大
し

て
会
社
を
設
立
す
る
と
経
営
に
乗
り
出
し

た
。
96
年
の
こ
と
だ
。
池
田
が
話
す
。

「
市
場
調
査
の
結
果
を
分
析
す
れ
ば
、
答

え
は
絶
対
ノ
ー
で
し
た
。
た
だ
1
つ
可
能
性

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
間
違
い
な
く
、

人
は
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
に
は
地
域
の
人
々
が
少
し
ず
つ
負
担
し

な
が
ら
支
え
る
チ
ー
ム
が
各
地
に
あ
っ
て
、

1
0
0
年
前
に
先
祖
が
買
っ
た
指
定
席
を

代
々
引
き
継
い
で
家
の
宝
に
し
て
い
た
り

す
る
。
住
ん
で
い
る
人
が
い
れ
ば
、
そ
ん
な

フ
ァ
ミ
リ
ー
を
一
つ
一
つ
積
み
上
げ
、
サ
ッ

カ
ー
チ
ー
ム
が
ま
ち
の
核
に
な
る
よ
う
な
成

功
モ
デ
ル
を
生
み
出
せ
る
。
な
ま
じ
サ
ッ
カ

ー
熱
が
高
く
な
く
、
今
は
何
も
な
い
か
ら
逆

に
そ
れ
が
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
」

サ
ッ
カ
ー
を
核
に
し
た
ま
ち
づ
く
り
。
こ

の
発
想
を
持
つ
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
自
身

の
生
い
立
ち
と
深
い
関
わ
り
が
あ
っ
た
。
池

田
は
旧
市
街
に
あ
る
小
さ
な
神
社
の
宮
司

の
家
に
生
ま
れ
た
団
塊
世
代
だ
。
父
親
を

手
伝
い
、
氏
子
か
ら
寄
付
を
募
っ
て
回
っ

た
。
し
か
し
、
時
代
と
と
も
に
氏
子
は
減
っ

て
い
っ
た
。
高
校
時
代
、
跡
を
継
ぐ
こ
と

に
悩
み
、
反
発
し
た
。
番
長
グ
ル
ー
プ
に
入

り
、
学
校
を
さ
ぼ
っ
て
街
を
ぶ
ら
つ
く
よ
う

な
こ
と
も
し
た
。

そ
の
一
方
で
、
自
分
は
何
の
た
め
に
生

き
る
の
か
、
人
間
と
は
何
な
の
か
、
答
え
を

求
め
、
哲
学
書
や
偉
人
の
伝
記
を
読
み
ふ

け
っ
た
。
宮
司
と
し
て
一
生
を
送
る
と
い
う

運
命
に
、
自
由
を
求
め
る
精
神
が
あ
ら
が

う
青
春
の
苦
悩
…
…
や
が
て
、
イ
ン
ド
の

民
と
と
も
に
生
き
た
ガ
ン
ジ
ー
に
引
か
れ
、

そ
の
ガ
ン
ジ
ー
の
活
動
を
支
援
し
た
貿
易

商
の
存
在
を
知
っ
て
、
自
分
の
生
き
方
を

見
定
め
た
。

宮
司
の
仕
事
を
し
な
が
ら
、
地
元
の
た

め
に
な
る
事
業
は
で
き
な
い
か
。
池
田
は
大

学
の
神
職
科
を
卒
業
し
、
修
行
期
間
を
経

て
家
に
戻
っ
て
跡
を
継
ぐ
と
、
親
と
親
戚

か
ら
資
金
を
得
て
境
内
に
校
舎
を
立
て
、

専
門
学
校
を
始
め
た
。
神
社
に
は
元
来
、

寺
子
屋
的
な
教
育
機
能
が
あ
っ
た
こ
と
、

当
時
、
新
潟
は
高
等
教
育
機
関
が
少
な
く

進
学
率
も
低
く
、「
教
育
面
で
遅
れ
て
い
た
」

こ
と
が
教
育
事
業
に
目
を
向
け
さ
せ
た
。

28
歳
の
と
き
だ
。

「
ス
ト
ッ
プ
・
ザ
・
東
京
」
｜
｜
人
材
流
出

を
抑
え
、「
新
潟
の
た
め
」
の
人
づ
く
り
を

行
う
。
池
田
は
「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
と
オ
ン
リ

ー
ワ
ン
」
と
い
う
独
自
の
戦
略
を
打
ち
出

し
た
。
東
京
を
目
標
に
す
る
の
で
は
な
く
、

国
家
試
験
や
各
種
資
格
試
験
の
合
格
率
で

日
本
一
を
目
指
し
、
現
実
に
そ
れ
を
達
成

し
て
い
っ
た
。
あ
る
い
は
、
デ
ザ
イ
ン
の
概

念
す
ら
薄
か
っ
た
新
潟
に
デ
ザ
イ
ン
専
門

学
校
を
つ
く
り
、
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
ク
ラ

ス
の
海
外
の
学
校
と
姉
妹
提
携
を
結
ん
で

交
流
を
図
り
、
学
生
た
ち
に
国
際
的
コ
ン

ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
で
賞
を
獲
得
す
る
実
力
を

つ
け
さ
せ
た
。

ま
た
、
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
戦
略
で
は
、
ア
ニ

メ
・
マ
ン
ガ
、
ス
ノ
ー
ス
ポ
ー
ツ
、
ア
ウ
ト

ド
ア
…
…
等
々
、
他
に
例
の
少
な
い
独
自

「
サ
ッ
カ
ー
愛
好
者
相
手
で
は
市
場
は
な
い
」

10
万
枚
の
無
料
招
待
券
を
配
布
せ
よ
！

し
ま
す
。
満
員
だ
か
ら
価
値
が
生
ま
れ
る
。

そ
の
価
値
と
感
動
を
提
供
す
る
の
が
わ
れ

わ
れ
の
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

約
4
万
枚
の
チ
ケ
ッ
ト
の
う
ち
、
年
間

シ
ー
ト
だ
け
で
2
万
枚
が
売
れ
、
地
元
ス

ポ
ン
サ
ー
と
後
援
会
で
1
万
枚
が
さ
ば
か

れ
る
。
残
り
1
万
枚
が
前
売
り
に
出
さ
れ
、

売
れ
行
き
に
応
じ
て
無
料
招
待
券
が
配
布

さ
れ
る
た
め
、
そ
の
比
率
は
さ
ほ
ど
高
く
な

い
。
た
だ
、
そ
れ
は
人
気
が
沸
騰
し
て
か
ら

で
、
少
し
前
ま
で
は
閑
古
鳥
が
鳴
き
、
新

潟
は
「
サ
ッ
カ
ー
不
毛
の
地
」
と
い
わ
れ
た
。

そ
れ
を
短
期
間
で
一
変
さ
せ
た
の
は
、
こ
の

満
員
戦
略
だ
っ
た
。「
新
潟
の
奇
跡
」
と
呼

ば
れ
る
ド
ラ
マ
を
た
ど
っ
て
み
た
い
。

話
は
不
毛
時
代
に
さ
か
の
ぼ
る
。
90
年

代
初
め
、
日
本
が
02
年
F
I
F
A
ワ
ー
ル

ド
カ
ッ
プ
開
催
地
に
立
候
補
し
た
の
を
機

に
、
新
潟
は
国
際
都
市
へ
の
脱
皮
を
ね
ら

い
、
開
催
都
市
の
募
集
に
手
を
挙
げ
た
。

選
ば
れ
る
に
は
地
元
に
J
リ
ー
グ
入
り
を

目
指
す
チ
ー
ム
が
不
可
欠
と
考
え
た
関
係

アルビレックス新潟　
代表取締役会長
池田弘氏

市
場
を
分
析
す
れ
ば

答
え
は
ノ
ー
だ
っ
た

私
財
1
億
円
を
投
じ

債
務
超
過
を
乗
り
切
る
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の
専
門
学
校
づ
く
り
に
力
を
入
れ
た
。
だ

が
、
総
学
生
数
9
0
0
0
人
を
擁
す
る
日

本
最
大
級
の
専
門
学
校
グ
ル
ー
プ
を
築
き

上
げ
て
も
思
う
に
任
せ
な
い
こ
と
が
あ
っ

た
。
新
潟
の
ブ
ラ
ン
ド
力
の
低
さ
だ
っ
た
。

「
住
ん
で
み
た
い
ま
ち
で
は
な
く
、
で
き
れ

ば
避
け
た
い
ま
ち
に
入
る
。
新
潟
出
身
だ

と
話
す
と
、
な
ぜ
か
大
変
ね
と
い
わ
れ
、
自

分
た
ち
も
口
に
出
し
に
く
い
。
そ
ん

な
と
き
、
衝
撃
的
だ
っ
た
の
は
J
リ

ー
グ
が
始
ま
っ
て
、
鹿
島
ア
ン
ト
ラ

ー
ズ
の
人
気
が
沸
騰
し
、
鹿
島
が
若

い
女
性
の
行
っ
て
み
た
い
ま
ち
の
4

位
に
入
っ
た
こ
と
で
し
た
。
サ
ッ
カ

ー
に
は
そ
れ
ほ
ど
の
力
が
あ
る
。
地

域
で
チ
ー
ム
を
支
え
な
が
ら
、
地
域

の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
て
い
く
。
新

潟
の
た
め
に
や
る
べ
き
事
業
だ
と
確

信
し
た
の
で
す
」（
池
田
）

し
か
し
、
こ
こ
か
ら
苦
闘
が
始
ま

る
。
問
題
は
や
は
り
人
気
の
低
さ
だ

っ
た
。
3
年
目
に
J
F
L
に
昇
格
し
、
翌

年
か
ら
始
ま
る
J
2
リ
ー
グ
入
り
の
資
格

を
得
て
も
平
均
入
場
者
数
は
3
0
0
0
人

に
満
た
な
か
っ
た
。
こ
の
間
、
新
潟
が
W
杯

開
催
都
市
に
選
ば
れ
た
こ
と
か
ら
、「
も
う

チ
ー
ム
は
必
要
な
い
」「
つ
ぶ
し
て
は
ど
う

か
」
と
撤
退
論
が
噴
出
し
た
。
県
も
補
助

金
カ
ッ
ト
の
意
向
を
見
せ
た
。
池
田
は
移

動
中
の
知
事
を
待
ち
受
け
、
交
差
点
で
1

時
間
、
補
助
金
存
続
を
訴
え
、「
W
杯
開
幕

ま
で
」
の
約
束
を
と
り
つ
け
た
が
、
3
年
連

続
赤
字
を
計
上
し
、
累
積
は
6
億
円
を
超

え
た
。
5
億
5
0
0
0
万
円
あ
っ
た
出
資

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

人
が
ス
タ
ン
ド
を
埋
め
て
い
た
。「
す
ご

い
！
」

そ
の
光
景
に
思
わ
ず
感
動
し
た
。

選
手
の
動
き
に
も
変
化
が
現
れ
た
。
前
は
ラ

ス
ト
15
分
く
ら
い
に
な
る
と
歩
い
て
い
た
選

手
が
最
後
ま
で
ト
ッ
プ
ス
ピ
ー
ド
で
走
り
、

出
な
か
っ
た
も
う
一
歩
が
出
る
。
試
合
は

対
戦
相
手
の
京
都
パ
ー
プ
ル
サ
ン
ガ
に
逆

転
さ
れ
た
の
を
土
壇
場
で
同
点
に
追
い
つ

き
、
延
長
戦
で
惜
敗
し
た
が
、
選
手
た
ち
の

健
闘
に
大
声
援
が
沸
き
起
こ
っ
た
。
意
外

な
こ
と
に
収
益
面
で
も
グ
ッ
ズ
や
飲
食
の

販
売
が
大
き
く
伸
び
、
利
益
は
倍
増
し
た
。

池
田
は
そ
の
後
も
無
料
招
待
券
の
配
布

を
続
け
た
。「
有
料
の
観
客
に
失
礼
だ
」「
サ

ッ
カ
ー
の
試
合
は
タ
ダ
で
観
る
も
の
と
思
わ

れ
る
」「
バ
ラ
マ
キ
商
法
」
…
…
等
々
、
内

外
で
批
判
が
渦
巻
い
た
が
、
意
に
介
さ
な

か
っ
た
。
無
料
招
待
券
で
来
場
し
た
観
客

は
初
め
て
試
合
を
観
て
、
そ
の
盛
り
上
が

り
に
驚
く
。「
な
ん
か
面
白
そ
う
だ
」
と
噂

が
噂
を
呼
び
、
ま
た
人
が
集
ま
る
。
11
月

3
日
の
因
縁
の
対
京
都
パ
ー
プ
ル
サ
ン
ガ

戦
で
は
4
万
2
0
0
0
人
と
超
満
員
に
な

り
、
J
2
最
多
を
記
録
す
る
に
至
っ
た
。

注
目
す
べ
き
は
、
同
時
に
有
料
客
の
拡

大
戦
略
も
図
っ
た
こ
と
だ
。
無
料
招
待
券

は
町
内
会
な
ど
を
通
し
て
配
布
す
る
が
、

配
布
先
は
毎
回
変
え
た
。
初
め
は
無
料
で

来
場
し
、
場
内
の
雰
囲
気
や
一
緒
に
応
援

す
る
一
体
感
に
引
か
れ
、
次
第
に
サ
ッ
カ

金
は
底
を
つ
き
、
債
務
超
過
に
陥
っ
た
。

池
田
は
私
財
1
億
円
と
個
人
保
証
の
借
入

6
0
0
0
万
円
を
投
じ
て
な
ん
と
か
危
機

を
し
の
ぐ
と
、
J
2
で
戦
う
た
め
、
意
を
決

し
、
登
録
選
手
26
人
中
17
人
を
入
れ
替
え

た
。
強
く
な
け
れ
ば
地
域
の
支
え
も
受
け
ら

れ
な
い
。
苦
渋
の
選
択
だ
っ
た
。「
人
切
り

池
田
」
と
マ
ス
コ
ミ
に
叩
か
れ
た
が
、
逃
げ

ず
に
矢
面
に
立
っ
た
。

4
年
目
、
J
2
な
が
ら
J
リ
ー
グ

入
り
だ
。
平
均
入
場
者
数
は
4
2
0

0
人
に
増
え
、
リ
ー
グ
の
分
配
金
も

入
り
、
初
め
て
黒
字
に
転
じ
た
。
が
、

5
年
目
は
黒
字
は
続
い
た
も
の
の
入

場
者
数
は
減
少
。
翌
01
年
も
3
月
の

開
幕
か
ら
伸
び
悩
む
中
で
、
そ
の
日

が
迫
っ
て
い
た
。
ビ
ッ
グ
ス
ワ
ン
の
完

成
を
祝
う
こ
け
ら
落
と
し
の
試
合
が

5
月
19
日
に
組
ま
れ
て
い
た
。
収
容

人
数
は
従
来
の
競
技
場
の
2
倍
以
上

だ
。
こ
の
一
戦
に
チ
ー
ム
の
将
来
が
か

か
っ
て
い
る
と
読
ん
だ
池
田
は
戦
略
を
大

き
く
転
換
す
る
。
10
万
枚
の
無
料
招
待
券

を
配
り
、「
新
し
い
ス
タ
ジ
ア
ム
を
見
に
来

ま
せ
ん
か
」
と
ビ
ッ
グ
ス
ワ
ン
見
物
を
前
面

に
打
ち
出
し
た
。
そ
の
理
由
を
こ
う
話
す
。

「
仮
に
入
場
数
を
3
0
0
0
人
か
ら
毎
年

1
割
ず
つ
増
や
し
て
い
っ
て
も
、
10
年
か
か

っ
て
7
0
0
0
人
で
す
。〝
サ
ッ
カ
ー
を
観

ま
し
ょ
う
〞
と
呼
び
か
け
て
、
耳
を
貸
す

人
た
ち
を
対
象
に
し
て
も
市
場
は
な
い
。
ほ

か
に
打
開
策
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

5
月
19
日
当
日
、
池
田
は
目
を
疑
っ
た
。

新
ス
タ
ジ
ア
ム
見
た
さ
に
3
万
2
0
0
0

アルビレックス新潟のサポーターは
老若男女、幅広い。試合ともなると、
オレンジ色のユニフォームがスタジ
アムを埋め尽くす
cJ．LEAGUE PHOTOS

バ
ラ
マ
キ
商
法
批
判
に
耐
え

最
多
観
客
動
員
記
録
を
達
成

アルビレックス新潟の軌跡

新潟イレブンサ
ッカークラブとし
て創部。天皇杯
など数々の全国
大会に出場

1955
（昭和30）年

チーム名をアル
ビレオ新潟FCと
改名

1994
（平成6）年

4月

プロサッカーチー
ム、アルビレオ新
潟FCとして活動
を開始。池田 弘
氏が代表取締役
社長に就任

1996
（平成8）年

4月

商標の問題から、
チーム名の変更
を決定。県民投
票でアルビレック
ス新潟に改名

1997
（平成9）年

4月

JFLリーグ昇格。
リーグ11位

1998
（平成10）年

2月

J2リーグ昇格。リ
ーグ4位

1999
（平成11）年

3月

J2リーグ優勝、
J1昇格が決定。
年間観客動員数
66万7477名と、
Jリーグ新記録を
達成

2003
（平成15）年

11月

前年に自らが立
てたJ1リーグの
年間観客動員数
記録を11万人以
上も上回る68万
1945名を達成

2005
（平成17）年

11月
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ー
そ
の
も
の
の
面
白
さ
を
覚
え
て
い
っ
た
観

客
は
、
待
ち
き
れ
ず
に
自
分
で
チ
ケ
ッ
ト
を

買
う
よ
う
に
な
っ
た
。
残
り
数
試
合
分
の

「
優
勝
祈
願
パ
ス
」「
昇
格
祈
願
パ
ス
」
を
売

り
出
す
な
ど
し
て
、
シ
ー
ズ
ン
パ
ス
を
購
入

す
る
き
っ
か
け
も
つ
く
っ
て
い
っ
た
。
当
初

は
2
割
ほ
ど
だ
っ
た
有
料
客
の
比
率
が
高

ま
る
と
と
も
に
人
気
は
急
上
昇
。
J
2
で

優
勝
し
、
J
1
昇
格
を
決
め
た
03
年
に
は

つ
い
に
J
リ
ー
グ
史
上
最
多
（
当
時
）
の

総
入
場
者
数
を
達
成
し
た
。

地
域
密
着
を
実
現
し
た
以
降
も
、
常
に

満
員
に
す
る
戦
略
は
続
け
ら
れ
て
い
る
。
驚

く
の
は
無
料
招
待
券
の
配
布
手
法
が
高
度

化
し
、
分
析
力
を
駆
使
し
た
緻
密
な
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
だ
。
対
戦

カ
ー
ド
、
気
象
情
報
、
曜
日
、
テ
レ
ビ
中

継
の
有
無
、
チ
ー
ム
の
成
績
な
ど
、
あ
ら
ゆ

る
情
報
や
デ
ー
タ
を
も
と
に
、
試
合
毎
に
満

員
に
必
要
な
招
待
者
数
を
割
り
出
し
、
こ

れ
に
、
町
内
会
や
団
体
毎
に
算
出
し
た
着

券
率
（
配
布
数
に
対
す
る
来
場
率
）
の
デ

ー
タ
を
照
合
し
、
最
適
な
配
布
の
方
法
と

数
を
決
め
る
の
だ
。
少
な
く
と
も
2
、
3
0

0
0
枚
は
配
る
と
い
う
招
待
券
は
今
な
お
、

「
新
規
顧
客
の
創
造
」
の
意
味
合
い
が
あ
る

と
、
池
田
は
い
う
。

「
毎
年
、
転
勤
や
進
学
な
ど
で
サ
ポ
ー
タ
ー

の
1
割
は
自
然
減
が
あ
り
ま
す
。
新
し
い

顧
客
に
来
て
感
動
し
て
、
は
ま
っ
て
も
ら
う
。

常
に
新
し
い
顧
客
を
つ
く
り
出
す
た
め
に

も
満
員
は
大
切
な
意
味
を
持
ち
ま
す
。
う

ち
の
担
当
部
長
な
ど
は
来
場
者
が
4
万
人

を
切
る
と
、
減
俸
願
い
を
出
す
ほ
ど
強
い

使
命
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。こ
う
し
て
1
人
、

ま
た
1
人
と
サ
ポ
ー
タ
ー
に
な
っ
て
も
ら

い
、
地
域
密
着
の
チ
ー
ム
を
つ
く
り
続
け
る
。

そ
れ
が
ア
ル
ビ
レ
ッ
ク
ス
新
潟
で
す
」

サ
ッ
カ
ー
を
通
じ
た
ま
ち
づ
く
り
を
い
っ

そ
う
進
め
る
た
め
、
池
田
は
サ
ッ
カ
ー
の
専

門
学
校
も
設
立
し
、
18
歳
以
上
の
学
生
は

J
リ
ー
グ
の
サ
テ
ラ
イ
ト
リ
ー
グ
（
育
成
リ

ー
グ
）
に
参
加
さ
せ
る
、
傘
下
の
高
校
と

提
携
し
た
高
等
部
の
生
徒
は
ユ
ー
ス
と
し

て
活
動
さ
せ
る
と
い
っ
た
、
重
層
的
な
育

成
の
シ
ス
テ
ム
も
つ
く
り
上
げ
た
。
プ
ロ
女

子
チ
ー
ム
も
活
躍
す
る
。

さ
ら
に
サ
ッ
カ
ー
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、

日
本
初
の
プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト
チ
ー
ム
、
新
潟

ア
ル
ビ
レ
ッ
ク
ス
B
B
も
結
成
し
、
他
の
プ

ロ
組
織
7
チ
ー
ム
と
と
も
に
新
リ
ー
グ
を
発

足
さ
せ
た
。
ほ
か
に
も
、
チ
ア
リ
ー
デ
ィ
ン

グ
、
ス
キ
ー
・
ス
ノ
ー
ボ
ー
ド
、
ラ
ン
ニ
ン

グ
と
次
々
に
地
域
密
着
型
の
プ
ロ
チ
ー
ム

を
立
ち
上
げ
、
す
べ
て
が
「
ア
ル
ビ
レ
ッ
ク

ス
」
の
名
前
を
持
つ
こ
と
に
よ
り
、「
新
潟

の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
」
づ
く
り
を
目
指
す
。

そ
の
一
方
で
、
も
う
一
つ
力
を
入
れ
て

い
る
の
が
起
業
支
援
だ
。
今
年
創
設
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
、
事
業
創
造
大
学
院

大
学
で
は
事
業
計
画
書
を
卒
論
と
し
て
課

し
た
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
支
援
組
織
も
主
宰

し
、
す
で
に
80
社
の
新
規
企
業
が
新
潟
に

立
ち
上
が
っ
た
。
株
式
公
開
し
た
企
業
に

は
上
場
益
を
新
た
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
投
資

す
る
こ
と
を
求
め
、
起
業
の
循
環
を
起
こ

す
。
そ
の
視
野
に
は
、
環
日
本
海
経
済
圏

の
拠
点
都
市
と
し
て
の
新
潟
と
い
う
未
来

像
も
見
え
て
い
る
。

わ
れ
わ
れ
は
「
新
潟
の
奇
跡
」
に
何
を

学
ぶ
べ
き
か
。
と
か
く
利
益
だ
け
を
追
求
す

る
と
、
目
先
の
デ
ー
タ
や
今
あ
る
市
場
だ
け

に
目
を
奪
わ
れ
が
ち
だ
。
し
か
し
、
ま
ち
づ

く
り
と
い
う
異
次
元
の
信
念
を
持
つ
と
、

別
の
目
に
見
え
な
い
も
の
が
見
え
て
く
る
。

池
田
は
、「
教
育
面
で
の
遅
れ
」
と
い
う
逆

境
に
あ
っ
て
も
世
界
と
結
び
つ
く
こ
と
で
東

京
を
超
え
る
未
来
を
描
い
た
。「
サ
ッ
カ
ー

不
毛
の
地
」
で
あ
っ
た
が
故
に
逆
に
既
存

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

プロ 
バスケットボール 

プロ 
チアリーディング 

プロ 
スキー・スノーボード 

プロ 
ランニング 

アルビレックス 
新潟 

Ｊリーグ 

リンク 
スタジアム 

満員戦略 

すべては 新潟のため 

神社 

デザイン アニメ 

サッカー 

事業創造 
大学院大学 

専門学校 
経営 

池田 弘氏　成功の本質

の
し
が
ら
み
な
し
に
地
域
密
着
の
種
を
ま

け
る
可
能
性
を
見
つ
け
た
。
そ
し
て
、
サ
ッ

カ
ー
を
非
日
常
的
な
空
間
と
し
て
演
出
し
、

感
動
の
連
鎖
を
広
げ
て
い
っ
た
。
そ
の
う
ね

り
が
中
央
対
地
方
の
枠
組
み
を
超
え
、
新

潟
へ
の
注
目
度
を
一
気
に
高
め
た
。

ア
ル
ビ
レ
ッ
ク
ス
新
潟
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム

の
胸
広
告
は
地
元
企
業
、
米
菓
で
日
本
一

の
「
亀
田
製
菓
」
だ
が
、
背
中
は
世
界
一

の
I
T
企
業
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
「
M
S
N
」
の
ロ
ゴ
が
飾

る
。
ロ
ー
カ
ル
と
グ
ロ
ー
バ
ル
の
同
居
。
あ

ら
ゆ
る
分
野
で
既
存
の
枠
組
み
を
超
え
た

視
点
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
わ
れ
わ
れ

は
胸
に
刻
む
べ
き
だ
ろ
う
。（
本
文
敬
称
略
）

胸
に
は「
亀
田
製
菓
」

背
に
は「
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
」
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世
の
中
に
は
自
分
の
意
思
で
は
思
う

に
任
せ
な
い
も
の
が
数
多
く
存
在
す
る
。

市
場
の
構
造
な
ど
も
そ
の
一
つ
だ
。
そ

こ
で
、
市
場
を
徹
底
的
に
分
析
し
、
最

適
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
と
ろ
う
と
す
る
の

が
、
い
わ
ゆ
る
競
争
戦
略
だ
。
す
べ
て

は
環
境
に
よ
っ
て
決
定
さ
れ
る
と
い
う

考
え
方
が
根
底
に
あ
る
。
こ
れ
は
人
間

の
生
き
方
に
も
当
て
は
ま
る
。
も
し
、

池
田
氏
が
環
境
決
定
論
的
な
生
き
方
を

し
て
い
た
ら
、「
サ
ッ
カ
ー
不
毛
の
地
」

で
プ
ロ
の
チ
ー
ム
を
つ
く
ろ
う
な
ど
と

は
思
わ
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。

一
方
、
人
間
は
、
環
境
に
対
し
て
能

動
的
に
働
き
か
け
、
環
境
そ
の
も
の
を

変
え
て
い
こ
う
と
す
る
自
由
な
側
面
も

持
つ
。
新
潟
が
構
造
的
に
持
つ
運
命
を

逆
手
に
取
り
、
地
域
密
着
の
サ
ッ
カ
ー

チ
ー
ム
を
核
と
し
て
、
そ
の
運
命
を
変

え
て
い
く
。
池
田
氏
が
そ
う
決
断
で
き

た
の
は
、
若
い
こ
ろ
、
神
社
の
跡
継
ぎ

と
し
て
生
ま
れ
た
宿
命
に
悩
み
抜
い
た

末
に
、「
新
潟
の
た
め
に
生
き
よ
う
」
と

自
ら
の
生
き
方
を
確
立
し
た
か
ら
に
ほ

か
な
ら
な
い
。
自
由
な
意
思
で
決
定
し

た
か
ら
、
危
機
に
直
面
し
て
も
逃
げ
ず
、

リ
ス
ク
を
と
る
こ
と
が
で
き
た
。

自
分
は
何
の
た
め
に
存
在
す
る
の
か
、

何
を
や
り
た
い
の
か
と
哲
学
的
に
問
い
、

悩
む
中
で
生
き
方
を
見
定
め
る
。
自
ら

の
実
存
を
確
立
し
て
い
な
い
限
り
、
環

境
を
変
え
る
ほ
ど
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
達
成
で
き
な
い
こ
と
、
そ
し
て
、
真

の
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
る
人
材
と
、
そ
う

で
な
い
人
材
の
境
目
は
最
終
的
に
は
そ

の
一
点
に
あ
る
こ
と
を
、
池
田
氏
の
生

き
様
は
見
事
に
物
語
っ
て
い
る
。

池
田
氏
が
ど
の
よ
う
に
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
巻
き
起
こ
し
て
い
っ
た
か
、
そ

の
プ
ロ
セ
ス
を
つ
ぶ
さ
に
見
る
と
、
コ

ア
と
な
る
ナ
レ
ッ
ジ
、
あ
る
い
は
、
コ
ア

と
な
る
事
業
を
連
鎖
連
動
さ
せ
、
次
々

と
リ
ン
ク
を
張
り
な
が
ら
、
独
自
の
展

開
を
進
め
て
い
く
と
い
う
型
が
浮
か
び

上
が
る
。
最
初
に
、
一
度
は
反
発
し
た

家
業
で
あ
る
神
社
と
学
校
と
を
リ
ン
ク

さ
せ
る
こ
と
で
、〝
運
命
と
自
由
〞
と
い

う
矛
盾
を
乗
り
越
え
る
と
、
以
降
、
多

種
多
様
な
分
野
へ
と
教
育
事
業
の
リ
ン

ク
を
張
っ
て
い
っ
た
。
そ
の
際
、
東
京

に
追
随
す
る
の
で
は
な
く
、
一
つ
上
の

次
元
で
世
界
の
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
ス
ク
ー

ル
と
リ
ン
ク
を
結
ぶ
こ
と
で
東
京
を
超

え
た
。
あ
る
い
は
、
マ
ン
ガ
・
ア
ニ
メ

や
サ
ッ
カ
ー
の
専
門
学
校
な
ど
、
独
自

性
の
高
い
分
野
に
リ
ン
ク
を
広
げ
、
オ

ン
リ
ー
ワ
ン
を
志
向
し
た
。

プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
に
お
い
て
は
、
サ
ッ

カ
ー
の
次
世
代
育
成
シ
ス
テ
ム
や
女
子

チ
ー
ム
の
結
成
な
ど
重
層
的
に
構
築
す

る
一
方
で
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
、
ス

ノ
ー
ス
ポ
ー
ツ
、
ラ
ン
ニ
ン
グ
…
…
と

横
展
開
を
仕
掛
け
、
ア
ル
ビ
レ
ッ
ク
ス

と
新
潟
の
ブ
ラ
ン
ド
力
を
相
乗
的
に
高

め
て
い
く
。
地
元
経
済
に
対
し
て
は
起

業
家
の
育
成
と
支
援
を
進
め
、
新
潟
に

新
し
い
事
業
の
芽
を
連
鎖
的
に
増
や
し

て
い
く
。
そ
の
視
野
に
は
、
環
日
本
海

の
ア
ジ
ア
諸
都
市
と
の
結
び
つ
き
も
入

っ
て
い
る
。
こ
う
し
て
縦
横
に
リ
ン
ク

を
張
り
巡
ら
し
な
が
ら
、
拡
散
と
求
心

の
バ
ラ
ン
ス
が
絶
妙
に
と
ら
れ
て
い
る

の
は
、
原
点
に
「
新
潟
の
た
め
に
」
と

い
う
絶
対
の
「
義
」
が
あ
る
か
ら
だ
。
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自らの生き方を確立しない限り
真のイノベーションは起こせない！

た
だ
、
こ
こ
で
着
目
す
べ
き
は
、「
新

潟
の
た
め
」
と
い
う
理
想
を
追
求
し
、

自
ら
リ
ス
ク
を
負
い
つ
つ
も
、
闇
雲
に

負
う
の
で
は
な
く
、
分
析
的
な
視
点
も

し
っ
か
り
と
持
っ
て
い
る
こ
と
だ
。
無

料
招
待
券
も
漫
然
と
配
る
の
で
は
な
く
、

目
標
と
す
る
来
場
数
に
焦
点
を
合
わ
せ

た
緻
密
な
分
析
や
計
算
を
怠
ら
な
い
。

「
商
品
が
本
物
で
な
い
と
支
持
は
得
ら
れ

な
い
」
と
、
登
録
選
手
の
半
分
以
上
を

入
れ
替
え
る
な
ど
現
実
的
な
対
応
に
も

手
を
抜
か
な
い
。
単
に
理
想
を
掲
げ
る

だ
け
で
な
く
、
最
善
の
方
法
を
駆
使
し

て
必
ず
実
現
す
る
。
理
想
主
義
と
リ
ア

リ
ズ
ム
、
そ
の
両
面
を
併
せ
持
つ
の
が

イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
の
真
骨
頂
だ
。

こ
の
ケ
ー
ス
は
地
域
活
性
化
の
好
例

だ
が
、
最
近
思
う
の
は
、「
今
、
地
域
が

面
白
い
」
と
い
う
こ
と
だ
。
地
域
は
沈

下
す
る
ば
か
り
だ
っ
た
が
、
こ
こ
へ
き

て
地
域
再
生
の
多
様
な
試
み
が
成
果
を

見
せ
始
め
て
い
る
。
そ
れ
は
池
田
氏
の

よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
が
次
々
と
登
場
し
て

き
た
か
ら
だ
ろ
う
。
本
連
載
で
も
注
目

す
べ
き
地
域
で
の
取
り
組
み
を
随
時
取

り
上
げ
て
い
き
た
い
。

環
境
に
縛
ら
れ
る
か

環
境
を
変
え
て
い
く
か

理
想
主
義
と
リ
ア
リ
ズ
ム

両
面
を
併
せ
持
つ




