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オ
リ
ジ
ナ
ル
屋
台
を
開
発
し

中
心
街
活
性
化
に
成
功
！

〝
絶
滅
種
の
業
種
〞が

マ
ジ
ッ
ク
発
想
で
蘇
っ
た

北の起業広場協同組合

北の屋台

よ
る
地
域
活
性
化
ブ
ー
ム
の
火
付
け
役
と

な
っ
た
が
、
帯
広
以
外
は
成
功
に
至
ら
な

い
例
が
少
な
く
な
い
。

北
の
屋
台
で
は
店
は
あ
え
て
間
口
3
メ

ー
ト
ル
×
奥
行
き
3
・
3
メ
ー
ト
ル
の
狭

さ
に
こ
だ
わ
っ
た
。
あ
る
屋
台
村
は
「
広
い

方
が
儲
か
る
」
と
考
え
、
結
局
、
普
通
の

飲
食
店
と
変
わ
ら
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

ま
た
、
北
の
屋
台
で
は
総
事
業
費
7
5
0

0
万
円
の
う
ち
9
0
0
万
円
を
投
じ
る
ほ

ど
共
同
ト
イ
レ
を
重
要
視
し
た
が
、
あ
る
屋

台
村
は
「
隣
の
ビ
ル
の
ト
イ
レ
を
使
え
ば
よ

い
」
と
独
自
に
は
作
ら
ず
、
早
々
に
客
足

が
途
切
れ
た
。

「
い
ず
れ
も
表
面
だ
け
マ
ネ
し
て
、
大
切
な

も
の
を
何
も
見
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
」
と

話
す
の
は
北
の
屋
台
の
発
案
者
で
、
実
施

主
体
で
あ
る
北
の
起
業
広
場
協
同
組
合
の

坂
本
和
昭
・
専
務
理
事
（
48
歳
）
だ
。
各

地
で
の
講
演
は
延
べ
2
0
0
回
を
超
え
る

が
、
な
か
な
か
本
質
は
伝
わ
ら
な
い
と
い
う
。

「
店
が
狭
い
と
お
客
に
は
不
便
で
す
。
そ
の

不
便
さ
が
お
客
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
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野 中 郁 次 郎 の

幅
11
メ
ー
ト
ル
、
長
さ
50
メ
ー
ト
ル
の
路

地
の
両
側
に
18
軒
の
屋
台
が
ず
ら
り
並
ぶ
。

種
類
も
色
と
り
ど
り
だ
。
北
の
大
地
の
旬

の
味
覚
を
供
す
る
店
、
お
ふ
く
ろ
の
味
、
手

打
ち
そ
ば
、
串
焼
き
な
ど
の
和
食
系
か
ら

韓
国
、
中
国
、
イ
タ
リ
ア
、
欧
風
、
ブ
ラ
ジ

ル
料
理
と
国
際
色
も
豊
か
だ
。
10
人
も
入

れ
ば
満
杯
の
、
ど
の
店
か
ら
も
客
の
声
が
あ

ふ
れ
、
夜
が
更
け
て
も
客
足
は
途
切
れ
な

い
。
北
海
道
十
勝
地
方
の
中
心
、
帯
広
の

街
の
新
名
所
「
北
の
屋
台
」
の
毎
夜
の
光

景
だ
。
5
年
前
に
オ
ー
プ
ン
。
1
年
目
に

帯
広
市
の
全
人
口
に
近
い
15
万
人
が
来
店

し
て
2
億
円
を
超
す
売
上
げ
を
記
録
。
地

域
活
性
化
に
関
わ
る
数
々
の
賞
に
輝
き
、

4
年
目
に
は
売
上
高
3
億
4
0
0
0
万
円

と
右
肩
上
が
り
で
伸
び
て
い
る
。

既
存
の
屋
台
が
法
規
制
に
よ
り
絶
滅
の

危
機
に
瀕
し
て
い
る
中
で
、
北
の
屋
台
は

完
全
遵
法
の
十
勝
型
オ
リ
ジ
ナ
ル
屋
台
と

し
て
開
発
さ
れ
、
成
功
へ
の
道
を
開
い
た
。

各
地
か
ら
視
察
が
絶
え
ず
、
全
国
50
カ
所

で
同
様
の
試
み
が
進
め
ら
れ
、
屋
台
村
に
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地
域
活
性
化
の
た
め
、
十
勝
の
自
然
を
活

か
し
た
環
境
系
の
大
学
を
新
設
す
る
。
こ

れ
が
、
90
年
代
半
ば
、
地
元
の
青
年
会
議

所
で
検
討
さ
れ
た
計
画
だ
っ
た
。
貸
し
ビ

ル
業
の
3
代
目
を
継
い
だ
坂
本
が
リ
ー
ダ

ー
を
務
め
、
勉
強
会
を
重
ね
た
が
、
地
元

の
賛
同
を
得
ら
れ
ず
、
頓
挫
す
る
。「
な
ら

ば
、
校
舎
を
建
て
る
大
学
で
は
な
く
、
い
ろ

い
ろ
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
起
こ
し
な
が
ら
地

域
に
知
恵
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
い
こ

う
」。
坂
本
た
ち
は
支
援
し
て
く
れ
た
学
者

ら
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
協
力
を
得
て
、「
十

勝
環
境
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
」
と
名
づ
け
た
活
動

を
始
め
た
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
自
然
、
食
な
ど

を
テ
ー
マ
に
21
世
紀
型
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル

を
探
る
9
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
発
足
。
坂

本
は
地
方
都
市
に
お
け
る
中
心
街
の
あ
り

方
を
探
る
取
り
組
み
を
担
当
し
た
。

帯
広
も
郊
外
に
大
型
店
が
進
出
し
、
空

洞
化
が
進
ん
で
い
た
。
大
手
資
本
と
同
じ

土
俵
で
戦
っ
て
も
勝
ち
目
は
な
い
。
街
の

中
心
部
は
車
で
は
な
く
人
中
心
で
あ
り
た

い
。
車
を
閉
め
出
し
、
そ
こ
に
店
舗
を
集

め
て
安
心
・
安
全
な
買
い
物
が
で
き
る
空

間
に
し
、
周
り
の
駐
車
場
と
は
公
共
交
通

で
結
ぶ
。
3
年
が
か
り
で
構
想
を
ま
と
め
、

市
と
商
工
会
議
所
に
提
案
し
た
が
、
レ
ポ

ー
ト
は
目
の
前
で
ゴ
ミ
箱
に
捨
て
ら
れ
た
。

坂
本
が
話
す
。

「
わ
れ
わ
れ
は
こ
の
活
動
で
、
ま
ち
づ
く
り

と
は
、
人
と
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
り
戻
す
こ
と
で
あ
る
と
学
び
ま
し
た
。

同
時
に
誰
か
に
頼
む
陳
情
型
で
は
何
も
変

わ
ら
な
い
こ
と
も
学
ん
だ
。
自
分
た
ち
の
資

金
と
行
動
力
で
ま
ち
づ
く
り
を
や
ろ
う
。
苦

い
経
験
が
逆
に
そ
れ
を
気
づ
か
せ
て
く
れ
た

の
で
す
」

坂
本
は
他
の
市
民
団
体
な
ど
に
も
呼
び

か
け
、
自
律
型
の
「
ま
ち
づ
く
り
・
ひ
と
づ

く
り
交
流
会
」
を
発
足
さ
せ
た
。
99
年
2

月
の
こ
と
だ
。
問
題
は
自
分
た
ち
で
ど
れ
だ

け
資
金
を
用
意
で
き
る
か
。
メ
ン
バ
ー
は
40

名
。
医
者
も
経
営
者
も
い
た
が
、
学
生
が

出
せ
る
上
限
の
1
万
円
ず
つ
、
同
じ
額
を

出
し
合
っ
た
。
合
計
40
万
円
で
何
が
で
き

る
か
。
こ
こ
で
、
屋
台
の
案
が
浮
か
び
上
が

っ
た
。

か
つ
て
は
生
活
の
場
だ
っ
た
通
り
は
、
今

は
通
行
だ
け
の
場
所
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

そ
こ
に
屋
台
を
置
き
、
流
れ
に
よ
ど
み
を
作

れ
ば
、
触
れ
合
い
が
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い

か
。
屋
台
な
ら
自
分
た
ち
で
も
作
れ
そ
う
だ

し
、
店
主
は
交
替
で
務
め
れ
ば
い
い
…
…

漠
と
し
た
思
い
が
膨
ら
む
メ
ン
バ
ー
た
ち
に

確
信
を
与
え
た
の
は
外
国
の
屋
台
だ
っ
た
。

そ
の
年
は
海
外
旅
行
に
出
か
け
る
メ
ン

バ
ー
が
多
く
い
た
。
つ
い
で
に
自
費
で
視
察

し
て
こ
よ
う
。
ア
メ
リ
カ
、
台
湾
、
韓
国
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
ベ
ト
ナ
ム
…
…
先
々
で
屋

台
の
盛
況
ぶ
り
に
目
を
見
張
っ
た
。
そ
し

て
、
屋
台
の
大
き
さ
は
共
通
し
て
3
坪
前

後
あ
り
、
そ
れ
が
店
主
ひ
と
り
に
よ
る
対
応

を
可
能
に
し
、
独
特
の
雰
囲
気
を
出
し
て

客
を
つ
か
ん
で
い
る
こ
と
に
気
づ
い
た
。
撮

っ
て
き
た
写
真
は
計
8
0
0
枚
。
屋
台
関
係

の
資
料
が
乏
し
い
中
で
手
作
り
し
た
「
世

界
の
屋
台
写
真
資
料
集
」
は
努
力
と
意
欲

の
結
晶
だ
っ
た
。
こ
れ
が
北
海
道
経
済
産

業
局
で
市
街
地
活
性
化
に
関
わ
っ
て
い
た

担
当
者
の
目
に
と
ま
り
、
活
動
が
評
価
さ

れ
て
、
そ
の
斡
旋
で
補
助
金
が
支
給
さ
れ

る
こ
と
に
。
99
年
10
月
、
メ
ン
バ
ー
た
ち
は

い
よ
い
よ
、
国
内
で
屋
台
の
7
割
以
上
が

集
中
す
る
博
多
へ
と
視
察
に
出
発
し
た
。

そ
し
て
再
び
、
厳
し
い
現
実
を
知
る
。

「
博
多
で
は
屋
台
は
あ
と
20
年
も
し
た
ら
消

え
る
運
命
で
す
」。
2
0
0
軒
の
屋
台
を
4

班
に
分
か
れ
て
す
べ
て
回
り
、
歓
迎
ぶ
り
に

感
激
し
た
メ
ン
バ
ー
た
ち
は
翌
朝
、
市
の
担

当
者
の
言
葉
に
衝
撃
を
受
け
た
。
現
存
の

屋
台
は
現
経
営
者
一
代
限
り
と
決
め
ら
れ
、

新
規
参
入
は
一
切
認
め
ら
れ
て
い
な
い
と

「
十
勝
で
屋
台
？
バ
カ
じ
ゃ
な
い
の
か
」

地
元
商
店
街
は
聞
く
耳
を
持
た
な
か
っ
た

ョ
ン
を
生
む
。
ひ
と
り
で
来
た
お
客
は
た
い

て
い
一
番
奥
の
席
に
な
る
た
め
、
ト
イ
レ
に

立
つ
に
も
声
を
か
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
こ
か
ら
会
話
が
始
ま
る
。
不
便
だ
か

ら
互
い
に
相
手
を
思
い
や
る
心
も
生
ま
れ

る
。
わ
れ
わ
れ
が
屋
台
で
一
番
大
切
に
し

た
の
は
、
そ
う
し
た
人
と
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
で
し
た
。
き
れ
い
で
明
る
い
ト

イ
レ
を
作
っ
た
の
も
、
若
い
女
性
た
ち
に
気

軽
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
輪
に
入
っ
て

も
ら
い
た
か
っ
た
か
ら
で
、
も
し
お
金
だ
け

を
考
え
た
ら
経
費
も
か
さ
む
金
食
い
虫
の

ト
イ
レ
の
こ
と
な
ど
あ
ま
り
考
え
な
か
っ
た

で
し
ょ
う
」

な
ぜ
、
あ
え
て
坂
本
た
ち
は
「
不
便
さ
」

に
こ
だ
わ
っ
た
の
か
。
答
え
は
北
の
屋
台
誕

生
に
至
る
紆
余
曲
折
の
物
語
に
あ
る
。
い

く
つ
か
の
時
期
に
区
切
っ
て
た
ど
っ
て
み
た

い
。

北の起業広場協同組合　
専務理事　
久保裕史氏

北の起業広場協同組合　
専務理事　
坂本和昭氏

①
揺
籃
期

陳
情
型
か
ら
自
律
型
へ
転
換

②
跳
躍
期

落
胆
の
底
か
ら
革
新
的
発
想
へ
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い
う
。「
屋
台
で
ま
ち
づ
く
り
な
ど
無
理
」。

担
当
者
の
言
葉
は
冷
や
や
か
だ
っ
た
。

「
も
し
、
博
多
だ
け
し
か
見
な
か
っ
た
ら
、

こ
こ
で
諦
め
た
で
し
ょ
う
。
幸
い
だ
っ
た
の

は
、
先
に
海
外
を
見
て
い
た
こ
と
で
す
。
ど

の
国
で
も
屋
台
は
活
気
を
帯
び
て
い
た
。

日
本
で
既
存
の
屋
台
が
ダ
メ
な
ら
、
21
世

紀
型
の
屋
台
を
十
勝
で
生
み
出
し
、
全
国

に
広
げ
よ
う
。
帰
り
の
バ
ス
の
中
で
決

め
ま
し
た
」

帯
広
に
戻
り
、
警
察
署
を
訪
ね
る
と

「
祭
礼
な
ど
を
除
き
、
道
路
上
で
の
屋

台
は
認
め
ら
れ
な
い
」
と
い
う
。
で
は
、

空
き
地
は
ど
う
か
。
帯
広
の
街
は
格
子

状
で
、
通
り
抜
け
が
で
き
る
広
い
空
き

地
が
い
く
つ
も
あ
る
。
こ
れ
を
道
路
の

よ
う
に
使
う
。
警
察
は
「
民
有
地
な
ら

関
知
し
な
い
」
と
2
回
目
で
ク
リ
ア
で

き
た
。
難
関
は
保
健
所
の
方
だ
っ
た
。

い
わ
く
、「
民
有
地
で
も
1
週
間
程
度
の
臨

時
営
業
し
か
認
め
な
い
」。
考
え
う
る
あ
ら

ゆ
る
案
を
持
っ
て
十
数
回
通
っ
て
も
、「
同

じ
場
所
で
継
続
的
に
営
業
す
る
に
は
設
備

の
整
っ
た
固
定
店
舗
が
必
要
」
と
跳
ね
返

さ
れ
、
法
の
壁
を
突
き
崩
せ
な
か
っ
た
。

「
も
う
一
度
原
点
に
戻
ろ
う
」。
行
き
詰
ま

っ
た
坂
本
は
博
多
を
再
訪
し
、
細
部
ま
で

徹
底
し
て
取
材
し
直
し
た
。
そ
し
て
、
先

入
観
が
発
想
の
邪
魔
を
し
て
い
た
こ
と
に

気
づ
く
。
屋
台
は
〝
動
く
も
の
〞
と
思
い

込
ん
で
い
た
が
、
博
多
の
屋
台
は
近
く
の

月
極
駐
車
場
か
ら
毎
日
、
リ
ヤ
カ
ー
で
運

ん
で
組
み
立
て
る
と
、
指
定
の
営
業
場
所

か
ら
1
セ
ン
チ
た
り
と
も
動
く
こ
と
を
許
さ

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

を
比
べ
る
と
、
晴
天
が
多
く
、
夏
も
夜
は

涼
し
い
帯
広
の
方
が
1
年
中
適
し
て
い
る

こ
と
を
示
し
て
も
聞
く
耳
を
持
た
な
か
っ

た
。

「
集
団
で
営
業
す
る
に
は
専
属
の
出
店
者

が
必
要
で
す
。
今
の
状
態
で
は
と
て
も
集

ま
ら
な
い
。
強
行
す
れ
ば
必
ず
失
敗
す
る
。

わ
れ
わ
れ
の
目
標
は
ま
ち
づ
く
り
に
あ
り
、

人
と
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る

こ
と
に
あ
る
。
1
年
間
は
徹
底
的
に
P
R

活
動
に
あ
て
よ
う
と
考
え
た
の
で
す
」

2
0
0
0
年
2
月
、
組
合
を
設
立
す
る
と

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
。
世
界
各
国
の
屋

台
の
写
真
を
パ
ネ
ル
に
張
り
、
毎
週
、
人

の
集
ま
る
市
内
各
所
で
展
示
会
を
行
っ
た
。

屋
台
の
デ
ザ
イ
ン
を
募
集
し
、
祭
り
の
と
き

に
一
般
投
票
で
審
査
し
た
。
肝
心
の
空
き

地
探
し
も
参
加
者
を
公
募
し
、
ナ
イ
ト
ツ

ア
ー
と
し
て
イ
ベ
ン
ト
化
し
た
。「
寒
さ
体

感
実
験
」
も
2
回
行
い
、
真
冬
は
マ
イ
ナ

ス
20
度
に
な
る
帯
広
で
も
、
屋
台
の
周
り

に
冬
囲
い
を
す
れ
ば
、
厨
房
の
調
理
熱
が

循
環
し
て
客
席
も
ほ
ど
よ
く
暖
ま
る
こ
と

を
実
物
大
模
型
で
実
証
し
た
。
こ
れ
ら
す

べ
て
の
活
動
に
お
い
て
、
地
元
新
聞
を
巻

き
込
み
、
3
日
に
1
度
は
紙
面
に
載
る
目

標
を
立
て
、
そ
れ
が
実
現
し
た
。
そ
し
て
、

1
年
後
、
オ
ー
プ
ン
に
向
け
た
出
店
説
明

会
に
は
1
1
6
名
の
希
望
者
が
集
ま
っ
た
。

市
民
の
期
待
感
と
参
加
意
識
を
高
め
る
戦

略
的
広
報
活
動
は
見
事
に
的
中
し
た
。

そ
の
後
、
設
計
段
階
で
、「
同
一
敷
地
内

に
は
同
じ
用
途
の
建
物
は
1
棟
し
か
建
て

ら
れ
な
い
」
と
い
う
建
築
基
準
法
が
ネ
ッ
ク

れ
な
い
〝
仮
設
店
舗
〞
だ
っ
た
。
な
ら
ば
、

初
め
か
ら
保
管
場
所
と
営
業
場
所
を
同
じ

に
す
れ
ば
い
い
で
は
な
い
か
。
屋
台
を
集
団

化
し
て
駐
車
場
を
借
り
切
り
、
上
下
水
道
、

電
気
、
ガ
ス
を
引
い
て
、
食
品
衛
生
法
上

必
要
な
設
備
を
整
え
た
小
さ
な
厨
房
を
固

定
化
し
て
は
ど
う
か
。

飛
ん
で
帰
る
と
模
型
を
作
り
、
保
健
所

に
駆
け
込
ん
だ
。
厨
房
の
大
き
さ
に
は

法
律
上
の
規
定
が
な
く
、「
飲
食
店
と

認
め
ざ
る
を
得
な
い
」
と
担
当
者
は
眉

間
に
し
わ
を
寄
せ
て
い
っ
た
。
客
席
に

も
特
に
規
定
は
な
い
。
こ
こ
に
、
固
定

式
厨
房
と
移
動
式
屋
台
（
客
席
）
を
融

合
さ
せ
た
日
本
唯
一
の
完
全
遵
法
の
屋

台
が
生
ま
れ
た
。
新
規
参
入
は
自
由
。

集
団
化
の
シ
ナ
ジ
ー
も
期
待
で
き
る
。

食
べ
る
直
前
に
熱
処
理
し
た
熱
い
料
理

し
か
出
せ
な
い
メ
ニ
ュ
ー
の
制
約
も
な

く
な
る
。
初
の
博
多
視
察
か
ら
わ
ず
か
1

カ
月
の
早
業
だ
っ
た
。

注
目
す
べ
き
は
、
こ
こ
で
事
業
化
を
急

が
な
か
っ
た
こ
と
だ
。
も
う
ひ
と
つ
壁
が
残

っ
て
い
た
。
地
元
商
店
街
だ
っ
た
。「
十
勝

で
屋
台
？
バ
カ
じ
ゃ
な
い
の
か
」。
屋
台
＝

南
国
の
も
の
と
い
う
思
い
込
み
に
囚
わ
れ
、

提
案
を
は
な
か
ら
受
け
付
け
な
か
っ
た
。
博

多
の
組
合
長
が
「
屋
台
は
暑
さ
と
雨
が
大

敵
」「
本
当
は
冬
の
風
物
詩
だ
」
と
話
し
て

い
た
こ
と
、
博
多
と
帯
広
の
気
象
デ
ー
タ

北の屋台の様子。全国各地から観
光客がやって来て、毎日が縁日のよ
うだ。

③
雌
伏
期

戦
略
的
広
報
活
動
で
時
を
待
つ

北の屋台　成功の軌跡

北の屋台を生み
出した「十勝環境
ラボラトリー」を
設立。
9つのプロジェク
トが動き、そのひ
とつが北の屋台
の母体となった

1996
（平成8）年

3月

「まちづくり・ひと
づくり交流会」が
発足。屋台の案
が浮かび上がる。
9月から「北の屋
台ネット委員会」
に組織変更

1999
（平成11）年

2月

日本の屋台の 7
割が集中する博
多への視察を実
行。屋台による
まちづくりの難し
さという現実を知
るが、それでもめ
げなかった

1999
（平成11）年

10月

博多を再訪し、
そこで得た情報
をもとに、十勝型
オリジナル屋台
を完成させる

1999
（平成11）年

11月

「寒さ体感実験」
イベントや屋台
写真の展示会を
開催。北の起業
広場協同組合を
設立、戦略的広
報に努める

2000
（平成12）年

2月

出店説明会を開
催。116名の希
望者が集まった

2001
（平成13）年

1月

北の屋台オープ
ン

2001
（平成13）年

7月
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に
な
っ
た
が
、
こ
れ
も
、
屋
根
が
つ
な
が
っ

て
い
れ
ば
1
棟
と
見
な
す
と
い
う
抜
け
道

を
見
つ
け
、
見
か
け
上
は
そ
れ
ぞ
れ
独
立
し

た
屋
台
が
並
ん
で
い
る
よ
う
に
見
え
る
デ
ザ

イ
ン
で
問
題
を
解
決
。
屋
台
の
発
案
か
ら

2
年
半
経
っ
た
01
年
7
月
29
日
、
つ
い
に

誕
生
の
日
を
迎
え
た
の
だ
っ
た
。
こ
の
間
、

研
究
者
肌
の
坂
本
は
文
献
を
漁
り
、
屋
台

の
起
源
や
歴
史
を
調
べ
上
げ
て
、
本
を
出

版
す
る
ほ
ど
〝
屋
台
学
〞
を
究
め
た
。

オ
ー
プ
ン
か
ら
5
年
。
一
時
の
人
気
に

終
わ
ら
ず
、
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
の
は
運

営
面
で
の
努
力
も
大
き
い
。
坂
本
と
コ
ン

ビ
を
組
む
久
保
裕
史
・
専
務
理
事
（
51
歳
）

は
、「
屋
台
の
集
団
で
も
運
営
に
つ
い
て
は
強

い
チ
ー
ム
を
作
る
考
え
方
を
と
っ
て
い
る
」

と
い
う
。
久
保
の
家
業
は
旅
行
代
理
店
だ

が
、
今
は
専
従
と
し
て
毎
日
店
を
回
り
、

店
主
た
ち
の
サ
ポ
ー
ト
に
あ
た
っ
て
い
る
。

「
う
ち
の
人
気
が
衰
え
な
い
の
は
、
互
い
に

店
の
個
性
を
競
い
合
い
な
が
ら
、
北
の
屋

台
と
し
て
は
力
を
合
わ
せ
て
い
く
、
つ
ま
り

個
と
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
に
常
に
目
を
配
っ

て
い
る
か
ら
で
す
。
ど
こ
か
1
軒
が
こ
の
盛

況
ぶ
り
を
自
分
だ
け
の
実
力
と
勘
違
い
し
、

自
己
主
張
を
強
め
た
り
、
ル
ー
ズ
な
経
営

を
始
め
た
り
す
る
と
、
全
体
が
崩
れ
て
い
く
。

チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
の
意
識
が
持
て
な

け
れ
ば
、
退
店
し
て
も
ら
う
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
実
際
、
客
席
が
増
え
れ
ば
も
っ
と
客

が
来
る
と
錯
覚
し
、
独
立
し
て
店
を
構
え
、

す
ぐ
に
失
敗
し
た
例
も
あ
り
ま
し
た
」

店
主
た
ち
は
夕
方
出
勤
す
る
と
、
厨
房

横
の
収
納
庫
か
ら
客
席
部
分
を
引
き
出
し
、

組
み
立
て
る
。
客
席
ま
で
固
定
式
に
し
な

か
っ
た
の
も
「
屋
台
」
へ
の
こ
だ
わ
り
だ
。

店
主
に
と
っ
て
は
不
便
だ
が
、「
こ
れ
も
逆

に
効
果
が
あ
っ
た
」
と
久
保
は
い
う
。

「
店
主
も
組
み
立
て
や
収
納
は
面
倒
で
で

き
れ
ば
や
り
た
く
な
い
。
だ
か
ら
、
隣
同
士
、

お
向
か
い
同
士
で
手
伝
い
合
う
。
屋
台
の

不
便
さ
が
店
主
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
も
生
ん
で
い
る
の
で
す
。
う
ち
を
モ
デ

ル
に
し
た
屋
台
村
の
多
く
は
客
席
も
全
部

建
て
込
み
に
し
た
の
で
、
隣
が
い
つ
来
て
、

何
を
し
て
い
る
か
わ
か
ら
な
い
。
横
の
結
び

つ
き
で
は
圧
倒
的
な
違
い
が
あ
り
ま
す
」

不
便
さ
が
人
と
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
生
む
。
一
貫
し
た
コ
ン
セ
プ
ト
が
、

北
の
屋
台
の
成
長
を
支
え
て
い
る
。

●

3
年
目
の
03
年
3
月
、
本
家
博
多
に
十

勝
型
の
シ
ス
テ
ム
が
逆
輸
入
さ
れ
、
新
た

に
屋
台
村
が
オ
ー
プ
ン
し
た
。
い
わ
ば
、
恩

返
し
。
絶
滅
を
待
つ
だ
け
だ
っ
た
既
存
の

屋
台
と
、
新
た
な
可
能
性
を
見
つ
け
た
北

の
屋
台
は
ど
こ
が
違
っ
た
の
か
。
坂
本
は
学

生
時
代
、
プ
ロ
の
マ
ジ
シ
ャ
ン
を
目
指
し
た

こ
と
も
あ
り
、
マ
ジ
ッ
ク
で
は
玄
人
は
だ
し

の
一
面
も
持
つ
が
、
こ
ん
な
た
と
え
を
す
る
。

「
マ
ジ
ッ
ク
は
現
実
に
は
あ
り
得
な
い
と
思

わ
れ
る
こ
と
を
目
の
前
に
見
せ
て
、
お
客
を

感
動
さ
せ
ま
す
。
た
だ
、
不
思
議
に
見
え

る
も
の
に
も
タ
ネ
が
あ
り
ま
す
。
お
客
か
ら

見
て
見
え
方
は
ひ
と
つ
で
も
、
演
じ
る
方
の

タ
ネ
は
い
く
つ
も
あ
る
。
ひ
と
つ
の
も
の
を

目
指
す
と
き
、
途
中
で
無
理
だ
と
諦
め
る

か
、
こ
の
方
法
が
ダ
メ
な
ら
、
ま
た
別
の
方

法
を
探
そ
う
と
考
え
る
か
。
そ
の
意
味
で
は
、

北
の
屋
台
も
つ
い
に
タ
ネ
を
探
し
出
し
た

ひ
と
つ
の
マ
ジ
ッ
ク
で
す
」

北
の
屋
台
の
場
合
、
出
店
者
と
は
3
年

契
約
で
、
固
定
客
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
十
分
に

身
に
つ
け
た
店
主
は
卒
業
し
、
近
く
の
空

き
店
舗
に
移
っ
て
い
く
。
す
で
に
1
軒
が
巣

立
っ
た
。
資
金
の
な
い
若
手
に
屋
台
を
提

供
し
、
賃
金
を
保
証
し
て
1
年
後
に
正
規

出
店
者
と
し
て
独
立
さ
せ
る
「
起
業
塾
」

か
ら
も
2
人
育
っ
た
。
空
洞
化
し
て
い
た

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

賢慮型　　　　リーダー 
坂本 和昭氏 

①善悪の判断基準 
まちづくりという公共善 

②場づくりの能力 
他者と信頼を結ぶ 

④概念の構想力 
屋台とまちづくりを結びつける 

⑥賢慮の伝承・ 
　育成能力 

出店者の自覚 

⑤清濁併せ呑む 
　政治力 

マキアヴェリ的知恵 

③直観的な 
　認知能力 

屋台の本質を見抜く 

北の屋台　成功の本質

街
に
か
つ
て
な
い
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
動
き
が

芽
生
え
て
い
る
。

ま
た
、
十
勝
産
の
新
鮮
で
良
質
な
農
産

物
は
も
っ
ぱ
ら
東
京
に
送
ら
れ
、
地
元
住

民
が
味
わ
う
機
会
は
少
な
か
っ
た
。
そ
れ
が
、

北
の
屋
台
の
誕
生
以
来
、
農
家
が
自
分
の

畑
の
野
菜
を
持
ち
込
み
、
自
ら
も
客
に
な

っ
て
自
慢
話
を
語
る
。
そ
の
味
に
感
動
し

た
地
元
の
客
が
次
は
遠
来
の
客
に
十
勝
の

自
慢
話
を
す
る
。
十
勝
産
を
十
勝
で
食
べ

る
「
地
産
地
消
」
と
地
元
住
民
の
「
十
勝

自
慢
」。
こ
れ
ま
で
は
あ
り
得
な
か
っ
た
こ

と
を
次
々
目
の
前
に
見
せ
る
北
の
屋
台
マ

ジ
ッ
ク
。
新
た
な
感
動
は
、
ま
だ
続
き
そ
う

だ
。（
文
中
敬
称
略
）

④
開
花
期

巧
み
な
運
営
で
成
長
軌
道
へ
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リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
と
し
て
、

私
は
「
フ
ロ
ネ
シ
ス
（
賢
慮
）」
と
い
う

概
念
を
提
起
し
て
い
る
。
文
脈
や
状
況

に
応
じ
て
最
善
の
判
断
と
実
行
が
で
き

る
実
践
的
な
知
恵
。
坂
本
氏
に
も
、
賢

慮
の
構
成
能
力
が
見
事
に
体
現
さ
れ
て

い
る
。
改
め
て
賢
慮
型
リ
ー
ダ
ー
に
つ

い
て
検
証
し
て
み
た
い
。

第
1
に
、
坂
本
氏
は
「
何
が
善
い
こ

と
か
」
と
い
う
善
悪
の
判
断
基
準
を
明

確
に
持
っ
て
い
る
。
失
敗
し
た
他
の
屋

台
村
は
単
に
店
を
拡
大
し
た
り
、
ト
イ

レ
へ
の
投
資
を
惜
し
ん
だ
り
と
理
念
な

き
金
儲
け
主
義
が
先
行
し
た
。
一
方
、

坂
本
氏
は
ま
ち
づ
く
り
と
い
う
公
共
善

を
志
向
し
、
人
と
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
何
よ
り
重
要
で
あ
る
と
い

う
価
値
軸
が
揺
る
が
な
か
っ
た
。

金
儲
け
主
義
を
超
え
た
善
の
追
求
は

共
感
を
呼
び
、
人
が
集
ま
り
、
場
が
生

ま
れ
る
。
賢
慮
型
リ
ー
ダ
ー
の
第
2
の

要
件
は
、
場
づ
く
り
の
能
力
だ
。
特
に

坂
本
氏
は
次
々
と
人
を
呼
び
込
み
な
が

ら
、
連
鎖
的
に
場
を
発
展
さ
せ
て
い
っ

た
。
行
政
担
当
者
も
巻
き
込
み
、
軍
資

金
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
の
も
、
共
感

を
醸
成
す
る
能
力
に
よ
る
も
の
だ
。「
こ

の
人
の
た
め
に
役
立
ち
た
い
」「
一
緒
に

目
的
を
達
成
し
た
い
」
と
思
わ
せ
る
。

そ
れ
は
、
人
間
存
在
の
根
底
で
信
頼
を

結
べ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

た
だ
、
坂
本
氏
が
単
に
論
を
も
て
あ

そ
ぶ
だ
け
だ
っ
た
ら
、
と
て
も
共
感
は

得
ら
れ
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。
必
ず
現
場

に
行
き
、
細
部
に
こ
だ
わ
り
、
ミ
ク
ロ

の
事
象
の
背
後
に
あ
る
本
質
を
直
観
的

に
見
抜
く
。
屋
台
に
つ
い
て
も
、
世
界

中
ど
こ
で
も
平
均
3
坪
の
広
さ
で
あ
る

こ
と
を
察
知
し
、
狭
さ
こ
そ
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
と
い
う
本
質
を
察

知
し
た
。
そ
れ
は
常
に
問
題
意
識
や
仮

説
を
持
っ
て
物
事
を
見
る
か
ら
こ
そ
で

き
る
こ
と
だ
。
賢
慮
型
リ
ー
ダ
ー
の
第

3
の
特
質
は
、
細
部
の
奥
に
本
質
を
見

抜
く
直
観
的
な
認
知
能
力
だ
。

次
い
で
第
4
の
能
力
と
し
て
、
直
観
を

も
と
に
、
そ
れ
を
概
念
化
し
て
マ
ク
ロ

の
コ
ン
セ
プ
ト
を
作
り
、
言
語
化
し
て

周
り
を
説
得
し
て
い
く
。
不
便
さ
が
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
と
い
う
屋

台
の
本
質
を
、
人
と
人
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
戻
す
こ
と
で
人
間

中
心
の
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
す
と
い
う

ビ
ジ
ョ
ン
へ
と
結
び
つ
け
る
構
想
力
。

こ
こ
に
説
得
力
が
生
ま
れ
る
。

ビ
ジ
ョ
ン
を
構
築
し
、
周
り
を
説
得

す
る
。
次
は
実
現
だ
。
坂
本
氏
の
場
合
、

目
を
見
張
る
の
が
こ
の
実
現
力
だ
。
状

況
に
応
じ
た
最
善
の
方
法
を
駆
使
し
て

実
現
す
る
。
そ
の
際
、
法
律
の
グ
レ
ー

ゾ
ー
ン
を
突
い
た
り
、
戦
略
的
広
報
活

動
で
マ
ス
コ
ミ
も
意
図
的
に
利
用
し
た

り
と
、「
政
治
と
は
可
能
性
の
ア
ー
ト
で

あ
る
」
と
い
う
マ
キ
ア
ヴ
ェ
リ
的
知
恵

も
駆
使
す
る
。
賢
慮
の
第
5
の
能
力
と

し
て
、「
善
い
」
こ
と
を
実
現
す
る
に
は
、

清
濁
併
せ
呑
む
政
治
力
も
求
め
ら
れ
る

こ
と
を
物
語
っ
て
い
る
。

こ
の
方
法
論
に
つ
い
て
坂
本
氏
は
マ

ジ
ッ
ク
を
例
に
、
目
的
を
達
成
す
る
と

き
の
イ
ク
イ
フ
ァ
イ
ナ
リ
テ
ィ
（
等
結

果
性
＝
目
的
へ
の
到
達
方
法
は
い
く
つ

も
あ
る
）
の
大
切
さ
を
語
っ
て
い
る
。

行
き
詰
ま
っ
て
も
諦
め
ず
、
逆
転
で
き
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逆境を跳ね返す賢慮型リーダーの強さ！
マキアヴェリ的知恵も使う実現力は見事だ

る
思
考
の
創
造
性
は
、
ス
ラ
ッ
ク
（
物

理
的
時
間
的
余
裕
）
か
ら
生
ま
れ
る
も

の
だ
。
坂
本
氏
の
場
合
、
本
業
を
別
に

持
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
金
儲
け
主
義
に

走
ら
な
い
余
裕
が
生
ま
れ
る
の
だ
ろ
う

が
、
企
業
組
織
に
お
い
て
も
ス
ラ
ッ
ク

の
意
義
を
再
認
識
す
べ
き
だ
ろ
う
。

現
場
で
の
直
観
と
と
も
に
、
客
観
的

な
エ
ビ
デ
ン
ス
（
証
拠
）
も
重
視
し
て

い
る
。
寒
さ
体
感
実
験
、
独
自
の
写
真

資
料
集
、
帯
広
の
街
の
歴
史
や
屋
台
の

歴
史
研
究
、
等
々
。
説
得
性
や
共
通
認

識
を
高
め
る
に
は
エ
ビ
デ
ン
ス
ベ
ー
ス

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
重
要
だ
。

そ
し
て
、
久
保
氏
と
の
コ
ン
ビ
ネ
ー

シ
ョ
ン
。
絶
妙
な
コ
ン
ビ
で
出
店
者
た

ち
に
チ
ー
ム
と
し
て
の
規
律
と
ス
ピ
リ

ッ
ト
を
共
有
さ
せ
て
い
く
。
坂
本
氏
個

人
の
賢
慮
が
久
保
氏
を
媒
介
と
し
て
、

日
々
の
実
践
を
通
し
て
伝
承
さ
れ
、
出

店
者
一
人
ひ
と
り
の
中
で
育
成
さ
れ
て

い
く
。
賢
慮
を
伝
承
し
育
成
す
る
能
力
。

そ
れ
が
第
6
要
件
だ
。
組
織
に
賢
慮
が

根
づ
く
と
、
何
が
起
き
て
も
弾
力
的
に

対
応
で
き
る
し
た
た
か
さ
が
生
ま
れ
る
。

北
の
屋
台
の
強
さ
は
こ
こ
に
あ
る
。

善
悪
の
判
断
基
準
を

明
確
に
持
て
！

逆
転
の
発
想
は

余
裕
が
な
い
と
生
ま
れ
な
い




