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「
人
馬
一
体
」を
実
現
す
る
！

ギ
ネ
ス
ブ
ッ
ク
に
載
る

名
車
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
は

不
屈
の
信
念
か
ら
生
ま
れ
た
！

マツダ

ロードスター

ら
受
賞
を
ね
ら
っ
た
。
感
激
も
ひ
と
し
お
だ

っ
た
だ
ろ
う
。
た
だ
、
貴
島
の
涙
に
は
も
っ

と
深
い
意
味
が
あ
っ
た
。
そ
れ
を
誰
よ
り
も

知
る
も
う
ひ
と
り
の
男
が
広
島
に
い
た
。

授
賞
式
か
ら
1
カ
月
後
、
広
島
本
社
を

訪
ね
た
。
貴
島
の
隣
に
、
す
で
に
退
職
し
、

久
し
ぶ
り
の
本
社
だ
と
い
う
初
代
の
主
査
、

平
井
敏
彦
が
座
る
。「
平
井
さ
ん
が
い
な
か

っ
た
ら
こ
の
車
は
存
在
し
な
か
っ
た
」
と
貴

島
が
語
る
人
物
だ
。
1
9
3
5
年
と
1
9

4
9
年
生
ま
れ
。
師
と
弟
子
、
深
い
絆
と

強
い
志
で
結
ば
れ
た
ふ
た
り
の
男
。
ロ
ー
ド

ス
タ
ー
の
開
発
物
語
は
、
そ
の
苦
闘
の
軌

跡
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

話
は
20
年
前
に
さ
か
の
ぼ
る
。
最
初
の

主
役
は
平
井
だ
。
2
シ
ー
タ
ー
オ
ー
プ
ン
タ

イ
プ
の
「
ラ
イ
ト
ウ
ェ
イ
ト
ス
ポ
ー
ツ
」
と

呼
ば
れ
る
小
型
軽
量
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
を
造

る
。
86
年
、
開
発
が
ス
タ
ー
ト
し
た
。

「
し
か
し
、
量
産
化
ま
で
行
け
る
は
ず
が
な

い
と
思
っ
て
い
た
人
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。

潰
そ
う
と
す
る
動
き
も
あ
り
ま
し
た
」

平
井
は
当
初
の
状
況
を
こ
う
話
す
。
本
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「
マ
ツ
ダ
・
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
10
点
…
…
」

選
考
委
員
が
投
じ
た
点
数
が
次
々
読
み

上
げ
ら
れ
て
い
く
。
昨
年
11
月
、
東
京
・

六
本
木
ヒ
ル
ズ
で
の
2
0
0
5
｜
2
0
0

6
日
本
カ
ー
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
最
終

選
考
会
。
初
公
開
の
開
票
風
景
に
誰
も
が

固
唾
を
の
ん
だ
。

ト
ヨ
タ
・
レ
ク
サ
ス
Ｇ
Ｓ
が
日
本
上
陸

に
花
を
添
え
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
ん
な
下

馬
評
を
覆
し
た
の
は
フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

を
果
た
し
た
3
代
目
マ
ツ
ダ
・
ロ
ー
ド
ス

タ
ー
だ
っ
た
。
委
員
60
人
中
31
人
が
満
点

の
10
点
を
入
れ
、
大
量
4
4
7
点
を
獲
得
。

次
点
レ
ク
サ
ス
（
3
0
9
点
）
に
大
差
を

つ
け
て
の
栄
冠
だ
っ
た
。

会
場
で
涙
を
流
す
ひ
と
り
の
男
が
い
た
。

初
代
で
サ
ス
ペ
ン
シ
ョ
ン
の
設
計
、
2
代

目
、
3
代
目
と
続
け
て
開
発
責
任
者
で
あ

る
主
査
を
務
め
た
貴
島
孝
雄
だ
っ
た
。
マ

ツ
ダ
の
受
賞
は
23
年
ぶ
り
。
こ
の
間
、
経

営
危
機
に
陥
り
、
米
フ
ォ
ー
ド
社
の
傘
下

で
再
起
を
期
し
た
。
今
回
は
新
生
の

「
最
も
マ
ツ
ダ
ら
し
い
車

ブ

ラ

ン

ド

ア

イ

コ

ン

」
と
し
て
初
め
か
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思
い
を
持
っ
た
人
間
」（
貴
島
）
が
集
ま
る

う
ち
手
狭
に
な
り
、
最
後
は
車
庫
に
使
わ

れ
て
い
た
ワ
ン
フ
ロ
ア
に
行
き
着
い
た
。
コ

ン
ク
リ
打
ち
放
し
。
窓
際
に
ガ
ー
ド
レ
ー
ル
。

す
ぐ
外
は
川
。
人
、
金
、
も
の
、
場
所
、
社

内
の
理
解
も
な
い
何
重
苦
も
の
逆
境
の
中

で
、
名
前
だ
け
は
立
派
に
と
「
リ
バ
ー
サ
イ

ド
ホ
テ
ル
」
と
命
名
、
メ
ン
バ
ー
が
結
集
し

た
。「
そ
れ
が
よ
か
っ
た
」
と
平
井
が
話
す
。

「
限
ら
れ
た
資
源
を
有
効
活
用
す
る
に
は
、

す
べ
て
を
同
時
進
行
で
進
め
、
切
れ
目
の

な
い
一
貫
し
た
開
発
体
制
を
と
る
し
か
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
に
は
同
じ
場
所
で

顔
を
突
き
合
わ
せ
、
外
の
声
に
煩
わ
さ
れ

ず
に
集
中
で
き
る
場
が
必
要
で
し
た
。
す
る

と
、
面
白
い
こ
と
を
や
っ
と
る
連
中
が
い
る

と
、
生
産
サ
イ
ド
か
ら
も
見
に
き
て
、
ア
ド

バ
イ
ス
し
て
く
れ
る
。
最
初
は
〝
妾
腹
の
子
〞

だ
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
次
第
に
無
視
で
き

な
い
集
団
へ
と
成
長
し
て
い
っ
た
の
で
す
」

自
分
た
ち
は
ど
ん
な
車
を
造
る
の
か
。
平

井
は
メ
ン
バ
ー
た
ち
に
ひ
と
つ
の
言
葉
を
示

し
た
。「
人
馬
一
体
」。
乗
り
手
と
馬
が
心
を

通
わ
せ
て
走
る
。
そ
ん
な
関
係
を
人
と
車

の
間
に
も
生
み
出
し
た
い
。
車
が
乗
り
手

の
気
持
ち
を
感
じ
取
っ
た
よ
う
に
動
く
楽

し
さ
。
馬
力
や
ハ
イ
テ
ク
で
は
な
く
、
車
の

価
値
を
「
感
性
」
に
訴
え
る
。
そ
れ
に
は
既

存
の
常
識
と
さ
れ
る
性
能
を
あ
え
て
「
切

り
捨
て
る
勇
気
」
も
必
要
だ
っ
た
。

「
例
え
ば
、
遮
音
材
を
入
れ
る
と
重
量
も
コ

ス
ト
も
増
え
て
し
ま
い
ま
す
。
静
か
な
車
が

欲
し
け
れ
ば
セ
ダ
ン
に
乗
れ
ば
い
い
。
ラ
イ

ト
ウ
ェ
イ
ト
ス
ポ
ー
ツ
は
欲
を
か
い
た
ら
で

き
ま
せ
ん
。
こ
だ
わ
る
と
こ
ろ
以
外
は
割
り

切
っ
て
捨
て
る
。
と
か
く
エ
リ
ー
ト
は
誰
も

が
満
足
で
き
る
よ
う
な
車
を
造
ろ
う
と
し

て
、
切
り
捨
て
る
勇
気
を
身
に
つ
け
て
い
な

い
。
だ
か
ら
私
が
手
を
挙
げ
た
の
で
す
」

平
井
は
設
計
出
身
だ
が
、
一
度
、
地
方

の
デ
ィ
ー
ラ
ー
の
サ
ー
ビ
ス
部
門
へ
出
向
に

な
っ
た
。
ク
レ
ー
ム
処
理
に
追
わ
れ
る
毎
日
。

「
ト
ヨ
タ
や
日
産
と
同
じ
よ
う
な
車
な
ら
マ

ツ
ダ
を
買
う
必
要
は
な
い
」。
顧
客
の
声
に

悔
し
い
思
い
を
し
た
。
本
社
に
戻
り
、
ラ
イ

ト
ウ
ェ
イ
ト
ス
ポ
ー
ツ
開
発
の
動
き
を
知
っ

た
。「
マ
ツ
ダ
が
造
る
べ
き
車
だ
」「
人
に
は

任
せ
ら
れ
な
い
」。
当
時
51
歳
。
最
後
の
仕

事
と
決
め
、
現
場
に
立
っ
た
の
だ
っ
た
。

最
大
の
課
題
は
、
人
馬
一
体
を
い
か
に

設
計
で
表
現
し
て
い
く
か
。
平
井
は
あ
る

方
法
を
思
い
つ
い
た
。
品
質
管
理
で
用
い

ら
れ
る
フ
ィ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ン
チ
ャ
ー
ト
（
魚

骨
図
）
と
呼
ば
れ
る
図
解
法
の
応
用
だ
っ

た
。
ま
ず
、
魚
の
頭
部
に
人
馬
一
体
の
コ

ン
セ
プ
ト
を
置
き
、
背
骨
か
ら
「
緊
張
感
」

「
ダ
イ
レ
ク
ト
感
」「
走
り
感
」
…
…
と
い
っ

た
中
骨
の
項
目
を
引
き
出
し
、
柱
と
な
る

感
性
を
言
葉
に
置
き
換
え
て
い
く
。

具
体
的
な
設
計
で
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
感

覚
を
魚
の
頭
部
に
置
き
換
え
、
背
骨
か
ら
、

部
品
の
仕
様
へ
と
落
と
し
込
む
た
め
の
中

骨
、
よ
り
細
か
な
小
骨
の
要
素
を
引
き
出

し
て
い
く
。
例
え
ば
、
緊
張
感
に
つ
い
て
は

「
全
体
レ
イ
ア
ウ
ト
」「
デ
ザ
イ
ン
処
理
」

「
パ
ワ
ー
プ
ラ
ン
ト
及
び
シ
ャ
シ
ー
等
の
機

能
部
品
」
と
い
っ
た
中
骨
で
構
成
し
、
こ
の

う
ち
、
全
体
レ
イ
ア
ウ
ト
は
、「
あ
え
て
狭

「
こ
の
ボ
ン
ネ
ッ
ト
の
下
に
は
血
が
流
れ
て
い
る
」

師
は
高
ら
か
に
人
馬
一
体
論
を
謳
っ
た
！

来
は
研
究
機
関
で
あ
る
技
術
研
究
所
の
発

案
だ
っ
た
た
め
、
本
流
の
商
品
企
画
本
部

は
「
今
さ
ら
そ
ん
な
市
場
は
存
在
し
な
い
」

「
戦
略
上
も
採
算
上
も
必
要
な
い
」
と
非
協

力
の
構
え
を
崩
さ
な
か
っ
た
。
人
が
い
な
い
。

「
走
り
が
楽
し
い
車
を
造
れ
ば
必
ず
売
れ
る
」

と
主
査
を
志
願
し
た
平
井
は
研
究
所
に
頭

を
下
げ
、
人
を
分
け
て
も
ら
っ
た
。

「
た
だ
、
世
の
中
よ
く
し
た
も
の
で
、
設
計

す
る
場
所
も
な
く
、
空
き
ス
ペ
ー
ス
を
転
々

と
す
る
う
ち
に
、
噂
を
聞
き
つ
け
て
、
自
分

も
首
を
突
っ
込
み
た
い
と
希
望
者
が
集
ま

っ
て
き
た
の
で
す
。
こ
の
人
な
ん
か
最
初
か

ら
手
伝
っ
て
く
れ
た
最
た
る
人
で
し
た
」

と
隣
の
弟
子
に
目
を
や
る
。
貴
島
は
上

司
か
ら
、「
や
る
な
ら
残
業
か
休
日
出
勤
で

や
れ
。
正
規
の
金
は
出
な
い
」
と
釘
を
さ
さ

れ
た
が
、
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
の
開
発
は
夢
が
叶

う
チ
ャ
ン
ス
だ
っ
た
。「
少
数
な
が
ら
同
じ

「
感
性
」に
訴
え
る

「
割
り
切
る
勇
気
」を
持
つ

マツダ プログラム開発推進本部　
第2プログラム開発推進室
マツダロードスター 開発主査
貴島孝雄氏

初代ロードスター開発主査　
平井敏彦氏

緊張感 

パワープラント及びシャシー等の機能部品 その他 

全体パッケージ計画 

設計基準の見直し 

機能美とスポーツ性 
シンプルをテーマとする 
デザイン 

設計優先の 
インターフェイスデザイン 

居住性計画 

デザイン処理 全体レイアウト 

【図表】フィッシュボーンチャートの例
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い
居
住
性
」「
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
と
し
て
の
乗

降
性
」「
運
転
席
か
ら
の
視
界
検
討
」
…
…

等
々
の
小
骨
に
分
解
し
て
い
く
。
こ
の
小

骨
の
要
素
を
図
面
化
す
れ
ば
、
緊
張
感
の

感
覚
を
つ
く
り
込
む
こ
と
が
で
き
る
。

で
き
あ
が
っ
た
図
面
や
試
作
車
は
、
社

内
基
準
に
合
わ
な
い
部
分
が
随
所
に
あ
り
、

開
発
が
行
き
詰
ま
る
場
面
が
し
ば
し
ば
あ

っ
た
。
車
体
の
地
上
高
も
基
準
は
1
5
0

ミ
リ
。「
そ
れ
で
は
走
る
楽
し
さ
が
出
な
い
」

と
1
3
5
ミ
リ
を
譲
ら
な
か
っ
た
。

「
社
内
基
準
を
全
部
満
た
し
た
ら
ラ
イ
ト
ウ

ェ
イ
ト
ス
ポ
ー
ツ
な
ん
て
造
れ
ま
せ
ん
。
地

上
高
も
、
ホ
イ
ー
ル
ベ
ー
ス
（
前
後
の
車
軸

間
の
距
離
）
が
普
通
の
車
よ
り
短
い
か
ら

1
3
5
ミ
リ
で
も
問
題
な
い
。
世
界
各
地

を
試
走
し
て
確
か
め
、
基
準
は
無
視
し
ま

し
た
。
何
か
問
題
が
発
生
し
た
ら
、
全
責

任
を
負
う
と
証
書
も
残
し
ま
し
た
。
ユ
ー
ザ

ー
も
地
上
高
が
低
い
と
知
っ
て
運
転
す
る
。

ク
レ
ー
ム
は
そ
ん
な
に
来
な
い
は
ず
だ
と
、

あ
る
程
度
読
ん
だ
上
で
の
こ
と
で
す
。
芝
居

を
打
つ
こ
と
も
必
要
で
し
た
」（
平
井
）

こ
う
し
て
ス
タ
ー
ト
か
ら
3
年
後
の
89

年
８
月
に
発
売
さ
れ
た
初
代
は
、
注
文
に

応
じ
ら
れ
な
い
状
況
が
１
年
も
続
く
ほ
ど
、

大
ヒ
ッ
ト
と
な
り
、
潜
在
的
な
市
場
が
存

在
し
た
こ
と
を
見
事
に
証
明
し
た
の
だ
っ

た
。と

こ
ろ
が
、
平
井
は
そ
の
後
、
思
わ
ぬ
運

命
を
た
ど
る
こ
と
に
な
る
。
最
後
の
仕
事
の

つ
も
り
だ
っ
た
の
が
、
自
身
は
反
対
し
た
新

車
種
の
開
発
を
上
層
部
か
ら
命
じ
ら
れ
た
。

発
売
は
し
た
が
、
売
れ
ず
に
ま
も
な
く
生
産

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

率
化
の
た
め
、
一
回
り
大
型
の
別
の
車
種

と
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
共
通
化
す
る
案
だ

っ
た
。
重
量
も
価
格
も
上
が
る
。「
こ
れ
で

は
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
で
な
く
な
る
」「
オ
レ
が

や
る
し
か
な
い
」。
そ
の
決
断
は
初
代
、
２

代
目
と
は
異
な
る
新
た
な
困
難
の
始
ま
り

を
意
味
し
た
。

3
代
目
は
、
格
段
に
強
化
さ
れ
た
安

全
・
環
境
規
制
に
対
応
す
る
た
め
、
す
べ

て
の
部
品
・
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
を
変
え
な
が

ら
、
初
代
か
ら
続
く
乗
り
味
の
楽
し
さ
を

継
承
し
、
超
え
る
車
を
目
指
す
。
貴
島
は

各
部
門
か
ら
集
め
ら
れ
た
約
2
0
0
名
の

開
発
メ
ン
バ
ー
の
顔
ぶ
れ
を
見
て
呆
然
と

し
た
。
ほ
と
ん
ど
が
2
代
目
か
ら
入
れ
替
わ

っ
て
い
た
。

「
走
る
楽
し
さ
の
感
性
を
い
か
に
理
解
さ

せ
、
共
有
さ
せ
る
か
。
初
代
の
と
き
は
人
も

金
も
場
所
も
な
く
て
も
、
自
分
た
ち
の
好

き
な
車
を
造
る
と
い
う
、
大
き
な
ゴ
ー
ル
が

描
け
、
そ
れ
に
向
か
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
も
の

す
ご
か
っ
た
。
３
代
目
で
、
果
た
し
て
そ
れ

が
で
き
る
の
か
。
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
の
コ
ン

セ
プ
ト
カ
タ
ロ
グ
が
必
要
だ
っ
た
の
で
す
」

そ
う
い
っ
て
、
貴
島
は
1
冊
の
冊
子
を

取
り
出
し
た
。
開
く
と
、
メ
ン
バ
ー
ひ
と
り

ひ
と
り
に
つ
い
て
、「
人
馬
一
体
実
現
に
対

す
る
想
い
」
と
「
担
当
領
域
で
人
馬
一
体

を
実
現
す
る
手
段
」
が
本
人
の
文
章
で
記

さ
れ
て
い
る
。「
コ
ン
セ
プ
ト
カ
タ
ロ
グ
」

と
名
づ
け
ら
れ
た
こ
の
冊
子
こ
そ
、
予
想
さ

れ
た
多
大
な
困
難
を
克
服
す
る
た
め
の
も

の
だ
っ
た
。

「
人
馬
一
体
の
意
味
は
体
感
し
な
け
れ
ば

中
止
。
失
敗
に
終
わ
る
。「
お
前
が
ロ
ー
ド

ス
タ
ー
を
引
き
継
げ
」。
平
井
は
貴
島
に
後

を
託
す
と
、
大
学
で
指
導
す
る
道
を
選
び
、

会
社
を
去
っ
た
。「
こ
の
車
の
ボ
ン
ネ
ッ
ト

の
下
に
は
オ
イ
ル
で
は
な
く
血
が
流
れ
て
い

る
」
｜
｜
師
が
高
ら
か
に
語
っ
た
人
馬
一
体

論
を
弟
子
は
深
く
胸
に
刻
ん
だ
。

こ
こ
か
ら
物
語
の
主
役
は
貴
島
に
移
る
。

主
査
を
務
め
た
2
代
目
（
98
年
発
売
）
は
、

最
も
重
要
な
ユ
ニ
ッ
ト
で
あ
る
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
（
車
台
）
も
、
エ
ン
ジ
ン
も
初
代
と

同
じ
も
の
を
使
い
、
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
よ
り

は
む
し
ろ
、
市
場
の
要
望
に
配
慮
し
た

「
リ
フ
ァ
イ
ン
（
洗
練
）」
に
近
か
っ
た
。

「
平
井
さ
ん
の
財
産
を
そ
の
ま
ま
受
け
継
ぎ

ま
し
た
」
と
本
人
は
話
す
。
2
0
0
0
年

5
月
、
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
は
2
シ
ー
タ
ー
オ
ー

プ
ン
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
と
し
て
史
上
最
多
の
総

生
産
台
数
（
53
万
1
8
9
0
台
）
を
達
成
。

ギ
ネ
ス
ブ
ッ
ク
に
登
録
さ
れ
た
。
他
社
が

続
々
追
随
す
る
中
で
群
を
抜
く
人
気
、
特

に
欧
米
で
高
い
支
持
を
得
て
、
師
弟
２
代

で
叶
え
た
金
字
塔
だ
っ
た
（
2
0
0
4
年

に
は
70
万
台
を
超
え
記
録
更
新
）。

貴
島
も
50
歳
を
過
ぎ
、
主
査
は
後
進
に

譲
る
つ
も
り
で
い
た
。
と
こ
ろ
が
、「
こ
れ

は
人
に
は
任
せ
ら
れ
な
い
」
｜
｜
師
と
同
じ

決
断
を
し
た
の
は
翌
01
年
、
3
代
目
の
企

画
が
持
ち
上
が
っ
た
と
き
の
こ
と
だ
っ
た
。

プ
ラ
ン
を
見
て
、
危
機
感
を
抱
い
た
。
効

「
オ
レ
が
や
る
し
か
な
い
」

3
代
目
の
企
画
に
危
機
感

ロードスター　開発の軌跡

ロードスター開発
プロジェクトが正
式スタート。
平井敏彦氏が主
査に任命される。
ライトウェイトスポ
ーツカーの検討
開始から3年あま
りが経過していた

1986
（昭和61）年

2月

初代ロードスター
発売。大ヒットを
記録し、生産が
注文に追いつか
ない状況が 1年
も続く

1989
（平成元）年

8月

フルモデルチェン
ジとなる2代目発
売。主査は貴島
孝雄氏

1998
（平成10）年

1月

3 代目の開発プ
ロジェクトが始
動。主査は 2代
目と同じく貴島孝
雄氏

2001
（平成13）年

4月

アメリカで行われ
た自動車技術会
世界会議で、平
井、貴島両氏が、
ロードスター開発
の中心となった
考えをまとめた論
文「感性エンジニ
アリング」を発表

2003
（平成15）年

3月

3代目ロードスタ
ー発売

2005
（平成17）年

8月

3 代目が 2005 -
2006日本カー・
オブ・ザ・イヤー
に選ばれる

2005
（平成17）年
11月
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わ
か
ら
な
い
」。
貴
島
は
立
ち
上
げ
に
際
し
、

「
コ
ン
セ
プ
ト
ト
リ
ッ
プ
」
と
称
し
て
、
パ

ー
ツ
別
42
チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
を
連

れ
出
し
た
。
初
代
、
2
代
目
の
ほ
か
、
ポ
ル

シ
ェ
、
B
M
W
な
ど
、
内
外
の
競
合
車
種

を
揃
え
、
瀬
戸
の
島
々
、
山
陽
山
陰
の
景

勝
地
、
遠
く
は
東
京
ま
で
走
っ
た
。
夜
は

酒
を
酌
み
つ
つ
、
ど
の
車
の
ど
の
部
分
に
ど

ん
な
楽
し
さ
を
感
じ
た
か
語
ら
せ
た
。

「
一
緒
に
酒
を
飲
む
と
若
手
も
次
第
に
本

音
で
語
り
出
す
。
こ
の
体
験
が
必
要
で
し

た
」こ

う
し
て
体
感
し
た
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー
の
楽

し
さ
を
も
と
に
、
フ
ィ
ッ
シ
ュ
ボ
ー
ン
チ
ャ

ー
ト
を
作
成
。
メ
ン
バ
ー
た
ち
に
、
小
骨
と

し
て
導
き
出
し
た
要
素
を
、
自
分
の
担
当

領
域
で
ど
の
よ
う
に
具
現
化
し
て
い
く
か
、

目
標
と
実
現
方
法
を
書
か
せ
る
と
、
印
刷

所
に
出
し
、
製
本
し
、
1
冊
1
冊
に
各
自

の
氏
名
と
通
し
番
号
を
記
入
し
て
手
渡
し

た
の
だ
。
冊
子
に
は
「
感
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
」
と
題
し
た
1
篇
の
論
文
も
添
え
ら

れ
て
い
た
。
平
井
と
貴
島
が
3
代
目
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
た
め
に
、
感
性
を
設
計
に
よ
り

具
現
化
す
る
プ
ロ
セ
ス
を
論
文
に
ま
と
め
、

世
界
的
に
権
威
の
あ
る
ア
メ
リ
カ
自
動
車

技
術
会
で
発
表
し
た
も
の
だ
っ
た
。

「
コ
ン
セ
プ
ト
カ
タ
ロ
グ
は
ひ
と
り
ひ
と
り

の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
（
公
約
）
を
集
約
し
た

宣
言
書
で
あ
る
と
同
時
に
、
す
べ
て
の
原

点
と
な
る
も
の
で
し
た
」（
貴
島
）

最
大
の
課
題
は
軽
量
化
だ
っ
た
。
強
化

さ
れ
た
規
制
に
対
応
す
る
と
重
量
は
ど
ん

ど
ん
増
え
る
。
膨
大
な
数
の
部
品
ひ
と
つ

ひ
と
つ
に
つ
い
て
、
グ
ラ
ム
単
位
で
減
量
化

が
徹
底
さ
れ
た
。
例
え
ば
、
あ
る
部
品
を
補

強
す
る
と
重
く
な
る
。
主
査
と
し
て
は
そ
の

ま
ま
で
は
承
認
で
き
な
い
。
コ
ン
セ
プ
ト
カ

タ
ロ
グ
を
取
り
出
し
、
自
分
で
書
い
た
文

章
を
読
ま
せ
る
。
最
初
の
志
を
思
い
出
さ

せ
、
担
当
領
域
で
ほ
か
に
削
れ
る
箇
所
が

な
い
か
懸
命
に
探
さ
せ
た
。

「
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
ら
立
ち
戻
る
。
メ
ン
バ

ー
は
自
分
の
担
当
箇
所
の
部
分
最
適
に
陥

り
が
ち
で
す
が
、
周
り
も
読
み
、
関
連
す
る

領
域
の
担
当
者
が
何
を
目
指
し
て
い
る
か
、

そ
の
思
い
を
読
み
取
る
。
人
馬
一
体
を
実

現
す
る
ゴ
ー
ル
を
描
か
せ
、
ト
ー
タ
ル
で
最

適
に
な
る
よ
う
な
動
き
を
求
め
た
の
で
す
」

メ
ン
バ
ー
た
ち
の
原
籍
は
も
と
も
と
所
属

す
る
各
部
門
に
あ
り
、
職
務
上
の
正
式
な

命
令
系
統
も
ラ
イ
ン
側
に
あ
る
。
そ
の
上

司
は
組
織
の
都
合
を
優
先
し
が
ち
だ
。
そ

れ
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
全
体
最
適
と
合
わ

な
い
場
合
、
貴
島
は
人
馬
一
体
の
コ
ン
セ

プ
ト
を
、
公
的
な
権
限
関
係
を
超
え
た

「
葵
の
御
紋
」
と
し
て
掲
げ
、
ゴ
ー
ル
を
共

有
さ
せ
た
。

さ
ら
に
貴
島
は
、「
わ
れ
わ
れ
が
造
る
ロ

ー
ド
ス
タ
ー
は
、
開
発
ス
ト
ー
リ
ー
そ
の
も

の
が
商
品
力
を
持
つ
」
と
、
節
目
ご
と
に

メ
ン
バ
ー
た
ち
が
仕
事
に
向
き
合
う
真
剣

な
姿
を
写
真
に
記
録
し
、
物
語
を
作
り
な

が
ら
、
互
い
に
士
気
を
高
め
て
い
っ
た
。

初
代
は
絶
賛
さ
れ
な
が
ら
、
イ
ヤ
ー
カ
ー

の
栄
冠
は
ト
ヨ
タ
の
初
代
セ
ル
シ
オ
、
海
外

名
レ
ク
サ
ス
に
さ
ら
わ
れ
た
。「
継
承
と
進

化
」
を
果
た
し
た
3
代
目
は
悲
願
達
成
と

と
も
に
、
そ
の
雪
辱
を
果
た
し
た
の
だ
っ
た
。

マ
ツ
ダ
は
02
年
か
ら
、「Z

o
o
m

ズ

ー

ム

｜

Z
oom

ズ

ー

ム

（「
ブ
ー
ブ
ー
」
に
あ
た
る
英
語
の
子

供
言
葉
）」
を
ブ
ラ
ン
ド
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
掲

げ
、「
走
り
の
楽
し
さ
」「
走
る
喜
び
」
を
ア

ピ
ー
ル
す
る
商
品
戦
略
を
打
ち
出
し
た
。

こ
の
戦
略
を
最
も
象
徴
す
る
の
が
ロ
ー
ド

ス
タ
ー
と
さ
れ
る
。
か
つ
て
、
周
り
か
ら
冷

や
や
か
な
視
線
を
浴
び
な
が
ら
、
自
ら
の
信

じ
る
も
の
に
従
っ
た
男
と
そ
の
志
を
継
い
だ

男
、
ふ
た
り
の
強
い
意
志
が
な
け
れ
ば
、
日

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

① 善悪の判断基準 

⑤ 清濁併せ呑む政治力 

⑥ 賢慮の組織的育成 ② 場づくりの力 

③ 現場での直観力 

④ 個別と普遍を往還する力 

人馬一体 

賢慮型 
リーダーシップ 

ロードスター 成功の本質

本
が
世
界
に
誇
る
名
車
が
生
ま
れ
な
か
っ

た
こ
と
を
考
え
る
と
、
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら

れ
る
条
件
を
改
め
て
考
え
ざ
る
を
得
な
い
。

平
井
と
貴
島
は
今
、
地
元
の
居
酒
屋
で

「
赤
ち
ょ
う
ち
ん
研
究
会
」
と
名
付
け
た
飲

み
会
を
開
き
、
若
手
相
手
に
独
自
の
も
の

づ
く
り
論
を
説
い
て
い
る
。
ロ
ー
ド
ス
タ
ー

ユ
ー
ザ
ー
た
ち
と
車
を
駆
っ
て
、
古
都
の
寺

社
を
め
ぐ
る
ツ
ア
ー
な
ど
に
も
若
手
を
連
れ

出
し
、
夜
は
酒
を
酌
み
つ
つ
語
り
合
う
。

貴
島
が
い
う
。

「
心
打
つ
も
の
に
触
れ
た
感
覚
を
仕
事
の
場

面
で
思
い
出
せ
ば
、
創
造
力
が
湧
き
ま
す
」

感
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
は
継
承
さ
れ
、

進
化
を
続
け
て
い
る
。

（
文
中
敬
称
略
）

「
葵
の
御
紋
」で

権
限
の
壁
を
破
る
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も
し
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
が
な
け
れ
ば
、

お
そ
ら
く
、
新
生
マ
ツ
ダ
の
「Z

o
o
m

ーZ
o
o
m

」
な
商
品
群
は
生
ま
れ
な
か

っ
た
。
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
の
開
発
は
単
な

る
商
品
に
と
ど
ま
ら
ず
、
戦
略
レ
ベ
ル

で
の
優
れ
た
決
断
と
実
行
で
あ
っ
た
。

注
目
す
べ
き
は
そ
れ
が
経
営
ト
ッ
プ
で

は
な
く
、
現
場
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー

ダ
ー
に
よ
っ
て
な
さ
れ
た
点
だ
。
こ
れ

は
何
を
意
味
す
る
の
か
。

近
年
、
政
治
学
の
世
界
で
は
哲
学
者

ア
リ
ス
ト
テ
レ
ス
が
唱
え
た
「
フ
ロ
ネ

シ
ス
（
賢
慮

け
ん
り
ょ

）」
と
い
う
概
念
に
関
心
が

高
ま
っ
て
い
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
に

も
こ
の
概
念
を
重
ね
合
わ
せ
た
と
き
、

わ
れ
わ
れ
が
今
育
成
す
べ
き
実
践
的
リ

ー
ダ
ー
像
が
浮
か
び
上
が
る
。

フ
ロ
ネ
シ
ス
と
は
、
そ
の
と
き
の
文

脈
や
状
況
に
応
じ
て
最
善
の
判
断
と
行

為
が
で
き
る
実
践
的
な
知
恵
を
い
う
。

た
だ
の
思
慮
分
別
で
は
な
く
、
妥
協
を

超
え
た
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
バ
ラ
ン
ス
感

覚
と
実
行
力
だ
。
平
井
、
貴
島
両
氏
は

典
型
的
な
賢
慮
型
リ
ー
ダ
ー
と
い
え
る
。

賢
慮
を
構
成
す
る
6
つ
の
能
力
か
ら
そ

の
姿
を
と
ら
え
直
し
て
み
よ
う
。

1
番
目
は
、
善
悪
の
判
断
基
準
を
持

つ
能
力
だ
。
よ
い
車
と
は
ど
う
い
う
も

の
か
。
両
氏
と
も
明
確
な
判
断
基
準
を

持
っ
て
い
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
だ
わ

り
と
割
り
切
り
と
い
う
両
極
の
判
断
が

必
要
な
ラ
イ
ト
ウ
ェ
イ
ト
ス
ポ
ー
ツ
の

開
発
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
。

2
番
目
は
、
場
づ
く
り
の
能
力
だ
。

他
者
と
文
脈
を
共
有
し
、
共
感
を
醸
成

で
き
る
か
ど
う
か
。
平
井
氏
は
「
手
伝

わ
せ
て
く
れ
」
と
人
が
次
々
集
ま
る
場

を
生
み
出
す
こ
と
に
よ
り
、
経
営
資
源

の
乏
し
さ
を
克
服
し
た
。
貴
島
氏
は
コ

ン
セ
プ
ト
ト
リ
ッ
プ
で
共
通
体
験
を
重

ね
、
場
の
共
有
を
何
よ
り
大
切
に
し
た
。

今
も
赤
ち
ょ
う
ち
ん
研
究
会
な
ど
、
知

を
伝
承
す
る
場
を
持
ち
続
け
て
い
る
。

3
番
目
は
、
現
場
で
の
直
観
力
。「
神

は
細
部
に
宿
る
」
と
い
う
が
、
個
別
具

体
的
な
事
象
の
奥
に
あ
る
本
質
を
見
抜

く
力
が
あ
る
か
。
両
氏
と
も
こ
の
直
観

力
に
優
れ
る
。
車
の
地
上
高
に
し
て
も
、

1
5
0
ミ
リ
の
社
内
基
準
よ
り
、
ラ
イ

ト
ウ
ェ
イ
ト
ス
ポ
ー
ツ
に
と
っ
て
、
1

3
5
ミ
リ
の
高
さ
の
持
つ
本
質
的
な
意

味
を
直
観
し
た
か
ら
、
検
査
部
門
の
反

発
に
屈
し
な
か
っ
た
。

た
だ
、
こ
う
し
た
直
観
は
そ
の
ま
ま

で
は
相
手
に
伝
わ
ら
な
い
。
個
別
の
ミ

ク
ロ
の
直
観
を
マ
ク
ロ
の
普
遍
的
な
概

念
で
構
成
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

そ
れ
が
、
4
番
目
の
個
別
具
体
と
普
遍

を
往
還
し
、
相
互
変
換
す
る
能
力
だ
。

ロ
ー
ド
ス
タ
ー
の
場
合
、
個
別
の
事
象

が
常
に
「
人
馬
一
体
」
で
表
現
さ
れ
る

普
遍
的
な
価
値
と
結
び
つ
け
ら
れ
て
い

た
。
さ
ら
に
貴
島
氏
は
、
開
発
風
景
を

節
目
ご
と
に
写
真
で
記
録
す
る
な
ど
、

日
々
の
個
別
具
体
的
な
出
来
事
を
「
人

馬
一
体
の
車
を
造
る
」
と
い
う
ゴ
ー
ル

に
至
る
ト
ー
タ
ル
の
物
語
と
し
て
紡
い

で
い
っ
た
。
時
間
軸
で
未
来
を
描
き
つ

つ
、
部
分
と
全
体
を
つ
な
い
で
い
く
イ

マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
能
力
は
見
事
だ
。

5
番
目
は
政
治
力
。
普
遍
的
な
概
念

を
善
に
向
か
っ
て
実
践
す
る
に
は
、
清

濁
併
せ
呑
む
政
治
力
も
必
要
だ
。
人
馬

一
体
を
実
現
す
る
た
め
、
平
井
氏
は
社

●一橋大学大学院国際企業戦略研究科教授

野中郁次郎氏

企業に必要なのは未来創造の戦略
賢慮型リーダーを確保・育成せよ！

内
基
準
を
無
視
す
る
、
自
分
が
全
責
任

を
負
う
と
い
っ
て
芝
居
を
打
つ
な
ど
の

技
も
駆
使
し
、
貴
島
氏
も
い
ざ
と
な
る

と
人
馬
一
体
を
「
葵
の
御
紋
」
に
し
て
、

公
的
な
権
限
関
係
を
超
え
て
い
っ
た
。

そ
し
て
、
6
番
目
に
求
め
ら
れ
る
の

が
、
賢
慮
の
組
織
的
育
成
だ
。
ひ
と
り

だ
け
の
賢
慮
に
と
ど
ま
ら
ず
、
自
律
分

散
的
に
賢
慮
を
有
し
た
組
織
を
構
築
す

る
。
貴
島
氏
は
コ
ン
セ
プ
ト
カ
タ
ロ
グ

に
つ
い
て
も
周
り
の
メ
ン
バ
ー
へ
の
目

配
り
を
求
め
、
全
体
の
中
で
の
自
己
認

識
に
よ
り
、
賢
慮
を
組
織
的
に
高
め
よ

う
と
し
た
。
平
井
氏
も
赤
ち
ょ
う
ち
ん

研
究
会
な
ど
、
伝
承
の
場
で
次
世
代
の

賢
慮
の
育
成
に
力
を
注
い
で
い
る
。

企
業
は
、
ど
う
す
れ
ば
新
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
機
会
や
市
場
や
技
術
を
生
み
出
せ
る

の
か
。
外
部
環
境
や
内
部
資
源
の
客
観

的
で
論
理
的
な
分
析
か
ら
導
か
れ
る
戦

略
で
は
、
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
は
生
ま
れ
な

か
っ
た
。
戦
略
と
は
未
来
創
造
で
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
賢
慮
型
リ
ー
ダ
ー
の

活
用
・
育
成
が
ど
こ
ま
で
で
き
る
か
。

そ
れ
を
自
社
の
型
と
し
て
定
着
さ
せ
た

企
業
が
常
に
未
来
を
創
造
す
る
。

フ
ロ
ネ
シ
ス（
賢
慮
）の

6
つ
の
構
成
能
力
と
は
？

清
濁
併
せ
呑
む

政
治
力
も
持
て
！




