
皇
居
・
半
蔵
門
前
に
立
つ
新
し
い
ビ
ル
の
6
階
に
、
松

井
証
券
の
オ
フ
ィ
ス
が
あ
る
。
好
天
に
恵
ま
れ
た
取
材
日
は
、

窓
の
外
に
見
事
な
眺
望
が
広
が
っ
て
い
た
。
松
井
証
券
発
祥

の
地
・
兜
町
か
ら
こ
こ
に
移
っ
た
と
き
、「
松
井
道
夫
も
好

業
績
に
浮
か
れ
て
焼
き
が
ま
わ
っ
た
」
と
揶
揄
さ
れ
た
の
も

当
然
か
と
思
え
た
。
泥
臭
い
兜
町
か
ら
、
有
名
ブ
ラ
ン
ド
の

オ
フ
ィ
ス
が
入
居
す
る
洗
練
さ
れ
た
ビ
ル
へ
。
華
や
か
な
話

題
を
振
り
ま
い
て
き
た
松
井
社
長
へ
の
や
っ
か
み
は
、
頂
点

に
達
し
た
。
証
券
業
界
の〝
常
識
〞
に
真
っ
向
か
ら
異
議
を

唱
え
る
松
井
氏
の
言
動
に
、
不
快
感
を
募
ら
せ
て
い
た
人
々

は
少
な
く
な
い
。
だ
が
、
そ
れ
ら
の
施
策
が
売
り
上
げ
増
に

結
び
つ
い
て
い
る
限
り
、
声
高
な
反
論
は
し
に
く
か
っ
た
。

「
1
9
9
6
年
　
株
式
保
護
預
か
り
料
無
料
化
」

「
1
9
9
7
年

店
頭
株
式
の
手
数
料
半
額
化
」

「
1
9
9
8
年
　
日
本
初
の
本
格
的
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
取
引

〝
ネ
ッ
ト
ス
ト
ッ
ク
〞
開
始
」

「
1
9
9
9
年
　
新
手
数
料
体
系
〝
ボ
ッ
ク
ス
レ
ー
ト
〞

開
始
」

現
在
の
証
券
取
引
市
場
の
活
況
は
、
ネ
ッ
ト
を
通
じ
た
一

般
投
資
家
の
参
入
が
大
き
な
要
因
と
な
っ
て
い
る
。
彼
ら
を

呼
び
込
ん
だ
の
が
、
パ
ソ
コ
ン
を
通
じ
て
簡
単
に
株
式
売
買

が
で
き
る
ネ
ッ
ト
取
引
で
あ
り
、
安
く
な
っ
た
手
数
料
な
の

だ
か
ら
、
松
井
証
券
の
果
た
し
て
き
た
役
割
は
大
き
か
っ
た
。

松
井
道
夫
社
長
自
ら
「
証
券
業
界
ブ
ー
ビ
ー
企
業
」
と
呼

ぶ
か
つ
て
の
松
井
証
券
は
、
大
胆
な
改
革
に
よ
っ
て
成
長
を

実
現
し
た
注
目
企
業
な
の
で
あ
る
。
そ
の
点
で
は
「
決
断
の

瞬
間
」
よ
り
、「
決
断
の
連
続
」「
決
断
の
連
鎖
」
と
名
づ
け

た
ほ
う
が
わ
か
り
や
す
い
。
そ
こ
で
、
数
あ
る
決
断
の
う
ち
、

ど
れ
が
決
定
的
な
も
の
だ
っ
た
か
と
問
う
て
み
た
が
、

「
ひ
と
つ
の
決
断
を
あ
げ
る
の
は
難
し
い
。
た
だ
、〝
加
え

る
決
断
〞
よ
り
も
〝
捨
て
る
決
断
〞
を
し
た
と
き
の
ほ
う
が

間
違
い
な
く
成
功
し
て
い
ま
す
ね
」

と
い
う
答
え
が
返
っ
て
き
た
。

新
し
い
施
策
に
よ
っ
て
急
成
長
し
、
知
名
度
も
以
前
に
比
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べ
る
と
は
る
か
に
上
が
っ
た
松
井
証
券
だ
が
、
社
員
が
自
信

を
つ
け
る
に
つ
れ
、
よ
け
い
な
ア
カ
が
こ
び
り
つ
き
始
め
た
。

仕
事
が
増
え
れ
ば
個
人
に
か
か
る
負
荷
は
当
然
大
き
く
な

っ
て
い
っ
た
。

「
忙
し
い
か
ら
人
を
採
用
し
て
ほ
し
い
と
い
わ
れ
れ
ば
採
用

し
ま
し
た
。
新
卒
が
必
要
だ
と
い
わ
れ
れ
ば
、
何
十
人
も
採

り
ま
し
た
。
人
数
が
ど
ん
ど
ん
膨
ら
ん
で
、
会
社
は
一
見
大

き
く
な
っ
て
い
く
。
し
か
し
、
だ
ん
だ
ん
新
し
い
ア
イ
デ
ア

が
生
ま
れ
な
く
な
っ
て
い
っ
た
ん
で
す
」

松
井
証
券
は
、
松
井
道
夫
氏
で
四
代
目
。
1
9
1
8
年

に
創
業
さ
れ
た
当
初
は
、
社
名
も
「
松
井
商
店
」
だ
っ
た
し
、

泥
臭
い
営
業
を
武
器
と
す
る
会
社
だ
っ
た
。
長
い
間
採
用
に

苦
労
し
て
き
た
こ
と
は
想
像
に
難
く
な
い
。
と
こ
ろ
が
、
知

名
度
が
上
が
る
と
と
も
に
応
募
し
て
く
る
学
生
も
増
え
た
。

そ
れ
は
社
長
に
と
っ
て
も
、
社
員
に
と
っ
て
も
心
地
よ
い
こ

と
で
あ
る
。
人
数
が
増
え
、
売
り
上
げ
が
増
え
、「
こ
れ
で

う
ち
の
会
社
も
大
企
業
へ
の
道
が
開
け
た
」
と
思
い
始
め
る
。

だ
が
、
一
人
当
た
り
の
生
産
性
は
伸
び
た
と
い
え
る
の
だ
ろ

う
か
？
　
松
井
社
長
の
頭
に
浮
か
ん
だ
疑
問
で
あ
る
。

忙
し
い
か
ら
社
員
を
増
や
す
と
い
う
言
葉
は
、
バ
ブ
ル
時

代
ど
の
企
業
で
も
さ
ん
ざ
ん
聞
か
れ
た
発
想
だ
。
各
部
門
か

ら
忙
し
い
、
人
が
足
り
な
い
と
悲
鳴
が
上
が
り
、
希
望
配
属

数
を
人
事
部
で
積
み
上
げ
た
結
果
、
大
手
企
業
は
1
0
0

0
人
単
位
の
学
生
を
採
用
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
当
時
、
企

業
の
中
に
そ
れ
だ
け
の
新
卒
学
生
を
抱
え
る
こ
と
へ
の
懐
疑

の
声
は
聞
か
れ
な
か
っ
た
。
き
ち
ん
と
し
た
議
論
の
結
果
、

採
用
数
を
確
定
し
た
企
業
は
少
な
か
っ
た
と
思
う
。
バ
ブ
ル

崩
壊
後
、「
バ
ブ
ル
期
採
用
」
な
ど
と
、
そ
の
時
代
に
入
社

し
た
社
員
の
質
の
低
さ
を
嘆
く
言
葉
が
一
般
化
し
た
が
、
そ

こ
に
は
自
省
の
視
点
が
な
い
。
誰
に
頼
ま
れ
た
わ
け
で
も
な

業
績
好
調
・
社
員
の
増
加
が

大
企
業
病
へ
の
第
一
歩
だ
っ
た

松井道夫 松井証券株式会社　
代表取締役社長

業界常識の打破、新たな産業の創出――。ビジネスを通じた“新しい日本”
創造の中心には、ビジョンを掲げ信念を貫き、決断を下すリーダーがいる。
第１回は松井証券社長の松井道夫氏だ。「個の自立」を基礎に、
ビジネス構造や会社と社員の関係まで変えていく「捨てる決断」とは。

文・千葉望／写真・栗原克己

決断の
瞬間
と き
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く
、
自
分
の
会
社
が
採
用
し
た
は
ず
な
の
だ
が
。

松
井
社
長
は
自
省
し
た
。
そ
の
き
っ
か
け
は
、
思
う
よ
う

な
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
に
く
く
な
っ
た
企
業
風
土
を
「
大
企

業
病
」
と
感
じ
た
こ
と
だ
っ
た
。

「
1
9
9
9
年
ま
で
は
次
々
に
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
ま
し
た

が
、
そ
の
後
ぱ
た
っ
と
止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
結
局
2

0
0
3
年
に
『
無
期
限
信
用
取
引
』
が
ス
タ
ー
ト
す
る
ま
で

は
だ
め
で
し
た
ね
。
そ
の
間
、
加
え
る
決
断
は
い
ろ
い
ろ
下

し
た
の
で
す
が
、
す
べ
て
失
敗
。
人
を
採
用
す
る
と
か
、
新

規
で
何
か
や
る
と
か
、
そ
う
い
う
も
の
は
う
ま
く
い
か
な
か

っ
た
ん
で
す
。
社
員
が
増
え
れ
ば
会
社
が
成
長
し
た
と
思
う

人
が
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
は
そ
う
考
え
ま
せ
ん
。

失
敗
続
き
の
中
で
思
い
出
し
た
の
は
、
私
が
大
学
卒
業
後
勤

め
た
日
本
郵
船
の
菊
地
庄
次
郎
社
長
（
当
時
）
の
こ
と
で
し

た
」菊

地
氏
は
、
松
井
社
長
が
日
本
郵
船
に
入
社
す
る
前
年

の
1
9
7
5
年
、
高
収
益
を
上
げ
て
い
た
タ
ン
カ
ー
船
隊
を

大
整
理
し
た
人
物
で
あ
る
。
大
も
う
け
し
て
い
た
タ
ン
カ
ー

を
売
り
払
う
と
い
う
決
断
は
、
ま
わ
り
の
大
反
対
に
遭
っ
た
。

「
菊
地
さ
ん
は
30
代
で
会
社
の
ト
ッ
プ
に
座
っ
た
人
物
で
す
。

売
り
払
お
う
と
決
意
し
た
タ
ン
カ
ー
船
隊
は
、
菊
地
さ
ん
自

身
が
作
っ
た
も
の
で
す
が
、
そ
れ
を
捨
て
た
。
当
時
ロ
ー
マ

ク
ラ
ブ
が
成
長
の
限
界
を
唱
え
て
い
ま
し
た
が
、
低
成
長
時

代
が
く
る
と
は
っ
き
り
見
越
し
て
い
ち
早
く
タ
ン
カ
ー
を
捨

て
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
、
菊
地
さ
ん
だ
か
ら
で
す
。
ほ
か

の
人
間
は
、
ま
だ
高
度
成
長
が
続
く
と
思
い
込
ん
で
い
ま
し

た
。
彼
は
あ
る
種
の
天
才
だ
っ
た
。
す
ご
い
哲
学
を
も
ち
、

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
社
長
で
あ
り
な
が
ら
オ
ー
ナ
ー
経
営
者
の
よ

う
な
発
想
と
決
断
が
で
き
た
ん
で
す
か
ら
。

一
般
的
に
言
っ
て
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
社
長
は
思
い
切
っ
た

決
断
を
す
る
の
が
難
し
い
も
の
で
す
。
た
く
さ
ん
の
し
が
ら

み
が
あ
っ
て
、
な
か
な
か
切
り
捨
て
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
社
長
の
決
断
は
〝
加
え
る
決
断
〞
に
な
り
が

ち
だ
か
ら
、
改
革
が
進
ま
な
い
の
で
す
」

退
職
金
、
ボ
ー
ナ
ス
。

個
を
立
た
せ
る
た
め

捨
て
る
決
断
を
し
た

まつい・みちお
1953年長野県生まれ。一橋大学経済学部
卒。1995年より現職。外交セールス廃止、
株式委託手数料の大幅引き下げ、ネット取
引への特化など大胆な経営改革を進め、
ブービークラスの地場証券を個人の株取引
でトップクラスの存在に変革した。2001年
には東証一部上場を実現。著書に『おやん
なさいよ でも つまんないよ』『みんなが
西向きゃ俺は東』『好き嫌いで人事』など。
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結
局
、
他
社
に
先
駆
け
て
高
度
成
長
期
を
支
え
た
タ
ン

カ
ー
船
隊
を
売
り
払
う
と
い
う
決
断
が
、
低
成
長
時
代
に
必

要
な
体
力
を
備
え
さ
せ
、
そ
の
後
の
成
長
を
可
能
に
し
た
。

松
井
社
長
は
菊
地
氏
と
直
接
言
葉
を
交
わ
し
た
こ
と
も
あ

る
。
尊
敬
す
る
経
営
者
の
こ
と
を
思
い
出
し
た
松
井
社
長
は
、

思
い
切
っ
て
〝
捨
て
る
〞
決
断
に
出
た
。
不
採
算
の
事
業

を
捨
て
る
。
会
社
組
織
の
規
模
を
捨
て
る
。
兜
町
の
オ
フ
ィ

ス
を
捨
て
る
。
退
職
金
制
度
を
捨
て
る
。
完
全
年
俸
制
に
し

て
ボ
ー
ナ
ス
を
捨
て
る
。
こ
の
決
断
の
背
景
に
あ
る
の
は
、

徹
底
し
た〝
個
〞
の
思
想
で
あ
る
。

も
と
も
と
松
井
社
長
は
、
組
織
に
向
か
な
い
性
格
だ
と
自

認
し
て
い
る
。
大
学
4
年
で
就
職
活
動
を
始
め
る
と
き
、
一

時
は
金
融
業
界
も
考
え
た
が
、
結
局
日
本
郵
船
に
入
社
し

た
。
日
本
郵
船
は
同
期
の
総
合
職
社
員
が
10
人
ほ
ど
。
全

社
員
が
1
0
0
0
人
に
満
た
な
い
。
社
員
全
員
の
顔
と
名

前
が
わ
か
る
規
模
で
、
上
下
関
係
の
ゆ
る
い
家
族
的
な
社
風

だ
っ
た
。
だ
が
そ
れ
で
も
、
組
織
の
中
に
納
ま
ら
な
か
っ
た
。

「
私
は
子
供
の
こ
ろ
か
ら
シ
ャ
イ
で
、
お
と
な
し
か
っ
た
ん

で
す
よ
。
い
つ
も
人
の
背
中
に
隠
れ
て
た
。
だ
け
ど
、
先
生

に
頭
を
撫
で
ら
れ
る
こ
と
に
関
心
も
な
い
。
褒
め
ら
れ
て
も
、

そ
れ
が
ど
う
し
た
の
？
と
思
う
タ
イ
プ
。
だ
か
ら
先
生
に
は

嫌
わ
れ
て
ま
し
た
（
笑
）。
上
司
に
対
し
て
も
そ
う
で
す
ね
。

組
織
の
中
で
う
ま
く
や
れ
な
い
性
質
な
ん
で
し
ょ
う
ね
」

松
井
証
券
ト
ッ
プ
の
一
人
娘
と
結
婚
し
、
松
井
家
に
入

っ
た
こ
と
で
人
生
は
変
わ
っ
て
い
く
。
日
本
郵
船
を
退
社
し
、

松
井
証
券
の
経
営
陣
に
加
わ
り
、
や
が
て
社
長
に
な
る
。
実

質
的
に
社
長
を
務
め
て
い
た
と
き
、
義
父
に
「
私
を
名
実
と

も
に
社
長
に
し
て
く
だ
さ
い
」
と
言
い
に
い
っ
た
際
の
義
父

の
答
え
は
有
名
だ
。

「
つ
ま
ん
な
い
よ
」

組
織
の
一
員
で
は
な
く
、
ト
ッ
プ
に
就
い
た
こ
と
が
松
井

社
長
の
大
き
な
転
機
と
な
る
。
子
供
の
こ
ろ
か
ら
先
生
に
も

な
び
か
な
か
っ
た
松
井
社
長
は
、
あ
る
意
味
で
は
小
さ
な
個

人
主
義
者
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
も
で
き
よ
う
。
そ
れ
が
、
現

在
の
決
断
に
結
び
つ
い
て
い
く
。
大
雑
把
に
い
え
ば
、
決
断

の
多
く
は
〝
個
〞
が
立
つ
た
め
の
も
の
で
あ
る
。

退
職
金
制
度
の
廃
止
は
代
表
的
な
例
で
あ
る
。
松
井
社

長
は
退
職
金
制
度
を
「
奴
隷
装
置
」
と
呼
ぶ
。

「
ま
だ
ま
だ
お
金
を
あ
げ
な
い
よ
。
こ
れ
か
ら
も
滅
私
奉
公

し
な
い
と
だ
め
だ
よ
。
で
も
、
退
職
す
る
ま
で
頑
張
っ
た
ら
、

ま
と
め
て
お
金
を
渡
し
て
や
る
よ
。
退
職
金
制
度
が
言
っ
て

い
る
の
は
こ
う
い
う
こ
と
で
す
。
途
中
で
や
め
た
ら
不
利
に

な
る
。
奴
隷
製
造
装
置
で
あ
り
、
人
間
侮
辱
装
置
で
す
よ
」

2
0
0
2
年
3
月
末
で
退
職
金
制
度
を
廃
止
す
る
代
わ

り
、
全
社
員
に
清
算
払
い
を
行
い
、
そ
れ
以
後
は
退
職
金
相

当
額
を
毎
月
の
給
与
に
上
乗
せ
し
て
支
払
う
。
一
方
で
、
死

亡
弔
慰
金
を
増
額
し
て
遺
族
補
償
を
充
実
さ
せ
る
。
こ
の
決

断
の
波
紋
は
小
さ
く
な
か
っ
た
は
ず
で
あ
る
。
社
員
が
損
を

す
る
わ
け
で
は
な
い
が
、
老
後
に
備
え
た
貯
蓄
や
運
用
は
個

人
の
責
任
と
な
る
。
こ
の
『
個
人
の
責
任
』
は
、
未
だ
に
多

く
の
労
働
者
を
お
び
え
さ
せ
る
も
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

本
社
を
半
蔵
門
に
移
転
し
た
の
も
、
組
織
を
縮
小
す
る
＝

捨
て
る
た
め
だ
っ
た
。
移
転
す
る
と
同
時
に
、
セ
ク
シ
ョ

ン
・
ポ
ス
ト
を
徹
底
し
て
減
ら
し
た
。
減
ら
さ
れ
る
こ
と
に

慣
れ
て
い
な
い
社
員
の
心
理
的
抵
抗
は
、
退
職
金
制
度
廃

止
と
同
様
に
大
き
か
っ
た
と
想
像
が
つ
く
。

「
だ
け
ど
、
私
は
個
を
前
提
と
し
た
社
会
の
ほ
う
が
ハ
ッ
ピ

ー
だ
と
思
う
ん
で
す
よ
。
個
を
中
心
に
し
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
を
創
る
。
ひ
と
つ
の
会
社
を
大
き
く
す
る
の
で
は
な
く
、

無
数
の
会
社
に
展
開
さ
せ
て
い
け
ば
い
ろ
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
が

で
き
る
し
、
経
営
者
も
増
え
る
で
し
ょ
？
　
存
続
を
目
的
と

し
な
い
会
社
を
増
や
し
、
必
要
が
な
く
な
れ
ば
た
た
め
ば
い

い
。
そ
れ
ぐ
ら
い
自
由
な
発
想
を
し
た
ほ
う
が
い
い
じ
ゃ
な

い
で
す
か
。

21
世
紀
は
ア
ナ
ロ
グ
時
代

個
人
の
感
性
が

全
て
の
価
値
を
規
定
す
る

退
職
金
制
度
は「
奴
隷
装
置
」。

真
っ
先
に
廃
止
に
踏
み
切
っ
た
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今
、
少
子
高
齢
化
社
会
が
く
る
と
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

子
供
が
少
な
い
の
は
社
会
に
活
力
が
失
わ
れ
る
と
い
う
問
題

は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
高
齢
化
で
い
い
じ
ゃ
な
い
で

す
か
。
国
の
G
D
P
で
計
算
し
て
い
た
ら
、
い
ず
れ
中
国
や

イ
ン
ド
に
追
い
抜
か
れ
る
に
決
ま
っ
て
ま
す
。
本
当
に
大
切

な
の
は
一
人
当
た
り
の
G
D
P
で
し
ょ
う
。
頭
数
が
減
れ
ば

一
人
当
た
り
の
G
D
P
が
増
え
る
と
思
え
ば
い
い
（
笑
）。

活
力
が
な
く
な
っ
て
も
、
老
人
が
増
え
て
い
け
ば
知
恵
や
感

性
は
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
そ
れ
で
新
し
い
価
値
が

生
ま
れ
る
と
考
え
る
べ
き
で
す
。
す
べ
て
単
位
を
〝
個
〞
に

置
き
換
え
れ
ば
、
ま
っ
た
く
違
う
国
の
姿
が
見
え
て
く
る
は

ず
で
す
。
評
価
基
準
を
変
え
る
と
、
見
え
て
く
る
も
の
も
変

わ
る
も
の
。
た
と
え
ば
共
産
主
義
は
究
極
の
拝
金
主
義
で
す
。

冨
が
平
等
に
な
れ
ば
み
ん
な
が
平
等
に
幸
せ
に
な
る
と
い
う

考
え
方
で
す
か
ら
（
笑
）。
誰
も
そ
ん
な
こ
と
は
思
っ
て
い

な
い
。
資
本
主
義
で
は
『
お
金
は
な
い
よ
り
あ
っ
た
ほ
う
が

い
い
が
、
す
べ
て
で
は
な
い
』
と
考
え
る
」

最
近
の
松
井
社
長
の
発
言
で
お
も
し
ろ
い
の
が
、
著
書
の

タ
イ
ト
ル
に
も
な
っ
た
「
好
き
嫌
い
で
人
事
」
で
あ
る
。
縁

故
で
人
を
採
用
し
た
っ
て
い
い
じ
ゃ
な
い
か
。
信
頼
で
き
る

人
物
が
連
れ
て
く
る
の
で
あ
れ
ば
。

「
〝
個
〞
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
可
能
に
す
る
に
は
、
組
織
が

大
き
す
ぎ
て
は
だ
め
で
す
ね
。
人
間
同
士
で
付
き
合
え
る
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
ト
で
き
る
単
位
で
な
い
と
向
き
ま
せ
ん
。
だ

っ
て
、
5
0
0
人
や
1
0
0
0
人
単
位
の
会
社
で
、
好
き

嫌
い
で
人
事
を
や
ら
れ
た
ら
た
ま
ら
な
い
で
す
よ
（
笑
）。

人
間
は
何
を
考
え
て
い
る
の
か
を
み
ん
な
が
共
有
で
き
る
人

数
に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
日
本
で
は
社
員
の
数
を
増
や
す

と
成
功
者
と
み
な
さ
れ
ま
す
。
だ
け
ど
割
る
数
が
多
け
れ
ば

不
利
な
ん
で
す
。
兜
町
か
ら
こ
こ
に
移
る
と
き
、
私
は
『
徹

底
し
て
小
さ
く
し
て
や
る
か
ら
な
』
と
宣
言
し
、
2
0
0
人

い
た
社
員
を
1
3
0
人
に
し
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
ア
ウ
ト
ソ

ー
シ
ン
グ
の
人
数
は
含
み
ま
せ
ん
よ
。

私
が
こ
う
い
う
こ
と
を
い
う
と
、
大
企
業
経
営
者
ほ
ど
不

愉
快
そ
う
な
顔
を
し
ま
す
。
当
然
で
す
。
彼
ら
は
組
織
か
ら

報
わ
れ
て
き
た
人
た
ち
な
ん
で
す
か
ら
」

一
見
き
わ
め
て
ド
ラ
イ
に
思
え
る
松
井
社
長
の
決
断
だ

が
、
そ
の
背
景
に
あ
る
の
は
「
日
本
人
よ
、
〝
個
〞
と
し
て

自
立
せ
よ
」
と
い
う
激
し
い
思
い
で
あ
る
。
も
っ
と
自
立
し

て
い
た
ら
、
こ
こ
ま
で
組
織
の
論
理
に
振
り
ま
わ
さ
れ
、
人

生
の
決
定
権
を
他
人
に
ゆ
だ
ね
る
こ
と
は
な
か
っ
た
の
で
は

な
い
か
と
思
う
人
も
多
い
こ
と
だ
ろ
う
。
自
分
ら
し
く
生
き

る
こ
と
へ
の
強
い
欲
求
は
、
松
井
社
長
が
単
な
る
「
勝
つ
か

負
け
る
か
」
と
い
う
デ
ジ
タ
ル
的
価
値
観
の
持
ち
主
と
は
一

線
を
画
し
て
い
る
こ
と
を
感
じ
さ
せ
る
。

「
私
は
ア
ナ
ロ
グ
人
間
で
す
よ
。
人
を
評
価
す
る
と
き
の
基

準
も
、
感
性
が
あ
る
か
ど
う
か
で
す
。
21
世
紀
は
実
は
ア
ナ

ロ
グ
の
時
代
だ
と
思
う
。
ピ
カ
ソ
の
絵
を
包
み
紙
に
使
う
人

も
い
れ
ば
、
自
分
の
命
と
交
換
す
る
人
も
い
る
で
し
ょ
う
。

そ
こ
に
存
在
す
る
す
ご
い
差
は
、
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
大
き

く
な
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
私
の
経
営
を
一
言
で
表
現
す

る
な
ら
、〝
美
意
識
の
あ
る
経
営
〞。
美
意
識
が
す
べ
て
の
価

値
を
規
定
し
て
い
く
時
代
が
や
っ
て
き
ま
す
よ
」

こ
の
言
葉
を
聴
い
て
、
気
障
と
思
う
か
絵
空
事
と
思
う
か
、

は
た
ま
た
共
感
す
る
の
か
。
お
そ
ら
く
そ
の
違
い
は
〝
捨
て

る
決
断
〞
へ
の
共
感
と
、
正
確
に
リ
ン
ク
す
る
は
ず
で
あ
る
。

る
存
在
感
が
高
ま
る
国
家
、
個
人
が
主
役
に
な
り
夢
の

実
現
や
再
挑
戦
が
し
や
す
い
社
会
が
描
か
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
そ
れ
を
待
た
な
く
て
も
、
既
に
規
制
の
撤
廃

や
旧
態
依
然
と
し
た
業
界
秩
序
の
破
壊
、
新
産
業
の
創

出
は
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
中
心
に
い
る
の
は
、
時

代
を
先
取
り
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
と
信
念
を
も
ち
、
決
断
を

し
て
き
た
リ
ー
ダ
ー
た
ち
な
の
で
す
。

本
企
画
で
は
、
そ
う
し
た
リ
ー
ダ
ー
た
ち
の
決
断
の

瞬
間
を
取
り
上
げ
ま
す
。
彼
ら
の
姿
を
通
じ
、
こ
れ
か

ら
の
日
本
を
考
え
る
場
と
な
っ
て
ほ
し
い
、
そ
ん
な
思

い
か
ら
連
載
を
企
画
し
ま
し
た
。

1
9
9
0
年
代
後
半
、
金
融
改
革
、
経
済
構
造
改
革
、

行
政
改
革
、
社
会
保
障
制
度
改
革
な
ど
過
剰
資
産
の
圧

縮
が
日
本
の
各
界
で
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

し
か
し
こ
う
し
た
改
革
は
、
21
世
紀
の
世
界
を
描
く

こ
と
に
繋
が
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
実
際
、

我
々
は
新
世
紀
を
迎
え
る
準
備
を
し
な
い
ま
ま
、
突
入

し
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

今
年
4
月
、
政
府
の
「
日
本
21
世
紀
ビ
ジ
ョ
ン
」
が

出
さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
は
2
0
3
0
年
の
日
本
の
姿

と
し
て
、
生
き
生
き
と
生
活
す
る
国
民
、
小
さ
く
て
効

率
的
な
政
府
、
魅
力
あ
る
文
化
や
技
術
で
世
界
に
対
す

時
代
を
先
取
り
し
た
リ
ー
ダ
ー
た
ち
の
姿
か
ら

こ
れ
か
ら
の
日
本
の
姿
が
見
え
て
く
る

工
代
将
章
（
本
誌
編
集
長
）

全
体
の
数
字
で
は
な
く

一
人
当
た
り
の
数
字
が
大
切
に
な
る




