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組
織
論
の
名
著
と
し
て
読
み
継
が

れ
る
『
失
敗
の
本
質
』（
1
9
8
4

年
刊
）。
本
書
は
そ
の
研
究
メ
ン
バ
ー

が
再
集
結
し
、「
勝
者
の
戦
略
」
に
つ

い
て
検
討
を
重
ね
成
果
を
ま
と
め
た

も
の
で
あ
る
。

近
現
代
の
戦
史
を
分
析
し
、
そ
こ

か
ら
命
題
を
抽
出
す
る
手
法
は
前
著

と
同
様
だ
。
し
か
し
「
失
敗
の
本
質

は
過
去
の
成
功
体
験
へ
の
過
剰
適
応
」

と
い
う
明
快
な
結
論
を
出
し
た
前
著

に
対
し
、
複
合
的
な
要
素
が
絡
み
合

う
戦
略
の
本
質
の
分
析
は
難
航
し
た
。

「
侃
々
諤
々
、
議
論
し
た
の
で
す
が
、

ず
ば
り
と
こ
の
テ
ー
マ
を
切
る
コ
ン

セ
プ
ト
が
見
え
な
か
っ
た
。
勝
者
の

戦
略
と
は
何
か
、
率
直
に
言
っ
て
わ

か
ら
な
か
っ
た
」（
野
中
談
、
以
下
同
）

議
論
は
、
お
蔵
入
り
を
余
儀
な
く

さ
れ
、
再
び
俎
上
に
載
せ
る
ま
で
に

は
10
年
以
上
の
月
日
を
必
要
と
し
た
。

現
代
の
戦
略
論
は
、
戦
略
と
は
何

か
を
哲
学
的
に
問
う
潮
流
と
、
ミ
ク

ロ
な
分
析
を
重
ね
科
学
的
に
最
適
解

を
求
め
る
潮
流
が
せ
め
ぎ
合
う
。

「
し
か
し
そ
こ
に
は
、
戦
略
を
生
み
出

し
、
実
践
す
る
人
間
の
顔
が
見
え
な

い
。
戦
略
（strateg

y

）
の
語
源
は
、

ギ
リ
シ
ア
語
で
将
軍
を
意
味
す
る

『
ス
ト
ラ
テ
ゴ
ス
』
で
あ
る
よ
う
に
、

戦
略
は
も
と
も
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

と
深
く
関
わ
っ
て
い
る
も
の
だ
」

そ
こ
か
ら
導
か
れ
た
キ
ー
ワ
ー
ド

が
戦
略
の
本
質
と
し
て
の
「
政
治
的

判
断
力
」
だ
っ
た
。
こ
の
概
念
の
起

源
は
ア
リ
ス
ト
テ
レ
ス
に
さ
か
の
ぼ

る
。
そ
れ
は
、
エ
ピ
ス
テ
ー
メ
（
形

式
知
）
と
テ
ク
ネ
（
暗
黙
知
）、
そ
し

て
こ
の
2
つ
を
弁
証
法
的
に
統
合
す

る
フ
ロ
ネ
シ
ス
（
賢
慮
、
実
践
的
知

恵
）
の
3
つ
の
知
を
核
と
す
る
。

リ
ー
ダ
ー
が
こ
の
フ
ロ
ネ
シ
ス
を

十
分
に
発
揮
す
る
こ
と
。
す
な
わ
ち

賢
慮
型
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
こ
そ
が
、

勝
者
の
戦
略
の
共
通
項
で
あ
り
特
質

で
は
な
い
か
。
そ
う
仮
説
を
立
て
改

め
て
検
証
し
て
み
る
と
、
見
事
に
議

論
が
整
理
さ
れ
た
の
だ
と
い
う
。

「
こ
こ
ま
で
到
達
す
る
に
は
、
知
識
創

造
理
論
の
考
え
方
が
不
可
欠
だ
っ
た
」

毛
沢
東
の
反
「
包
囲
討
伐
」
戦
、

バ
ト
ル
・
オ
ブ
・
ブ
リ
テ
ン
、
ス
タ

ー
リ
ン
グ
ラ
ー
ド
の
戦
い
、
朝
鮮
戦

争
、
第
4
次
中
東
戦
争
、
ベ
ト
ナ
ム

戦
争
と
い
う
6
つ
の
ケ
ー
ス
で
、
賢

慮
型
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
ど
う
戦
略

に
生
か
さ
れ
、
逆
転
勝
利
に
結
び
つ

い
た
か
は
、
本
書
を
参
照
さ
れ
た
い
。

「
フ
ロ
ネ
シ
ス
は
東
洋
的
な
中
庸
の

概
念
と
も
通
じ
る
。
す
な
わ
ち
個
々

の
状
況
の
中
で
価
値
・
倫
理
に
つ
い

て
の
思
慮
、
判
断
を
踏
ま
え
最
善
の

決
断
を
下
せ
る
知
の
あ
り
方
を
指
す
」

重
要
な
の
は
、
こ
の
賢
慮
型
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
に
は
、「
義
」「
善
」「
美
」

と
い
っ
た
価
値
概
念
が
不
可
分
の
も

の
と
し
て
含
ま
れ
る
こ
と
だ
。

現
実
は
、
人
と
人
の
相
互
作
用
に

よ
り
生
み
出
さ
れ
る
複
雑
性
の
世
界

だ
。
そ
の
つ
ど
異
な
る
コ
ン
テ
ク
ス
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ト
の
中
で
は
、
真
理
を
科
学
的
分
析

か
ら
導
く
の
は
難
し
い
。
個
別
と
普

遍
を
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
往
還
し
、
実

践
の
中
で
統
合
す
る
に
は
、
揺
る
ぎ

な
い
価
値
の
軸
が
必
要
な
の
で
あ
る
。

「
歴
史
を
振
り
返
る
と
、
不
利
な
状

況
を
克
服
し
勝
利
を
得
た
陣
営
は
、

必
ず
『
人
間
は
、
社
会
は
ど
う
あ
る

べ
き
か
』
と
い
う
、
そ
れ
以
上
手
段

に
還
元
で
き
な
い
絶
対
的
価
値
を
掲

げ
て
戦
っ
て
い
た
こ
と
が
わ
か
る
」

本
書
で
は
扱
っ
て
い
な
い
が
、
賢

慮
型
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
た

例
と
し
て
野
中
氏
が
あ
げ
る
の
が
、

ホ
ン
ダ
の
創
業
者
本
田
宗
一
郎
氏
だ
。

「
氏
は
常
に
現
場
に
足
を
運
び
、
体

を
屈
め
技
術
者
や
ラ
イ
ダ
ー
の
目
線

で
細
部
を
見
つ
め
、
本
質
を
直
観
的

に
見
抜
く
努
力
を
欠
か
さ
な
か
っ
た
。

同
時
に
そ
の
直
観
を
す
ぐ
に
概
念

化
・
普
遍
化
し
、
現
場
に
白
墨
で
文

字
や
図
を
書
い
て
、
対
話
の
中
で
知

の
共
有
と
創
造
を
行
っ
て
い
た
」

個
人
の
人
格
に
埋
め
込
ま
れ
た
賢

慮
を
、
実
践
の
中
で
伝
承
・
育
成
し
、

組
織
を
自
律
分
散
的
な
「
賢
慮
の
体

系
」
に
つ
く
り
か
え
る
。
そ
れ
に
よ

っ
て
、
状
況
が
変
化
し
て
も
弾
力
的

に
対
応
で
き
る
し
ぶ
と
い
組
織
が
構

築
さ
れ
る
。
こ
う
し
た
育
成
能
力
も

賢
慮
型
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
重
要
な

要
素
の
ひ
と
つ
だ
。

「
い
ず
れ
に
せ
よ
戦
略
構
築
に
は
、
リ

ー
ダ
ー
の
歴
史
的
想
像
力
、
人
間
存

在
に
対
す
る
洞
察
力
、
教
養
が
必
要

に
な
る
。
こ
う
し
た
要
素
が
軽
視
さ

れ
が
ち
な
現
在
の
状
況
は
、
見
直
さ

れ
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
」

著 者 か ら の メ ッ セ ー ジ

な
ぜ
現
代
の
戦
略
に
は

人
の
顔
が
見
え
な
い
の
か

賢
慮
型
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に

不
可
欠
な
絶
対
的
価
値



55 Dec.  2005-Jan.  2006

『ダイバシティ・マネジメント 多様性をいかす組織』
著者／谷口真美（白桃書房　4700円税別）

企
業
経
営
に
お
け
る
ダ
イ
バ
シ
テ

ィ
、
す
な
わ
ち
「
多
様
な
人
材
の
活

用
」
を
考
え
る
上
で
重
要
な
の
は
、

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
と
の
関
係
で

と
ら
え
る
こ
と
で
あ
る
。

多
く
の
日
本
企
業
で
ダ
イ
バ
シ
テ

ィ
は
女
性
の
活
用
・
登
用
問
題
と
い

っ
た
程
度
に
し
か
考
え
ら
れ
て
い
な

い
。
ダ
イ
バ
シ
テ
ィ
を
う
ま
く
生
か

す
こ
と
は
、
利
益
を
上
げ
競
争
優
位

を
築
く
可
能
性
が
あ
る
。
そ
の
機
会

に
気
づ
い
て
い
な
い
企
業
が
多
い
の

は
残
念
だ
。

一
般
に
ダ
イ
バ
シ
テ
ィ
に
よ
り
、

業
績
・
創
造
性
・
問
題
解
決
能
力
・

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
向
上
効
果
が
あ
ら
わ
れ
や
す

い
の
は
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
人
事
の
3
領
域
で

あ
る
。

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
の
ひ
と
つ
は
、

組
織
を
す
べ
て
多
様
に
す
る
必
要
は

な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
例
え
ば
某
メ

ー
カ
ー
で
は
、
世
界
中
の
工
場
長
に

は
す
べ
て
日
本
人
を
任
命
し
て
い
る
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ロ
ス
を
最

小
限
に
し
、
新
製
品
の
世
界
同
時
発

売
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
実
施
す
る
に
は

そ
の
ほ
う
が
効
率
的
だ
か
ら
だ
。
一

方
で
各
国
の
販
売
会
社
の
ト
ッ
プ
に

は
現
地
人
材
を
起
用
し
、
地
域
特
有

の
マ
ー
ケ
ッ
ト
戦
略
を
実
現
さ
せ
て

い
る
。

同
質
と
多
様
を
使
い
分
け
、
何
の

た
め
に
ど
の
部
門
で
ど
の
ダ
イ
バ
シ

テ
ィ
を
生
か
す
の
か
、
力
点
と
優
先

順
位
を
決
め
て
実
行
す
る
こ
と
が
重

要
だ
。

も
う
ひ
と
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
ダ

イ
バ
シ
テ
ィ
を
組
織
変
革
の
一
環
に

位
置
づ
け
、
多
様
性
の
た
め
の
多
様

性
に
終
わ
ら
せ
な
い
こ
と
だ
。
変
革

の
必
要
が
あ
る
組
織
を
そ
の
ま
ま
に

ダ
イ
バ
シ
テ
ィ
を
導
入
し
て
も
、
混

乱
だ
け
が
生
じ
る
。
例
え
ば
、
情
報

共
有
や
意
思
決
定
の
し
く
み
を
整
備

す
れ
ば
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
齟

齬
と
い
っ
た
ダ
イ
バ
シ
テ
ィ
の
デ
メ

リ
ッ
ト
が
最
小
化
さ
れ
、
そ
の
メ
リ

ッ
ト
を
享
受
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

多
様
な
属
性
を
持
つ
ひ
と
り
ひ
と

り
の
違
い
を
認
め
つ
つ
、
共
通
し
た

価
値
観
を
持
つ
こ
と
が
で
き
る
組
織

へ
。
そ
ん
な
変
革
の
一
環
と
し
て
導

入
さ
れ
た
と
き
、
は
じ
め
て
ダ
イ
バ

シ
テ
ィ
は
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向
上

に
つ
な
が
る
の
で
あ
る
。
（
谷
口
談
）

『チェンジメーカー』
著者／渡邊奈 （々日経BP社　1600円税別）

福
祉
、
医
療
、
教
育
、
環
境
そ
の

他
、
社
会
の
公
共
的
事
業
領
域
に
、

先
端
的
な
経
営
戦
略
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
手
法
を
と
り

い
れ
、
効
果
的
に
問
題
解
決
を
は
か

る
。
い
ま
世
界
で
、
そ
ん
な
ソ
ー
シ

ャ
ル
・
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ

（
社
会
起
業
）
の
動
き
が
さ
ざ
波
の
よ

う
に
広
が
り
つ
つ
あ
る
。

ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ

ー
（
社
会
起
業
家
）
と
は
、
よ
り
よ

い
社
会
の
実
現
の
た
め
、
現
実
を
変

革
す
る
活
動
を
、
最
終
的
に
自
立
で

き
る
収
益
構
造
を
確
立
す
る
こ
と
を

視
野
に
入
れ
て
実
行
す
る
人
た
ち
で

あ
る
。

慈
善
活
動
と
一
線
を
画
し
、
高
度

な
職
業
的
知
識
、
ス
キ
ル
を
自
分
の

人
生
の
た
め
だ
け
で
な
く
、
世
の
た

め
人
の
た
め
に
生
か
し
な
が
ら
報
酬

を
得
て
い
る
。

例
え
ば
、
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
の
廃
墟

を
ホ
ー
ム
レ
ス
の
心
安
ら
ぐ
住
ま
い

と
し
て
再
生
す
る
。
貧
困
が
原
因
で

失
明
に
つ
な
が
る
白
内
障
を
患
う
人

向
け
に
格
安
の
眼
内
レ
ン
ズ
を
開
発

し
手
術
を
実
施
す
る
。
敵
対
す
る
民

族
の
子
ど
も
を
集
め
交
流
キ
ャ
ン
プ

を
行
う
。
さ
ら
に
こ
う
し
た
諸
活
動

を
支
え
る
フ
ァ
ン
ド
を
つ
く
り
、
投

資
を
す
る
人
た
ち
が
い
る
。

本
書
で
は
、
こ
う
し
た
生
き
方
を

し
て
い
る
18
人
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ア

ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
た
ち
の
肖
像
と
活

動
の
概
要
を
紹
介
し
た
。

私
は
1
9
7
5
年
か
ら
ニ
ュ
ー
ヨ

ー
ク
を
生
活
の
本
拠
に
し
、
外
部
か

ら
日
本
社
会
の
変
化
を
見
て
き
た
。

バ
ブ
ル
の
繁
栄
か
ら
崩
壊
の
過
程
で
、

次
第
に
日
本
人
の
表
情
か
ら
輝
き
が

失
わ
れ
た
の
が
気
に
な
っ
て
い
る
。

い
ま
こ
そ
日
本
人
に
は
、「
幸
福
」

と
「
仕
事
」
の
再
定
義
が
必
要
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。
自
分
の
価
値
観
に

従
い
、
幸
せ
を
作
り
出
す
働
き
方
、

生
き
方
を
す
る
こ
と
は
十
分
可
能
な

は
ず
だ
。
本
書
に
登
場
す
る
ア
ン
ト

レ
プ
レ
ナ
ー
た
ち
の
人
生
は
、
そ
の

ひ
と
つ
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
る
。

日
本
人
は
、
独
特
の
洗
練
さ
れ
た

創
造
性
を
持
つ
。
例
え
ば
微
細
な
ニ

ー
ズ
の
差
異
に
こ
だ
わ
っ
た
商
品
開

発
を
行
う
よ
う
な
能
力
だ
。
こ
う
し

た
セ
ン
ス
を
生
か
す
こ
と
で
、
日
本

か
ら
新
時
代
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ア
ン

ト
レ
プ
レ
ナ
ー
が
生
ま
れ
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
る
。

（
渡
邊
談
）

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
向
上
の
視
点
で

目
的
に
合
っ
た
多
様
性
を
導
入
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よ
り
よ
い
社
会
実
現
の
た
め

先
端
的
経
営
手
法
を
活
用




