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麦
芽
を
使
わ
ず

苦
み
と
麦
臭
さ
を
と
る

〝
脱
ビ
ー
ル
革
命
〞は

本
社
Vs
技
術
者
の

対
立
の
中
か
ら
生
ま
れ
た

サッポロビール

ドラフトワン

ビ
ー
ル
も
参
戦
し
て
、
熾
烈
な
競
争
が
展

開
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

こ
の
新
市
場
誕
生
に
至
る
ド
ラ
マ
の
始

ま
り
は
98
年
春
、
静
岡
県
焼
津
市
に
あ
る

サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
の
醸
造
技
術
研
究
所
に
、

ひ
と
り
の
〝
変
わ
り
者
〞
が
生
産
技
術
部

長
と
し
て
着
任
し
た
こ
と
に
始
ま
る
。
柏
田

修
作
、
当
時
42
歳
。
一
貫
し
て
製
造
畑
を

歩
い
て
き
た
が
、
た
だ
の
技
術
者
で
は
な
か

っ
た
。
新
商
品
の
発
売
前
、
ビ
ー
ル
づ
く

り
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
た
ち
が
完
成
度
を
見
る

た
め
に
行
う
の
が
通
例
だ
っ
た
官
能
検
査

（
試
飲
）
の
評
価
項
目
に
、「
消
費
者
の
嗜

好
」
も
入
れ
る
よ
う
提
案
し
、
内
容
を
変

え
さ
せ
る
な
ど
、
既
存
の
常
識
に
と
ら
わ
れ

な
い
言
動
が
「
変
わ
っ
た
人
」
と
い
う
評
判

を
定
着
さ
せ
て
い
た
。

柏
田
は
、
あ
る
テ
ー
マ
の
研
究
に
着
手

し
た
。
市
場
で
は
す
で
に
若
い
世
代
を
中

心
に
ビ
ー
ル
離
れ
が
進
み
、
酎
ハ
イ
な
ど
に

シ
フ
ト
し
て
い
た
。
大
き
な
原
因
は
、
ビ
ー
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野 中 郁 次 郎 の

脳
裏
に
常
に
2
つ
の
円
が
浮
か
ん
で
い

た
。
一
方
は
大
き
い
円
、
も
う
一
方
は
小

さ
め
の
円
で
、
4
分
の
1
ほ
ど
重
な
り
合

っ
て
い
る
。
大
き
い
方
は
既
存
の
ビ
ー
ル
と

発
泡
酒
の
市
場
、
小
さ
い
方
は
今
開
発
を

目
指
し
て
い
る
新
商
品
だ
。
2
つ
は
近
づ

い
た
り
離
れ
た
り
し
た
が
、
開
発
者
の
頭
の

中
で
ピ
タ
ッ
と
そ
の
距
離
感
が
決
ま
っ
た

瞬
間
、
新
商
品
の
ヒ
ッ
ト
は
約
束
さ
れ
た

│
│
。

ビ
ー
ル
で
も
発
泡
酒
で
も
な
く
、
酒
税

法
上
は
「
そ
の
他
の
雑
種
（2）
」
に
区
分
さ

れ
る
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
の
ド
ラ
フ
ト
ワ
ン
。

2
0
0
4
年
2
月
に
発
売
さ
れ
る
と
、
年

間
1
8
1
5
万
ケ
ー
ス
（
大
瓶
20
本
換
算
）

を
売
り
上
げ
て
当
初
目
標
（
1
0
0
0
万

ケ
ー
ス
）
を
は
る
か
に
超
え
る
大
ヒ
ッ
ト
を

記
録
。
会
社
設
立
以
来
の
最
高
益
に
貢
献

し
た
。
こ
の
ヒ
ッ
ト
に
よ
り
、
い
わ
ゆ
る
、

「
第
3
の
ビ
ー
ル
」
市
場
が
新
た
に
形
成
さ

れ
、
05
年
春
に
は
キ
リ
ン
ビ
ー
ル
、
ア
サ
ヒ
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皮
を
取
り
除
く
方
法
も
試
し
た
が
、
穀
皮

も
重
要
な
原
料
の
一
部
で
あ
る
た
め
中
途

半
端
な
味
に
な
っ
た
。
研
究
は
一
度
行
き

詰
ま
っ
た
。

市
場
を
見
る
と
、
ビ
ー
ル
で
は
ア
サ
ヒ
ス

ー
パ
ー
ド
ラ
イ
に
圧
倒
的
な
強
さ
が
あ
り
、

発
泡
酒
で
は
麒
麟
淡
麗
〈
生
〉
と
い
う
強

い
ブ
ラ
ン
ド
が
あ
る
。
同
じ
場
で
戦
う
と
投

下
資
本
の
競
争
に
な
る
。
サ
ッ
ポ
ロ
が
生

き
残
る
に
は
、
ど
ち
ら
と
も
違
う
新
し
い
場

で
戦
い
、
何
と
し
て
も
、
ま
と
ま
っ
た
数
が

出
る
商
品
が
必
要
だ
。
四
六
時
中
考
え
模

索
を
続
け
る
日
々
が
、
あ
る
と
き
、
と
ん
で

も
な
い
ア
イ
デ
ア
を
天
か
ら
降
ら
せ
た
。

そ
れ
は
研
究
所
に
着
任
し
て
か
ら
1
年

半
ほ
ど
経
っ
た
99
年
の
暮
れ
の
こ
と
だ
っ

た
。
出
勤
の
た
め
小
雨
の
中
、
バ
ス
停
で

待
っ
て
い
た
柏
田
の
脳
裏
に
、
常
識
破
り

の
発
想
が
ひ
ら
め
い
た
。「
そ
う
か
。
麦
が

渋
み
の
原
因
な
ら
、
麦
芽
そ
の
も
の
を
使

わ
な
け
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
か
」。
バ
ス

に
乗
り
込
む
と
書
類
の
裏
を
使
い
、
解
決

す
べ
き
課
題
は
何
か
、
ど
ん
な
実
験
を
行

え
ば
基
本
の
骨
格
が
つ
く
れ
る
か
な
ど
、
計

画
書
を
20
分
で
書
き
上
げ
た
。
そ
の
と
き

の
心
境
を
柏
田
は
こ
う
語
る
。

「
麦
芽
を
使
わ
な
い
ア
イ
デ
ア
は
す
ぐ
思
い

つ
き
ま
し
た
。
た
だ
、
同
時
に
こ
れ
は
大
変

な
こ
と
に
な
る
ぞ
と
思
い
ま
し
た
。
私
も
ビ

ー
ル
づ
く
り
に
携
わ
っ
て
25
年
で
す
。
麦
芽

は
〝
ビ
ー
ル
の
魂
〞
と
い
わ
れ
、
味
、
色
、

泡
、
香
り
な
ど
い
い
面
も
す
べ
て
、
麦
芽
を

使
う
こ
と
で
生
ま
れ
て
い
た
か
ら
で
す
。
そ

れ
を
麦
芽
以
外
の
原
料
で
ど
う
つ
く
り
出

す
か
。
最
大
の
課
題
は
、
そ
の
原
料
を
使

っ
て
酵
母
を
し
っ
か
り
発
酵
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
る
か
ど
う
か
で
し
た
」

酵
母
は
発
酵
作
用
に
よ
り
、
糖
分
か
ら
ア

ル
コ
ー
ル
と
炭
酸
ガ
ス
を
生
み
出
す
ほ
か
、

味
や
香
り
や
泡
に
関
わ
る
成
分
も
つ
く
り

出
し
、〝
ビ
ー
ル
の
演
出
家
〞
的
な
役
割
を

担
う
。
こ
の
酵
母
が
健
全
に
働
く
た
め
に

は
、
栄
養
源
と
し
て
植
物
性
の
タ
ン
パ
ク

質
が
必
要
だ
。
麦
汁
に
は
糖
分
と
タ
ン
パ

ク
質
の
両
方
が
含
ま
れ
て
い
た
。
こ
の
う
ち

糖
分
は
発
泡
酒
と
同
様
、
ト
ウ
モ
ロ
コ
シ

を
使
え
ば
い
い
。
問
題
は
タ
ン
パ
ク
質
だ
っ

た
。
何
を
使
え
ば
い
い
の
か
。
未
知
の
領
域

だ
っ
た
。

柏
田
は
あ
え
て
公
的
な
研
究
テ
ー
マ
に

せ
ず
、
自
己
裁
量
で
で
き
る
〝
裏
研
究
〞

で
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
麦
芽
を
使
わ
ず
、
ビ

ー
ル
の
製
法
で
つ
く
る
ア
ル
コ
ー
ル
飲
料
を

ど
う
説
明
す
る
の
か
。
社
内
で
も
ほ
と
ん
ど

誰
も
イ
メ
ー
ジ
で
き
な
い
だ
ろ
う
。
な
ら
ば
、

あ
る
程
度
形
に
な
っ
た
も
の
を
つ
く
り
、
飲

ん
で
も
ら
う
の
が
い
ち
ば
ん
早
い
。

「
い
わ
ば
、
百
聞
は
一
飲
に
し
か
ず
で
す
。

そ
れ
と
も
う
ひ
と
つ
、
成
功
す
れ
ば
経
営
に

大
き
く
貢
献
す
る
重
要
な
戦
略
商
品
に
な

る
と
考
え
、
情
報
管
理
の
意
味
合
い
も
あ

り
ま
し
た
。
困
難
は
あ
っ
て
も
、
必
ず
成
功

す
る
と
そ
の
と
き
の
私
は
確
信
し
て
い
ま
し

た
か
ら
」

と
柏
田
。
酒
税
法
上
、
麦
芽
を
使
わ
な

い
と
「
雑
酒
」
扱
い
に
な
る
。
そ
の
頭
文
字

の
「
Z
」
と
、
イ
ン
ポ
ー
タ
ン
ト
（
重
要
）

の
「
I
P
」
を
組
み
合
わ
せ
、
Z
I
P
と

い
う
開
発
コ
ー
ド
を
勝
手
に
つ
け
る
と
、
柏

田
は
部
下
4
人
と
と
も
に
挑
戦
を
開
始
し

た
。各

種
の
タ
ン
パ
ク
質
や
分
解
し
た
ペ
プ

チ
ド
や
ア
ミ
ノ
酸
、
そ
れ
ら
の
組
み
合
わ
せ

を
合
わ
せ
る
と
、
候
補
は
2
0
0
通
り
に

も
上
っ
た
。
そ
れ
を
ひ
と
つ
ひ
と
つ
実
験
し

て
は
試
飲
し
、
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
し
て
い
く
、

地
味
で
根
気
の
い
る
仕
事
だ
。
粗
め
の
選

別
で
半
分
ぐ
ら
い
ま
で
絞
っ
た
と
こ
ろ
で
、

思
わ
ぬ
展
開
が
待
っ
て
い
た
。
研
究
開
始

か
ら
1
年
も
経
た
な
い
2
0
0
0
年
9
月
、

柏
田
が
新
九
州
工
場
の
製
造
部
長
へ
転
任

す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
だ
。

柏
田
は
裏
研
究
を
後
任
の
部
長
に
認
め

て
も
ら
い
、
す
べ
て
を
部
下
た
ち
に
託
し
て

九
州
へ
と
発
っ
た
。
そ
の
後
、
相
談
に
乗

る
こ
と
は
あ
っ
て
も
一
切
口
出
し
は
せ
ず
、

「
も
っ
と
ビ
ー
ル
に
近
づ
け
ろ
」│
│

本
社
側
の
要
求
に
は
絶
対
耳
を
貸
さ
な
か
っ
た

ル
の
苦
さ
と
飲
ん
だ
後
に
口
に
残
る
独
特

の
麦
臭
さ
に
あ
っ
た
。
柏
田
が
話
す
。

「
若
い
人
た
ち
も
ま
っ
た
く
ビ
ー
ル
が
嫌
い

な
わ
け
で
は
な
い
。
ビ
ー
ル
そ
の
も
の
の
味

や
の
ど
ご
し
、
見
る
か
ら
に
お
い
し
そ
う
な

泡
と
色
、
芳
香
類
の
フ
ル
ー
テ
ィ
な
香
り

な
ど
は
好
き
で
、
本
当
は
も
っ
と
ビ
ー
ル
を

飲
み
た
い
と
思
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
、
嫌
わ

れ
る
要
素
だ
け
を
除
い
た
ビ
ー
ル
か
発
泡

酒
を
つ
く
る
。
そ
れ
が
私
に
課
せ
ら
れ
た
ミ

ッ
シ
ョ
ン
で
し
た
」

ビ
ー
ル
を
飲
む
と
き
感
じ
る
苦
さ
は
、
苦

み
と
渋
み
が
合
わ
さ
っ
て
い
る
。
苦
み
は
ホ

ッ
プ
に
由
来
し
、
そ
の
使
い
方
や
量
を
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
す
れ
ば
比
較
的
調
整
し
や
す
い
。

扱
い
が
難
し
い
の
は
、
ビ
ー
ル
の
主
原
料
で

あ
る
麦
芽
（
大
麦
を
発
芽
、
乾
燥
さ
せ
た

も
の
）
の
皮
か
ら
出
る
渋
み
の
方
だ
っ
た
。

活
性
炭
で
吸
着
さ
せ
る
方
法
で
は
一
部
し

か
除
去
で
き
な
か
っ
た
り
、
う
ま
味
成
分
ま

で
炭
に
吸
着
さ
れ
て
し
ま
っ
た
。
麦
芽
の
穀

競
合
と
は
違
う
土
俵
に

新
製
品
を
投
入
す
る

サッポロビール株式会社　
食品事業部長　事業部長
柏田修作氏

「
2
つ
の
円
」の
距
離
感
が

は
っ
き
り
見
え
た
!
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技
術
者
た
ち
の
自
主
的
な
取
り
組
み
に
任

せ
た
。

や
が
て
、
2
年
4
カ
月
後
の
03
年
1
月
、

柏
田
の
も
と
に
Z
I
P
の
試
作
品
が
届
い

た
。
実
験
の
達
人
と
い
わ
れ
た
技
術
者
が
、

以
前
、
食
品
専
門
誌
で
「
エ
ン
ド
ウ
た
ん

ぱ
く
」
と
い
う
名
前
を
目
に
し
た
の
を
ふ
と

思
い
出
し
、
使
っ
て
み
た
と
こ
ろ
、
劇
的
に

味
が
よ
い
試
作
品
が
出
来
上
が
っ
た
の
だ
。

「
口
に
含
ん
だ
瞬
間
、
よ
く
ぞ
こ
こ
ま
で
や

っ
て
く
れ
た
、
完
成
だ
と
思
い
ま
し

た
。
ビ
ー
ル
と
は
明
ら
か
に
違
っ
た

ス
ッ
キ
リ
味
で
キ
レ
が
よ
く
、
苦
み

も
麦
臭
さ
も
残
ら
な
い
。
求
め
て
い

た
味
の
骨
格
が
し
っ
か
り
出
来
上
が

っ
て
い
ま
し
た
。
わ
れ
わ
れ
が
つ
く

ろ
う
と
し
て
い
る
の
は
ビ
ー
ル
で
は

な
い
。
そ
う
確
信
が
も
て
た
の
で
す
」

こ
の
と
き
、
柏
田
の
脳
裏
で
2
つ

の
円
の
距
離
感
が
は
っ
き
り
と
見
え

た
。
従
来
の
新
商
品
は
、
ビ
ー
ル
・
発
泡

酒
市
場
の
大
き
な
円
の
中
で
、
多
少
、
原

料
や
製
法
を
変
え
た
り
、
ネ
ー
ミ
ン
グ
や
デ

ザ
イ
ン
に
変
化
を
も
た
せ
た
が
、
わ
ず
か
に

は
み
出
る
く
ら
い
で
、
顧
客
か
ら
見
た
ら
ほ

と
ん
ど
差
は
な
く
、
結
局
、
小
さ
な
円
の
ま

ま
や
が
て
埋
没
し
て
い
っ
た
。
か
と
い
っ
て

離
れ
す
ぎ
る
と
、
何
の
商
品
か
、
顧
客
が

わ
か
ら
ず
、
手
に
と
っ
て
も
ら
え
な
い
。
色
、

泡
立
ち
、
香
り
、
旨
さ
な
ど
、
ビ
ー
ル
の
よ

さ
の
部
分
で
は
重
な
る
が
、
ス
ッ
キ
リ
味
の

点
で
は
明
ら
か
に
異
な
り
離
れ
る
。
大
切

な
の
は
こ
の
距
離
感
だ
と
実
感
し
た
の
だ

っ
た
。

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

っ
て
イ
メ
ー
ジ
を
落
と
さ
な
い
か
」
と
い
う

心
配
も
あ
っ
た
。
商
品
開
発
部
が
求
め
た

の
は
、「
Z
I
P
の
開
発
よ
り
、
他
社
に
負

け
な
い
発
泡
酒
」
だ
っ
た
。
目
線
が
ビ
ー

ル
・
発
泡
酒
市
場
の
大
き
な
円
か
ら
離
れ

ず
、
そ
の
横
に
も
う
ひ
と
つ
の
円
を
描
く
こ

と
が
で
き
な
か
っ
た
の
だ
。

こ
の
否
定
論
を
覆
し
た
の
は
、
顧
客
の

声
だ
っ
た
。
九
州
で
の
先
行
発
売
を
行
う

か
ど
う
か
を
判
断
す
る
た
め
、
03
年
4
〜

5
月
、
福
岡
市
内
で
約
4
0
0
人
の
モ
ニ

タ
ー
を
対
象
に
試
飲
会
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、

90
％
が
「
買
い
た
い
」
と
答
え
、
そ
の
理
由

と
し
て
、
価
格
の
安
さ
（
雑
種
の
た
め
酒

税
が
低
い
分
、
発
泡
酒
よ
り
20
円
安
い
）

だ
け
で
な
く
、「
ス
ッ
キ
リ
し
た
飲
み
や
す

さ
」
を
あ
げ
る
声
が
非
常
に
多
か
っ
た
。
こ

の
調
査
結
果
に
、
商
品
開
発
部
の
反
対
派

も
一
転
、
市
場
の
存
在
を
認
め
、
九
州
先

行
発
売
が
決
定
さ
れ
た
。

柏
田
は
さ
っ
そ
く
、
焼
津
の
研
究
所
に

九
州
か
ら
通
い
、
Z
I
P
の
最
終
的
な
仕

上
げ
に
取
り
か
か
っ
た
。
ま
っ
た
く
の
権
限

外
だ
っ
た
が
、
誰
も
異
を
唱
え
る
も
の
は
い

な
か
っ
た
。
た
だ
、
仕
上
げ
の
仕
方
に
つ
い

て
は
、
社
内
に
は
上
層
部
も
含
め
、
こ
の

時
点
で
も
依
然
、「
も
っ
と
ビ
ー
ル
に
近
づ

け
ろ
」
と
い
う
声
が
根
強
く
あ
り
、
議
論
が

続
い
た
。

「
要
は
何
の
た
め
に
こ
の
商
品
を
開
発
す
る

ドラフトワン 成功の軌跡

出勤途上のバス
停で、柏田氏の
頭に、麦芽を使
わないドラフトワ
ンのアイデアが
浮かぶ。
裏研究スタート

1999
（平成11）年
12月

柏田氏が突然、
新九州工場の製
造部長に異動。
部下たちが研究
を引き継ぐ

2000
（平成12）年

9月

麦芽の代わりに
エンドウたんぱく
を使った試作品
が柏田氏のもと
に届く。氏は完
成を確信した

2003
（平成15）年

1月

柏田氏、本社宛
てに商品化の実
現と九州での先
行発売を訴える
提案書を本社に
送るという異例
の行動に出る。
社内に否定論も
渦巻く

2003
（平成15）年

3月

福岡市内で400
人モニター調査を
実施。90%の人
が「買いたい」と
答え、社内の否
定論が一気に弱
まる。九州先行
発売も決定

2003
（平成15）年
4～5月

九州地区で先行
発売。予想を超
える好調な売れ
行きに全国発売
が決定

2003
（平成15）年

9月

全国発売。年間
1815万ケースを
売り上げる大ヒ
ットを記録

2004
（平成16）年

2月

数
日
後
、
た
ま
た
ま
工
場
に
や
っ
て
き

た
岩
間
辰
志
社
長
（
当
時
）
に
柏
田
は
、

「
九
州
発
の
新
商
品
を
提
案
し
た
い
」
と
個

人
的
に
打
診
し
た
。
会
社
の
構
造
改
革
を

進
め
て
き
た
岩
間
と
は
彼
が
社
長
に
な
る

以
前
、
現
場
で
議
論
し
た
り
、
酒
を
酌
み

交
わ
し
た
こ
と
が
あ
り
「
ウ
マ
が
合
っ
た
」。

「
や
っ
て
み
ろ
」。
岩
間
は
そ
う
い
っ
て
背
中

を
押
し
た
。

柏
田
と
し
て
は
、
す
ぐ
に
で
も
工
場
で
引

き
取
り
、
仕
上
げ
に
入
り
た
か
っ
た

が
、
1
カ
月
、
2
カ
月
経
っ
て
も
、

本
社
の
商
品
開
発
部
の
方
か
ら
は
何

の
動
き
も
な
か
っ
た
。
柏
田
は
つ
い

に
行
動
を
起
こ
し
た
。
03
年
3
月
、

本
社
宛
て
に
新
九
州
工
場
製
造
部
長

と
し
て
、
Z
I
P
の
商
品
化
と
九
州

で
の
先
行
発
売
を
訴
え
る
提
案
書
を

送
っ
た
。
サ
ッ
ポ
ロ
で
は
通
常
、
本

社
商
品
開
発
部
が
新
商
品
の
企
画
を

考
え
、
そ
れ
を
受
け
て
研
究
所
で
中
身
を

開
発
し
て
い
た
。
研
究
所
発
の
新
商
品
も

初
め
て
な
ら
、
工
場
の
製
造
部
長
が
提
案

す
る
の
も
前
例
が
な
か
っ
た
。
本
社
側
は
、

な
か
な
か
首
を
縦
に
振
ら
な
か
っ
た
。

「
本
社
側
の
い
い
分
は
こ
う
で
す
。
誰
が
買

う
の
か
と
。
確
か
に
こ
れ
ま
で
な
か
っ
た
商

品
な
の
で
、
今
は
お
客
は
い
ま
せ
ん
。
そ
れ

で
も
、
私
は
潜
在
的
に
は
絶
対
い
る
と
思

っ
た
か
ら
誰
が
買
う
か
説
明
も
で
き
た
。
本

社
で
は
誰
も
そ
れ
を
説
明
で
き
ず
、
提
案

で
き
る
人
間
が
い
な
か
っ
た
の
で
す
」

ま
た
、本
社
側
に
は
、「
ビ
ー
ル
会
社
が〝
ま

が
い
も
の
〞
と
思
わ
れ
そ
う
な
雑
種
を
つ
く

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
も

重
要
な
役
割
を
担
う
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か
、
で
す
。
ビ
ー
ル
が
苦
手
な
人
に
も
喜
ん

で
も
ら
え
る
も
の
を
つ
く
る
。
顧
客
か
ら
見

れ
ば
、
原
料
が
麦
芽
で
あ
ろ
う
と
な
か
ろ
う

と
、
大
し
て
関
係
な
い
。
そ
れ
が
出
発
点

で
し
た
か
ら
、
2
つ
の
円
の
距
離
感
に
関

し
て
は
開
発
者
と
し
て
絶
対
に
譲
れ
ま
せ

ん
で
し
た
」

柏
田
は
工
場
に
戻
り
、
量
産
の
準
備
を
始

め
る
と
同
時
に
、
九
州
本
部
の
営
業
部
に

請
わ
れ
、
販
売
方
法
を
検
討
す
る
委
員
会

に
も
参
加
し
た
。
卸
や
販
売
店
の
バ
イ
ヤ

ー
に
、「
麦
芽
を
使
わ
ず
、
ビ
ー
ル
と
同
じ

製
法
で
つ
く
っ
た
、
か
つ
て
な
い
ア
ル
コ
ー

ル
飲
料
」
を
ど
う
説
明
す
れ
ば
い
い
の
か
。

酒
税
法
上
は
雑
酒
と
し
か
い
え
な
い
。
果

た
し
て
十
分
に
理
解
し
て
も
ら
え
る
か
。
そ

こ
で
、
こ
の
商
品
が
な
ぜ
開
発
さ
れ
た
の
か
、

顧
客
に
ど
ん
な
価
値
を
伝
え
て
い
け
ば
い

い
の
か
、
開
発
者
の
口
か
ら
直
接
話
を
聞

き
、
そ
れ
を
バ
イ
ヤ
ー
に
伝
え
て
い
こ
う
と

し
た
の
だ
。
柏
田
は
商
談
に
も
同
行
し
発

案
者
と
し
て
説
明
す
る
な
ど
、
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
で
も
重
要
な
役
割
を
担
う
こ
と
に
な

っ
た
。

営
業
現
場
を
回
っ
て
う
れ
し
か
っ
た
の

は
、
営
業
部
の
心
配
を
よ
そ
に
、
日
頃
、

顧
客
と
向
き
合
っ
て
い
る
バ
イ
ヤ
ー
た
ち
が

Z
I
P
の
商
品
価
値
を
す
ぐ
に
見
抜
き
、

「
こ
れ
は
売
れ
る
」
と
高
く
評
価
し
て
く
れ

た
こ
と
だ
っ
た
。
呼
び
方
も
酒
税
法
に
縛

ら
れ
ず
、「
新
・
発
泡
酒
」
な
ど
と
独
自
に

呼
ん
で
く
れ
た
。
も
し
ビ
ー
ル
に
近
づ
け
て

い
た
ら
逆
に
、「
ま
が
い
も
の
の
チ
ー
プ
ビ

ア
」
扱
い
さ
れ
て
い
た
可
能
性
が
あ
っ
た
。

こ
う
し
て
バ
ス
停
で
の
着
想
か
ら
4
年
目

の
03
年
9
月
、
缶
に
描
か
れ
た
商
品
名
と

「
生
」
の
金
文
字
は
ビ
ー
ル
を
イ
メ
ー
ジ
す

る
が
、
ほ
か
は
白
地
に
青
文
字
と
い
う
斬

新
な
デ
ザ
イ
ン
の
ド
ラ
フ
ト
ワ
ン
が
九
州
で

発
売
さ
れ
た
。
予
想
を
超
え
る
好
調
な
売

れ
行
き
に
、
社
内
の
あ
ら
ゆ
る
否
定
論
が

消
え
、
つ
い
に
全
国
発
売
が
決
定
さ
れ
る
。

そ
し
て
、
05
年
に
始
ま
っ
た
「
第
3
の

ビ
ー
ル
」
戦
争
。
1
│
6
月
の
上
半
期
、

総
市
場
の
14
・
3
％
を
占
め
る
ま
で
に
急

成
長
し
た
新
市
場
で
、
ビ
ー
ル
に
近
い
ポ

ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
で
参
入
し
た
キ
リ
ン
、
ア
サ

ヒ
の
新
商
品
を
迎
え
撃
ち
な
が
ら
、
ド
ラ
フ

ト
ワ
ン
は
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
を
維
持
し
た
。
消

費
者
の
反
応
も
、
ド
ラ
フ
ト
ワ
ン
の
「
ス
ッ

キ
リ
味
を
評
価
」
と
キ
リ
ン
、
ア
サ
ヒ
の
新

商
品
の
「
安
さ
を
評
価
」
に
分
か
れ
た
。
こ

れ
か
ら
は
体
力
で
勝
る
競
合
相
手
に
、
ド

ラ
フ
ト
ワ
ン
の
真
価
が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な

る
。一

方
、
柏
田
は
九
州
で
先
行
発
売
さ
れ

た
翌
日
、
群
馬
県
太
田
市
に
あ
る
植
物
工

学
研
究
所
へ
と
転
じ
た
。
課
題
は
、
ビ
ー

ル
の
原
料
で
あ
る
大
麦
を
使
っ
た
食
品
事

業
を
立
ち
上
げ
る
こ
と
。
研
究
者
だ
け
で

は
事
業
化
は
困
難
と
見
た
上
層
部
が
、
柏

田
の
手
腕
に
期
待
し
た
人
事
だ
っ
た
。
ビ

ー
ル
で
は
大
麦
に
苦
し
め
ら
れ
た
柏
田
が
、

今
度
は
食
品
と
し
て
の
大
麦
の
お
も
し
ろ

さ
に
と
り
つ
か
れ
た
。

「
大
麦
は
食
物
繊
維
が
白
米
の
約
20
倍
も

含
ま
れ
て
い
る
。
主
食
と
し
て
食
べ
て
お
い

し
く
、
健
康
面
で
大
き
な
効
果
が
期
待
で

き
る
大
麦
の
よ
さ
を
何
と
か
知
っ
て
い
た
だ

こ
う
と
、
業
界
団
体
と
一
緒
に
啓
蒙
活
動

の
た
め
の
大
麦
食
品
協
議
会
も
立
ち
上
げ

ま
し
た
」

今
は
ド
ラ
フ
ト
ワ
ン
の
話
以
上
に
、
大

麦
話
を
熱
く
語
る
。
2
年
目
の
今
年
、
本

社
食
品
事
業
部
長
の
職
に
就
き
、
大
麦
の

入
っ
た
ス
ー
プ
3
品
を
首
都
圏
限
定
で
発

売
す
る
ま
で
に
こ
ぎ
着
け
た
。
今
も
頭
の
中

に
2
つ
の
円
が
浮
か
ん
で
い
る
。

「
小
麦
文
化
対
大
麦
文
化
で
す
。
パ
ン
、

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

均衡点の発見 

2つの円の距離を 
どうするか 

“変わり者” 
柏田修作氏 

計画と実行の 
綜合者 

顧客の視点 

ドラフトワン ビールおよび 
発泡酒 

ドラフトワン 成功の本質

め
ん
類
な
ど
の
小
麦
文
化
の
大
き
な
円
に

対
し
、
大
麦
文
化
を
重
ね
ず
、
離
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
は
他
に
は
な
い
優
れ
た
大
麦
の
育

苗
技
術
を
も
っ
て
い
る
。
時
間
が
か
か
っ
て

も
啓
蒙
を
続
け
て
い
け
ば
、
大
麦
の
分
野

で
他
の
追
随
を
許
さ
な
い
位
置
を
占
め
る

可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
誰
も
が
今
売
れ
て

い
る
も
の
に
目
が
行
き
ま
す
が
、
重
要
な
の

は
、
何
が
売
れ
て
い
る
か
表
面
的
に
見
る

の
で
は
な
く
、
な
ぜ
そ
れ
が
売
れ
る
の
か
、

掘
り
下
げ
て
知
る
こ
と
で
す
。
す
る
と
、
明

日
は
何
が
売
れ
る
か
が
わ
か
っ
て
き
ま
す
」

サ
ッ
ポ
ロ
の
変
わ
り
者
は
今
、
新
規
事

業
の
先
頭
を
歩
い
て
い
る
。（
文
中
敬
称
略
）

ビ
ー
ル
か
ら
食
品
事
業
へ

先
行
発
売
翌
日
に
異
動
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ド
ラ
フ
ト
ワ
ン
の
成
功
要
因
は
、
一

見
、
エ
ン
ド
ウ
た
ん
ぱ
く
と
い
う
、
麦

芽
に
代
わ
る
原
料
を
探
し
当
て
た
技
術

開
発
に
あ
る
よ
う
に
見
え
る
が
、
少
し

掘
り
下
げ
る
と
、
実
は
戦
略
が
成
否
の

カ
ギ
を
握
っ
て
い
た
こ
と
に
気
づ
く
。

当
初
、
開
発
に
反
対
し
た
本
社
サ
イ

ド
は
、
市
場
も
、
競
合
も
、
自
社
を
も

分
析
し
て
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
決
め
る
分
析

型
の
競
争
戦
略
し
か
眼
中
に
な
か
っ
た
。

そ
の
た
め
、「
他
社
に
負
け
な
い
発
泡
酒
」

の
開
発
を
求
め
た
。
も
し
、
柏
田
氏
が

応
じ
て
い
た
ら
、
新
商
品
は
〝
埋
没
〞

し
て
い
た
可
能
性
が
高
い
。

一
方
、
ド
ラ
フ
ト
ワ
ン
は
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
戦
略
の
勝
利
だ
っ
た
。
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
と
は
、
こ
れ
ま
で
な
い
も
の

を
生
み
出
す
未
来
創
造
だ
。
分
析
で
は

過
去
と
現
在
の
デ
ー
タ
の
延
長
上
に
未

来
予
測
を
す
る
こ
と
は
で
き
て
も
、
未

知
な
る
も
の
に
取
り
組
ん
で
未
来
を
創

造
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

こ
の
戦
略
の
違
い
は
、
柏
田
氏
の
い

う
「
2
つ
の
円
」
の
距
離
感
に
端
的
に

表
れ
た
。
こ
の
〝
変
わ
り
者
〞
の
開
発

者
の
最
大
の
貢
献
は
、
麦
芽
を
使
わ
な

い
着
想
も
含
め
、
2
つ
の
円
の
互
い
の

距
離
感
を
見
き
わ
め
て
、
商
品
コ
ン
セ

プ
ト
を
明
確
に
し
た
こ
と
に
あ
る
。

ビ
ー
ル
酵
母
を
使
っ
て
発
酵
さ
せ
、

ホ
ッ
プ
で
風
味
づ
け
し
た
醸
造
酒
と
い

う
意
味
で
は
ビ
ー
ル
の
連
続
体
だ
が
、

主
原
料
が
麦
芽
対
エ
ン
ド
ウ
た
ん
ぱ
く

と
異
な
り
、
ビ
ー
ル
と
明
ら
か
に
違
う

ス
ッ
キ
リ
味
を
追
求
し
た
点
に
お
い
て

は
、
ビ
ー
ル
対
脱
ビ
ー
ル
の
対
立
項
が

あ
る
。
そ
の
距
離
感
、
す
な
わ
ち
、
対

立
を
綜
合
す
る
均
衡
点
は
、
表
面
的
な

分
析
か
ら
は
絶
対
出
て
こ
な
い
。

柏
田
氏
は
な
ぜ
、
均
衡
点
を
直
観
す

る
こ
と
が
で
き
た
の
か
。
競
合
と
の
競

争
の
よ
う
な
目
先
の
ゴ
ー
ル
で
は
な
く
、

ビ
ー
ル
の
苦
み
や
臭
さ
が
苦
手
な
顧
客

で
も
ビ
ー
ル
の
よ
さ
を
楽
し
め
る
商
品

を
つ
く
る
と
い
う
、
よ
り
上
位
の
顧
客

の
視
点
、
い
わ
ば
、
メ
タ
ゴ
ー
ル
（
メ

タ
は
「
ひ
と
つ
上
の
」「
超
え
た
」
の
意

味
）
を
見
据
え
た
か
ら
に
ほ
か
な
ら
な

い
。
自
分
た
ち
は
、
な
ぜ
、
何
の
た
め

に
こ
の
商
品
を
開
発
す
る
の
か
と
い
う
、

本
質
の
洞
察
が
均
衡
点
を
直
観
さ
せ
た
。

本
質
を
と
ら
え
ら
れ
た
か
ら
、「
こ
れ
は

必
ず
成
功
す
る
」
と
理
想
主
義
的
な
楽

観
主
義
を
と
る
こ
と
も
で
き
た
。

こ
の
過
程
で
は
、
何
の
た
め
に
や
る

の
か
と
い
う
主
観
と
検
証
デ
ー
タ
に
よ

る
客
観
、
暗
黙
知
と
形
式
知
、
こ
れ
ま

で
の
ミ
ク
ロ
の
経
験
と
マ
ク
ロ
の
潮
流

を
見
る
視
野
…
…
等
々
、
一
方
に
偏
る

こ
と
な
く
、
常
に
視
点
が
往
還
し
て
い

る
バ
ラ
ン
ス
感
覚
も
見
事
だ
。

こ
の
事
例
で
も
う
ひ
と
つ
着
目
す
べ

き
は
戦
略
の
あ
り
方
だ
。
従
来
の
戦
略

論
で
は
、
戦
略
と
は
計
画
立
案
で
あ
り
、

実
行
は
含
ま
な
い
と
さ
れ
て
い
た
。
し

か
し
、
柏
田
氏
の
行
動
が
示
す
よ
う
に
、

戦
略
と
は
や
は
り
、
計
画
と
実
行
の
綜

合
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

柏
田
氏
は
実
践
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

お
い
て
は
、
人
間
関
係
も
巧
み
に
活
用

●一橋大学大学院国際企業戦略研究科教授

野中郁次郎氏

現在や過去の市場分析からは
イノベーションは生まれない

し
て
い
る
。
例
え
ば
、
社
長
と
の
関
係

だ
。
も
と
も
と
人
間
洞
察
力
も
優
れ
て

い
る
の
だ
ろ
う
。
こ
の
人
な
ら
ば
支
持

が
得
ら
れ
る
だ
ろ
う
と
見
込
ん
で
自
分

の
考
え
を
語
り
、「
社
長
の
ひ
と
言
」
を

引
き
出
し
、
本
文
で
は
触
れ
ら
れ
な
か

っ
た
が
、
そ
れ
を
上
司
で
あ
る
工
場
長

を
説
得
す
る
際
に
活
用
す
る
な
ど
、
政

治
力
も
発
揮
し
て
い
る
。
顧
客
が
満
足

す
る
商
品
を
提
供
す
る
と
い
う
理
想
を

抱
く
と
同
時
に
、
最
後
の
仕
上
げ
段
階

で
は
権
限
が
な
く
て
も
研
究
所
に
乗
り

込
み
、
進
ん
で
先
頭
に
立
つ
な
ど
、
清

濁
併
せ
呑
む
度
量
が
あ
り
、
そ
れ
が

〝
変
わ
り
者
〞
で
あ
っ
て
も
、
柏
田
氏
の

人
間
的
魅
力
に
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

工
場
へ
の
異
動
後
、
元
部
下
た
ち
が

研
究
を
続
け
た
の
も
、
ひ
と
つ
に
は

「
や
る
べ
き
価
値
」
が
あ
っ
た
か
ら
だ
が
、

元
上
司
の
人
間
的
な
魅
力
に
負
う
と
こ

ろ
も
大
き
い
は
ず
だ
。
変
化
の
時
代
に

は
、
自
分
の
理
想
や
価
値
観
を
も
っ
て
、

本
質
を
洞
察
す
る
目
と
、
時
に
政
治
力

も
駆
使
し
、
既
存
の
秩
序
を
破
っ
て
行

動
で
き
る
〝
清
濁
併
せ
呑
み
型
〞
の
人

材
が
求
め
ら
れ
る
の
で
あ
る
。

ビ
ー
ル
vs
脱
ビ
ー
ル
の

均
衡
点
が
な
ぜ
見
え
た
の
か

戦
略
は
計
画
だ
け
で
な
く

計
画
と
実
行
の
綜
合

競
合
へ
の
勝
利
で
は
な
く

未
来
の
創
造
を
目
ざ
す




