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1
9
9
0
年
代
終
盤
か
ら
、
各
社
で
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
育

成
が
人
事
の
重
要
課
題
と
な
っ
て
き
た
。
背
景
に
は
、
企
業

を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変
わ
り
始
め
た
こ
と
が
あ
る
。

バ
ブ
ル
崩
壊
後
、
日
本
的
経
営
に
対
し
て
疑
義
が
唱
え
ら
れ
、

年
功
序
列
や
終
身
雇
用
が
見
直
さ
れ
、
大
規
模
な
リ
ス
ト
ラ

が
断
行
さ
れ
た
。
ネ
ッ
ト
の
登
場
や
金
融
ビ
ッ
グ
バ
ン
に
代

表
さ
れ
る
規
制
緩
和
に
よ
り
、
儲
か
る
仕
組
み
が
劇
的
に
変

わ
っ
て
い
っ
た
。

経
営
手
法
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
い
う
言
葉

が
も
て
は
や
さ
れ
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
や
C
S
R
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
と
い
っ
た
新
し
い
概
念
へ
の
対
応
が
時

代
の
要
請
と
し
て
立
ち
現
れ
た
。

こ
う
し
た
変
化
が
日
本
企
業
に
押
し
寄
せ
る
中
、
今
の
リ

ー
ダ
ー
で
は
勝
ち
残
れ
な
い
、
過
去
の
成
功
体
験
で
は
勝
て

な
い
、
と
い
う
危
機
感
を
企
業
の
ト
ッ
プ
や
人
事
担
当
者
は

抱
く
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。

一
方
で
、
ア
メ
リ
カ
を
中
心
に
強
い
リ
ー
ダ
ー
の
出
現
が

認
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
I
B
M
の
ル
イ
ス
・
ガ
ー
ス

ナ
ー
、
G
E
の
ジ
ャ
ッ
ク
・
ウ
ェ
ル
チ
、
日
本
で
も
日
産
自

動
車
の
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
な
ど
、
リ
ー
ダ
ー
が
強
い
と
企

業
が
変
わ
る
こ
と
を
、
彼
ら
は
体
現
し
て
み
せ
た
。

明
日
の
見
え
な
い
時
代
の
中
で
、
人
々
は
強
い
リ
ー
ダ
ー

の
出
現
を
待
ち
望
ん
で
い
た
。
翻
っ
て
強
い
リ
ー
ダ
ー
が
育

っ
て
き
て
い
な
い
こ
と
は
明
ら
か
だ
っ
た
。
そ
こ
か
ら
、
次

世
代
リ
ー
ダ
ー
育
成
へ
の
機
運
が
高
ま
っ
て
い
っ
た
。

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
育
成
の
、
最
も
基
本
的
で
あ
る
が
最
も

難
し
い
問
い
は
「
リ
ー
ダ
ー
は
ど
う
す
れ
ば
育
つ
の
か
」
と

い
う
こ
と
で
あ
る
。
欧
米
の
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
方
法

は
、
早
期
に
選
抜
し
フ
ァ
ー
ス
ト
ト
ラ
ッ
ク
に
載
せ
る
方
法

が
一
般
的
だ
が
、
日
本
で
は
、
ど
ん
な
方
法
が
有
効
な
の
か

未
知
で
あ
っ
た
。

そ
こ
で
実
際
に
ト
ッ
プ
に
な
っ
た
人
た
ち
に
、「
彼
ら
は
ど
の

よ
う
に
育
っ
て
き
た
の
か
」
を
聞
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
育
成
方

法
の
探
索
を
始
め
る
こ
と
に
し
た
。
米
国
C
C
L
（C

en
ter

for
C
reative

L
eadership

）
の
「
一
皮
む
け
た
経
験
」
調

査
を
参
考
に
、「
リ
ー
ダ
ー
の
軌
跡
」
を
『W

ork
s

』
41
号

（
2
0
0
0
年
8
―
9
月
号
）
か
ら
開
始
し
た
。

「
リ
ー
ダ
ー
の
軌
跡
」
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
先
立
ち
、
ワ
ー

ク
ス
研
究
所
で
は
2
0
0
0
年
か
ら
神
戸
大
学
金
井
教
授
と

の
共
同
研
究
と
し
て
「
一
皮
む
け
た
経
験
」
調
査
を
実
施
し

た
。
こ
の
調
査
は
、
社
団
法
人
関
西
経
済
連
合
会
に
よ
る
企

業
ト
ッ
プ
に
対
す
る
調
査
と
、
リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究

所
が
行
っ
た
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
対
す
る
調
査
の
2
つ
の

調
査
か
ら
な
る
。

こ
の
調
査
の
詳
細
は
、『W

ork
s

』
47
号
特
集
「
リ
ー
ダ

ー
を
育
て
る
」、
お
よ
び
『
一
橋
ビ
ジ
ネ
ス
レ
ビ
ュ
ー
』
2

0
0
1
年
夏
号
（
49
巻
1
号
）
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
が
、
要

点
は
下
記
の
6
つ
に
ま
と
め
ら
れ
る
。

1
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
「
修
羅
場
」
で
培
わ
れ
る
。

2「
人
事
異
動
」
は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
の
宝
庫
で
あ
る
。

3
仕
事
を
通
し
て
「
課
題
遂
行
能
力
」
を
高
め
る
。

4
時
代
を
超
え
て
、
同
じ
経
験
か
ら
同
じ
学
び
が
あ
る
。

5
リ
ー
ダ
ー
は
上
司
か
ら
学
ぶ
。

6
40
歳
を
過
ぎ
て
も
成
長
経
験
が
あ
る
。

「
リ
ー
ダ
ー
の
軌
跡
」
で
も
、「
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の
中
で
最

も
成
長
し
た
と
き
の
経
験
と
そ
こ
で
得
ら
れ
た
こ
と
」
を
中

心
に
取
材
を
重
ね
た
結
果
、
新
た
に
い
く
つ
か
の
示
唆
を
得

ら
れ
た
（
詳
細
に
つ
い
て
は
、
拙
著
『
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
極

58

リ
ー
ダ
ー
は
ど
う
す
れ
ば
育
つ
の
か

欧
米
式
は
日
本
で
も
適
応
す
る
の
か

リ
ー
ダ
ー
は
修
羅
場
か
ら
逃
げ
ず

自
己
変
革
を
し
て
育
っ
て
き
た

リーダーシップの多くは、仕事上の“一皮むけた”経験を通して培われる。
『Works』41号から連載を開始し、これまで30人のリーダーの軌跡を辿ってきた本企画も、

今回で最終回を迎える。最終回となる今回は、リーダーシップ研究に取り組んできた
古野庸一（前ワークス研究所主幹研究員）が、企画の成果を語り、

次世代リーダー育成について提言する。

リー ダー の 軌 跡 最終回

「リーダーの軌跡」に学ぶ
次世代リーダー育成への示唆
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意
』
を
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
）。

（1）
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
塗
り
替
え
な
が
ら
成
長
す
る
。

カ
ル
チ
ュ
ア
・
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
・
ク
ラ
ブ
の
増
田
社
長

は
、
何
度
も
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
塗
り
替
え
て
い
る
。
入

社
し
た
頃
、
ク
リ
エ
イ
タ
ー
と
思
っ
て
い
た
自
分
が
、
電
卓

を
叩
い
て
緻
密
な
計
画
書
を
作
る
こ
と
も
で
き
る
こ
と
を
知

る
。
ま
た
、
リ
ー
ダ
ー
的
な
役
割
は
苦
手
だ
と
思
っ
て
い
た

が
、
や
っ
て
み
た
ら
集
団
の
長
に
向
い
て
い
る
こ
と
を
発
見

し
、
社
長
も
や
っ
て
み
た
ら
お
も
し
ろ
い
こ
と
に
気
づ
い
て

い
る
。

セ
イ
コ
ー
エ
プ
ソ
ン
の
草
間
社
長
は
、
40
代
で
意
に
沿
わ

な
い
異
動
を
経
験
し
て
い
る
が
、
そ
こ
で
腐
ら
ず
、
や
り
き

る
こ
と
が
後
々
の
財
産
に
な
っ
て
い
っ
た
。

富
士
重
工
業
の
竹
中
社
長
は
39
歳
の
と
き
に
理
想
を
断
念

し
た
経
験
を
も
つ
。
し
か
し
、
置
か
れ
た
環
境
の
中
で
自
分

の
す
べ
き
こ
と
を
新
た
に
リ
セ
ッ
ト
し
て
い
る
。

（2）
自
己
変
革
を
い
と
わ
な
い
。

資
生
堂
の
福
原
会
長
は
、
学
究
肌
で
あ
り
、
人
前
で
話
を

し
た
り
マ
ス
コ
ミ
取
材
を
受
け
る
こ
と
を
で
き
る
こ
と
な
ら

避
け
た
い
性
格
で
あ
っ
た
。
し
か
し
社
長
に
就
任
し
会
社
を

大
き
く
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
の
中
で
自
分
を
変
え

た
。
自
分
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
社
員
も
変
わ
ら
な
い
と
い
う

思
い
か
ら
で
あ
る
。

リ
コ
ー
の
桜
井
社
長
も
、
緻
密
な
分
析
を
し
、
そ
れ
に
基

づ
い
て
基
本
計
画
を
練
る
タ
イ
プ
だ
っ
た
の
が
、
社
長
に
就

任
し
た
後
、
と
り
あ
え
ず
動
い
て
み
る
タ
イ
プ
に
変
わ
っ
た
。

（3）
修
羅
場
か
ら
逃
げ
ず
に
対
処
す
る
。

富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
の
小
林
会
長
は
、
特
許
が
切
れ
て
競
合

が
相
次
い
で
コ
ピ
ー
機
市
場
に
参
入
し
、
危
機
に
陥
っ
た
と

き
、
そ
の
現
実
を
直
視
し
た
。
な
る
べ
く
多
く
の
課
題
を
集

め
分
析
を
し
、
そ
し
て
全
員
の
力
が
分
散
し
な
い
よ
う
打
つ

手
を
ひ
と
つ
に
絞
り
、
復
活
を
遂
げ
て
い
る
。

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
育
成
の
た
め

早
い
時
期
か
ら
自
覚
を
与
え

修
羅
場
を
体
験
さ
せ
よ

59

右：飯田亮（セコム　取締役最
高顧問）

左：金川千尋（信越化学工業
代表取締役社長）

右：丹羽宇一郎（伊藤忠商事
代表取締役社長）

左：竹中恭二（富士重工業　代
表取締役社長）

右：増田宗昭（カルチュア・コン
ビニエンス・クラブ　代表取締
役社長）

左：桜井正光（リコー 代表取
締役社長）

右：棚橋康郎（新日鉄情報通信
システム　代表取締役社長）

左：草間三郎（セイコーエプソ
ン　代表取締役社長）

右：福原義春（資生堂　代表
取締役会長）

左：小林陽太郎（富士ゼロック
ス 取締役会長）

肩
書
き
は
掲
載
当
時
の
も
の
で
す
。
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初
の
3
つ
を
併
せ
て
考
え
る
と
、
リ
ー
ダ
ー
は
、
場
を
与
え

ら
れ
た
と
き
、
そ
の
場
を
活
か
し
最
大
限
に
学
ぶ
た
め
、
修

羅
場
か
ら
逃
げ
ず
に
対
処
し
、
必
要
に
応
じ
て
自
分
を
変
え

る
こ
と
も
厭
わ
な
い
こ
と
が
共
通
す
る
と
分
か
っ
た
。

こ
れ
ら
の
こ
と
に
よ
り
、
人
は
修
羅
場
で
育
つ
と
い
う
基

本
原
理
は
洋
の
東
西
を
問
わ
な
い
と
確
認
で
き
た
。
こ
れ
で

当
初
の
目
的
は
達
成
し
企
画
の
役
割
を
果
た
せ
た
と
考
え
て

い
る
。

一
方
、
現
在
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
方
式
で
は
研
究
に
限
界
が

あ
り
、
更
な
る
課
題
も
出
て
き
た
。
ひ
と
つ
は
、
現
在
リ
ー

ダ
ー
と
な
っ
て
い
る
人
の
元
々
の
能
力
や
資
質
に
つ
い
て
は

問
わ
な
か
っ
た
た
め
、
ど
う
い
う
人
が
ど
う
い
う
経
験
を
す

る
と
、
ど
ん
な
教
訓
が
得
ら
れ
る
か
に
つ
い
て
言
及
で
き
な

い
こ
と
で
あ
る
。
も
う
ひ
と
つ
は
、
修
羅
場
の
程
度
を
測
る

物
差
し
を
も
っ
て
い
な
い
た
め
、
ど
の
程
度
の
修
羅
場
を
経

験
す
る
と
ど
れ
だ
け
学
習
で
き
る
の
か
に
つ
い
て
測
定
で
き

な
い
こ
と
で
あ
る
。
今
後
は
、
こ
れ
ら
の
新
し
い
課
題
に
焦

点
を
当
て
て
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
育
成
の
研
究
を
進
め
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
る
。

こ
こ
か
ら
は
、
こ
れ
ま
で
私
が
行
っ
て
き
た
一
連
の
次
世

代
リ
ー
ダ
ー
育
成
に
関
す
る
研
究
か
ら
、
い
く
つ
か
論
点
に

な
る
と
思
わ
れ
る
問
題
を
提
起
し
、
そ
の
問
題
を
ど
う
捉
え

る
か
、
ま
た
問
題
解
決
の
糸
口
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

先
に
紹
介
し
た
2
0
0
0
年
実
施
の
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー

へ
の
調
査
で
、
私
が
一
番
驚
い
た
の
は
、
人
が
育
っ
て
い
る

会
社
と
、
育
っ
て
い
な
い
会
社
が
歴
然
と
存
在
す
る
と
気
づ

い
た
と
き
だ
っ
た
。

人
が
育
っ
て
い
る
会
社
で
は
、
若
い
頃
か
ら
大
き
な
仕
事

や
権
限
を
与
え
ら
れ
、
高
い
視
座
を
求
め
ら
れ
た
り
、
多
く

の
人
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
た
り
し
て
い
た
。
他
方
、
育
っ
て

い
な
い
会
社
で
は
、
そ
う
し
た
経
験
を
も
つ
人
が
ほ
と
ん
ど

い
な
い
。
経
験
の
有
無
は
、
会
社
の
規
模
に
よ
ら
な
い
。
大

き
い
会
社
で
も
、
大
企
業
病
に
侵
さ
れ
て
い
れ
ば
、
仕
事
は

上
か
ら
与
え
ら
れ
る
も
の
に
な
っ
て
し
ま
う
。
一
方
、
大
企

業
で
あ
っ
て
も
個
人
を
組
織
の
歯
車
と
せ
ず
、
大
企
業
ゆ
え

の
余
裕
か
ら
、
大
き
な
仕
事
を
任
せ
て
い
る
企
業
も
あ
る
。

若
い
と
き
か
ら
ど
れ
だ
け
大
き
な
経
験
を
さ
せ
ら
れ
る
か

が
、
会
社
の
未
来
の
経
営
者
が
生
ま
れ
る
か
ど
う
か
を
左
右

し
て
い
る
。
こ
の
事
実
は
、
多
く
の
会
社
の
人
た
ち
と
仕
事

を
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
や
研
修
ト
レ
ー
ナ
ー
に
は
当
然
の

事
実
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、「
人
が
育
つ
環
境
」
の
構
造
、

要
素
を
改
め
て
分
析
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
企
業
ご
と
に
人

を
育
て
る
上
で
の
強
み
、
弱
み
が
明
ら
か
に
な
る
。
そ
の
こ

と
は
、
単
に
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
す
る
人
事
か
ら
、

「
人
を
育
て
る
環
境
」
を
提
供
す
る
人
事
に
な
る
可
能
性
を

意
味
す
る
。

2
点
目
は
、
人
事
異
動
に
つ
い
て
で
あ
る
。
一
皮
む
け
た

（4）
学
生
時
代
に
学
ん
だ
こ
と
を
活
か
す
。

新
日
鉄
情
報
通
信
シ
ス
テ
ム
の
棚
橋
社
長
は
、
学
生
時
代

の
ゼ
ミ
活
動
を
通
し
て
、
多
様
な
も
の
の
見
方
を
学
ん
だ
。

問
題
が
あ
っ
た
と
き
、
微
分
的
な
改
善
を
す
る
の
か
、
創
造

的
破
壊
を
試
み
て
ゼ
ロ
か
ら
組
み
立
て
る
の
か
、
き
ち
ん
と

判
断
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ
を
判
断
す
る
方
法
の
基

礎
を
、
学
生
時
代
の
2
年
間
の
ゼ
ミ
で
学
ん
で
い
る
。

（5）
自
分
な
り
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
も
つ
。

セ
コ
ム
の
飯
田
最
高
顧
問
は
、
正
し
い
社
会
シ
ス
テ
ム
を

提
供
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
も
っ
て
い

る
。「
社
会
的
に
正
し
い
こ
と
を
や
り
続
け
れ
ば
、
人
に
喜

ば
れ
る
し
、
利
益
が
出
る
」
と
言
い
、
そ
し
て
実
行
し
て
い

る
。

（6）
海
外
経
験
か
ら
学
ぶ
。

信
越
化
学
工
業
の
金
川
社
長
は
、
商
社
時
代
か
ら
海
外

を
渡
り
歩
き
、
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
な
基
準
を
体
得
し
て

い
る
。
ま
た
た
と
え
海
外
で
あ
っ
て
も
自
分
の
流
儀
を
貫
き

通
す
こ
と
、
経
験
に
よ
る
自
信
の
大
切
さ
を
学
ん
で
い
る
。

（7）「
高
潔
さ
」
を
大
切
に
す
る
。

伊
藤
忠
商
事
の
丹
羽
社
長
は
、
自
ら
に
高
い
倫
理
観
や
潔

癖
さ
を
課
し
て
い
る
。
大
き
な
改
革
を
行
う
上
で
、
自
ら
が

甘
え
た
環
境
に
い
れ
ば
、
社
員
、
株
主
、
そ
し
て
顧
客
に
対

し
て
説
得
性
も
な
く
、
そ
こ
に
信
頼
関
係
は
築
け
な
い
と
い

う
。

「
一
皮
む
け
た
経
験
」
に
関
す
る
2
つ
の
調
査
で
、
人
が
育

つ
に
は
修
羅
場
、
つ
ま
り
仕
事
や
場
が
重
要
で
あ
り
、
そ
の

場
を
提
供
す
る
た
め
に
人
事
異
動
が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
が

明
ら
か
に
な
っ
て
い
た
。
そ
れ
に
加
え
て
「
リ
ー
ダ
ー
の
軌

跡
」
か
ら
得
ら
れ
た
7
つ
の
示
唆
の
う
ち
、
特
に
重
要
な
最
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人
は
修
羅
場
で
育
つ
と
確
認

一
方
、
新
た
な
課
題
も
出
現

人
が
育
っ
て
い
る
会
社
、
い
な
い
会
社

違
い
は
経
験
し
た
仕
事
の
差
に
あ
っ
た

古野庸一　ふるの・よういち
1962年生まれ。87年東京大
学工学部卒業、同年リクルート
入社。2005年よりリクルートマ
ネジメントソリューションズ。南
カリフォルニア大学ビジネスス
クールでMBA取得。リーダー
シップに関する研究、キャリア
形成に関する研究を行うかた
わら、事業開発・コンサルティ
ングの仕事にも携わっている。
著書に『リーダーになる極意』が
ある。
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作
っ
て
き
た
。

そ
の
仕
組
み
は
、
右
肩
上
が
り
の
成
長
の
中
、
組
織
が
拡

大
す
る
こ
と
を
前
提
に
し
た
世
界
で
、
か
つ
働
く
人
た
ち
の

労
働
観
も
シ
ン
プ
ル
な
場
合
で
は
成
り
立
つ
が
、
ポ
ス
ト
が

限
ら
れ
て
い
て
、
働
き
方
や
働
く
価
値
観
が
多
様
化
し
て
い

る
現
在
、
こ
の
仕
組
み
が
本
当
に
有
効
な
の
か
ど
う
か
、
問

い
直
す
時
期
に
来
て
い
る
。

新
し
い
仕
組
み
は
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
論
や
、
本
誌

「
成
長
の
危
機
」
で
も
扱
っ
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
論
で
対
応
す

る
も
の
に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。
リ
ー
ダ
ー
育
成
を
目
的
に

す
れ
ば
、
昇
進
と
給
料
を
結
び
付
け
る
必
要
は
な
く
、
極
論

を
言
え
ば
、
30
歳
で
部
長
を
し
て
も
給
料
は
他
の
30
歳
の
平

社
員
と
同
じ
に
す
る
。
頑
張
れ
ば
頑
張
っ
た
分
だ
け
お
金
で

報
わ
れ
な
く
て
も
、
そ
の
分
達
成
感
が
得
ら
れ
た
り
、
教
育

機
会
を
得
ら
れ
た
り
す
れ
ば
い
い
と
思
う
が
、
い
か
が
だ
ろ

う
か
。

こ
こ
ま
で
考
え
て
く
る
と
、
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
育
成
の
問

題
、
昇
進
・
昇
格
の
問
題
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
の
問
題
は
根

底
の
部
分
で
繋
が
っ
て
い
る
と
分
か
る
。
次
世
代
リ
ー
ダ
ー

育
成
の
問
題
に
触
れ
れ
ば
、
残
り
の
ふ
た
つ
の
問
題
に
も
触

れ
ざ
る
を
得
な
い
。

先
に
経
営
者
も
役
職
の
ひ
と
つ
に
過
ぎ
な
い
と
述
べ
た
。

社
員
全
員
が
経
営
者
に
な
る
必
要
は
な
い
し
、
そ
れ
は
国
民

全
員
が
政
治
家
を
目
指
す
よ
う
な
も
の
で
、
お
か
し
な
こ
と

だ
。
経
営
は
誰
か
任
さ
れ
た
人
が
責
任
と
志
を
も
っ
て
や
れ

ば
い
い
。
た
だ
し
、
そ
の
一
部
の
人
に
は
、
リ
ー
ダ
ー
に
な

る
自
覚
を
も
た
せ
、
強
制
的
に
修
羅
場
を
体
験
さ
せ
る
と
い

う
こ
と
が
必
要
に
な
る
。

必
要
悪
と
し
て
で
も
、
あ
る
種
の
ス
ー
パ
ー
エ
リ
ー
ト
教

育
に
は
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。
そ
う
で
な

け
れ
ば
、
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
育
成
は
、
単
な
る
階
層
別
教
育

の
焼
き
直
し
に
終
わ
っ
て
し
ま
い
、
成
果
も
上
が
ら
な
い
ま

ま
、
一
過
性
の
ブ
ー
ム
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
危
険
性
が
あ
る
。

先
の
7
つ
の
示
唆
に
は
含
め
て
い
な
い
が
、
経
営
者
た
ち

は
若
い
頃
か
ら
よ
く
学
ん
で
い
る
。
雑
学
的
な
学
び
は
、
会

社
の
存
在
意
義
、
人
は
な
ぜ
働
く
の
か
と
い
っ
た
あ
る
種
哲

学
的
な
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。
人
生
観
は
短
期
間
に
身

に
つ
く
も
の
で
は
な
く
、
ま
た
仕
事
を
通
じ
て
だ
け
で
得
ら

れ
る
も
の
で
は
な
い
。
だ
が
、
リ
ー
ダ
ー
に
は
必
須
の
も
の

で
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
学
び
を
促
す
た
め
に
は
、
若
い
頃
か

ら
の
「
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
」
自
覚
、
使
命
感
を
植
え
つ
け
る

必
要
が
あ
る
。

最
後
に
、
モ
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
取
り
上
げ
た
い
。

早
期
選
抜
を
す
る
と
選
ば
れ
な
か
っ
た
人
の
モ
テ
ィ
ベ
ー
シ

ョ
ン
が
下
が
る
た
め
、
実
際
に
は
選
抜
は
難
し
い
と
心
配
す

る
人
事
担
当
者
は
多
い
。
し
か
し
、
そ
れ
は
、
昇
進
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
を
経
営
の
前
提
に
し
て
い
る
が
ゆ
え
の
課
題
と
思

わ
れ
る
。
例
え
ば
、
マ
ン
シ
ョ
ン
の
管
理
者
組
合
の
委
員
長

や
、
子
供
の
学
校
の
P
T
A
会
長
に
選
ば
れ
な
か
っ
た
ら
、

モ
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
る
だ
ろ
う
か
。
で
き
れ
ば
面
倒

な
こ
と
は
避
け
た
い
と
思
っ
て
い
る
人
も
多
い
。
委
員
長
や

P
T
A
会
長
が
役
割
の
ひ
と
つ
に
過
ぎ
な
い
よ
う
に
、
会
社

の
中
の
リ
ー
ダ
ー
、
社
長
や
部
長
も
役
割
の
ひ
と
つ
と
言
え

な
い
だ
ろ
う
か
。

だ
が
、
実
際
の
企
業
で
は
、
選
ば
れ
な
い
と
モ
テ
ィ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
下
が
る
の
も
事
実
で
あ
る
。
そ
れ
は
、
経
営
者
や

部
長
と
い
う
役
職
や
職
責
に
で
は
な
く
、
そ
こ
に
付
随
す
る

も
の
、
例
え
ば
個
室
や
秘
書
、
送
り
迎
え
の
車
―
―
と
り
わ

け
給
料
に
関
係
し
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。
昇
進
と
給
料
が

強
く
結
び
つ
い
て
い
る
企
業
も
多
い
。
昇
進
し
な
い
限
り
給

料
は
上
が
ら
な
い
。
そ
う
な
れ
ば
皆
が
昇
進
を
目
指
し
、
頑

張
る
。
経
営
か
ら
見
れ
ば
、
そ
う
い
う
仕
組
み
を
意
図
的
に

経
験
を
得
ら
れ
る
よ
う
な
修
羅
場
と
は
、
未
知
の
世
界
に
踏

み
入
る
こ
と
を
意
味
す
る
。
社
員
に
自
律
性
を
求
め
る
あ
ま

り
、
異
動
の
仕
方
を
個
人
の
自
由
に
任
せ
て
い
る
と
、
自
ら

修
羅
場
に
行
く
人
は
少
な
く
、
リ
ー
ダ
ー
は
生
ま
れ
に
く
く

な
っ
て
し
ま
う
。
こ
の
こ
と
は
、
今
日
の
ト
レ
ン
ド
に
な
っ

て
い
る
キ
ャ
リ
ア
自
律
と
矛
盾
す
る
が
、
育
成
の
観
点
か
ら

修
羅
場
を
体
験
さ
せ
る
た
め
に
は
、
会
社
は
あ
る
程
度
強
制

力
を
も
っ
て
異
動
を
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

3
点
目
は
、
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
に
与
え
る
目
標
に
つ

い
て
で
あ
る
。
単
に
財
務
的
な
目
標
を
追
う
こ
と
ば
か
り
さ

せ
る
と
、
そ
の
結
果
生
ま
れ
る
の
は
、
す
ば
ら
し
い
オ
ペ
レ

ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で
あ
る
。
経
営
か
ら
見
る
と
、
そ
の

よ
う
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
存
在
は
短
期
的
に

は
頼
も
し
い
が
、
長
期
的
に
は
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

経
営
は
、
単
に
財
務
的
な
数
値
だ
け
を
み
れ
ば
い
い
の
で

は
な
く
、
社
会
的
な
責
任
、
環
境
と
の
共
存
が
求
め
ら
れ
る
。

顧
客
や
従
業
員
か
ら
の
支
持
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
社
会

に
と
っ
て
こ
の
会
社
は
ど
ん
な
意
味
が
あ
る
の
か
語
れ
な
け

れ
ば
、
人
は
つ
い
て
こ
な
い
。
顧
客
や
地
域
住
民
か
ら
の
共

感
は
得
ら
れ
な
い
。

そ
の
よ
う
な
こ
と
を
考
慮
し
て
い
く
と
、
次
世
代
リ
ー
ダ

ー
候
補
に
対
す
る
目
標
は
、
財
務
的
な
目
標
だ
け
で
な
く
、

矛
盾
す
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え
て
い
く
こ
と
が
望
ま
し
い
。

売
上
と
同
時
に
品
質
、
サ
ー
ビ
ス
の
質
の
目
標
を
設
定
す
る
。

従
業
員
満
足
、
地
域
と
の
共
存
、
地
球
環
境
保
護
の
視
点
等

の
目
標
で
も
い
い
。
そ
し
て
目
標
は
ど
ち
ら
か
一
方
で
は
な

く
、
両
方
を
目
指
す
こ
と
に
意
味
が
あ
る
。
相
矛
盾
す
る
目

標
を
達
成
し
て
い
く
過
程
で
、
事
業
、
商
品
、
会
社
の
存
在

意
義
を
考
え
さ
せ
る
よ
う
な
目
標
が
ベ
ス
ト
で
あ
る
。
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二
つ
の
矛
盾
す
る
目
標
を
設
定
し

管
理
者
で
は
な
く
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
育
成
と
表
裏
一
体
の

昇
進
・
昇
格
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
の
問
題




