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く採用しても若い社員が辞めてしま

うことです。私が各社で聞いてみて

も、「入社後３年の間に３割が辞め

ていく」というのが実感のようです。

企業と新卒の若手社員がうまく馴染

まないのはなぜでしょう。それはお

そらく、企業には今も若手社員に対

して「タダ飯を食わせながら育てる」

という意識が強いのに対し、若手社

員はアメリカ流勤労観の影響を受け

て「職場とは自分の実力を売りにい

く場所」と考えているからではない

でしょうか。企業としては、まだ使

い物にならない時期から育ててやっ

たはずの社員があっさり他社に転職

してしまうのですから、ショックを

受けるのも当然です。

一方で、アメリカ流の勤労観の影

響を受けた若い世代でも、「本当は

終身雇用の安定感のなかで実力を育

てたい」と思う人は多いはず。お互

いにどのようなタイプの会社や人材

私はたくさんの経営者とおつきあ

いがあります。彼らのなかで、今自

社が採用している人材に満足してい

ない人が多いのが現実ではないでし

ょうか。それだけ人材に対する要求

が高いともいえますが、「わが社は

本当にいい人間を選びきれていない

のではないか」という疑問は消えな

いようです。経営者でなくとも、「ど

うすればよい人材を見抜けるのか」

と悩む人事担当者も少なくないでし

ょう。今回は中国古典のなかから、

人を見極めるための秘訣ともいうべ

き要点を、

①採用試験　②インターンシップの

２つの場面を想定してお話ししてみ

ましょう。

まず基本的な礼節を 
わきまえているかを確認

今の企業の悩みの１つは、せっか
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第十二話

きらりと光る学生は他社も目をつけ、
結局はより大きな企業に採られてしまう。
若者のポテンシャルをどう見抜けばいいか

人事の哲学
大転換期を支える中国古典の智
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（2010年 光文社）、『清く美しい流
れ』（07年 PHP研究所）。08年に
は日本の伝統である家庭教育再興
のため「親子で学ぶ人間の基本」

（DVD全12巻）を完成させた。

田口佳史



5 4 F E B  - - -  M A R   2 0 1 1 F E B  - - -  M A R   2 0 1 1 5 55 4 F E B  - - -  M A R   2 0 1 1 F E B  - - -  M A R   2 0 1 1 5 5

がふさわしいのか、じっくりチェッ

クしなくてはなりません。就職とは

人生の問題であり、採用する側、採

用試験を受ける側、責任は両方問わ

れると思うのです。採用する側がま

ず見るべきは、以下のような点です。

古の小學、人を教ふるに、灑
さい

掃
さう

・

應對・進退の節、親
しん

を愛し長を敬し

師を隆
たつと

び友に親しむの道を以てす。

皆身を脩め家を齊
ととの

へ國を治め天下を

平らかにするの本と爲す所以にして、

必ず其をして講じて之を幼
えう

穉
ち

の時に

習はしむ。（小学）

非常に基本的なことですが、挨拶

や返事がしっかりできるかどうかは

大切なポイントです。「灑掃・應對・

進退の節」とあるとおりです。入社

試験を受けるにあたって、「試験を

受けさせていただくことへの感謝の

気持ち」をきちんとこめた挨拶がで

きるかどうか。しっかりと質問に対

する答えができるかどうか。残念な

がら今の学生は情報過多で、面接マ

ニュアルのような本を覚えてからや

ってくるケースが多く、ありきたり

の質問に対しては暗記した答えで対

抗してきます。そういう学生には、

志望動機など聞く必要はなく、

「あなたの今住んでいる町の特徴と

良さを話してください」

と訊ねてみるとよいのです。そこ

に暮らしているのですから、事前の

準備などしなくても、きちんと答え

られなくてはならないものです。

筆記試験も、よくあるテーマを用

いて論文などを書かせるよりも、世

話になった人への礼状を書かせれば

よい。江戸時代には、たとえ成人前

でも手紙をうまく書けるかどうかを

重視していました。こういう試験は、

勉学に優れているといわれる学校の

生徒でも意外と駄目なもの。勉強ば

かりさせて、「余計なこと＝人生に

とって大事なこと」をさせていない

からでしょう。

謙虚に学び続ける心が 
将来の成長を支える

謙虚で、わからないことは率直に

質問できるかどうかも大切です。か

つて松下幸之助氏は、「ビジネスパ

ーソンにとって重要なことは？」と

問われた際に「それは素直なこと」

と答えました。孔子も同じことを言

っています。

子曰く、人の生くるや直
なほ

し。之
これ

罔
な

くして生くるや、幸にして免
まぬか

るるな

り。（論語）

これからたくさんのことを吸収し

なければならない新入社員は、素直

でなくてはなりません。この点を見

極めるには、討論してみるとよいの

です。試験官の反論に対してどのよ

うに答えるか。心が従順でない人間

は吸収力に欠けます。「そんなこと

ぐらい知っていますよ」とか、「適

当に聞いておけばいい」と思うよう

では、成長などできないのです。感

謝の心を持って生きるか、あるいは

不平不満を持って生きるか。３年間

どちらの心を持って仕事に取り組む

かで、大きな差が出てきます。「財

界総理」として知られた土光敏夫氏

は「親孝行者を採れ」と言っていた

そうです。親孝行な人間は、この世

に生まれたことに感謝の心が持てる。

感謝の心がなければ、何をやっても

駄目だからです。

孔子は人間として必要なものは

「信」であると言います。

子曰く、人にして信無くんば、其

の可なるを知らざるなり。（論語）

人間の素養素質はさまざまですが、

信頼感を得られない人はまわりの努

力ではどうしようもありません。孔

子は「国を治めるために必要なもの
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表面的なことに惑わされず、その由る所を見る。
つまり本質を見抜くことが大事由

を３つあげてください」と言われ、

「軍事力、食料、人と人の信頼関係だ」

と答えました。「２つに絞るなら」

という問いには「食料と信頼関係」

と答えました。「１つだけなら」と

いう問いには、食料を外しました。

残ったのは「信」です。「信」は生

死よりも重いものなのです。「信な

くば立たず」という言葉も、ここか

らきています。

子曰く、性相近し。習
ならひ

相遠し。（論

語）

生まれたばかりの赤ん坊には優劣

はありません。しかし20歳ぐらいに

なると優劣が出てきます。これは「習

い」すなわち「よい習慣」を身につ

けて育ってきたかどうかの違いです。

ですから面接では、どのような習慣

を身につけて育ったのか問いたださ

なくてはなりません。特に大切なの

は「学ぶ習慣」を持っているかどう

かです。天才はともかく、凡人は学

び続けなくては成長できないのです。

孔子曰く、生
うまれ

ながらにして之を知

る者は上なり。學びて之を知る者は

次なり。困
くるし

みて之を學ぶは又其の次

なり。困みて學ばざるは、民
たみ

斯
これ

を下

と爲すと。（論語）

私がかつて研修で指導した人たち

しっかりと見抜いてほしいものです。

表面的なことに惑わされず 
本質を見抜くインターンシップ

子曰く、其の以てする所を視、其

の由る所を觀、其の安
やす

んずる所を察

すれば、人焉
いずく

んぞ廋
かく

さんや、人焉ん

ぞ廋さんや。（論語）

最近ではインターンシップ制度を

取り入れる企業が増えています。学

生を見るにはなかなかよい制度だと

思います。というのも、参加者の行

動をじっくり観察すればいい加減な

人間かどうか、なぜそのように行動

するのかが見えてきますし、「安ん

ずる所を察すれば」とあるように、

仕事や場の雰囲気に慣れてきたころ

に出る態度を見れば、どの程度の人

材なのかがわかるからです。ある一

定の時間をかけて、よく観察すると

「人焉んぞ廋さんや」で、隠しきれ

ない本質が見えてくるものです。

子曰く、之を知る者は、之を好む

者に如かず。之を好む者は、之を樂

む者に如かず。（論語）

なんでも知っている人がいますが、

それが必ずしもよいこととはいえま

せん。自分では知った気になってい

のなかから何人も社長が誕生しまし

た。共通点はみな「学び上手」であ

ることです。学生にも「最近身につ

けたことは何か？」と訊ねるとよい

でしょう。質問してみてきちんと答

えが返ってくるならよろしい。たと

えば経済学部ならケインズぐらいは

勉強していないと困ります。資本主

義とは何かなど、本質的な問いを投

げかけてみると、その学生が大学で

も学び続けてきたかどうかがわかり

ます。

仁を好めども學を好まざれば、其

の蔽
へい

や愚
ぐ

なり。知を好めども學を好

まざれば、其の蔽や蕩
たう

なり。信を好

めども學を好まざれば、其の蔽や賊
ぞく

なり。（論語）

「仁」はよいことですが、学んで理

を明らかにしないと、お人好しだけ

の人間になる。「知」を好んでも、学

ばなければ、ただ高いところからも

のを言うだけの者になる。「信」を

好んでも、学がなければ、過信、盲

信して身をあやまることになる。孔

子は、学び続けることの重要性を説

いてやみません。いいことには常に

弊害もついて回る。それを乗り越え

るためには、学び続けなければなら

ないのです。それができる人材かを、
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ても、その本質をおきざりにしてい

ることだってあります。大切なのは

好きでやっているかどうか。仕事も

同じで、ただ収入のためにやってい

るのでは限界があります。さらにい

えば、好きだけではなく楽しんでい

れば素晴らしい。仕事には苦労がつ

きものですが、それすらも楽しげに

やれる人は合格です。インターンシ

ップに臨む態度はどうでしょうか。

子曰く、貧にして怨むこと無きは

難く、富みて驕ること無きは易し。

（論語）

孔子は「貧窮の中でその環境を怨

まずにいることは難しい。豊かに育

って驕らずにいることはやさしい」

と述べています。それほど環境の貧

しさ（ただお金がないという意味で

はなく）は人の心を損なうものです。

どこかでこの世を怨み続けているよ

うなタイプの人間は、残念ながら組

織人には向かないでしょう。

子曰く、巧
かう

言
げん

、令色、足
すう

恭
きょう

なるは、

左
さ

丘
きう

明
めい

之を恥づ。丘
きう

も亦
また

之を恥づ。

怨みを匿
かく

して其の人を友とするは、

左丘明之を恥づ、丘も亦之を恥づ。

（論語）

巧言、令色、足恭とはどれもうわ

べのこと。惑わされてはいけません。

人に禦
あた

るに口
こう

給
きふ

を以てすれば、屡
しば

〃
しば

人に憎まる。其の仁を知らず。焉

んぞ佞
ねい

を用ひんと。（論語）

「口給」とは口数が多いことです。

豊富な語彙でぺらぺらしゃべる人間

は要注意。つい失言ということにも

なりかねません。インターンシップ

をぜひ、本質を見抜く機会として活

用してください。

今回は、経験をつなぎながら輝かし
い未来を駆け抜ける命をイメージし、
描きました。書画に用いたのは麻の
縄。麻は固く、縄目も容易には半紙
に馴染みません。由る所の強さは、
描かれる造形をより豊かなものに導
くようです（一艸氏・談）

国内外で活躍中の現代書家。「絵のような
書」を模索し独自の創作活動を行っている。
パリ国際サロン創立会員、毎日書道展会員
http://www.isso-art.com

書・題字 = 岡 一艸　（おか いっそう）

第30回現代書展／大澤賞（最高賞）
スペイン美術賞展（バルセロナ）／
優秀賞
日本・フランス・中国現代美術世界
展／中国美術家協会賞
第35回現代書展／大澤賞（最高賞）
イタリア美術賞展／優秀賞・プレス
キッド賞、第11回パリ国際サロン
／ザッキ賞
第13回パリ国際サロン／最高賞、
サロン・ドートンヌ展（パリ）／入
選（以降07年、08年、09年も入選）
その他多数
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