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鏡・曲玉・剣の本質と生成過程1
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日
本
は
終
身
雇
用
の
国
で
は
な
い

こ
の
特
集
を
編
む
に
あ
た
っ
て
羅
針
盤
と
な
っ
た
の
が
、
野
村
正ま
さ

實み

氏
の『
日
本
的
雇
用
慣
行
』（
ミ
ネ
ル
ヴ
ァ
書
房
）だ
っ
た
。

三
種
の
神
器
を
中
心
に
、
人
的
側
面
か
ら
と
ら
え
た
日
本
の
大
企
業
の
全
体
像
を
確
か
な
筆
致
で
描
き
出
し
て
い
る
。
野
村
氏
は
日
本
で
最
も

「
三
種
の
神
器
」の
真
偽
に
こ
だ
わ
る
研
究
者
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
通
説
に
真
っ
向
か
ら
立
ち
向
か
う「
終
身
雇
用
は
な
か
っ
た
」論
で
あ
る
。

野
村
正
實
氏
（
東
北
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
教
授
）　

聞
き
手
：
荻
野
進
介
（
本
誌
）、
以
下
同

用
は
望
ま
し
い
と
い
う
立
場
で
す
の
で
、
そ

う
い
う
言
葉
を
流
布
さ
せ
て
、
そ
れ
を
規
範

に
さ
せ
た
こ
と
は
功
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
他
方
、
純
粋
に
研
究
面
か
ら
言
い

ま
す
と
正
確
な
認
識
で
は
な
か
っ
た
。
そ
れ

が
罪
だ
と
思
い
ま
す
。

─
─
そ
れ
は
意
図
し
て
正
確
な
認
識
を
し
な

か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

野
村　

そ
う
い
う
意
図
は
な
く
て
、
ア
メ
リ

カ
と
比
べ
て
雇
用
が
長
期
的
で
あ
る
と
い
う

印
象
が
強
か
っ
た
だ
け
で
し
ょ
う
。
ア
メ
リ

カ
の
研
究
者
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
上
手
で

す
。
非
常
に
シ
ン
プ
ル
か
つ
コ
ン
セ
プ
チ
ュ

ア
ル
な
言
葉
で
、
全
部
を
説
明
し
よ
う
と
す

る
。
近
年
で
有
名
な
の
は
リ
ー
ン
・
プ
ロ
ダ

ク
シ
ョ
ン
。
あ
れ
だ
っ
て
、
ト
ヨ
タ
生
産
方

式
を
理
解
す
る
に
は
正
確
で
は
な
い
わ
け
で

す
が
、
そ
う
い
う
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
言
葉

で
世
界
中
に
売
り
込
ん
だ
わ
け
で
す
。

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
も
と
も
と
上
手
な
と

こ
ろ
に
、
占
部
さ
ん
が
、
ラ
イ
フ
タ
イ
ム

（lifetim
e

）、ラ
ー
ス
テ
ィ
ン
グ
（lasting

）、

パ
ー
マ
ネ
ン
ト
（perm

anent

）
な
ど
を
、

全
部
、
日
本
語
で
「
終
身
」
と
訳
し
た
わ
け

で
す
。
原
文
で
は
別
な
の
に
、
日
本
語
訳
に

な
る
と
、
終
身
と
い
う
言
葉
が
何
回
も
出
て

く
る
の
で
、
イ
ン
パ
ク
ト
が
強
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。

　

し
か
も
、
終
身
雇
用
と
い
う
価
値
規
範
に

な
っ
て
、
そ
れ
が
法
律
面
で
も
、
整
理
解
雇

４
要
件
（
※
２
）
と
い
う
形
で
判
例
化
さ
れ

ま
し
た
。そ
う
い
う
意
味
で
も
、「
終
身
雇
用
」

と
訳
し
た
の
は
裁
判
官
を
も
拘
束
し
た
と
思

い
ま
す
。「
終
身
雇
用
」
は
、
ネ
ー
ミ
ン
グ

と
し
て
は
非
常
に
素
晴
ら
し
か
っ
た
。

江
戸
時
代
か
ら
あ
っ
た

永
年
勤
続
の
思
想

─
─
「
日
本
の
労
働
慣
行
は
終
身
雇
用
で
あ

る
」
と
い
う
命
題
が
間
違
っ
て
い
る
理
由
を

改
め
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

野
村　

ま
ず
O
E
C
D
（
経
済
協
力
開
発
機

構
）
の
統
計
に
よ
る
国
際
比
較
で
見
る
と
、

ア
メ
リ
カ
と
の
比
較
で
は
日
本
の
場
合
は
明

確
に
長
期
雇
用
で
す
が
、
ド
イ
ツ
と
比
べ
る

と
、
日
本
の
特
徴
が
特
に
長
期
雇
用
で
あ
る

と
は
言
え
ま
せ
ん
（
図
表
1
）。
第
一
、
中

小
企
業
は
体
力
に
乏
し
く
、
長
期
の
安
定
雇

用
を
保
障
す
る
の
は
困
難
で
す
。
あ
え
て
言

う
な
ら
、大
企
業
の
正
社
員
に
「
終
身
雇
用
」

的
な
傾
向
が
あ
っ
た
と
言
う
の
は
可
能
で

す
。
定
年
制
が
あ
り
ま
し
た
か
ら
、「
終
身
」

は
明
ら
か
に
言
い
す
ぎ
で
す
け
ど
ね
。
こ
の

場
合
も
、
男
性
正
社
員
に
限
ら
れ
、
女
性
は

埒
外
に
あ
り
ま
す
。

　

歴
史
的
に
見
て
も
、
1
9
4
9
年
の
ド
ッ

ジ
不
況
（
※
３
）、
1
9
7
0
年
代
後
半
の

造
船
不
況
時
（
※
４
）
に
、
名
だ
た
る
大
企

業
が
次
々
に
人
員
整
理
、
つ
ま
り
解
雇
を
行

っ
て
い
ま
す
。
終
身
雇
用
と
は
と
て
も
言
え

ま
せ
ん
。

─
─
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
終
身
雇
用
が
規
範

と
し
て
受
け
入
れ
ら
れ
た
土
壌
は
何
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

野
村　

江
戸
時
代
の
商
家
に
お
け
る
「
長
期

【図表1】短期労働移動と長期安定性
　　　 （男性、1991）

OECD Employment Outlook 1993, p.133.

─
─
終
身
雇
用
と
い
う
言
葉
を
流
布
さ
せ
た

ア
ベ
グ
レ
ン
と
、そ
の
訳
者
、占う
ら

部べ

都く
に

美よ
し

（
※

１
）
の
功
罪
は
何
で
し
ょ
う
か
。

野
村　

功
の
ほ
う
か
ら
言
い
ま
す
と
、
そ
の

言
葉
を
流
布
さ
せ
た
こ
と
に
よ
っ
て
終
身
雇

用
が
規
範
に
な
っ
た
と
思
う
ん
で
す
。
つ
ま

り
日
本
の
雇
用
は
終
身
雇
用
だ
と
経
営
者
も

従
業
員
も
信
じ
て
し
ま
っ
た
。
双
方
が
信
じ

る
と
、
そ
れ
が
規
範
に
な
る
。
私
も
長
期
雇
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遇
を
与
え
ま
し
た
。

　

他
の
国
で
も
、
永
年
勤
続
の
思
想
は
あ
り

ま
す
。
ド
イ
ツ
に
比
較
的
、
そ
う
い
う
考
え

が
浸
透
し
て
い
ま
す
。
日
本
の
場
合
、戦
後
、

男
性
正
社
員
だ
っ
た
ら
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
も

含
め
、
す
べ
て
の
人
を
対
象
に
し
た
思
想
に

な
っ
た
の
が
大
き
い
。
逆
に
ア
ン
グ
ロ
サ
ク

ソ
ン
に
は
そ
う
い
う
思
想
が
弱
い
の
も
面
白

い
と
こ
ろ
で
す
。

も
っ
と
注
目
さ
れ
る
べ
き
は

定
年
制
と
定
期
採
用

─
─
終
身
雇
用
は
経
営
陣
の
努
力
目
標
だ
っ

た
と
い
う
言
い
方
は
正
し
い
で
し
ょ
う
か
。

野
村　

は
い
。
価
値
規
範
で
す
か
ら
ね
。
た

だ
、
日
本
の
経
営
者
っ
て
ど
う
い
う
人
な
の

か
を
本
当
は
議
論
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

私
の
考
え
で
は
、
日
本
は
従
業
員
と
経
営
陣

が
切
れ
て
い
な
い
。
そ
れ
が
日
本
の
経
営
者

の
一
番
大
き
な
特
色
だ
と
思
う
。
会
社
の
中

か
ら
昇
進
し
て
取
締
役
に
な
っ
た
人
た
ち

が
、
本
当
に
従
業
員
意
識
が
切
れ
て
経
営
者

に
な
っ
て
い
る
か
と
い
う
と
、
そ
う
で
は
な

く
て
、
従
業
員
意
識
を
引
き
ず
っ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
特
に
ヒ
ラ
の
取
締
役
な
ど
は
そ

う
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

─
─
そ
う
思
い
ま
す
。

野
村　

50
代
で
役
員
に
な
る
と
し
て
、
30
年

近
く
従
業
員
だ
っ
た
わ
け
で
す
か
ら
、
終
身

雇
用
的
な
価
値
規
範
を
当
然
持
っ
て
い
る
。

日
本
の
経
営
者
に
と
っ
て
従
業
員
の
ク
ビ
を

切
る
の
が
辛
い
の
は
そ
の
せ
い
で
し
ょ
う
。

─
─
終
身
雇
用
と
定
年
制
の
関
係
は
ど
う
な

っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

野
村　

定
年
制
の
存
在
が
長
期
雇
用
を
可
能

に
し
て
い
る
ん
で
す
。
定
年
制
が
な
か
っ
た

ら
、
こ
う
い
う
形
の
終
身
雇
用
と
い
う
こ
と

も
言
え
な
か
っ
た
は
ず
で
す
。

　

日
本
の
定
年
制
の
特
徴
は
、
以
前
は
55
歳

と
ヤ
ン
グ
オ
ー
ル
ド
の
年
齢
で
設
定
さ
れ
て

い
た
こ
と
で
す
。
今
は
60
歳
を
超
え
ま
し
た

が
、
ヤ
ン
グ
オ
ー
ル
ド
で
あ
る
の
は
同
じ
で

す
。
こ
の
た
め
、
も
と
も
と
は
定
年
制
が
年

金
の
支
給
開
始
年
齢
と
リ
ン
ク
し
て
い
な
か

っ
た
。
ア
メ
リ
カ
な
ど
、
他
の
先
進
国
で
は

考
え
ら
れ
な
い
こ
と
で
す
。

　

つ
ま
り
、
日
本
で
は
、
定
年
制
と
い
っ
て

も
、
勤
務
延
長
や
再
雇
用
と
い
う
形
で
会
社

と
の
関
係
が
切
れ
な
い
制
度
に
な
っ
て
お

り
、
し
か
も
、
待
遇
を
切
り
下
げ
て
、
再
度
、

彼
ら
を
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
そ
し
て

い
ざ
と
い
う
場
合
に
は
、
従
業
員
と
の
関
係

を
完
全
に
断
ち
切
る
こ
と
も
で
き
た
。
こ
れ

は
会
社
に
と
っ
て
、
50
代
以
上
の
従
業
員
を

管
理
す
る
上
で
き
わ
め
て
都
合
の
よ
い
シ
ス

テ
ム
な
の
で
す
。

　

日
本
に
お
け
る
定
年
制
の
意
味
と
い
う
の

は
、
も
っ
と
強
調
す
べ
き
で
す
。
定
期
採
用

も
そ
う
で
す
。
こ
の
２
つ
が
日
本
の
会
社
を

成
り
立
た
せ
て
い
る
非
常
に
大
き
な
要
素
な

の
で
す
が
、
あ
ま
り
そ
の
こ
と
に
触
れ
る
人

が
い
な
い
で
す
ね
。

─
─
「
三
種
の
神
器
」
の
話
に
な
り
ま
す
け

れ
ど
、
日
本
人
は
、
な
ぜ
こ
の
手
の
定
義
が

好
き
な
ん
で
し
ょ
う
。

野
村　
「
御
三
家
」
と
か
「
三
蹟
」
と
か
、「
石

の
上
に
も
三
年
」
と
か
、
三
と
い
う
数
字
が

好
き
な
ん
で
す
。
三
は
陰
陽
道
で
縁
起
の
い

い
数
字
で
も
あ
る
。
要
は
、
三
つ
だ
け
言
っ

た
か
ら
広
ま
っ
た
。
こ
れ
が
四
と
か
五
だ
っ

た
ら
た
ぶ
ん
駄
目
だ
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。
終

身
雇
用
、
年
功
序
列
、
企
業
別
組
合
を
「
三

種
の
神
器
」
と
言
っ
た
の
は
、
大
変
う
ま
い

ネ
ー
ミ
ン
グ
だ
っ
た
。
名
づ
け
親
は
労
働
事

務
次
官
の
松
永
正
男
さ
ん
で
す
が
。

　

日
本
人
が
自
分
た
ち
を
見
る
目
は
、
あ
る

意
味
、
極
端
か
ら
極
端
に
ぶ
れ
て
い
ま
す
。

一
番
ぶ
れ
た
の
が
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
戦
争
の

時
期
で
す
。
日
本
は
神
国
と
い
う
、
極
端
な

日
本
バ
ン
ザ
イ
論
に
行
っ
て
し
ま
っ
た
。
戦

争
に
負
け
る
と
ガ
ラ
ッ
と
変
わ
っ
て
日
本
は

封
建
的
だ
か
ら
全
部
ダ
メ
、
新
し
い
も
の
、

立
派
な
も
の
は
す
べ
て
ア
メ
リ
カ
に
あ
る
、

と
な
っ
て
し
ま
っ
た
わ
け
で
す
。

日
本
の
会
社
は

学
歴
別
・
性
別
管
理

　

と
こ
ろ
が
高
度
成
長
期
に
揺
り
戻
し
が
あ

っ
て
、
そ
の
と
き
に
「
三
種
の
神
器
」
論
が

出
て
き
て
、「
日
本
は
ま
た
素
晴
ら
し
い
」

と
な
っ
た
。
そ
れ
が
さ
ら
に
強
ま
っ
た
の
が

バ
ブ
ル
期
。
と
こ
ろ
が
91
年
に
バ
ブ
ル
が
弾

け
て
失
わ
れ
た
10
年
に
突
入
す
る
と
、
今
度

は
ま
た
日
本
的
な
も
の
が
根
こ
そ
ぎ
否
定
さ

れ
、
ア
メ
リ
カ
こ
そ
が
見
習
う
べ
き
モ
デ
ル

だ
、
日
本
で
も
構
造
改
革
・
規
制
緩
和
を
、

と
な
る
わ
け
で
す
。
モ
デ
ル
が
、
ま
た
ぞ
ろ

ア
メ
リ
カ
。
明
治
維
新
以
来
、
日
本
は
拝
米

と
排
米
を
繰
り
返
し
て
い
る
ん
で
す
。

─
─
そ
れ
は
日
本
に
と
っ
て
い
い
こ
と
で
も

的
な
奉
公
が
望
ま
し
い
」
と
い
う
価
値
観
を

引
き
ず
っ
て
い
た
と
思
う
ん
で
す
。
こ
れ
を

私
は
「
永
年
勤
続
の
思
想
」
と
呼
ん
で
い
ま

す
。
し
か
し
実
際
の
商
家
で
の
丁
稚
奉
公
は

仕
事
も
き
つ
い
、
食
事
も
一
汁
一
菜
で
す
か

ら
栄
養
も
取
れ
な
い
。
そ
れ
で
病
気
に
な
っ

て
辞
め
る
人
が
多
か
っ
た
。
そ
う
い
う
意
味

で
の
短
期
雇
用
だ
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

　

し
か
し
、
そ
う
し
た
状
況
を
し
の
い
で
生

き
残
り
、
長
期
奉
公
に
な
る
の
が
立
派
な
奉

公
人
だ
と
い
う
こ
と
で
、
そ
う
い
う
人
が
重

宝
さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
う
い
う
奉
公
人

が
た
く
さ
ん
い
る
商
家
が
立
派
な
商
家
と
さ

れ
た
。
そ
れ
が
明
治
以
降
は
会
社
に
受
け
継

が
れ
た
。
日
本
の
大
き
な
会
社
は
立
派
な
組

織
で
あ
り
た
か
っ
た
か
ら
、
立
派
な
従
業
員

は
長
期
雇
用
に
し
た
か
っ
た
。

　

明
治
以
降
、
学
校
制
度
と
永
年
勤
続
の
思

想
と
が
結
合
し
ま
し
た
。
立
派
な
従
業
員
と

は
学
歴
の
高
い
人
間
の
こ
と
だ
と
さ
れ
、
こ

の
人
た
ち
は
永
年
勤
続
で
い
き
ま
し
ょ
う
、

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
一
方
、
尋
常

小
学
校
と
か
高
等
小
学
校
と
い
っ
た
義
務
教

育
や
義
務
教
育
プ
ラ
ス
・
ア
ル
フ
ァ
し
か
受

け
て
い
な
い
、
職
工
と
か
労
務
者
と
呼
ば
れ

た
人
た
ち
が
短
期
勤
続
な
の
は
全
然
構
わ
な

い
。
事
実
か
な
り
短
か
っ
た
。
た
だ
し
そ
の

中
で
も
職
長
に
な
る
よ
う
な
人
た
ち
は
勤
続

年
数
が
長
か
っ
た
。
立
派
な
人
間
は
長
く
勤

め
る
。
長
く
勤
め
た
ら
し
か
る
べ
き
処
遇
を

与
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
う
い
う
発
想

が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
ね
。
だ
か
ら
長
期
勤

続
の
職
長
は
ち
ゃ
ん
と
処
遇
し
な
い
と
、
と

い
う
こ
と
で
、
準
社
員
と
同
じ
レ
ベ
ル
の
待
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あ
り
ま
せ
ん
か
。
そ
の
た
び
に
変
わ
れ
る
わ

け
で
す
か
ら
。

野
村　

い
や
、
私
の
言
い
た
い
の
は
、
本
当

に
そ
う
や
っ
て
日
本
は
変
わ
っ
た
の
か
と
い

う
こ
と
な
ん
で
す
。
日
本
と
い
う
の
は
非
常

に
連
続
性
の
強
い
社
会
だ
と
い
う
の
が
私
の

考
え
で
す
。
こ
の
、日
本
社
会
の
連
続
性
は
、

も
っ
と
注
目
し
た
ほ
う
が
い
い
。
1
9
7
3

年
に
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
が
来
ま
し
た
が
、
当

時
の
ビ
ジ
ネ
ス
雑
誌
に
「
終
身
雇
用
や
年
功

序
列
は
も
は
や
あ
り
得
な
い
」
と
い
う
活
字

が
躍
っ
て
い
た
。
バ
ブ
ル
が
崩
壊
す
る
と
、

「
も
は
や
終
身
雇
用
は
な
い
、
年
功
序
列
も

な
い
」
と
ま
た
同
じ
わ
け
で
す
よ
。

─
─
日
本
の
会
社
の
連
続
性
と
は
何
で
し
ょ

う
。
先
生
の
本
に
、「
日
本
的
雇
用
関
係
の

根
幹
は
戦
前
の
身
分
制
と
そ
れ
を
引
き
継
い

だ
資
格
制
に
あ
る
」
と
あ
り
ま
す
が
。

野
村　

基
本
的
に
日
本
の
会
社
内
秩
序
が
学

歴
別
か
つ
性
別
で
仕
切
ら
れ
て
い
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
れ
を
も
と
に
管
理
を
し
て
い

る
。
日
本
の
会
社
で
学
歴
を
外
し
て
管
理
で

き
る
か
と
い
う
と
、た
ぶ
ん
無
理
で
し
ょ
う
。

な
ぜ
学
歴
別
に
な
る
か
と
言
う
と
、
日
本
で

ジ
ョ
ブ
（
職
務
）
と
い
う
概
念
が
成
立
し
て

い
な
い
こ
と
と
裏
腹
な
ん
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
の
場
合
、
こ
の
ジ
ョ
ブ
に
空
き

が
あ
る
か
ら
、
誰
か
採
ら
な
け
れ
ば
、
と
な

る
と
、
候
補
者
を
探
し
て
、
そ
の
職
務
に
対

す
る
十
分
な
能
力
が
あ
る
か
を
審
査
す
る
。

そ
の
際
、
学
歴
や
性
別
は
基
本
的
に
関
係
な

い
、
関
係
が
あ
っ
て
は
い
け
な
い
の
で
す
。

そ
の
職
務
に
対
す
る
十
分
な
能
力
が
あ
る
か

ど
う
か
だ
け
を
審
査
し
、
そ
れ
以
外
の
要
素

を
考
慮
す
れ
ば
、
雇
用
差
別
と
し
て
訴
え
ら

れ
て
し
ま
う
。

　

ジ
ョ
ブ
の
概
念
が
な
い
日
本
で
は
、
ジ
ョ

ブ
に
対
す
る
能
力
を
問
う
試
験
（
面
接
も
含

め
た
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
）
が
な
い
ん
で
す
。

そ
う
す
る
と
人
間
を
丸
ご
と
見
な
い
と
い
け

な
い
。
丸
ご
と
の
中
身
に
は
当
然
、
学
歴
が

あ
る
し
性
別
も
あ
る
、
場
合
に
よ
っ
て
は
家

族
構
成
ま
で
聞
か
れ
る
。
学
歴
に
は
学
校
歴

が
入
っ
て
い
る
。
で
す
か
ら
、
皆
さ
ん
非
常

に
出
身
校
を
気
に
す
る
わ
け
で
す
。

　

定
期
採
用
で
も
、
文
系
、
理
系
の
区
別
が

あ
ま
り
関
係
な
い
。
理
系
出
身
者
を
平
気
で

営
業
マ
ン
に
し
て
し
ま
う
。こ
れ
に
加
え
て
、

体
育
会
系
が
あ
る
。
例
え
ば
ア
メ
フ
ト
の
先

輩
後
輩
で
「
お
前
ウ
チ
の
会
社
に
来
い
」
と
。

体
育
会
系
が
優
遇
さ
れ
る
の
も
、
丸
ご
と
人

間
を
見
て
、「
こ
い
つ
は
縦
社
会
の
中
で
揉

ま
れ
て
、
先
輩
の
言
う
こ
と
は
ち
ゃ
ん
と
聞

く
し
、
体
力
も
あ
る
」
と
い
う
前
提
が
あ
る

わ
け
で
す
。

─
─
ジ
ョ
ブ
の
概
念
が
な
い
こ
と
が
、
強
み

に
変
化
す
る
こ
と
も
あ
る
ん
で
す
か
。

野
村　

そ
こ
は
は
っ
き
り
そ
う
だ
と
は
言
え

な
い
で
す
ね
。
ジ
ョ
ブ
の
概
念
が
な
か
っ
た

か
ら
日
本
は
あ
れ
だ
け
高
度
成
長
し
た
と
い

う
説
も
あ
る
。
資
格
制
度
は
属
人
的
で
、
賃

金
や
地
位
に
関
係
す
る
資
格
は
個
人
に
つ
く

わ
け
で
す
か
ら
、
ど
う
い
う
仕
事
に
つ
こ
う

と
待
遇
に
は
関
係
な
い
。
そ
の
た
め
、
日
本

で
は
企
業
内
で
非
常
に
異
動
が
自
由
で
、
そ

れ
が
高
度
成
長
に
大
き
く
寄
与
し
た
と
い
う

理
屈
で
す
。
し
か
し
そ
の
資
格
を
管
理
す
る

の
に
学
歴
と
性
別
の
仕
切
り
が
不
可
欠
だ
っ

た
わ
け
で
す
。

─
─
最
近
、
パ
ー
ト
、
派
遣
と
い
っ
た
、
終

身
雇
用
の
恩
恵
に
は
浴
さ
な
い
非
正
規
雇
用

の
人
が
増
え
て
い
ま
す
が
、
日
本
的
雇
用
は

今
後
ど
う
な
り
ま
す
か
。

野
村　

バ
ブ
ル
崩
壊
後
、
非
正
規
雇
用
が
絶

対
的
に
も
相
対
的
に
も
増
え
ま
し
た
。
そ
の

目
的
は
何
よ
り
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
で
、
か
な
り

短
絡
的
な
考
え
だ
っ
た
。
で
も
、
こ
れ
を
や

る
に
は
正
規
と
非
正
規
の
仕
事
を
ど
う
や
っ

て
切
り
分
け
る
の
か
と
い
う
基
本
的
な
哲
学

が
な
け
れ
ば
駄
目
な
ん
で
す
よ
。と
こ
ろ
が
、

そ
れ
を
持
た
な
い
ま
ま
、
多
く
の
会
社
が
90

年
代
に
ど
ん
ど
ん
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
す

ぎ
た
。
そ
う
い
う
哲
学
が
出
来
上
が
る
に
は

ま
だ
時
間
が
か
か
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
パ
ー
ト
の
正
社
員
化
や
新
卒
採
用
数
の

増
加
と
い
っ
た
具
合
に
、
今
ち
ょ
う
ど
、
そ

の
揺
り
戻
し
が
来
て
い
ま
す
が
、
し
ば
ら
く

は
こ
の
状
態
が
続
く
と
思
い
ま
す
。

※
１　

1
9
4
3
年
一
橋
大
学
卒
業
後
、三
菱
石
油
勤
務
。

ピ
ッ
ツ
バ
ー
グ
大
学
大
学
院
で
経
営
学
を
専
攻
後
、
神
戸

大
学
経
営
学
部
教
授
。
高
度
経
済
成
長
期
に
お
け
る
経
営

学
ブ
ー
ム
の
先
駆
者
。
主
著
『
危
な
い
会
社
』（
光
文
社

カ
ッ
パ
ビ
ジ
ネ
ス
）、『
経
営
管
理
論
』（
白
桃
書
房
）。

1
9
8
�
年
逝
去
。

※
２　

人
員
整
理
に
際
し
て
、
①
経
営
上
の
必
要
性
、
②

解
雇
回
避
の
努
力
、
③
被
解
雇
者
選
定
の
合
理
性
、
④
解

雇
手
続
き
の
合
理
性
、
以
上
４
要
件
を
欠
く
整
理
解
雇
は

無
効
、
と
す
る
、
判
例
の
積
み
重
ね
に
よ
る
裁
判
所
の
判

断
。
1
9
7
0
年
代
に
確
立
し
た
。

※
3　

1
9
4
9
年
２
月
に
来
日
し
た
デ
ト
ロ
イ
ト
銀
行

頭
取
、
ジ
ョ
ゼ
フ
・
ド
ッ
ジ
の
助
言
に
沿
っ
て
、
日
本
政

府
が
緊
縮
均
衡
予
算
を
実
施
。
深
刻
な
デ
フ
レ
と
な
り
、

多
く
の
企
業
が
人
員
整
理
を
行
っ
た
。
そ
の
規
模
は

9
0
0
0
事
業
所
、
43
万
人
に
も
上
っ
た
。

※
4　

1
9
7
3
年
に
起
こ
っ
た
石
油
シ
ョ
ッ
ク
の
余
波

で
造
船
業
は
70
年
代
後
半
、
深
刻
な
危
機
に
陥
っ
た
。
造

船
各
社
は
一
連
の
合
理
化
措
置
を
取
り
、
希
望
退
職
の
募

集
や
指
名
解
雇
も
実
施
。
大
手
７
社
で
１
割
、
中
堅
８
社

で
３
割
の
退
職
者
を
出
し
た
。

のむら・まさみ
1948年静岡県生まれ。横浜国立大学経済学部卒業。東京大学大学院経
済学研究科博士課程単位取得。主著『日本的雇用慣行』、『日本の労働研究』

（以上、ミネルヴァ書房）、『終身雇用』（岩波同時代ライブラリー）



C

M

Y

K

終身雇用

特集1　W87_8

�Apr.-May  2008

た
と
え
彼
が
不
要
に
な
っ
て
も
、
け
っ
し
て

解
雇
さ
れ
ず
、
年
齢
に
従
っ
て
確
実
に
昇
給

し
、
訓
練
さ
れ
、
勤
務
年
限
に
よ
っ
て
そ
の

工
場
の
職
階
制
度
通
り
に
昇
進
す
る
か
ら
で

あ
る
》
と
い
っ
た
記
述
が
あ
る
。

　

そ
の
後
も
、
外
国
人
が
日
本
的
経
営
を
論

じ
る
と
き
、
よ
く
触
れ
ら
れ
て
き
た
。《
長
期

計
画
に
立
脚
し
た
日
本
の
企
業
経
営
は
、
終

身
雇
用
制
と
密
接
な
関
係
が
あ
る
。
こ
の
制

度
で
は
、
社
員
は
学
校
を
卒
業
し
て
か
ら
平

均
し
て
57
、
58
歳
の
定
年
に
い
た
る
ま
で
ず

っ
と
一
つ
の
企
業
に
勤
め
る
の
で
あ
る
。
し
た

が
っ
て
企
業
は
社
員
の
生
活
に
深
い
関
わ
り

を
も
っ
て
く
る
。
そ
こ
で
社
員
に
は
企
業
へ

の
帰
属
意
識
を
植
え
つ
け
、
年
齢
給
の
導
入
、

年
齢
相
応
の
地
位
、個
人
的
援
助
、福
利
厚
生
、

退
職
金
な
ど
の
便
宜
を
は
か
る
》（
エ
ズ
ラ
・

F
・
ヴ
ォ
ー
ゲ
ル
『
ジ
ャ
パ
ン 

ア
ズ 
ナ
ン
バ

ー
ワ
ン
』、T
B
S
ブ
リ
タ
ニ
カ
、1
9
7
9
）。

大
企
業
の
男
性
正
社
員
に

あ
て
は
ま
れ
ば
い
い
の
か

　

日
系
ア
メ
リ
カ
人
の
経
営
学
者
、
ウ
ィ
リ

ア
ム
・
G
・
オ
オ
ウ
チ
が
著
し
た『
セ
オ
リ
ー 

Z
』（
C
B
S
・
ソ
ニ
ー
出
版
、
1
9
8
1
）
は 

ア
メ
リ
カ
企
業
へ
の
日
本
的
経
営
の
す
す
め

と
い
っ
た
内
容
だ
が
、
そ
こ
で
も
、《
日
本
の
企 

業
経
営
で
最
も
重
要
な
特
徴
は
、〈
終
身
雇 

用
〉
で
あ
る
。〈
終
身
雇
用
〉
と
い
う
の
は
単 

な
る
制
度
以
上
の
も
の
で
あ
り
、
こ
の
慣
行

の
も
と
に
日
本
人
の
生
活
と
仕
事
の
多
く
の

側
面
が
混
然
一
体
と
な
っ
て
い
る
》
と
い
う

記
述
が
あ
る
。
オ
オ
ウ
チ
は
さ
ら
に
こ
う
付

け
加
え
る
。《〈
終
身
雇
用
〉
は
、
労
働
者
か 

ら
望
ま
れ
、
か
つ
使
用
者
側
の
目
標
で
も
あ

る
が
、
日
本
で
も
決
し
て
普
遍
的
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
。
ど
の
会
社
も
が
例
外
な
く〈
終

身
雇
用
〉
に
必
要
な
経
営
の
安
定
性
を
つ
く

り
だ
せ
る
と
は
限
ら
な
い
。
日
本
の
労
働
者
の

35
パ
ー
セ
ン
ト
が
、大
会
社
お
よ
び
官
庁
で
終

身
雇
用
制
度
下
に
あ
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
》。

　

こ
の
よ
う
に
、
大
企
業
と
官
庁
の
男
性
正

社
員
（
職
員
）
に
対
し
て
の
み
、
終
身
雇
用

の
存
在
を
認
め
る
立
場
を
取
る
論
者
は
多
い
。

こ
れ
に
対
し
て
、
西
成
田
豊
は
《
消
去
法
を

と
っ
た
説
得
力
の
な
い
議
論
だ
。
こ
の
よ
う

な
議
論
の
展
開
法
か
ら
す
れ
ば
、
現
実
の
資

本
主
義
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
非
資
本
主
義
的
領

域
が
存
在
す
る
の
で
、
そ
れ
は
資
本
主
義
と

は
言
え
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
る
》（「
日
本

的
経
営
と
そ
の
今
後
」、『
一
橋
論
叢
』
2

 
0
 
0
 

0
年
６
月
号
所
収
）
と
反
論
す
る
。
そ
し
て
、

終
身
雇
用
が
存
在
す
る
か
ど
う
か
の
メ
ル
ク

マ
ー
ル
は
、
日
本
経
済
の
牽
引
組
織
た
る
大

企
業
の
基
幹
労
働
力
で
あ
る
男
性
正
社
員
の

雇
用
形
態
が
終
身
雇
用
的
で
あ
れ
ば
よ
く
、

現
に
そ
う
で
あ
る
か
ら
、
終
身
雇
用
は
立
派

に
存
在
す
る
、
と
い
う
論
を
展
開
す
る
。

ア
メ
リ
カ
の
ほ
う
が

終
身
雇
用
だ

　

一
方
、
中
小
企
業
も
し
く
は
女
性
に
も
終

身
雇
用
が
存
在
す
る
と
い
う
立
場
を
取
る
の

が
舟
橋
尚
道
で
あ
る
。《
現
在
の
わ
が
国
の
中

小
企
業
は
、
か
な
り
小
規
模
の
も
の
に
い
た

る
ま
で
、
経
営
者
が
一
方
的
に
解
雇
す
る
例

は
き
わ
め
て
少
な
い
。
労
働
者
が
離
職
す
る

理
由
は
、
他
の
賃
金
そ
の
他
の
よ
い
企
業
に

転
職
す
る
か
、
あ
る
い
は
企
業
倒
産
に
よ
っ

て
離
職
す
る
か
の
ど
ち
ら
か
で
あ
る
場
合
が

多
い
。
し
た
が
っ
て
中
小
企
業
の
雇
用
は
、

大
企
業
に
く
ら
べ
て
相
対
的
に
不
安
定
で
あ

る
と
は
い
え
、
原
則
と
し
て
は
終
身
雇
用
の

慣
行
を
推
進
し
よ
う
と
し
て
い
る
（
中
略
）

女
子
労
働
者
に
つ
い
て
も
、
大
企
業
、
中
小

企
業
と
も
に
、
一
方
的
に
解
雇
す
る
事
例
は

き
わ
め
て
少
な
い
。
多
く
は
結
婚
、
出
産
を

理
由
と
す
る
自
発
的
退
職
を
す
る
者
が
圧
倒

的
に
多
く
、
し
た
が
っ
て
女
子
労
働
者
と
い

え
ど
も
自
ら
が
望
む
場
合
に
お
い
て
は
、
定

年
ま
で
の
長
期
勤
続
を
認
め
ら
れ
る
の
で
あ

り
、
そ
の
意
味
に
お
い
て
は
終
身
雇
用
の
適

従
業
員
と
会
社
の
間
の
終
身
的
関
係
は

独
特
の
義
務
と
責
任
を
双
方
に
課
し
た

荻
野
進
介
（
本
誌
）

諸説の交通整理
 

「
終
身
雇
用
」
と
い
う
概
念
は
ア
メ
リ
カ
人
、

ジ
ェ
ー
ム
ス
・
C
・
ア
ベ
グ
レ
ン
に
よ
っ
て
発

見
さ
れ
た
。
そ
の
著
書
『
日
本
の
経
営
』（
ダ

イ
ヤ
モ
ン
ド
社
、1
9
5
8
）に
は
こ
う
あ
る
。

《
ど
の
よ
う
な
水
準
に
あ
る
日
本
の
工
場
組
織

で
も
、
労
務
者
は
入
社
に
さ
い
し
て
、
彼
が

働
け
る
残
り
の
生
涯
を
会
社
に
委
託
す
る
。

会
社
は
最
悪
の
窮
地
に
追
い
込
ま
れ
た
場
合

を
除
い
て
、
一
時
的
に
せ
よ
、
彼
を
解
雇
す

る
こ
と
を
し
な
い
。
彼
は
ど
こ
か
他
の
会
社

に
職
を
求
め
て
そ
の
会
社
を
離
れ
る
こ
と
を

し
な
い
。（
中
略
）
従
業
員
と
会
社
の
間
の
終

身
的
関
係
は
、
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
人
事
管

理
や
労
使
関
係
の
基
礎
と
な
っ
て
い
る
も
の

と
は
異
な
っ
た
種
類
の
義
務
と
責
任
を
、
工

場
と
従
業
員
の
双
方
に
課
し
て
い
る
》。な
お
、

こ
れ
は
日
本
的
経
営
の
強
さ
を
論
じ
た
最 

初
の
文
献
と
い
わ
れ
る
が
、
原
題
はT

he 
Japanese Factory

で
あ
り
、
国
内
19
の
大

工
場
と
34
の
小
工
場
の
視
察
結
果
に
基
づ
く

も
の
で
あ
っ
た
。

　

こ
の
時
期
は
日
本
が
高
度
成
長
の
入
口
に

あ
っ
た
た
め
だ
ろ
う
か
、
日
本
経
済
と
そ
れ

を
支
え
る
企
業
経
営
に
対
す
る
外
か
ら
の
関

心
が
深
く
、
イ
ギ
リ
ス
の
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
誌

の
記
者
が
書
い
た
『
驚
く
べ
き
日
本
』（
竹
内

書
店
、
1
9
6
3
）
に
も
《
一
度
採
用
さ
れ

る
と
も
う
一
生
安
泰
で
あ
る
。
と
い
う
の
は
、
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用
下
に
あ
る
と
い
え
る
》（『
日
本
的
雇
用
と

賃
金
』、
法
政
大
学
出
版
局
、
1
9
8
3
）。

　

他
方
、
終
身
雇
用
ど
こ
ろ
か
長
期
雇
用
の

存
在
を
真
っ
向
か
ら
否
定
す
る
論
者
も
い
る
。

そ
の
ひ
と
り
、
島
田
晴
雄
は
こ
う
書
く
。《
日

本
の
企
業
に
は
終
身
雇
用
契
約
は
な
い
し
、

ま
た
法
律
上
も
正
当
な
理
由
が
あ
れ
ば
解
雇

は
比
較
的
自
由
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
か
ら
、
少
な
く
と
も
制
度
と
し
て
は
終
身

雇
用
制
が
あ
る
と
は
い
え
な
い
。
む
し
ろ
解

雇
制
限
の
あ
る
欧
州
や
、
先
任
権
制
度
が
定

着
し
て
お
り
年
齢
に
よ
る
雇
用
差
別
禁
止
の

徹
底
し
て
い
る
ア
メ
リ
カ
な
ど
の
方
が
、
制

度
的
に
は
よ
ほ
ど
終
身
雇
用
に
近
い
と
い
え

る
。（
中
略
）
日
本
に
は
第
二
次
大
戦
前
に
は

長
期
雇
用
慣
行
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
し
、戦

後
で
も
1
9
4
0
～
50
年
代
は
ど
こ
の
会
社

で
も
大
量
解
雇
が
相
次
ぎ
、
ま
た
1
9
7
0

年
代
の
石
油
危
機
の
時
代
に
は
や
は
り
大
幅

な
人
員
調
整
が
行
わ
れ
て
お
り
、
決
し
て
長

期
雇
用
が
保
障
さ
れ
て
い
た
と
は
い
え
な
い
。

し
た
が
っ
て
実
態
面
か
ら
見
て
も
終
身
雇
用

が
あ
っ
た
と
言
う
に
は
無
理
が
あ
る
。（
中
略
）

終
身
雇
用
の
よ
う
に
見
え
た
雇
用
需
要
は
結

局
、
基
本
的
に
は
長
く
つ
づ
い
た
大
幅
な
経

済
成
長
の
成
果
だ
っ
た
と
い
う
事
で
あ
る
。

生
産
活
動
が
低
迷
す
れ
ば
当
然
雇
用
需
要
も

低
迷
し
、
終
身
雇
用
の
よ
う
な
長
期
安
定
雇

用
的
な
雇
用
の
維
持
も
保
障
さ
れ
な
く
な
る

の
は
必
然
で
あ
る
》（『
日
本
の
雇
用
』
ち
く

ま
新
書
、
1
9
9
4
）。

　

終
身
雇
用
の
メ
リ
ッ
ト
は
実
務
家
の
八
城

政
基
が
こ
う
書
く
。《
簡
単
に
人
を
辞
め
さ
せ

る
米
国
の
経
営
と
比
べ
て
、
日
本
型
経
営
の

い
い
所
と
し
て
私
が
感
じ
る
の
は
、
会
社
へ

の
忠
誠
心
は
、
日
本
型
経
営
の
方
が
得
ら
れ

や
す
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
米
国
で
も
大
企

業
は
、
こ
の
10
年
来
の
よ
う
な
大
き
な
変
動

が
起
き
る
ま
で
は
、
良
い
企
業
は
日
本
型
経

営
に
近
か
っ
た
（
中
略
）
日
本
と
何
も
変
わ

ら
な
い
終
身
雇
用
だ
っ
た
わ
け
で
す
》（『
日

本
の
経
営
ア
メ
リ
カ
の
経
営
』
日
本
経
済
新

聞
社
、
1
9
9
2
）。

　

ゲ
ー
ム
理
論
と
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な
ア
プ
ロ

ー
チ
を
取
る
の
が
荒
井
一
博
で
、《
終
身
雇
用

制
は
、
信
頼
な
ど
の
高
次
の
価
値
を
前
提
と

し
て
、
協
力
、
協
調
的
行
動
な
ど
を
促
進
し
、

生
産
性
を
上
げ
よ
う
と
す
る
制
度
で
あ
る
。

そ
れ
は
、
私
利
の
追
求
を
む
き
出
し
に
し
た

流
動
的（
競
争
的
）な
労
働
市
場
制
度
と
同
じ

で
は
な
い
》
と
し
て
評
価
す
る
（『
終
身
雇
用

制
と
日
本
文
化
』
中
公
新
書
、
1
9
9
7
）。

　
企
業
、
従
業
員

双
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

　

逆
に
、
終
身
雇
用
を
筆
頭
と
す
る
日
本
の

雇
用
の
あ
り
方
に
厳
し
い
批
判
の
眼
を
向
け

た
代
表
が
Ｋ
・
Ｖ
・
ウ
ォ
ル
フ
レ
ン
で
あ
る
。

《
思
考
、
時
間
、
情
動
─
─
そ
の
多
く
を
、
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
は
会
社
に
捧
げ
る
よ
う
強
い
ら

れ
る
。
そ
れ
は
当
然
多
く
の
結
果
を
も
た
ら

す
。
な
か
で
も
重
大
な
結
果
の
ひ
と
つ
は
、

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
が
会
社
以
外
の
こ
と
に
自
分

を
強
く
一
体
化
さ
せ
る
時
間
も
気
力
も
な
く

な
っ
て
し
ま
う
こ
と
だ
》（『
人
間
を
幸
福
に

し
な
い
日
本
と
い
う
シ
ス
テ
ム
』
毎
日
新
聞

社
、
1
9
9
4
）。

　

終
身
雇
用
は
経
営
の
ス
ピ
ー
ド
を
ダ
ウ
ン

さ
せ
る
と
い
う
の
が
定
説
と
な
り
、
ア
メ
リ

カ
の
格
付
け
会
社
、
ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
が
、
終

身
雇
用
の
維
持
が
競
争
力
を
弱
め
る
と
し
て
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
長
期
債
の
格
付
け
を
落
と

し
た
の
が
1
9
9
8
年
だ
っ
た
が
、
５
年
後

の
2
0
0
3
年
に
再
び
同
社
の
格
付
け
を
上

げ
た
。
2
0
0
6
年
に
日
本
経
団
連
会
長
に

就
任
し
た
御
手
洗
冨
士
夫
が
率
い
る
キ
ヤ
ノ

ン
は
年
功
賃
金
を
排
し
た
実
力
終
身
雇
用
を

唱
え
て
い
る
。
数
年
前
か
ら
比
べ
れ
ば
終
身

雇
用
の
旗
色
は
だ
い
ぶ
よ
く
な
っ
て
き
た
。

　

一
方
で
、
終
身
雇
用
と
年
功
賃
金
制
は
人

口
増
加
社
会
に
最
適
な
シ
ス
テ
ム
で
あ
り
、

今
後
の
人
口
減
少
社
会
で
は
終
焉
せ
ざ
る
を

得
な
い
と
い
う
説
を
唱
え
る
人
も
い
る
（
松

谷
明
彦
・
藤
正
巌
『
人
口
減
少
社
会
の
設
計
』

中
公
新
書
、
2
0
0
2
）。

　

2
0
0
5
年
４
月
、
弊
誌
は
終
身
雇
用
の

生
み
の
親
、
ア
ベ
グ
レ
ン
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

し
た
。
日
・
米
・
E
U
各
国
を
比
較
し
た
図

表
3
を
示
し
な
が
ら
、彼
は
こ
う
答
え
た
。《
デ

ー
タ
の
う
え
で
は
終
身
雇
用
は
変
わ
ら
な
い

ま
ま
な
の
に
、
変
わ
っ
た
、
あ
る
い
は
今
後

変
わ
る
と
い
う
意
識
が
日
本
人
の
な
か
に
強

い
の
は
な
ぜ
だ
ろ
う
か
。
私
は
、
そ
れ
は
自

分
た
ち
の
制
度
に
対
す
る
誇
り
を
持
ち
に
く

く
、
将
来
に
対
す
る
不
安
が
強
い
と
い
う
日

本
人
の
気
質
に
由
来
す
る
と
思
う
。
さ
ら
に
、

ど
こ
か
で
世
界
各
国
の
制
度
が
収
斂
す
る
と

信
じ
て
い
る
欧
米
の
研
究
者
の
罪
も
あ
る
。

そ
ん
な
こ
と
は
な
い
。
そ
れ
ぞ
れ
の
異
な
っ

た
社
会
構
造
が
基
盤
と
な
る
企
業
組
織
が
ひ

と
つ
の
モ
デ
ル
に
収
斂
す
る
は
ず
が
な
い
。

特
に
米
国
が
特
殊
な
の
で
あ
る
。（
中
略
）
私

は
2
0
1
5
年
に
な
っ
て
も
、
大
企
業
を
中

心
に
、
多
く
の
日
本
企
業
は
終
身
雇
用
を
維

持
し
続
け
る
と
考
え
る
。
会
社
に
と
っ
て
も

社
員
に
と
っ
て
も
利
点
が
あ
る
制
度
だ
か
ら

だ
》（
ワ
ー
ク
ス
2
0
0
5
年
6

－

7
月
号
）。

【図表2】「今の会社に一生勤めたい」及び「きっかけさえあれば
　　　  転職してもよい」とする回答

【図表3】日本、アメリカ、EUの勤続年数（1992 〜 2000年）

Employment Stability in an Age of Flexibility. Peter Auer and Sandrine Cazes（eds.）
Geneva：International Labour Office, 2003, p.2�.

参
考
文
献
：
飯
田
史
彦
『
日
本
的
経
営
の
論
点
』
Ｐ
Ｈ

Ｐ
新
書
、
1
9
9
8

日本 アメリカ EU

平均勤続年数（年） 1992年
2000年

10.9
11.�

�.7
�.�

10.�
10.�

変化率（1992 〜 2000年、％） �.4 −1.� 1.�

勤続年数1年以下
（労働力人口に占める比率、％）

1992年
2000年

9.8
8.3

28.8
27.8

14.2
1�.�

変化率（1992 〜 2000年、％） −1�.3 3.� 17.0

勤続年数10年以上
（労働力人口に占める比率、％）

1992年
2000年

42.9
43.2

2�.�
2�.8

41.7
42.0

変化率（1992 〜 2000年、％） 0.7 −3.0 0.�

2007年度 新入社員意識調査（財団法人　社会経済生産性本部）
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終
身
雇
用
と
は「
組
織
と
の
一
体
化
」で
あ
る

加
護
野
忠
男
氏
は
終
身
雇
用
の
生
み
の
親
、ア
ベ
グ
レ
ン
と
、そ
の
著
作
の
翻
訳
者
、占
部
都
美
の
ど
ち
ら
と
も
親
交
が
深
か
っ
た
。

終
身
雇
用
と
い
う
の
は
言
い
す
ぎ
で
あ
り
、間
違
っ
た
概
念
で
あ
る
、と
い
う
先
の
野
村
正
實
氏
に
代
表
さ
れ
る
説
に
対
し
て
、雇
用
の
長
さ

で
は
な
く
結
び
つ
き
の
深
さ
に
着
目
し
た
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
と
い
う
英
語
の
意
味
を
敷
衍
し
つ
つ
、解
説
し
て
も
ら
っ
た
。

加
護
野
忠
男
氏
（
神
戸
大
学
大
学
院
経
営
学
研
究
科
教
授
）

─
─
い
ず
れ
も
ア
ベ
グ
レ
ン
が
『
日
本
の
経

営
』
で
使
っ
た
英
語
の
言
葉
で
す
が
、
占
部

さ
ん
は
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

（lifetim
e com

m
itm

ent

）を「
終
身
関
係
」、

ラ
ス
テ
ィ
ン
グ
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
（lasting 

com
m

itm
ent

）
を
「
終
身
的
関
係
」、
パ
ー

マ
ネ
ン
ト
エ
ン
プ
ロ
イ
メ
ン
ト
（perm

anent 
em

ploym
ent

）を
「
終
身
的
雇
用
」
に
、
と

い
っ
た
具
合
に
、
終
身
と
い
う
言
葉
を
非
常

に
重
視
し
て
翻
訳
し
て
い
ま
す
。そ
の
結
果
、

「
終
身
雇
用
」
と
い
う
言
葉
が
ひ
と
り
歩
き

す
る
よ
う
な
り
ま
し
た
。

加
護
野　

こ
う
し
た
英
語
を
日
本
語
に
す
る

の
は
も
の
す
ご
く
難
し
い
。
占
部
先
生
は
、

の
ち
に
よ
く
「
終
身
雇
用
と
い
う
言
葉
は
俺

が
作
っ
た
ん
だ
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
そ

の
う
ち
、
一
番
の
キ
ー
概
念
が
ラ
イ
フ
タ
イ

ム
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
で
す
。
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
と
い
う
言
葉
を
日
本
語
に
す
る
の
は
大
変

難
し
い
。
通
常
で
す
と
、
約
束
、
盟
約
、
忠

誠
、
一
体
化
な
ど
の
訳
語
が
当
て
ら
れ
る
こ

と
が
多
く
、
ア
ベ
グ
レ
ン
が
言
い
た
か
っ
た

の
は
、
雇
用
関
係
が
単
に
長
い
、
と
い
う
こ

と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
働
く
人
の
企
業
の
間

に
非
常
に
強
い
結
び
つ
き
が
あ
る
と
い
う
こ

と
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
占
部
先
生
の
意
訳
が
ど
こ
か

で
誤
解
さ
れ
て
し
ま
い
、「
日
本
の
会
社
は

解
雇
し
な
い
。
新
卒
で
採
用
し
た
人
を
、
全

員
、
定
年
ま
で
雇
用
し
続
け
る
」
と
い
っ
た

意
味
に
近
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
ア
ベ

グ
レ
ン
も
び
っ
く
り
し
た
だ
ろ
う
と
思
い
ま

す
。
終
身
雇
用
と
い
う
日
本
語
を
、
そ
の
ま

ま
英
語
に
訳
す
と
ラ
イ
フ
ロ
ン
グ
エ
ン
プ
ロ

イ
メ
ン
ト（life long em

ploym
ent

）で
す
。

定
年
ま
で
、
と
い
う
条
件
を
つ
け
れ
ば
、
雇

用
は
ラ
イ
フ
ロ
ン
グ
に
な
る
わ
け
で
す
が
、

そ
れ
は
結
果
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
本
質
は
コ
ミ

ッ
ト
メ
ン
ト
の
強
さ
に
あ
る
の
で
す
。

日
本
と
ド
イ
ツ
の

高
速
道
路
は
違
う

─
─
先
生
が
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
を
訳
さ
れ
る
と
し
た
ら
ど
う
い
う
言
葉
に

さ
れ
ま
す
か
。

加
護
野　

企
業
と
従
業
員
と
の
一
体
化
で

す
。
企
業
共
同
体
へ
の
参
画
で
も
い
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。「
ア
メ
リ
カ
で
も
長
期
雇
用

は
あ
る
か
ら
日
本
だ
け
の
特
質
で
は
な
い
」

と
い
う
人
も
い
ま
す
が
、
私
は
性
質
が
違
う

と
思
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
日
本
の
高
速
道
路
を
走
っ
て
い

る
車
も
、
ド
イ
ツ
の
ア
ウ
ト
バ
ー
ン
を
走
っ

て
い
る
車
も
、
速
度
を
測
定
し
た
ら
ど
ち
ら

も
同
じ
く
ら
い
で
し
ょ
う
。
で
も
運
転
し
て

い
る
人
の
気
持
ち
は
全
然
違
う
。
速
度
制
限

の
な
い
ド
イ
ツ
で
は
悪
い
こ
と
を
し
て
い
る

と
い
う
意
識
は
毛
頭
な
く
1
2
0
キ
ロ
で
走

っ
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
日
本
で
は
、
1
2
0

キ
ロ
で
走
っ
て
い
る
人
は
ス
ピ
ー
ド
違
反
し

て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
パ
ト
カ
ー
が
来
て

い
な
い
か
と
び
く
び
く
し
な
が
ら
運
転
し
て

い
る
で
し
ょ
う
。

　

終
身
雇
用
も
同
じ
で
す
。
雇
用
期
間
と
か

雇
用
調
整
の
ス
ピ
ー
ド
を
見
た
ら
、
お
そ
ら

く
ア
メ
リ
カ
も
日
本
も
そ
ん
な
に
変
わ
ら
な

い
。
日
本
で
も
高
度
成
長
時
代
に
は
今
以
上

に
速
や
か
に
雇
用
調
整
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

特
に
繊
維
産
業
の
場
合
、
売
上
高
経
常
利
益

率
が
２
％
を
割
る
と
雇
用
調
整
が
始
ま
っ
た

ん
で
す
。

　

方
法
は
簡
単
で
、
女
性
従
業
員
が
多
か
っ

た
か
ら
女
性
の
採
用
を
し
ば
ら
く
止
め
る
と

す
ぐ
に
減
っ
た
ん
で
す
。
結
婚
し
て
辞
め
て

い
っ
て
く
れ
る
か
ら
。

　

決
定
的
に
違
う
の
は
雇
用
調
整
を
す
る
側

の
気
持
ち
で
す
。
ア
メ
リ
カ
は
こ
れ
が
当
た

り
前
だ
と
い
う
気
持
ち
で
雇
用
調
整
す
る
。

別
に
悪
い
こ
と
を
し
て
い
る
感
覚
は
な
い
。

日
本
は
違
う
。「
本
来
の
約
束
を
果
た
せ
て

い
な
い
、
申
し
訳
な
い
」
と
思
っ
て
雇
用
調

整
す
る
。
そ
れ
が
終
身
雇
用
じ
ゃ
な
い
か
と

思
う
ん
で
す
。

　

従
業
員
も
そ
う
い
う
と
こ
ろ
が
あ
る
。
昔

は
辞
め
る
と
き
、田
舎
の
母
が
病
気
だ
か
ら
、

な
ど
と
、
嘘
を
つ
い
て
辞
め
た
ん
で
す
よ
。

働
い
て
い
る
人
も
一
旦
勤
め
た
以
上
、
定
年
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ま
で
会
社
に
い
る
義
務
が
あ
る
と
思
っ
て
い

た
ん
で
す
。「
い
い
条
件
の
と
こ
ろ
が
あ
り

ま
す
か
ら
、
変
わ
り
ま
す
」
と
い
う
辞
め
方

は
し
な
か
っ
た
。
働
く
側
の
そ
う
い
う
気
持

ち
は
大
分
、
薄
れ
て
き
ま
し
た
け
ど
ね
。

─
─
経
営
者
と
従
業
員
の
お
互
い
の
そ
う
い

う
気
持
ち
は
ど
こ
か
ら
来
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
。

加
護
野　

江
戸
時
代
の
侍
は
雇
わ
れ
人
で
官

僚
だ
っ
た
。
こ
う
い
う
人
々
は
終
身
ど
こ
ろ

か
、
子
ど
も
た
ち
ま
で
雇
用
さ
れ
て
、
非
常

に
強
い
忠
誠
心
が
要
求
さ
れ
、
そ
れ
が
働
く

以
上
は
自
己
鍛
錬
を
怠
ら
な
い
と
い
う
気
持

ち
に
ま
で
つ
な
が
っ
て
い
た
。
い
つ
必
要
に

な
る
か
わ
か
ら
な
い
け
れ
ど
も
、
一
生
懸
命

道
場
へ
行
き
、
剣
の
修
行
を
や
っ
て
い
た
ん

で
す
。
そ
う
い
う
目
に
見
え
な
い
義
務
が
あ

っ
た
ん
で
す
。

─
─
「
日
本
の
雇
用
が
終
身
雇
用
で
あ
る
と

い
う
規
定
は
間
違
っ
て
い
る
」
と
い
う
こ
と

を
言
う
人
が
い
ま
す
。
せ
い
ぜ
い
大
企
業
の

男
子
正
社
員
が
定
年
ま
で
ひ
と
つ
の
会
社
に

勤
め
る
傾
向
が
強
い
だ
け
だ
と
。

加
護
野　

違
う
ん
で
す
よ
ね
。
日
本
の
大
企

業
の
男
性
社
員
は
、
こ
れ
が
自
分
た
ち
の
会

社
で
あ
っ
て
、
会
社
は
自
分
た
ち
と
一
体
の

も
の
だ
と
思
っ
て
い
る
。若
い
人
ま
で
そ
う
。

そ
の
気
持
ち
が
終
身
雇
用
。
そ
れ
が
財
産
で

あ
っ
て
、
だ
か
ら
若
い
人
に
も
重
要
な
意
思

決
定
を
任
せ
ら
れ
る
ん
で
す
。

目
に
見
え
な
い
も
の
に

着
目
せ
よ

─
─
海
外
と
比
べ
て
、
や
は
り
雇
用
は
長
期

な
ん
で
し
ょ
う
か
。

かごの・ただお
1947年大阪府生まれ。神戸大学経営学部卒業。神戸大学経営学部助教授、
同学部教授を経て1999年より現職。主著『ゼミナール経営学入門』（共著、日
本経済新聞社）、『「競争優位」のシステム』（PHP新書）、『日本型経営の復権』

（PHＰ研究所）

加
護
野　

雇
用
の
内
外
比
較
は
も
の
す
ご
く

難
し
い
ん
で
す
。
統
計
を
見
て
わ
か
る
も
の

で
は
な
い
。
経
済
学
者
の
議
論
が
時
々
、
的

外
れ
に
な
る
の
は
、
そ
う
い
う
客
観
的
な
統

計
や
事
実
だ
け
を
見
て
議
論
す
る
か
ら
で

す
。
雇
用
制
度
と
い
う
の
は
、
そ
う
い
う
客

観
的
な
も
の
ば
か
り
で
は
出
来
上
が
っ
て
い

な
い
。
内
面
か
ら
人
々
を
支
配
す
る
も
の
な

ん
で
す
。

　

ア
ベ
グ
レ
ン
は
終
戦
直
後
、
原
爆
の
効
果

測
定
の
た
め
に
広
島
に
来
た
の
が
最
初
の
来

日
で
す
。
彼
は
16
歳
の
と
き
に
海
兵
隊
に
入

り
、
そ
こ
で
徹
底
し
て
日
本
語
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
を
受
け
た
。
そ
れ
で
奨
学
金
を
も
ら
っ

て
シ
カ
ゴ
大
学
で
文
化
人
類
学
を
や
っ
て
、

再
度
日
本
へ
来
て
、
件
の
本
を
書
い
た
。
彼

は
文
化
人
類
学
者
な
ん
で
す
。

　

客
観
的
な
事
実
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
、
そ
の

背
後
に
あ
る
人
々
の
気
持
ち
を
分
析
し
た
。

だ
か
ら
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
っ
た
。
終
身
雇
用

に
し
ろ
、
企
業
別
組
合
に
し
ろ
、
年
功
序
列

に
し
ろ
、
そ
の
背
後
に
、
人
々
の
ど
ん
な
気

持
ち
が
あ
っ
て
、
こ
ん
な
仕
組
み
が
作
り
あ

げ
ら
れ
た
か
を
彼
は
よ
く
見
て
い
る
と
思
う

ん
で
す
ね
。

─
─
そ
の
気
持
ち
と
い
う
の
は
、
さ
き
ほ
ど

お
っ
し
ゃ
っ
た
企
業
と
の
一
体
感
で
し
ょ
う

か
。

加
護
野　

そ
う
で
す
。
そ
れ
よ
り
も
「
相
互

の
義
務
関
係
」
と
言
っ
た
ほ
う
が
正
し
い
で

し
ょ
う
。
企
業
は
働
い
て
い
る
人
々
に
対
す

る
義
務
を
負
っ
て
い
る
。
働
く
人
も
企
業
に

対
し
て
果
た
す
べ
き
義
務
を
持
っ
て
い
る
。

そ
う
い
う
感
覚
が
お
互
い
の
一
体
感
を
育
て

た
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
可

能
に
す
る
よ
う
な
客
観
的
な
制
度
が
長
期
に

わ
た
る
雇
用
、
年
功
賃
金
、
企
業
別
組
合
だ

っ
た
。

　

企
業
側
の
義
務
と
は
、
単
に
長
期
に
わ
た

っ
て
雇
う
と
い
う
こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
一
方
で
長
期
に
わ
た
っ
て
企
業
に
貢
献

で
き
る
だ
け
の
能
力
が
つ
く
よ
う
な
仕
事
を

順
次
、
与
え
て
い
か
な
い
と
、
終
身
雇
用
に

な
ら
な
い
。
必
ず
企
業
の
ほ
う
で
し
ん
ど
く

な
る
か
ら
。
単
に
長
期
に
わ
た
っ
て
働
か
せ

れ
ば
い
い
と
い
う
話
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
。

終
身
雇
用
は

監
視
コ
ス
ト
を
減
ら
す

─
─
先
生
は
ア
ベ
グ
レ
ン
と
も
い
ろ
い
ろ
な

話
を
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
か
。

加
護
野　

は
い
。
彼
は
よ
く
関
西
へ
来
て
い

ま
し
た
か
ら
ね
。

　

日
本
の
経
営
は
後
進
的
で
、
ア
メ
リ
カ
と

比
べ
た
ら
遅
れ
て
い
る
と
日
本
人
は
言
い
続

け
て
い
た
。
ア
ベ
グ
レ
ン
は
そ
う
い
う
日
本

人
に
対
し
て
、「
遅
れ
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
く

て
、
違
う
だ
け
な
ん
だ
」
と
。
ち
ょ
う
ど
バ

ブ
ル
の
前
ぐ
ら
い
に
日
本
が
ア
メ
リ
カ
を
超

え
た
、
ア
メ
リ
カ
よ
り
日
本
の
シ
ス
テ
ム
の

ほ
う
が
い
い
と
傲
慢
に
な
っ
た
時
期
が
あ
り

ま
し
た
よ
ね
。
そ
う
い
う
時
代
に
も
、
ア
ベ

グ
レ
ン
は
「
違
う
。
勝
っ
た
と
か
負
け
た
と

か
、
ど
っ
ち
が
優
れ
て
い
る
か
と
い
う
話
じ

ゃ
な
く
て
ア
メ
リ
カ
は
日
本
と
は
違
う
ん

だ
」
と
。
そ
も
そ
も
社
会
の
成
り
立
ち
や
文

化
が
違
う
ん
だ
か
ら
、
そ
の
上
に
成
り
立
つ
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企
業
組
織
の
性
格
が
変
わ
る
の
は
当
た
り
前

で
し
ょ
う
。

─
─
終
身
雇
用
と
い
う
の
は
日
本
企
業
の
強

さ
の
源
泉
と
言
っ
て
い
い
ん
で
し
ょ
う
か
。

加
護
野　

こ
れ
抜
き
に
や
っ
ぱ
り
語
れ
な
い

で
し
ょ
う
ね
。
最
近
、流
行
の
話
で
言
う
と
、

監
視
コ
ス
ト
が
も
の
す
ご
く
安
く
て
済
む
ん

で
す
。
金
融
庁
は
そ
う
い
う
こ
と
も
知
ら
ず

に
、
ア
メ
リ
カ
の
Ｓ
Ｏ
Ｘ
法
を
真
似
し
た
も

の
を
導
入
し
ま
し
た
よ
ね
。
内
部
統
制
の
た

め
の
金
融
商
品
取
引
法
で
す
か
。
あ
ん
な
も

の
、
日
本
で
は
不
要
で
す
よ
。
悪
い
こ
と
を

す
る
人
ほ
ど
ル
ー
ル
を
よ
く
知
っ
て
い
る
か

ら
、
新
た
な
手
を
考
え
出
し
ま
す
。
い
く
ら

ル
ー
ル
で
防
止
し
よ
う
と
思
っ
て
も
駄
目
な

ん
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
終
身
雇
用
の
会
社
で
は
、
み

ん
な
が
「
自
分
た
ち
の
会
社
だ
」
と
思
っ
て

い
る
か
ら
、
ま
さ
に
「
壁
に
耳
あ
り
、
障
子

に
目
あ
り
」
で
す
。

　

会
社
の
中
の
小
さ
な
不
祥
事
は
上
か
ら
見

て
も
見
え
な
く
て
、
下
か
ら
の
ほ
う
が
よ
く

見
え
る
。
悪
い
こ
と
は
下
か
ら
よ
く
見
え
る

と
思
う
。
こ
の
上
司
、
出
張
費
を
誤
魔
化
し

て
い
る
、
と
い
っ
た
こ
と
を
、
一
番
よ
く
知

っ
て
い
る
の
は
部
下
で
す
よ
。
下
が
見
て
い

る
と
い
う
こ
と
ほ
ど
怖
い
こ
と
は
な
い
。
そ

ん
な
組
織
で
、
形
式
的
な
ル
ー
ル
を
決
め
て

公
認
会
計
士
に
チ
ェ
ッ
ク
さ
せ
る
な
ん
て
必

要
は
全
然
な
い
わ
け
で
す
。
こ
れ
は
日
本
の

企
業
の
強
み
を
な
く
そ
う
と
い
う
策
動
だ
と

思
い
ま
す
よ
。

　

実
際
、
ア
メ
リ
カ
企
業
も
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
の
大
切
さ
は
わ
か
っ
て
い
る
と
思
う
。
そ

れ
と
同
じ
よ
う
な
仕
組
み
は
、
ア
メ
リ
カ
で

は
高
い
給
料
だ
と
思
い
ま
す
。
給
料
が
高
い

か
ら
、
悪
い
こ
と
を
し
な
い
。
給
料
を
失
い

た
く
な
い
と
思
う
か
ら
ね
。
下
手
に
監
視
す

る
よ
り
高
い
給
料
を
払
っ
た
ほ
う
が
ず
っ
と

安
く
つ
く
。で
も
お
金
は
最
初
は
効
く
け
ど
、

そ
の
う
ち
効
か
な
く
な
り
ま
す
。
最
初
に
１

０
０
万
円
も
ら
っ
た
ら
、
む
ち
ゃ
く
ち
ゃ
嬉

し
い
け
ど
、
次
に
同
じ
額
を
も
ら
っ
て
も
な

ぜ
１
０
０
万
し
か
く
れ
な
い
の
か
、と
な
る
。

金
の
切
れ
目
が
縁
の
切
れ
目
に
な
り
や
す
い

の
が
ア
メ
リ
カ
企
業
。
そ
の
点
、
高
い
給
料

と
い
う
手
段
で
は
な
く
て
社
員
の
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
を
引
き
出
し
て
い
る
日
本
企
業
の
ほ

う
が
強
い
ん
で
し
ょ
う
ね
。
ア
メ
リ
カ
の
ス

ト
ッ
ク
オ
プ
シ
ョ
ン
は
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を

引
き
出
す
手
段
に
は
な
り
に
く
い
ん
で
す
。

そ
の
会
社
の
株
を
持
ち
続
け
る
こ
と
で
生
ま

れ
る
の
が
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
な
の
に
、
株
を

売
っ
た
報
酬
が
目
的
で
す
か
ら
ね
。
そ
れ
よ

ジェームス・C・アベグレン
192�年生まれ。シカゴ大学在
学中に海兵隊に入隊して日本語
を学んだ後に従軍。終戦後アメ
リカ戦略爆撃調査団の一員とし
て初来日。��年再来日し、日本
各地の工場を訪問、日本企業
の経営を調査した『日本の経営』

（ダイヤモンド社）を上梓。アーサ
ー・D・リトル、マッキンゼーなど
を経て、ボストンコンサルティング
グループ日本支社初代代表を務
める。82年から日本在住、上智
大学で教鞭をとった。97年日本
国籍を取得。2007年逝去

り
も
、
売
れ
な
い
持
ち
株
制
度
と
も
言
え
る

退
職
金
で
し
ょ
う
。

─
─
そ
う
な
ん
で
す
ね
。

加
護
野　

う
ち
の
大
学
に
兼
松
記
念
館
と
い

う
建
物
が
あ
る
ん
で
す
が
、
神
戸
に
あ
っ
た

兼
松
と
い
う
貿
易
商
社
が
寄
付
し
た
も
の
な

ん
で
す
。
兼
松
は
明
治
の
初
め
に
作
ら
れ
た

会
社
で
、
大
正
の
半
ば
に
会
社
の
株
式
を
全

部
従
業
員
に
渡
し
て
、
従
業
員
持
ち
株
会
社

に
な
っ
た
ん
で
す
。

　

従
業
員
は
会
社
の
株
を
も
ら
っ
て
、
退
職

す
る
と
き
に
そ
の
株
を
会
社
に
売
っ
て
辞
め

て
い
っ
た
ん
で
す
よ
。
株
の
価
値
が
上
が
っ

て
、
辞
め
る
と
き
に
は
今
の
貨
幣
価
値
で
３

億
円
ぐ
ら
い
を
手
に
し
た
人
も
い
た
そ
う
で

す
。

　

概
し
て
総
合
商
社
と
い
う
の
は
、
悪
い
こ

と
を
し
よ
う
と
思
う
と
い
く
ら
で
も
で
き
る

よ
う
な
組
織
で
す
が
、
従
業
員
持
ち
株
会
社

だ
っ
た
ら
悪
い
こ
と
は
し
ま
せ
ん
よ
。
そ
う

や
っ
て
従
業
員
の
企
業
に
対
す
る
一
体
感
を

高
め
て
い
く
。
こ
れ
が
日
本
の
組
織
の
す
ご

さ
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な
に
高
い
給
与
を
払
わ

な
く
て
も
、
み
ん
な
が
一
体
感
を
持
つ
よ
う

に
な
る
。

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を

い
か
に
高
め
る
か

─
─
給
料
と
い
う
の
は
仕
事
に
払
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
わ
け
で
す
ね
。

加
護
野　

そ
う
な
ん
で
す
。
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
っ
て
い
う
の
は
企
業
に
と
っ
て
の
資
産
で

あ
る
と
い
う
こ
と
を
認
識
し
な
い
と
駄
目
で

す
。
日
本
企
業
は
そ
れ
で
勝
っ
て
い
た
ん
で

す
が
、
資
産
と
い
う
こ
と
に
気
づ
い
て
い
な

い
人
々
が
多
す
ぎ
た
。
そ
れ
で
、
日
本
企
業

は
そ
れ
を
１
回
捨
て
か
け
た
ん
だ
け
ど
、
重

要
さ
に
気
づ
い
て
、
最
近
ま
た
復
活
さ
せ
よ

う
と
し
て
い
ま
す
。

　

埼
玉
に
婦
人
衣
料
品
を
販
売
す
る
し
ま
む

ら
と
い
う
会
社
が
あ
り
ま
す
。
は
じ
め
は
単

な
る
安
売
り
屋
だ
と
思
っ
た
ん
で
す
が
、
よ

く
調
べ
る
と
違
っ
た
。
人
を
と
て
も
大
切
に

し
て
い
る
会
社
で
す
。

　

1
3
0
0
く
ら
い
の
店
舗
が
あ
っ
て
、
そ

の
う
ち
の
8
0
0
店
は
パ
ー
ト
さ
ん
が
店

長
。
そ
の
パ
ー
ト
の
店
長
が
す
ご
い
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
を
持
っ
て
働
い
て
い
て
、
そ
う
や

っ
て
働
く
お
母
さ
ん
の
後
ろ
姿
を
見
て
い
た

ら
、「
し
ま
む
ら
に
入
り
た
く
な
っ
た
」
と

い
う
学
生
が
最
近
、
採
用
試
験
を
受
け
に
来

る
そ
う
で
す
。

　

店
長
は
パ
ー
ト
で
す
か
ら
、
終
身
雇
用
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
し
ま
む
ら
は
こ
う

い
う
人
た
ち
が
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
持
っ
て

く
れ
る
よ
う
、
あ
ら
ゆ
る
努
力
を
し
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
成
功
の
エ
ッ
セ
ン
ス

だ
と
思
う
。

　

実
は
、三
種
の
神
器
と
か
終
身
雇
用
と
か
、

そ
ん
な
の
ど
う
で
も
い
い
と
思
っ
て
い
る
ん

で
す
。

　

そ
れ
よ
り
も
大
切
な
の
は
働
い
て
い
る

人
々
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
い
か
に
高
め
る

か
、
彼
ら
が
一
生
懸
命
、
知
恵
を
絞
り
、
革

新
的
な
挑
戦
を
続
け
て
く
れ
る
よ
う
に
す
る

に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
。
そ
う
い
う
仕
掛

け
を
ど
う
や
っ
て
作
っ
て
い
く
か
で
す
ね
。
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選
抜
の
時
期
が
遅
い
か
ら
年
功
に
見
え
る

年
功
と
い
う
と
勤
続
さ
え
積
め
ば
エ
ス
カ
レ
ー
タ
式
に
昇
給
・
昇
進
が
行
わ
れ
る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
。

そ
れ
に
対
し
て
他
国
の
企
業
は
実
力
主
義
、
仕
事
が
で
き
る
人
が
早
く
か
ら
選
抜
さ
れ
出
世
す
る
、
と
。

他
国
と
の
比
較
を
中
心
に
、
豊
富
な
デ
ー
タ
を
渉
猟
し
て
、
そ
う
し
た
通
説
に
N
O
を
言
い
続
け
て
き
た
の
が
小
池
和
男
氏
で
あ
る
。

小
池
和
男
氏
（
法
政
大
学
名
誉
教
授
）

│
│
先
生
は
、「
日
本
の
賃
金
／
昇
進
昇
格

シ
ス
テ
ム
は
年
功
制
だ
」
と
い
う
通
説
に
対

し
て
異
議
を
唱
え
て
い
ま
す
が
、
改
め
て
そ

の
論
拠
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
池　

年
功
制
や
年
功
序
列
と
い
う
の
は
き

わ
め
て
曖
昧
な
概
念
で
、
仮
に
「
個
人
間
競

争
が
あ
ま
り
な
い
、
勤
続
さ
え
積
め
ば
上
が

っ
て
い
く
」
と
い
う
意
味
な
ら
ば
、
そ
れ
は

あ
り
得
な
い
。
上
位
の
ポ
ス
ト
は
必
ず
数
が

少
な
く
な
る
か
ら
、
と
い
う
当
た
り
前
の
理

由
で
す
。

　

つ
ま
り
企
業
内
選
抜
は
絶
え
ず
あ
る
ん
で

す
が
、
そ
れ
に
は
2
種
類
あ
る
ん
で
す
。
リ

ー
グ
戦
と
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
戦
で
す
。
リ
ー
グ

戦
で
は
、
毎
年
、
査
定
さ
れ
て
差
が
は
っ
き

り
つ
く
の
で
す
が
、
次
の
試
合
に
も
出
ら
れ

る
。
で
も
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
は
リ
タ
ー
ン
マ
ッ

チ
が
な
い
、多
く
は
一
発
勝
負
な
わ
け
で
す
。

　

リ
ー
グ
戦
の
間
は
一
見
差
が
つ
か
な
い
か

ら
、
年
功
序
列
だ
と
誤
解
し
て
い
る
だ
け
じ

ゃ
な
い
か
と
。
リ
ー
グ
戦
の
期
間
が
短
い
国

だ
と
3
年
か
ら
5
年
な
ん
で
す
が
、
日
本
は

15
年
前
後
。
こ
れ
は
大
企
業
の
場
合
で
、
中

小
企
業
は
も
っ
と
短
く
な
り
ま
す
。

　

図
表
4
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
こ
れ
は
日
本

と
E
C
各
国
（
当
時
）
の
製
造
業
男
子
ホ
ワ

イ
ト
カ
ラ
ー
の
年
齢
別
賃
金
を
比
較
し
た
も

の
で
す
。
こ
れ
を
見
る
と
、
日
本
の
賃
金
の

特
徴
は
年
功
で
あ
る
と
は
と
て
も
言
え
ま
せ

ん
。
E
C
各
国
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
賃
金

も
同
じ
よ
う
に
年
功
カ
ー
ブ
だ
か
ら
で
す
。

　

つ
い
で
に
言
う
と
、
日
本
以
外
、
こ
ん
な

に
真
面
目
に
査
定
し
て
い
る
国
は
な
い
。
ア

メ
リ
カ
は
そ
ん
な
に
や
り
ま
せ
ん
よ
。
ギ
ブ

ス
と
ヘ
ン
ド
リ
ッ
ク
ス
と
い
う
学
者
が
ア
メ

リ
カ
の
5
万
人
規
模
の
大
企
業
を
調
査
し
て

【図表4】年齢別賃金の日本、EC比較：
　　　  ホワイトカラー ――男、製造業、1972、75、76年

小池和男『仕事の経済学』東洋経済新報社、P.88

書
い
た
論
文
（
※
1
）
に
よ
れ
ば
、
査
定
の

数
値
が
驚
く
ほ
ど
中
央
集
中
で
、
上
と
下
は

つ
い
て
い
な
い
ん
で
す
。
5
段
階
評
価
だ
と

し
た
ら
、
9
割
以
上
が
4
と
3
に
集
中
し
て

い
る
。
日
本
は
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
沿
っ
て
、

例
え
ば
5
が
10
％
、
4
が
20
％
、
3
が
40
％

と
い
う
風
に
分
布
さ
せ
ま
す
。
そ
う
し
な
い

と
、
あ
と
で
手
直
し
さ
せ
ら
れ
ま
す
。
ア
メ

リ
カ
の
場
合
は
均
等
法
の
影
響
も
強
い
と
思

い
ま
す
。
差
を
つ
け
る
と
訴
え
ら
れ
て
面
倒

な
こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。

ア
メ
リ
カ
の
労
働
者
が

年
功
序
列
の
典
型

│
│
そ
れ
は
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
で
す
か
。

小
池　

も
ち
ろ
ん
。
係
長
以
上
で
す
。
ア
メ

リ
カ
の
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
は
基
本
的
に
査
定
が

な
い
。
こ
れ
は
組
合
の
有
無
に
あ
ま
り
関
係

あ
り
ま
せ
ん
。
査
定
が
な
い
か
ら
定
昇
も
な

い
ん
で
す
。
上
の
仕
事
へ
の
昇
進
は
完
全
勤

続
順
で
す
。逆
に
解
雇
は
勤
続
の
逆
順
で
す
。

賃
金（
指
数
21
〜
24
歳

の
賃
金
＝
1
0
0
）

200

150

100

90

80

70

60

（歳）18
〜
20

21
〜
24

25
〜
29

30
〜
34

35
〜
39

40
〜
44

45
〜
49

50
〜
54

55
〜
59

60
〜
64

日本・ホワイトカラー

イタリア

フランス

ドイツ

イギリス

日本・ブルーカラー

オランダ

1



C

M

Y

K

特集1　W87_14

14Apr.-May  2008

ま
っ
た
よ
う
な
気
も
し
ま
す
。
嘆
か
わ
し
い

で
す
ね
。
課
長
ク
ラ
ス
の
定
昇
を
廃
止
し
た

大
企
業
が
多
い
で
し
ょ
う
。
こ
れ
を
最
初
に

や
っ
た
企
業
の
ひ
と
つ
が
ト
ヨ
タ
で
、
97
年

な
ん
で
す
。
ト
ヨ
タ
が
や
る
と
他
社
も
や
る

ん
で
す
よ
。
最
近
は
ト
ヨ
タ
も
ま
ず
い
こ
と

を
し
た
と
見
直
し
を
始
め
て
い
る
よ
う
で
す

が
。

　

ト
ヨ
タ
の
課
長
が
N
U
M
M
I
に
行
き
ま

す
ね
。
そ
う
す
る
と
、
G
M
か
ら
も
課
長
が

来
る
。
G
M
の
ほ
う
は
ち
ゃ
ん
と
定
昇
が
あ

る
の
に
日
本
は
な
い
ん
で
す
。
イ
ギ
リ
ス
で

も
同
じ
こ
と
が
起
こ
っ
て
い
ま
す
。
ダ
ー
ビ

ー
に
ト
ヨ
タ
の
工
場
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
こ

に
日
本
か
ら
行
く
課
長
ク
ラ
ス
に
は
定
昇
が

な
い
ん
で
す
。
イ
ギ
リ
ス
人
は
イ
ギ
リ
ス
の

相
場
に
従
い
ま
す
か
ら
あ
り
ま
す
。
日
本
の

企
業
も
海
外
の
事
情
を
も
っ
と
よ
く
知
る
べ

き
で
す
ね
。

│
│
「
年
功
序
列
」
と
い
う
言
葉
は
日
本
の

雇
用
を
特
徴
づ
け
る
も
の
と
し
て
社
会
的
に

流
布
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
原
因
は
ど
こ
に

あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

小
池　

他
国
に
対
す
る
誤
解
の
産
物
で
し
ょ

う
。
他
国
は
実
力
主
義
。
そ
の
実
力
は
難
し

い
仕
事
に
つ
く
か
、
や
さ
し
い
仕
事
に
つ
く

か
で
決
ま
る
。
よ
っ
て
仕
事
ご
と
に
賃
金
を

決
め
る
の
が
実
力
主
義
だ
と
い
う
誤
解
だ
と

思
い
ま
す
。

　

だ
け
ど
話
は
逆
で
、
万
国
共
通
で
、
簡
単

な
仕
事
ほ
ど
職
務
給
で
す
。
フ
リ
ー
タ
ー
と

か
パ
ー
ト
が
そ
う
で
す
ね
。
も
ち
ろ
ん
全
部

じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
よ
。
一
方
で
先
進
国
の
大

卒
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
サ
ラ
リ
ー
は
仕
事
ご

と
で
は
ま
っ
た
く
な
い
ん
で
す
。
例
え
ば
同

じ
人
事
の
課
長
で
も
、
仕
事
が
よ
く
で
き
る

人
と
で
き
な
い
人
で
は
仕
事
ぶ
り
に
大
き
く

差
が
つ
き
賃
金
に
も
大
き
な
差
が
出
る
。
ポ

ス
ト
で
決
ま
ら
な
い
わ
け
で
す
ね
。
例
え
ば

課
長
な
ら
40
万
か
ら
60
万
と
か
幅
が
あ
る
。

　

そ
れ
か
ら
、
ア
メ
リ
カ
で
は
実
力
主
義
だ

か
ら
、
基
本
給
（base pay

）
は
、
出
来
が

悪
け
れ
ば
下
が
る
と
思
わ
れ
て
い
ま
す
ね
。

と
ん
で
も
な
い
。
下
が
る
人
な
ん
て
ほ
と
ん

ど
い
ま
せ
ん
。
先
の
ギ
ブ
ス
と
ヘ
ン
ド
リ
ッ

ク
ス
の
調
査
で
は
減
給
は
5
年
間
で
0
・
2

％
。
降
格
し
た
人
も
0
・
4
％
し
か
い
ま
せ

ん
で
し
た
。
こ
の
基
本
給
の
割
合
は
日
本
よ

り
多
い
ん
で
す
。

　

日
本
の
ボ
ー
ナ
ス
に
あ
た
る
の
が
変
動
給

（variable pay

）。
つ
ま
り
企
業
の
業
績
に

応
じ
て
上
下
す
る
業
績
給
で
す
。
こ
れ
は
な

い
企
業
も
多
い
。
あ
っ
て
も
日
本
の
ボ
ー
ナ

ス
ほ
ど
の
割
合
は
な
い
。
特
に
係
長
ク
ラ
ス

以
下
は
ほ
と
ん
ど
な
い
で
す
。

　

日
本
は
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
も
正
社
員
な
ら
み

ん
な
あ
り
ま
す
。
年
収
の
3
分
の
1
ぐ
ら
い

に
な
る
場
合
も
あ
る
。
こ
の
部
分
は
日
本
も

会
社
の
景
気
が
悪
け
れ
ば
減
っ
た
り
す
る
。

何
が
言
い
た
い
か
と
い
う
と
、
ア
メ
リ
カ
企

業
と
比
べ
る
と
日
本
企
業
の
ほ
う
が
よ
ほ
ど

企
業
の
業
績
に
応
じ
た
賃
金
の
変
動
が
激
し

い
と
い
う
こ
と
で
す
。

生
活
費
保
障
説
は

間
違
っ
て
い
る

│
│
年
齢
と
と
も
に
賃
金
が
高
ま
る
傾
向
が

そ
れ
こ
そ
年
功
序
列
で
す
。

　

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
も
基
本
的
に
似
て
い
ま
す

が
、
最
近
は
日
本
風
に
査
定
の
あ
る
企
業
が

増
え
て
き
て
、
解
雇
も
希
望
退
職
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。
日
本
は
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
で
も
正

社
員
な
ら
査
定
が
あ
り
、定
昇
が
あ
り
ま
す
。

大
企
業
で
も
中
小
企
業
で
も
同
じ
で
す
。

　

そ
れ
に
1
9
9
0
年
頃
に
気
が
つ
い
た
ん

で
す
。
昔
、
名
古
屋
大
学
で
教
え
て
い
た
学

生
が
G
M
と
ト
ヨ
タ
が
半
分
ず
つ
出
資
し
て

作
っ
た
N
U
M
M
I
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
や
っ

て
い
て
、「
G
M
か
ら
来
た
マ
ネ
ジ
ャ
ー
や

N
U
M
M
I
で
採
用
さ
れ
た
ア
メ
リ
カ
人
の

マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
査
定
で
差
を
つ
け
な
い
ん
で

す
が
、
こ
れ
が
ア
メ
リ
カ
企
業
で
普
通
な
ん

で
し
ょ
う
か
」
と
聞
か
れ
、
す
ぐ
に
は
答
え

ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

当
時
、
僕
は
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
の
ビ
ジ
ネ

ス
ス
ク
ー
ル
の
教
員
だ
っ
た
か
ら
、
教
員
の

中
に
10
人
ぐ
ら
い
人
事
労
働
の
専
門
家
が
い

て
彼
ら
に
聞
い
て
回
っ
た
ん
で
す
。
そ
う
し

た
ら
、
1
人
の
例
外
も
な
く
「
ま
っ
た
く
そ

う
だ
」
と
。
そ
れ
で
「
選
抜
の
と
き
、困
る
だ

ろ
う
」
と
言
っ
た
ら
、behind the curtain

つ
ま
り
裏
査
定
が
あ
る
と
い
う
ん
で
す
。
さ

ら
に
「
裏
査
定
で
い
い
点
つ
け
て
も
、
そ
の

人
に
知
ら
せ
て
お
か
な
け
れ
ば
、
逃
げ
ら
れ

る
だ
ろ
う
」と
聞
い
た
ら
、ホ
ー
ム・パ
ー
テ

ィ
に
呼
ん
だ
り
、
ボ
ー
ナ
ス
に
色
を
つ
け
た

り
し
て
、そ
れ
と
な
く
伝
え
る
そ
う
で
す
よ
。

│
│
で
は
他
国
と
は
違
う
日
本
企
業
の
評
価

の
特
徴
は
何
な
の
で
し
ょ
う
か
。

小
池　

強
い
て
言
え
ば
、
大
勢
の
人
を
長
期

間
の
個
人
間
競
争
に
巻
き
込
ん
で
い
る
こ
と

で
す
。
も
の
す
ご
く
で
き
る
少
数
の
人
よ
り

も
、
中
堅
層
の
技
能
の
伸
び
を
重
視
す
る
わ

け
で
す
。
中
堅
層
と
い
う
の
は
人
数
が
多
い

わ
け
で
す
。
そ
の
人
た
ち
の
技
能
が
10
％
で

も
伸
び
た
ら
、
す
ご
い
プ
ラ
ス
で
す
よ
ね
。

他
の
国
で
は
、
ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
、
で
き

る
人
を
早
く
見
つ
け
て
、
そ
の
人
の
力
を
伸

ば
そ
う
と
し
ま
す
ね
。
査
定
は
、
難
し
い
仕

事
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
基
本
的
に
ベ
テ
ラ

ン
の
主
観
で
行
わ
れ
る
と
い
う
点
は
万
国
共

通
で
す
。

　

大
勢
の
人
を
競
争
に
巻
き
込
む
か
ら
で
し

ょ
う
か
、
意
識
調
査
を
見
る
と
、
日
本
の
労

働
者
の
ほ
う
が
ア
ン
ハ
ッ
ピ
ー
な
人
が
多
い

ん
で
す
。

　

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
の
カ
ー
ル
バ
ー
ク

と
リ
ン
カ
ー
ン
に
よ
る
、
日
米
4
0
0
0
人

ず
つ
の
調
査
で
は
ま
っ
た
く
そ
う
で
す
。
日

本
の
電
機
連
合
が
10
年
お
き
に
3
回
や
っ
た

も
の
も
同
じ
結
果
で
す
。
日
本
人
は
仕
事
に

対
す
る
情
熱
が
他
国
よ
り
少
な
く
、
会
社
に

対
し
て
も
冷
た
い
。

│
│
そ
れ
は
査
定
が
き
つ
い
か
ら
で
す
か
。

小
池　

多
分
そ
う
で
す
。
競
争
の
規
模
が
大

き
い
で
す
か
ら
、
負
け
る
人
も
沢
山
出
て
、

ア
ン
ハ
ッ
ピ
ー
な
人
が
多
く
な
る
の
で
す
。

賃
金
の
変
動
は

米
国
よ
り
日
本
が
激
し
い

│
│
「
大
勢
を
巻
き
込
ん
だ
長
期
競
争
」
と

い
う
面
は
昔
も
今
も
変
わ
り
ま
せ
ん
か
。

小
池　

基
本
的
に
変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、

最
近
は
中
長
期
で
技
能
を
伸
ば
す
傾
向
が
弱
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あ
る
の
を
、労
働
者
の
生
活
費
保
障
の
た
め
、

と
い
う
説
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
に
対
し
て

は
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

小
池　

間
違
っ
て
い
ま
す
。
日
本
だ
け
で
は

な
く
て
、
ア
メ
リ
カ
も
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
も
、
デ

ー
タ
の
あ
る
国
で
は
賃
金
の
高
い
人
ほ
ど
、

（
賃
金
の
）
上
が
り
方
も
右
上
が
り
で
す
。

つ
ま
り
生
活
保
障
の
た
め
だ
っ
た
ら
、
レ
ベ

ル
が
低
い
ほ
ど
右
上
が
り
に
な
ら
な
い
と
困

る
の
に
、
そ
う
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。
要
す
る

に
大
卒
が
一
番
急
で
、
高
卒
が
そ
の
次
、
中

卒
が
一
番
緩
や
か
で
す
。日
本
も
同
じ
で
す
。

│
│
A
さ
ん
と
B
さ
ん
の
比
較
で
は
な
く

て
、
A
さ
ん
個
別
の
経
年
比
較
で
、
独
身
の

と
き
と
子
ど
も
が
3
人
い
る
と
き
の
A
さ
ん

の
生
活
費
は
変
わ
り
ま
す
。
そ
れ
に
応
じ
て

上
が
っ
て
い
る
と
い
う
見
方
も
で
き
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こいけ・かずお
1932年新潟県生まれ。東京大学教養学部卒業。同大学院経済学研究科
博士課程修了。東京大学、法政大学、名古屋大学、京都大学、法政大学、
東海学園大学などで教授を歴任。主著『職場の労働組合と参加』『仕事の経
済学』（以上、東洋経済新報社）、『日本企業の人材育成』（中公新書）

小
池　

で
き
な
い
と
思
い
ま
す
ね
。
手
当
は

そ
ん
な
に
大
き
い
で
す
か
。
ま
ず
、
よ
そ
の

国
は
ほ
と
ん
ど
手
当
が
な
い
ん
で
す
よ
。
日

本
で
も
子
ど
も
ゼ
ロ
と
子
ど
も
1
人
で
基
本

給
が
変
わ
る
わ
け
で
は
な
い
。

長
期
競
争
を

短
期
に
す
る
愚

│
│
先
生
は
知
的
熟
練
の
高
さ
に
応
じ
て
賃

金
が
上
が
っ
て
い
く
と
お
考
え
だ
と
思
い
ま

す
が
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
生
活
費
を
含
め
、

い
ろ
い
ろ
な
要
素
が
加
味
さ
れ
て
決
ま
っ
た

と
い
う
考
え
方
は
間
違
っ
て
い
る
で
し
ょ
う

か
。

小
池　

繰
り
返
し
ま
す
が
、
生
活
費
を
考
慮

し
た
ら
、
貧
し
い
人
ほ
ど
右
上
が
り
に
な
る

ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。
家
族
構
成
と
関

係
な
し
に
、
技
能
の
高
い
人
に
は
高
く
払
う

だ
け
だ
と
思
い
ま
す
よ
。

│
│
「
三
種
の
神
器
」
が
企
業
経
営
に
与
え

た
影
響
を
ど
う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

小
池　

多
く
の
人
は
「
三
種
の
神
器
」
の
存

在
を
信
じ
て
い
た
の
で
、
景
気
が
い
い
と
き

は
、
そ
の
価
値
を
称
揚
す
る
ん
で
す
が
、
悪

く
な
る
と
、
ま
ず
い
も
の
を
持
っ
て
い
る
な

あ
、
と
不
安
に
な
る
。
そ
う
い
う
時
期
が
続

く
と
、
せ
っ
か
く
の
い
い
も
の
を
改
悪
し
よ

う
と
す
る
ん
で
す
。
例
え
ば
、
日
本
企
業
の

宝
で
あ
る
長
期
競
争
を
短
期
競
争
に
変
え
て

し
ま
う
。

　

具
体
的
に
は
、
前
述
し
た
よ
う
な
課
長
ク

ラ
ス
の
定
昇
廃
止
と
、
特
許
報
奨
の
問
題
が

あ
り
ま
す
。青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
訴
訟（
※

2
）
で
は
6
億
円
で
し
ょ
。
2
0
0
億
、
請

求
し
て
ね
。
ア
メ
リ
カ
の
相
場
は
特
許
出
願

時
に
数
千
ド
ル
、
取
得
時
に
同
じ
く
数
千
ド

ル
で
す
。
ス
イ
ス
の
製
薬
企
業
の
聞
き
取
り

調
査
で
も
、か
つ
て
の
日
本
企
業
程
度
で
す
。

何
億
円
な
ん
て
も
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
。

　

結
局
、
よ
そ
の
国
は
た
く
さ
ん
払
っ
て
い

る
と
裁
判
官
が
誤
解
し
た
わ
け
で
す
。
そ
う

す
る
と
何
が
起
こ
る
か
と
い
う
と
、
日
本
は

開
発
競
争
に
負
け
ま
す
ね
。
2
0
0
億
な
り

6
億
な
り
っ
て
い
う
の
は
成
功
報
酬
で
す
か

ら
、
本
来
は
失
敗
し
た
人
か
ら
も
取
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
は
ず
で
す
。
で
も
、
成
功
報

酬
は
高
く
払
い
、
失
敗
し
た
ら
ペ
ナ
ル
テ
ィ

を
取
る
こ
と
を
や
っ
た
ら
、
研
究
開
発
を
や

る
人
が
い
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

創
造
的
な
研
究
と
い
う
の
は
大
体
、
失
敗

す
る
ん
で
す
。
失
敗
し
た
と
き
の
リ
ス
ク
は

会
社
が
取
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
と
い
う
こ

と
は
、
成
功
し
た
と
き
に
、
成
功
報
酬
と
し

て
個
人
に
余
り
多
く
支
払
っ
た
ら
駄
目
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

か
つ
て
の
日
本
企
業
で
は
、
い
い
発
明
を

す
る
と
、
報
奨
金
は
た
く
さ
ん
は
出
な
い
け

ど
、
次
の
研
究
テ
ー
マ
で
好
き
な
こ
と
を
や

ら
せ
て
く
れ
た
り
、
予
算
を
増
や
し
て
く
れ

た
り
、
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
の
人
選
を
任
せ

て
く
れ
た
り
、
と
い
う
“
ご
褒
美
”
が
あ
り

ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
査
定
も
よ
く
な
り
、

定
昇
に
も
反
映
さ
れ
ま
す
。
そ
う
い
う
話
で

す
よ
。

 「
三
種
の
神
器
」に
つ
い
て
一
番
思
う
の
は
、

自
ら
を
知
る
の
は
大
変
難
し
い
と
い
う
こ
と

で
す
。
経
営
は
戦
争
と
同
じ
で
す
。
そ
の
勝

ち
負
け
は
、「
敵
を
知
り
己
を
知
ら
ば
百
戦

危
う
か
ら
ず
」
と
い
う
孫
子
の
言
葉
も
あ
る

よ
う
に
、
お
の
れ
と
相
手
を
ど
れ
ほ
ど
知
る

か
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。
自
分
を
理
解
す
る

に
は
比
較
の
基
準
が
要
る
。
そ
れ
は
ア
メ
リ

カ
で
も
イ
ギ
リ
ス
で
も
い
い
。
そ
の
基
準
に

従
い
、
で
き
る
だ
け
、
誤
差
を
少
な
く
理
解

す
る
作
業
を
地
道
に
や
っ
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。

※
1　

D
o Form

al Salary System
s Really M

atter?
M

ichael G
ibbs;W

allace H
endricks

Industrial and Labour Relations Review
,V

ol.58,
N

o.1.（O
ct., 2004

）, pp.71-93

※
2　

日
亜
化
学
工
業
の
元
社
員
、
中
村
修
二
が
、
在
社
中

に
行
っ
た
青
色
発
光
ダ
イ
オ
ー
ド
の
特
許
技
術
の
一
部
帰
属

権
と
、
特
許
法
35
条
が
定
め
る
、
開
発
者
に
対
し
て
企
業
が

支
払
う
義
務
が
あ
る「
相
当
の
対
価
」額
を
巡
っ
て
、
会
社
側

を
訴
え
た
裁
判
。
請
求
額
の
満
額
2
0
0
億
円
が
地
裁
で

は
認
め
ら
れ
た
が
、
高
裁
で
逆
転
、
6
億
円
の
和
解
金
で
決

着
し
た
裁
判
。

1
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野
村
正
實
の
『
日
本
的
雇
用
慣
行
』（
ミ

ネ
ル
ヴ
ァ
書
房
、
2
0
0
7
）
に
よ
れ
ば
、

年
功
と
い
う
言
葉
を
社
会
科
学
の
分
野
で
は

じ
め
て
用
い
た
の
は
氏
原
正
治
郎
と
藤
田
若

雄
だ
っ
た
。
野
村
は
藤
田
の
年
功
制
論
は
緻

密
さ
に
欠
け
る
も
の
と
し
て
退
け
、
氏
原
年

功
制
論
を
詳
し
く
紹
介
し
て
い
る
。

　

氏
原
は
1
9
5
1
年
の
京
浜
工
業
地
帯
調

査
に
基
づ
い
た
論
文
で
、
職
場
階
層
が
厳
密

に
勤
続
年
数
に
応
じ
た
序
列
と
な
っ
て
い
る

こ
と
を
指
摘
、大
略
そ
れ
を
年
功
と
呼
ん
だ
。

こ
れ
に
対
し
て
、
野
村
は
《
勤
続
年
数
に
も

と
づ
く
管
理
組
織
は
、
戦
時
経
済
と
戦
後
の

急
激
な
企
業
変
化
と
い
う
激
動
の
時
代
の
産

物
、
し
か
も
会
社
が
意
図
し
な
か
っ
た
産
物

で
あ
る
可
能
性
が
き
わ
め
て
強
い
》（
前
掲

書
）
と
述
べ
る
。
つ
ま
り
、
戦
時
に
異
様
な

ま
で
に
肥
大
し
た
軍
需
会
社
で
は
工
員
の
大

半
が
未
経
験
工
で
あ
り
、
役
付
工
へ
の
昇
進

を
十
分
な
時
間
を
か
け
て
行
う
の
が
不
可
能

だ
っ
た
の
で
、
勤
続
年
数
順
に
ほ
ぼ
機
械
的

に
昇
進
さ
せ
た
名
残
が
残
っ
て
い
た
の
で
は

な
い
か
、
と
推
測
す
る
。《
現
実
感
覚
の
き

わ
め
て
鋭
か
っ
た
氏
原
は
、「
勤
続
年
数
序

列
」
と
い
う
よ
う
な
明
解
か
つ
平
板
な
用
語

で
は
、
な
に
か
大
切
な
も
の
が
抜
け
落
ち
て

し
ま
う
、と
感
じ
た
の
で
は
な
い
か
。（
中
略
）

年
功
と
は「
年
の
功
」か「
年
と
功
」か
、「
年
」

と
は
年
齢
な
の
か
勤
続
年
数
な
の
か
、「
功
」

と
は
会
社
へ
の
貢
献
か
知
識
・
経
験
の
蓄
積

か
、
さ
ま
ざ
ま
に
議
論
さ
れ
た
。
そ
し
て
そ

の
議
論
は
決
着
が
つ
く
こ
と
な
く
、
各
人
が

そ
れ
ぞ
れ
の
ニ
ュ
ア
ン
ス
に
お
い
て「
年
功
」

と
い
う
言
葉
を
用
い
、
今
日
に
い
た
っ
て
い

る
。「
年
功
」
と
い
う
言
葉
は
、
積
み
重
な
る

年
数
と
い
う
点
で
は
明
解
な
イ
メ
ー
ジ
を
持

っ
て
い
る
も
の
の
、
そ
れ
以
外
の
要
因
も
あ

い
ま
い
に
包
摂
し
て
い
る
。（
中
略
）
ま
た

そ
の
よ
う
に
使
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
年
功
制

が
日
本
の
大
会
社
に
お
け
る
男
性
へ
の
人
事

管
理
の
本
質
を
表
現
し
て
い
る
》（
前
掲
書
）。

安
上
が
り
で
、か
つ

忠
誠
心
を
醸
成
す
る
装
置

　

年
功
賃
金
の
成
立
時
期
に
つ
い
て
は
大
正

お
よ
び
昭
和
期
と
い
う
の
が
一
般
的
な
説
で

あ
る
。
つ
ま
り
明
治
か
ら
大
正
前
期
に
か
け

て
は
日
本
の
資
本
主
義
の
勃
興
期
で
、
労
働

力
の
争
奪
に
よ
る
激
し
い
労
働
移
動
が
あ
っ

た
時
期
で
あ
り
、
そ
れ
に
見
合
う
形
で
企
業

横
断
的
な
労
働
市
場
が
存
在
し
、
賃
金
は
年

功
の
度
合
い
が
き
わ
め
て
少
な
か
っ
た
。
と

こ
ろ
が
第
一
次
大
戦
後
の
経
済
不
況
に
見
舞

わ
れ
る
と
転
職
者
が
逆
に
減
り
、
企
業
に
定

着
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
企
業
側
も
学
卒
者

を
定
期
採
用
し
、
教
育
訓
練
を
施
し
て
長
期

の
定
着
を
図
る
と
こ
ろ
が
出
て
き
た
。
こ
の

こ
と
が
労
働
市
場
を
内
部
化
さ
せ
、
財
閥
系

大
企
業
で
主
に
採
用
さ
れ
た
定
期
昇
給
制
度

と
あ
い
ま
っ
て
、
一
部
大
企
業
で
年
功
賃
金

制
を
確
立
せ
し
め
た
、と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

　

坂
本
藤
良
は
『
日
本
雇
用
史 

下 

年
功
制

へ
の
長
い
道
程
』（
中
央
経
済
社
、
1

 
9
 
7
 

7
）
で
、
当
時
の
企
業
に
と
っ
て
の
年
功
制

の
メ
リ
ッ
ト
を
、
①
初
任
給
を
低
く
抑
え
ら

れ
る
、②
熟
練
労
働
者
を
定
着
さ
せ
ら
れ
る
、

③
労
働
者
の
、
企
業
へ
の
忠
誠
心
を
醸
成
で

き
る
、
④
日
本
的
職
長
制
度
に
よ
っ
て
労
働

者
を
厳
し
く
監
督
し
、
他
方
で
温
情
的
家
族

主
義
に
よ
っ
て
心
情
的
に
掌
握
す
る
と
い
っ

た
、
ア
メ
と
ム
チ
の
労
働
強
化
政
策
を
背
後

か
ら
物
的
に
裏
付
け
る
シ
ス
テ
ム
で
あ
っ

た
、
と
い
う
4
点
か
ら
説
明
す
る
。《
年
功

賃
金
は
、
能
率
給
と
異
な
り
、
支
払
い
総
額

を
低
く
お
さ
え
な
が
ら
、
し
か
も
忠
誠
心
や

特
権
意
識
と
結
合
し
て
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
能
率

を
上
げ
る
た
め
の
、
も
っ
と
も
有
効
な
方
法

と
し
て
機
能
し
た
》（
前
掲
書
）。

戦
時
期
の
定
期
昇
給
制
度
が

大
き
な
き
っ
か
け

　

こ
れ
に
対
し
て
、
い
わ
ゆ
る
十
五
年
戦
争

時
の
準
戦
時
期
・
戦
時
統
制
期
に
、
国
家
権

力
の
も
と
で
確
立
し
た
と
い
う
の
が
『
日
本

賃
金
管
理
史
』（
文
眞
堂
、
2
0
0
5
）
を

年
の
功
か
、年
と
功
か
、年
齢
か
、勤
続
年
数
か

言
葉
の
曖
昧
さ
が
逆
に
本
質
を
衝
い
た

荻
野
進
介
（
本
誌
）

諸説の交通整理
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著
し
た
晴
山
俊
雄
で
あ
る
。

　

晴
山
は
年
功
制
賃
金
成
立
の
指
標
を
定
期

昇
給
制
に
お
い
た
上
で
、
一
部
の
者
に
限
ら

れ
て
い
た
昇
給
制
が
全
員
昇
給
制
に
切
り
替

わ
っ
た
き
っ
か
け
を
戦
時
期
の
賃
金
統
制
令

に
お
く
。《
賃
金
統
制
令
に
よ
れ
ば
、
各
事

業
所
は
、昇
給
内
規
を
作
成
し
当
局
に
届
け
、

認
可
を
受
け
る
べ
き
こ
と
と
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
こ
と
は
、
統
制
下
、
一
般
的
賃
上
げ
、

手
当
増
が
出
来
な
い
以
上
、
昇
給
に
よ
る
賃

金
増
を
体
系
的
に
整
備
、
組
織
化
す
べ
く
企

図
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。
さ
ら
に
1

 
9
 
4

 

2
（
昭
和
17
）
年
2
月
に
出
さ
れ
た
「
重
要

事
業
場
労
務
管
理
令
」
が
、
全
員
の
最
低
年

1
回
の
昇
給
を
義
務
づ
け
た
。
つ
ま
り
、
従

来
の
差
別
的
か
つ
不
規
則
な
昇
給
に
対
し

て
、
年
1
回
全
員
が
必
ず
昇
給
し
、
最
高
・

標
準
・
最
低
の
昇
給
額
が
規
定
さ
れ
る
べ
き

こ
と
と
し
た
》（
前
掲
書
）。

　

な
ぜ
賃
金
が
年
功
的
に
な
る
の
か
、
と
い

う
問
い
に
対
し
て
は
、
O
J
T
に
代
表
さ
れ

る
企
業
内
訓
練
に
よ
っ
て
、
職
務
に
必
要
な

熟
練
を
獲
得
し
、
そ
の
度
合
い
に
よ
っ
て
賃

金
が
上
が
る
と
す
る
「
熟
練
仮
説
」
と
、
年

齢
が
上
が
る
に
つ
れ
上
昇
す
る
労
働
者
の
生

活
費
に
対
応
し
て
い
る
と
い
う
「
生
活
費
保

障
仮
説
」
が
あ
る
（
小
野
旭
『
日
本
的
雇
用

慣
行
と
労
働
市
場
』
東
洋
経
済
新
報
社
、

1
9
8
9
）。

　

小
野
は
賃
金
構
造
基
本
統
計
調
査
報
告
の

職
種
別
統
計
を
も
と
に
し
た
回
帰
分
析
の
結

果
、
企
業
内
の
訓
練
と
賃
金
が
関
連
す
る
の

は
30
％
程
度
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
年
齢
と

関
連
す
る
の
は
60
％
、
と
主
張
す
る
。《
企

業
内
賃
金
の
決
定
関
係
に
お
い
て
生
活
費
保

障
が
熟
練
形
成
以
上
に
大
き
な
役
割
を
演
じ

て
い
る
、
と
い
う
こ
と
で
あ
る
（
中
略
）
賃

金
の
背
後
に
生
産
の
技
術
的
過
程
が
存
在
す

る
こ
と
は
断
る
ま
で
も
な
い
。
熟
練
仮
説
が

焦
点
を
し
ぼ
っ
て
分
析
し
た
の
は
こ
の
側
面

で
あ
る
。
し
か
し
賃
金
の
背
後
に
勤
労
者
世

帯
の
生
活
が
存
在
す
る
こ
と
も
忘
れ
る
べ
き

で
は
な
い
》（
前
掲
書
）。

　

1
9
9
0
年
代
後
半
か
ら
日
本
企
業
出
版

に
は
成
果
主
義
の
波
が
怒
涛
の
よ
う
に
押
し

寄
せ
、
年
功
へ
の
攻
撃
が
始
ま
っ
た
。《
終

身
雇
用
は
社
員
の
モ
ラ
ル
の
下
支
え
に
必
要

だ
が
、年
功
序
列
の
出
番
は
終
わ
っ
て
い
る
》

（『
ハ
イ
ス
ピ
ー
ド
戦
略
〜
21
世
紀
の
日
本
と

会
社
と
人
』
総
合
法
令
、
1
9
9
7
）
と
霍

見
芳
浩
が
述
べ
れ
ば
、
織
畑
基
一
は
《
現
実

か
ら
ず
れ
が
ち
（
遅
れ
が
ち
）
な
賃
金
カ
ー

ブ
を
、
年
齢
と
会
社
へ
の
貢
献
度
の
実
態
に

近
づ
け
る
こ
と
と
、
何
種
類
か
の
物
差
し
に

よ
っ
て
評
価
し
、
個
人
間
の
功
績
の
差
、
能

力
の
差
に
よ
っ
て
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ
と

だ
》（『「
日
本
的
経
営
」
進
化
論
』
プ
レ
ジ

デ
ン
ト
社
、
1
9
9
3
）
と
年
功
制
の
修
正

を
提
案
す
る
。

年
功
制
は

ぬ
る
ま
湯
で
は
な
い

　

こ
う
し
た
風
潮
に
対
し
て
、
年
功
制
擁
護

の
論
旨
を
展
開
し
た
の
が
高
橋
伸
夫
の
『
虚

妄
の
成
果
主
義　

日
本
型
年
功
制
復
活
の
ス

ス
メ
』（
日
経
B
P
社
、2
0
0
4
）
で
あ
る
。

高
橋
は
年
功
制
＝
ぬ
る
ま
湯
だ
と
い
う
通

説
に
対
し
て
、こ
う
述
べ
る
。《「
年
功
序
列
」

と
い
う
の
は
、
文
字
通
り
運
用
す
る
と
、
実

は
非
常
に
厳
し
い
シ
ス
テ
ム
な
の
で
あ
る
。

も
し
賃
金
が
仕
事
の
質
と
量
の
み
で
決
ま

り
、
賃
金
が
安
く
て
も
か
ま
わ
な
い
の
で
あ

れ
ば
、
い
つ
ま
で
も
（
何
歳
に
な
っ
て
も
）

進
歩
も
な
い
ま
ま
同
じ
レ
ベ
ル
の
仕
事
を
繰

り
返
し
て
い
て
も
何
ら
問
題
に
は
な
ら
な
い

は
ず
で
あ
る
。（
中
略
）
逆
に
、
高
い
給
料

を
払
う
か
ら
に
は
、
そ
の
分
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
上
げ
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、

と
い
う
シ
ス
テ
ム
な
の
で
あ
る
》。
そ
し
て
、

日
本
型
人
事
シ
ス
テ
ム
の
本
質
は
給
料
で
報

い
る
の
で
は
な
く
、
次
の
仕
事
で
報
い
る
シ

ス
テ
ム
だ
と
い
う
。《
仕
事
の
内
容
自
体
に
、

加
速
度
的
に
差
が
つ
い
て
く
る
の
で
あ
る
。

昇
進
・
昇
格
・
昇
給
も
そ
の
後
を
追
っ
て
、

そ
れ
に
比
例
す
る
形
で
差
が
つ
い
て
く
る
。

こ
れ
は
正
確
な
意
味
で
の
年
功
序
列
で
は
な

く
、「
日
本
型
年
功
制
」
と
呼
ぶ
べ
き
も
の

な
の
で
あ
る
》（
前
掲
書
）。

　

ア
ベ
グ
レ
ン
は
『
日
本
の
経
営
』（
ダ
イ

ヤ
モ
ン
ド
社
、
1
9
5
8
）
で
は
、《
給
与

制
度
に
お
い
て
基
本
的
要
素
と
な
る
も
の

は
、従
業
員
の
年
齢
で
あ
る
。
勤
続
年
数
は
、

職
務
の
遂
行
に
あ
る
関
係
を
も
っ
て
い
る
と

み
な
さ
れ
、
そ
れ
が
職
務
の
報
酬
の
体
系
の

中
で
年
齢
を
重
視
す
る
理
由
に
使
わ
れ
る
で

あ
ろ
う
。
し
か
し
な
が
ら
、
年
齢
そ
れ
自
体

は
職
務
の
状
態
に
な
ん
ら
関
係
を
も
つ
も
の

で
な
い
。
む
し
ろ
、年
齢
が
進
む
に
つ
れ
て
、

職
務
の
能
率
は
低
下
す
る
以
外
に
は
、
関
係

は
な
い
よ
う
に
思
わ
れ
る
》
と
否
定
的
に
論

じ
て
い
た
。『
新
・
日
本
の
経
営
』（
日
本
経

済
新
聞
社
、2
0
0
4
）で
は
こ
う
書
く
。《
日

本
企
業
で
年
功
序
列
制
の
重
要
性
は
急
速
に

薄
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
日
本
社
会
全
体
で
長

幼
の
序
列
が
崩
れ
て
き
た
こ
と
に
よ
る
動
き

で
あ
り
、
同
時
に
こ
の
傾
向
を
強
め
る
動
き

で
も
あ
る
よ
う
に
思
え
る
》。

【図表5】年齢・男女別の毎月の現金給与額

厚生労働省「平成18年度　賃金構造基本統計調査」

参
考
文
献
：
飯
田
史
彦
『
日
本
的
経
営
の
論
点
』

P
H
P
新
書
、
1
9
9
8

1
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日
経
連『
能
力
主
義
管
理
』が
目
指
し
た
も
の

　

日
経
連
（
＝
日
本
経
営
者
団
体
連
盟
、

現
在
の
日
本
経
団
連
）
が
1
9
6
5
年
の
総

会
で
採
択
し
た
能
力
主
義
を
具
現
化
す
る
た

め
に
設
置
さ
れ
た
の
が
「
日
経
連
能
力
主
義

管
理
研
究
会
」
で
す
。
当
時
、
富
士
製
鉄
の

教
育
部
教
育
課
長
だ
っ
た
私
も
メ
ン
バ
ー
の

一
人
で
し
た
。
そ
の
頃
は
技
能
職
・
作
業
職

と
い
っ
た
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
に
職
務
給
が
浸
透

し
始
め
、
モ
デ
ル
と
な
る
管
理
手
法
が
打
ち

立
て
ら
れ
よ
う
と
し
て
い
ま
し
た
。
他
方
、

事
務
員
・
技
術
員
と
い
っ
た
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ

ー
の
そ
れ
は
明
確
に
な
っ
て
お
ら
ず
、
職
務

能
力
に
軸
を
置
い
た
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の

人
事
管
理
方
式
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
考
え
よ

う
、
と
い
う
趣
旨
の
研
究
会
で
し
た
。

　

同
研
究
会
が
足
か
け
4
年
に
わ
た
っ
て
探

求
し
た
成
果
を
ま
と
め
た
の
が
『
能
力
主
義

管
理　

そ
の
理
論
と
実
践
』（
日
経
連
出
版
部
、

1
9
6
9
年
刊
、
2
0
0
1
年
に
新
装
版
刊

行
）
で
す
。
序
言
に
、《
従
来
の
学
歴
・
年
齢
・

勤
続
年
数
な
ど
を
基
準
と
す
る
年
次
別
、
属

人
的
マ
ス
管
理
、
処
遇
か
ら
、
各
個
人
の
適

性
を
発
見
し
、
能
力
を
開
発
し
、
そ
れ
を
学

歴
や
年
齢
、
勤
続
年
数
な
ど
に
と
ら
わ
れ
ず
、

適
材
適
所
主
義
に
も
と
づ
い
て
活
用
・
処
遇

し
て
い
く
（
後
略
）》
と
あ
り
ま
す
。
い
わ
ゆ

る
画
一
的
な
年
功
主
義
か
ら
能
力
主
義
へ
の

転
換
を
述
べ
た
文
章
で
す
が
、
ひ
と
く
ち
に

年
功
と
い
っ
て
も
、
勤
続
年
数
だ
け
で
は
な

く
、
学
歴
と
年
齢
、
さ
ら
に
性
別
│
│
女
性

期
雇
用
で
、
後
に
な
る
ほ
ど
賃
金
が
上
が
っ

て
い
く
。
組
合
も
企
業
内
で
活
発
に
や
っ
て

い
て
、
3
つ
が
う
ま
く
良
循
環
し
て
い
た
。

　

今
は
そ
う
い
う
循
環
は
ま
っ
た
く
な
く
な

り
ま
し
た
。
プ
ラ
ザ
合
意
以
降
の
新
保
守
主

義
の
中
で
、
職
場
の
人
間
砂
漠
化
が
進
行
す

る
ば
か
り
で
、
職
場
共
同
体
の
再
構
築
が
必

要
で
す
。
昔
の
会
社
は
労
働
条
件
全
般
に
つ

い
て
、
正
社
員
、
非
正
社
員
の
区
別
な
く
、

み
ん
な
が
議
論
す
る
職
場
懇
談
会
と
い
う
も

の
が
頻
繁
に
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
い
う
も
の

を
復
活
さ
せ
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

山
田
雄
一
氏
（
明
治
大
学
名
誉
教
授
）

は
対
象
外
で
し
た
│
│
を
見
て
い
た
の
で
す
。

た
だ
、
そ
の
見
方
は
画
一
的
で
し
た
。

年
々
序
列
管
理
か
ら

職
務
能
力
別
管
理
へ

　

画
一
的
年
功
主
義
と
は
、
具
体
的
に
い
え

ば
年
々
序
列
管
理
で
す
。
大
学
の
新
卒
が
50

人
入
っ
た
と
し
た
ら
、
そ
の
50
人
の
中
で
査

定
し
て
序
列
を
つ
け
、
今
年
は
何
年
次
の
誰

を
主
任
に
す
る
、
と
い
う
や
り
方
で
す
。
そ

の
他
に
高
校
卒
、
専
門
学
校
卒
、
大
学
院
卒
、

と
い
う
複
数
の
コ
ー
ス
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
。

し
か
し
、
当
時
す
で
に
画
一
管
理
か
ら
の
脱

皮
の
第
一
歩
と
し
て
、
1
年
次
ご
と
の
管
理

か
ら
、
3
年
あ
る
い
は
4
年
分
を
束
に
し
て

見
る
複
数
年
次
管
理
に
移
行
す
る
会
社
も
あ

り
ま
し
た
。
係
長
ク
ラ
ス
ま
で
は
こ
の
手
法

で
や
っ
て
、
課
長
に
な
っ
た
く
ら
い
か
ら
個

別
に
見
て
評
価
し
て
い
く
の
が
1
9
5
0
年

代
ま
で
の
日
本
の
人
事
シ
ス
テ
ム
で
し
た
。

言
っ
て
み
れ
ば
、
学
歴
・
身
分
・
性
別
・
集
団
・

年
次
別
管
理
で
す
。
我
々
は
こ
れ
を
、「
職
務

能
力
発
揮
別
の
個
人
管
理
に
変
え
よ
う
」
と

提
言
し
た
の
で
す
。

　

つ
ま
り
、
年
功
主
義
と
年
々
管
理
は
別
物

な
の
で
す
。
能
力
主
義
研
究
会
で
も
、
日
産

自
動
車
の
人
事
部
教
育
課
長
だ
っ
た
野
田
雄

太
郎
さ
ん
の
よ
う
に
、「
年
功
主
義
を
捨
て
て

は
駄
目
だ
」
と
主
張
し
た
人
が
い
た
。「
能
力

の
高
低
を
問
わ
な
い
年
功
主
義
は
あ
る
は
ず

が
な
い
。
年
齢
あ
る
い
は
勤
続
に
応
じ
て
能

力
は
上
が
っ
て
い
く
。
そ
れ
に
応
じ
た
処
遇

を
す
れ
ば
年
功
に
な
る
の
が
当
た
り
前
だ
」

と
い
う
主
張
で
す
。「
そ
れ
を
能
力
主
義
に
変

え
、
む
き
つ
け
の
裸
の
能
力
に
よ
る
管
理
を

や
っ
て
み
ろ
。
日
本
企
業
の
よ
さ
が
吹
き
飛

ん
で
し
ま
う
ぞ
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

　

実
は
私
も
、
能
力
主
義
に
は
多
少
抵
抗
が

あ
っ
た
の
で
す
。
私
の
専
攻
は
産
業
心
理
学

で
、
労
働
の
成
果
と
い
う
の
は
能
力
×
意
欲

で
表
さ
れ
ま
す
。
い
く
ら
能
力
が
高
く
て
も
、

意
欲
が
低
け
れ
ば
成
果
は
限
り
な
く
ゼ
ロ
に

な
る
ん
で
す
。「
個
人
の
能
力
を
公
平
に
測
っ

て
処
遇
す
る
と
い
う
考
え
は
美
し
い
け
れ
ど
、

意
欲
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
疎
か
に
し
て
は
い

け
な
い
」
と
言
っ
た
ん
で
す
。

　

最
後
は
「
能
力
主
義
管
理
」
と
い
う
タ
イ

ト
ル
に
も
異
議
を
唱
え
、「『
人
事
管
理
を
合

理
化
す
る
』
の
ほ
う
が
い
い
の
で
は
」
と
い

う
意
見
も
出
し
た
の
で
す
が
、
日
経
連
労
務

管
理
委
員
会
副
委
員
長
だ
っ
た
田
中
慎
一
郎

さ
ん
に
「
年
々
管
理
の
弊
害
か
ら
の
脱
却
に

は
君
も
賛
成
だ
ろ
う
。
そ
の
た
め
に
は
、
そ

れ
に
変
わ
る
能
力
主
義
と
い
う
新
し
い
概
念

を
打
ち
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ん
だ
」
と

い
う
言
葉
に
納
得
し
、
そ
の
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　

そ
の
意
欲
の
維
持
・
向
上
に
つ
い
て
は
、

ま
さ
に
三
種
の
神
器
が
効
く
ん
で
す
よ
。
長

やまだ・ゆういち
1930年生まれ。東京大学
文学部心理学科卒業後、
人事院に勤務。その後、
富士製鉄、茨城大学教育
学部助教授、明治大学経
営学部教授、同学部長を
経て、明治大学学長。主
著『社内教育入門』（日経
文庫）、『企業のなかでどう
生きるか』（講談社現代新
書）2001年の新装版

実
務
家
の
眼
①
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年
功
シ
ス
テ
ム
は
敗
戦
と
と
も
に
消
滅
し
た

賃
金
と
い
え
ば
こ
の
人
、
戦
後
日
本
の
人
事
・
賃
金
制
度
を
作
り
、
普
及
さ
せ
て
き
た
楠
田
丘
氏
で
あ
る
。
楠
田
氏
の
考
え
は
非
常
に
明
解
で

あ
る
。
年
功
給
と
は
学
歴
と
勤
続
を
基
準
に
し
た
も
の
で
あ
り
、
年
齢
を
基
準
に
し
た
も
の
は
生
活
給
と
い
う
立
場
だ
。
こ
の
伝
で
行
け
ば
、

G
H
Q
に
よ
る
占
領
と
電
産
型
賃
金
体
系
の
成
立（
1
9
4
7
年
）を
も
っ
て
、
年
功
給
シ
ス
テ
ム
は
事
実
上
、
終
わ
り
を
告
げ
た
の
で
あ
る
。

楠
田 

丘
氏
（
社
会
経
済
生
産
性
本
部　

雇
用
シ
ス
テ
ム
研
究
セ
ン
タ
ー
所
長
）

た
わ
け
で
す
。
職
務
給
、
職
能
給
、
年
齢
給

と
、
き
ち
ん
と
分
け
て
賃
金
を
決
め
る
ん
じ

ゃ
な
く
て
、
一
本
に
し
て
決
め
て
い
た
。
そ

の
基
準
は
何
か
と
い
う
と
、
学
歴
と
性
別
、

勤
続
年
数
だ
っ
た
ん
で
す
。
こ
れ
を
賃
金
に

反
映
さ
せ
た
も
の
を
年
別
の
功
績
給
、
い
わ

ゆ
る
年
功
賃
金
と
い
う
よ
う
に
な
っ
た
わ
け

で
す
ね
。
大
学
出
で
勤
続
何
年
の
男
性
は
い

く
ら
、
中
学
出
で
勤
続
何
年
の
女
性
は
い
く

ら
と
決
め
る
わ
け
で
す
か
ら
、い
わ
ば
学
歴
・

性
別
差
別
の
賃
金
だ
っ
た
。
こ
れ
は
私
に
言

わ
せ
れ
ば
、
人
間
尊
重
の
精
神
か
ら
、
よ
く

な
い
賃
金
体
系
で
し
た
。

　

学
歴
は
ヘ
ッ
ド
パ
ワ
ー
で
す
。
大
学
出
と

小
学
校
し
か
卒
業
し
て
い
な
い
人
は
頭
の
中

身
が
違
い
ま
す
。
性
別
は
ボ
デ
ィ
パ
ワ
ー
で

す
。
男
性
と
女
性
で
は
体
力
が
違
う
。
そ
れ

か
ら
勤
続
は
マ
イ
ン
ド
パ
ワ
ー
。
長
く
い
る

人
は
愛
社
精
神
と
い
う
も
の
が
生
ま
れ
て
く

る
わ
け
で
す
。
能
力
と
い
う
の
は
こ
の
三
つ

し
か
な
い
。
日
本
は
ボ
デ
ィ
パ
ワ
ー
を
性
別

で
、
ヘ
ッ
ド
パ
ワ
ー
は
学
歴
と
勤
続
、
マ
イ

ン
ド
パ
ワ
ー
も
勤
続
で
と
ら
え
て
き
た
。
そ

れ
を
ご
っ
ち
ゃ
に
し
た
も
の
が
1
9
0
1
年

か
ら
45
年
間
の
日
本
の
人
事
だ
っ
た
わ
け

で
、
こ
れ
が
年
功
主
義
で
す
。
人
材
を
育
成

し
、
定
着
さ
せ
た
い
と
い
う
狙
い
が
そ
こ
に

あ
っ
た
か
ら
で
す
。

　

そ
れ
が
な
く
な
っ
た
の
が
1
9
4
5
年
。

G
H
Q
が
や
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。
私
は
当

時
、
労
働
省
の
役
人
で
し
て
、
G
H
Q
に
年

中
行
っ
て
怒
鳴
り
合
っ
た
ん
で
す
。
私
も
怒

鳴
り
返
し
た
ら
ビ
ン
タ
張
ら
れ
ま
し
た
よ
。

年
功
給
か
ら

要
素
別
決
定
給
へ

│
│
何
と
お
っ
し
ゃ
っ
た
ん
で
す
か
。

楠
田　

ア
メ
リ
カ
の
職
務
給
な
ん
て
下
の
下

だ
と
。仕
事
で
賃
金
な
ど
決
め
ら
れ
る
か
と
。

人
間
と
い
う
も
の
を
尊
重
し
ろ
と
。
だ
っ
て

社
会
は
人
間
が
作
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
。
人

間
を
ヒ
ュ
ー
マ
ン
キ
ャ
ピ
タ
ル
と
は
何
事
だ

と
。
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス
だ
と
。「
樹
齢

5
0
0
年
、
1
0
0
0
年
、
そ
う
い
う
言
葉

を
知
っ
て
い
る
か
」
と
言
っ
た
ら
い
き
な
り

ビ
ン
タ
。
彼
ら
は
「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー
ス

じ
ゃ
な
い
、
人
間
は
財
産
だ
」
と
言
う
ん
で

す
。
だ
か
ら
私
は
「
人
間
は
木
だ
」
と
言
っ

た
。
人
間
は
木
で
し
ょ
。
ど
ん
ど
ん
成
長
し

て
い
く
わ
け
で
す
よ
。
こ
う
い
う
人
材
論
を

相
当
議
論
し
ま
し
た
よ
。
日
比
谷
の
G
H
Q

の
建
物
で
ね
。

　

面
と
向
か
っ
て
座
っ
た
の
は
28
歳
の
女
性

将
校
。
そ
れ
で
、「
職
務
給
は
と
に
か
く
、

総
合
決
定
給
は
や
め
な
さ
い
。
仕
事
な
ら
職

務
給
、
能
力
な
ら
職
能
給
、
生
活
な
ら
年
齢

給
に
分
け
た
賃
金
決
定
を
こ
れ
か
ら
や
り
な

さ
い
。
そ
れ
を
選
ぶ
の
は
労
使
で
、
国
が
や

っ
ち
ゃ
い
け
な
い
。
労
働
組
合
に
ま
ず
作
ら

せ
な
さ
い
」
と
。
そ
こ
で
私
は
産
別
（
企
業

別
組
合
が
組
織
ご
と
に
加
盟
す
る
産
業
別
の

連
合
体
組
織
）
を
全
部
回
り
ま
し
た
よ
。

　

そ
の
結
果
、
要
素
別
決
定
給
へ
の
移
行
が

図
ら
れ
た
わ
け
で
す
。
そ
こ
で
は
年
齢
給
、

つ
ま
り
家
庭
生
活
を
中
心
に
し
よ
う
と
し

│
│
日
本
企
業
は
年
功
序
列
だ
と
長
ら
く
言

わ
れ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
に
対
す
る
お
考
え

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

楠
田　

シ
ス
テ
ム
的
に
は
1
9
4
5
年
以

降
、
日
本
に
は
も
う
な
い
ん
で
す
。
年
功
と

い
う
と
悪
い
言
葉
の
よ
う
に
思
っ
て
い
る
人

が
い
る
け
れ
ど
も
違
う
。
年
功
と
は
「
年
月

の
功
績
」。「
年
月
を
経
れ
ば
人
間
は
必
ず
成

長
し
て
い
く
ん
だ
」
と
い
う
ア
ジ
ア
の
哲
学

で
す
。
10
年
経
て
ば
誰
で
も
仕
事
の
熟
練
度

は
上
が
る
。
10
年
経
て
ば
誰
で
も
仕
事
を
覚

え
て
い
く
。
10
年
経
て
ば
誰
で
も
子
ど
も
が

大
き
く
な
っ
て
い
く
。
こ
れ
が
人
間
の
成
長

で
す
か
ら
ね
。

　

年
功
を
信
じ
な
い
で
否
定
す
る
人
間
が
い

る
。
だ
っ
た
ら
生
き
て
い
る
甲
斐
が
な
い
。

昨
日
と
今
日
が
同
じ
な
ら
死
ん
だ
ほ
う
が
い

い
で
し
ょ
う
。

　

人
間
の
成
長
に
は
三
つ
あ
る
。
仕
事
の
成

長
、
能
力
の
成
長
、
家
庭
の
成
長
。
1
9
0 

1
年
か
ら
1
9
4
5
年
の
45
年
間
は
、
人
間

の
3
つ
の
成
長
を
「
総
合
決
定
給
」
で
決
め

1
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た
。
と
い
う
の
は
、
戦
後
で
、
食
べ
る
も
の

さ
え
満
足
に
な
か
っ
た
時
代
で
す
か
ら
。
労

働
者
が
し
っ
か
り
食
べ
て
、
子
ど
も
を
成
長

さ
せ
て
い
く
こ
と
を
ベ
ー
ス
に
し
た
電
産
型

（
※
）
と
呼
ば
れ
る
新
し
い
賃
金
が
生
ま
れ

た
の
で
す
。

│
│
年
齢
給
は
年
功
給
で
は
な
い
の
で
す

か
。

楠
田　

違
い
ま
す
。年
齢
給
は
生
活
能
力
給
、

つ
ま
り
年
齢
別
の
最
低
生
計
費
を
ベ
ー
ス
と

す
る
賃
金
。
こ
れ
を
中
心
に
し
つ
つ
、
仕
事

や
能
力
の
成
長
も
念
頭
に
置
か
ね
ば
な
ら
な

い
か
ら
、
年
齢
給
7
割
、
あ
と
の
3
割
は
仕

事
、
能
力
の
成
長
に
応
じ
た
賃
金
に
切
り
替

え
よ
う
、
と
い
っ
て
1
9
4
5
年
に
日
本
の

年
功
賃
金
は
終
わ
り
を
告
げ
た
わ
け
で
す
。

性
格
上
も
シ
ス
テ
ム
で
も

払
拭
さ
れ
た
年
功
主
義

│
│
ア
ベ
グ
レ
ン
が
1
9
5
8
年
に
『
日
本

の
経
営
』
を
著
し
た
ん
で
す
が
、
そ
の
と
き

に
は
シ
ス
テ
ム
的
に
は
壊
れ
て
い
た
、
で
も

性
格
的
に
は
残
っ
て
い
た
の
で
誤
解
し
て
し

ま
っ
た
、
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

楠
田　

そ
う
で
す
。
1
9
4
5
年
ぐ
ら
い
ま

で
の
日
本
の
文
献
を
読
ん
で
書
い
た
ん
じ
ゃ

な
い
で
し
ょ
う
か
。
シ
ス
テ
ム
は
な
く
な
り

つ
つ
あ
っ
た
の
は
彼
に
は
わ
か
ら
な
か
っ
た

で
し
ょ
う
ね
。

　

日
本
の
人
材
政
策
は
終
身
雇
用
、
年
功
賃

金
、
企
業
内
労
働
市
場
で
あ
っ
て
、
こ
れ
が

「
三
種
の
神
器
」
で
す
ね
。
こ
れ
は
シ
ス
テ

ム
で
は
な
く
、
性
格
で
す
。
だ
っ
て
死
ぬ
ま

で
雇
用
契
約
し
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
せ
ん

し
、
年
功
と
い
っ
て
も
勤
続
給
だ
け
の
会
社

も
な
い
で
す
。
年
齢
給
も
あ
れ
ば
職
能
給
も

職
務
給
も
あ
る
。
た
だ
企
業
内
労
働
市
場
だ

け
は
シ
ス
テ
ム
上
も
そ
う
で
し
た
。
人
を
採

用
し
、
企
業
の
中
で
育
て
て
い
く
と
い
う
精

神
が
強
い
か
ら
で
す
。

　

こ
こ
で
、
日
本
と
ア
メ
リ
カ
の
人
事
施
策

の
違
い
を
説
明
し
ま
す
。日
本
は
能
力
主
義
。

労
働
力
基
準
、
人
材
（
ヒ
ュ
ー
マ
ン
リ
ソ
ー

ス
）
育
成
、
人
が
仕
事
を
創
る
、
定
昇
あ
り
。

愛
は
正
義
な
り
。
一
方
の
ア
メ
リ
カ
は
成
果

主
義
。
労
働
基
準
、
人
財
（
ヒ
ュ
ー
マ
ン
キ

ャ
ピ
タ
ル
）
活
用
、
仕
事
に
人
を
つ
け
る
。

定
昇
な
ど
1
円
も
あ
り
ま
せ
ん
。
力
は
正
義

な
り
。
こ
の
よ
う
に
両
者
は
ま
る
で
対
極
に

あ
る
の
で
す
。
性
格
的
に
見
れ
ば
、
日
本
の

人
事
は
年
功
的
、
つ
ま
り
人
間
の
成
長
に
視

点
を
置
い
て
い
る
の
で
す
。

　

歴
史
の
話
に
戻
り
ま
す
と
、
1
9
7
5
年

か
ら
2
0
0
0
年
に
、
今
度
は
職
能
資
格
制

度
が
入
っ
て
、
職
能
給
が
中
心
に
な
っ
た
。

い
わ
ゆ
る
基
準
が
職
務
遂
行
能
力
に
変
わ
っ

た
わ
け
で
す
。
生
活
能
力
の
時
代
が
1

 
9
 
4

 

5
年
か
ら
1
9
7
4
年
の
34
年
間
で
、
次
の

25
年
間
が
職
務
遂
行
能
力
の
時
代
で
す
。
い

ず
れ
に
し
て
も
能
力
主
義
で
す
か
ら
、
性
格

的
に
は
年
功
主
義
だ
っ
た
。

　

そ
し
て
2
0
0
0
年
以
降
は
、
つ
い
に
日

本
の
能
力
主
義
も
終
わ
り
を
告
げ
、
ア
メ
リ

カ
の
成
果
主
義
が
怒
濤
の
よ
う
に
入
っ
て
き

た
。
成
果
主
義
は
人
間
基
準
じ
ゃ
あ
り
ま
せ

ん
か
ら
、年
功
的
な
要
素
は
ま
っ
た
く
な
い
。

い
い
仕
事
を
や
っ
て
い
る
人
間
に
高
い
賃
金

を
払
い
、
ど
ん
ど
ん
昇
進
さ
せ
よ
う
と
い
う

の
が
基
本
で
、
性
格
的
に
も
シ
ス
テ
ム
的
に

も
年
功
主
義
は
な
く
な
っ
た
。
だ
か
ら
、「
今

は
な
い
」
と
言
っ
た
ほ
う
が
い
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
そ
れ
に
対
す
る
反
論
は
非
常
に

多
く
て
、
元
の
年
功
主
義
の
ほ
う
が
い
い
と

い
う
声
も
根
強
く
あ
り
ま
す
。
私
も
そ
う
思

い
ま
す
よ
。
現
在
の
日
本
の
賃
金
は
す
で
に

変
革
し
た
。
性
格
も
シ
ス
テ
ム
も
も
う
年
功

主
義
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
し

て
今
、
日
本
の
人
材
政
策
は
、「
人
材
投
資

な
く
し
て
成
果
な
し
」
と
い
う
形
で
、
日
本

型
成
果
主
義
が
始
ま
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

ま
ず
「
根
」
を
し
っ
か
り
張
ろ
う
。
大
地

深
く
か
ら
水
を
吸
い
上
げ
、
根
を
横
に
広
げ

よ
う
。
そ
う
す
れ
ば
ど
ん
な
風
が
吹
い
て
も

木
は
倒
れ
な
い
。
こ
れ
を
年
齢
給
と
申
し
ま

す
。
そ
れ
か
ら
、
太
い
「
幹
」
が
職
能
資
格

制
度
。
こ
れ
を
決
め
る
賃
金
が
職
能
給
。
こ

れ
が
根
幹
、
根
と
幹
で
す
ね
。
こ
れ
を
能
力

主
義
と
申
し
ま
す
。

　

そ
の
上
に
大
き
な
「
枝
」
を
し
っ
か
り
張

る
。
こ
れ
を
役
割
給
と
申
し
ま
す
。
そ
し
て

毎
年
春
に
な
っ
た
ら
「
花
」
が
咲
く
。
こ
れ

を
業
績
と
い
い
ま
す
。こ
れ
で
賞
与
を
払
う
。

そ
し
て
、
や
が
て
大
き
な
「
実
」
が
成
る
。

こ
れ
を
成
果
と
申
し
ま
す
ね
。

　

だ
か
ら
、
人
材
政
策
で
今
の
日
本
に
あ
る

も
の
は
年
齢
給
、
職
能
給
、
役
割
給
、
お
よ

び
業
績
賞
与
、
成
果
昇
進
。
こ
れ
が
今
、
日

本
の
五
大
柱
で
す
。

企
業
内
労
働
市
場
が

い
つ
外
部
化
す
る
か

│
│
そ
れ
は
い
わ
ゆ
る
ア
メ
リ
カ
型
の
成
果

主
義
に
日
本
型
の
人
基
準
を
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ

た
も
の
で
す
か
。

楠
田　

ア
メ
リ
カ
の
場
合
は
、
年
齢
給
も
な

い
、
職
能
給
も
な
い
。
し
か
も
役
割
給
よ
り

業
績
給
中
心
だ
か
ら
全
然
違
い
ま
す
。
ア
メ

リ
カ
と
日
本
の
成
果
主
義
は
本
質
的
に
違
う

と
い
う
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
わ
ね
ば
困
り

ま
す
。
日
本
は
人
間
尊
重
、社
員
尊
重
で
す
。

愛
の
精
神
で
す
よ
。
社
員
を
大
切
に
し
よ
う

と
。
だ
か
ら
賃
金
に
あ
ま
り
差
を
つ
け
る
こ

と
は
し
な
い
。
そ
れ
を
だ
め
だ
と
い
う
人
が

い
る
け
れ
ど
、
賃
金
に
差
を
つ
け
る
こ
と
が

そ
ん
な
に
い
い
こ
と
で
す
か
。

【図表6】日本の賃金システムの歴史

〈
検
討
期
〉

年功主義
（年功給）

1901年

45年

生活主義
（年齢給）

職能主義
（職能給）

能力主義

30年 25年

1945年 1975年 2000年 2008年
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業
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義
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1923年熊本県生まれ。九州大学理学部卒業後、労働省に入省。給与審議
室専門調査官、統計業務指導官などを歴任。70年退官、日本賃金研究セン
ター研究主任に。75年以降、多くの企業が導入した職能資格制度構築の立
役者。主著『賃金とは何か』（中央経済社）、『日本型成果主義』（生産性出版）

│
│
よ
く
や
っ
た
人
に
は
報
い
る
な
ど
と
言

い
ま
す
ね
。

楠
田　

そ
れ
は
賞
与
で
や
っ
た
ら
い
い
。
賞

し
与
え
る
ん
だ
か
ら
。
基
本
給
と
い
う
の
は

労
働
力
の
値
段
だ
か
ら
、
そ
ん
な
ケ
チ
な
も

の
じ
ゃ
な
く
て
本
質
的
な
も
の
な
ん
で
す
。

│
│
日
本
の
賃
金
制
度
が
こ
の
1
0
0
年
で

激
変
し
た
の
は
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。
ア
メ

リ
カ
は
ど
う
な
ん
で
し
ょ
う
か
。

楠
田　

ア
メ
リ
カ
も
大
き
く
変
わ
り
ま
し

た
。
G
H
Q
と
議
論
し
た
頃
の
彼
ら
流
の
成

果
主
義
は
職
務
給
（job based pay

）
で

し
た
。
し
か
し
、
そ
の
後
、
人
間
的
要
素
を

採
り
入
れ
な
が
ら
職
責
給
（responsibility 

based pay

）
に
変
わ
っ
た
。
職
務
に
実
力

を
加
味
し
た
も
の
が
職
責
で
す
。
さ
ら
に
そ

れ
が
最
近
で
は
、
職
責
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
加

え
た
役
割
給（accountability based pay

）

に
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。
ど
ん
ど
ん
人
間

的
要
素
が
入
り
込
み
つ
つ
あ
る
わ
け
で
す
。

日
本
に
ア
メ
リ
カ
的
な
要
素
が
入
り
込
ん
で

い
る
と
同
時
に
、
ア
メ
リ
カ
に
も
ア
ジ
ア
的

な
人
間
基
準
が
入
り
込
ん
で
い
る
。
仕
事
基

準
と
い
い
な
が
ら
も
、
か
な
り
世
界
は
一
緒

に
な
り
つ
つ
あ
る
。

　

世
界
の
賃
金
制
度
は
3
つ
あ
る
ん
で
す
。

ア
ジ
ア
は
人
間
基
準
、
ア
メ
リ
カ
は
仕
事
基

準
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
両
方
の
ミ
ッ
ク
ス
で
あ

る
職
種
別
・
熟
練
度
別
賃
金
。
職
種
が
仕
事

で
、
熟
練
度
で
そ
の
人
の
実
力
を
見
る
わ
け

で
す
。
ア
メ
リ
カ
と
違
う
の
は
、
仕
事
を
職

務
と
か
の
細
か
い
基
準
で
と
ら
え
る
の
で
は

な
く
、
大
ぐ
く
り
の
職
種
で
と
ら
え
て
い
る

点
で
す
。
こ
れ
が
非
常
に
や
り
や
す
く
て
い

い
。
世
界
は
だ
ん
だ
ん
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
流
に
変

わ
っ
て
い
き
ま
す
よ
。

　

現
に
日
本
の
賃
金
が
そ
う
で
す
。
職
種
概

念
で
と
ら
え
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。
特
に

学
校
、
病
院
、
農
協
、
運
輸
・
通
信
、
マ
ス

コ
ミ
、建
設
な
ど
は
も
う
職
種
概
念
が
強
い
。

21
世
紀
の
終
わ
り
頃
に
は
、
世
界
の
人
事
・

賃
金
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
型
に
変
わ
っ
て
し
ま

う
。
そ
れ
は
職
種
別
・
熟
練
度
別
で
あ
り
、

外
部
労
働
市
場
型
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。今
、

そ
の
ち
ょ
う
ど
節
目
で
す
よ
。

　

最
後
は
、
職
務
給
と
い
っ
て
も
、
結
局
は

職
種
で
と
ら
え
ざ
る
を
得
な
い
ん
で
す
よ
。

細
か
い
職
務
じ
ゃ
、
社
会
的
な
と
ら
え
方
は

で
き
な
い
。
な
ぜ
な
ら
会
社
に
よ
っ
て
や
り

方
は
違
う
で
し
ょ
。
や
は
り
社
会
的
な
と
ら

え
方
を
し
て
い
か
ざ
る
を
得
な
い
。
賃
金
と

い
う
の
は
社
会
的
値
段
で
あ
っ
て
、
企
業
内

で
の
値
段
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
。
企
業
内
労
働

市
場
が
、
ど
の
よ
う
な
形
で
企
業
外
に
変
わ

っ
て
い
く
の
か
。
こ
れ
が
21
世
紀
の
日
本
の

最
大
の
問
題
で
す
。

│
│
最
近
、
転
職
が
盛
ん
で
す
が
、
ま
だ
労

働
市
場
は
企
業
内
が
中
心
で
し
ょ
う
か
。

楠
田　

い
や
、だ
い
ぶ
壊
れ
て
き
ま
し
た
ね
。

特
に
、
全
金
属
が
こ
れ
か
ら
職
種
別
に
賃
金

を
切
り
替
え
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。
そ
れ

に
さ
っ
き
言
っ
た
学
校
、
病
院
、
農
協
、
運

輸
・
通
信
、
マ
ス
コ
ミ
、
建
設
の
6
産
業
も

す
で
に
職
種
別
、し
か
も
企
業
外
市
場
で
す
。

医
師
の
賃
金
は
日
本
全
体
と
い
う
よ
り
、
む

し
ろ
世
界
的
値
段
で
す
よ
。
外
科
医
の
熟
練

者
は
い
く
ら
と
い
う
の
を
病
院
の
中
で
決
め

た
ら
優
秀
な
人
は
来
ま
せ
ん
。
レ
イ
バ
ー
マ

ー
ケ
ッ
ト
も
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ
て
い
か
ざ
る

を
得
な
い
で
し
ょ
う
。

　

21
世
紀
の
終
わ
り
頃
の
世
界
の
人
材
政
策

は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
主
義
と
私
は
考
え
て
お
り

ま
す
。
ま
た
子
ど
も
の
支
援
も
、
例
え
ば
オ

ラ
ン
ダ
は
子
ど
も
が
中
学
を
出
る
ま
で
全
部

国
が
見
て
く
れ
る
。
や
っ
ぱ
り
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

は
優
れ
て
い
ま
す
よ
。
日
本
の
育
児
支
援
は

ま
だ
ま
だ
不
十
分
で
す
。
日
本
を
滅
ぼ
す
最

大
の
問
題
は
少
子
高
齢
化
で
す
よ
。
ヨ
ー
ロ

ッ
パ
的
に
切
り
替
え
て
い
か
ざ
る
を
得
な
い

と
思
い
ま
す
。

※　

1
9
4
7
年
、
当
時
の
電
機
産
業
労
働
組
合
（
電
産
）

が
、
年
齢
給
を
中
心
と
し
た
賃
金
要
求
を
行
い
、
中
央
労
働

委
員
会
に
認
め
ら
れ
た
賃
金
体
系
を
い
う
。
①
賃
金
の
決
定

要
素
を
勤
続
や
家
族
数
な
ど
客
観
的
指
標
に
求
め
、
②
賃

金
総
額
の
8
割
を
生
活
保
障
給
で
充
当
、
③
企
業
の
枠
を

超
え
た
産
業
別
横
断
賃
金
で
あ
っ
た
点
を
特
徴
と
し
た
。

【図表7】日本型成果主義の概念図
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G
H
Q
が
企
業
別
組
合
を
促
進
し
た

先
の
大
戦
を
通
じ
て
、
日
本
は
変
わ
っ
た
か
変
わ
ら
な
か
っ
た
か
。
然
り
か
つ
否
で
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
分
野
に
よ
る
。
そ
の
う
ち
、
労
働
分
野
に

お
け
る
非
連
続
性
は
も
っ
と
強
調
さ
れ
て
も
よ
い
の
で
は
な
い
か
。
ア
メ
リ
カ
で
の
関
係
文
書
の
発
掘
と
占
領
軍
関
係
者
へ
の

直
撃
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
重
ね
た
竹
前
榮
治
氏
に
よ
れ
ば
、
G
H
Q
の
政
策
が
企
業
別
組
合
の
創
成
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
の
で
あ
る
。

竹
前
榮
治
氏
（
東
京
経
済
大
学
名
誉
教
授
）

│
│
G
H
Q
（
※
）
の
労
働
課
は
、
誰
が
ど

ん
な
目
的
で
設
置
し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

竹
前　

1
9
4
5
年
10
月
2
日
、
連
合
軍
最

高
司
令
官
、
マ
ッ
カ
ー
サ
ー
元
帥
が
、
自
ら

の
補
助
機
関
と
し
て
総
司
令
部
（
G
H
Q
）

を
設
立
し
、
そ
の
中
に
民
事
行
政
を
担
当
す

る
9
つ
の
部
局
を
作
っ
た
の
で
す
。
政
治
の

民
主
化
担
当
は
民
政
局
、
経
済
は
経
済
科
学

局
、
農
地
改
革
や
農
業
政
策
な
ど
は
天
然
資

源
局
、
教
育
、
宗
教
、
マ
ス
コ
ミ
の
民
主
化

は
民
間
情
報
教
育
局
と
い
う
具
合
で
す
。
そ

の
う
ち
の
経
済
の
民
主
化
を
担
当
し
た
経
済

科
学
局
の
中
に
労
働
課
が
設
置
さ
れ
た
の
で

す
。
最
初
は
7
人
ぐ
ら
い
で
し
た
が
、
の
ち

に
40
人
ほ
ど
の
一
番
大
き
な
課
に
な
り
ま
し

た
。

　

戦
前
は
、
労
働
組
合
は
弾
圧
の
対
象
で
、

法
律
で
は
正
式
に
認
め
ら
れ
て
い
な
か
っ
た

の
で
す
。特
に
共
産
党
系
は
全
部
や
ら
れ
て
、

唯
一
、
社
会
党
右
派
と
結
び
つ
い
た
日
本
労

働
組
合
総
同
盟
だ
け
が
残
っ
た
ん
で
す
が
、

と
う
と
う
こ
れ
も
、「
戦
争
の
ま
っ
最
中
に
、

経
営
者
と
対
立
し
て
争
議
を
起
こ
す
と
は
何

事
か
」
と
、
1
9
4
0
年
に
は
軍
部
に
よ
っ

て
強
制
解
散
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
1
9
4
0
年
か
ら
戦
争
に
負
け

る
45
年
ま
で
は
国
の
命
令
で
大
日
本
産
業
報

国
会
（
産
報
）
が
作
ら
れ
た
。
会
社
ご
と
に

「
何
々
会
社
産
業
報
国
会
」
と
い
う
の
が
で

き
た
ん
で
す
よ
。
社
長
が
部
隊
長
で
、
部
長

は
大
隊
長
、
課
長
は
中
隊
長
と
か
、
軍
隊
式

で
ね
。
組
合
で
は
な
い
け
れ
ど
も
、
仲
間
と

し
て
団
結
す
る
と
い
う
意
味
で
そ
れ
に
近
か

っ
た
の
で
す
。

単
位
産
報
を
企
業
別
に

そ
れ
が
戦
後
組
合
の
原
点

│
│
そ
れ
で
戦
争
が
終
わ
り
、
占
領
軍
が
や

っ
て
き
た
の
で
す
ね
。

竹
前　

は
い
。
G
H
Q
労
働
課
の
初
代
課
長

は
カ
ル
ピ
ン
ス
キ
ー
と
い
う
大
尉
で
し
た
。

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
付
属
の
民
政
要
員
研
修
所

で
訓
練
を
受
け
た
と
き
に
、
日
本
の
労
働
運

動
に
関
す
る
研
究
を
や
っ
て
、
卒
論
に
「
日

本
労
働
の
概
観
」
と
い
う
論
文
を
書
い
た
く

ら
い
詳
し
か
っ
た
。
そ
の
彼
が
、
中
央
産
報

は
軍
国
主
義
に
協
力
し
た
か
ら
解
散
す
べ
き

だ
が
、
会
社
あ
る
い
は
工
場
単
位
の
産
報
は

軍
国
主
義
と
は
あ
ま
り
関
係
な
い
の
で
、
そ

の
ま
ま
看
板
を
塗
り
替
え
て
組
合
に
す
べ
き

だ
、
と
い
う
方
針
を
立
て
た
わ
け
で
す
。
企

業
別
組
合
と
い
う
の
は
、
カ
ル
ピ
ン
ス
キ
ー

の
こ
の
考
え
か
ら
始
ま
る
ん
で
す
。

　

彼
が
日
本
に
い
た
の
は
わ
ず
か
6
カ
月
で

し
た
が
、
労
働
組
合
法
の
制
定
を
支
援
し
、

読
売
争
議
の
と
き
に
は
、「
戦
前
は
あ
ま
り

に
も
労
働
者
が
弱
か
っ
た
。
生
産
管
理
ぐ
ら

い
や
っ
た
ら
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
ち
ょ
う
ど

い
い
」
と
労
働
側
を
支
持
し
ま
し
た
。
そ
う

い
う
非
常
に
進
歩
的
な
人
で
し
た
。

　

企
業
別
組
合
が
生
ま
れ
た
も
う
ひ
と
つ
の

理
由
は
日
本
側
に
あ
り
ま
し
た
。「
戦
争
に

勝
つ
」と
思
っ
て
い
た
の
が
負
け
て
し
ま
い
、

価
値
観
が
ひ
っ
く
り
返
っ
た
わ
け
で
す
。
資

本
家
は
み
ん
な
呆
然
と
し
て
、
生
産
再
開
が

で
き
な
か
っ
た
ん
で
す
が
、
労
働
者
は
働
か

な
け
れ
ば
賃
金
が
貰
え
な
い
か
ら
、
職
を
求

め
て
会
社
や
工
場
に
戻
っ
て
き
て
復
職
同
盟

と
い
う
も
の
を
作
っ
た
。
こ
れ
が
企
業
別
組

合
の
原
点
で
す
。
資
本
家
が
何
も
や
ら
な
い

な
ら
、
俺
た
ち
で
鍋
、
釜
を
作
ろ
う
と
、
原

材
料
か
ら
全
部
集
め
て
き
て
作
っ
て
、
賃
金

や
原
材
料
費
を
差
し
引
い
て
、
残
っ
た
金
を

利
潤
と
し
て
資
本
家
に
渡
し
た
。こ
れ
が「
生

産
管
理
」
で
す
。

　

さ
ら
に
言
え
ば
、
G
H
Q
も
経
営
の
民
主

化
の
た
め
に
は
組
合
が
必
要
だ
と
考
え
て
い

ま
し
た
。
組
合
が
な
い
会
社
や
工
場
は
非
民

主
的
だ
か
ら
、
そ
う
い
う
会
社
に
は
原
料
の

割
り
当
て
を
し
な
い
と
い
う
の
で
、
経
営
者

や
資
本
家
が
率
先
し
て
「
組
合
を
作
れ
」
と

労
働
者
に
言
っ
た
ん
で
す
よ
。

│
│
原
料
の
割
り
当
て
と
は
何
で
す
か
。

竹
前　

例
え
ば
新
聞
社
で
は
紙
で
す
ね
。
そ

れ
か
ら
石
炭
と
か
鉄
鉱
と
か
も
そ
う
。
み
ん

な
G
H
Q
の
許
可
が
必
要
だ
っ
た
。
だ
か
ら

率
先
し
て
組
合
が
作
ら
れ
、
部
長
や
課
長
が
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組
合
長
に
な
っ
た
場
合
も
か
な
り
あ
っ
た
。

組
合
は
本
来
、
資
本
家
と
対
立
す
る
も
の
。

組
合
長
兼
部
長
で
は
労
使
関
係
が
成
り
立
た

な
い
わ
け
で
す
よ
。
こ
の
奇
妙
な
状
態
が
、

1
9
4
9
年
ま
で
続
き
ま
し
た
。
そ
の
年
に

労
働
組
合
法
が
改
正
さ
せ
ら
れ
、
管
理
職
は

組
合
員
に
な
っ
て
は
い
け
な
い
、
専
従
職
員

は
給
料
を
貰
っ
て
は
い
け
な
い
と
い
う
規
定

が
で
き
て
、
奇
妙
な
状
態
が
解
消
さ
れ
ま
し

た
。

　

G
H
Q
の
お
墨
付
き
を
得
て
、
企
業
別
組

合
が
野
火
の
よ
う
に
広
が
っ
て
い
き
ま
し

た
。
組
合
員
の
数
で
言
え
ば
、
戦
前
の
42
万

人
（
1
9
3
6
年
）
が
1
9
4
9
年
に
6
 
7
 

0
万
人
、
組
織
率
で
言
え
ば
1
9
3
1
年
の

7
・
9
％
が
、
1
9
4
9
年
に
は
56
％
で
す
。

石
を
投
げ
た
ら
、
2
人
に
1
人
、
組
合
員
に

当
た
る
わ
け
で
す
。
そ
の
く
ら
い
増
え
た
の

は
企
業
別
組
合
だ
っ
た
か
ら
で
す
よ
。

ソ
ー
シ
ャ
ル
ダ
ン
ピ
ン
グ

回
避
の
狙
い
も

│
│
い
ろ
い
ろ
な
要
因
が
あ
っ
た
け
れ
ど
、

引
き
金
を
ひ
い
た
の
は
G
H
Q
だ
と
。

竹
前　

も
う
ひ
と
つ
、
重
要
な
事
情
が
あ
り

ま
し
た
。「
労
働
の
民
主
化
を
進
め
る
た
め

に
労
働
組
合
の
結
成
を
助
長
す
る
」
こ
と
を

決
め
た
の
は
二
代
目
課
長
の
コ
ー
エ
ン
で

す
。
組
合
が
で
き
る
と
、
労
働
者
が
経
営
者

と
対
等
の
立
場
に
立
つ
わ
け
で
す
か
ら
、
賃

金
の
引
き
上
げ
や
労
働
条
件
改
善
の
要
求
が

受
け
入
れ
や
す
く
な
り
ま
す
。
当
然
、
賃
金

が
上
が
り
、
労
働
コ
ス
ト
も
高
く
な
り
ま
す

か
ら
、
商
品
の
値
段
も
高
く
な
る
。
戦
前
は

組
合
が
な
い
か
ら
、
賃
上
げ
も
な
い
。
国
際

市
場
で
競
争
し
た
ら
、
ア
メ
リ
カ
よ
り
日
本

の
ほ
う
が
断
然
有
利
で
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
ダ
ン

ピ
ン
グ
と
言
わ
れ
て
い
た
。
つ
ま
り
、
組
合

活
動
を
活
発
化
さ
せ
る
こ
と
で
、
日
本
の
競

争
力
を
殺
ぐ
と
い
う
目
的
が
あ
っ
た
。
ア
メ

リ
カ
資
本
主
義
の
国
益
も
密
接
に
絡
ん
で
い

た
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。

│
│
さ
す
が
ア
メ
リ
カ
、し
た
た
か
で
す
ね
。

竹
前　

そ
う
。
と
こ
ろ
が
労
働
組
合
の
奨
励

と
言
っ
て
も
、
G
H
Q
と
し
て
は
あ
ま
り
過

激
に
走
ら
れ
て
も
困
る
。
戦
後
、
共
産
党
員

が
獄
中
か
ら
解
放
さ
れ
ま
し
た
。
そ
し
て
、

ミ
カ
ン
箱
を
持
っ
て
昼
休
み
に
工
場
に
行
っ

て
、
そ
の
上
に
立
っ
て
演
説
を
打
つ
と
、
み

ん
な
が
一
斉
に
加
入
し
て
し
ま
う
わ
け
で

す
。
そ
う
い
う
の
を
G
H
Q
は
好
ま
な
か
っ

【図表8】GHQ労働課組織図

竹前榮治『GHQ労働課の人と政策』エムティ出版、1991

たけまえ・えいじ　
1930年長野県生まれ。東京教育大学文学部卒業。東京都立大学大学院
社会科学研究科博士課程修了。EWC奨学生としてハワイ大学、カリフォルニ
ア大学に留学。占領政策、特にアメリカの対日労働政策に詳しい。主著『アメ
リカ対日労働政策の研究』（日本評論社）、『戦後労働改革』（東大出版会）

た
。
ア
メ
リ
カ
に
お
け
る
労
働
運
動
は
自
由

に
し
て
民
主
的
な
も
の
と
さ
れ
て
き
ま
し
た

か
ら
ね
。

　

1
9
4
5
年
に
で
き
た
労
働
組
合
法
が
、

団
結
権
、
団
体
交
渉
権
と
争
議
権
の
労
働
三

権
を
認
め
ま
し
た
が
、
当
時
は
争
議
を
や
る

場
合
で
も
メ
チ
ャ
ク
チ
ャ
だ
っ
た
。
本
来
は

組
合
の
代
表
を
通
じ
て
経
営
者
と
団
体
交
渉

す
べ
き
な
の
で
す
が
、大
衆
団
交
と
い
っ
て
、

み
ん
な
で
社
長
室
に
押
し
か
け
て
、
場
合
に

よ
っ
て
は
缶
詰
に
し
て
ト
イ
レ
に
も
行
か
せ

な
い
。
ひ
ど
い
こ
と
を
や
っ
て
い
た
。
そ
れ

は
よ
く
な
い
と
G
H
Q
の
指
導
で
し
か
る
べ

き
ル
ー
ル
を
決
め
た
の
が
、
1
9
4
6
年
に

で
き
た
労
働
関
係
調
整
法
で
す
。

　

争
議
の
場
合
に
は
双
方
を
呼
ん
で
、
斡
旋

委
員
会
を
作
る
。
斡
旋
と
い
う
概
念
は
日
本

側
に
は
な
か
っ
た
、
こ
れ
を
入
れ
た
の
が
コ

ー
エ
ン
で
す
。
労
働
組
合
の
役
員
選
出
も
、

そ
れ
ま
で
は
執
行
部
が
適
当
に
決
め
て
い
ま

し
た
が
、
役
員
選
挙
は
秘
密
投
票
に
よ
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
改
め
さ
せ
た
の
も
G

 
H
 

Q
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
、
総
会
で
過
半
数
以
上
の
支
持

が
な
け
れ
ば
ス
ト
ラ
イ
キ
を
や
っ
て
は
い
け

な
い
と
か
、
組
合
費
の
管
理
に
あ
た
っ
て
は

外
部
の
監
査
を
入
れ
る
べ
し
、
と
い
っ
た
条

項
を
、
1
9
4
9
年
の
労
働
組
合
法
改
正
の

と
き
に
入
れ
さ
せ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
前
に

述
べ
た
よ
う
に
管
理
職
は
組
合
員
に
な
れ
な

い
、
専
従
職
員
は
会
社
か
ら
給
料
を
貰
っ
て

は
い
け
な
い
と
い
う
規
定
も
で
き
た
。
そ
れ

で
初
め
て
民
主
的
な
労
働
組
合
に
な
っ
た
の

で
す
。
当
時
の
労
働
法
学
者
に
は
マ
ル
ク
ス

最
高
司
令
官

労働関係・労働教育係

経
済
科
学
局

労
働
課

賃金・労働条件係

人的資源係

現場連絡係

調査・分析係

庶務係

労働関係班

労働教育班

通訳・翻訳班

庶務班

1949年7月23日現在

1
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主
義
者
が
多
か
っ
た
か
ら
、
労
調
法
は
単
な

る
争
議
の
ル
ー
ル
に
す
ぎ
な
か
っ
た
の
に
、

「
よ
け
い
な
干
渉
を
す
る
な
」
と
言
っ
て
、

学
者
も
組
合
も
猛
反
対
で
し
た
。
で
も
今
か

ら
考
え
る
と
、
非
常
に
い
い
制
度
と
し
て
現

在
ま
で
続
い
て
い
ま
す
。

ソ
連
へ
の
対
抗
意
識
か
ら

左
翼
的
対
日
政
策
が
実
現

│
│
組
合
以
外
で
、
G
H
Q
の
労
働
政
策
が

日
本
に
及
ぼ
し
た
影
響
は
何
で
し
ょ
う
。

竹
前　

雇
用
関
係
の
近
代
化
、
人
的
資
源
の

能
率
化
で
す
ね
。労
働
省
を
設
置
さ
せ
た
り
、

婦
人
少
年
局
を
作
ら
せ
た
り
、
労
働
統
計
の

新
し
い
手
法
を
導
入
し
た
り
。重
要
な
の
は
、

職
業
安
定
法
を
制
定
し
、
近
代
的
な
職
業
紹

介
制
度
を
導
入
し
た
こ
と
で
す
。「
お
上
の

慈
恵
に
よ
っ
て
職
を
紹
介
し
て
や
る
ぞ
」
と

い
う
姿
勢
を
改
め
、
職
業
紹
介
を
受
け
る
の

は
労
働
者
の
権
利
で
あ
り
、
そ
れ
を
や
る
の

が
国
の
義
務
で
あ
る
と
い
う
よ
う
に
し
た
の

で
す
。

　

職
業
紹
介
と
言
っ
て
も
、
そ
れ
ま
で
は
技

術
系
か
事
務
系
か
と
い
っ
た
大
ま
か
な
区
別

し
か
な
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
ア
メ
リ
カ
に
は

ぶ
厚
い
職
業
分
類
書
が
あ
っ
て
、
分
類
が
36

も
あ
っ
た
の
で
す
。
求
人
カ
ー
ド
と
求
職
カ

ー
ド
を
作
っ
て
交
換
し
て
面
接
し
て
。
職
安

の
ほ
う
で
も
、
あ
ら
か
じ
め
、
こ
の
人
は
外

向
性
か
内
向
性
か
、
5
段
階
で
9
項
目
ぐ
ら

い
に
わ
た
っ
て
付
け
て
お
く
。
こ
う
い
う
や

り
方
も
全
部
G
H
Q
が
導
入
し
た
わ
け
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
労
働
ボ
ス
の
排
除
と
失
業
保
険

制
度
の
整
備
で
す
ね
。
当
時
は
港
湾
、炭
鉱
、

土
木
と
い
っ
た
業
界
で
、
労
働
者
を
タ
コ
部

屋
に
押
し
込
め
、労
賃
を
ピ
ン
は
ね
す
る「
労

働
ボ
ス
」
が
結
構
い
た
ん
で
す
。
そ
う
い
う

人
を
排
除
す
る
と
同
時
に
、
労
働
基
準
法
の

中
で
も
強
制
労
働
お
よ
び
中
間
搾
取
の
禁
止

や
、
賃
金
と
前
貸
金
の
相
殺
を
禁
止
す
る
項

を
織
り
込
み
ま
し
た
。

　

特
に
重
視
し
た
の
が
職
業
訓
練
で
す
。
職

業
訓
練
を
担
当
し
て
い
た
課
員
に
も
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
が
、
日
本
人
は
当
時
、
そ

う
い
う
も
の
に
ま
っ
た
く
無
関
心
だ
っ
た
そ

う
で
す
。
戦
前
は
、
終
身
雇
用
、
年
功
序
列

な
ん
て
な
く
て
、
少
し
で
も
待
遇
が
よ
い
会

社
が
あ
れ
ば
職
工
さ
ん
が
風
呂
敷
包
み
ひ
と

つ
で
頻
繁
に
移
動
し
て
い
た
時
代
で
す
か
ら

ね
。

│
│
マ
ッ
カ
ー
サ
ー
は
労
働
課
の
人
と
ど
ん

な
関
係
に
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

竹
前　

マ
ッ
カ
ー
サ
ー
は
長
老
派
協
会
の
ク

リ
ス
チ
ャ
ン
で
す
ご
く
保
守
的
な
ん
で
す
。

そ
ん
な
人
が
、
な
ぜ
コ
ー
エ
ン
が
作
っ
た
左

翼
的
に
見
え
る
対
日
労
働
施
策
を
支
持
し
た

の
か
。
コ
ー
エ
ン
の
兄
は
一
時
、
共
産
主
義

者
で
の
ち
に
転
向
し
た
人
で
し
た
が
、
コ
ー

エ
ン
自
身
は
共
産
主
義
者
で
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
で
も
彼
の
政
策
は
経
営
者
か
ら
は

嫌
わ
れ
、
労
働
組
合
や
共
産
党
か
ら
は
歓
迎

さ
れ
ま
し
た
。

　

マ
ッ
カ
ー
サ
ー
に
は
ソ
連
が
日
本
の
労
働

運
動
を
牛
耳
っ
て
し
ま
い
、
労
働
運
動
が
共

産
革
命
に
利
用
さ
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
い

う
危
機
感
が
あ
っ
た
の
で
す
。
対
ソ
戦
略
の

中
で
、
自
分
の
意
志
に
反
し
て
も
マ
ッ
カ
ー

サ
ー
は
コ
ー
エ
ン
の
施
策
を
認
め
た
ん
だ
そ

う
で
す
。
そ
れ
は
労
働
課
長
の
コ
ー
エ
ン
本

人
か
ら
聞
き
ま
し
た
。
ち
な
み
に
、
有
名
な

2
・
1
ス
ト
を
禁
止
し
た
の
は
、
こ
の
コ
ー

エ
ン
と
マ
ー
カ
ッ
ト
の
線
な
の
で
す
。
マ
ー

カ
ッ
ト
は
経
済
科
学
局
長
で
マ
ッ
カ
ー
サ
ー

の
信
頼
が
と
て
も
篤
か
っ
た
。
フ
ィ
リ
ピ
ン

戦
線
か
ら
島
伝
い
に
マ
ッ
カ
ー
サ
ー
が
逃
げ

て
き
ま
し
た
よ
ね
。
そ
の
時
に
一
緒
に
行
動

し
、
苦
楽
を
共
に
し
た
人
で
す
。

　
2
・
1
ゼ
ネ
ス
ト
禁
止

4
つ
の
原
因

│
│
社
会
主
義
へ
の
転
換
点
と
な
る
こ
と
を

危
惧
し
た
マ
ッ
カ
ー
サ
ー
に
よ
る
弾
圧
だ
っ

た
と
い
う
見
方
も
あ
る
よ
う
で
す
が
。

竹
前　

い
や
違
い
ま
す
。
産
別
の
10
月
闘
争

と
言
っ
て
、
民
間
企
業
が
大
幅
な
賃
上
げ
を

行
っ
た
と
こ
ろ
、
官
公
労
も
民
間
に
な
ら
っ

て
賃
上
げ
し
た
い
と
訴
え
た
の
が
最
初
の
要

求
だ
っ
た
の
で
す
。
と
こ
ろ
が
吉
田
内
閣
は

予
算
が
あ
る
か
ら
駄
目
だ
と
言
っ
て
一
時
は

却
下
し
て
、
最
終
的
に
は
妥
協
額
を
提
示
し

た
の
で
す
が
、
組
合
側
は
そ
ん
な
額
は
受
け

入
れ
ら
れ
な
い
、
内
閣
を
打
倒
し
て
、
人
民

政
府
を
作
ろ
う
と
政
治
闘
争
に
な
っ
た
の
で

す
。
G
H
Q
は
、
経
済
闘
争
と
し
て
の
組
合

活
動
だ
け
を
許
し
て
き
た
の
で
、
こ
れ
を
許

す
わ
け
に
は
い
か
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

第
2
に
、
占
領
政
策
に
は
「
占
領
目
的
に

反
す
る
ス
ト
ラ
イ
キ
は
禁
止
」
と
あ
っ
て
、

こ
れ
に
引
っ
掛
か
る
こ
と
。
第
3
に
、
公
式

の
ゼ
ネ
ス
ト
禁
止
理
由
は
、
1
9
4
5
年
は

米
が
不
作
で
、
飢
え
死
に
す
る
人
が
1

 
0
 
0

 

0
万
人
も
出
る
と
言
わ
れ
て
お
り
、
そ
ん
な

と
き
に
ゼ
ネ
ス
ト
を
し
た
ら
社
会
が
大
混
乱

す
る
か
ら
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
そ
れ
が
ゼ

ネ
ス
ト
禁
止
の
一
番
重
要
な
理
由
で
し
た
。

第
4
に
、
マ
ッ
カ
ー
サ
ー
は
大
統
領
へ
の
出

馬
を
狙
っ
て
い
た
の
で
、
ス
ト
ラ
イ
キ
を
や

ら
れ
て
は
占
領
執
政
官
と
し
て
の
能
力
が
疑

わ
れ
る
と
い
う
の
で
禁
止
し
た
。
そ
う
い
う

4
つ
の
理
由
が
あ
っ
た
の
で
す
。

│
│
当
時
の
国
際
情
勢
も
含
め
、
い
ろ
い
ろ

な
要
因
で
、
企
業
別
組
合
が
で
き
た
ん
で
す

ね
。
年
功
序
列
と
終
身
雇
用
に
関
し
て
は

G
H
Q
の
政
策
が
影
響
し
た
と
い
う
こ
と
は

あ
ま
り
な
い
で
す
か
。

竹
前　

な
い
で
す
ね
。
む
し
ろ
G
H
Q
は
ア

メ
リ
カ
式
を
導
入
し
よ
う
と
し
た
け
れ
ど
、

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
。
ア
メ
リ
カ
式
経
営

方
式
を
導
入
し
て
い
た
ら
高
度
成
長
は
な
か

っ
た
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
今
、「
グ
ロ
ー

バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
」
と
言
っ
て
規
制
緩
和
を
し
す
ぎ
る
の
は

問
題
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本
人
は
日
本
の
経

営
方
式
を
す
べ
て
捨
て
る
こ
と
な
く
、
よ
い

点
は
再
認
識
し
て
、
自
信
を
持
っ
て
経
営
に

あ
た
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

※　

G
eneral H

eadquarters

の
略
で
、
総
司
令
部
と
訳

さ
れ
る
。
連
合
軍
最
高
司
令
官（
S
C
A
P
）と
米
太
平
洋
軍

（
U
S
A
F
P
A
C
、
の
ち
に
米
極
東
軍
F
E
C
と
な
る
）
の

た
め
の
頭
脳
的
機
能
を
果
た
し
た
。
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1

　

企
業
別
組
合
は
戦
後
の
混
乱
期
が
生
み
出

し
た
日
本
独
自
の
組
合
形
態
で
し
た
。
民
主

化
政
策
の
一
環
と
し
て
G
H
Q
が
後
押
し
し

た
と
い
う
こ
と
と
、
労
働
者
も
自
分
た
ち
で

団
結
し
な
い
と
日
々
の
暮
ら
し
も
ま
ま
な
ら

な
い
状
態
だ
っ
た
と
い
う
2
つ
の
理
由
が
あ

り
ま
し
た
。
最
初
は
事
業
所
別
に
組
合
が
ど

ん
ど
ん
で
き
、
の
ち
に
企
業
別
に
発
展
し
て

い
っ
た
。
そ
れ
が
組
合
を
結
成
す
る
一
番
手

っ
取
り
早
い
や
り
方
だ
っ
た
ん
で
す
。

　

企
業
別
組
合
の
「
功
」
と
い
う
こ
と
で
言

え
ば
、
日
本
で
唯
一
と
言
っ
て
も
い
い
、
真

の
民
主
主
義
の
実
践
の
場
に
な
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
組
合
専
従
者
が

そ
れ
ぞ
れ
の
職
場
を
訪
れ
て
、「
組
合
執
行
部

と
し
て
は
今
期
の
賃
上
げ
は
、
こ
れ
く
ら
い

の
要
求
で
行
こ
う
と
思
う
ん
だ
け
ど
、
ど
う

だ
」
と
投
げ
か
け
て
、
そ
れ
に
つ
い
て
討
議

す
る
。「
利
益
が
こ
れ
だ
け
出
て
い
る
ん
だ
か

ら
低
す
ぎ
る
」
と
か
、「
一
時
金
が
高
か
っ
た

か
ら
、
も
う
少
し
下
げ
な
い
と
経
営
側
は
呑

ま
な
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
か
、
侃
々
諤
々

の
議
論
の
末
に
、
ひ
と
つ
の
方
向
に
ま
と
め

て
い
く
わ
け
で
す
。
話
題
は
賃
金
に
と
ど
ま

り
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
組
合
民
主
主
義
と
い
う

も
の
で
す
。

　

生
産
労
働
者
の
場
合
が
特
に
あ
て
は
ま
り

ま
す
が
、
み
ん
な
が
色
々
な
意
見
や
本
音
を

ぶ
つ
け
あ
え
る
場
が
あ
る
と
い
う
こ
と
の
意

味
は
大
変
大
き
い
。
こ
う
し
た
意
思
決
定
の

す
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

連
合
の
下
に
現
在
、
企
業
別
の
単
位
労
働

組
合
（
単
組
）
が
5
万
8
0
0
0
あ
り
ま
す
。

い
わ
ば
5
万
8
0
0
0
通
り
の
企
業
別
の
労

働
条
件
の
決
定
が
な
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す

か
ら
、
そ
れ
を
積
み
上
げ
て
い
け
ば
、
ド
イ

ツ
並
み
と
ま
で
い
か
な
く
て
も
、
あ
る
程
度

の
産
業
別
あ
る
い
は
職
種
別
の
賃
金
を
整
備

し
て
い
く
こ
と
は
可
能
で
す
。

　

労
働
条
件
そ
の
も
の
が
個
別
企
業
の
範
疇

を
超
え
日
本
全
体
の
も
の
に
な
る
。
外
部
労

働
市
場
の
割
合
が
3
割
に
も
な
っ
た
今
、
そ

う
い
う
変
化
に
見
合
っ
た
対
応
も
必
要
で
す
。

　

形
態
は
企
業
別
な
ん
だ
け
れ
ど
、
企
業
外

も
き
ち
ん
と
見
据
え
て
対
処
し
て
い
く
。
そ

れ
が
こ
れ
か
ら
の
組
合
が
目
指
す
姿
で
す
。

や
り
方
を
き
ち
ん
と
実
行
し
て
い
る
の
は
労

働
組
合
だ
け
で
す
。
企
業
別
組
合
は
日
本
の

特
色
で
す
が
、
団
体
交
渉
な
ど
の
機
能
は
諸

外
国
の
労
組
と
何
ら
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。

国
籍
が
違
っ
て
も

同
じ
会
社
な
ら
同
じ
組
合
に

　

一
方
の
「
罪
」
は
と
言
え
ば
、企
業
別
だ
と
、

自
分
た
ち
の
雇
用
を
守
っ
て
く
れ
る
の
は
最

終
的
に
個
別
の
企
業
だ
、
と
い
う
認
識
に
な

り
ま
す
か
ら
、
視
線
が
ど
う
し
て
も
内
向
き

に
な
っ
て
し
ま
い
、
経
済
全
体
あ
る
い
は
社

会
全
体
と
い
っ
た
マ
ク
ロ
の
事
象
に
対
す
る

気
配
り
が
欠
け
て
し
ま
う
こ
と
で
す
。
そ
の

弱
点
が
露
呈
し
た
の
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の「
失

わ
れ
た
10
年
」
で
し
た
。
個
別
の
企
業
内
の

施
策
と
し
て
は
ふ
さ
わ
し
く
な
い
け
れ
ど
、

日
本
全
体
を
考
え
る
と
こ
う
し
た
ほ
う
が
い

い
、
と
い
う
大
所
高
所
に
立
っ
た
議
論
が
明

ら
か
に
不
足
し
て
い
ま
し
た
。　
　
　
　

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
ま
す
ま
す
進
展
す
る
こ

れ
か
ら
の
時
代
、
そ
う
い
う
内
向
き
の
姿
勢

を
組
合
は
脱
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
例
え
ば
目
を
海
外
へ
、
で
す
。
ト
ヨ
タ

自
動
車
は
世
界
に
5
1
1
の
生
産
拠
点
を
持

ち
、
現
地
の
雇
用
者
数
が
40
万
人
も
い
ま
す
。

他
社
も
合
わ
せ
れ
ば
、
日
本
の
自
動
車
産
業

を
支
え
て
い
る
海
外
の
労
働
者
は
1
0
0
万

人
を
超
す
で
し
ょ
う
。
国
内
だ
け
に
目
を
向

け
て
い
た
の
で
は
労
働
組
合
の
役
割
を
果
た

せ
な
い
時
代
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
国
籍

が
違
っ
て
も
、
同
じ
企
業
で
働
い
て
い
る
ん

だ
か
ら
同
じ
組
合
員
に
す
る
。
そ
う
い
う
時

代
が
す
ぐ
に
や
っ
て
来
る
と
思
い
ま
す
。

　

海
外
で
生
産
拠
点
を
作
る
と
し
ま
し
ょ
う
。

経
営
の
重
要
事
項
で
す
か
ら
、
経
営
が
組
合

と
協
議
の
場
を
持
つ
わ
け
で
す
が
、
こ
れ
ま

で
は
、
組
合
員
は
何
人
行
く
の
か
、
ど
う
い

う
労
働
条
件
な
の
か
、
仕
事
の
安
全
性
は
確

保
さ
れ
て
い
る
か
、
と
い
っ
た
内
向
き
の
議

論
が
主
流
で
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
違
い
ま

す
。
そ
の
国
の
労
使
関
係
や
労
働
法
の
中
身
、

さ
ら
に
は
労
働
運
動
の
特
徴
ま
で
組
合
が
調

べ
て
、
自
分
た
ち
の
見
解
を
経
営
側
に
提
案

す
べ
き
時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
問
題
は
、
同
じ
職
場
に
非

正
規
労
働
者
が
い
る
わ
け
で
す
。
そ
こ
に
目

を
向
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
や
や
遅
き
に

失
し
た
感
も
あ
り
ま
す
が
、
連
合
も
よ
う
や

く
非
正
規
セ
ン
タ
ー
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

最
近
問
題
に
な
っ
て
い
る
、
い
わ
ゆ
る
偽
装

請
負
で
は
、
仲
介
業
者
が
極
端
な
例
で
労
働

者
の
賃
金
の
3
割
を
ピ
ン
は
ね
し
て
い
る
わ

け
で
す
。
企
業
内
ユ
ニ
オ
ン
で
あ
っ
て
も
、

自
分
た
ち
正
社
員
だ
け
で
は
な
く
、
非
正
規

の
人
た
ち
を
ど
ん
な
労
働
条
件
で
受
け
入
れ

て
い
る
の
か
、
き
ち
ん
と
調
べ
、
そ
の
結
果
、

納
得
が
い
か
な
か
っ
た
ら
、
組
合
と
し
て
は

受
け
入
れ
を
拒
否
す
る
、
く
ら
い
の
こ
と
を

だんの・ひさしげ
1950年生まれ。京都産業
大学経済学部卒業。日本
鋼管入社。以後、日本鋼
管本社労組書記長、鉄鋼
労連東京都本部委員長、
関東地方労組生産性会議
事務局長、金属労協（IMF-
JC）事務局長などを歴任、
2007年より現職

企
業
別
の
強
み
を
生
か
し
つ
つ
企
業
外
へ
も
目
配
り
を

團
野
久
茂
氏
（
連
合　

副
事
務
局
長
）

実
務
家
の
眼
②
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日
本
の
労
働
組
合
は
職
種
別
あ
る
い
は
産

業
別
で
は
な
く
て
な
ぜ
企
業
別
な
の
か
。
二

村
一
夫
に
よ
れ
ば
、
こ
の
疑
問
に
最
初
に
答

え
よ
う
と
し
た
の
が
大
河
内
一
男
で
あ
る
。

大
河
内
は
そ
の
理
由
を
出
稼
型
労
働
に
お

く
。《
出
稼
型
労
働
と
い
わ
れ
る
理
由
は
、

日
本
の
賃
金
労
働
が
農
家
経
済
か
ら
最
終
的

に
放
逐
さ
れ
る
こ
と
な
く
、
む
し
ろ
そ
れ
と

結
び
つ
い
た
ま
ま
、
過
剰
人
口
放
出
の
一
形

態
と
し
て
、
ま
た
は
逼
迫
し
た
農
家
の
家
計

を
補
充
す
る
目
的
で
、賃
金
労
働
者
と
し
て
、

暫
定
的
に
労
働
市
場
に
牽
引
さ
れ
る
、
と
い

う
点
に
あ
る
》（『
黎
明
期
の
日
本
労
働
運
動
』

岩
波
新
書
、
1
9
5
2
）。
そ
の
た
め
、
労

働
力
が
蓄
積
さ
れ
ず
、
統
一
的
な
労
働
市
場

も
存
在
し
な
い
。《
労
使
関
係
が
「
委
託
」

や
「
縁
故
」
で
結
ば
れ
る
か
ぎ
り
、
企
業
間

に
お
け
る
労
働
条
件
の
凸
凹
は
容
易
に
解
消

し
な
い
し
、
従
っ
て
、
労
働
組
合
の
結
成
や

活
動
は
、
個
別
企
業
を
超
え
た
横
断
的
な
も

の
に
伸
び
な
い
で
、
精
々
企
業
別
に
し
か
作

ら
れ
な
い
こ
と
に
な
る
。
日
本
で
「
企
業
別

組
合
」
が
圧
倒
的
な
比
重
を
占
め
て
い
る
秘

密
は
こ
こ
に
ひ
そ
ん
で
い
る
》（
前
掲
書
）。

　

こ
の
説
に
対
し
て
は
、「
戦
前
と
戦
後
で

は
組
合
の
組
織
形
態
が
違
う
理
由
が
説
明
で

き
な
い
」
と
い
う
批
判
が
大
友
福
夫
か
ら
出

さ
れ
（『
統
一
的
労
働
運
動
の
展
望
』
共
著
、

労
働
法
律
旬
報
社
、
1
9
5
2
）、
さ
ら
に

舟
橋
尚
道
も
「
国
家
に
よ
る
統
制
や
経
済
政

策
な
ど
が
複
雑
な
影
響
を
与
え
る
も
の
で
あ

り
、さ
ら
に
組
織
の
主
体
的
契
機
を
無
視
し
、

客
観
的
要
因
だ
け
を
強
調
す
る
と
宿
命
論
に

陥
る
危
険
が
あ
る
」
と
い
う
批
判
を
行
っ
た

（『
日
本
の
労
働
組
合
』
大
河
内
一
男
編
、
東

洋
経
済
新
報
社
、
1
9
5
4
）。

　

こ
う
し
た
批
判
に
対
し
て
大
河
内
は
、

1
9
5
9
年
、
労
働
運
動
史
研
究
会
の
例
会

で
次
の
よ
う
な
説
を
述
べ
た
。「
大
正
後
期

か
ら
昭
和
初
期
の
恐
慌
下
、
大
企
業
を
中
心

に
従
来
と
違
っ
て
、
年
功
賃
金
や
手
厚
い
福

利
厚
生
、
各
種
手
当
の
充
実
な
ど
、
労
働
者

を
特
定
の
企
業
に
定
着
さ
せ
る
政
策
が
と
ら

れ
、
こ
れ
が
成
功
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、

そ
れ
ま
で
の
企
業
横
断
的
な
労
働
市
場
が
企

業
内
労
働
市
場
に
変
わ
っ
た
。
そ
う
し
た
企

業
別
の
労
働
市
場
と
長
期
雇
用
慣
行
が
戦
後

の
企
業
別
組
合
の
原
点
で
あ
る
」と
い
っ
た
、

出
稼
型
を
否
定
す
る
内
容
で
あ
っ
た
。

労
働
市
場
分
断
論
も

間
違
っ
て
い
る

　

こ
の
「
労
働
市
場
が
分
断
さ
れ
て
い
た
故

に
組
合
も
企
業
別
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ

た
」
と
い
う
主
張（
＝
新
大
河
内
理
論
）に
二

村
は
3
つ
の
点
か
ら
反
論
す
る（「
企
業
別
組

合
の
歴
史
的
背
景
」『
二
村
一
夫
著
作
集
』

所
収
）。
ひ
と
つ
は
戦
前
に
も
企
業
別
組
合

は
多
数
存
在
し
た
が
、
そ
れ
ら
の
舞
台
と
な

っ
た
金
属
・
機
械
産
業
、
鉱
山
業
な
ど
の
労

働
市
場
は
企
業
別
に
分
断
さ
れ
て
は
い
な
か

っ
た
。
2
つ
目
は
、
1
9
4
6
年
か
ら
47
年

の
終
戦
直
後
、
企
業
別
組
合
が
相
次
い
で
誕

生
し
た
が
、
こ
の
時
期
も
、
労
働
市
場
が
企

業
別
に
分
断
さ
れ
て
い
た
か
と
言
え
ば
、
敗

戦
後
の
混
乱
期
だ
か
ら
そ
ん
な
は
ず
は
な
か

っ
た
。
3
つ
目
の
理
由
は
、
同
じ
「
分
断
」

を
言
う
な
ら
ば
日
本
の
労
働
市
場
が
学
歴

別
、
性
別
に
分
断
さ
れ
て
い
る
事
実
を
忘
却

し
て
い
な
い
か
、と
い
う
こ
と
で
あ
る
。《
労

働
組
合
は
労
働
力
の
売
り
手
の
組
織
で
あ
る

か
ら
、
同
一
労
働
市
場
に
属
す
る
も
の
は
と

う
ぜ
ん
同
一
の
組
合
に
組
織
さ
れ
る
こ
と
に

な
る
、
と
い
う
主
張
が
正
し
い
と
す
れ
ば
、

日
本
の
労
働
組
合
は
企
業
別
で
あ
る
だ
け
で

な
く
同
時
に
学
歴
別
組
合
で
あ
る
は
ず
で

す
。
ま
た
同
じ
学
歴
で
も
、
男
子
と
女
子
で

は
昇
進
昇
給
の
展
望
が
全
く
異
な
る
こ
と
が

多
い
の
で
す
か
ら
、
性
別
組
合
が
存
在
し
て

当
然
だ
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。（
中
略
）

新
大
河
内
理
論
は
ど
こ
か
で
間
違
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？
》（
前
掲
資
料
）。

な
ぜ
企
業
別
に
な
っ
た
か
と
い
う
二
村
の
主

張
は
28
ペ
ー
ジ
を
お
読
み
い
た
だ
き
た
い
。

　

企
業
別
組
合
成
立
の
根
拠
に
つ
い
て
兵
藤

釗
は
こ
う
書
く
。《
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
比
し
近

出
稼
型
労
働
論
と
労
働
市
場
分
断
論

終
戦
後
の
混
乱
を
経
て
企
業
別
・
工
職
混
合
組
合
へ

荻
野
進
介
（
本
誌
）

諸説の交通整理
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と
い
っ
た
点
で
あ
る
。

春
闘
の
登
場
と

労
組
の
役
割
低
下

　

こ
う
し
た
企
業
別
組
合
の
欠
点
克
服
を
目

指
し
た
の
が
1
9
5
5
年
か
ら
始
ま
っ
た
春

闘
と
呼
ば
れ
る
賃
金
闘
争
方
式
だ
っ
た
。
そ

の
生
み
の
親
、
太
田
薫
は
「
闇
夜
に
お
手
て
を

つ
な
い
で
い
こ
う
」
と
い
う
言
葉
で
そ
の
戦

略
を
表
し
た
。《
春
闘
は（
中
略
）企
業
別
組
合

を
所
与
の
も
の
と
し
て
受
け
と
め
、
そ
こ
か

ら
出
発
し
よ
う
と
い
う
自
覚
の
も
と
に
構
想

さ
れ
た
も
の
で
あ
っ
た
》（『
労
働
の
戦
後
史 

上
』
兵
藤
釗
、東
京
大
学
出
版
会
、1
9
9
7
）。

　

現
在
、
組
合
の
組
織
率
は
年
々
低
下
、
5

割
を
超
え
て
い
た
頃
か
ら
比
べ
る
と
隔
世
の

感
が
あ
る
。
か
つ
て
《
大
会
社
の
諸
工
場
に

お
い
て
は
、
会
社
の
個
々
の
工
場
の
各
組
合

が
合
体
し
て
一
つ
の
企
業
組
合
を
結
成
し
、

そ
の
企
業
組
合
は
、
他
の
方
法
で
は
組
合
組

織
（
全
国
的
組
合
）
と
な
ん
の
関
係
も
も
っ

て
い
な
い
》（『
日
本
の
経
営
』
ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド
社
、
1
9
5
8
）
と
、
企
業
別
組
合
の
存

在
を
正
し
く
指
摘
し
た
ア
ベ
グ
レ
ン
は
約
半

世
紀
後
こ
う
書
い
た
。《
以
前
は
き
わ
め
て

重
要
だ
っ
た
労
働
組
合
の
役
割
が
低
下
し
た

の
は
、
い
く
つ
も
の
要
因
に
よ
る
も
の
で
あ

る
。
そ
の
ひ
と
つ
は
、
労
働
組
合
の
目
標
が

か
な
り
の
部
分
ま
で
達
成
さ
れ
た
こ
と
だ
。

（
中
略
）
組
合
は
戦
い
に
勝
利
し
た
の
だ
。

こ
れ
以
上
闘
う
必
要
は
な
い
。
労
働
組
合
に

加
入
す
る
必
要
も
な
い
》（『
新
・
日
本
の
経

営
』
日
本
経
済
新
聞
社
、
2
0
0
4
）。

組
合
＝
ダ
ラ
幹
の
支
配
す
る
単
独
孤
立
組

合
」
と
と
ら
え
、
組
合
員
の
階
級
的
自
覚
を

う
な
が
す
こ
と
で
産
業
別
単
一
組
織
へ
整
理

す
る
必
要
性
を
強
調
し
て
い
た
（
前
掲
書
）。

　

白
井
泰
四
郎
は
『
企
業
別
組
合
』（
中
央

公
論
社
、
1
9
6
8
）
に
お
い
て
、
企
業
別

組
合
の
長
所
を
①
労
働
組
合
勢
力
の
急
速
な

増
大
に
寄
与
、
②
企
業
内
組
織
で
あ
る
こ
と

が
組
合
費
の
徴
収
を
容
易
な
も
の
と
し
、
結

果
的
に
組
合
財
政
安
定
へ
の
寄
与
、
③
（
工

職
混
合
組
合
で
あ
る
が
故
の
）
ホ
ワ
イ
ト
カ

ラ
ー
の
組
合
員
化
に
貢
献
、
④
現
実
の
生
産

が
行
わ
れ
る
職
場
に
組
合
組
織
が
あ
る
こ
と

が
組
合
員
の
た
め
の
十
全
な
サ
ー
ビ
ス
を
可

能
に
し
た
、
の
4
点
に
求
め
た
。
イ
ギ
リ
ス

や
ア
メ
リ
カ
の
場
合
は
、
職
業
別
、
産
業
別

な
ど
、
企
業
内
に
複
数
の
組
合
が
存
在
し
、

し
ば
し
ば
縄
張
り
争
い
が
発
生
す
る
と
い
う

の
で
あ
る
。《
こ
れ
ら
の
外
国
の
組
合
と
く

ら
べ
て
み
る
と
、
企
業
別
組
合
が
（
中
略
）

原
則
と
し
て
単
一
の
組
織
の
形
で
存
在
す
る

と
い
う
こ
と
は
、
き
わ
め
て
恵
ま
れ
た
事
態

と
言
っ
て
よ
い
と
思
わ
れ
る
。
ま
た
技
術
革

新
に
よ
っ
て
た
え
ず
職
場
の
労
働
条
件
や
労

働
内
容
や
労
働
環
境
が
変
り
、
職
場
で
解
決

さ
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
問
題
が
発
生
す
る

事
情
の
も
と
で
は
、
労
働
組
合
の
企
業
内
組

織
と
職
場
活
動
は
ま
す
ま
す
重
要
な
も
の
と

な
る
だ
ろ
う
》（
前
掲
書
）。

　

白
井
の
著
作
か
ら
短
所
を
引
用
す
れ
ば
、

①
組
合
組
織
が
小
さ
く
な
り
、
交
渉
力
や
闘

争
力
が
弱
く
な
る
、
②
組
合
と
経
営
の
癒
着

が
進
む
、
③
企
業
別
で
あ
る
が
ゆ
え
に
一
旦

退
職
し
た
場
合
、
組
合
員
資
格
を
失
っ
て
し

ま
い
、
組
合
の
労
働
条
件
標
準
化
政
策
が
浸

透
し
に
く
い
、
④
組
合
役
員
と
し
て
の
プ
ロ

が
育
た
ず
、視
野
や
見
識
が
狭
く
な
り
が
ち
、

代
化
以
前
に
お
け
る
職
人
組
織
に
自
衛
組
織

と
し
て
の
性
格
が
稀
薄
で
あ
っ
た
日
本
に
お

い
て
は
、
明
治
維
新
以
後
の
近
代
化
の
波
の

な
か
で
、
職
業
を
絆
と
し
て
、
企
業
を
越
え

た
組
合
的
団
結
を
生
み
出
そ
う
と
し
た
企
て

も
、
産
業
社
会
の
な
か
に
定
着
し
う
る
土
壌

を
も
ち
え
な
か
っ
た
。
こ
の
よ
う
な
制
約
を

負
い
な
が
ら
、
第
一
次
大
戦
を
契
機
と
し
て

再
興
さ
れ
は
じ
め
た
横
断
労
働
的
労
働
組
合

も
、
大
企
業
に
お
い
て
は
、
企
業
に
よ
る
工

場
委
員
会
の
設
置
と
、
そ
れ
を
支
え
る
工
場

単
位
の
組
合
組
織
な
い
し
は
従
業
員
組
織
の

育
成
に
よ
っ
て
、
そ
の
基
盤
を
失
っ
て
い
っ

た
。
さ
ら
に
、
戦
時
下
に
お
け
る
産
業
報
告

会
の
設
立
は
、
労
働
者
を
経
営
者
を
も
含
め

た
全
従
業
員
組
織
の
う
ち
に
包
摂
し
、
労
働

者
も
計
家
者
も
、「
勤
労
者
」
と
し
て
平
等

な
国
民
で
あ
る
と
い
う
理
念
に
よ
っ
て
国
家

へ
の
奉
仕
の
体
制
を
支
え
よ
う
と
し
た
。
こ

う
し
た
戦
時
体
制
に
い
た
る
労
働
者
の
生
活

経
験
が
、
戦
後
に
お
け
る
工
職
混
合
の
企
業

別
組
合
の
生
成
の
前
提
を
な
し
て
い
た
こ
と

は
疑
い
な
い
》（『
労
働
の
戦
後
史 

上
』
東

京
大
学
出
版
会
、
1
9
9
7
）。

企
業
別
が
主
流
に

そ
の
長
所
と
短
所

　

労
働
組
合
が
企
業
別
に
組
織
さ
れ
た
こ
と

に
対
し
て
、
総
同
盟
や
共
産
党
は
当
惑
し
て

い
た
。
1
9
4
6
年
1
月
に
行
わ
れ
た
総
同

盟
拡
大
中
央
準
備
委
員
会
は
、
決
議
の
中
で

「
一
般
従
業
員
が
会
社
別
従
業
員
組
合
組
織

の
希
望
を
有
す
る
こ
と
は
遺
憾
な
が
ら
我
等

の
当
面
す
る
事
実
で
あ
る
。
我
等
は
こ
の
迷

蒙
を
打
破
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
述
べ

て
い
る
。
共
産
党
の
徳
田
球
一
も
「
企
業
別

参
考
文
献
：『
二
村
一
夫
著
作
集
』http://oohara.

m
t.tam

a.hosei.ac.jp/nk/

1

【図表9】労働組合の推定組織率と雇用者数の推移

厚生労働省「労働組合基礎調査」など
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戦
後
の
労
働
組
合
は
企
業
内
組
織
で
あ
る

我
々
は
、
労
働
組
合
は
職
種
別
あ
る
い
は
産
業
別
で
あ
る
の
が
普
通
で
、
日
本
の
企
業
別
は
特
殊
な
形
態
で
あ
る
、
と
い
う

考
え
を
し
が
ち
だ
。
こ
れ
に
対
し
て
、
そ
う
で
は
な
い
、
組
合
の
本
来
の
機
能
を
考
え
る
と
、
職
種
別
や
産
業
別
で
あ
る
ほ
う
が

特
殊
と
見
る
べ
き
だ
、
と
い
う
、
ま
さ
に
コ
ロ
ン
ブ
ス
の
卵
の
よ
う
な
論
を
紡
ぐ
の
が
二
村
一
夫
氏
で
あ
る
。

二
村
一
夫
氏
（
法
政
大
学
名
誉
教
授
）

│
│
日
本
の
労
働
組
合
の
特
徴
は
企
業
別
組

合
と
い
う
の
が
通
説
で
す
が
、
日
本
の
労
働

組
合
の
特
徴
を
表
し
た
言
葉
と
し
て
、
こ
れ

は
正
し
い
で
し
ょ
う
か
。

二
村　

正
し
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
ね
。「
企

業
別
組
合
」
で
は
、
歴
史
的
な
変
化
を
無
視

す
る
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。
戦
前
の
組
合

は
企
業
別
組
合
で
し
た
が
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー

だ
け
の
組
織
で
し
た
。
戦
後
は
ホ
ワ
イ
ト
カ

ラ
ー
も
含
む
「
工
職
混
合
組
合
」
で
す
。
ま

た
戦
前
の
組
合
は
事
業
所
別
、
あ
る
い
は
企

業
別
組
合
で
し
た
が
、
企
業
内
で
公
然
と
活

動
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
組
合

事
務
所
だ
っ
て
も
ち
ろ
ん
企
業
内
に
は
置
け

ま
せ
ん
。
つ
ま
り
戦
前
は
「
企
業
別
で
は
あ

る
が
企
業
外
組
合
」、
戦
後
は
「
企
業
別
か

つ
企
業
内
組
合
」。
こ
の
違
い
が
持
つ
意
味

を
割
合
み
ん
な
軽
視
し
て
い
る
わ
け
で
す

よ
。
戦
前
の
労
働
組
合
は
企
業
経
営
に
と
っ

て
は
邪
魔
も
の
、
戦
後
の
組
合
は
、
良
か
れ

悪
し
か
れ
企
業
組
織
の
一
部
で
す
。

　

ま
た
敗
戦
直
後
の
大
企
業
の
労
働
組
合

は
、
企
業
別
と
い
う
よ
り
事
業
所
別
組
合
で

し
た
。
そ
の
後
次
第
に
企
業
別
に
再
編
さ
れ

て
い
き
ま
し
た
が
、こ
の
時
期
の
組
織
は「
工

職
混
合
の
企
業
内
組
合
」、
あ
る
い
は
「
従

業
員
組
合
」で
す
。そ
の
後
、1
9
6
0
年
代

な
か
ば
、
高
度
成
長
の
過
程
で
、
賃
金
を
含

め
工
職
格
差
が
縮
小
し
、
工
職
間
の
違
い
が

な
く
な
り
ま
し
た
か
ら
、
今
の
組
合
は
、「
工

職
混
合
の
企
業
内
組
合
」
と
い
う
よ
り
「
社

員
組
合
」と
い
っ
た
ほ
う
が
い
い
で
し
ょ
う
。

同
じ
企
業
の
中
に
働
く
者
が
い
て
も
、
非
正

規
従
業
員
は
組
合
員
に
し
ま
せ
ん
か
ら
。

世
界
で
も
珍
し
い

工
職
混
合
組
合

│
│
工
職
混
合
と
い
う
の
は
世
界
で
も
珍
し

い
の
で
す
か
。

二
村　

大
変
珍
し
い
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
混

合
組
合
に
な
っ
た
か
と
い
う
と
、
敗
戦
後
の

民
主
化
の
過
程
で
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
が
積
極

的
に
労
働
組
合
に
参
加
し
た
か
ら
で
す
。
2

つ
の
タ
イ
プ
が
あ
り
ま
し
た
。
ひ
と
つ
は
マ

ル
ク
ス
主
義
の
影
響
や
戦
争
体
験
か
ら
、
社

会
変
革
を
志
向
す
る
人
。
彼
ら
は
組
合
を
変

革
の
た
め
の
組
織
、
自
分
た
ち
も
労
働
者
階

級
の
一
員
で
あ
る
と
考
え
、
工
職
混
合
組
合

を
選
択
し
た
の
で
す
。
も
う
ひ
と
つ
は
共
産

主
義
運
動
の
台
頭
を
危
惧
し
、
組
合
を
穏
健

な
方
向
に
導
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え

た
人
び
と
で
、
彼
ら
も
ま
た
積
極
的
に
混
合

組
合
を
支
持
し
、
そ
れ
に
身
を
投
じ
た
の
で

す
。

　

ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
側
も
、
イ
ギ
リ
ス
の
労

働
者
階
級
に
典
型
的
に
見
ら
れ
る「
奴
ら（
経

営
者
と
そ
の
手
先
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
）
と

俺
た
ち
（
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
）」
と
い
う
階
級

意
識
が
稀
薄
で
し
た
か
ら
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ

ー
と
同
じ
組
合
を
構
成
す
る
こ
と
に
抵
抗
感

が
な
か
っ
た
ん
で
す
。

│
│
経
営
側
は
ど
ん
な
意
識
だ
っ
た
の
で
し

ょ
う
。

二
村　

経
営
側
も
労
働
組
合
を
企
業
内
に
閉

じ
こ
め
て
お
き
た
か
っ
た
。
経
営
側
は
今
で

も
、
企
業
外
の
人
間
が
自
分
の
企
業
の
労
働

組
合
の
中
に
入
り
込
ん
で
、
い
ら
ざ
る
知
恵

を
つ
け
た
り
、
他
社
の
例
を
持
ち
出
す
こ
と

に
つ
い
て
は
強
い
警
戒
心
を
持
っ
て
い
ま

す
。
企
業
外
の
人
が
組
合
の
代
表
者
だ
と
団

体
交
渉
を
拒
否
し
た
り
、
逃
げ
回
っ
た
り
と

か
ね
。こ
れ
は
戦
後
だ
け
の
こ
と
で
は
な
く
、

戦
前
か
ら
日
本
の
労
務
管
理
者
は
「
企
業
の

枠
を
超
え
た
組
織
は
作
ら
せ
な
い
」
と
、
こ

の
問
題
に
強
く
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

│
│
で
は
職
種
別
、
産
業
別
で
は
な
く
、
な

ぜ
企
業
別
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

二
村　

一
番
大
き
か
っ
た
の
は
労
働
者
側
の

事
情
で
す
。
戦
後
の
混
乱
の
中
で
、
と
に
か

く
生
活
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
う
い
う

中
で
労
働
組
合
を
作
ろ
う
と
思
っ
た
ら
、
一

人
ひ
と
り
を
説
得
し
て
組
合
員
に
す
る
よ

り
、
職
場
で
顔
を
合
わ
せ
て
い
る
連
中
を
集

め
て
、「
組
合
作
ろ
う
よ
」と
誰
か
が
言
っ
て
、

「
あ
あ
、
賛
成
」
と
や
る
の
が
ご
く
自
然
な

わ
け
で
す
。
だ
か
ら
最
初
の
組
合
は
企
業
別

組
合
と
い
う
よ
り
、
職
場
別
組
合
で
あ
っ
た
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二
村　

中
世
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
都
市
の
支
配
者

で
あ
っ
た
ギ
ル
ド
の
伝
統
が
大
き
い
と
思
い

ま
す
。
王
様
を
頂
点
に
戴
き
な
が
ら
も
、
都

市
は
各
ギ
ル
ド
の
代
表
者
が
支
配
し
て
い
た

ん
で
す
。
ギ
ル
ド
は
、
1
日
に
ど
れ
だ
け
の

商
品
を
作
る
か
、
ど
れ
だ
け
の
値
を
付
け
る

か
、
ど
れ
だ
け
働
く
か
。
全
部
自
分
た
ち
で

決
め
て
い
ま
し
た
。
一
番
の
基
本
は
メ
ン
バ

ー
の
数
を
制
限
し
た
こ
と
。
ギ
ル
ド
の
メ
ン

バ
ー
に
な
る
に
は
親
方
の
下
で
一
定
年
数
修

業
し
、
親
方
試
験
に
パ
ス
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
あ
る
仕
事
を
す
る
に
は
、

こ
う
し
た
一
定
の
手
続
き
を
経
て
獲
得
し
た

「
資
格
」が
不
可
欠
な
の
で
す
。社
会
全
体
が
、

こ
う
し
た
仕
組
み
を
受
け
入
れ
て
い
た
ん
で

す
。
こ
の
伝
統
が
ク
ラ
フ
ト
・
ユ
ニ
オ
ン
に

引
き
継
が
れ
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
日
本
に
は
ギ
ル
ド
が
な
か
っ

た
。
徳
川
時
代
の
幕
藩
体
制
下
で
は
、
城
下

町
に
町
人
や
職
人
を
集
め
ま
し
た
が
、
武
士

の
支
配
下
に
置
き
、
職
人
の
組
織
が
自
律
的

に
労
働
条
件
を
規
制
す
る
こ
と
は
許
さ
な
か

っ
た
。
あ
く
ま
で
武
士
に
と
っ
て
の
都
合
の

い
い
組
織
を
作
ら
せ
た
だ
け
で
す
。
税
金
を

取
り
や
す
い
組
織
で
す
ね
。
職
人
の
組
織
が

勝
手
に
手
間
賃
を
引
き
上
げ
た
り
す
る
と
、

そ
れ
は
駄
目
だ
と
引
き
下
げ
を
命
令
し
、
場

合
に
よ
っ
て
は
組
織
を
解
散
さ
せ
た
。

　

要
す
る
に
「
資
格
の
欧
米
、
腕
さ
え
あ
れ

ば
一
人
前
の
日
本
」
と
い
う
原
則
は
今
日
で

も
、
非
常
に
明
確
で
す
よ
ね
。
な
ぜ
欧
米
で

は
就
職
に
な
り
、日
本
で
は
就
社
に
な
る
か
。

日
本
で
は
採
用
時
、
何
の
仕
事
を
さ
せ
ら
れ

る
か
と
い
う
こ
と
は
は
っ
き
り
さ
せ
な
い
ま

ま
入
社
さ
せ
ま
す
。
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
場

合
、
い
く
つ
も
の
仕
事
を
経
験
さ
せ
、
ジ
ェ

ネ
ラ
リ
ス
ト
を
作
る
の
が
日
本
の
人
事
政
策

の
基
本
で
す
。
専
門
家
よ
り
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス

ト
の
ほ
う
が
出
世
す
る
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
社

長
に
な
る
の
は
非
常
に
む
ず
か
し
い
と
い
う

日
本
企
業
の
あ
り
方
は
、
そ
う
い
う
資
格
軽

視
の
社
会
か
ら
き
て
い
る
ん
で
す
。

　

た
だ
、
企
業
別
組
合
だ
か
ら
と
言
っ
て
、

そ
れ
が
産
業
別
に
発
展
す
る
要
因
が
ゼ
ロ
と

い
う
こ
と
は
な
い
。
現
に
韓
国
の
民
主
労
組

の
中
に
は
、
企
業
別
か
ら
産
業
別
へ
移
行
し

よ
う
と
し
て
い
る
組
織
が
あ
り
ま
す
。
日
本

の
先
例
が
あ
る
か
ら
、「
産
業
別
で
な
け
れ

ば
駄
目
だ
」
と
組
合
員
が
考
え
て
い
る
ん
で

す
。

　

1
9
5
0
年
代
、
60
年
代
に
は
、
日
本
で

も
企
業
別
を
産
業
別
に
し
よ
う
と
し
た
労
働

にむら・かずお
1934年長野県生まれ。東京大学文学部国史学科卒業。法政大学大学院
社会科学研究科修士課程修了。東邦大学助教授、法政大学大原社会問題
研究所専任研究員、同研究所所長などを歴任。主著に『足尾暴動の史的分析』

（東大出版会）、『明治日本労働通信』（編訳、岩波文庫）

組
合
が
い
く
つ
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、
実
り

ま
せ
ん
で
し
た
ね
。
企
業
の
枠
を
超
え
た
組

織
を
作
ろ
う
と
い
う
労
働
者
の
努
力
を
経
営

が
い
ろ
い
ろ
な
形
で
つ
ぶ
し
て
い
っ
た
わ
け

で
す
。
組
織
は
変
え
ら
れ
な
い
ま
で
も
、
な

る
べ
く
企
業
主
義
を
克
服
し
、
企
業
と
個
別

の
組
合
が
闇
取
引
を
し
な
い
よ
う
に
す
る
と

い
っ
た
企
て
も
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
し
た
。
あ

る
程
度
は
成
果
を
上
げ
ま
し
た
が
、
仕
組
み

を
変
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

高
度
成
長
を
可
能
に
し
た

日
本
型
組
合
の
成
果

│
│
高
度
成
長
期
、
企
業
の
躍
進
に
「
組
合

が
企
業
別
で
あ
る
こ
と
」
が
果
た
し
た
役
割

は
何
で
し
ょ
う
か
。

二
村　

経
営
側
か
ら
す
れ
ば
企
業
別
組
合
は

大
い
に
プ
ラ
ス
の
働
き
を
し
ま
し
た
。
一
番

は
、
日
本
の
組
合
は
新
し
い
技
術
の
導
入
に

対
し
て
全
然
抵
抗
感
を
持
た
な
か
っ
た
こ
と

で
す
。
イ
ギ
リ
ス
が
「
英
国
病
」
に
陥
っ
た

ひ
と
つ
の
理
由
は
、
労
働
組
合
が
新
し
い
技

術
の
導
入
に
頑
強
に
抵
抗
し
た
か
ら
で
す
。

か
つ
て
は
絶
対
に
譲
ら
な
か
っ
た
。
技
術
こ

そ
が
彼
ら
の
財
産
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
仮
に

受
け
入
れ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
て
も
タ
ダ
で

は
認
め
な
い
。
必
ず
取
引
し
て
、
賃
上
げ
や

労
働
時
間
の
短
縮
を
認
め
さ
せ
た
。

　

ク
ラ
フ
ト
・
ユ
ニ
オ
ン
は
、
自
分
の
財
産

で
あ
る
技
術
＝
資
格
を
代
々
受
け
継
い
で
、

そ
れ
を
い
か
に
希
少
価
値
に
す
る
か
と
い
う

こ
と
を
心
が
け
て
き
た
ん
で
す
。
組
合
員
の

数
を
な
る
べ
く
少
な
く
し
、
需
要
に
応
じ
て

ケ
ー
ス
が
多
い
。

　

な
ぜ
企
業
別
に
な
っ
た
か
と
言
え
ば
、
日

本
に
は
企
業
の
枠
を
超
え
た
労
働
運
動
の
伝

統
が
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
れ
に
、
同
じ

職
場
の
者
同
士
で
集
ま
る
の
は
、
不
思
議
で

も
何
で
も
な
い
で
し
ょ
う
。
賃
金
の
引
き
上

げ
と
か
、
解
雇
反
対
と
か
、
皆
が
共
有
し
て

い
る
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
い
つ
も
顔

を
合
わ
せ
て
い
る
人
た
ち
が
集
ま
る
の
は
ご

く
自
然
な
こ
と
で
す
。
む
し
ろ
、
欧
米
の
労

働
組
合
が
な
ぜ
企
業
の
枠
を
超
え
て
職
種
別

に
結
集
し
た
の
か
。
そ
ち
ら
の
ほ
う
が
よ
ほ

ど
不
思
議
で
し
ょ
う
。

欧
米
の
組
合
の
原
点
は

中
世
の
ギ
ル
ド
だ
っ
た

│
│
そ
う
で
す
ね
。
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

1
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合

組織形態 事業所別組合（企業外組織） 企業別組合（企業内組織）
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【図表10】日本の労働組合の戦前と戦後比較

あ
る
か
ら
な
ん
で
す
。
そ
こ
か
ら
値
崩
れ
を

起
こ
す
。
そ
こ
で
組
合
が
共
済
制
度
で
、
安

売
り
さ
せ
な
い
よ
う
に
す
る
。共
済
給
付
は
、

助
け
合
い
だ
け
じ
ゃ
な
い
、
労
働
力
の
安
売

り
を
防
ぐ
対
策
で
も
あ
っ
た
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
日
本
は
そ
う
し
た
伝
統
が
な
い

か
ら
、
新
し
い
技
術
を
す
ぐ
受
け
入
れ
た
。

新
鋭
機
械
を
入
れ
る
こ
と
に
労
働
者
が
ほ
と

ん
ど
抵
抗
し
な
か
っ
た
。
こ
れ
が
一
番
大
き

い
で
し
ょ
う
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
プ
ラ
ス
の
要
素
は
、「
身

分
格
差
を
撤
廃
せ
よ
」
と
い
う
労
働
者
の
要

求
に
応
え
て
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
と
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
を
同
じ
月
給
制
に
し
た
り
、
ボ
ー
ナ

ス
を
出
す
よ
う
に
し
た
り
、「
終
身
雇
用
」

と
言
わ
れ
る
ほ
ど
強
い
雇
用
保
障
を
認
め
さ

せ
て
い
た
こ
と
で
す
。
雇
用
保
障
が
あ
る
か

ら
新
た
な
技
術
の
導
入
に
も
拒
否
感
が
少
な

い
。
ま
た
、
工
職
格
差
の
撤
廃
も
プ
ラ
ス
に

働
き
ま
し
た
。お
か
げ
で
Q
C
サ
ー
ク
ル
も
、

現
場
の
労
働
者
か
ら
技
術
者
ま
で
が
一
丸
と

な
っ
て
取
り
組
む
。
こ
ん
な
こ
と
は
欧
米
の

工
場
で
は
と
て
も
で
き
ま
せ
ん
。
設
計
や
改

良
は
自
分
た
ち
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
仕
事
で
、
ブ

ル
ー
カ
ラ
ー
が
何
を
生
意
気
な
こ
と
を
言
う

か
と
。
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
の
ほ
う
も
、
そ
れ
は

お
前
ら
の
仕
事
だ
ろ
う
と
言
う
わ
け
で
す

よ
。
ま
し
て
自
分
た
ち
の
数
の
削
減
や
労
働

強
化
に
つ
な
が
る
こ
と
を
や
る
は
ず
が
な

い
。

　

と
こ
ろ
が
日
本
で
は
一
緒
に
な
っ
て
「
カ

イ
ゼ
ン
」
に
取
り
組
む
。
そ
れ
が
で
き
た
の

は
戦
後
の
工
職
混
合
の
労
働
組
合
が
身
分
格

差
を
撤
廃
さ
せ
、
長
期
雇
用
を
経
営
に
認
め

さ
せ
て
い
た
か
ら
で
す
。
日
本
の
伝
統
で
あ

る
「
和
の
心
」
だ
と
か
集
団
主
義
だ
と
か
言

い
ま
す
が
、
Q
C
サ
ー
ク
ル
な
ど
、
決
し
て

戦
前
の
日
本
で
は
で
き
な
か
っ
た
こ
と
で

す
。
日
本
的
で
は
な
く
、
戦
後
日
本
の
労
働

組
合
が
達
成
し
た
成
果
の
上
で
実
現
し
た
こ

と
な
ん
で
す
。
そ
の
こ
と
で
企
業
の
競
争
力

が
上
が
り
、
高
い
賃
金
水
準
を
獲
得
し
た
か

ら
、
内
需
が
拡
大
し
、
国
内
市
場
も
広
が
り
、

輸
出
競
争
力
も
つ
い
た
。
20
世
紀
の
初
め
、

フ
ォ
ー
ド
が
労
働
者
に
高
い
賃
金
を
出
し

て
、
自
動
車
を
買
え
る
よ
う
に
し
た
こ
と
で

自
ら
も
成
長
し
た
の
と
同
じ
図
式
が
高
度
成

長
期
の
日
本
に
あ
っ
た
わ
け
で
す
よ
。
戦
後

労
働
組
合
の
成
果
の
上
に
高
度
成
長
は
あ
っ

た
の
で
す
。

社
員
組
合
ゆ
え
に

組
織
率
の
低
下
を
招
い
た

│
│
企
業
別
労
働
組
合
は
、
結
構
い
ろ
い
ろ

や
っ
た
ん
で
す
ね
。
で
は
企
業
別
で
あ
っ
た

こ
と
の
デ
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
か
。

二
村　

今
の
組
合
は
冒
頭
で
も
言
っ
た
通
り

「
社
員
組
合
」
で
す
。
そ
れ
が
自
分
た
ち
の

既
得
権
を
守
ろ
う
と
し
て
何
を
や
っ
た
か
と

い
う
と
、
経
営
環
境
の
変
化
の
ク
ッ
シ
ョ
ン

と
し
て
の
パ
ー
ト
や
派
遣
を
認
め
て
し
ま
っ

た
。
自
分
の
隣
で
、同
じ
仕
事
を
し
な
が
ら
、

賃
金
が
安
い
人
の
存
在
を
認
め
て
し
ま
っ
た

わ
け
で
す
。
お
ま
け
に
、
そ
う
い
う
人
に
は

雇
用
保
障
も
な
い
。
自
分
た
ち
の
雇
用
を
保

証
し
、
賃
金
水
準
を
守
る
た
め
に
、
そ
う
い

う
存
在
を
認
め
た
こ
と
が
、
組
織
率
の
低
下

に
つ
な
が
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

 

「
社
員
組
合
」
に
な
り
、
正
社
員
の
既
得
権

は
守
っ
た
け
れ
ど
、
組
織
の
基
盤
は
や
せ
細

っ
て
い
っ
た
。
正
社
員
よ
り
パ
ー
ト
や
派
遣

が
多
く
な
っ
て
し
ま
え
ば
、
今
度
は
賃
金
も

上
げ
ら
れ
な
い
状
況
に
な
り
ま
す
。
な
ぜ
な

ら
、「
お
前
と
同
じ
仕
事
を
あ
い
つ
は
何
分

の
1
か
の
賃
金
で
や
っ
て
い
る
ん
だ
ぞ
」
と

経
営
側
か
ら
言
わ
れ
た
ら
反
論
で
き
ま
せ
ん

か
ら
。
パ
ー
ト
か
ら
も
「
あ
な
た
は
私
の
何

倍
働
い
て
い
る
ん
で
す
か
」
と
言
わ
れ
、
ボ

ー
ナ
ス
出
れ
ば
嫌
み
言
わ
れ
、
有
休
取
れ
ば

嫌
み
言
わ
れ
、
と
い
う
話
に
な
る
。
パ
ー
ト

の
女
性
た
ち
が
正
社
員
の
奥
さ
ん
だ
け
だ
っ

た
時
代
は
そ
れ
で
す
ん
だ
わ
け
で
す
。
家
計

補
助
の
た
め
に
働
い
た
わ
け
で
す
か
ら
。
と

こ
ろ
が
、
新
卒
の
大
卒
ま
で
派
遣
社
員
と
し

て
働
か
ざ
る
を
得
な
い
段
階
で
、
本
来
な
ら

ば
、
労
働
組
合
が
一
番
守
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
人
を
守
れ
ず
に
い
る
。
そ
う
な
っ
た
の

は
企
業
別
組
合
だ
っ
た
か
ら
で
、
産
業
別
組

合
だ
っ
た
ら
そ
う
は
い
か
な
い
。

　

企
業
別
組
合
の
も
う
ひ
と
つ
の
問
題
は
、

現
に
雇
わ
れ
て
い
る
人
し
か
組
合
員
に
な
れ

な
い
こ
と
で
す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
産
業
別
組

合
は
、
定
年
で
辞
め
た
人
も
組
合
員
で
す
。

だ
か
ら
、
そ
う
い
う
人
た
ち
の
利
益
も
代
弁

す
る
こ
と
に
な
る
。
と
こ
ろ
が
日
本
の
よ
う

に
、
若
く
て
健
康
な
年
代
の
人
だ
け
で
や
っ

て
い
る
社
員
組
合
は
、
賃
上
げ
と
い
っ
た
一

番
お
い
し
い
と
こ
ろ
だ
け
要
求
す
る
か
ら
、

展
望
が
近
視
眼
的
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
。

そ
う
い
う
問
題
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
自
覚

が
、
今
の
組
合
に
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

供
給
す
る
よ
う
、
絶
え
ず
心
が
け
て
き
た
。

そ
れ
が
彼
ら
の
行
動
様
式
で
す
。
資
格
の
あ

る
人
数
が
、
需
要
以
上
に
増
え
た
ら
、
組
合

が
金
を
出
し
て
ア
メ
リ
カ
や
オ
ー
ス
ト
ラ
リ

ア
に
移
民
さ
せ
た
。
病
気
や
怪
我
し
た
人
を

救
済
す
る
の
も
、
一
人
前
に
働
け
な
い
た
め

に
、
彼
ら
が
労
働
力
を
安
売
り
す
る
危
険
が
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日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
中
核
に
あ
る
の

が
「
三
種
の
神
器
」
で
あ
る
と
よ
く
言
わ
れ

ま
す
が
、
終
身
雇
用
、
年
功
序
列
と
い
っ
た

“
神
器
”
そ
の
も
の
を
詳
し
く
見
て
も
、
本

質
は
わ
か
り
ま
せ
ん
。
問
題
は
、
そ
の
背
後

に
い
る
“
天
皇
”
は
誰
か
、
と
い
う
こ
と
で

す
。
私
は
、
労
働
者
と
企
業
と
の
雇
用
契
約

が
欧
米
の
よ
う
な
ジ
ョ
ブ
（
職
務
）
に
基
づ

く
契
約
で
は
な
く
て
、メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ（
構

成
員
）
契
約
で
あ
る
と
こ
ろ
に
、
日
本
の
雇

用
の
本
質（
＝
天
皇
）が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

　

雇
用
契
約
と
は
労
務
と
報
酬
の
交
換
契
約

で
す
。民
法
に
も
そ
う
書
い
て
あ
り
ま
す
が
、

日
本
企
業
の
、
特
に
正
社
員
の
場
合
は
違
い

ま
す
。
雇
用
契
約
そ
の
も
の
に
具
体
的
な
職

務
は
定
め
ら
れ
て
お
ら
ず
、
そ
の
都
度
、
書

き
込
ま
れ
る
空
白
の
石
版
（blank slate

）

な
の
で
あ
り
、
そ
こ
か
ら
、
雇
用
＝
会
社

と
い
う
組
織
の
構
成
員
に
な
る
こ
と
、
と
い

う
日
本
独
特
の
シ
ス
テ
ム
が
導
か
れ
ま
す
。

そ
れ
を
象
徴
的
に
表
し
て
い
る
の
が「
内
定
」

で
す
。
雇
用
契
約
は
あ
る
も
の
の
、
労
務
の

提
供
も
報
酬
の
支
払
い
も
な
い
状
態
で
す

が
、
他
の
ど
の
国
に
も
な
い
制
度
で
す
。

　

労
働
と
は
労
務
と
報
酬
の
交
換
で
あ
る
、

と
決
め
た
の
は
古
代
ロ
ー
マ
法
で
す
。
そ
こ

で
は
賃
貸
借
と
請
負
と
雇
用
は
、
同
じ
ラ
テ

ン
語
でlocatio conductio

と
言
い
ま
す
。

こ
れ
は
中
国
で
も
同
様
で
、
賃
と
い
う
字
で

表
し
ま
す
。
広
範
な
市
場
が
存
在
し
た
古
代

文
明
の
世
界
で
一
般
的
な
言
葉
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。

　

世
界
に
は
労
働
契
約
の
も
う
ひ
と
つ
の
考

え
方
が
ゲ
ル
マ
ン
に
あ
り
ま
し
た
。
忠
勤
契

約
と
言
わ
れ
、
主
君
と
家
臣
の
間
の
契
約
で

す
ね
。実
は
こ
れ
が
日
本
に
も
あ
り
ま
し
た
。

奉
公
で
す
。
面
白
い
の
は
、
ゲ
ル
マ
ン
で
も

日
本
で
も
主
君
と
家
臣
の
間
の
契
約
が
徐
々

に
民
間
に
も
拡
大
し
た
こ
と
で
す
。
主
君
に

仕
え
る
の
が
奉
公
だ
っ
た
の
に
、
伊
勢
屋
や

越
後
屋
と
い
っ
た
商
家
で
働
く
行
為
も
奉
公

に
な
っ
て
い
っ
た
。
日
本
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ

プ
契
約
の
源
泉
は
こ
の
奉
公
契
約
に
あ
る
の

で
す
。

副
産
物
と
し
て
の

三
種
の
神
器

 

「
三
種
の
神
器
」
も
、
雇
用
が
メ
ン
バ
ー
契

約
で
あ
る
こ
と
か
ら
生
ま
れ
た
副
産
物
な
の

で
す
。
ま
ず
終
身
雇
用
で
す
が
、
こ
れ
は
長

期
雇
用
と
言
っ
た
ほ
う
が
よ
り
実
態
を
表
し

て
い
ま
す
。
日
本
企
業
で
は
雇
用
契
約
で
職

務
が
決
ま
っ
て
い
な
い
の
で
す
か
ら
、
あ
る

職
務
が
な
く
な
っ
て
も
、
別
の
職
務
で
人
が

足
り
な
け
れ
ば
、
そ
の
人
は
異
動
し
て
雇
用

を
維
持
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
異
動
の
可

能
性
が
あ
る
限
り
、
解
雇
が
正
当
化
さ
れ
る

理
由
は
あ
り
ま
せ
ん
。
長
期
雇
用
と
は
メ
ン

バ
ー
シ
ッ
プ
の
維
持
を
最
優
先
し
、
解
雇
を

で
き
る
だ
け
避
け
る
行
動
様
式
な
の
で
す
。

　

ま
た
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
契
約
の
も
と
で

は
、
賃
金
が
職
務
に
応
じ
て
支
払
わ
れ
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
何
ら
か
の
客

観
的
基
準
は
必
要
だ
、
と
い
う
こ
と
で
選
ば

れ
た
の
が
年
功
、
つ
ま
り
勤
続
年
数
や
年
齢

だ
っ
た
の
で
す
。
こ
こ
か
ら
年
功
賃
金
制
度

の
存
在
意
義
が
導
き
出
さ
れ
ま
す
。

　

も
し
職
務
に
応
じ
て
労
働
条
件
が
決
ま
る

日
本
以
外
の
社
会
だ
っ
た
ら
、
労
働
者
と
使

用
者
の
交
渉
も
職
務
ご
と
に
行
う
の
が
理
屈

に
あ
っ
て
い
ま
す
。同
じ
職
務
に
つ
く
限
り
、

企
業
が
違
っ
て
い
て
も
条
件
が
同
じ
で
あ
る

の
が
望
ま
し
い
の
で
、
団
体
交
渉
は
企
業
の

枠
を
超
え
産
業
別
に
な
る
で
し
ょ
う
。
と
こ

ろ
が
日
本
で
は
職
務
が
決
ま
っ
て
い
な
い
の

で
す
か
ら
、
職
務
ご
と
の
交
渉
は
不
可
能
で

す
。
賃
金
の
決
め
方
も
職
務
で
は
な
く
年
功

で
す
か
ら
、
企
業
の
枠
を
超
え
て
交
渉
し
て

も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。よ
っ
て
、組
合
は
企

業
別
で
あ
る
の
が
合
理
的
に
な
る
の
で
す
。

　

日
本
の
労
働
組
合
の
最
大
の
特
徴
は
、
ホ

ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
と
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
が
同
じ
組

合
に
入
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
も
メ
ン

バ
ー
シ
ッ
プ
制
の
所
産
で
し
ょ
う
。
賃
金
制

度
の
面
で
も
そ
う
で
、
ど
ち
ら
も
月
給
制
で

す
。
し
か
も
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
も
残
業
代

が
時
給
換
算
で
出
ま
す
か
ら
、
正
確
に
言
え

三
種
の
神
器
を
統
べ
る
も
の

日
本
的
雇
用
の
根
幹
に
位
置
す
る
も
の
が
三
種
の
神
器
だ
、
と
よ
く
言
わ
れ
る
。
し
か
し
考
え
て
み
れ
ば
、
神
器
と
は
そ
れ
を
管
理
す
る

天
皇
が
い
て
こ
そ
、
成
り
立
つ
も
の
だ
。
鏡
や
剣
だ
け
が
あ
っ
て
も
、
そ
れ
を
統
べ
る
人
が
い
な
け
れ
ば
神
器
に
は
な
ら
な
い
。

で
は
、
日
本
的
雇
用
に
お
け
る
天
皇
と
は
何
な
の
か
。
そ
れ
は
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
契
約
だ
、
と
い
う
の
が
濱
口
桂
一
郎
氏
の
論
で
あ
る
。

濱
口
桂
一
郎
氏
（
政
策
研
究
大
学
院
大
学
教
授
）
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より現職。主著『EU労働法の形成』

（日本労働研究機構）、『労働法政
策』（ミネルヴァ書房）

ば
時
給
制
に
基
づ
く
月
給
制
で
す
。
ア
メ
リ

カ
の
場
合
は
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
は
時
給
制
で

週
単
位
の
支
払
い
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
は
残

業
代
が
な
く
、
純
粋
な
月
給
制
。
そ
う
い
う

意
味
で
、
日
本
に
お
い
て
ア
メ
リ
カ
の
ブ
ル

ー
カ
ラ
ー
と
同
じ
待
遇
な
の
が
非
正
規
従
業

員
の
世
界
で
す
。

　

こ
こ
ま
で
お
話
し
す
る
と
お
わ
か
り
か
と

思
い
ま
す
が
、
日
本
の
場
合
、
正
社
員
は
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
契
約
で
す
が
、
非
正
規
社
員

は
欧
米
型
の
ジ
ョ
ブ
契
約
で
す
。
三
種
の
神

器
が
通
用
す
る
世
界
と
通
用
し
な
い
世
界
が

あ
る
ん
で
す
。

戦
時
中
に
確
立
し
た

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
雇
用

　

こ
う
い
う
日
本
独
特
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
は

い
つ
生
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
も
そ
も

明
治
時
代
の
日
本
は
非
常
に
流
動
性
の
高
い

社
会
で
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
契
約
は
、
ご
く

一
部
を
除
い
て
存
在
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
当

然
、
い
く
つ
か
の
段
階
を
経
て
生
じ
て
き
た

わ
け
で
す
が
、
ひ
と
つ
目
の
ス
テ
ッ
プ
は
第

一
次
世
界
大
戦
の
直
後
で
し
た
。
当
時
、
激

し
い
労
働
争
議
が
多
数
起
こ
り
、
そ
れ
に
対

応
す
る
た
め
、
大
企
業
が
学
校
を
卒
業
し
た

ば
か
り
の
優
秀
な
若
者
を
雇
い
入
れ
、
手
塩

に
か
け
て
子
飼
い
の
職
工
と
し
て
養
成
す
る

こ
と
に
し
た
の
で
す
。
賃
金
は
年
功
的
で
、

不
満
が
あ
れ
ば
社
内
に
設
け
た
工
場
委
員
会

で
解
決
す
る
か
ら
、
外
の
組
合
な
ん
か
に
入

る
な
、
転
職
も
す
る
な
、
と
や
っ
た
わ
け
で

す
。
こ
れ
が
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
の
原
型
で
す

が
、対
象
は
ご
く
限
ら
れ
た
人
た
ち
で
し
た
。

　

2
つ
目
は
戦
時
中
で
す
。
厚
生
省
の
労
働

局
主
導
で
、
従
業
員
雇
入
制
限
令
（
1

 
9
 
3
 

9
年
）、
従
業
員
移
動
防
止
令
（
1
9
4
0

年
）、
労
務
調
整
令
（
1
9
4
2
年
）
な
ど

を
制
定
し
て
労
働
者
の
移
動
を
防
止
し
、
企

業
も
勝
手
な
採
用
や
退
職
、
あ
る
い
は
解
雇

を
さ
せ
な
い
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

ま
た
賃
金
統
制
令
（
1
9
3
9
年
お
よ
び

1
9
4
0
年
）
で
、
初
任
給
や
定
期
昇
給
の

額
を
細
か
く
決
め
、
最
終
的
に
は
地
域
別
、

業
種
別
、
男
女
別
、
年
齢
階
層
別
に
細
か
い

マ
ト
リ
ッ
ク
ス
を
作
っ
て
指
導
し
た
の
で

す
。
そ
れ
は
皇
国
の
産
業
戦
士
の
生
活
を
保

障
す
る
と
い
う
名
目
の
年
功
賃
金
で
し
た
。

さ
ら
に
産
業
報
国
会
と
い
う
労
使
懇
談
会

も
、企
業
ご
と
に
作
ら
せ
た
。
こ
の
よ
う
に
、

戦
時
中
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
の
仕
組
み
が

国
家
主
導
で
大
き
く
拡
大
し
た
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
敗
戦
と
な
っ
て
、
ア
メ
リ
カ
軍

が
や
っ
て
来
ま
し
た
。
ど
う
考
え
て
も
、
別

の
シ
ス
テ
ム
に
置
き
換
わ
る
は
ず
で
す
が
、

そ
う
は
な
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。
Ｇ
Ｈ
Ｑ
に

で
き
た
労
働
諮
問
委
員
会
の
委
員
や
世
界
労

連
の
代
表
ら
が
異
口
同
音
に
「
年
功
賃
金
は

お
か
し
い
か
ら
、
や
め
て
職
務
給
に
し
な
さ

い
」
と
言
っ
た
ん
で
す
が
、
政
府
は
と
も
か

く
、
当
時
の
組
合
代
表
が
う
ん
と
言
わ
な
か

っ
た
。「
賃
金
と
は
生
活
を
支
え
る
原
資
だ
。

だ
か
ら
、
労
働
者
の
年
齢
と
、
扶
養
家
族
の

数
に
基
づ
い
て
決
め
る
の
が
正
し
い
」
と
主

張
し
て
で
き
た
の
が
、電
産
型
賃
金
体
系（
図

表
11
お
よ
び
21
ペ
ー
ジ
参
照
）
だ
っ
た
の
で

す
。

【図表11】電算型賃金体系

　

こ
の
電
産
の
初
代
書
記
長
が
、
後
に
民
社

党
の
委
員
長
に
も
な
っ
た
佐
々
木
良
作
と
い

う
人
で
、
戦
時
中
は
電
力
会
社
の
人
事
に
い

ま
し
た
。
つ
ま
り
、
長
期
雇
用
や
年
功
制
、

労
使
協
議
シ
ス
テ
ム
な
ど
、
戦
時
中
に
国
家

主
導
で
作
ら
れ
た
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
体
制
を

先
導
し
た
人
が
、
敗
戦
を
境
に
、
今
度
は
組

合
と
い
う
立
場
か
ら
同
じ
路
線
を
推
し
進
め

た
の
で
す
。

大
勢
が
捏こ

ね
て
作
っ
た

日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム

　

終
戦
直
後
は
、
労
働
組
合
が
経
営
者
に
代

わ
っ
て
生
産
活
動
を
行
い
、
生
産
業
務
を
自

主
的
に
管
理
す
る
、
い
わ
ゆ
る
生
産
管
理
闘

争
が
頻
繁
に
起
こ
り
、
労
働
条
件
だ
け
で
な

く
、
人
事
や
経
理
、
さ
ら
に
経
営
全
般
に
わ

た
っ
て
労
使
協
議
の
対
象
と
す
る
経
営
協
議

会
と
い
っ
た
組
織
も
雨
後
の
筍
の
よ
う
に
生

ま
れ
た
。
組
合
の
力
が
非
常
に
強
く
、
経
営

側
が
押
さ
れ
て
い
た
時
期
で
し
た
。

　

経
営
側
が
主
導
権
を
取
り
戻
そ
う
と
巻
き

返
し
を
図
っ
た
の
が
1
9
5
0
年
代
で
す
。

こ
の
時
期
、
ト
ヨ
タ
、
東
芝
、
日
産
な
ど
、

大
企
業
を
中
心
に
大
規
模
な
解
雇
反
対
闘
争

が
起
き
て
お
り
、
そ
の
多
く
は
企
業
側
が
勝

っ
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
そ
れ
ま
で
の
組

合
の
リ
ー
ダ
ー
が
軒
並
み
追
い
出
さ
れ
、
今

度
は
会
社
と
協
調
路
線
を
取
る
組
合
が
生
ま

れ
た
。
い
わ
ゆ
る
第
二
組
合
で
、
労
働
運
動

の
主
導
権
が
穏
健
派
に
移
行
し
ま
し
た
。

　

彼
ら
と
経
営
者
の
間
で
、
過
激
な
組
合
指

導
者
は
別
と
し
て
、
一
般
の
労
働
者
に
対
し

江口 傳『企業給与論』泉文堂、1986年

電
産
賃
金
体
系
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て
は
手
厚
い
手
当
を
支
給
し
た
上
で
退
職
し

て
も
ら
う
と
い
う
合
意
が
成
り
立
ち
、
争
議

は
終
息
に
向
か
い
ま
す
。
こ
れ
以
後
、
労
働

力
の
削
減
が
必
要
な
と
き
も
、
企
業
は
一
方

的
な
解
雇
は
行
わ
ず
、
希
望
退
職
を
募
る
の

が
原
則
と
な
り
ま
し
た
。
裁
判
所
も
判
例
の

積
み
重
ね
に
よ
っ
て
、
こ
れ
を
認
め
、
法
的

な
レ
ベ
ル
で
も
長
期
雇
用
が
シ
ス
テ
ム
と
し

て
確
立
さ
れ
た
の
で
す
。

　

こ
う
や
っ
て
最
終
的
に
成
立
し
た
日
本
型

雇
用
シ
ス
テ
ム
は
、
戦
前
期
の
経
営
側
の
意

図
、
戦
時
期
の
官
僚
の
理
想
、
終
戦
直
後
の

労
働
側
の
要
求
、
そ
の
後
の
経
営
側
の
軌
道

修
正
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
が
有
機
的
に

組
み
合
わ
さ
っ
た
精
妙
な
シ
ス
テ
ム
で
あ

り
、
さ
な
が
ら
「
織
田
が
搗
き
羽
柴
が
捏
ね

し
天
下
餅
、
座
し
て
食
ら
ふ
は
家
康
か
」
と

い
う
ざ
れ
歌
を
髣
髴
と
さ
せ
、
簡
単
に
捨
て

去
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
見
る
べ
き
で
す
。

　
非
正
規
社
員
と

女
性
社
員
の
問
題

　

で
は
こ
の
シ
ス
テ
ム
の
ま
ま
、
こ
れ
か
ら

も
ず
っ
と
行
く
の
で
し
ょ
う
か
。
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
に
入
っ
た
人
と
入
れ
な
い
人
が
い
る

こ
と
は
お
話
し
し
ま
し
た
。
全
員
が
メ
ン
バ

ー
だ
っ
た
ら
、
あ
ま
り
に
非
効
率
で
す
。
非

メ
ン
バ
ー
の
人
た
ち
は
、
経
営
の
フ
レ
キ
シ

ビ
リ
テ
ィ
を
担
保
し
て
い
る
ク
ッ
シ
ョ
ン
人

材
な
わ
け
で
す
（
図
表
12
参
照
）。

　

1
9
5
0
年
代
当
時
、
臨
時
工
と
呼
ば
れ

た
人
た
ち
が
い
ま
し
た
。
今
で
言
う
非
正
規

労
働
者
で
す
。
本
工
と
同
じ
仕
事
を
す
る
け

れ
ど
、
い
つ
解
雇
さ
れ
る
か
は
わ
か
ら
ず
、

組
合
に
も
入
れ
て
も
ら
え
な
い
人
た
ち
で
し

た
。「
こ
れ
は
差
別
だ
、
み
ん
な
本
工
に
す

べ
き
だ
」と
い
う
議
論
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、

企
業
も
ク
ッ
シ
ョ
ン
が
な
く
な
る
と
困
る
の

で
、
な
か
な
か
実
現
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

し
か
し
、
こ
の
問
題
を
解
決
し
た
要
因
が

３
つ
あ
り
ま
し
た
。
ひ
と
つ
は
高
度
成
長
で

す
。
圧
倒
的
な
人
手
不
足
が
起
こ
り
、
臨
時

工
募
集
で
は
誰
も
来
な
く
な
っ
て
、
本
工
が

ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
っ
た
の
で
す
。
も
う
ひ

と
つ
は
主
婦
パ
ー
ト
で
す
。
好
景
気
も
手
伝

っ
て
、
主
婦
が
働
き
に
出
た
わ
け
で
す
ね
。

さ
ら
に
進
学
率
が
高
ま
る
中
で
、
学
生
ア
ル

バ
イ
ト
と
い
う
存
在
が
出
て
き
た
。
主
婦
は

家
庭
、
学
生
は
学
校
と
い
う
メ
ン
バ
ー
シ
ッ

プ
の
一
員
で
す
か
ら
、
彼
ら
は
企
業
に
お
け

る
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
の
埒
外
に
置
か
れ
て
も

何
ら
問
題
な
い
人
た
ち
で
し
た
。
ま
さ
に
需

要
と
供
給
が
一
致
し
た
わ
け
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
1
9
9
0
年
代
以
降
の
デ
フ
レ

不
況
の
過
程
で
、
本
来
な
ら
ば
メ
ン
バ
ー
シ

ッ
プ
の
一
員
に
な
る
べ
き
人
が
、
な
れ
な
く

な
っ
て
き
た
。
フ
リ
ー
タ
ー
や
就
職
氷
河
期

世
代
で
す
ね
。
高
度
成
長
期
の
臨
時
工
と
同

じ
存
在
で
す
か
ら
、
こ
の
人
た
ち
を
救
う
に

は
正
社
員
に
組
み
込
む
の
が
て
っ
と
り
早
い

解
決
法
で
す
。
と
こ
ろ
が
1
9
5
0
年
代
は

そ
れ
で
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
も
う
ひ
と
つ

の
問
題
が
出
て
き
た
。
従
来
の
シ
ス
テ
ム
は

男
女
の
間
で
社
会
的
役
割
を
分
け
る
こ
と 

で
成
り
立
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
社
会
が
成

熟
し
、
男
は
会
社
、
女
は
家
庭
を
守
れ
ば
い

い
、
と
い
う
風
に
は
行
か
な
く
な
っ
た
の
で

す
。

　

先
ほ
ど
意
識
的
に
取
り
上
げ
な
か
っ
た
の

で
す
が
、
か
つ
て
も
女
性
の
正
社
員
と
い
う

人
た
ち
が
い
ま
し
た
。
彼
女
た
ち
は
短
期
の

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
契
約
だ
っ
た
の
で
す
。
20

代
半
ば
で
結
婚
退
職
す
る
の
が
普
通
で
、
そ

う
で
な
い
人
に
は
、
男
性
に
比
べ
た
昇
進
差

別
や
賃
金
差
別
が
容
赦
な
く
行
わ
れ
た
。
つ

ま
り
、
日
本
企
業
の
雇
用
体
系
は
、
長
期
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
で
三
種
の
神
器
が
あ
て
は

ま
る
男
性
正
社
員
、
短
期
型
で
部
分
的
に
あ

て
は
ま
る
女
性
正
社
員
、
全
然
あ
て
は
ま
ら

な
い
、
ジ
ョ
ブ
型
の
非
正
規
社
員
と
い
う
３

要
素
で
成
り
立
っ
て
い
た
の
で
す
ね
。
そ
れ

が
、
具
合
が
悪
く
な
っ
て
き
た
の
が
今
な
の

で
す
。

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
に

濃
淡
を
つ
け
よ

　

こ
れ
か
ら
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
、
と
い

う
と
、
華
々
し
い
解
決
策
が
あ
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
欧
米
型
の
職
務
給
に
移
行
す

る
と
い
う
の
は
か
な
り
難
し
い
。
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
雇
用
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
利
点
が
あ

る
か
ら
で
す
。
労
働
者
側
か
ら
す
れ
ば
、
長

期
的
な
雇
用
が
保
証
さ
れ
て
い
れ
ば
生
活
設

計
が
楽
に
な
っ
て
安
心
感
が
高
ま
る
。
企
業

側
も
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
制
を
取
っ
て
い
る

が
ゆ
え
に
、
突
発
的
な
事
態
が
起
こ
っ
て
も

柔
軟
に
対
応
し
て
く
れ
る
労
働
者
が
い
る
か

ら
安
心
で
き
る
。

　

と
い
っ
て
も
、
今
ま
で
の
よ
う
に
、
メ
ン

バ
ー
シ
ッ
プ
に
入
っ
た
人
と
そ
れ
が
ま
っ
た

く
な
い
人
と
を
完
全
に
分
け
て
や
っ
て
い
く

の
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
対
す
る

解
決
法
は
、
転
勤
な
し
の
正
社
員
と
か
、
メ

ン
バ
ー
シ
ッ
プ
の
度
合
い
を
変
え
た
人
を
い

く
つ
か
作
る
し
か
な
い
。
今
ま
で
の
正
社
員

モ
デ
ル
で
は
、
社
員
は
会
社
に
だ
け
大
き
な

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
っ
て
、
そ
れ
以
外
に

は
な
か
っ
た
。
家
庭
へ
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ

が
ゼ
ロ
の
人
は
「
会
社
人
間
」
と
呼
ば
れ
ま

し
た
。
さ
す
が
に
そ
れ
で
は
、
今
は
や
っ
て

い
け
な
い
で
し
ょ
う
。
男
性
も
地
域
や
自
社

以
外
の
企
業
社
会
で
も
、
い
ろ
い
ろ
な
メ
ン

バ
ー
シ
ッ
プ
を
持
つ
べ
き
時
代
で
す
。
ゼ
ロ

か
百
か
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
で
は
な
く
、
そ

の
間
で
濃
淡
を
つ
け
て
い
か
ざ
る
を
得
な
い

で
し
ょ
う
。

メンバーシップに入れない
経営上のクッション人材

短期
メンバー
シップ

三種の
神器
メンバー
シップ

弱

強

メンバー
シップ

メンバー
シップ

【図表12】日本的雇用システムの転換
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私
も
「
三
種
の
神
器
」
は
あ
っ
た
、
と
い

う
立
場
で
す
が
、
中
身
が
少
し
違
い
ま
す
。

「
長
期
雇
用
」
と
「
年
功
賃
金
」、
そ
れ
か
ら

「
企
業
内
訓
練
」
で
す
。
こ
の
３
つ
が
互
い

に
補
完
し
合
い
な
が
ら
、
日
本
型
雇
用
シ
ス

テ
ム
を
形
作
っ
て
き
ま
し
た
。
日
本
企
業
は

新
卒
者
を
優
先
的
に
採
用
し
ま
す
が
、
こ
れ

は
内
部
で
の
技
能
形
成
を
重
視
し
て
い
る
か

ら
で
す
。
技
能
形
成
が
着
実
に
行
わ
れ
る
に

は
技
能
や
能
力
の
評
価
を
き
ち
ん
と
行
わ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
伸
張
に
基
づ
い

て
処
遇
を
図
っ
て
い
き
、
そ
れ
が
結
果
と
し

て
年
功
に
な
る
の
で
す
。
企
業
側
は
技
能
や

能
力
が
高
い
人
に
は
な
る
べ
く
長
く
い
て
も

ら
い
た
い
、
一
方
の
従
業
員
も
長
く
い
て
能

力
が
ア
ッ
プ
す
れ
ば
処
遇
も
上
が
る
わ
け
で

す
か
ら
、結
果
と
し
て
雇
用
が
長
期
に
な
る
、

と
い
う
わ
け
で
す
。

　

さ
て
、日
本
と
同
じ
く
従
業
員
の
訓
練（
能

力
形
成
）を
重
視
す
る
の
が
ド
イ
ツ
で
す
が
、

日
本
と
違
う
の
は
企
業
内
で
は
な
く
外
部
の

訓
練
シ
ス
テ
ム
が
充
実
し
て
い
る
点
で
す
。

つ
ま
り
職
業
別
労
働
市
場
が
発
達
し
て
お

り
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
、
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
も

含
め
、
個
人
の
能
力
が
職
業
ご
と
に
技
能
資

格
と
し
て
公
式
に
制
度
化
さ
れ
て
い
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
て
日
本
で
は
、
個
人
の
能
力
は

職
能
資
格
制
度
を
通
じ
て
、
個
々
の
企
業
ご

と
に
定
義
さ
れ
ま
す
。
そ
れ
は
特
定
企
業
の

み
に
適
用
可
能
な
資
格
で
あ
っ
て
、
職
能
資

格
を
内
部
労
働
市
場
の
運
営
の
中
心
的
な
原

雇
用
シ
ス
テ
ム
の
日
米
独
比
較

三
種
の
神
器
を
シ
ス
テ
ム
と
し
て
と
ら
え
、
そ
れ
ぞ
れ
の
相
互
補
完
関
係
を
探
っ
た
上
で
、
違
い
が
顕
著
な
ア
メ
リ
カ
と
ド
イ
ツ
の

雇
用
シ
ス
テ
ム
と
比
較
し
て
み
よ
う
、
と
い
う
の
が
ま
ず
こ
の
記
事
の
趣
旨
で
あ
る
。
続
い
て
、
企
業
・
従
業
員
調
査
か
ら
明
ら
か
に
な
っ
た
、

グ
ロ
ー
バ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
い
て
、神
器
の
2
つ
は
捨
て
て
し
ま
い
、一
種
の
神
器
だ
け
で
日
本
企
業
が
戦
う
方
法
を
宮
本
光
晴
氏
が
伝
授
す
る
。

宮
本
光
晴
氏
（
専
修
大
学
経
済
学
部
教
授
）

理
と
し
て
き
ま
し
た
。

　

別
の
観
点
か
ら
言
え
ば
、
内
部
労
働
市
場

は
、「
仕
事
に
人
を
つ
け
る
」
方
式
で
運
営

さ
れ
、
こ
れ
が
仕
事
を
通
じ
た
訓
練
（
Ｏ
Ｊ

Ｔ
）
と
な
り
ま
す
。
ド
イ
ツ
の
や
り
方
は
、

特
定
の
訓
練
を
受
け
た
「
人
に
仕
事
を
つ
け

る
」
方
式
で
す
。
こ
れ
に
対
し
て
ア
メ
リ
カ

の
方
式
は
、
日
本
と
同
様
、「
仕
事
に
人
を

つ
け
る
」
方
式
で
す
が
、
そ
こ
で
は
仕
事
が

厳
密
に
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
労
働
市
場
を
使
い
分
け
る

ア
メ
リ
カ
の
や
り
方

　

実
は
、
右
記
の
よ
う
な
雇
用
シ
ス
テ
ム
の

類
型
は
、『
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
理
論　

社
会

的
多
様
性
の
比
較
制
度
分
析
』（
Ｎ
Ｔ
Ｔ
出

版
、
2
0
0
7
）
を
著
し
た
、
ロ
ン
ド
ン
ス

ク
ー
ル
・
オ
ブ
・
エ
コ
ノ
ミ
ク
ス
の
教
授
、

デ
ヴ
ィ
ッ
ド
・
マ
ー
ス
デ
ン
の
考
え
方
で
、

こ
の
本
は
つ
い
最
近
、
早
稲
田
大
学
の
久
保

克
行
さ
ん
と
の
共
訳
で
日
本
語
に
し
ま
し

みやもと・みつはる
1948年大阪府生まれ。横浜国
立大学経済学部卒業。一橋大
学大学院経済学研究科博士課
程修了。主著『企業システムの
経済学』（新世社）、『日本の雇
用をどう守るか』（PHP新書）、『人
と組織の社会経済学』（東洋経
済新報社）

た
。
マ
ー
ス
デ
ン
の
モ
デ
ル
で
は
、
仕
事
に

人
を
合
わ
せ
る
か
（
生
産
優
先
）、
人
に
仕

事
を
合
わ
せ
る
か
（
訓
練
優
先
）
の
区
別
と
、

人
と
仕
事
を
一
対
一
に
対
応
づ
け
る
か
（
業

務
優
先
）、
2
つ
を
切
り
離
し
て
柔
軟
に
組

み
合
わ
せ
る
の
か
（
機
能
優
先
）
の
区
別
に

よ
っ
て
、
雇
用
シ
ス
テ
ム
が
４
つ
の
象
限
に

分
類
さ
れ
ま
す
（
図
表
13
）。
生
産
優
先
と

機
能
優
先
型
が
日
本
、
訓
練
優
先
と
機
能
優

先
型
が
ド
イ
ツ
、
生
産
優
先
と
業
務
優
先
型

が
ア
メ
リ
カ
、
訓
練
優
先
と
業
務
優
先
型
が

イ
ギ
リ
ス
で
す
。

　

訓
練
優
先
は
、
仕
事
に
つ
く
前
に
訓
練
が

あ
る
と
い
う
方
式
で
、
こ
れ
が
ド
イ
ツ
と
イ

ギ
リ
ス
の
職
業
別
労
働
市
場
と
な
り
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
て
生
産
優
先
は
、
仕
事
に
つ
い

て
か
ら
訓
練
が
あ
る
と
い
う
方
式
で
、
こ
れ

が
日
本
と
ア
メ
リ
カ
の
内
部
労
働
市
場
と
な

り
ま
す
。
さ
ら
に
、
ア
メ
リ
カ
の
内
部
労
働

市
場
は
テ
ー
ラ
ー
主
義
が
典
型
的
で
す
が
、

業
務
優
先
の
方
式
に
よ
っ
て
人
と
仕
事
を
一

対
一
に
対
応
づ
け
る
こ
と
で
、
仕
事
の
範
囲
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は
狭
く
限
定
さ
れ
ま
す
。
こ
れ
に
対
し
て
日

本
の
内
部
労
働
市
場
は
、
機
能
優
先
の
方
式

に
よ
っ
て
、
人
と
仕
事
は
切
り
離
さ
れ
、
仕

事
の
範
囲
を
広
く
取
る
こ
と
が
可
能
に
な
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
に
内
部
労
働
市
場
は
、
業

務
優
先
か
機
能
優
先
か
で
、
ア
メ
リ
カ
型
と

日
本
型
に
区
別
さ
れ
ま
す
。
同
じ
く
職
業
別

労
働
市
場
も
、
業
務
優
先
か
機
能
優
先
か
で

イ
ギ
リ
ス
型
と
ド
イ
ツ
型
に
区
別
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　

正
確
に
言
う
と
、
ア
メ
リ
カ
は
内
部
労
働

市
場
と
外
部
労
働
市
場
、
そ
れ
に
職
業
別
労

働
市
場
の
３
つ
を
う
ま
く
使
い
分
け
て
い
る

の
で
す
。
内
部
労
働
市
場
と
い
う
点
で
は
、

例
え
ば
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
は
、
勤
続
年
数
の
長

さ
に
応
じ
て
昇
進
し
、
解
雇
は
逆
に
勤
続
年

数
の
短
い
順
に
行
わ
れ
る
、
い
わ
ゆ
る
先
任

権
に
よ
っ
て
、
雇
用
が
守
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
つ
い
て
も
、
カ
ン

パ
ニ
ー
マ
ン
、
オ
ー
ガ
ニ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
マ
ン

と
い
う
言
葉
で
語
ら
れ
る
よ
う
に
、
大
企
業

に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
中
間
管
理
職
の
大
半
は

内
部
昇
進
で
占
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

ウ
ォ
ー
ル
街
の
ア
ナ
リ
ス
ト
や
シ
リ
コ
ン

バ
レ
ー
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
プ
ロ
経
営
者
た
ち

が
属
す
る
の
が
職
業
別
労
働
市
場
で
す
。
企

業
を
渡
り
歩
く
こ
と
に
よ
っ
て
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
の
能
力
を
高
め
て
い
く
わ

け
で
す
が
、
そ
こ
に
あ
る
の
は
職
業
を
共
有

す
る
者
た
ち
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
す
。
そ
れ

は
転
職
情
報
の
交
換
の
場
と
な
り
、
こ
の
結

果
と
し
て
、
雇
用
の
安
定
よ
り
も
、
報
酬
の

高
さ
や
転
職
の
自
由
を
謳
歌
す
る
わ
け
で

す
。
こ
の
他
に
ア
メ
リ
カ
は
非
正
規
雇
用
の

世
界
に
代
表
さ
れ
る
外
部
労
働
市
場
も
、
う

ま
く
と
い
う
か
、
非
情
な
ま
で
に
活
用
し
て

い
ま
す
。
短
期
の
雇
用
と
短
期
の
失
業
が
繰

り
返
さ
れ
る
、
文
字
通
り
の
不
安
定
雇
用
の

世
界
で
す
。

　

先
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
の
４
つ
の
類
型
は
、

内
部
労
働
市
場
と
職
業
別
労
働
市
場
か
ら
成

り
立
つ
わ
け
で
す
が
、
こ
れ
ら
と
外
部
労
働

市
場
と
の
違
い
は
、
技
能
形
成
の
仕
組
み
が

組
み
込
ま
れ
て
い
る
か
否
か
と
い
う
点
で

す
。
教
科
書
的
な
、
文
字
通
り
流
動
的
な
労

働
市
場
は
外
部
労
働
市
場
に
対
応
し
、
そ
こ

に
技
能
形
成
の
仕
組
み
を
組
み
込
む
と
、
一

方
で
は
内
部
労
働
市
場
が
制
度
化
さ
れ
、
他

方
で
は
職
業
別
労
働
市
場
が
制
度
化
さ
れ
る

の
で
す
。

ド
イ
ツ
に
は

年
功
カ
ー
ブ
が
な
い

　

ド
イ
ツ
の
場
合
は
、
職
業
別
労
働
市
場
が

主
で
す
。
先
に
述
べ
た
よ
う
に
、
内
部
労
働

市
場
と
の
最
大
の
違
い
は
、
前
者
が
特
定
企

業
で
雇
用
さ
れ
た
後
に
技
能
形
成
が
行
わ
れ

る
の
に
対
し
て
、
後
者
は
企
業
に
雇
用
さ
れ

る
以
前
に
技
能
形
成
が
行
わ
れ
る
点
で
す
。

そ
れ
は
徒
弟
訓
練
あ
る
い
は
デ
ュ
ア
ル
（
二

重
の
）
シ
ス
テ
ム
と
呼
ば
れ
、
個
々
の
職
業

や
職
種
ご
と
に
、
３
年
程
度
の
技
能
訓
練
が

公
式
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
基
づ
い
て
制
度
化

さ
れ
て
い
ま
す
。職
業
学
校
に
お
け
る
週
１
、

２
日
の
理
論
的
学
習
と
、
週
３
、
４
日
の
特

定
企
業
内
に
お
け
る
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
構
成
さ
れ
る

と
い
う
意
味
で
、
デ
ュ
ア
ル
な
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
訓
練
の
大
半
は
各
地
の
商
工
会

議
所
が
組
合
と
企
業
の
間
を
取
り
持
っ
て
行

わ
れ
る
の
で
す
が
、
結
果
的
に
そ
う
な
る
に

し
て
も
、
訓
練
を
引
き
受
け
た
企
業
と
若
者

と
の
間
で
雇
用
関
係
が
前
提
と
さ
れ
て
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
若
者
の
技
能
形
成

は
個
々
の
企
業
が
自
ら
の
た
め
に
行
う
と
い

う
よ
り
も
、
当
該
産
業
あ
る
い
は
社
会
全
体

の
た
め
に
行
う
、
と
い
う
意
識
で
運
営
さ
れ

て
い
る
制
度
で
す
。
よ
っ
て
、
そ
こ
で
身
に

つ
け
た
技
能
は
社
会
的
に
高
い
認
知
を
受

け
、
そ
れ
を
持
っ
て
さ
え
い
れ
ば
、
企
業
を

自
由
に
移
動
し
て
食
べ
て
い
け
る
の
で
す

（
実
際
に
は
一
度
退
社
す
る
と
、
再
就
職
は

か
な
り
難
し
い
の
が
現
状
で
す
が
）。

　

ド
イ
ツ
企
業
で
は
日
本
や
ア
メ
リ
カ
の
よ

う
な
内
部
昇
進
は
あ
ま
り
行
わ
れ
ま
せ
ん
。

い
く
ら
腕
が
よ
く
て
も
、
熟
練
工
が
職
長
や

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
に
昇
進
す
る
こ
と
は
原

則
と
し
て
な
い
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
も

う
一
段
階
高
い
訓
練
を
受
け
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
こ
の
よ
う
に
内
部
昇
進
が
一
般
的
で

は
な
い
の
で
、
ド
イ
ツ
の
賃
金
カ
ー
ブ
は
年

功
的
性
格
が
薄
く
、水
平
に
近
い
形
状
で
す
。

日
本
に
必
要
な
の
は

外
部
労
働
市
場
の
改
革

　

日
本
の
場
合
も
今
ま
で
は
内
部
労
働
市
場

が
大
き
な
役
割
を
占
め
、
外
部
労
働
市
場
は

主
婦
の
パ
ー
ト
や
学
生
の
ア
ル
バ
イ
ト
な

ど
、
き
わ
め
て
小
さ
い
市
場
で
し
た
。
と
こ

ろ
が
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
深
刻
な
デ
フ
レ
不
況

の
中
で
、
内
部
労
働
市
場
が
縮
小
し
、
外
部

労
働
市
場
が
拡
大
す
る
事
態
が
発
生
し
ま
し

た
。
こ
れ
を
理
論
化
し
た
の
が
旧
・
日
経
連

が
１
９
９
５
年
に
発
表
し
た「
新
時
代
の『
日

本
的
経
営
』」
と
題
し
た
報
告
書
で
す
。
こ

こ
で
は
、
労
働
者
を
「
長
期
蓄
積
能
力
活
用

型
」「
高
度
専
門
能
力
活
用
型
」「
雇
用
柔
軟

型
」
の
３
タ
イ
プ
に
分
け
た
の
で
す
が
、
そ

れ
ぞ
れ
内
部
労
働
市
場
型
、
職
業
別
労
働
市

場
型
、
外
部
労
働
市
場
型
に
対
応
し
て
い
ま

す
。
こ
の
う
ち
職
業
別
労
働
市
場
は
、
ア
メ

リ
カ
の
よ
う
に
会
社
に
頼
ら
ず
、
自
分
の
力

で
生
き
て
い
け
る
「
自
立
」
し
た
プ
ロ
フ
ェ

ッ
シ
ョ
ナ
ル
の
育
成
を
、
と
か
け
声
だ
け
は

勇
ま
し
か
っ
た
も
の
の
、
果
た
し
て
ど
れ
だ

け
実
現
し
た
で
し
ょ
う
か
。

　

現
実
に
は
、
3
つ
の
タ
イ
プ
の
う
ち
職
業

別
労
働
市
場
は
欠
落
し
た
ま
ま
、
内
部
労
働

市
場
の
縮
小
と
外
部
労
働
市
場
の
拡
大
が
進

行
し
、
後
者
は
雇
用
者
の
３
分
の
１
を
占
め

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
内
部
労
働
市
場

と
外
部
労
働
市
場
の
間
の
断
絶
が
格
差
の
固

定
に
つ
な
が
る
、
正
社
員
（
＝
内
部
労
働

市
場
人
）
に
な
り
た
く
て
も
な
れ
な
い
人
を

ど
う
す
る
の
か
、
と
い
っ
た
声
が
澎
湃
と
し

て
上
が
っ
て
い
ま
す
。
解
決
は
難
し
い
で
す

が
、
そ
の
本
質
が
外
部
労
働
市
場
に
職
業
訓

練
の
制
度
を
ど
の
よ
う
に
組
み
込
む
か
に
あ

る
と
す
る
と
、
現
実
的
に
は
、
ア
メ
リ
カ
型

の
内
部
労
働
市
場
か
イ
ギ
リ
ス
型
の
職
業
別

労
働
市
場
の
方
向
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。
前
者
で
は
従
来
の
日
本
ほ

ど
深
い
形
で
は
な
く
、
企
業
側
が
内
部
化
を

図
り
、
後
者
で
は
ド
イ
ツ
ほ
ど
に
厳
密
で
は

な
く
、
社
会
的
な
訓
練
の
制
度
化
を
図
る
、
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長期雇用

非長期雇用

成果主義 非成果主義

新日本型
（40％）

アメリカ型
（20％）

衰退的日本型
（10％）

伝統的日本型
（30％）

機能優先

業務優先

訓練優先 生産優先

【図表13】雇用システムの国際比較

職業別労働市場 内部労働市場
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【図表14】日本企業の分化

と
い
っ
た
解
決
策
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

日
本
と
ア
メ
リ
カ
で
決
定
的
に
違
う
の
が

大
学
院
教
育
を
職
業
教
育
機
関
と
し
て
制
度

化
し
た
こ
と
で
す
。
こ
れ
に
よ
り
ビ
ジ
ネ
ス

エ
リ
ー
ト
養
成
の
道
が
敷
か
れ
、
職
業
労
働

別
市
場
が
成
立
し
た
の
で
す
。

　

ド
イ
ツ
の
特
徴
は
高
校
教
育
に
あ
り
ま

す
。
普
通
教
育
と
職
業
教
育
が
2
つ
に
分
か

れ
る
複
線
型
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
し
か

も
、
例
え
ば
大
学
の
歴
史
コ
ー
ス
の
入
学
者

数
は
、
卒
業
後
の
、
歴
史
教
師
の
職
に
見
合

う
人
数
に
限
定
さ
れ
て
い
る
。
教
育
と
職
業

が
社
会
的
制
度
と
し
て
一
体
化
し
て
い
ま

す
。

　

学
校
教
育
と
職
業
の
つ
な
が
り
が
弱
い
の

が
日
本
で
す
。た
だ
し
採
用
は
新
卒
優
先
で
、

学
校
教
育
と
企
業
と
の
つ
な
が
り
は
極
め
て

強
く
、
そ
の
上
で
企
業
内
教
育
が
続
く
の
で

す
。
企
業
内
「
教
育
」
と
企
業
内
「
職
業
」

の
一
体
化
を
図
っ
た
わ
け
で
、
そ
れ
を
可
能

に
し
た
の
が
職
能
資
格
制
度
で
す
。

神
器
を
2
つ
捨
て

ひ
と
つ
だ
け
で
戦
う
手
も

　

2
0
0
4
年
か
ら
3
年
間
、
日
本
労
働
研

究
機
構
（
現 

労
働
政
策
研
究
・
研
修
機
構
）

で
雇
用
と
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
変
化
に 

関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
い
ま
し
た

（
回
答
企
業
1
2
8
0
社
、
回
答
従
業
員
2 

8
2
3
人
）。
そ
こ
で
、
長
期
雇
用
と
成
果

主
義
の
有
無
（
裏
返
せ
ば
、
年
功
賃
金
の
有

無
）
に
関
し
て
非
常
に
面
白
い
結
果
が
得
ら

れ
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
長
期
雇
用
の
有
無
と

成
果
主
義
の
有
無
を
組
み
合
わ
せ
る
と
、
企

業
を
①
長
期
雇
用
＋
非
成
果
主
義
型
（
伝
統

的
日
本
型
）、
②
非
長
期
雇
用
＋
成
果
主
義

型
（
ア
メ
リ
カ
型
）、
③
非
長
期
雇
用
＋
非

成
果
主
義
型
（
衰
退
的
日
本
型
）、
④
長
期

雇
用
＋
成
果
主
義
型
（
新
日
本
型
）
の
４
つ

の
タ
イ
プ
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

割
合
は
そ
れ
ぞ
れ
30
％
、
20
％
、
10
％
、
40

％
で
し
た（
図
表
14
）。企
業
業
績
を
見
る
と
、

1
9
9
9
年
か
ら
2
0
0
3
年
の
総
資
産
利

益
率
に
対
し
て
は
、
新
日
本
型
が
優
位
に
立

っ
て
い
ま
し
た
。

　

非
常
に
興
味
深
か
っ
た
の
は
、
従
業
員
の

状
態
（
モ
ラ
ル
・
意
欲
）
を
ラ
ン
ク
づ
け
す

る
と
、
新
日
本
型＞

伝
統
的
日
本
型＞

ア
メ

リ
カ
型＞

衰
退
的
日
本
型
と
な
り
、「
成
果

主
義
を
入
れ
る
と
職
場
が
駄
目
に
な
る
」
と

い
う
通
説
を
否
定
す
る
結
果
が
出
た
こ
と
で

す
。
現
に
80
％
以
上
の
従
業
員
が
長
期
雇
用

と
成
果
主
義
お
よ
び
能
力
主
義
の
組
み
合
わ

せ
を
支
持
し
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
を
満
た
す

の
が
新
日
本
型
で
あ
り
、
次
が
伝
統
的
日
本

型
な
の
で
す
。

　

し
か
も
、
従
業
員
の
仕
事
意
欲
は
成
果
主

義
の
有
無
と
は
無
関
係
で
、
そ
れ
よ
り
も
職

場
環
境
が
非
常
に
重
要
、
と
い
う
こ
と
も
わ

か
り
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、
仕
事
に
対
す

る
努
力
や
プ
ロ
セ
ス
の
評
価
、
仲
間
か
ら
の

称
賛
、
自
己
裁
量
の
拡
大
、
評
価
の
納
得
性
、

仕
事
自
体
の
満
足
な
ど
で
す
。
賃
金
の
多
寡

も
仕
事
意
欲
と
は
無
関
係
で
し
た
。

　

成
果
主
義
の
導
入
に
あ
た
っ
て
は
、
能
力

形
成
の
機
会
が
用
意
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
自

分
の
技
能
が
高
い
と
認
識
し
て
い
る
こ
と
、

長
期
雇
用
で
あ
る
こ
と
が
重
要
と
い
う
結
果

も
出
ま
し
た
。
成
果
主
義
を
う
ま
く
機
能
さ

せ
る
に
は
、
雇
用
の
安
定
と
技
能
形
成
機
会

の
充
実
、
つ
ま
り
内
部
労
働
市
場
を
強
化
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
成

果
主
義
で
格
差
を
広
げ
る
の
だ
か
ら
、
技
能

形
成
の
機
会
を
十
分
に
与
え
、
そ
の
上
で
雇

用
は
守
っ
て
ほ
し
い
、
と
い
う
当
然
の
結
論

だ
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
企
業
の
多
く
は
長
期
雇
用+

成
果
主

義
の
新
日
本
型
で
あ
り
、
ト
ヨ
タ
に
代
表
さ

れ
る
よ
う
に
、
現
実
に
競
争
力
の
あ
る
日
本

企
業
は
新
日
本
型
で
す
。
た
だ
し
、
金
融
や

Ｉ
Ｔ
な
ど
、
技
術
革
新
の
速
度
が
速
く
て
市

場
環
境
が
す
ば
や
く
変
化
す
る
分
野
で
は
、

非
長
期
雇
用
で
成
果
主
義
と
い
う
ア
メ
リ
カ

型
が
増
え
て
い
く
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

新
日
本
型
が
フ
ィ
ッ
ト
す
る
世
界
に
対
し

て
、
ア
メ
リ
カ
型
が
フ
ィ
ッ
ト
す
る
世
界
が

あ
る
わ
け
で
、
日
本
企
業
も
こ
の
世
界
で
力

を
つ
け
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
若
い
人

で
も
能
力
の
高
い
人
ほ
ど
、
そ
う
い
う
世
界

を
志
向
す
る
人
が
多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　

ア
メ
リ
カ
型
の
世
界
で
も
、
企
業
内
訓
練

は
不
可
欠
で
す
。
企
業
側
も
、
優
秀
な
人
材

を
引
き
付
け
る
た
め
に
、
仕
事
を
通
じ
て
能

力
を
高
め
る
機
会
が
ふ
ん
だ
ん
に
あ
る
こ
と

を
ア
ピ
ー
ル
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
こ

の
よ
う
に
、
今
後
の
日
本
企
業
は
「
長
期
雇

用
」「
年
功
賃
金
」「
企
業
内
訓
練
」
の
「
三

種
の
神
器
」
で
は
な
く
、
企
業
内
訓
練
だ
け

の
「
一
種
の
神
器
」
で
戦
う
場
面
が
増
え
る

は
ず
で
す
。
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１
章
で
登
場
し
た
野
村
正
實
氏
も
強
調
し

て
い
た
こ
と
だ
が
、
実
は
、
三
種
の
神
器
よ

り
も
日
本
の
雇
用
の
特
徴
を
よ
く
表
し
て
お

り
、
し
か
も
歴
史
が
古
い
制
度
が
日
本
企
業

に
は
存
在
す
る
。
企
業
の
「
入
り
」
と
「
出
」

を
表
す
新
卒
定
期
採
用
と
定
年
制
で
あ
る
。

　

野
村
氏
の
『
日
本
的
雇
用
慣
行
』（
ミ
ネ

ル
ヴ
ァ
書
房
）
に
よ
れ
ば
、
日
本
企
業
の
新

卒
定
期
採
用
は
1
8
9
5
年
、
日
本
郵
船
と

三
井
で
始
ま
っ
た
の
を
嚆
矢
と
し
、
第
一
次

世
界
大
戦
期
に
制
度
の
定
着
を
見
た
。
戦
時

好
況
期
に
未
曾
有
の
売
り
手
市
場
と
な
り
、

優
秀
な
人
材
を
獲
得
す
る
た
め
、
各
銀
行
が

採
用
競
争
を
展
開
、
卒
業
前
に
就
職
が
決
ま

る
「
内
定
」
制
度
も
こ
の
時
期
に
誕
生
し
た
。

　

定
期
採
用
は
、
唯
一
と
ま
で
は
言
わ
な
い

が
、
世
界
で
も
稀
な
制
度
で
あ
る
こ
と
は
間

違
い
な
い
。
欧
州
で
は
若
者
の
失
業
率
が
特

に
高
く
な
っ
て
い
る
。
特
定
の
職
務
が
空
位

と
な
っ
た
場
合
に
の
み
採
用
が
行
わ
れ
、
し

か
も
そ
の
職
務
を
今
、
十
分
に
こ
な
せ
る
人

が
優
先
さ
れ
る
わ
け
だ
か
ら
、
新
卒
は
不
利

に
な
る
。
そ
う
い
う
事
情
が
背
景
に
あ
る
。

　

野
村
氏
に
よ
れ
ば
定
年
制
の
存
在
は
も
っ

と
古
く
、
職
工
に
対
し
て
は
海
軍
火
薬
製
造

所
の
1
8
8
7
年
に
定
め
ら
れ
た
規
定
、
職

員
に
対
し
て
は
日
本
郵
船
に
お
け
る
1

 
9
 
0
 

2
年
の
社
員
規
則
が
そ
れ
ぞ
れ
先
駆
け
だ
、

と
い
う
。
定
年
制
は
特
に
戦
後
、
瞬
く
間
に

他
社
に
も
普
及
し
、
2
0
0
4
年
の
雇
用
管

理
調
査
（
厚
生
労
働
省
）
に
よ
れ
ば
、
導
入

企
業
は
97
％
に
も
上
っ
て
い
る
。

　

可
能
性
に
満
ち
た
、
ま
っ
さ
ら
な
人
材
を

投
網
で
掬
う
よ
う
に
企
業
内
に
取
り
込
み
、

横
一
線
で
ス
タ
ー
ト
さ
せ
、
な
る
べ
く
多
く

の
人
に
定
年
ま
で
働
い
て
も
ら
う
。
特
定
の

仕
事
で
最
大
限
の
成
果
を
発
揮
さ
せ
る
、
と

い
う
よ
り
は
、
組
織
に
属
し
続
け
る
こ
と
で

最
大
限
の
価
値
を
発
揮
さ
せ
る
仕
組
み
、
そ

れ
が
職
能
資
格
制
度
だ
っ
た
。

　

し
か
も
、
出
口
で
あ
る
日
本
型
定
年
制
に

は
、い
く
つ
か
の
仕
掛
け
が
施
さ
れ
て
い
る
。

そ
れ
は
高
齢
に
な
っ
て
も
必
要
な
人
材
・
不

要
な
人
材
を
よ
り
分
け
ら
れ
、
し
か
も
組
織

の
新
陳
代
謝
を
保
て
る
と
い
う
意
味
で
、
企

業
に
と
っ
て
、
ま
こ
と
に
都
合
の
よ
い
シ
ス

テ
ム
だ
っ
た
。
働
く
側
に
と
っ
て
も
勤
続
の

ご
褒
美
（
＝
退
職
金
）
が
も
ら
え
、
第
二
の

人
生
へ
の
区
切
り
と
も
な
る
、
悪
く
な
い
制

度
だ
っ
た
。

　

退
職
金
の
額
は
長
く
働
け
ば
多
く
な
る
。

こ
れ
が
長
期
雇
用
へ
、そ
し
て
「
終
身
雇
用
」

に
結
び
つ
く
。
一
方
で
、
社
員
を
管
理
す
る

に
は
何
ら
か
の
基
準
が
必
要
と
な
る
。
毎
年

一
定
数
の
人
間
が
入
る
わ
け
だ
か
ら
、
勤
続

年
数
を
目
安
に
し
た
ら
ど
う
だ
ろ
う
。
そ
れ

が
「
年
功
序
列
」
の
起
源
で
は
な
い
か
。「
企

業
別
組
合
」
は
、
敗
戦
後
の
混
乱
と
Ｇ
Ｈ
Ｑ

の
占
領
政
策
が
作
り
上
げ
た
偶
然
性
の
強
い

産
物
に
ほ
か
な
ら
な
か
っ
た
が
、
工
職
混
合

と
い
う
世
界
に
類
の
な
い
性
格
が
そ
の
後
の

日
本
経
済
の
成
長
の
原
動
力
と
な
っ
た
わ
け

だ
か
ら
、
何
が
幸
い
す
る
か
わ
か
ら
な
い
。

　

結
果
と
し
て
み
れ
ば
、
終
身
雇
用
は
「
従

業
員
と
組
織
と
の
一
体
感
」
の
醸
成
に
、
年

功
序
列
は
（
経
営
と
働
く
側
の
意
識
の
両
面

メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
を
基
本
に
人
事
を
考
え
る

三
種
の
神
器
を
巡
る
旅
も
そ
ろ
そ
ろ
終
盤
が
近
づ
い
て
き
た
よ
う
だ
。
三
種
の
神
器
一
つ
ひ
と
つ
を
詳
細
に
検
証
し
て
い
く
と
、
そ
の
曖
昧
さ
が

露
呈
し
が
ち
だ
が
、
３
つ
が
揃
う
と
、日
本
的
雇
用
の
あ
る
局
面
を
う
ま
く
表
わ
し
た
概
念
だ
っ
た
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
ま
さ
に
神
器
た
る
所
以
と

い
え
よ
う
。
そ
う
し
た
今
ま
で
の
議
論
を
振
り
返
り
、
足
り
な
い
点
を
補
う
と
と
も
に
、
今
後
の
日
本
的
雇
用
を
考
え
て
み
た
い
。

本
誌
編
集
部
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で
）「
長
期
的
思
考
」
の
涵
養
に
、
そ
し
て

企
業
別
組
合
は
労
使
・
労
労
協
調
と
い
う「
チ

ー
ム
ワ
ー
ク
」
の
推
進
に
そ
れ
ぞ
れ
寄
与
し

た
と
い
う
見
方
は
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
。

人
は
自
分
や
家
族
の

幸
せ
の
た
め
に
働
く

　

少
な
く
と
も
、
バ
ブ
ル
崩
壊
前
ま
で
は
う

ま
く
機
能
し
て
い
た
こ
の
三
種
の
神
器
も
最

近
は
旗
色
が
悪
い
。
終
身
雇
用
で
は
な
く
転

職
の
時
代
、
年
功
よ
り
は
成
果
、
成
果
、
組

合
に
至
っ
て
は
組
織
率
の
降
下
が
止
ま
ら
な

い
。
最
近
の
人
事
の
課
題
と
言
え
ば
、
女
性

活
用
に
プ
ロ
活
用
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
ワ

ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
、
三
種
の
神
器
が

見
落
と
し
て
い
た
、
あ
る
い
は
カ
バ
ー
で
き

な
い
領
域
の
も
の
に
な
っ
て
い
る
。

　

で
は
、
三
種
の
神
器
に
見
切
り
を
つ
け
、

別
の
神
器
を
探
す
し
か
な
い
の
か
。「
白
黒

テ
レ
ビ
・
洗
濯
機
・
冷
蔵
庫
」
が
「
カ
ラ
ー

テ
レ
ビ
・
ク
ー
ラ
ー
・
自
動
車
」
に
変
わ
っ

た
よ
う
に
。
い
や
、
話
は
そ
う
簡
単
で
は
な

い
。
一
国
の
雇
用
シ
ス
テ
ム
は
、
服
を
着
替

え
る
よ
う
に
簡
単
に
は
着
脱
で
き
な
い
。
社

会
の
基
盤
が
ま
る
で
違
う
か
ら
で
あ
る
。
こ

こ
で
、「
日
本
的
雇
用
の
本
質
は
（
欧
米
型

の
ジ
ョ
ブ
契
約
で
は
な
く
）
組
織
に
所
属
す

る
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
契
約
と
い
う
点
だ
」
と

い
う
濱
口
氏
の
言
葉
を
思
い
起
こ
し
て
ほ
し

い
。

　

日
本
人
は
、
何
ら
か
の
組
織
に
属
し
て
い

る
と
い
う
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
に
非
常
に
高
い

価
値
を
置
く
性
質
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。

だ
か
ら
こ
そ
、
入
り
と
出
が
重
要
に
な
る
の

だ
。

　

こ
れ
ま
で
、
強
力
な
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
の

恩
恵
を
こ
う
む
る
こ
と
が
で
き
た
の
は
男
性

の
正
社
員
、
そ
れ
も
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
が
中
心

で
あ
っ
た
。
今
後
は
こ
れ
を
改
め
る
必
要
が

あ
る
。
パ
ー
ト
や
派
遣
と
い
っ
た
人
た
ち
に

も
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
の
届
く
範
囲
を
広
げ

る
。

　

そ
の
た
め
に
例
え
ば
、
正
社
員
と
い
う
言

葉
を
や
め
て
は
ど
う
だ
ろ
う
。
パ
ー
ト
、
ア

ル
バ
イ
ト
、
非
正
規
社
員
と
い
う
言
葉
も
使

わ
ず
、
社
員
に
統
一
す
る
の
で
あ
る
。

　

さ
ら
に
言
え
ば
、“
部
外
者
”
は
そ
う
し

た
非
正
規
の
人
た
ち
ば
か
り
で
は
な
か
っ

た
。
こ
れ
ま
で
の
日
本
企
業
は
、
正
社
員
で

あ
っ
て
も
、
特
定
の
分
野
に
長
け
た
プ
ロ
人

材
、
育
児
休
暇
が
必
要
な
女
性
、
仕
事
に
全

精
力
を
傾
け
る
と
い
う
よ
り
は
、
自
分
の
生

活
と
調
和
し
た
形
で
働
き
た
い
と
考
え
る
人

た
ち
を
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
か
ら
外
し
て
考
え

て
き
た
き
ら
い
が
あ
る
。
こ
れ
も
早
急
に
改

め
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

問
題
は
、そ
の
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
は
一
体
、

何
に
よ
っ
て
担
保
さ
れ
る
の
か
、
と
い
う
こ

と
で
あ
る
。
三
種
の
神
器
の
筆
頭
は
終
身
雇

用
で
あ
り
、
そ
の
本
質
は
加
護
野
忠
男
氏
に

よ
れ
ば
企
業
と
社
員
の
一
体
感
で
あ
っ
た
。

「
諸
説
の
交
通
整
理
」
で
参
考
に
し
た
『
日

本
的
経
営
の
論
点
』（
P
H
P
新
書
）
に
お

い
て
、著
者
の
飯
田
史
彦
氏
は
こ
う
述
べ
る
。

高
度
成
長
期
ま
で
、
日
本
企
業
の
多
く
の
社

員
が
こ
う
し
た
一
体
感
を
も
っ
て
粉
骨
砕
身

働
い
た
の
は
会
社
が
好
き
だ
っ
た
か
ら
で
は

な
い
、会
社
の
た
め
に
懸
命
に
働
く
こ
と
が
、

自
分
と
家
族
の
幸
せ
に
直
結
し
て
い
た
か
ら

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
、
と
。
そ
の
通
り
だ
と

思
う
。
そ
れ
を
、
滅
私
奉
公
や
和
の
精
神
と

い
っ
た
日
本
人
の
国
民
性
に
求
め
る
の
は
ピ

ン
ト
が
ず
れ
て
い
る
。

　

飯
田
氏
が
説
く
よ
う
に
、
そ
う
い
う
認
識

で
は
、
社
員
が
か
つ
て
の
よ
う
に
な
ぜ
働
か

な
く
な
っ
た
の
か
、
と
い
う
本
質
的
な
理
由

に
思
い
が
至
ら
ぬ
ま
ま
、
形
だ
け
の
成
果
主

義
や
、
解
雇
を
ち
ら
つ
か
せ
た
一
種
の
脅
迫

に
よ
っ
て
、
労
働
意
欲
を
上
げ
る
し
か
手
が

な
く
な
っ
て
し
ま
う
。︽
人
間
は
通
常
、
人

類
や
国
家
や
会
社
の
た
め
に
働
く
の
で
は
な

く
、
自
分
や
家
族
の
た
め
に
働
く
。
し
た
が

っ
て
、
個
々
の
社
員
が
そ
れ
ぞ
れ
の
異
な
る

幸
せ
を
追
求
す
る
た
め
に
、
そ
の
手
助
け
を

心
が
け
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
会

社
は
生
き
残
り
、
本
質
論
を
お
ろ
そ
か
に
し

て
目
先
の
経
営
技
術
論
ば
か
り
に
走
っ
た
会

社
は
滅
び
る
こ
と
だ
ろ
う
︾（
前
掲
書
）。

　

社
員
も
多
様
化
、
そ
の
幸
せ
も
多
様
化
し

て
い
る
。
し
か
も
、
そ
の
中
身
は
ラ
イ
フ
ス

テ
ー
ジ
に
お
い
て
も
変
わ
っ
て
く
る
。
こ
う

し
た
い
く
つ
も
の
掛
け
算
に
応
じ
た
多
様
な

幸
福
を
社
員
に
与
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
。

そ
れ
こ
そ
が
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
の
源
泉
で
あ

り
、
人
事
の
腕
の
見
せ
所
で
も
あ
る
。
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企
業
が
持
続
的
成
長
を
維
持
し
続
け
る
の

は
難
し
い
。
日
経
ビ
ジ
ネ
ス
が
1
9
8
3
年

に
唱
え
た
「
会
社
の
寿
命
30
年
説
」
や
、
組

織
の
生
老
病
死
を
説
明
し
た
「
組
織
の
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
モ
デ
ル
」が
主
張
す
る
よ
う
に
、

企
業
が
そ
の
寿
命
を
保
つ
だ
け
で
も
か
な
り

の
困
難
が
伴
う
。

　

ま
た
、『
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
』

に
お
い
て
8
つ
の
特
徴
を
抽
出
す
る
ベ
ー
ス

と
な
っ
た
43
社
の
う
ち
、
少
な
く
と
も
6
社

が
す
で
に
消
滅
し
、『
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン

パ
ニ
ー
』が
特
に
優
良
と
し
た
14
社
の
う
ち
、

12
年
後
の
『
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
』

で
再
選
さ
れ
た
の
は
6
社
の
み
で
あ
る
（
※

1
）。
つ
ま
り
、
生
き
な
が
ら
え
る
だ
け
で

な
く
高
業
績
を
持
続
さ
せ
る
の
は
さ
ら
に
難

し
い
の
だ
。
そ
ん
な
中
、
30
年
以
上
に
わ
た

っ
て
成
長
を
続
け
て
い
る
企
業
も
存
在
す

る
。
例
え
ば
花
王
で
あ
る
。

　

図
表
15
は
、
花
王
と
同
業
Ａ
社
、
お
よ
び

Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
（
東
証
株
価
指
数
）の
1

 

9

 
7

 
4

 

年
以
降
の
株
価
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
示
し
て

い
る
。
1
9
8
0
年
代
後
半
か
ら
は
同
業
Ａ

社
を
引
き
離
し
、
さ
ら
に
1
9
9
6
年
以
降

は
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
と
比
し
て
も
大
変
良
好
な
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
あ
げ
て
い
る
（
1
9
7
4

年
9
月
末
を
１
と
し
た
場
合
の
株
価
の
推

移
。
2
0
0
7
年
3
月
末
時
点
に
お
い
て

13
・
42
倍
、
対
し
て
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
は
６
・
02

倍
お
よ
び
同
業
Ａ
社
は
２
・
41
倍
）。
ま
た

花
王
は
、
株
価
だ
け
で
な
く
、
売
上
・
利
益

かわだ・ゆみこ
1992年リクルート入社。2002
年一橋大学大学院国際企業戦
略研究科修士課程（MBA）修
了。知的資本アセスメントの開
発、経営戦略の浸透・実行支援、
次世代リーダー育成等のコンサ
ルティングに従事した後、現職。
優良企業の組織・人材マネジメ
ント、経営者育成に関する研究
を担当

な
ど
に
お
い
て
も
良
好
な
財
務
業
績
を
持
続

さ
せ
て
お
り
、
同
業
Ａ
社
に
大
き
な
差
を
つ

け
て
い
る
。

　

花
王
の
よ
う
に
30
年
以
上
に
わ
た
っ
て
株

価
が
右
肩
上
が
り
に
成
長
し
て
お
り
、
持
続

的
に
高
業
績
で
あ
る
企
業
は
、
他
に
も
キ
ヤ

ノ
ン
、
ト
ヨ
タ
、
イ
ビ
デ
ン
、
武
田
薬
品
工
業

な
ど
が
あ
る
。
例
え
ば
、
同
様
の
計
算
を
行

う
と
、
キ
ヤ
ノ
ン
は
59
・
72
倍
（
同
業
Ｂ
社
は

8
・
60
倍
）、ト
ヨ
タ
は
20
・
24
倍（
同
業
Ｃ
社

は
4
・
36
倍
）
と
同
じ
よ
う
な
傾
向
を
示
す
。

　

我
々
は
、
こ
れ
ら
「
過
去
30
年
以
上
に
わ

た
っ
て
高
業
績
で
あ
る
企
業
」
を
「
持
続
的

成
長
企
業
」
と
定
義
し
、研
究
対
象
と
し
た
。

本
研
究
で
は
、
長
期
に
わ
た
っ
て
高
業
績
を

持
続
で
き
る
の
は
な
ぜ
か
を
、
特
に
組
織
・

人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
観
点
か
ら
明
ら
か
に

し
た
い
。

　

我
々
は
「
戦
略
・
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
素

晴
ら
し
さ
」
の
み
が
持
続
的
成
長
の
要
因
で

は
な
く
、
組
織
づ
く
り
・
人
づ
く
り
こ
そ
持

続
的
成
長
の
種
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
知

的
資
本
や
見
え
ざ
る
資
産
の
概
念
を
解
説
す

る
ま
で
も
な
く
、
組
織
資
本
・
人
的
資
本
は

競
争
優
位
の
源
泉
で
あ
る
。
組
織
づ
く
り
・

人
づ
く
り
は
一
朝
一
夕
で
で
き
る
も
の
で
は

な
く
、ま
た
外
部
か
ら
は
見
え
に
く
い
た
め
、

競
合
に
と
っ
て
は
模
倣
困
難
な
ブ
ラ
ッ
ク
ボ

ッ
ク
ス
に
な
っ
て
い
る
。

持
続
的
成
長
の

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
モ
デ
ル
探
求

　

ま
た
、
業
績
の
優
劣
に
影
響
す
る
企
業
活

動
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
（
業
界
の
競

争
環
境
、
企
業
規
模
や
成
長
ス
テ
ー
ジ
、
ビ

ジ
ネ
ス
ド
メ
イ
ン
や
戦
略
）
も
視
野
に
入
れ

た
い
。企
業
の
持
続
的
成
長
は
組
織
づ
く
り
・

人
づ
く
り
の
み
な
ら
ず
、
こ
れ
ら
の
要
素
が

相
互
に
作
用
し
あ
っ
た
結
果
で
あ
る
た
め

に
、
そ
の
一
部
を
取
り
上
げ
る
だ
け
で
は
解

明
で
き
な
い
と
考
え
て
お
り
、
可
視
化
し
た

要
素
間
の
関
係
性
を
持
続
的
成
長
企
業
の
ダ

イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
モ
デ
ル
と
し
て
ま
と
め
る
こ

日
本
企
業 

持
続
的
成
長
の
条
件

日
本
に
は
歴
史
の
古
い
長
寿
企
業
が
多
く
存
在
す
る
。
徒
ら
に
短
期
の
利
益
を
追
い
か
け
な
い
、
長
期
的
思
考
を
持
っ
た
企
業
が
多
い
こ
と
が

背
景
に
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。「
三
種
の
神
器
」こ
そ
、
長
期
的
思
考
の
基
盤
で
あ
っ
た
、
と
い
う
見
方
も
で
き
る
だ
ろ
う
。

こ
こ
で
は「
三
種
の
神
器
」論
の
応
用
問
題
と
し
て
、
企
業
に
長
期
的
繁
栄
を
も
た
ら
す
真
因
を
探
っ
た
実
証
研
究
を
紹
介
す
る
。

川
田
弓
子
氏
（
リ
ク
ル
ー
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ　

組
織
行
動
研
究
所　

主
任
研
究
員
）
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と
を
指
向
す
る
。
本
研
究
で
は
、
組
織
・
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
主
眼
を
お
き
な
が
ら
企

業
の
持
続
的
成
長
の
源
泉
を
具
体
的
に
明
ら

か
に
し
、
日
々
い
ろ
い
ろ
な
課
題
に
直
面
す

る
企
業
に
対
し
て
、
成
長
へ
の
ヒ
ン
ト
や
危

機
・
困
難
の
回
避
に
役
立
つ
実
践
的
な
知
恵

を
豊
富
に
提
示
す
る
こ
と
を
最
終
目
標
と
し

た
い
。

　

上
記
の
よ
う
な
研
究
成
果
を
達
成
す
る
た

め
に
、
以
下
の
よ
う
な
方
法
論
を
取
っ
た
。

　

企
業
に
お
け
る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
支
え

て
い
る
の
は
、
企
業
を
構
成
す
る
組
織
や
人

材
そ
の
も
の
で
あ
る
の
で
、
本
研
究
に
お
い

て
業
績
を
定
義
づ
け
る
指
標
に
は
、
企
業
活

動
の
す
べ
て
を
網
羅
し
て
い
る
も
の
が
適
切

だ
。
株
価
は
理
論
上
、
将
来
の
フ
リ
ー
キ
ャ

【図表15】花王と同業A社の株価パフォーマンス

※1974年9月末を1としたときの株価の推移（2007年3月まで）

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
現
在
価
値
で
あ
り
、
将
来

に
向
け
た
取
り
組
み
を
す
べ
て
包
含
し
た
財

務
情
報
と
言
え
る
。
こ
の
こ
と
か
ら
、
業
績

を
定
義
す
る
指
標
の
ひ
と
つ
と
し
て
株
価
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
採
用
し
た
。

　

ま
た
、
本
研
究
で
は
長
期
的
な
時
間
軸
を

視
野
に
入
れ
て
情
報
収
集
・
分
析
を
行
っ
て

い
る
。
具
体
的
に
は
、
創
業
以
来
の
過
去
の

歴
史
を
ひ
も
と
き
、
持
続
的
成
長
企
業
に
お

い
て
組
織
・
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方

が
ど
の
よ
う
な
時
点
で
ど
う
変
化
し
、
あ
る

い
は
ど
う
維
持
さ
れ
た
か
を
把
握
し
、
業
績

と
の
関
係
を
考
察
し
て
い
る
。

　

さ
ら
に
、
豊
富
な
数
値
デ
ー
タ
を
も
と
に

分
析
を
行
う
定
量
分
析
と
、
歴
史
分
析
や
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
の
実
証
調
査
を
通
じ
て
持

続
的
成
長
の
コ
ン
テ
キ
ス
ト
を
深
く
考
察
す

る
定
性
分
析
を
組
み
合
わ
せ
て
、
研
究
の
信

頼
性
・
客
観
性
を
高
め
て
い
る
。
加
え
て
、

持
続
的
成
長
企
業
と
同
じ
業
種
に
属
す
る
比

較
対
象
企
業
も
同
様
の
視
点
で
探
る
こ
と
に

よ
り
、
業
績
の
差
異
に
つ
な
が
っ
た
真
因
に

つ
い
て
探
究
し
て
い
く
。

　

現
在
、
我
々
は
持
続
的
成
長
企
業
の
成
長

の
源
泉
に
関
す
る
仮
説
を
得
る
た
め
に
、
公

開
情
報
を
も
と
に
し
た
各
企
業
の
定
性
分
析

と
、
既
存
の
サ
ー
ベ
イ
デ
ー
タ
を
も
と
に
し

た
定
量
分
析
を
行
っ
て
い
る
が
、
今
回
は
定

量
分
析
結
果
の
一
部
を
紹
介
し
た
い
。

企
業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

業
績
の
関
係

　

リ
ク
ル
ー
ト 

ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
協
力

人材マネジメント
研究カテゴライズ

業績との相関の見られた質問項目 相関
係数A B

理念・
ビジョン

① 理念・ビジョンは、全社員
に浸透・共有されている

理念・ビジョンは、全社員に
は浸透・共有されていない −0.232

②
理念・ビジョンは、人材マ
ネジメントの方針・施策に
大きな影響を与えている

理念・ビジョンは、人材マ
ネジメントの方針・施策に
さほど影響を与えていない

−0.217

組織の
スタイル

③ 当社の社長（CEO）はトッ
プダウン型である

当社の社長（CEO）は合議
重視型である −0.231

④
重要な意思決定において
は、十分に時間をかけ、慎
重に精査する

重要な意思決定において
も、スピードを重視して即
断即決する

0.245

⑤
組織をまたいだクロスファ
ンクショナルな仕事が頻繁
に発生する

組織をまたいだクロスファ
ンクショナルな仕事はほと
んど発生しない

−0.248

⑥
意思決定には階層を経由し
た承認が必要である

意思決定には階層を飛び越
えて承認されることが頻繁
にある

0.294

⑦
現場発の新規事業や新商
品、新サービスの提案が非
常に多い

現場発の新規事業や新商
品、新サービスの提案はほ
とんどない

−0.200

⑧ 部門を越えた人事異動が頻
繁に起こる

部門を越えた人事異動は非
常にまれである −0.228

職場のコミ
ュニケーシ
ョン特性

⑨
知識・情報や成功事例を教
えたり、聞いたりすること
が日々活発に行われている

知識・情報や成功事例を教
えたり、聞いたりすること
が日々活発ではない

−0.264

人材マネジ
メントの基
本的考え方

⑩
業績悪化の際でも、人員削
減は行わない

業績悪化の際、人員削減は
当然である −0.294

採用・雇用 ⑪ 残って欲しい人材が辞めて
しまうことが多い

残って欲しい人材が辞める
ことはほとんどない 0.331

キャリア
支援

⑫
個々人のキャリアに関して
は、会社が責任を持って開
発の支援を行う

個々人のキャリアに関して
は、社員の自己責任に任せ
ている

−0.237

⑬
一定以上の給与を獲得する
ためには、組織長のポジシ
ョンにつくことが求められ
る

組織長のポジションと同
等、もしくはそれ以上の給
与を得られる他のキャリア
がある

0.221

【図表16】「人材マネジメント調査2005」において業績との相関が見られた項目

※株価の入手が可能な約90社における「人材マネジメント調査2005」の回答結果とその業
績データ との相関分析結果。表は、5％水準で相関が見られた項目のみを抽出したもの。
※業績データは、株価リターン（株価の1974年12月から2006年12月までの年平均成長率

〈CAGR〉）を使用。
※調査項目は「Aに近い＝1 〜 Bに近い＝5」とした両極尺度。マイナスの相関はAにあては
まるほど業績が高くなり、プラスの相関はBにあてはまるほど業績が高くなる傾向を示す。A、
Bのうち、業績を高める方向に影響するものを黄色にしている。

を
得
て
、
企
業
に
お
け
る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
思
想
や
実
態
と
業
績
の
関
係
を
探
っ
た

定
量
分
析
か
ら
、
興
味
深
い
結
果
を
得
た
。

「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
調
査
2
0
0
5
」 （
※

2
）
は
、
日
本
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ

ー
に
お
け
る
「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本

思
想
」「
人
事
制
度
・
施
策
の
実
態
」「
人
事

制
度
運
用
の
巧
拙
」
の
3
つ
の
レ
イ
ヤ
ー
に

つ
い
て
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
っ
た
も
の
で

あ
る
が
、
今
回
は
、
当
該
調
査
で
得
ら
れ
た

デ
ー
タ
の
う
ち
、
株
価
の
入
手
が
可
能
な
約

90
社
の
回
答
結
果
と
そ
の
業
績
と
の
関
係
を

分
析
し
た
。
そ
の
結
果
、
業
績
と
の
間
に
有

意
な
相
関
が
確
認
さ
れ
た
項
目
は
図
表
16
の

と
お
り
で
あ
る
。

　

こ
の
定
量
分
析
結
果
を
考
察
す
る
と
、
持

続
的
成
長
企
業
に
は
以
下
の
特
徴
が
見
ら
れ

る
。

●
共
有
化
さ
れ
た
価
値
観
・
ビ
ジ
ョ
ン･･･

①
②

 「
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
」
が
「
全
社
員
に
浸
透
」

し
て
い
る
こ
と
、
ま
た
「
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
方
針
・
施
策
に
大
き
く
影
響
」
し
て
い

る
こ
と
と
業
績
の
関
係
が
見
ら
れ
た
。
組
織

と
し
て
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
や
目
指
す
姿

が
組
織
の
構
成
員
全
員
に
染
み
渡
り
、
施
策

と
し
て
具
現
化
し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え

る
。

●
活
発
な
縦
・
横
・
斜
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン･･･

③
⑤
⑥
⑦
⑧
⑨

 

「
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
」
は
縦
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
意
味
す
る
。
さ
ら
に

「
組
織
を
ま
た
ぐ
ク
ロ
ス
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ナ

ル
な
仕
事
」「
部
門
を
超
え
た
人
事
異
動
」
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は
部
門
横
断
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、「
意

思
決
定
に
お
い
て
階
層
を
飛
び
越
え
た
承

認
」
は
、
階
層
飛
ば
し
や
斜
め
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
、「
現
場
発
の
提
案
」
は
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、「
知

識
・
情
報
、
成
功
事
例
の
共
有
」
は
知
識
共

有
の
日
常
化
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
レ
ベ
ル
で

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
活
発
に
行
わ
れ

て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。「
部
門
を
超

え
た
人
事
異
動
」
は
部
門
横
断
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
き
っ
か
け
と
な
る
だ
け
で
な

く
、
異
動
先
の
部
門
に
お
い
て
「
ゆ
ら
ぎ
」

を
起
こ
し
、
知
識
創
造
を
促
進
し
て
い
る
と

考
え
ら
れ
る
。

●
意
思
決
定
ス
ピ
ー
ド
の
重
視･･･

④
⑥

 

「
ス
ピ
ー
ド
重
視
で
即
断
即
決
」
や
「
意
思

決
定
に
お
い
て
階
層
を
飛
び
越
え
た
承
認
」

な
ど
、
意
思
決
定
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
ス
ピ

ー
ド
が
優
先
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え

る
。

●
長
期
的
な
視
点
で
人
材
を
尊
重･･･

⑩
⑪

⑫
⑬

 

「
業
績
悪
化
で
も
人
員
削
減
を
し
な
い
」「
会

社
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
」「
複
線
型

の
キ
ャ
リ
ア
」
な
ど
、
従
業
員
に
配
慮
し
た

人
事
ポ
リ
シ
ー・施
策
が
、「
残
っ
て
ほ
し
い

人
材
が
辞
め
る
こ
と
は
な
い
」
と
い
う
結
果

と
な
っ
て
現
れ
て
い
る
こ
と
が
推
察
で
き
る
。

企
業
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
と

業
績
は
関
係
す
る
の
か

　

次
に
紹
介
し
た
い
の
が
、
企
業
が
持
っ
て

い
る
Ｄ
Ｎ
Ａ
（
そ
の
企
業
ら
し
さ
）
と
業
績

デ
ー
タ
の
関
係
を
探
っ
た
定
量
分
析
の
結
果

で
あ
る
。
こ
れ
は
、
弊
社
が
過
去
行
っ
た
Ｄ

Ｎ
Ａ
サ
ー
ベ
イ
の
結
果
の
う
ち
、
財
務
デ
ー

タ
が
入
手
可
能
な
約
50
社
に
お
け
る
業
績
上

位
群
（
10
社
）
と
下
位
群
（
10
社
）
の
企
業

が
選
択
し
た
自
社
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
表
す
ワ
ー
ド

を
分
析
し
た
も
の
で
あ
る（
図
表
17
）。な
お
、

尺
度
は
統
計
解
析
に
よ
り
類
似
の
意
味
を
持

つ
ワ
ー
ド
を
グ
ル
ー
プ
化
し
た
も
の
で
あ

る
。

　

選
択
さ
れ
た
ワ
ー
ド
と
そ
の
尺
度
の
傾
向

を
考
察
す
る
と
、
上
位
企
業
の
特
徴
が
以
下

の
よ
う
に
考
察
で
き
る
。

●
高
い
レ
ベ
ル
で
の
仕
事
の
完
遂
、
着
実
な

実
行

 

【
最
後
ま
で
や
り
ぬ
く
責
任
感
と
誠
実
さ
】 

【
手
堅
く
着
実
な
課
題
の
遂
行
】
な
ど
、
仕

事
を
や
り
ぬ
く
行
動
力
に
関
す
る
ワ
ー
ド
が

多
く
選
択
さ
れ
て
い
る
。
中
で
も
上
位
企
業

の
み
で
選
択
さ
れ
た
ワ
ー
ド
に
注
目
す
る

と
、“
全
力
を
尽
く
す
”“
責
任
感
の
強
い
”“
あ

き
ら
め
な
い
”
か
ら
は
高
い
レ
ベ
ル
で
の
仕

事
の
完
遂
が
、“
堅
実
な
”“
確
実
な
”
な
ど

か
ら
は
着
実
な
課
題
遂
行
を
求
め
る
風
土
が

う
か
が
え
る
。
ま
た
、“
顧
客
志
向
の
強
い
”

“
倫
理
観
の
あ
る
”“
規
律
を
守
る
”
か
ら
は

原
理
原
則
や
規
律
を
大
切
に
す
る
姿
勢
が
強

く
感
じ
ら
れ
る
。

●「
専
門
性
」
を
追
求
し
「
個
の
尊
重
」
の

あ
る
場

 

【
高
い
専
門
性
の
追
求
】
に
関
す
る
ワ
ー
ド

が
多
く
選
択
さ
れ
て
お
り
、
高
い
“
プ
ロ
意

識
”
を
持
っ
て
“
自
己
啓
発
”
を
し
な
が
ら

“
専
門
性
”
を
追
求
す
る
風
土
が
あ
る
こ
と

が
う
か
が
え
る
。
ま
た
、【
自
由
と
個
性
の

尊
重
】
は
上
位
企
業
の
み
で
選
択
さ
れ
た
尺

度
で
あ
り
、“
多
様
性
”“
個
性
”
が
尊
重
さ

れ
る
場
が
あ
る
こ
と
が
推
察
で
き
る
。

●
「
あ
た
た
か
」
な
だ
け
で
な
く
、「
シ
ビ
ア
」

な
仕
事
環
境
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
風
土

 

【
相
互
の
思
い
や
り
と
あ
た
た
か
さ
】【
強

い
連
帯
感
と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
】
の
ワ
ー
ド
が

選
択
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
相
互
信
頼
や

協
働
な
ど
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
の
豊

か
さ
が
う
か
が
え
る
。
一
方
、【
厳
し
さ
と

競
争
を
通
じ
た
成
長
】【
理
想
に
向
か
う
情

熱
と
意
欲
】
は
、
上
位
企
業
の
み
で
選
択
さ

れ
た
尺
度
で
あ
る
。
選
択
さ
れ
た
ワ
ー
ド
、

“
緊
張
感
の
あ
る
”“
鍛
え
ら
れ
る
”
か
ら
は
、

シ
ビ
ア
な
仕
事
環
境
の
中
、 “
チ
ャ
レ
ン
ジ

精
神
”
を
持
ち
な
が
ら
“
困
難
に
立
ち
向
か

う
”
風
土
も
あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

一
方
、
下
位
10
社
の
傾
向
と
し
て
は
【
最

後
ま
で
や
り
ぬ
く
責
任
感
と
誠
実
さ
】【
手

堅
く
着
実
な
課
題
の
遂
行
】
な
ど
、
上
位
10

社
と
共
通
の
ワ
ー
ド
も
多
く
選
択
さ
れ
て
い

る
。
し
か
し
、
シ
ビ
ア
さ
を
連
想
さ
せ
る
ワ

ー
ド
は
選
択
さ
れ
て
お
ら
ず
、
む
し
ろ
、【
相

互
の
思
い
や
り
と
あ
た
た
か
さ
】
な
ど
居
心

地
の
よ
さ
の
み
を
連
想
さ
せ
る
ワ
ー
ド
が
上

位
企
業
よ
り
も
多
い
。
一
方
、
一
部
下
位
企

業
で
は
シ
ビ
ア
さ
を
連
想
さ
せ
る
ワ
ー
ド
の

み
が
選
択
さ
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
仕
事
の

完
遂
を
支
え
る
風
土
と
し
て
「
シ
ビ
ア
さ
」

「
あ
た
た
か
さ
」
の
い
ず
れ
か
一
方
だ
け
で

は
業
績
向
上
に
つ
な
が
ら
な
い
こ
と
が
推
測

で
き
る
。

花
王
の
例
で
考
え
る

持
続
的
成
長
企
業
の
条
件

　　

持
続
的
成
長
企
業
が
、
そ
の
長
い
歴
史
に

お
い
て
、
強
み
を
維
持
・
発
展
さ
せ
た
り
、

環
境
変
化
や
各
種
の
危
機
と
い
っ
た
成
長
の

阻
害
要
因
を
克
服
で
き
た
の
は
な
ぜ
か
。
研

究
成
果
の
一
部
と
し
て
紹
介
し
た
2
つ
の
定

量
分
析
結
果
に
、
別
途
行
っ
て
い
る
定
性
分

析
の
結
果
を
加
味
し
て
見
え
て
く
る
「
持
続

的
成
長
企
業
の
条
件
（
現
段
階
に
お
け
る
仮

説
）」
は
以
下
の
と
お
り
で
あ
る
。

●
や
り
ぬ
く
、
や
り
き
る
な
ど
、
卓
越
し
た

行
動
力
を
従
業
員
が
持
つ

●
縦
・
横
・
斜
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
活
発
で
あ
る

●
意
思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド
を
重
視
し
、
変
化

に
は
迅
速
に
対
応
す
る

●
場
に
お
い
て
「
あ
た
た
か
さ
」
と
「
シ
ビ

ア
さ
」
が
共
存
し
て
い
る

●
価
値
観
・
ビ
ジ
ョ
ン
が
う
ま
く
浸
透
し
て

い
る

　

以
下
、
こ
の
条
件
を
冒
頭
に
紹
介
し
た
花

王
に
あ
て
は
め
て
考
察
し
て
み
よ
う
。

●
や
り
ぬ
く
、
や
り
き
る
な
ど
、
卓
越
し
た

行
動
力
を
従
業
員
が
持
つ

　

花
王
の
「
や
り
ぬ
く
」「
や
り
続
け
る
」
行

動
力
を
示
す
例
を
2
つ
紹
介
し
よ
う
。
ひ
と

つ
は
、
30
年
以
上
か
け
て
達
成
し
た
販
社
制

度
の
構
築
で
あ
る
。
１
９
６
０
年
代
、
台
頭
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し
て
き
た
ス
ー
パ
ー
に
よ
る
安
売
り
合
戦

は
、
小
売
業
者
だ
け
で
な
く
問
屋
の
経
営
も

圧
迫
し
、
経
営
破
綻
す
る
と
こ
ろ
ま
で
現
れ

て
い
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
メ
ー
カ
ー
も
卸
・

小
売
業
者
も
共
倒
れ
し
て
し
ま
う
と
、
業
界

の
抵
抗
に
あ
い
な
が
ら
も
当
初
1
0
0
社
以

上
あ
っ
た
販
社
を
約
30
年
間
か
け
て
合
併

し
、
つ
い
に
1
9
9
1
年
に
1
社
に
統
合
し

た
。

　

も
う
ひ
と
つ
は
、
20
年
以
上
継
続
し
て
い

る
花
王
の
「
改
善
活
動
」
で
あ
る
Ｔ
Ｃ
Ｒ
活

動
（
※
3
）
で
あ
る
。
Ｔ
Ｃ
Ｒ
活
動
は
、
右

肩
上
が
り
の
成
長
を
遂
げ
て
い
た
1
9
8
6

年
に
始
ま
っ
た
。高
業
績
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

当
時
の
経
営
陣
は
「
花
王
の
組
織
は
肥
大
化

し
た
」
と
、
開
発
、
生
産
、
販
売
、
物
流
な

ど
の
機
能
横
断
的
に
、
組
織
運
営
や
仕
事
の

進
め
方
を
見
直
す
コ
ス
ト
改
善
活
動
を
開
始

し
、
そ
の
後
も
目
的
を
再
定
義
し
な
が
ら
20

年
以
上
も
活
動
を
継
続
さ
せ
、
年
間
1
0
0

億
円
も
の
コ
ス
ト
削
減
を
達
成
し
て
い
る
。

「
小
さ
な
改
善
で
も
、
10
年
続
け
ら
れ
れ
ば

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
る
」（
花
王
・
出
光

保
夫
常
務
／
生
産
・
Ｔ
Ｃ
Ｒ
統
括
、
2

 
0
 
0

 

3
年
）（
※
4
） 

と
い
う
の
が
、
象
徴
的
な

言
葉
で
あ
る
。

●
縦
・
横
・
斜
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
活
発
で
あ
る

　

花
王
に
お
い
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
促
進
す
る
場
や
仕
組
み
・
制
度
の
例
は
枚

挙
に
い
と
ま
が
な
い
。
例
え
ば
、
1
9
7
0

年
代
に
当
時
の
社
長
丸
田
芳
郎
氏
が
研
究
室

の
間
仕
切
り
を
す
べ
て
取
り
除
い
た
こ
と
に

始
ま
っ
た
大
部
屋
方
式
は
、
他
部
門
に
も
広

が
り
経
営
ト
ッ
プ
の
フ
ロ
ア
を
含
め
て
全
社

的
に
定
着
し
て
い
る
。
物
理
的
・
心
理
的
壁

を
取
り
除
き
、
領
域
を
超
え
た
オ
ー
プ
ン
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
し
、
新
た
な

知
の
創
造
に
役
立
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

ま
た
、
経
営
ト
ッ
プ
と
入
社
数
年
の
若
手

を
含
む
現
場
の
開
発
者
が
参
加
す
る
研
究
開

発
会
議
が
あ
る
。
ト
ッ
プ
と
の
直
接
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
若
手
の
動
機
付
け
の

場
で
あ
り
、
ト
ッ
プ
の
意
思
決
定
の
背
景
に

あ
る
コ
ン
テ
キ
ス
ト
伝
達
が
行
わ
れ
る
場
と

し
て
も
機
能
し
て
い
る
。
他
に
も
会
議
が
発

展
し
た
場
合
、
飲
み
会
の
1
次
会
ま
で
は
経

費
で
落
と
す
こ
と
が
認
め
ら
れ
て
い
る
な

ど
、
非
公
式
の
ま
じ
め
な
雑
談
も
奨
励
さ
れ

て
い
る
。

●
意
思
決
定
の
ス
ピ
ー
ド
を
重
視
し
、
変
化

に
は
迅
速
に
対
応
す
る

　

印
鑑
制
度
、
稟
議
書
が
存
在
し
な
い
。
印

鑑
が
押
印
さ
れ
る
ま
で
の
滞
留
期
間
、
稟
議

書
を
ま
わ
す
時
間
が
情
報
の
鮮
度
を
落
と

し
、経
営
の
ス
ピ
ー
ド
を
遅
く
す
る
と
し
て
、

丸
田
氏
の
時
代
に
廃
止
さ
れ
た
。
出
張
に
際

し
、
上
司
の
承
認
が
不
要
な
の
も
同
様
の
理

由
で
あ
る
。

●
場
に
お
い
て
「
あ
た
た
か
さ
」
と
「
シ
ビ

ア
さ
」
が
共
存
し
て
い
る

　

花
王
は
戦
後
の
混
乱
期
に
リ
ス
ト
ラ
を
行

っ
た
以
降
、
一
度
も
人
的
リ
ス
ト
ラ
を
実
施

し
て
い
な
い
。
フ
ロ
ッ
ピ
ー
デ
ィ
ス
ク
事
業

撤
退
と
い
う
シ
ビ
ア
な
経
営
判
断
に
お
い
て

も
、
希
望
退
職
を
募
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

事
業
撤
退
時
に
、
別
部
署
に
行
く
か
転
職
か

を
迫
ら
れ
た
1
7
0
人
の
う
ち
、
後
者
を
選

ん
だ
の
は
15
人
し
か
い
な
か
っ
た
と
い
う

（
※
5
）。
い
ろ
い
ろ
な
理
由
は
考
え
ら
れ
る

が
、
場
に
お
け
る
あ
た
た
か
さ
が
が
花
王
に

留
ま
ら
せ
た
と
も
解
釈
で
き
る
だ
ろ
う
。

●
価
値
観
・
ビ
ジ
ョ
ン
が
う
ま
く
浸
透
し
て

い
る

　

1
9
3
5
年
の
「
清
潔
な
国
民
は
栄
え 

る
」
と
い
う
「
花
王
の
社
是
」
に
始
ま
り
、

1
9
7
5
年
制
定
の
「
花
王
の
経
営
理
念
」、

1
9
9
5
年
の
「
花
王
の
基
本
理
念
」、
そ

し
て
2
0
0
4
年
の
「
花
王
ウ
ェ
イ
」
に
至

る
ま
で
、
大
切
に
す
る
価
値
観
や
精
神
を
継

承
し
、
浸
透
さ
せ
る
努
力
を
続
け
て
い
る
。

現
在
の
ト
ッ
プ
、
尾
㟢
元
規
社
長
は
「
企
業

間
競
争
と
は
、個
性
の
磨
き
合
い
。
だ
か
ら
、

理
念
の
浸
透
、
つ
ま
り
花
王
ら
し
さ
の
徹
底

が
不
可
欠
だ
」（
※
6
） 

と
述
べ
、
9
カ
国

語
に
翻
訳
し
た
「
花
王
ウ
ェ
イ
」
の
理
解
促

進
の
た
め
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
全
世
界
で

開
催
し
て
い
る
。

ワード 社数 尺度 ワード 社数
真面目な 10

最後までやりぬく責任感と誠実さ

真面目な 10
勤勉な 8 勤勉な 7
誠実な 8 誠実な 5

一所懸命な 7 一所懸命な 6
全力を尽くす 8
責任感の強い 8
あきらめない 5

顧客志向の強い 5
倫理観のある 5

地道な 8

手堅く着実な課題の遂行

地道な 5
常識のある 7 常識のある 5

堅実な 8
確実な 6

規律を守る 6
慎重な 5

石橋をたたいて渡る 5
秩序を重んじる 5
人を大事にする 7

相互の思いやりとあたたかさ

人を大事にする 6
和気あいあいとした 5 和気あいあいとした 7

温かい 7
居心地のいい 6
面倒見のよい 5

思いやりのある 5
協力し合う 7 強い連帯感とチームワーク 協調的な 5

言いたいことが言える 8
オープンなコミュニケーション

言いたいことが言える 6
ざっくばらんな 7 ざっくばらんな 7

フランクな 6 フランクな 5
プロ意識のある 8

高い専門性の追求

職人気質の 7
こだわりのある 7

自己啓発を求める 5
専門性の高い 5

多様性を受け入れる 7 自由と個性の尊重個性を尊重する 7
緊張感のある 5 厳しさと競争を通じた成長鍛えられる 5

チャレンジ精神あふれる 5 理想に向かう情熱と意欲困難に立ち向かう 5
物の筋道を重視する 5 合理的な判断と論理性の重視

活動的な 5 変化への機敏で柔軟な対応

※業績上位企業10社、もしくは下位企業10社で各々5社以上で選択され、かつその企業の従業員30%以上が選択したワードを列挙。
※色付き部分は、業績上位企業10社、業績下位企業10社において共通に選択されたワード。
※業績データは、株価リターン（株価の1991年12月から2006年12月までの年平均成長率（〈CAGR〉）を使用。

【図表17】「DNAサーベイ」業績上位・下位企業10社において選択されたワード一覧
業績上位企業10社で選択されたワード 業績下位企業10社で選択されたワード
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企
業
と
は
内
部
共
同
体
か
つ
社
会
の
公
器
で
あ
る

　

従
来
の
優
良
企
業
の
研
究
は
基
本
的
に
定

性
研
究
で
す
。
一
方
の
定
量
研
究
は
、
あ
る

一
時
点
の
分
析
に
優
れ
て
い
ま
す
が
、
プ
ロ

セ
ス
や
物
語
性
の
記
述
と
い
う
点
で
定
性
研

究
に
は
か
な
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
今
ま
で

の
定
性
研
究
は
そ
の
強
み
を
十
分
に
発
揮
し

て
い
る
と
は
言
い
が
た
い
の
が
現
状
で
し
た
。

　

そ
こ
に
学
者
に
よ
る
研
究
の
限
界
が
あ
る

の
で
す
。
つ
ま
り
、
あ
ら
ゆ
る
出
来
事
を
詳

細
に
記
述
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
な
の
で
す

が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
象
の
微
細
な
部
分
に
大

き
な
ヒ
ン
ト
が
隠
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多
く
、

そ
れ
を
直
感
で
き
る
能
力
は
学
者
よ
り
実
務

家
の
ほ
う
が
長
け
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意

味
で
、
実
務
家
に
よ
る
今
回
の
研
究
に
は
期

待
し
て
い
ま
す
。

 

「
過
去
の
企
業
研
究
な
ど
無
駄
だ
。
再
現
性

の
あ
る
法
則
が
導
き
出
さ
れ
る
は
ず
が
な
い
」

と
い
う
批
判
が
あ
り
ま
す
。
半
分
は
当
た
っ

て
い
ま
す
が
、
半
分
は
間
違
っ
て
い
ま
す
。

経
営
学
も
そ
の
一
部
で
あ
る
社
会
科
学
の
対

象
は
、
再
現
不
可
能
な
、
科
学
的
な
分
析
で

は
と
ら
え
ら
れ
な
い
も
の
ば
か
り
で
す
。
な

ぜ
な
ら
生
身
の
人
間
の
営
み
だ
か
ら
で
す
。

　

ゆ
え
に
今
回
の
研
究
の
よ
う
に
、
定
量
デ

ー
タ
と
、
ケ
ー
ス
を
基
盤
に
す
る
定
性
的
な

方
法
の
両
面
か
ら
、
綜
合
的
に
対
象
に
迫
る

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
ケ
ー
ス
の
数
を
増
や
し

野
中
郁
次
郎
氏
（
一
橋
大
学
名
誉
教
授
）

て
い
く
こ
と
で
、
あ
る
種
の
普
遍
性
に
た
ど

り
着
く
こ
と
は
可
能
だ
と
思
い
ま
す
。
最
終

的
に
は
「
こ
う
あ
る
べ
き
だ
」
と
い
う
強
い

思
い
に
基
づ
い
た
主
張
で
締
め
く
く
る
の
が
、

社
会
科
学
に
お
け
る
研
究
の
役
割
で
す
。

三
種
の
神
器
は

共
同
体
を
維
持
す
る
仕
組
み

　

三
種
の
神
器
は
、
欧
米
と
の
比
較
で
出
て

き
た
二
項
対
立
の
概
念
で
す
が
、
現
実
を
見

る
と
、
非
常
に
曖
昧
な
も
の
で
し
た
。
終
身

雇
用
と
い
っ
て
も
、
ひ
と
つ
の
会
社
で
定
年

ま
で
勤
め
上
げ
る
人
は
限
ら
れ
て
お
り
、
年

功
序
列
と
い
っ
て
も
、
査
定
が
あ
っ
て
、
で

き
る
人
が
ち
ゃ
ん
と
上
が
っ
て
い
く
シ
ス
テ

ム
で
す
。
今
日
の
成
果
主
義
よ
り
ず
っ
と
バ

ラ
ン
ス
重
視
の
や
り
方
で
、
能
力
主
義
と
年

功
主
義
を
両
立
さ
せ
て
い
た
わ
け
で
す
。
企

業
別
組
合
も
、
階
級
と
い
う
概
念
が
日
本
に

は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
資
本
家
対
労
働
者
と

い
う
対
立
関
係
を
鮮
明
に
し
た
と
い
う
よ
り
、

「
他
社
が
そ
う
い
う
施
策
な
ら
、
う
ち
も
や
ら

な
け
れ
ば
」
と
い
う
企
業
間
競
争
を
促
進
し

て
い
た
面
が
強
い
。

　

三
種
の
神
器
と
は
、
共
同
体
を
維
持
す
る

た
め
の
社
会
関
係
資
本
そ
の
も
の
だ
っ
た
の

で
す
。
日
本
企
業
に
限
ら
ず
、
持
続
的
な
知

の
創
造
を
目
指
す
企
業
は
み
ん
な
こ
う
い
う

資
本
を
持
っ
て
い
ま
す
。
企
業
と
は
歴
史
的

共
同
体
で
す
か
ら
、
共
同
体
を
維
持
す
る
仕

組
み
を
安
易
に
捨
て
去
る
べ
き
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

最
近
痛
感
す
る
こ
と
で
す
が
、
一
昔
前
の

経
営
者
は
、
戦
争
に
行
っ
た
の
に
自
分
だ
け

生
き
残
っ
て
申
し
訳
な
い
、
あ
と
は
世
の
た

め
人
の
た
め
に
生
き
る
ん
だ
と
か
、
贖
罪
意

識
に
駆
ら
れ
て
い
た
人
が
多
か
っ
た
。
お
金

儲
け
だ
け
や
る
の
は
卑
し
い
と
い
う
自
己
犠

牲
の
精
神
で
す
。
昨
今
、
そ
れ
が
稀
薄
に
な

っ
た
と
感
じ
て
い
る
の
は
私
だ
け
で
は
な
い

は
ず
で
す
。

　

ど
こ
か
で
公
の
た
め
に
存
在
し
た
い
と
い

う
意
識
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
企
業
は
持
続
的

に
成
長
で
き
る
。
内
に
対
し
て
は
共
同
体
で

あ
り
、
外
に
対
し
て
は
社
会
の
公
器
で
あ
る
。

そ
う
い
う
意
識
を
持
っ
た
経
営
者
が
率
い
る

企
業
が
持
続
的
成
長
企
業
、
エ
ク
セ
レ
ン
ト

カ
ン
パ
ニ
ー
た
り
得
る
の
で
す
。

のなか・いくじろう

●

　

こ
こ
ま
で
、
花
王
を
事
例
に
持
続
的
成
長

企
業
の
条
件
を
検
証
し
て
き
た
。
こ
の
条
件

一
つ
ひ
と
つ
は
、
一
見
、
当
た
り
前
の
事
柄

に
も
思
え
る
。
し
か
し
、
冒
頭
に
述
べ
た
よ

う
に
実
際
に
持
続
的
成
長
を
維
持
し
て
い
る

企
業
は
多
く
な
い
。

　

企
業
が
そ
の
持
続
的
成
長
を
維
持
す
る
に

は
、
絶
え
ず
そ
の
条
件
を
満
た
し
続
け
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
の
だ
ろ
う
。
し
か
し
な
が

ら
、
そ
の
条
件
を
ど
う
満
た
す
か
と
い
う
方

法
論
は
、
時
代
背
景
や
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
な
ど

に
よ
り
異
な
る
た
め
、
絶
え
ず
見
直
し
が
求

め
ら
れ
る
。
こ
の
当
た
り
前
の
よ
う
で
難
し

い
、
持
続
的
成
長
企
業
の
条
件
を
満
た
す
た

め
に
何
を
な
す
べ
き
か
。
そ
の
答
え
と
な
る

実
践
的
な
知
恵
を
得
る
べ
く
、
今
後
の
研
究

を
続
け
て
い
き
た
い
。
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