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ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に「
教
養
」は
必
要
か
？ 

そ
の
大
い
な
る
疑
問
を
ひ
も
と
く
た
め
に
、

ま
ず
は
教
養
に
触
れ
る
機
会
を
多
く
持
つ
企
業
人
3
人
に
、
ご
自
身
と
教
養
の
関
係
を
聞
い
た
。

─
─
望
ま
し
い
関
係
と
は
？

文
・
根
村
か
や
の　

入
倉
由
理
子
（
本
誌
）

「個を超えた理想」が人の心を
動かすと芸術家たちが教えてくれた

教
養
と「
私
」

1978年大学卒業後、同社に入
社、船橋店に配属。船橋コミュ
ニティ・カレッジ、池袋コミュニ
ティ・カレッジを経て、池袋店
婦人雑貨部部長、仙台店店長、
渋谷店販売部長を歴任。渋谷
店では2007年3月同店のリニュ
ーアルを牽引した。2月より有楽
町店店長に。

西武百貨店
有楽町店店長

野上秀子氏
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教養と「私」 ――望ましい関係とは？

　

野
上
氏
の
キ
ャ
リ
ア
は
、
百
貨
店
に
あ
っ

て
は
異
色
だ
。
新
入
社
員
3
年
間
は
総
務
部

で
の
秘
書
業
務
が
メ
イ
ン
。「
売
り
場
に
出

た
い
」
と
い
う
願
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ

の
後
の
異
動
先
は
、
船
橋
、
池
袋
店
の
カ
ル

チ
ャ
ー
ス
ク
ー
ル
「
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
カ
レ

ッ
ジ
」
だ
っ
た
。
こ
こ
で
は
著
名
人
・
文
化

人
を
招
聘
す
る
講
演
会
の
企
画
運
営
に
、
十

数
年
携
わ
っ
た
。
そ
し
て
42
歳
の
と
き
、
池

袋
店
の
婦
人
雑
貨
部
部
長
と
な
る
。

 

「
百
貨
店
に
就
職
し
な
が
ら
、
40
歳
を
過
ぎ

て
初
め
て
売
り
場
に
立
ち
、
2
0
0
億
円
の

売
り
上
げ
を
目
指
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
こ
ん
な
こ
と
な
ら
、
も
っ
と
早
く

売
り
場
に
立
っ
て
、
売
り
場
を
運
営
す
る
経

験
・
ス
キ
ル
を
蓄
積
し
た
か
っ
た
と
、
会
社

を
恨
ん
だ
く
ら
い
で
し
た
（
笑
）」

　

と
野
上
氏
は
言
う
。
し
か
し
、
20
代
か
ら

30
代
に
か
け
て
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
カ
レ
ッ

ジ
で
の
仕
事
こ
そ
、
野
上
氏
と
「
教
養
」
の

接
点
で
あ
っ
た
。
陶
芸
家
、
映
画
監
督
、
小

説
家
、
画
家
…
…
多
岐
に
わ
た
る
分
野
の
芸

術
家
、
そ
の
道
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な

ど
を
招
き
、
講
座
や
展
覧
会
を
企
画
運
営
し

た
。
20
代
か
ら
「
本
物
」
に
触
れ
、
モ
ノ
を

見
極
め
る
目
を
培
っ
た
の
で
あ
る
。
こ
れ
は

そ
の
後
、
売
り
場
づ
く
り
に
必
要
な
感
性
の

礎
に
な
っ
た
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

人
は
成
長
す
る
権
利
が
あ
り

努
力
す
れ
ば
成
長
で
き
る

 

「
で
も
、
私
が
彼
ら
か
ら
何
よ
り
学
ば
せ
て

い
た
だ
い
た
こ
と
は
、『
人
の
尊
厳
と
は
何

か
』
と
い
う
こ
と
で
す
」
と
言
い
切
る
。

 

「
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
で
作
品
を
生
み
出
す

方
々
の
こ
だ
わ
り
に
触
れ
ま
し
た
。
高
み

を
目
指
し
、
決
し
て
妥
協
せ
ず
、
結
果
を
出

そ
う
と
、
努
力
し
続
け
ま
す
。
彼
ら
の
傍
ら

に
い
て
、
人
は
成
長
す
る
権
利
が
あ
り
、
努

力
を
続
け
る
限
り
は
ど
こ
ま
で
も
成
長
す
る

の
だ
と
知
り
ま
し
た
」

　

芸
術
家
や
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
た
ち
を

見
て
い
る
と
、「
使
命
感
」
す
ら
感
じ
る
こ

と
が
多
か
っ
た
。
自
ら
の
身
を
立
て
る
た
め
、

名
を
上
げ
る
た
め
…
…
そ
う
し
た
あ
る
種
の

利
己
的
な
思
い
を
超
え
て
、
人
の
限
界
に
挑

も
う
、
歴
史
を
作
っ
て
い
こ
う
と
い
う
遠
い

先
を
見
据
え
た
志
が
そ
こ
に
あ
っ
た
と
い
う
。

 

「
個
を
超
え
た
理
想
が
人
の
心
を
動
か
す
。

こ
れ
は
、
真
理
だ
と
思
い
ま
す
」

　

し
か
し
、
売
り
場
の
指
揮
を
と
る
よ
う
に

な
っ
て
以
降
は
、
現
実
と
理
想
の
狭
間
に
悩

む
こ
と
も
あ
っ
た
。
や
は
り
、
売
り
上
げ
や

利
益
と
い
う
数
字
を
追
い
か
け
、
実
績
を
出

さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。モ
ノ
を
売
る
以
上
、

そ
こ
に
流
行
が
存
在
し
、
本
物
の
追
求
と
矛

盾
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
る
…
…
。
そ
ん
な
と

き
、「
も
っ
と
売
り
場
運
営
の
経
験
、
知
識

が
あ
っ
た
ら
」
と
も
ど
か
し
さ
を
感
じ
な
が

ら
も
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
カ
レ
ッ
ジ
時
代
の

経
験
を
思
い
返
す
こ
と
も
あ
る
。

 

「
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
リ
ー
ダ
ー
の
役
割

の
一
つ
に
課
題
形
成
の
適
切
さ
が
あ
る
と
思

っ
て
い
ま
す
。
的
を
射
た
課
題
を
発
見
す
る

に
は
、
同
じ
事
象
を
見
て
も
、
課
題
と
感
じ

ら
れ
る
か
ど
う
か
、
そ
の
人
の
視
野
の
広
さ

と
物
事
を
考
え
る
深
さ
が
も
の
を
言
う
の
だ

と
思
い
ま
す
。
当
時
の
経
験
が
ビ
ジ
ネ
ス
に

生
き
て
い
る
か
ど
う
か
は
、
永
遠
の
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
で
は
あ
り
ま
す
が
、
い
ろ
ん
な
分
野

の
偉
大
な
方
々
と
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
お
か
げ
で
、
そ
う
い
う
意
味
で
は
少
し
成

長
で
き
た
の
か
な
あ
と
」

結
果
に
対
し
て
執
着
す
べ
き

芸
術
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
同
じ

　

あ
る
著
名
な
工
芸
家
に
展
覧
会
を
依
頼
し

た
と
き
、「
必
ず
結
果
を
出
し
な
さ
い
。
芸

術
も
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
結
果
を
出
さ
な
け
れ

ば
ダ
メ
だ
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
っ
た
。

 

「
結
果
に
対
し
て
執
着
す
る
。
つ
ま
り
、
自

ら
の
仕
事
に
責
任
を
持
つ
。
こ
れ
は
、
芸
術

も
ビ
ジ
ネ
ス
も
同
じ
な
ん
で
す
ね
。
で
す
か

ら
現
実
と
理
想
の
壁
は
越
え
ら
れ
る
と
信
じ

て
い
る
ん
で
す
」

　

有
楽
町
店
店
長
と
し
て
約
1
0
0
0
人
の

従
業
員
の
指
揮
を
と
る
今
、
芸
術
家
た
ち
が

持
つ
「
個
を
超
え
た
理
想
」
を
、
野
上
氏
自

身
も
身
近
に
感
じ
つ
つ
あ
る
。

 

「
自
分
の
実
績
よ
り
も
、
西
武
百
貨
店
が
ど

う
あ
る
べ
き
か
、
そ
し
て
、
将
来
に
わ
た
っ

て
人
々
の
豊
か
な
生
活
に
ど
う
貢
献
で
き
る

の
か
、
少
し
ず
つ
大
き
な
視
野
に
立
て
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

 

「
仕
事
に
挑
戦
し
、
全
う
し
よ
う
と
す
る
過

程
に
お
い
て
自
分
自
身
が
ど
う
変
わ
れ
る

か
」
常
に
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
る
と
い
う
野
上

氏
の
中
に
は
、
成
長
し
続
け
る
権
利
を
持
つ

人
間
の
尊
厳
を
教
え
て
く
れ
た
、
先
人
た
ち

の
教
え
が
今
も
息
づ
い
て
い
る
。
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1984年東京工業大学卒業。富
士ゼロックス情報システム、オ
ージス総研を経て2000年に豆
蔵を設立。情報処理学会ソフト
ウェア工学研究会パターンワー
キンググループ主査。著書は『ソ
フトウェアの匠』『かんたんUML』
など。

豆蔵取締役会長
ソフトウェアエンジニア

羽生田栄一氏

時空を超え古の知恵に触れる
50年後の予測に不可欠な古典の参照
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教養と「私」 ――望ましい関係とは？

　

豆
蔵
取
締
役
会
長
・
羽
生
田
栄
一
氏
の
趣

味
は
、
読
書
と
古
本
屋
め
ぐ
り
。
オ
ブ
ジ
ェ

ク
ト
指
向
技
術
の
第
一
人
者
と
し
て
は
意
外

に
“
文
系
”
の
香
り
が
す
る
。
し
か
し
そ
こ

に
“
理
系
”
ら
し
い
分
析
が
加
え
ら
れ
る
。

 

「
古
本
屋
の
長
所
は
、
そ
の
時
点
で
流
行
っ

て
い
る
も
の
が
並
ん
で
は
い
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
。
店
主
の
セ
ン
ス
で
あ
る
種
の
体
系

化
が
さ
れ
て
い
る
か
ら
、
新
刊
書
店
の
よ
う

に
平
積
み
で
並
ぶ
メ
ジ
ャ
ー
本
に
圧
倒
さ

れ
、『
一
体
ど
こ
か
ら
読
ん
だ
ら
い
い
の
か
』

と
い
う
こ
と
が
な
い
。

　

規
模
と
し
て
も
手
頃
で
、
店
の
本
全
部
が

見
ら
れ
る
の
も
い
い
。
人
文
か
ら
始
ま
っ
て
、

社
会
科
学
、
文
学
、
自
然
科
学
と
一
通
り
ス

キ
ャ
ン
で
き
る
か
ら
、
自
分
の
専
門
外
の
本

に
接
す
る
機
会
を
与
え
て
く
れ
ま
す
。

　

古
本
屋
の
店
主
は
、
目
利
き
を
し
て
値
付

け
を
し
、
身
銭
を
切
っ
て
本
を
並
べ
て
い
る
。

『
こ
の
本
が
お
す
す
め
』
と
、
客
に
仕
掛
け

て
く
る
わ
け
で
す
。
客
の
ほ
う
も
、
自
分
が

ほ
し
い
本
が
並
ん
で
い
れ
ば
、
こ
の
店
主
は

す
ご
い
、『
な
か
な
か
や
る
な
』（
笑
）
と
い

う
こ
と
に
な
る
。
一
方
い
い
本
に
も
か
か
わ

ら
ず
値
付
け
が
安
い
と
な
れ
ば
、『
見
る
目

が
な
い
』
と
。
店
主
と
客
と
の
真
剣
勝
負
で

す
ね
。
こ
れ
が
ま
た
面
白
い
」

異
文
化
に
触
れ
る
な
ら

旅
行
よ
り
も
本
を
読
む
べ
き

　

読
書
と
い
う
行
為
を
、
羽
生
田
氏
は
「
異

文
化
接
触
」
と
位
置
づ
け
、「
物
事
の
見
方

の
ギ
ア
チ
ェ
ン
ジ
、
発
想
の
転
換
と
い
う
意

味
で
、
非
常
に
刺
激
に
な
る
」
と
言
う
。

 

「
異
文
化
と
い
う
と
、
地
理
的
・
空
間
的
な

『
外
国
』を
ま
ず
考
え
ま
す
よ
ね
。と
こ
ろ
が
、

世
界
が
一
見
フ
ラ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
る
今
、

ふ
つ
う
に
旅
行
に
行
っ
て
も
あ
ま
り
異
文
化

接
触
に
な
ら
な
い
。
そ
れ
よ
り
、
古
典
を
読

ん
で
時
空
間
を
超
え
た
異
文
化
に
触
れ
る
ほ

う
が
、
衝
撃
は
大
き
い
。
古
典
は
、『
こ
の

人
は
、
な
ん
で
こ
ん
な
に
情
熱
を
傾
け
て
こ

ん
な
ヘ
ン
な
こ
と
を
追
求
し
て
い
る
の
か
』

と
い
う
こ
と
が
、
自
分
の
腑
に
落
ち
な
い
の

が
い
い
ん
で
す
。
そ
う
い
う
も
の
に
接
す
る

の
が
、
古
典
を
読
む
こ
と
の
意
味
だ
と
思
い

ま
す
」

　

時
空
間
を
超
え
て
そ
う
し
た
情
熱
が
伝
わ

る
例
と
し
て
挙
が
っ
た
の
が
、
ア
リ
ス
ト
テ

レ
ス
の
著
作
だ
。

 

「
た
と
え
ば
、『
物
が
上
か
ら
下
に
落
ち
る

の
は
な
ぜ
か
』
を
説
明
し
て
い
る
。
現
代
科

学
の
目
で
見
れ
ば
か
な
り
無
理
や
り
で
は
あ

り
ま
す
が
、
当
時
の
知
識
や
科
学
の
範
囲
で

は
そ
れ
な
り
に
筋
が
通
っ
て
い
ま
す
」

古
典
を
学
ぶ
と
人
類
が
身
に

つ
け
た「
型
」が
頭
に
入
る

　

い
つ
の
時
代
に
も
、
技
術
の
制
約
と
い
う

も
の
が
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
現
代
の
I
T
も
同

じ
だ
。
羽
生
田
氏
が
「
ア
リ
ス
ト
テ
レ
ス
が
、

自
分
の
知
識
や
考
え
方
を
総
動
員
し
、
知
恵

を
使
い
ま
く
っ
て
説
明
す
る
姿
を
見
て
い
る

と
、
爪
の
垢
を
煎
じ
て
飲
み
た
い
と
い
う
よ

う
な
気
持
ち
に
な
り
ま
す
」
と
言
う
の
は
、

時
代
の
制
約
の
中
で
技
術
者
と
し
て
最
善
を

尽
く
そ
う
と
い
う
思
い
を
新
た
に
す
る
と
い

う
こ
と
だ
ろ
う
。
と
は
い
え
、
技
術
者
に
と

っ
て
は
、
い
わ
ゆ
る
教
養
よ
り
も
最
新
技
術

の
知
識
が
優
先
の
よ
う
に
も
思
え
る
。「
教

養
」
は
「
役
に
立
つ
」
の
で
し
ょ
う
か
？ 

と
、

あ
え
て
聞
い
て
み
た
。

 

「
技
術
と
い
う
の
は
変
化
が
激
し
い
。
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
言
語
ひ
と
つ
と
っ
て
も
、
次
々

と
新
し
い
も
の
が
出
て
き
ま
す
。
使
い
こ
な

す
た
め
に
そ
の
勉
強
は
必
須
で
す
が
、『
言

語
が
こ
ん
な
ふ
う
に
変
化
し
て
き
て
い
る
の

は
、こ
う
い
う
原
理
原
則
に
基
づ
い
て
い
る
』

と
い
う
メ
タ
レ
ベ
ル
の
解
釈
が
で
き
る
素
養

が
あ
れ
ば
、
ど
ん
な
変
化
に
も
驚
か
ず
に
す

み
ま
す
。
そ
れ
と
、
30
年
後
、
50
年
後
の
技

術
を
予
測
し
よ
う
と
す
る
と
き
に
は
、
古
典

や
歴
史
を
参
照
せ
ざ
る
を
得
な
い
ん
で
す

よ
。
そ
れ
は
世
界
の
先
端
的
な
技
術
者
た
ち

も
み
ん
な
、
意
識
す
る
に
せ
よ
し
な
い
に
せ

よ
、
ど
こ
か
で
ア
リ
ス
ト
テ
レ
ス
と
か
プ
ラ

ト
ン
と
か
を
参
照
し
た
上
で
、
新
し
い
技
術

に
取
り
組
ん
で
い
る
か
ら
で
す
」

 

「
哲
学
や
古
典
を
学
ん
で
い
る
と
、
人
類
が

何
千
年
と
や
っ
て
身
に
つ
け
て
き
た
ス
タ
イ

ル
と
い
う
か
、『
型
』
み
た
い
な
も
の
が
、

じ
わ
じ
わ
と
頭
の
中
に
入
っ
て
く
る
ん
で

す
」
と
羽
生
田
氏
。
そ
う
し
た
考
え
方
の
筋

が
あ
れ
ば
「
知
識
」
は
い
ら
な
い
と
も
。

　

な
る
ほ
ど
知
識
で
は
な
く
、
考
え
方
の
ス

タ
イ
ル
・
筋
・
型
を
得
る
た
め
に
読
書
す
る

ん
で
す
ね
、
と
最
後
に
問
い
か
け
る
と
、
答

え
は
こ
う
だ
っ
た
。「
い
や
、
そ
れ
は
副
産

物
で
、
面
白
い
か
ら
読
む
ん
で
す
け
ど
ね
」

　

こ
の
余
裕
こ
そ
が
教
養
と
感
じ
た
。
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「発見」「探究」「沈思黙考」
「コミュニケーション」が、
組織の自律性を生み出す

1973年慶應義塾大学経済学
部卒業後、東京芝浦電気（現・
東芝）入社。経理、経営企画
を中心にキャリアを重ねる。東
芝アメリカ社・副社長、東芝・
経営企画部長などを歴任し、
2003年執行役常務に就任。
2007年6月より東芝キヤリア取
締役社長（現職）。

東芝キヤリア
取締役社長

不破久温氏
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教養と「私」 ――望ましい関係とは？

　

不
破
氏
が
「
教
養
」
と
あ
ら
た
め
て
「
対

峙
」
し
た
の
は
、
2
0
0
3
年
の
こ
と
で
あ

る
。
東
芝
の
執
行
役
に
就
任
し
、
日
本
ア
ス

ペ
ン
研
究
所
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
セ
ミ
ナ
ー

に
参
加
し
た
の
が
き
っ
か
け
で
あ
っ
た
。
34

ペ
ー
ジ
に
て
詳
述
す
る
が
、
日
本
ア
ス
ペ
ン

研
究
所
は
主
に
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
に
向
け

て
、
対
話
と
い
う
手
段
を
通
じ
て
古
典
に
触

れ
、
思
索
を
促
す
セ
ミ
ナ
ー
を
提
供
す
る
。

こ
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
す
る
以
前
、
不
破
氏

は
ア
リ
ス
ト
テ
レ
ス
や
プ
ラ
ト
ン
の
著
作
の

題
名
は
聞
い
て
い
て
も
、
実
際
に
読
ん
だ
こ

と
は
な
か
っ
た
と
い
う
。

 

「
私
は
、
経
理
と
経
営
企
画
の
畑
が
長
く
、

米
国
会
計
基
準
、
M
&
A
な
ど
専
門
性
の
追

求
を
常
に
要
求
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
で
す
か

ら
そ
の
領
域
以
外
の
世
界
に
つ
い
て
、
思
索

を
深
め
る
よ
う
な
時
間
を
取
ろ
う
と
し
ま
せ

ん
で
し
た
」

言
葉
は
唯
一
で
最
良
の

平
和
的
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

　

そ
ん
な
不
破
氏
が
セ
ミ
ナ
ー
で
古
典
に
触

れ
た
と
き
、
果
た
し
て
そ
れ
は
「
と
て
も
刺

激
的
な
経
験
だ
っ
た
」
と
い
う
の
で
あ
る
。

 

「
ま
ず
、『
対
話
形
式
』
だ
っ
た
こ
と
が
効

果
的
で
し
た
。
企
業
の
経
営
に
携
わ
る
同
じ

よ
う
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で
、
し
か
も
、
ほ
と
ん

ど
は
古
典
を
読
ん
だ
こ
と
が
な
い
人
た
ち
が

一
堂
に
会
す
る
。
そ
し
て
、
難
解
な
文
献
を

前
に
し
て
、『
こ
ん
な
こ
と
を
言
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
か
』な
ど
と
対
話
を
繰
り
返
す
。

す
る
と
、
不
思
議
と
徐
々
に
本
質
が
見
え
て

く
る
よ
う
な
気
が
す
る
の
で
す
」

　

さ
ら
に
そ
う
し
た
対
話
を
通
じ
て
、「
言

葉
と
は
、
唯
一
で
最
良
の
平
和
的
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
道
具
」
だ
と
気
づ
い
た
。
国

境
を
ま
た
ぐ
交
渉
な
ど
で
は
、
食
糧
援
助
打

ち
切
り
、
経
済
封
鎖
、
果
て
は
武
力
行
使
ま

で
…
…
自
ら
の
主
張
を
通
す
た
め
に
言
葉
以

外
の
ア
ク
シ
ョ
ン
で
示
す
場
合
は
多
い
。
ビ

ジ
ネ
ス
の
現
場
で
も
、
似
た
よ
う
な
や
り
と

り
が
展
開
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る
。

 「
し
か
し
、こ
れ
ら
は
結
果
と
し
て
建
設
的
、

平
和
的
な
関
係
を
作
り
出
し
ま
せ
ん
。
主
体

と
主
体
が
言
葉
を
も
っ
て
対
話
を
繰
り
返

し
、
ま
ず
は
お
互
い
の
思
想
の
違
い
を
認
識

し
て
共
有
し
、
解
決
策
を
模
索
す
る
こ
と
の

重
要
性
を
再
発
見
し
ま
し
た
」

組
織
力
を
実
現
す
る

「
融
合
」と「
総
観
」の
体
得

　

経
営
者
は
も
ち
ろ
ん
、
組
織
を
預
か
る
ミ

ド
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
と
っ
て
も
、
古
典
を

学
ぶ
意
味
が
あ
る
と
不
破
氏
は
指
摘
す
る
。

 

「
た
と
え
ば
、
東
芝
キ
ヤ
リ
ア
グ
ル
ー
プ
の

従
業
員
は
約
3
2
0
0
人
。
こ
う
し
た
大
き

な
組
織
は
、
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
ア
ー
キ
テ

ク
チ
ャ
ー
な
し
に
は
動
き
ま
せ
ん
。
組
織
が

巨
大
化
す
る
ほ
ど
、
経
理
、
人
事
、
開
発
、

品
質
保
証
、
製
造
…
…
専
門
化
、
分
業
化
が

進
ん
で
い
く
。
様
々
な
部
門
に
分
化
し
た
と

き
、
あ
る
分
野
の
経
験
や
知
識
を
体
系
的
に

持
っ
た
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
な
し
に
は
競
争
力
の

維
持
は
で
き
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
彼
ら
が
そ

の
専
門
の
方
向
か
ら
ば
か
り
も
の
を
見
て
い

た
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
個
々
の
部
門
の
価
値
観
だ

け
で
動
き
、
全
体
と
し
て
は
組
織
の
力
を
発

揮
で
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
防
ぐ
の
が『
融
合
』

と
『
総
観
』
と
い
う
、
全
体
を
見
る
も
の
の

見
方
。
古
典
と
の
接
触
が
、
そ
れ
ら
を
養
う

手
助
け
を
し
て
く
れ
ま
す
」

　

経
理
、
経
営
企
画
な
ど
専
門
領
域
の
経
験

値
に
根
ざ
し
た
も
の
の
見
方
を
い
っ
た
ん
捨

て
て
、
古
典
に
書
か
れ
て
い
る
こ
と
だ
け
を

見
つ
め
る
。
す
る
と
、ま
ず
は『
気
づ
き
』『
発

見
』
が
あ
る
。
そ
し
て
そ
の
発
見
を
『
探
究
』

『
追
究
』
す
る
。
さ
ら
に
自
分
の
中
で
そ
れ

ら
を
『
沈
思
黙
考
』
し
、
見
出
し
た
考
え
で

他
者
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
。
そ

こ
か
ら
再
び
発
見
…
…
こ
の
サ
イ
ク
ル
に
よ

っ
て
、一
段
高
い
と
こ
ろ
か
ら
全
体
を
見
て
、

本
質
的
な
問
題
に
近
づ
く
、
す
な
わ
ち
「
融

合
」
と
「
総
観
」
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
ミ
ド
ル
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ま
で
そ
う
し
た
視

点
を
持
て
ば
、あ
る
種
の
オ
ー
ト
ノ
ミ
ー（
自

律
性
）
を
作
り
出
せ
る
」
と
い
う
。

　

論
語
の
『
学
ん
で
思
わ
ざ
る
は
則
ち
罔 

（
く
ら
）し
、思
い
て
学
ば
ざ
る
は
則
ち
殆（
あ

や
う
）し
』。
こ
の
言
葉
に
触
れ
た
と
き
、「
学

ん
で
も
探
究
し
な
け
れ
ば
、
学
ん
で
い
な
い

の
と
同
じ
。
た
と
え
気
づ
き
が
あ
っ
て
も
、

そ
こ
か
ら
学
ぶ
、
つ
ま
り
問
題
意
識
を
持
た

な
け
れ
ば
危
う
い
。
こ
れ
は
、
先
の
サ
イ
ク

ル
の
こ
と
を
言
っ
て
い
る
と
思
う
」
と
分
析

す
る
。
こ
の
よ
う
に
、
ひ
と
つ
の
事
象
に
出

会
っ
た
と
き
、
額
面
通
り
に
と
捉
え
る
だ
け

に
終
わ
ら
な
い
。
常
に
古
今
東
西
、
時
空
を

超
え
て
賢
人
た
ち
が
不
破
氏
に
語
り
か
け
、

多
様
な
視
点
を
提
供
し
て
い
る
よ
う
だ
。
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教
養
と
は
何
か

教
養
と
は
何
か
─
─
。
教
養
教
育
の
研
究
・
実
践
に
取
り
組
ん
で
き
た
大
学
人
お
ふ
た
り
に
、「
そ
も
そ
も
論
」を
問
い
か
け
て
み
た
。

そ
し
て
教
養
は
大
学
に
お
い
て
、
ど
の
よ
う
に
教
え
ら
れ
る
べ
き
も
の
か
、
併
せ
て
お
聞
き
し
た
。
教
育
の
本
家
本
元
に
お
け
る
試
み
は
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
教
養
の
関
係
を
考
え
る
上
で
も
大
い
に
参
考
に
な
る
だ
ろ
う
。

─
─
教
育
の
現
場
か
ら

 

「
教
養
」
に
つ
い
て
調
べ
始
め
る
と
、
ほ
ど

な
く
し
て
「
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
」
と
い
う
言

葉
に
行
き
当
た
る
。
こ
の
2
つ
は
ど
う
違
う

の
か
、
あ
る
い
は
同
じ
な
の
か
。
国
際
基
督

教
大
学
（
I
C
U
）
で
2
0
0
4
年
ま
で
学

長
を
務
め
、
大
学
で
の
教
養
教
育
に
詳
し
い

絹
川
正
吉
氏
に
尋
ね
て
み
た
。

 

「
ま
ず
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
は
、
一
貫
し
て
エ

リ
ー
ト
の
た
め
の
も
の
と
い
う
特
徴
が
あ
り

ま
す
。
現
在
、
米
国
の
定
評
あ
る
リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
・
カ
レ
ッ
ジ
の
中
に
『
米
国
の
指
導

者
を
育
成
す
る
こ
と
』
を
使
命
に
う
た
う
カ

レ
ッ
ジ
が
少
な
く
な
い
こ
と
か
ら
も
わ
か
る

で
し
ょ
う
。

　

一
方
、
日
本
の
教
養
の
源
流
で
あ
る
『
修

養
主
義
』
に
は
、
支
配
層
が
政
治
理
念
で
あ

る
朱
子
学
を
学
ぶ
と
い
う
意
味
と
同
時
に
、

エ
リ
ー
ト
で
は
な
い
大
衆
に
と
っ
て
、『
地

位
や
身
分
は
低
く
て
も
、
修
養
に
よ
っ
て
自

ら
の
人
格
を
高
め
ら
れ
る
』
と
い
う
よ
り
ど

こ
ろ
の
意
味
が
あ
り
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、

『
教
養
』
と
い
う
言
葉
は
、『
人
格
の
陶
冶
』

と
い
っ
た
道
徳
的
な
色
合
い
が
濃
い
ん
で
す

ね
」
と
絹
川
氏
は
言
う
。

　

支
配
層
の
統
治
学
と
、庶
民
の
人
格
陶
冶
、

こ
の
2
つ
を
同
じ
「
教
養
」
と
い
う
言
葉
で

呼
び
、
さ
ら
に
欧
米
の
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
重
ね
た
こ
と
が
、
日
本
の
教

養
教
育
観
を
複
雑
に
し
て
き
た
の
だ
ろ
う
。

　

と
は
い
え
、
欧
米
の
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
が

単
純
で
確
固
と
し
て
い
る
と
い
う
わ
け
で
も

な
い
。
変
わ
ら
な
い
の
は
「
エ
リ
ー
ト
の
た

め
の
教
育
」
と
い
う
点
だ
け
で
、
内
容
は
時

代
に
応
じ
て
さ
ま
ざ
ま
に
変
化
し
て
き
た
と

絹
川
氏
は
言
う
。
国
家
の
運
営
方
針
が
効
率

的
植
民
地
支
配
で
あ
る
時
代
と
、
現
在
の
米

知
的
営
み
の
本
質
に
触
れ
る

I
C
U
の「
専
門
教
養
」教
育

絹
川
正
吉
氏
（
国
際
基
督
教
大
学
前
学
長
）

国
の
よ
う
に
多
民
族
の
共
存
・
融
和
で
あ
る

時
代
で
、
同
じ
指
導
者
育
成
で
も
中
身
は
異

な
っ
て
当
然
と
い
う
こ
と
だ
。

存
在
し
て
い
な
い

標
準
的
プ
ロ
グ
ラ
ム

 

「
何
が
『
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
』
な
の
か
」
と

い
う
質
問
が
、
非
常
に
答
え
に
く
い
も
の
で

あ
る
理
由
は
も
う
ひ
と
つ
あ
る
。

 

「
米
国
の
大
学
だ
け
を
と
っ
て
み
て
も
、
標

準
的
な
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

多
く
の
大
学
で
採
用
さ
れ
て
い
る
、
と
い
う

わ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
に
独
自
の
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
開
発
を
行
っ
て
い
ま
す
」

　

我
々
は
、
有
名
大
学
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
紹

介
さ
れ
る
と
、「
標
準
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
」

の
よ
う
に
受
け
止
め
が
ち
だ
が
、
そ
れ
は
誤

解
と
い
う
わ
け
だ
。

 

「
で
す
か
ら
、
教
養
に
は
い
ろ
い
ろ
な
形
が

あ
り
ま
す
し
、
そ
れ
で
い
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
」
と
絹
川
氏
は
言
う
。
大
学
ご
と

文
・
根
村
か
や
の　

五
嶋
正
風
（
本
誌
）
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に
、
ま
た
企
業
ご
と
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
性

や
環
境
に
合
わ
せ
て
、「
教
養
」
と
し
て
何

が
必
要
な
の
か
、
そ
れ
を
身
に
つ
け
る
た
め

に
は
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
を
考
え
、
実
践

し
て
い
け
ば
い
い
と
い
う
こ
と
だ
。
I
C
U

は
長
ら
く
そ
れ
を
実
践
し
て
き
た
大
学
だ
。

 

「
I
C
U
で
は
、『
専
門
教
養
』
と
い
う
考

え
方
を
と
っ
て
い
ま
す
。『
広
く
浅
く
い
ろ

い
ろ
な
こ
と
を
学
ぶ
』
の
で
は
な
く
、『
専

門
分
野
を
深
く
学
び
、
知
的
な
営
み
の
本
質

に
触
れ
る
』
こ
と
こ
そ
が
教
養
を
成
立
さ
せ

る
と
い
う
考
え
方
で
す
。特
徴
の
ひ
と
つ
は
、

専
攻
を
決
め
る
時
期
が
遅
い
と
い
う
こ
と
で

す
」（
絹
川
氏
）

　

入
学
時
に
学
科
・
専
攻
が
決
ま
っ
て
い
る

と
、
1
、
2
年
次
の
一
般
教
育
（
教
養
）
科

目
は
、“
自
分
の
専
攻
と
は
関
係
な
い
”
と

漫
然
と
学
ぶ
も
の
に
な
り
が
ち
だ
。し
か
し
、

専
攻
を
決
め
る
時
期
が
遅
け
れ
ば
、
自
分
の

専
攻
を
選
ぶ
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
へ
の

関
心
と
基
礎
知
識
を
得
る
と
い
う
意
義
が
は

っ
き
り
す
る
。
ま
た
I
C
U
で
は
、
専
攻
を

決
め
た
後
で
並
行
し
て
一
般
教
育
科
目
を
履

修
す
る
こ
と
も
で
き
、
専
門
を
別
の
角
度
か

ら
捉
え
、
他
の
領
域
と
関
連
づ
け
て
考
え
る

こ
と
が
可
能
に
な
る
と
い
う
。

　

2
0
0
8
年
4
月
か
ら
開
始
す
る
新
制
度

で
は
、
さ
ら
に
進
ん
で
「
学
科
」
が
撤
廃
さ

れ
る
。
学
生
は
2
年
次
の
終
わ
り
に
メ
ジ
ャ

ー
（
専
修
分
野
）
を
決
定
。
ダ
ブ
ル
メ
ジ
ャ

ー
、
メ
ジ
ャ
ー
・
マ
イ
ナ
ー
な
ど
も
可
能
で
、

さ
ら
に
自
由
度
が
高
く
な
る
。

 

「『
専
門
教
養
』
で
の
専
攻
は
、
伝
統
的
な

学
問
体
系
で
あ
る
デ
ィ
シ
プ
リ
ン
に
き
ち
ん

と
対
峙
し
、
知
的
な
営
み
に
触
れ
る
と
い
う

体
験
を
す
る
た
め
の
対
象
で
す
。
そ
の
分
野

の
専
門
家
と
な
る
こ
と
を
目
的
と
す
る
学
び

方
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」

科
目
で
は
な
い

学
び
方
が
違
う

　

違
う
の
は
科
目
で
は
な
く
「
学
び
方
」。

だ
か
ら
、
ど
ん
な
科
目
が
あ
り
、
学
生
が
ど

の
科
目
を
学
ぶ
か
と
い
う
形
だ
け
を
見
れ

ば
、
従
来
の
大
学
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
大
き

な
差
は
な
い
。
と
は
い
え
、「
専
門
教
養
」

に
特
徴
的
な
科
目
が
I
C
U
に
は
皆
無
だ
と

い
う
こ
と
で
も
な
い
。

 

「
強
い
て
挙
げ
れ
ば
、
他
専
攻
の
学
生
と
の

共
同
セ
ミ
ナ
ー
が
そ
れ
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ

は
理
学
系
の
学
科
で
取
り
入
れ
、
か
な
り
成

功
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、『
水
』
と
い
う
大
き
な
テ
ー

マ
に
つ
い
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
専
攻
の
学
生
が

議
論
す
る
。
そ
の
こ
と
で
、
化
学
か
ら
見
た

『
水
』、
物
理
か
ら
見
た
『
水
』
と
い
っ
た
、
多

面
的
な
捉
え
方
が
で
き
る
。そ
れ
は
同
時
に
、

自
分
の
専
攻
で
あ
る『
化
学
』や『
物
理
』を
、

他
の
学
問
や
社
会
問
題
の
中
に
位
置
づ
け
る

と
い
う
こ
と
で
も
あ
る
わ
け
で
す
。

　

こ
れ
を
4
年
次
で
行
う
こ
と
も
重
要
で

す
。
あ
る
程
度
専
攻
を
掘
り
下
げ
て
か
ら
こ

そ
、
他
の
学
問
分
野
と
の
総
合
や
相
対
化
が

で
き
る
か
ら
で
す
」（
絹
川
氏
）

　

I
C
U
は
近
年
「
卒
業
生
の
生
涯
給
料
獲

得
ラ
ン
キ
ン
グ
」
で
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
に
入
っ

て
い
る
。
絹
川
氏
は
「
私
た
ち
が
実
践
し
て

き
た
専
門
教
養
教
育
に
対
す
る
、
企
業
か
ら

の
評
価
の
ひ
と
つ
だ
と
思
い
ま
す
。『
専
門

教
養
教
育
を
経
た
学
生
は
よ
く
伸
び
る
』
と

い
う
私
た
ち
の
実
感
と
も
一
致
し
て
い
ま

す
」
と
言
う
。

　

専
門
教
養
と
い
う
考
え
方
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
が
教
養
を
身
に
つ
け
る
方
法
論
と

し
て
も
、
参
考
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
絹

川
氏
は
示
唆
す
る
。
大
学
生
の
化
学
や
物
理

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
で
い
え
ば
「
電
機

メ
ー
カ
ー
の
営
業
」や「
小
売
店
の
経
理
」だ
。

自
分
の
専
門
は
、
担
当
業
務
の
中
で
す
で
に

掘
り
下
げ
て
い
る
か
ら
、
次
に
必
要
な
の
は

他
分
野
と
の
総
合
や
相
対
化
に
な
る
。

 

「
異
な
る
業
種
や
職
種
の
人
た
ち
と
情
報
交

換
し
、
協
働
し
て
問
題
解
決
や
研
究
に
取
り

組
む
こ
と
は
、そ
の
ま
ま
『
専
門
教
養
教
育
』

に
な
り
う
る
」
と
絹
川
氏
は
言
う
。「
そ
こ

で
身
に
つ
く
、
自
分
の
仕
事
を
相
対
化
・
客

体
化
す
る
力
」
と
い
う
の
が
、絹
川
氏
の
「
ビ

ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
教
養
」
観
な
の
だ
。

　

た
だ
、
異
業
種
・
異
職
種
の
共
同
作
業
の

中
で
も
、
短
期
的
な
成
果
を
求
め
る
も
の
は

教
養
と
は
い
え
な
い
と
、
絹
川
氏
は
釘
を
刺

す
。「
教
養
教
育
は
、
時
間
も
お
金
も
か
か

る
も
の
。
長
い
目
で
、
広
い
視
野
で
ゆ
と
り

を
持
っ
て
考
え
る
べ
き
で
す
」
と
い
う
絹
川

氏
の
言
を
、「
限
ら
れ
た
時
間
で
よ
り
多
く

の
利
益
を
得
る
」
こ
と
が
当
然
視
さ
れ
る
ビ

ジ
ネ
ス
の
世
界
で
ど
う
受
け
止
め
る
か
。
そ

こ
が
「
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
」
と
「
教
養
」

を
結
び
つ
け
る
難
し
さ
か
も
し
れ
な
い
。

きぬかわ・まさきち
国際基督教大学前学長、名誉
教授
1929年生まれ。1955年東京
都立大学大学院理学研究科 
修士課程修了、1960年North-
western UniversityよりPh．D．
取得。国際基督教大学教授、
同学長、文部科学省「特色ある
大学教育支援プログラム」実施
委員会委員長、大学教育学会
会長などを歴任。著書に『大学
教育の思想』『大学教育の本
質』など。
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「
教
養
と
い
う
言
葉
の
起
源
は
か
な
り
古

く
、
中
国
の
歴
史
書
、『
後
漢
書
』
に
も
登

場
し
ま
す
」。
教
養
教
育
が
ど
の
よ
う
に
形

成
さ
れ
て
き
た
か
を
問
う
質
問
に
対
し
、
中

嶋
嶺
雄
氏
は
こ
う
語
り
始
め
た
。

　

西
洋
か
ら
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
い
う
概
念

が
入
る
前
に
も
、
日
本
に
は
教
養
教
育
の
流

れ
が
存
在
し
た
。
そ
の
流
れ
は
、
儒
学
や
老

荘
思
想
な
ど
に
代
表
さ
れ
る
漢
学
と
、
江
戸

期
に
始
ま
っ
た
、
古
事
記
、
日
本
書
紀
、
万

葉
集
な
ど
日
本
古
代
の
文
献
を
研
究
し
、
日

本
民
族
固
有
の
精
神
を
追
究
し
よ
う
と
す
る

国
学
の
、
2
つ
の
体
系
を
中
心
に
構
成
さ
れ

て
い
た
と
い
う
。「
明
治
以
前
の
教
養
教
育

は
、
寺
子
屋
に
代
表
さ
れ
る
私
塾
で
展
開
さ

れ
て
い
ま
し
た
。
明
治
維
新
後
、
文
部
省
が

設
置
さ
れ
国
が
学
校
教
育
を
整
備
し
よ
う
と

し
た
際
に
は
、
教
養
教
育
の
中
心
と
な
る
柱

を
漢
学
、
国
学
ど
ち
ら
に
す
る
か
論
争
や
対

立
が
起
こ
っ
た
ほ
ど
で
す
」
と
中
嶋
氏
。

　

江
戸
期
に
は
西
洋
の
学
問
、
洋
学
の
一
部

と
し
て
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
も
日
本
に
入
っ

て
き
た
。「
天
文
学
、
医
学
な
ど
の
サ
イ
エ

ン
ス
に
加
え
、
外
国
語
も
大
き
な
要
素
で
し

た
。
幕
府
の
天
文
方
や
蕃
書
調
所
が
こ
れ
ら

洋
学
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
」。
明
治
期

以
降
、
文
明
開
化
、
富
国
強
兵
の
掛
け
声
の

下
、
西
洋
の
近
代
的
な
学
問
や
外
国
語
を
学

ぶ
こ
と
は
、
よ
り
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
っ
た
。

 

「
だ
か
ら
と
い
っ
て
国
学
や
漢
学
が
教
養
教

育
の
要
素
か
ら
抜
け
落
ち
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
以
前
か
ら
あ
っ
た
漢
学
、
国
学
の

要
素
に
洋
学
や
語
学
が
加
わ
り
、
現
在
の
教

養
教
育
は
形
づ
く
ら
れ
て
き
た
と
い
え
ま

す
」

　

さ
ら
に
特
に
戦
後
は
、
米
国
の
リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
教
育
の
影
響
も
色
濃
く
受
け
た
と
い

う
。「
現
在
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育
と
呼
ば

れ
て
い
る
も
の
は
、
米
国
の
そ
れ
を
指
し
て

い
る
と
考
え
て
い
い
で
し
ょ
う
」。
こ
う
見

て
い
く
と
、
日
本
の
教
養
教
育
で
は
外
国
語

を
学
ぶ
こ
と
が
常
に
重
視
さ
れ
て
き
た
こ
と

が
わ
か
る
。後
で
見
る
国
際
教
養
大
学
の「
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
と
し
て
の
英
語

重
視
」
は
、
そ
う
し
た
伝
統
の
中
に
位
置
づ

け
る
こ
と
も
で
き
る
だ
ろ
う
。

大
学
の
教
養
教
育
は

危
機
的
状
況
に
あ
る

　

こ
の
よ
う
に
形
成
さ
れ
て
き
た
現
代
日
本

の
教
養
教
育
だ
が
、
特
に
大
学
の
教
養
教
育

は
現
在
、
危
機
的
な
状
況
を
迎
え
て
い
る
と

中
嶋
氏
は
指
摘
す
る
。「
残
念
な
こ
と
に
多

く
の
大
学
で
、
教
養
教
育
が
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

か
ら
消
え
去
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
」。
こ
う

し
た
状
況
に
陥
っ
た
こ
と
に
は
、
専
門
課
程

重
視
の
観
点
か
ら
90
年
代
に
推
し
進
め
ら
れ

た
、
大
学
院
重
点
化
が
、
強
く
影
響
し
て
い

現
代
の
教
養
は
発
信
力
も
重
要

伝
え
る
中
身
と
手
段
を
育
成

中
嶋
嶺
雄
氏
（
国
際
教
養
大
学
学
長
）

る
と
い
う
。
そ
の
頃
大
学
の
教
養
部
が
次
々

と
姿
を
消
し
た
こ
と
は
、
読
者
の
記
憶
に
も

新
し
い
だ
ろ
う
。

学
生
に
課
さ
れ
る

3
つ
の
ハ
ー
ド
ル

　

こ
う
し
た
大
学
に
お
け
る
教
養
教
育
の
危

機
的
状
況
に
一
石
を
投
じ
よ
う
と
、
2

 
0
 
0
 

4
年
に
開
学
し
た
の
が
、
中
嶋
氏
が
学
長
を

務
め
る
国
際
教
養
大
学
だ
。

　

学
生
数
5
0
0
人
余
り
の
同
大
学
で
は
、

現
代
的
な
教
養
の
あ
り
方
と
し
て
「
国
際
教

養
」
を
打
ち
出
し
て
い
る
。「
国
際
教
養
を

身
に
つ
け
る
た
め
、
私
た
ち
は
学
生
に
、
3

つ
の
ハ
ー
ド
ル
を
越
え
る
こ
と
を
課
し
て
い

ま
す
。
第
1
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段

と
し
て
の
英
語
の
、高
い
レ
ベ
ル
で
の
習
得
、

第
2
に
人
文
、
社
会
、
自
然
科
学
に
ま
た
が

る
、幅
広
く
深
い
教
養
を
身
に
つ
け
る
こ
と
、

第
3
に
海
外
留
学
の
必
須
化
で
す
」

　

英
語
の
高
い
レ
ベ
ル
で
の
習
得
に
つ
い
て

は
、
新
入
生
は
ま
ず
英
語
集
中
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
1
年
間
、
英
語
の
特
訓
を
受
け
る
。
米
国

の
英
語
検
定
試
験
で
あ
る
T
O
E
F
L
を
受

検
し
、
そ
の
成
績
順
で
1
ク
ラ
ス
15
人
前
後

の
ク
ラ
ス
を
編
成
す
る
。
2
カ
月
ご
と
に

T
O
E
F
L
受
検
を
繰
り
返
し
、
編
成
替
え

を
し
て
い
く
。
後
で
述
べ
る
海
外
留
学
ま
で

に
T
O
E
F
L
で
5
5
0
点
を
取
れ
る
こ
と

を
目
指
す
。

　

ま
た
同
大
学
の
講
義
は
す
べ
て
英
語
で
実

施
さ
れ
て
い
る
。
英
語
で
考
え
、
意
見
を
述

べ
、
論
文
も
書
く
。
英
語
を
学
ぶ
大
学
で
は
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な
く
、
英
語
で
学
ぶ
大
学
と
い
え
る
。「
グ

ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
、
内
面
で
教
養
を
高

め
る
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
を
海
外
の
人
に
対

し
て
も
発
信
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
と
し
て
の
英
語
重

視
な
の
で
す
」

　

だ
が
、
い
く
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力
を
高
め
て
も
、
発
信
で
き
る
中
身
、
教
養

が
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
だ
ろ
う
。
そ
こ
で

登
場
す
る
の
が
、
第
2
の
ハ
ー
ド
ル
、
人
文
、

社
会
、
自
然
科
学
に
ま
た
が
る
、
幅
広
く
深

い
教
養
だ
。
た
と
え
ば
芸
術
分
野
で
は
、
一

流
の
バ
イ
オ
リ
ニ
ス
ト
で
あ
る
渡
辺
玲
子
特

任
准
教
授
に
よ
る
バ
イ
オ
リ
ン
演
奏
つ
き
の

講
義
な
ど「
第
一
級
の
芸
術
に
触
れ
る
こ
と
」

が
展
開
さ
れ
る
。「
ビ
バ
ル
デ
ィ
の
四
季
に

つ
い
て
、な
ぜ
春
の
曲
で
春
雷
が
入
る
の
か
、

そ
れ
は
楽
譜
で
ど
う
表
現
さ
れ
る
の
か
、
さ

ら
に
は
そ
の
部
分
の
演
奏
を
実
際
聞
い
て
み

る
と
い
っ
た
よ
う
に
講
義
は
進
ん
で
い
き
ま

す
」。
こ
の
ほ
か
「
心
理
学
」「
統
計
学
」「
中

国
映
画
」「
東
北
文
化
入
門
」「
東
洋
思
想
文

化
」「
文
明
論
」
な
ど
、
多
彩
な
教
養
科
目

が
用
意
さ
れ
、
そ
れ
ら
を
通
じ
て
人
文
学
的

視
点
、
社
会
科
学
的
視
点
、
経
験
的
方
法
、

量
的
論
証
、
批
評
的
思
考
方
法
を
身
に
つ
け

て
い
く
。

　

ま
た
日
本
文
化
へ
の
理
解
を
深
め
る
こ
と

も
留
意
さ
れ
て
い
る
。
学
長
が
学
生
の
必
読

書
に
指
定
し
て
い
る
の
が
、
英
語
で
書
か
れ

た
新
渡
戸
稲
造
の
『
武
士
道
』。
さ
ら
に
留

学
中
の
推
薦
図
書
と
し
て
斎
藤
茂
吉
の
『
万

葉
秀
歌
』、
中
江
兆
民
の
『
三
酔
人
経
綸
問

答
』、ル
ー
ス
・
ベ
ネ
デ
ィ
ク
ト
の
『
菊
と
刀
』

な
ど
も
指
定
さ
れ
て
い
る
。

　

最
後
の
ハ
ー
ド
ル
が
海
外
留
学
だ
。
卒
業

に
必
要
な
1
2
4
単
位
の
う
ち
、
30
単
位
前

後
を
、
協
定
を
結
ん
で
い
る
海
外
の
一
流
大

学
で
取
得
す
る
必
要
が
あ
る
。
協
定
大
学
は

カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
バ
ー
ク
レ
ー
校
、
南
京

大
学
、
オ
ス
ロ
大
学
、
オ
ー
ス
ト
リ
ア
国
立

大
学
な
ど
世
界
各
地
の
約
60
校
に
及
ぶ
。
国

際
教
養
大
学
の
学
生
が
留
学
に
出
る
の
と
同

時
に
、
協
定
先
の
大
学
か
ら
の
留
学
生
も
迎

え
入
れ
て
い
る
。
そ
の
た
め
学
生
の
ほ
と
ん

ど
が
海
外
か
ら
の
留
学
生
と
い
っ
た
講
義
も

見
受
け
ら
れ
る
。
そ
う
し
た
環
境
が
、
留
学

に
出
る
前
で
あ
っ
て
も
異
文
化
に
触
れ
る
機

会
を
増
や
す
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ

ろ
う
。

専
門
教
育
課
程
も

国
際
教
養
の
一
環

　

こ
う
し
た
3
つ
の
ハ
ー
ド
ル
を
乗
り
越
え

た
上
で
、
学
生
た
ち
は
専
門
課
程
へ
進
む
。

地
域
研
究
が
中
心
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ス
タ
デ

ィ
ー
ズ
課
程
と
、
国
際
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ぶ
グ

ロ
ー
バ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
課
程
が
用
意
さ
れ
て

い
る
。
国
際
基
督
教
大
学
と
同
様
に
、「
遅

い
専
門
分
野
の
決
定
」
が
同
大
学
で
も
採
用

さ
れ
て
い
る
。「
こ
こ
で
い
う
専
門
教
育
は
、

一
般
教
養
に
対
す
る
専
門
教
育
で
は
な
く
、

あ
く
ま
で
も
国
際
教
養
の
一
環
と
位
置
づ
け

て
い
ま
す
」
と
中
嶋
氏
は
説
明
す
る
。

　

現
代
の
教
養
に
は
、
発
信
力
も
求
め
ら
れ

る
。
そ
の
こ
と
を
裏
付
け
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
と

し
て
、
中
嶋
氏
は
こ
ん
な
話
を
披
露
し
た
。

「
あ
る
雑
誌
の
国
際
版
編
集
長
が
、
な
ぜ
日

本
が
国
連
安
保
理
の
常
任
理
事
国
に
な
れ
な

い
の
か
を
語
っ
て
い
た
。
彼
は
外
交
官
に
問

題
が
あ
る
と
指
摘
し
て
い
ま
し
た
。
日
本
の

外
交
官
は
黙
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
ま
た

外
交
官
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
し
ば
し

ば
、
し
ゃ
べ
ら
な
い
の
で
は
な
く
（
外
国
語

が
堪
能
で
な
い
た
め
）
し
ゃ
べ
れ
な
い
場
合

が
あ
る
。
英
語
で
は
っ
き
り
自
ら
の
意
見
を

表
明
す
る
中
国
の
外
交
官
な
ど
と
比
べ
る

と
、
明
ら
か
に
後
れ
を
と
っ
て
い
る
と
い
う

の
で
す
」。
し
ゃ
べ
ら
な
い
の
で
は
な
く
、

し
ゃ
べ
れ
な
い
が
ゆ
え
に
不
利
益
を
こ
う
む

る
と
い
う
話
は
、
外
交
だ
け
で
な
く
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
世
界
に
も
あ
て
は
ま
る
こ
と
だ
ろ

う
。
現
代
の
教
養
に
は
、
発
信
力
も
必
要
。

こ
の
点
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
教
養
の
接
点
を
考
え

る
に
あ
た
っ
て
も
、
見
落
と
す
こ
と
の
で
き

な
い
ポ
イ
ン
ト
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

なかじま・みねお
国際教養大学理事長・学長
1936年長野県生まれ。1966
年東京大学大学院社会学研究
科修了。社会学博士。専門は
国際関係論、現代中国学、ア
ジア地域研究。東京外国語大
学教授、学長などを経て2004
年から現職。著書は『中国・ 
台湾・香港』『21世紀の大学』
など。

国際教養大学の講義風景。留学生の姿も目立つ。
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深
め
る
こ
と
の
意
味
は
？

幅
広
い
教
養
を
、
幅
広
い
ま
ま
扱
っ
て
い
て
は
、
ど
う
も
つ
か
み
ど
こ
ろ
が
な
い
。
そ
こ
で
中
国
古
典
思
想
、
現
代
ア
ー
ト
、
茶
道
、
生
命
科
学
と
い
う

4
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
取
り
出
し
、
そ
の
道
の
第
一
人
者
に「
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
で
教
養
を
深
め
る
こ
と
の
意
味
と
、

そ
れ
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
ど
ん
な
影
響
を
及
ぼ
す
の
か
」を
聞
い
て
み
た
。

　
  　

─
─
中
国
古
典
思
想  

現
代
ア
ー
ト  

茶
道  

生
命
科
学

 

「
タ
オ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
を
提
唱
す
る
田

口
佳
史
氏
は
、「
中
国
古
典
思
想
で
は
、“
富

貴
貧
賤
を
乗
り
越
え
る
”
た
め
に
必
要
な
も

の
を
“
教
養
”
と
捉
え
て
い
ま
す
」
と
語
り

始
め
た
。

　

人
生
に
は
、金
銭
や
地
位
に
恵
ま
れ
る「
富

貴
」
の
と
き
も
あ
れ
ば
、
貧
し
か
っ
た
り
低

い
身
分
に
転
落
し
た
り
す
る
「
貧
賤
」
の
と

き
も
あ
る
。
こ
う
し
た
荒
波
を
客
観
的
に
捉

え
、
辛
く
苦
し
い
「
貧
賤
」
の
と
き
は
言
う

ま
で
も
な
く
、「
富
貴
」
の
と
き
も
驕
っ
た

り
調
子
に
乗
り
す
ぎ
て
道
を
誤
っ
た
り
す
る

こ
と
な
く
、
そ
れ
に
負
け
な
い
自
分
を
作
る

の
が
「
教
養
」
な
の
だ
と
い
う
。

 

「
こ
の
よ
う
に
考
え
る
以
上
、
教
養
は
『
な

く
て
も
い
い
も
の
』
と
は
い
え
ま
せ
ん
。
ど

ん
な
人
に
も
必
要
な
、
最
終
的
に
人
間
を
守

る
力
な
の
で
す
」

江
戸
時
代
に
は
な
い

教
養
・
専
門
の
区
別

　

田
口
氏
に
よ
れ
ば
、「
学
問
に
教
養
・
専

門
の
区
別
は
江
戸
時
代
ま
で
は
あ
り
ま
せ
ん

リ
ー
ダ
ー
育
成
に
四
書
五
経
を

規
範
の
共
有
は
組
織
を
救
う

田
口
佳
史
氏
（
中
国
古
典
思
想
研
究
家
、
イ
メ
ー
ジ
プ
ラ
ン
代
表
取
締
役
社
長
）

で
し
た
」。
朱
子
学
・
陽
明
学
を
含
む
儒
教

や
老
荘
思
想
、
更
に
仏
教
を
加
え
て
儒
・
仏
・

道
と
い
う
が
、
こ
れ
が
、「
学
び
」
の
全
体

だ
っ
た
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
で
は
江
戸
時
代

に
お
い
て
、
そ
れ
ら
は
ど
の
よ
う
に
学
ば
れ

て
い
た
の
だ
ろ
う
か
。

 

「
儒
教
に
つ
い
て
い
え
ば
、
基
本
は
“
四
書

五
経
”の
素
読
で
す
。
3
歳
頃
か
ら
始
め
て
、

6
歳
頃
ま
で
の
間
は
、
基
礎
基
本
と
さ
れ
る

『
大
学
』『
中
庸
』『
論
語
』『
孟
子
』
の
“
四

書
”
を
素
読
し
た
。
意
味
な
ど
わ
か
ら
な
く

て
も
、
何
度
も
何
度
も
、
と
に
か
く
読
ん
で

覚
え
る
。
自
意
識
が
芽
生
え
る
前
に
“
形
”

で
教
え
込
む
の
で
す
。

　

6
歳
で
寺
子
屋
や
手
習
所
に
通
い
始
め
る

と
、
今
度
は
そ
の
“
意
味
”
を
明
ら
か
に
す

る
過
程
に
入
り
ま
す
。
そ
の
と
き
に
は
“
四

書
”
を
一
字
一
句
す
っ
か
り
覚
え
て
い
ま
す

か
ら
、
そ
れ
は
自
分
の
中
に
す
で
に
あ
る
も

の
を
、
発
見
し
て
い
く
作
業
と
な
り
ま
す
。

文
・
根
村
か
や
の　

千
葉
望　

五
嶋
正
風
（
本
誌
）

『
そ
う
い
う
意
味
だ
っ
た
の
か
！
』
と
い
う

感
動
が
あ
る
わ
け
で
す
ね
。
四
書
の
一
節
の

意
味
を
『
そ
う
だ
っ
た
の
か
！
』
と
知
る
だ

け
で
も
、
自
分
が
進
歩
し
た
実
感
が
あ
る
。

し
か
も
自
分
の
中
に
は
そ
の
一
節
だ
け
で
は

な
く
、
5
2
8
0
0
字
か
ら
成
る
、
四
書
が

す
で
に
全
部
あ
る
の
で
す
か
ら
、
そ
の
す
べ

て
の
意
味
が
明
ら
か
に
な
っ
た
と
き
、
ど
れ

だ
け
の
人
物
に
な
る
だ
ろ
う
と
、
自
ら
の
大

き
な
可
能
性
を
信
じ
ら
れ
る
。
そ
れ
が
楽
し

み
で
、
も
っ
と
自
分
の
中
か
ら
発
見
し
た
く

な
る
わ
け
で
す
ね
。

　

そ
し
て
“
五
経
”
に
進
み
、
15
歳
頃
の
元

服
ま
で
に
こ
れ
を
一
通
り
終
え
ま
す
」

　

ま
ず
身
体
感
覚
で
教
え
込
み
、理
屈
は「
後

付
け
」
し
て
い
く
の
が
江
戸
時
代
の
教
養
教

育
だ
っ
た
の
だ
。

 

「
現
在
の
教
育
は
理
屈
か
ら
入
る
の
で
、
ど

う
し
て
も
教
え
る
・
教
わ
る
、
と
い
う
も
の

に
な
っ
て
し
ま
う
。
自
ら
学
ぶ
も
の
で
は
な
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たぐち・よしふみ
イメージプラン代表取締役社長
1942年生まれ。1964年日本大学芸術学部放送学科卒業。記録映画監督と
して活躍の後、経営指導に転じ、1972年より現職。『タオ・マネジメント』『清く
美しい流れ』など著書多数。

に
つ
け
よ
う
と
し
な
い
人
が
増
え
ま
し
た
。

一
言
で
い
っ
て
、
人
生
が
貧
し
い
」。
田
口

氏
の
批
判
は
現
代
日
本
教
育
論
全
体
に
及

ぶ
。

　

江
戸
時
代
ま
で
の
教
養
教
育
の
目
的
は

「
大
人
に
な
っ
て
か
ら
社
会
の
中
で
生
き
て

い
く
上
で
困
ら
な
い
人
を
作
る
」
と
い
う
こ

と
に
尽
き
る
と
田
口
氏
は
言
う
。

 「
具
体
的
に
は
、ま
ず
“
判
断
基
準
（
規
範
）

を
自
分
の
中
に
作
る
”。
生
活
の
あ
ら
ゆ
る

場
面
で
判
断
は
必
要
で
す
。
そ
の
基
準
が
自

分
の
中
に
確
固
と
し
て
あ
れ
ば
、
迷
う
こ
と

が
あ
り
ま
せ
ん
」

　

も
う
ひ
と
つ
は
「
よ
り
よ
い
社
会
人
に
な

る
」
と
い
う
こ
と
で
、
清
掃
、
応
対
、
進
退

の
3
つ
が
要
点
と
さ
れ
て
い
た
。

 

「
清
掃
は
、
整
理
整
頓
能
力
、
清
々
し
さ
の

感
覚
、
住
ま
い
や
道
具
を
拭
き
磨
く
こ
と
で

そ
の
も
の
に
抱
く
愛
着
の
心
、
な
ど
を
養
う

も
の
と
さ
れ
ま
し
た
。

　

応
対
と
い
う
の
は
、
挨
拶
や
手
紙
の
こ
と

で
す
。
こ
れ
が
き
ち
ん
と
で
き
な
い
と
、
社

会
人
と
し
て
困
り
ま
す
ね
。

　

寺
子
屋
の
“
読
み
書
き
算
盤
”
の
“
書
き
”

の
お
手
本
は
、『
往
来
物
』
と
総
称
さ
れ
る

手
紙
の
文
例
集
で
し
た
。
現
代
の
お
習
字
の

よ
う
に
“
初
日
の
出
”
と
か
“
雪
月
花
”
と

か
書
い
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
季

節
ご
と
の
挨
拶
文
、
お
礼
状
、
職
業
生
活
に

必
要
な
通
信
文
な
ど
を
書
き
写
し
た
。
文
字

を
覚
え
て
上
手
に
書
く
と
い
う
だ
け
で
な

く
、
生
活
に
必
要
な
文
例
を
学
ん
で
職
業
上

の
教
養
を
習
得
し
て
い
た
わ
け
で
す
」

 

「
往
来
物
」
と
は
、
今
で
い
え
ば
「
ビ
ジ
ネ

ス
レ
タ
ー
文
例
集
」
と
い
っ
た
と
こ
ろ
だ
ろ

う
か
。
契
約
書
に
せ
よ
履
歴
書
に
せ
よ
、
あ

る
い
は
も
っ
と
日
常
的
な
納
品
書
や
送
り
状

に
せ
よ
、
便
利
な
専
用
用
紙
な
ど
な
か
っ
た

時
代
、
そ
れ
が
社
会
人
と
し
て
ど
れ
だ
け
役

に
立
つ
も
の
で
あ
っ
た
か
、
想
像
に
難
く
な

い
。

 

「
よ
り
よ
い
社
会
人
の
3
つ
目
に
あ
た
る
進

退
と
は
、
言
う
ま
で
も
な
く
物
事
の
“
や
め

ど
き
”で
す
。
職
位
や
地
位
に
と
ど
ま
る
か
、

や
め
て
退
く
か
を
“
出
処
進
退
”
と
言
い
ま

す
が
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
あ
る
事
業
を
続

け
る
か
や
め
る
か
、
ど
こ
で
や
め
る
か
と
い

う
判
断
で
す
」

人
生
を
楽
し
む
方
法
論

中
国
思
想
の
基
本
姿
勢

　

中
国
古
典
思
想
に
つ
い
て
は
、
い
ろ
い
ろ

な
誤
解
や
先
入
観
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と

田
口
氏
は
言
う
。
た
と
え
ば
、「
中
国
古
典

思
想
は
堅
苦
し
い
・
禁
欲
的
だ
」
と
い
う
誤

解
。

 

「
私
が
中
国
古
典
を
魅
力
的
だ
と
思
う
の

は
、
人
生
は
楽
し
い
も
の
だ
、
だ
か
ら
も
っ

と
楽
し
む
た
め
の
方
法
論
を
見
つ
け
よ
う
、

と
い
う
基
本
姿
勢
が
あ
る
か
ら
で
す
。
仏
教

に
『
現
世
は
一
切
が
苦
』
と
い
う
思
想
が
あ

る
の
と
対
照
的
で
す
。

　

よ
い
人
生
を
歩
み
、
楽
し
く
生
き
よ
う
と

い
う
こ
と
は
“
欲
望
の
ま
ま
に
生
き
よ
う
”

と
い
う
こ
と
と
は
違
い
ま
す
。そ
れ
よ
り
も
、

規
範
を
持
ち
節
度
を
保
つ
と
か
、
偏
ら
な
い

中
庸
の
心
を
持
つ
と
か
、
絶
対
自
由
の
境
地

に
至
る
と
か
、
そ
の
よ
う
に
で
き
た
ほ
う
が

人
生
は
楽
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
」

　

あ
る
い
は
「
中
国
古
典
思
想
は
浮
世
離
れ

し
て
い
る
」
と
い
う
誤
解
も
あ
る
。

 

「
現
世
志
向
で
あ
る
こ
と
と
も
関
係
し
て
い

ま
す
が
、
浮
世
離
れ
ど
こ
ろ
か
、
非
常
に
実

践
的
な
の
が
中
国
古
典
思
想
で
す
。

　

四
書
五
経
は
、
リ
ー
ダ
ー
育
成
の
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
で
あ
り
テ
キ
ス
ト
な
の
で
す
。
私
が

企
業
の
経
営
層
な
ど
の
研
修
に
中
国
古
典
思

想
を
取
り
入
れ
て
い
る
の
も
、
こ
れ
以
上
に

優
れ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
見
つ
か
ら
な
い
か

ら
な
の
で
す
」

中
国
古
典
思
想

ビ
ジ
ネ
ス

い
か
ら
楽
し
く
な
い
し
、
江
戸
時
代
の
教
育

と
は
ま
っ
た
く
逆
で
す
。

大
人
に
な
っ
て

困
ら
な
い
人
を

　

明
治
維
新
以
降
、
教
養
・
専
門
の
区
別 

が
で
き
、
学
問
は
縦
割
り
に
な
っ
て
し
ま 

い
ま
し
た
。
大
学
の
『
学
部
』
に
象
徴
さ
れ

る
貧
し
い
縦
割
り
が
、
現
在
の
日
本
人
に
見

ら
れ
る
教
養
の
貧
困
の
元
凶
と
な
っ
て
い 

る
と
思
い
ま
す
。
専
門
化
や
細
分
化
、
還
元

主
義
的
な
思
考
が
進
み
、
幅
広
い
教
養
を
身
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部
下
を
一
人
で
も

持
て
ば
リ
ー
ダ
ー

　

自
然
の
法
則
と
世
界
観
・
宇
宙
観
を
説
い

た
『
易
経
』、
微
動
だ
に
し
な
い
純
粋
な
志

の
あ
り
よ
う
を
説
く
『
詩
経
』、
理
想
の
政

治
を
実
現
す
る
た
め
の
行
動
に
つ
い
て
書
か

れ
た
『
書
経
』、
歴
史
書
で
あ
る
『
春
秋
』、

秩
序
に
つ
い
て
解
説
し
た
『
礼
記
』。
田
口

氏
の
こ
の
よ
う
な
解
説
を
聞
け
ば
、
五
経
は

ま
さ
に
経
営
リ
ー
ダ
ー
養
成
に
向
け
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
の
よ
う
に
思
え
て
く
る
。

　

し
か
し
、
五
経
が
編
ま
れ
た
時
代
の
リ
ー

ダ
ー
と
は
、
国
を
動
か
す
統
治
者
を
指
し
て

い
た
だ
ろ
う
。
現
代
で
言
う
な
ら
首
相
や
閣

僚
ク
ラ
ス
と
い
っ
た
と
こ
ろ
か
。
そ
う
い
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
全
般
に

適
用
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。
こ
の
点
に
つ
い

て
田
口
氏
は
こ
う
答
え
る
。

 

「
現
代
の
企
業
社
会
に
お
い
て
は
“
部
下
を

1
人
で
も
持
て
ば
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
”
と
読

み
替
え
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。
た
と
え
1
人

で
あ
っ
て
も
、
リ
ー
ダ
ー
の
決
定
は
業
績
の

査
定
を
は
じ
め
と
し
て
部
下
の
人
生
を
左
右

し
ま
す
。
で
す
か
ら
、
リ
ー
ダ
ー
は
き
ち
ん

と
し
た
人
、“
教
養
の
あ
る
人
”
で
な
け
れ

ば
困
り
ま
す
。

　

リ
ー
ダ
ー
の
条
件
と
は
、先
に
述
べ
た“
自

分
の
中
に
確
固
と
し
た
規
範
が
あ
る
”
こ
と

に
加
え
、“
仁
と
義
が
あ
る
”
こ
と
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
」

気
風
失
わ
れ
た
現
代

自
学
自
習
は
難
し
い

　

3
歳
か
ら
素
読
を
学
ん
で
い
れ
ば
、
な
ど

と
後
悔
し
て
も
仕
方
が
な
い
。
現
代
の
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
こ
れ
か
ら
中
国
古
典
思
想

を
学
ぶ
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
だ
ろ
う

か
。

 

「
や
は
り
、
講
座
に
通
う
な
ど
、
師
に
つ
く

こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。
中
国
古
典
の
教

え
が
日
常
生
活
の
中
に
定
着
し
て
い
た
昔
で

あ
れ
ば
、
自
学
自
習
も
可
能
だ
っ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
気
風
の
な
い
今
で
は
難

し
い
か
ら
で
す
。

　

私
の
主
催
す
る
経
営
リ
ー
ダ
ー
養
成
塾
で

は
、
前
回
の
講
座
で
学
ん
だ
こ
と
を
日
常
生

活
の
中
で
ど
の
よ
う
に
実
践
し
た
か
、
受
講

生
が
発
表
す
る
時
間
を
毎
回
持
っ
て
い
ま

す
」

　

こ
れ
は
、
松
下
村
塾
な
ど
の
私
塾
や
藩
校

で
も
用
い
て
い
た
方
法
で
、
陽
明
学
の
「
知

行
合
一
」（
知
識
と
行
為
は
一
体
で
あ
り
、

本
当
の
知
は
実
践
を
伴
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
こ
と
）
の
考
え
方
に
沿
っ
て
い
る

と
い
う
。

　

田
口
氏
は
著
書
『
清
く
美
し
い
流
れ
』
で
、

連
続
す
る
企
業
の
不
祥
事
を
「
規
範
を
失
っ

た
社
会
」
の
象
徴
と
し
て
論
じ
て
い
る
。

　

節
度
と
規
範
が
身
に
つ
い
て
お
り
、
す
べ

き
こ
と
・
し
て
は
な
ら
な
い
こ
と
を
、
身
体

で
覚
え
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
、
中
国
古
典

思
想
の
目
指
す
と
こ
ろ
だ
。
そ
の
よ
う
な
教

養
を
身
に
つ
け
て
い
る
人
た
ち
が
多
数
所
属

し
て
い
る
企
業
が
不
祥
事
を
起
こ
す
こ
と

は
、
極
め
て
少
な
い
だ
ろ
う
。
こ
れ
は
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
が
中
国
古
典
思
想
に
学
び
、

そ
れ
に
裏
打
ち
さ
れ
た
教
養
を
身
に
つ
け
る

こ
と
の
、
わ
か
り
や
す
い
利
点
の
ひ
と
つ
と

い
え
る
。

同
じ
規
範
の
共
有
が
生
む

も
う
ひ
と
つ
の
利
点
は

 

「
も
う
ひ
と
つ
大
き
な
利
点
を
あ
げ
る
と
す

れ
ば
、
多
く
の
人
が
同
じ
規
範
を
共
有
す
れ

ば
、“
多
く
を
語
ら
ず
し
て
完
璧
な
理
解
を

生
む
”
と
い
う
、
も
の
す
ご
い
こ
と
が
起
こ

る
こ
と
で
す
。

　

例
を
挙
げ
る
な
ら
、
幕
末
の
江
戸
城
無
血

開
城
で
す
。
幕
軍
と
官
軍
に
分
か
れ
、
利
害

を
異
に
し
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
両
者

と
も
無
血
開
城
に
向
か
い
ま
し
た
ね
。
そ
れ

は
同
じ
規
範
教
育
を
受
け
て
い
た
か
ら
で

す
。『
相
手
は
こ
う
い
う
こ
と
を
言
っ
て
く

る
だ
ろ
う
』
と
、
手
に
取
る
よ
う
に
わ
か
る

わ
け
で
す
。
判
断
基
準
が
同
じ
で
す
か
ら
。

　

と
こ
ろ
が
現
在
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
交
渉
を
し

て
い
る
両
者
が
、
根
本
的
に
違
う
と
こ
ろ
に

立
っ
て
い
る
か
ら
、
相
手
の
出
方
が
全
然
わ

か
ら
な
い
。
熟
慮
に
熟
慮
を
重
ね
て
そ
こ
に

至
っ
た
こ
と
で
も
、『
私
の
1
メ
ー
ト
ル
と

あ
な
た
の
1
メ
ー
ト
ル
は
違
う
か
も
し
れ
な

い
』
ぐ
ら
い
規
範
が
違
っ
て
い
る
か
ら
、
一

か
ら
説
明
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
い
ま
の

企
業
活
動
は
、
半
分
は
説
明
に
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
と
ら
れ
て
い
る
と
言
え
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。『
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
コ
ス

ト
だ
か
ら
仕
方
な
い
』
と
諦
め
る
の
で
は
な

く
、
き
ち
ん
と
そ
の
大
き
さ
を
計
算
し
て
把

握
し
、
規
範
の
共
有
に
よ
っ
て
ど
れ
だ
け
コ

ス
ト
を
省
け
る
か
を
、
真
剣
に
考
え
る
べ
き

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
特
別
な
こ
と
を
し
な
く
て
も
職
場
全

体
が
融
和
す
る
の
も
利
点
で
す
。
同
じ
こ
と

を
学
ん
だ
、
い
わ
ば
同
窓
生
の
集
ま
り
み
た

い
な
も
の
で
す
か
ら
、
仲
良
く
し
ろ
と
言
わ

れ
な
く
て
も
仲
良
く
し
ま
す
。
そ
う
い
う
気

風
が
職
場
に
あ
る
。
こ
れ
は
最
大
の
ポ
イ
ン

ト
で
す
」
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リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
が
ヒ
ト
を
自
在
に
す
る

　

過
去
20
年
の
間
、
50
社
を
超
す
さ
ま
ざ
ま

な
企
業
や
組
織
を
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
し
て

き
た
。
M
B
A
に
も
行
き
、
40
カ
国
の
人
間

た
ち
と
寝
食
を
共
に
し
た
。
わ
か
っ
た
こ
と

は
（
自
分
も
含
め
た
）
ヒ
ト
の
不
自
由
さ
だ
。

 「
空
気
は
な
ぜ
透
明
か
」と
尋
ね
ら
れ
る
と
、

多
く
の
人
間
は
思
考
停
止
に
陥
る
。
ま
た
、

「
な
ぜ
透
明
か
」
と
問
わ
れ
る
と
「
透
明
だ
」

と
思
い
込
む
。
本
当
は
透
明
じ
ゃ
な
い
の
に
。

 

「
こ
の
事
業
は
な
ぜ
成
功
し
た
の
か
」
と
問

え
ば
、
成
功
の
理
由
し
か
見
え
な
く
な
る
。

本
当
は
失
敗
か
も
し
れ
な
い
の
に
。

 

「
仮
説
思
考
」
が
大
事
だ
と
言
わ
れ
る
と
仮

説
も
ど
き
を
い
っ
ぱ
い
作
り
始
め
る
。
し
か

も
そ
の
仮
説
が
正
し
い
こ
と
を
証
明
し
よ
う

と
作
業
を
始
め
る
。
両
方
、
誤
り
だ
。

　

ツ●
●

●
●

●
●

●
●

●
●

マ
ラ
ナ
イ
仮
説
か
ら
は
、
ツ●

●
●

●
●

マ
ラ
ナ
イ

答●
●

●
●

●
●

●
●

●

え
し
か
出
て
こ
な
い
。
絶
対
に
。
で
は
、

ど
う
面
白
い
仮
説
を
立
て
る
の
か
。
ヒ
ト
は

ど
う
や
っ
た
ら
こ
う
い
っ
た
不
自
由
さ
を
克

服
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
？ 

そ
の
答
え
こ
そ

が
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
な
の
だ
。

　

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
は
、
古
代
ギ
リ
シ
ャ

か
ら
ロ
ー
マ
時
代
に
か
け
て
成
立
し
た
自
由

七
科
を
指
す
。
す
な
わ
ち
文
法
、
論
理
、
修

辞
、
幾
何
、
算
術
、
天
文
、
音
楽
の
7
つ
だ
。

　

そ
れ
ら
は
工
学
・
経
済
学
な
ど
の
「
実
学
」

で
な
く
、よ
り
基
礎
的
な
モ
ノ
。
原
義
は「
非

奴
隷
た
る
自
由
人
と
し
て
の
力
を
得
る
、
ヒ

ト
を
自
由
に
す
る
学
問
」
だ
。

い
。
自
在
で
あ
る
と
は
い
え
な
い
。
少
な
く

と
も
、
今
の
社
会
が
求
め
る
「
リ
ー
ダ
ー
」

に
は
、
足
り
な
い
。

　

ス
ピ
ー
ド
と
創
造
性
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
発
揮
す
る
た
め
に
、
現
代
の
、
そ
し
て
未

来
の
組
織
は
ど
ん
ど
ん
細
分
化
さ
れ
て
い

る
。
権
限
移
譲
と
言
っ
て
も
い
い
。

　

つ
ま
り
そ
れ
は
、
大
量
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち

が
必
要
と
さ
れ
る
と
い
う
こ
と
だ
。
自
ら
の

ア
イ
デ
ア
（
問
題
意
識
や
解
決
法
）
を
持
ち
、

そ
れ
を
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
と
共
有
し
、
実
行

に
移
せ
る
ヒ
ト
た
ち
が
。

　

彼
ら
を
ど
う
や
っ
て
育
て
て
い
く
の
か
？

必
要
な
の
は
、
言
葉
を
磨
き
、
論
理
を
学
ぶ

こ
と
。
知
識
は
後
で
い
い
。
逆
に
い
え
ば
、

経
験
や
研
修
は
何
で
あ
っ
て
も
構
わ
な
い
。

何
を
経
験
す
る
に
せ
よ
、
そ
こ
か
ら
考●

●
●

え
方

の●
●

●
●

●

エ
ン
ジ
ン
を
見
出
し
、
学
ぶ
だ
け
な
の
だ

か
ら
。
そ
れ
こ
そ
が
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
鍛

え
る
こ
と
だ
。

　

自
ら
に
問
お
う
。「
自
社
特
有
の『
言
葉
』は

何
で
、『
論
理
』は
何
？
」「
我
が
家
の
子
育
て
で

は
？
」。学
び
は
あ
な
た
の
身
の
回
り
に
あ
る
。

三
谷
宏
治
（
金
沢
工
業
大
学
大
学
院
客
員
教
授
）

　

そ
も
そ
も
、
ヒ
ト
の
能
力
と
は
何
だ
ろ
う

か
。
考
え
る
力
は
3
つ
の
要
素
に
分
け
ら
れ

る
。「
言
葉
」「
論
理
」「
知
識
」
だ
。
そ
の

掛
け
算
で
考
え
は
進
ん
で
い
く
。
一
言
で
い

え
ば
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
は
、
考
え
る

エ●
●

●
●

ン
ジ
ン
と
し
て
、
そ
の
前
二
者
を
鍛
え
る

学
問
な
の
だ
。

　

ヒ
ト
や
社
会
を
対
象
に
す
る
と
き
は
「
言

語
（
国
語
を
含
む
）」
が
「
言
葉
」
で
「
哲
学
」

が
「
論
理
」
と
な
る
。
自
然
を
相
手
に
す
れ

ば
「
数
学
」
が
「
言
葉
」
で
「
物
理
学
（
天

文
学
を
含
む
）」
な
ど
が
「
論
理
」
と
な
る
。

　

だ
か
ら
ヒ
ト
は
国
語
や
数
学
を
学
ば
な
く

て
は
な
ら
な
い
。
そ
れ
は
あ
ら
ゆ
る「
考
え
」

の
基
礎
で
あ
り
、
そ
の
力
の
大
小
や
巧
拙
が

考
え
る
力
を
大
き
く
左
右
す
る
。
論
理
学
そ

の
も
の
や
、
哲
学
も
同
じ
。
で
も
、
今
の
日

本
は
、
子
ど
も
た
ち
や
学
生
に
、
こ
れ
ら
を

学
ば
せ
る
こ
と
を
、
ま
っ
た
く
も
っ
て
や
っ

て
い
な
い
。
こ
れ
で
は
、
ダ
メ
だ
。

　

大
き
な
困
難
に
ぶ
ち
当
た
り
、
乗
り
越
え

な
く
て
は
い
け
な
い
と
き
、
ど
う
す
る
だ
ろ

う
か
。
そ
の
答
え
の
ひ
と
つ
が
リ
ベ
ラ
ル
ア

ー
ツ
に
あ
る
。

　

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
参
加
し
た

あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
1
年
間
か
け
て
、
社

員
1
万
人
の
意
識
変
革
を
目
指
す
「
野
心
的

な
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
っ
た
。
社
内
は
職
能

別
に
職
場
も
意
識
も
バ
ラ
バ
ラ
、
労
組
も
強

い
…
…
ど
う
に
か
な
る
の
か
？

　

当
時
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
は
集
め

ら
れ
た
5
人
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
1
人
を

指
名
し
て
言
っ
た
。「
○
○
さ
ん
、
こ
れ
か

ら
心
理
学
と
組
織
論
の
勉
強
を
し
て
も
ら
え

る
か
な
」「
現
場
に
は
出
な
く
て
い
い
か
ら
」

　

困
難
が
予
想
さ
れ
る
意
識
改
革
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
た
め
に
、
チ
ー
ム
と
し
て
の
知
力
を

上
げ
る
。
そ
の
た
め
の
新
し
い
言
葉
が
「
心

理
学
」
と
「
組
織
論
」
だ
っ
た
。

　

彼
は
社
内
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
毎
回
新
し
い

言
葉
を
持
ち
込
む
。
軍
隊
の
組
織
構
造
の
変

遷
、
動
物
行
動
学
か
ら
の
知
見
、
等
々
。
そ

れ
ら
を
テ
コ
に
、
チ
ー
ム
は
ど
ん
ど
ん
新
し

い
地
平
を
切
り
開
い
た
。

　

私
自
身
の
言
葉
と
論
理
は
、
結
構
S
F
か

ら
来
て
い
る
。
幼
少
の
頃
か
ら
読
ん
だ
S
F

や
科
学
読
み
物
が
私
の
根
本
を
作
っ
て
い
る
。

　

当
た
り
前
す
ぎ
て
気
が
つ
き
も
し
な
い
大

前
提
を
提
示
し
て
見
せ
、
そ
れ
に
対
す
る
根

源
的
な
疑
問
を
発
す
る
。
こ
れ
も
ま
た
、
言

葉
と
論
理
の
力
と
い
え
る
。

　

強
き
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
持
た
ぬ
と
、
一

体
ど
う
な
る
の
か
？ 

ヒ
ト
は
、
そ
の
時
々

の
流
行
り
の
学
問
に
流
さ
れ
て
ゆ
く
。
あ
る

言
葉
、
あ
る
考
え
方
に
染
ま
っ
て
し
ま
い
、

「
自
分
」
が
な
く
な
る
。

　

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
日
本
的
教
育
を
受
け

た
日
本
人
は
、
こ
の
状
態
を
不
自
由
だ
と
感

じ
な
い
。
そ
ん
な
も
ん
だ
、と
思
っ
て
い
る
。

　

で
も
、
そ
れ
は
や
っ
ぱ
り
自
由
じ
ゃ
な 

み
た
に
・
こ
う
じ

金
沢
工
業
大
学
大
学
院 

客
員
教
授　

世
田
谷
区
立 

二
子
玉

川
小
学
校
P
T
A
会
長　

1
9
6
4
年
大
阪
生
ま
れ
。
東
京

大
学
理
学
部
物
理
学
科
卒
業
、
I
N
S
E
A
D 

M
B
A
コ
ー

ス
修
了
。
B
C
G
、
ア
ク
セ
ン
チ
ュア
を
経
て
、
現
在
は
小
中
高

校
生
を
中
心
と
し
た
教
育
活
動
に
従
事
。
著
書
は『
ト
ッ
プ
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
が
P
T
A
会
長
を
や
っ
て
み
た
』（
英
治
出
版
）『
観

想
力  

空
気
は
な
ぜ
透
明
か
』（
東
洋
経
済
新
報
社
）な
ど
。

寄　

稿
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「
会
社
の
従
業
員
が
現
代
ア
ー
ト
に
触
れ
る

こ
と
、
ま
た
で
き
る
な
ら
自
ら
作
品
を
購
入

し
て
み
る
こ
と
に
は
大
き
な
意
味
が
あ
る
」。

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
で
知
ら
れ
る
サ
ザ
ビ
ー
ズ
・

ジ
ャ
パ
ン
代
表
を
務
め
る
な
ど
、
現
代
ア
ー

ト
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
接
点
で
長
く
活
躍
し
て
き

た
京
都
造
形
芸
術
大
学
客
員
教
授
の
柴
山
哲

治
氏
は
こ
う
主
張
す
る
。

　

そ
の
理
由
と
し
て
、
自
ら
の
審
美
眼
に
か

か
わ
る
価
値
観
の
確
立
に
役
立
つ
こ
と
、
ま

た
そ
の
価
値
観
に
従
っ
て
、
他
者
に
筋
道
を

立
て
「
ど
う
美
し
い
と
感
じ
て
い
る
か
」
を

説
明
す
る
力
が
つ
く
こ
と
を
挙
げ
る
。「
知

識
集
約
型
に
産
業
の
中
心
が
移
り
、
従
業
員

一
人
ひ
と
り
の
価
値
基
準
が
し
っ
か
り
定
ま

っ
て
い
る
こ
と
が
、
今
後
ま
す
ま
す
求
め
ら

れ
る
。
現
代
ア
ー
ト
に
接
す
る
こ
と
は
、
そ

の
た
め
の
よ
い
訓
練
に
な
り
ま
す
」

　

柴
山
氏
は
マ
ン
シ
ョ
ン
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の

モ
リ
モ
ト
（
本
社
：
東
京
都
渋
谷
区
）
を
例

に
挙
げ
て
説
明
す
る
。
同
社
が
開
発
す
る
高

級
マ
ン
シ
ョ
ン
は
、
立
地
や
設
備
と
い
っ
た

機
能
面
だ
け
で
な
く
、
内
外
装
の
美
し
さ
な

ど
、
ア
ー
ト
面
か
ら
見
て
も
高
い
質
を
提
供

し
よ
う
と
し
て
い
る
。「
こ
う
し
た
マ
ン
シ

ョ
ン
の
顧
客
は
、
美
的
な
質
の
高
さ
も
求
め

て
き
ま
す
。
ま
ず
顧
客
が
ど
ん
な『
美
し
さ
』

を
求
め
て
い
る
の
か
、
把
握
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。
さ
ら
に
は
自
社
の
物
件
が
ア
ー

ト
面
か
ら
見
て
ど
ん
な
特
徴
を
持
っ
て
い
る

の
か
、
自
ら
の
言
葉
で
語
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
。
ま
さ
に
美
に
対
す
る
価
値
基
準
の
確

立
と
、
そ
れ
を
他
者
に
わ
か
り
や
す
く
説
明

す
る
力
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
」

　

美
に
対
す
る
価
値
基
準
の
確
立
が
求
め
ら

れ
る
の
は
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
ア
ー
ト
の

要
素
が
含
ま
れ
る
場
合
と
は
限
ら
な
い
だ
ろ

う
。
経
営
学
の
泰
斗
、
ヘ
ン
リ
ー
・
ミ
ン
ツ

バ
ー
グ
氏
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
成
功
に
は

「
ア
ー
ト
（
直
観
）」「
サ
イ
エ
ン
ス
（
分
析
）」

「
ク
ラ
フ
ト
（
経
験
か
ら
学
ぶ
技
）」
の
3
つ

が
揃
う
必
要
が
あ
る
と
言
う
。「
ア
ー
ト
は

創
造
性
を
後
押
し
し
、
直
観
と
ビ
ジ
ョ
ン
を

生
み
出
す
。（
中
略
）
こ
れ
ら
3
つ
の
う
ち

ど
れ
か
1
つ
に
集
中
し
す
ぎ
る
と
、
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
は
不
健
全
な
状
態
に
陥
っ
て
し
ま

う
」（
ワ
ー
ク
ス
81
号
「
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
ャ

ー
の
省
察 

M
B
A
が
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
滅
ぼ

す
」
よ
り
）。
柴
山
氏
は
こ
の
点
に
つ
い
て
、

ハ
ー
バ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
思
い
出

を
語
る
。「
校
舎
の
廊
下
や
教
室
に
は
、
現

代
ア
ー
ト
の
作
品
が
多
数
飾
っ
て
あ
っ
た
。

『
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
は
ア
ー
ト
も
必
要
だ
』

と
い
う
こ
と
を
、
学
生
に
刷
り
込
ん
で
い
た

の
で
し
ょ
う
」

　

ま
た
柴
山
氏
は
、「
現
代
ア
ー
ト
を
鑑
賞

す
る
だ
け
で
は
、
価
値
基
準
の
確
立
は
お
ぼ

つ
か
な
い
」
と
言
う
。
現
代
ア
ー
ト
だ
け
で

な
く
、
古
典
作
品
に
触
れ
る
こ
と
が
車
の
両

輪
と
し
て
必
要
な
の
だ
。「
忘
れ
て
し
ま
い

が
ち
な
こ
と
で
す
が
、
現
在
古
典
と
言
わ
れ

て
い
る
作
品
も
、
作
品
が
発
表
さ
れ
た
当
時

は
、
そ
の
時
代
の
コ
ン
テ
ン
ポ
ラ
リ
ー
ア
ー

ト
だ
っ
た
の
で
す
」。
古
典
作
品
を
鑑
賞
す

る
こ
と
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
時
代
の
人
た
ち
が

ど
ん
な
こ
と
に
悩
み
、
苦
し
み
、
喜
び
、
ま

た
そ
れ
ら
を
ど
の
よ
う
に
表
現
し
て
き
た
か

を
学
ぶ
こ
と
に
つ
な
が
る
。「
古
典
作
品
は
、

こ
れ
ま
で
に
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
批
評
が

加
え
ら
れ
、
あ
る
意
味
評
価
が
か
な
り
定
ま

っ
て
い
ま
す
。
自
分
が
作
品
を
見
て
感
じ
た

こ
と
と
、
こ
れ
ま
で
の
批
評
を
比
較
し
て
み

る
。
こ
う
し
た
作
業
の
繰
り
返
し
で
、
現
代

ア
ー
ト
の
目
利
き
に
も
応
用
で
き
る
、
オ
リ

ジ
ナ
ル
の
価
値
基
準
が
形
成
さ
れ
て
い
く
の

で
す
」（
柴
山
氏
）

現
代
ア
ー
ト
な
ら
ば

数
十
万
円
で
購
入
可
能

　

こ
う
し
た
訓
練
を
繰
り
返
し
て
い
く
と
、

「
気
に
入
っ
た
作
品
は
手
に
入
れ
た
く
な
る

も
の
。
で
す
が
、
仮
に
モ
ネ
の
『
睡
蓮
』
を

気
に
入
っ
て
入
手
し
よ
う
に
も
、
と
て
も
一

般
人
が
手
の
届
く
値
段
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」。

と
こ
ろ
が
評
価
の
定
ま
っ
て
い
な
い
現
代
ア

ー
ト
と
な
れ
ば
、
数
万
円
か
ら
数
十
万
円
で

入
手
で
き
る
も
の
も
あ
る
。「
そ
の
く
ら
い

の
値
段
で
世
界
に
ひ
と
つ
し
か
な
い
、
自
ら

目
利
き
し
た
作
品
を
、
自
分
の
も
の
に
で
き

る
。
だ
か
ら
価
値
基
準
の
確
立
に
は
、
古
典

と
現
代
ア
ー
ト
が
車
の
両
輪
と
な
る
の
で

す
」

　

従
業
員
が
現
代
ア
ー
ト
と
触
れ
る
機
会
を

柴
山
哲
治
氏
（
京
都
造
形
芸
術
大
学
客
員
教
授
、
A
G
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ズ
代
表
取
締
役
）

独
自
の
価
値
基
準
確
立
へ

古
典
と
現
代
は
車
の
車
輪
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増
や
す
た
め
に
、
企
業
側
は
ど
の
よ
う
な
支

援
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。
2
つ
の
事
例
を

紹
介
し
よ
う
。
最
初
の
事
例
は
、
先
ほ
ど
少

し
触
れ
た
、
モ
リ
モ
ト
の
取
り
組
み
だ
。
同

社
は
現
在
、
横
浜
で
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
開
発

を
手
が
け
て
い
る
。
こ
の
ビ
ル
の
工
事
現
場

に
は
、
直
線
で
約
1
5
0
メ
ー
ト
ル
高
さ
約

2
メ
ー
ト
ル
の
、
現
場
を
囲
む
白
い
壁
面
が

あ
る
。
こ
こ
を
美
術
大
学
の
学
生
が
、
作
品

を
発
表
す
る
場
と
し
て
開
放
し
た
の
だ
。「
コ

ン
カ
ー
ド
横
浜
・
壁
面
デ
ザ
イ
ン
ア
ワ
ー
ド
」

と
銘
打
っ
た
企
画
に
、京
都
造
形
芸
術
大
学
・

榎
本
ゼ
ミ
、
同
大
学
・
椿
ゼ
ミ
、
多
摩
美
術

大
学
・
森
脇
ゼ
ミ
、
東
京
藝
術
大
学
・
日
比

野
ゼ
ミ
、
武
蔵
野
美
術
大
学
・
及
部
ゼ
ミ
の

学
生
ら
が
参
加
。
金
賞
50
万
円
、
銀
賞
10
万

円
を
競
い
合
う
。
壁
面
の
作
品
は
11
月
末
ま

で
展
示
さ
れ
た
。

美
大
の
学
生
と
従
業
員

イ
ベ
ン
ト
通
じ
交
流

　

同
社
で
は
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
、
運
営

に
広
報
だ
け
で
な
く
、
開
発
、
営
業
部
門
の

従
業
員
ら
も
参
加
し
て
も
ら
っ
た
。
作
品
内

容
の
事
前
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、
オ
ー
プ

ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
な
ど
で
、
従
業
員
と
美

術
大
学
の
学
生
が
交
流
を
深
め
た
と
い
う
。

「
た
い
て
い
の
一
般
企
業
の
従
業
員
は
、
美

術
大
学
に
足
を
踏
み
入
れ
た
こ
と
も
な
け
れ

ば
、
美
大
の
学
生
と
話
し
た
こ
と
も
な
い
で

し
ょ
う
。
そ
れ
が
企
画
段
階
や
プ
レ
ゼ
ン
、

セ
レ
モ
ニ
ー
な
ど
を
通
じ
て
、
学
生
た
ち
と

作
品
へ
の
思
い
な
ど
に
つ
い
て
語
り
合
う
機

会
が
持
て
た
。
大
き
な
刺
激
に
な
っ
た
よ
う

で
す
」（
柴
山
氏
）

　

も
う
1
例
は
メ
リ
ル
リ
ン
チ
日
本
証
券

（
本
社
：
東
京
都
中
央
区
）
が
、
日
本
橋
の

本
社
が
あ
る
ビ
ル
の
ロ
ビ
ー
で
2
月
に
開
催

を
予
定
し
て
い
る
、「
未
来
の
巨
匠
た
ち
」だ
。

こ
の
イ
ベ
ン
ト
で
は
若
手
作
家
の
作
品
を
1

週
間
、
本
社
ビ
ル
ロ
ビ
ー
に
展
示
。
そ
の
後

オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
か
け
て
販
売
す
る
。
当
然

こ
の
企
画
の
狙
い
に
は
、
芸
術
活
動
へ
の
貢

献
と
い
う
メ
セ
ナ
的
側
面
も
あ
る
が
、
従
業

員
が
現
代
ア
ー
ト
と
触
れ
る
機
会
づ
く
り
の

側
面
も
大
き
い
と
、
柴
山
氏
は
言
う
。「
出

しばやま・てつじ
京都造形芸術大学客員教授
AGホールディングズ代表取締役
1980年、一橋大学経済学部卒業。ハーバード大経営大学院でMBA取得。
三菱商事、ロックフェラー家投資会社、サザビーズ・ジャパン代表などを経て、
企業の社会的責任（CSR）に関するコンサルティング、企業と共に若手芸術家を
支援するビジネス、現代アート・イベント等を手がけるAGホールディングズを設立。

品
作
品
の
審
査
会
や
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
の
お
手

伝
い
な
ど
に
従
業
員
の
方
も
加
わ
っ
て
い
た

だ
く
予
定
で
す
。
ま
た
会
社
の
入
り
口
で
催

さ
れ
る
の
で
す
か
ら
、
そ
こ
で
作
品
を
見
た

り
、
作
家
と
交
流
し
た
り
と
い
う
こ
と
も
期

待
で
き
ま
す
。
中
に
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
参

加
す
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

ミ
ン
ツ
バ
ー
グ
の
指
摘
す
る
、「
ア
ー
ト
」

「
サ
イ
エ
ン
ス
」「
ク
ラ
フ
ト
」
の
3
つ
が
揃

っ
た
人
材
を
社
内
に
増
や
し
て
い
く
た
め
に

は
、こ
こ
で
紹
介
し
た
よ
う
な
取
り
組
み
が
、

実
は
近
道
に
な
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

現
代
ア
ー
ト
ビ
ジ
ネ
ス
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大
人
た
ち
が
茶
道
を
た
し
な
む
。
控
え
め

な
着
物
に
身
を
包
み
、
静
か
な
茶
室
に
聞
こ

え
る
の
は
釜
が
煮
え
立
つ
松
風
の
音
。
そ
こ

に
漂
う
の
は
枯
淡
の
境
地
│
│
。
そ
ん
な
先

入
観
を
、
茶
道
史
研
究
家
の
熊
倉
功
夫
氏
は

き
っ
ぱ
り
と
否
定
す
る
。

 
「
お
茶
と
は
も
っ
と
ど
ろ
ど
ろ
し
た
も
の
で

す
よ
。
か
つ
て
大
数
寄
者
と
言
わ
れ
た
益
田

鈍
翁
（
三
井
の
大
番
頭
だ
っ
た
益
田
孝
）
や

松
永
耳
庵
（“
電
力
の
鬼
”
松
永
安
左
ヱ
門
）

だ
っ
て
、
最
も
お
茶
に
夢
中
に
な
っ
て
い
た

の
は
、
実
業
で
も
脂
の
乗
り
切
っ
た
時
期
で

し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
打
ち
込
む
の
と
同
じ
よ

う
に
、
茶
の
湯
の
仲
間
を
何
と
か
し
て
出
し

抜
き
た
い
と
い
う
野
望
が
た
ぎ
っ
て
い
た
わ

け
で
す
。
ま
た
、
そ
れ
が
な
い
と
面
白
く
な

い
で
す
し
ね
」

　

最
初
か
ら
、「
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
教

養
」
と
い
う
高
尚
な
イ
メ
ー
ジ
が
崩
れ
て
し

ま
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。
だ
が
、
高
価
な
茶

道
具
を
集
め
る
に
は
強
い
欲
望
と
現
役
時
代

な
ら
で
は
の
財
力
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

売
り
立
て
（
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
）
で
は
互
い
に

値
を
吊
り
上
げ
、
ど
ち
ら
が
名
品
を
落
と
す

か
競
い
合
う
。
そ
こ
に
は
仲
間
だ
か
ら
と
い

う
温
情
は
介
在
せ
ず
、
ラ
イ
バ
ル
心
ば
か
り

が
燃
え
上
が
る
。

　

そ
う
い
う
人
間
く
さ
さ
に
満
ち
て
い
る
か

ら
こ
そ
茶
道
は
面
白
い
の
だ
と
も
い
え
る
。

大
名
物
と
言
わ
れ
る
茶
道
具
の
名
品
は
、
今

で
は
多
く
が
美
術
館
に
収
め
ら
れ
て
し
ま
っ

た
が
、
茶
入
れ
や
茶
碗
、
掛
け
軸
な
ど
に
秘

め
ら
れ
た
数
寄
者
た
ち
の
猛
々
し
い
ほ
ど
の

闘
争
史
（
そ
こ
に
は
か
つ
て
織
田
信
長
や
豊

臣
秀
吉
も
参
戦
し
た
）
は
、
今
を
生
き
る
者

の
想
像
力
を
刺
激
し
て
や
ま
な
い
。

　

だ
が
、
こ
れ
ら
の
名
物
も
茶
の
湯
に
ま
っ

た
く
興
味
の
な
い
人
間
か
ら
見
れ
ば
、
た
だ

の
が
ら
く
た
だ
。
日
本
や
東
洋
の
歴
史
や
文

化
に
興
味
が
あ
る
か
ら
こ
そ
妙
味
が
わ
か
る

し
、
そ
の
品
が
輝
い
て
見
え
る
。
欲
望
を
た

ぎ
ら
せ
つ
つ
も
、
茶
の
湯
に
教
養
が
必
要
と

さ
れ
る
ゆ
え
ん
だ
。
日
本
文
学
、日
本
美
術
、

日
本
思
想
・
宗
教
、
日
本
史
。「
日
本
」
と

い
う
も
の
の
何
か
に
興
味
を
持
っ
て
い
さ
え

す
れ
ば
、
茶
道
を
楽
し
む
資
格
が
あ
る
。

教
養
の
基
本
と
は

結
局
は
雑
学
だ

　

熊
倉
氏
も
言
う
。

 

「
日
本
に
お
け
る
“
教
養
”
と
は
、
も
と
も

と
東
洋
の
伝
統
に
影
響
を
受
け
た
も
の
で
し

た
。
中
国
で
は
文
人
、
士
大
夫
が
非
常
に
大

切
に
さ
れ
ま
す
。
彼
ら
は
六
芸（
琴
棋
書
画
・

詩
・
文
章
）
に
通
じ
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
楽
器
が
弾
け
て
、
碁
や
将
棋
な
ど
も

強
く
、
書
が
う
ま
く
、
絵
が
描
け
る
。
そ
の

上
詩
が
詠
め
て
文
章
も
巧
み
。
も
ち
ろ
ん
四

書
五
経
に
通
じ
て
い
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

私
は
今
で
も
“
教
養
”
の
基
本
は
そ
れ
だ

と
思
い
ま
す
。
日
本
人
な
ら
音
楽
に
通
じ
、

学
問
が
で
き
、
文
章
が
書
け
て
、
和
歌
や
俳

句
が
詠
め
た
ら
申
し
分
な
い
。
日
本
で
は
算

学
や
料
理
ま
で
含
め
た
七
芸
・
十
能
な
ど
と

い
い
ま
す
ね
。
結
局
、
基
本
は
雑
学
。
物
知

り
の
人
は
魅
力
的
だ
し
、
一
緒
に
い
て
楽
し

い
も
の
で
す
か
ら
。
今
の
日
本
は
ひ
と
つ
の

こ
と
に
と
て
も
詳
し
い
オ
タ
ク
が
増
え
て
い

ま
す
が
、
そ
れ
と
は
違
う
。
い
く
ら
ワ
イ
ン

に
詳
し
く
て
も
、
酒
文
化
全
般
に
つ
い
て
語

れ
な
い
人
は
教
養
人
と
は
呼
び
ま
せ
ん
」

　

茶
道
の
世
界
で
は
、
広
く
浅
く
さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
を
知
っ
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

本
来
「
和
敬
清
寂
」
を
モ
ッ
ト
ー
と
す
る
茶

道
で
は
、
な
ご
や
か
に
さ
ま
ざ
ま
な
話
題
を

楽
し
め
る
だ
け
の
知
識
が
必
要
だ
か
ら
で
あ

る
。
も
ち
ろ
ん
現
代
で
は
西
洋
の
こ
と
も
知

っ
て
い
る
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
。

 

「
最
近
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
が
減
っ
て
い
ま
す

ね
。
世
の
中
全
般
が
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
尊

重
す
る
し
、
教
育
改
革
で
も
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
を
育
て
る
こ
と
に
意
識
が
向
い
て
い
ま

す
。
し
か
し
本
来
“
教
養
”
を
求
め
る
な
ら

ば
、
な
る
べ
く
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
を
志
向
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
」

　

江
戸
末
期
、
あ
る
い
は
明
治
に
生
ま
れ
た

数
寄
者
た
ち
は
、
否
応
な
く
教
養
と
向
か
い

合
っ
て
き
た
。
彼
ら
は
家
や
藩
校
で
漢
文
の

素
読
を
幼
い
頃
か
ら
た
た
き
込
ま
れ
て
い

る
。
小
さ
い
時
か
ら
丸
暗
記
さ
せ
ら
れ
た
漢

文
は
、
お
と
な
に
な
っ
て
西
洋
文
化
に
接
触

し
た
と
き
で
も
彼
ら
の
背
骨
と
な
り
、
揺
ら

ぐ
こ
と
が
な
か
っ
た
。現
代
人
の
よ
う
に「
自

熊
倉
功
夫
氏
（
林
原
美
術
館
館
長
）

茶
の
湯
を
通
じ
て
目
指
す

教
養
の
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
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分
探
し
」
な
ど
必
要
な
か
っ
た
の
だ
。

 

「
若
手
の
財
界
人
と
話
し
て
み
る
と
、
彼
ら

は
子
ど
も
の
こ
ろ
に
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
身

に
つ
け
る
機
会
に
恵
ま
れ
て
い
な
か
っ
た
こ

と
を
感
じ
ま
す
。
西
洋
的
な
も
の
は
自
分
か

ら
求
め
て
も
、
肝
心
の
日
本
を
知
ら
な
い
。

も
っ
と
日
本
の
歴
史
に
対
す
る
興
味
が
ほ
し

い
で
す
ね
。
物
事
を
見
る
と
き
に
、
自
分
の

時
間
軸
が
必
要
だ
か
ら
で
す
。

　

ま
た
、
外
国
人
に
対
し
て
自
国
の
文
化
や

宗
教
に
つ
い
て
語
れ
な
い
よ
う
で
は
困
り
ま

す
。
明
治
時
代
の
数
寄
者
だ
っ
て
、
実
は
日

本
の
こ
と
を
何
も
か
も
知
っ
て
い
た
わ
け
で

は
な
い
と
思
う
ん
で
す
よ
。
欧
米
の
人
と
接

し
、
足
り
な
い
も
の
を
補
お
う
と
し
て
努
力

し
た
。
茶
の
湯
へ
の
傾
倒
も
そ
の
ひ
と
つ
で

す
。
で
す
か
ら
現
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン

も
、
日
本
を
知
る
よ
う
に
努
力
し
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
」

　

茶
の
湯
で
戦
っ
た
数
寄
者
た
ち
は
、
一
方

で
茶
の
湯
を
ク
ッ
シ
ョ
ン
と
し
た
人
間
関
係

を
築
い
た
。
だ
か
ら
闘
争
も
む
き
出
し
に
な

る
こ
と
は
な
か
っ
た
。
昨
今
の
経
営
者
た
ち

の
ぶ
つ
か
り
あ
い
は
、“
教
養
”
が
介
在
し

て
い
な
い
た
め
に
む
き
出
し
に
な
っ
て
い
て

見
苦
し
い
と
熊
倉
氏
は
考
え
る
。

 

「
日
本
の
歴
史
に
つ
い
て
ち
ゃ
ん
と
知
識
を

持
つ
有
力
な
入
り
口
に
な
る
の
が
茶
道
で

す
。
お
茶
で
は
道
具
と
い
う
モ
ノ
が
あ
る
か

ら
い
い
ん
で
す
。
抽
象
的
に
は
な
り
え
な 

くまくら・いさお
林原美術館館長
国立民族学博物館名誉教授
1943年東京生まれ。東京教育大学（現筑波大学）大学院博士課程修了。筑
波大学教授、国立民族学博物館教授を経て2004年から現職。茶道史を中
心に喫茶文化、料理文化などを幅広く研究。著書は『近代数寄者の茶の湯』（河
原書店）『文化としてのマナー』（岩波書店）など。

い
。
安
い
道
具
で
も
自
分
で
買
っ
て
そ
ば
に

置
い
て
お
く
と
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
わ
か

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

道
具
を
通
じ
て

経
済
歴
史
が
見
え
る

　

松
永
耳
庵
は
戦
前
の
15
年
間
で
1
0
0
万

円
分
の
道
具
や
美
術
品
を
買
い
ま
し
た
。
今

の
貨
幣
価
値
に
置
き
換
え
る
と
60
億
〜
70
億

円
。
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
昭
和
10
年
か
ら
12
年

に
集
中
し
て
い
ま
す
。
彼
が
茶
の
湯
に
傾
倒

し
た
か
ら
で
す
。
普
通
の
人
に
は
そ
こ
ま
で

で
き
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
も
道
具
を
通
じ
て

経
済
が
見
え
、
歴
史
が
見
え
る
。
何
よ
り
、

仕
事
以
外
に
情
熱
を
燃
や
せ
る
も
の
が
あ
っ

た
ら
素
晴
ら
し
い
こ
と
で
し
ょ
う
？
」

　

最
近
は
企
業
も
社
員
を
海
外
赴
任
さ
せ
る

際
、
茶
道
な
ど
日
本
の
文
化
や
伝
統
を
学
ば

せ
る
短
期
教
育
に
力
を
入
れ
始
め
た
。
そ
の

期
間
は
あ
ま
り
に
も
短
く
、
付
け
焼
刃
の
よ

う
に
思
え
る
。
だ
が
、
熊
倉
氏
は
そ
ん
な
動

き
を
否
定
し
な
い
。

 

「
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に
お
茶
を
教
え
て

も
、
百
人
が
百
人
興
味
を
持
つ
わ
け
な
ど
あ

り
ま
せ
ん
。
本
格
的
に
興
味
を
持
つ
の
は
千

人
に
ひ
と
り
ぐ
ら
い
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う

か
。
そ
れ
で
い
い
ん
で
す
」

　

六
芸
、
あ
る
い
は
七
芸
・
十
能
を
備
え
た

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
。
そ
ん
な
理
想
に
は
遠

く
て
も
、
掛
け
軸
1
本
、
茶
碗
ひ
と
つ
か
ら

日
本
を
知
る
。“
教
養
”
の
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト

が
増
え
て
い
っ
た
ら
、
日
本
企
業
も
少
し
は

変
わ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

茶
道
ビ
ジ
ネ
ス
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「
生
命
と
は
要
素
が
集
合
し
て
で
き
た
構
成

物
で
は
な
く
、
要
素
の
流
れ
が
も
た
ら
す
と

こ
ろ
の
効
果
だ
」（『
生
物
と
無
生
物
の
あ
い

だ
』
よ
り
）。
一
般
の
人
た
ち
の
生
命
観
に

も
大
き
な
影
響
を
与
え
た
「
動
的
平
衡
」
が
、

科
学
の
世
界
で
発
見
さ
れ
た
の
は
1
9
3
0

年
代
後
半
の
こ
と
。
ル
ド
ル
フ
・
シ
ェ
ー
ン

ハ
イ
マ
ー
と
い
う
学
者
が
、
精
密
な
実
験
に

よ
っ
て
証
明
し
た
。

精
妙
な
秩
序
維
持
は

生
命
現
象
で
も
大
事
 

「
動
的
平
衡
」
と
い
う
概
念
を
、
も
う
少
し

詳
し
く
見
て
み
よ
う
。
青
山
学
院
大
学
理
工

学
部
教
授
の
福
岡
伸
一
氏
は
、
秩
序
の
維
持

は
人
が
作
っ
た
組
織
に
お
い
て
も
重
要
な
テ

ー
マ
の
ひ
と
つ
だ
が
、
生
命
現
象
に
お
い
て

も
、
精
妙
な
秩
序
を
維
持
す
る
こ
と
は
最
も

大
事
な
原
理
だ
と
語
る
。

　

工
学
的
発
想
に
立
つ
と
、
秩
序
の
維
持
は

ど
の
よ
う
に
実
現
さ
れ
る
の
か
。
福
岡
氏
は

高
層
ビ
ル
を
例
に
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

「
ま
ず
地
中
深
く
基
礎
を
打
ち
込
ん
で
固
め
、

鉄
骨
で
構
造
を
組
み
立
て
、
硬
い
セ
ラ
ミ
ッ

ク
で
壁
面
を
作
る
な
ど
、
頑
丈
に
作
る
こ
と

で
秩
序
を
維
持
し
よ
う
と
し
ま
す
。
で
す
が

ど
ん
な
に
頑
丈
に
作
っ
た
ビ
ル
で
も
、10
年
、

20
年
た
て
ば
大
規
模
補
修
が
必
要
に
な
り
ま

す
。

　

一
方
生
命
は
ど
う
か
。
ヒ
ト
で
い
え
ば
、

70
年
か
ら
80
年
、
大
規
模
補
修
の
必
要
も
な

く
、
生
命
と
し
て
の
秩
序
を
維
持
し
続
け
ま

す
」内

部
で
繰
り
返
さ
れ
る

絶
え
間
な
い
分
解
と
合
成

　

と
こ
ろ
で
秩
序
は
な
ぜ
壊
れ
て
い
く
の
だ

ろ
う
か
。
こ
れ
に
は
宇
宙
を
支
配
す
る
大
原

則
「
エ
ン
ト
ロ
ピ
ー
増
大
の
法
則
」
が
関
係

し
て
い
る
と
い
う
。
ピ
カ
ピ
カ
の
金
属
は
錆

び
て
い
き
、高
い
温
度
は
冷
え
て
い
く
な
ど
、

秩
序
あ
る
も
の
は
無
秩
序
へ
と
移
り
変
わ
っ

て
い
く
。
こ
の
力
は
高
層
ビ
ル
、
人
の
作
っ

た
組
織
、
そ
し
て
生
命
現
象
に
も
、
容
赦
な

く
降
り
注
ぐ
。

 

「
生
命
現
象
は
エ
ン
ト
ロ
ピ
ー
増
大
に
対
抗

す
る
た
め
、
自
ら
を
高
層
ビ
ル
の
よ
う
に
頑

丈
に
す
る
の
で
は
な
く
、『
ユ
ル
ユ
ル
、
ヤ

ワ
ヤ
ワ
』
に
作
っ
て
い
る
。
そ
し
て
エ
ン
ト

ロ
ピ
ー
増
大
が
襲
っ
て
く
る
よ
り
も
、
常
に

一
歩
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
自
ら
を
壊
し
、
作
り

替
え
て
い
ま
す
。
た
だ
一
挙
に
全
体
を
壊
し

て
は
、
秩
序
は
崩
壊
し
死
ん
で
し
ま
う
。
ミ

ク
ロ
レ
ベ
ル
で
、
同
時
多
発
的
に
、
一
部
を

少
し
ず
つ
壊
し
な
が
ら
、
作
り
替
え
て
い
る

の
で
す
」

　

福
岡
氏
は
ジ
グ
ソ
ー
パ
ズ
ル
に
た
と
え
て

説
明
を
進
め
る
。

 

「
9
つ
の
ピ
ー
ス
が
、
正
方
形
に
並
ん
で
い

る
状
態
を
思
い
浮
か
べ
て
く
だ
さ
い
。
そ
れ

ぞ
れ
の
ピ
ー
ス
は
細
胞
の
よ
う
な
、
生
命
現

象
の
ミ
ク
ロ
な
一
部
分
に
あ
た
り
ま
す
。
8

つ
の
ピ
ー
ス
に
囲
ま
れ
た
、
真
ん
中
の
1
ピ

ー
ス
が
な
く
な
っ
た
（
壊
さ
れ
た
）
と
し
ま

す
。
で
す
が
周
囲
の
8
ピ
ー
ス
に
囲
ま
れ
て

い
る
た
め
、
そ
こ
に
は
め
る
べ
き
ピ
ー
ス
は

何
か
す
ぐ
に
わ
か
る
。そ
れ
が
作
り
直
さ
れ
、

は
め
こ
ま
れ
る
」

　

こ
の
作
業
を
絶
え
間
な
く
繰
り
返
す
こ

と
。
そ
れ
が
38
億
年
か
け
て
生
命
現
象
が
採

用
し
た
、
エ
ン
ト
ロ
ピ
ー
の
増
大
に
対
抗
す

る
唯
一
の
方
法
、
す
な
わ
ち
「
動
的
平
衡
」

な
の
だ
。

 

「
私
た
ち
は
自
分
の
表
層
、
皮
膚
や
爪
、
毛

髪
が
絶
え
ず
新
生
し
、
古
い
も
の
と
置
き
換

わ
る
こ
と
は
実
感
で
き
る
が
、
置
き
換
わ
る

の
は
表
層
だ
け
で
は
な
い
。
身
体
の
あ
ら
ゆ

る
部
位
、
臓
器
や
組
織
、
一
見
固
定
的
な
構

造
に
見
え
る
骨
や
歯
で
す
ら
、
内
部
で
は
絶

え
間
の
な
い
分
解
と
合
成
が
繰
り
返
さ
れ
て

い
る
。

　

よ
く
久
々
に
会
っ
た
知
人
に
『
お
変
わ
り

あ
り
ま
せ
ん
ね
』
と
挨
拶
し
ま
す
が
、
実
は

半
年
か
ら
1
年
ほ
ど
会
わ
な
け
れ
ば
、
分
子

レ
ベ
ル
で
は
私
た
ち
は
す
っ
か
り
入
れ
替
わ

っ
て
い
る
。『
お
変
わ
り
あ
り
ま
く
り
』
な

の
で
す
」

　

ま
た
動
的
平
衡
の
ス
ピ
ー
ド
は
、
生
命
が

成
長
期
な
の
か
、
成
熟
期
な
の
か
で
変
化
す

る
と
い
う
。子
ど
も
の
皮
膚
は
つ
る
つ
る
で
、

け
が
を
し
て
も
す
ぐ
回
復
す
る
が
、
年
寄
り

の
皮
膚
は
し
わ
や
し
み
が
あ
り
、
け
が
の
治

福
岡
伸
一
氏
（
青
山
学
院
大
学
理
工
学
部
教
授
）

教
養
の
要
は「
懐
疑
心
」に

常
識
、学
説
、自
分
さ
え
疑
え
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り
が
遅
く
な
る
の
も
、
動
的
平
衡
の
ス
ピ
ー

ド
変
化
に
よ
る
も
の
だ
。

　

動
的
平
衡
と
い
う
概
念
を
、
企
業
な
ど
人

の
作
っ
た
組
織
に
あ
て
は
め
て
み
る
と
、
い

ろ
い
ろ
な
示
唆
が
あ
る
だ
ろ
う
。「
企
業
も

ま
た
、
そ
の
と
き
の
状
況
に
応
じ
て
何
ら
か

の
変
化
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
エ
ン
ト
ロ

ピ
ー
の
増
大
に
は
抗
え
な
い
は
ず
で
す
」

　

続
い
て
福
岡
氏
は
教
養
に
つ
い
て
、「
教

養
は
知
識
そ
の
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
端

的
に
い
え
ば
懐
疑
心
だ
と
、
私
は
思
っ
て
い

ま
す
」
と
語
り
始
め
た
。

　

青
山
学
院
大
学
で
は
教
養
教
育
に
あ
た
る

も
の
を
「
青
山
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」
と
呼
ぶ
。

福
岡
氏
は
そ
こ
で
「
科
学
の
視
点
│
│
毒
と

薬
」
と
い
う
講
義
を
担
当
。「
小
中
高
と
詰

め
込
ま
れ
て
き
た
、
知
識
の
成
り
立
ち
を
疑

う
こ
と
が
出
発
点
だ
」
と
学
生
に
話
し
て
い

る
と
い
う
。

コ
ン
ビ
ニ
の
サ
ン
ド

な
ぜ
腐
ら
な
い
の
か

　

講
義
は
コ
ン
ビ
ニ
の
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
を
題

材
に
展
開
さ
れ
る
。
コ
ン
ビ
ニ
の
サ
ン
ド
イ

ッ
チ
は
72
時
間
常
温
に
置
い
て
も
、
腐
ら
な

い
レ
ベ
ル
に
、
大
腸
菌
な
ど
の
微
生
物
の
増

殖
を
抑
え
る
と
さ
れ
て
い
る
。
そ
ん
な
こ
と

が
可
能
に
な
る
の
は
、
ソ
ル
ビ
ン
酸
と
い
う

防
腐
作
用
の
あ
る
添
加
物
の
お
か
げ
だ
。

 

「
ほ
と
ん
ど
の
学
生
は
こ
の
事
実
を
知
り
ま

せ
ん
が
、腐
敗
は
生
命
現
象
の
ひ
と
つ
で
す
。

サ
ン
ド
イ
ッ
チ
内
の
微
生
物
が
増
殖
す
る
こ

と
で
、
あ
る
成
分
を
酸
化
さ
せ
た
り
、
毒
素

を
出
し
た
り
、
臭
い
の
あ
る
ガ
ス
を
発
生
さ

せ
た
り
す
る
。
そ
れ
が
『
腐
っ
た
』
と
言
わ

れ
る
状
態
で
す
」

　

ソ
ル
ビ
ン
酸
が
添
加
さ
れ
た
サ
ン
ド
イ
ッ

チ
は
な
ぜ
腐
ら
な
い
か
。
大
腸
菌
は
乳
酸
を

“
エ
サ
”
に
増
殖
す
る
が
、
ソ
ル
ビ
ン
酸
は

乳
酸
に
似
た
、い
わ
ば
“
偽
エ
サ
”
だ
。“
偽

エ
サ
”
を
取
り
込
ん
だ
大
腸
菌
は
代
謝
を
ブ

ロ
ッ
ク
さ
れ
、
増
殖
が
鈍
る
。
こ
の
よ
う
に

生
命
現
象
を
抑
制
し
、
腐
敗
を
防
い
で
い
る

の
だ
。

ふくおか・しんいち
青山学院大学理工学部教授
1959年東京生まれ。京都大学農学部卒業。農学博士。専門は生命科学、
化学。ハーバード大医学部研究員、京都大学助教授などを経て2004年から現
職。著書は『生物と無生物のあいだ』『プリオン説はほんとうか？』など。

　

問
題
は
体
内
に
入
っ
た
後
の
ソ
ル
ビ
ン
酸

だ
。
大
腸
菌
な
ど
1
8
0
兆
個
の
腸
内
微
生

物
は
、
実
は
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の
微
生
物
と
ほ

ぼ
同
じ
も
の
。
つ
ま
り
、
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
の

大
腸
菌
増
殖
を
阻
止
し
た
ソ
ル
ビ
ン
酸
は
、

腸
内
の
大
腸
菌
に
も
影
響
を
与
え
て
し
ま

う
。

　

ソ
ル
ビ
ン
酸
は
、
短
期
的
に
は
体
に
悪
影

響
を
与
え
な
い
と
さ
れ
て
い
る
が
、「
10
年

20
年
と
、
大
量
に
摂
取
し
続
け
た
場
合
、
腸

内
微
生
物
に
ど
ん
な
影
響
を
及
ぼ
す
か
」、

誰
も
調
べ
た
人
は
い
な
い
と
い
う
。
そ
れ
な

の
に
学
生
の
中
に
は
、
毎
日
の
よ
う
に
コ
ン

ビ
ニ
の
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
を
食
べ
続
け
る
人
も

い
る
。

 

「
だ
か
ら
と
い
っ
て
私
は
『
コ
ン
ビ
ニ
の
サ

ン
ド
イ
ッ
チ
を
食
べ
る
な
』
と
言
い
た
い
わ

け
で
は
な
い
。
ま
た
近
年
は
コ
ン
ビ
ニ
も
衛

生
管
理
の
質
を
高
め
、
ソ
ル
ビ
ン
酸
の
使
用

量
を
減
ら
し
て
い
る
と
も
聞
き
ま
す
。

　

た
だ
ソ
ル
ビ
ン
酸
の
働
き
や
危
険
性
を
知

っ
た
上
で
、
リ
ス
ク
と
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
を
勘

案
し
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
自
ら
選
択
す
る

こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に

は
生
命
科
学
に
関
す
る
多
少
の
知
識
と
、
懐

疑
心
が
必
要
な
の
で
す
」

　

冒
頭
述
べ
た
「
動
的
平
衡
」
を
組
織
に
あ

て
は
め
て
み
る
と
い
う
話
に
つ
い
て
も
、
同

様
の
こ
と
が
い
え
る
だ
ろ
う
。「
動
的
平
衡
」

と
い
う
生
命
科
学
に
お
け
る
知
識
を
知
っ
た

上
で
、
従
来
の
組
織
論
で
常
識
と
言
わ
れ
て

い
る
こ
と
を
懐
疑
的
に
見
て
み
る
。
こ
れ
こ

そ
が
教
養
的
姿
勢
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

生
命
科
学ビジ

ネ
ス
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近
年
、
企
業
の
人
材
開
発
の
現
場
に
、
ふ

た
つ
の
潮
流
が
見
ら
れ
る
。
従
来
、
新
任
課

長
研
修
な
ど
の
階
層
別
研
修
を
中
心
と
し
て

い
た
と
こ
ろ
に
加
わ
っ
て
き
た
の
は
、
ひ
と

つ
は
M
B
A
的
な
科
目
の
充
実
で
あ
り
、
も

う
ひ
と
つ
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
一
見
結
び
つ
か

な
い
よ
う
な
試
み
の
拡
大
で
あ
る
。

　

教
養
回
帰
と
で
も
い
え
ば
い
い
だ
ろ
う

か
。「
日
本
人
の
心
と
は
ど
ん
な
も
の
か
」「
言

葉
と
は
な
に
か
」
な
ど
の
テ
ー
マ
で
、
識
者

の
講
義
を
受
け
な
が
ら
社
員
同
士
で
議
論
し

て
い
る
企
業
が
あ
る
。
別
の
企
業
で
は
、
岡

倉
天
心
や
新
渡
戸
稲
造
を
題
材
に
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
や
ミ
ド
ル
が
日
本
文
化
を
見
直
し
て

い
る
。
ま
た
、
あ
る
企
業
の
人
事
担
当
役
員

は
、
自
ら
ミ
ド
ル
を
対
象
に
し
た
「
塾
」
を

主
宰
し
、
一
緒
に
寺
や
神
社
を
訪
ね
て
語
り

合
う
と
い
う
。
リ
ー
ダ
ー
育
成
を
目
的
に
2 

0
0
1
年
に
創
始
さ
れ
た
N
P
O
、
I
S
L

で
は
、
企
業
戦
略
論
な
ど
に
加
え
て
東
西
の

哲
学
や
宗
教
に
関
す
る
講
義
を
大
胆
に
セ
ッ

シ
ョ
ン
に
取
り
入
れ
て
い
る
。

　

一
方
、
働
く
人
た
ち
の
「
感
情
ル
ネ
サ
ン

ス
」
に
取
り
組
む
こ
と
を
旗
頭
に
立
ち
上
が

っ
た
新
会
社
ジ
ェ
イ
フ
ィ
ー
ル
で
は
、
提
供

す
る
研
修
に
演
劇
や
音
楽
を
取
り
入
れ
よ
う

と
し
て
い
る
。
詳
し
く
は
次
章
に
譲
る
が
、

海
外
に
お
い
て
も
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
復
権
と

呼
べ
そ
う
な
動
き
が
存
在
す
る
。
な
ぜ
だ
ろ

う
。
な
に
が
こ
の
動
き
を
作
っ
て
い
る
の
だ

ろ
う
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
で

相
互
依
存
が
強
ま
る

　

ビ
ジ
ネ
ス
界
の
21
世
紀
は
、
株
主
価
値
の

最
大
化
と
い
う
言
葉
と
と
も
に
幕
を
開
け

た
。
資
本
市
場
の
発
言
力
が
高
ま
り
、
経
営

者
は
I
R
対
策
に
奔
走
し
た
。
一
方
で
、

C
S
R
と
い
う
言
葉
と
と
も
に
、
企
業
の
社

会
的
責
任
に
対
す
る
意
識
が
高
ま
っ
た
。
こ

の
潮
流
の
中
で
は
、
環
境
へ
の
配
慮
、
地
域

貢
献
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
、
か
つ
て

優
先
順
位
の
低
か
っ
た
要
素
が
、
経
営
判
断

の
中
で
の
重
要
度
を
増
し
た
。
ま
た
、製
造
・

販
売
・
原
材
料
調
達
・
人
材
確
保
な
ど
す
べ

て
の
面
に
お
い
て
海
外
と
の
相
互
依
存
が
強

ま
っ
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
は
、
空
間
や
時

間
を
超
え
た
様
々
な
要
素
が
経
営
に
影
響
す

る
こ
と
で
あ
り
、
自
ら
の
経
営
判
断
が
広
く

時
空
を
超
え
て
影
響
す
る
、
と
い
う
こ
と
で

あ
る
。

　

市
民
と
し
て
の
意
識
に
も
大
き
な
変
化
が

あ
っ
た
。
狂
牛
病
（
B
S
E
）
や
鳥
イ
ン
フ

ル
エ
ン
ザ
な
ど
、
海
外
の
家
畜
に
起
因
し
た

こ
と
が
日
本
の
私
た
ち
の
食
を
直
撃
し
た
。

地
球
温
暖
化
に
関
す
る
知
識
と
危
機
感
も
深

ま
っ
た
。
ス
ー
パ
ー
で
レ
ジ
袋
を
受
け
取
る

か
ど
う
か
、
ゴ
ミ
の
分
別
を
ど
こ
ま
で
や
る

か
と
い
っ
た
判
断
を
す
る
際
に
、
北
極
で
足

元
の
氷
が
と
け
て
途
方
に
く
れ
る
シ
ロ
ク
マ

の
こ
と
が
頭
を
よ
ぎ
る
よ
う
な
こ
と
は
、
数

年
前
に
は
な
か
っ
た
は
ず
だ
。
地
球
は
ひ
と

つ
に
な
っ
た
。
市
民
と
し
て
の
生
活
に
お
い

て
も
、
時
空
を
超
え
た
相
互
依
存
─
─
平
た

く
「
繋
が
り
」
と
言
っ
て
も
い
い
だ
ろ
う
─
─

が
強
く
な
っ
た
。

　

繋
が
り
の
時
空
が
、
こ
れ
か
ら
小
さ
く
な

る
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
。
地
産
地
消
に
戻
っ

た
と
し
て
も
、
そ
の
土
地
に
お
け
る
生
産
・

消
費
・
再
生
産
と
い
う
ミ
ク
ロ
の
繋
が
り
を

徹
底
的
に
再
構
築
し
な
い
限
り
、
持
続
で
き

繋
が
り
の
時
空
が
広
が
っ
た

規
範
と
智
恵
へ
の
希
求
が
生
む
教
養
回
帰

高
津
尚
志
（
本
誌
編
集
長
）

ま
と
め
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な
い
の
だ
か
ら
。市
民
と
し
て
の
私
た
ち
が
、

ビ
ジ
ネ
ス
に
向
け
る
目
は
厳
し
く
な
っ
た
。

そ
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
こ
れ
ま
で
よ
り
も
、

高
次
の
「
善
」
や
「
徳
」
を
要
求
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
。

　

人
事
の
方
々
と
お
話
を
し
て
い
て
も
、
時

空
を
超
え
た
繋
が
り
に
つ
い
て
考
え
さ
せ
ら

れ
る
。
採
用
人
数
の
大
幅
な
増
加
や
削
減
、

評
価
制
度
刷
新
や
雇
用
形
態
の
多
様
化
な

ど
、
そ
の
時
に
は
最
善
だ
と
判
断
し
て
行
っ

た
施
策
が
、
こ
こ
に
き
て
「
思
わ
ぬ
弊
害
」

を
も
た
ら
し
て
い
る
と
い
う
声
を
よ
く
耳
に

す
る
。

解
決
法
の
模
索
が

「
教
養
回
帰
」を
生
む

　

ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
の
私
た
ち

は
、
目
の
前
の
仕
事
に
真
面
目
に
取
り
組
む

中
で
俯
瞰
す
る
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
し
が
ち

だ
。
だ
か
ら
部
分
最
適
の
総
和
が
全
体
最
適

に
な
ら
な
い
。
そ
し
て
今
、
新
た
な
現
実
に

直
面
し
て
い
る
。
繋
が
り
の
時
空
が
、
相
互

依
存
の
地
平
が
、
大
き
く
広
が
っ
た
と
い
う

現
実
に
。
こ
れ
ま
で
慣
れ
親
し
ん
で
き
た
課

題
設
定
や
課
題
解
決
の
考
え
方
や
手
法
は
、

そ
の
現
実
に
対
し
て
通
用
す
る
の
だ
ろ
う

か
？ 

も
っ
と
本
質
的
な
規
範
が
必
要
な
の

で
は
な
い
か
？ 

も
っ
と
幅
広
い
智
恵
か
ら

啓
示
を
受
け
な
け
れ
ば
。
そ
し
て
規
範
を
軸

に
、
智
恵
を
き
ち
ん
と
束
ね
な
け
れ
ば
。
そ

の
よ
う
な
恐
れ
や
期
待
が
、
教
養
や
リ
ベ
ラ

ル
ア
ー
ツ
に
対
す
る
新
た
な
関
心
の
根
底
に

あ
る
よ
う
に
思
う
。

ビ
ジ
ネ
ス
は

個
人
の
教
養
の
総
和

　

市
民
と
し
て
の
私
た
ち
は
、
確
か
に
知
っ

て
い
る
。
時
空
を
超
え
る
繋
が
り
に
無
頓
着

な
ビ
ジ
ネ
ス
を
、
決
し
て
支
持
で
き
な
い
こ

と
を
。
賞
味
期
限
の
切
れ
た
食
品
を
売
り
続

け
た
ら
何
が
起
こ
る
か
。
運
転
士
が
、
乗
客

の
安
全
よ
り
大
切
な
こ
と
が
あ
る
と
信
じ
て

し
ま
っ
た
ら
何
が
起
こ
る
か
。
有
害
な
建
材

を
使
っ
た
り
、
柱
の
数
を
減
ら
し
た
り
し
て

建
物
を
作
り
続
け
た
ら
何
が
起
こ
る
か
。
ビ

ジ
ネ
ス
に
携
わ
る
一
人
ひ
と
り
が
、
時
空
を

超
え
る
繋
が
り
に
つ
い
て
少
し
だ
け
思
い
を

馳
せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
あ
の
よ
う
な
不

幸
な
出
来
事
は
起
こ
ら
な
か
っ
た
は
ず
だ
。

　

積
極
的
な
試
み
も
目
に
す
る
よ
う
に
な
っ

た
。
こ
れ
ま
で
激
し
く
戦
っ
て
き
た
ラ
イ
バ

ル
同
士
が
、
部
品
の
融
通
を
し
た
り
共
同
で

施
設
を
作
っ
た
り
と
い
っ
た
動
き
が
見
ら
れ

る
。
環
境
へ
の
負
荷
を
下
げ
る
、
あ
る
い
は

働
く
人
た
ち
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を

守
る
、
と
い
う
共
通
善
を
目
指
し
な
が
ら
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
必
要
な
利
益
（
ま
た
は
コ

ス
ト
削
減
）
を
担
保
し
、
共
有
で
き
る
こ
と

は
共
有
し
、
競
争
す
べ
き
と
こ
ろ
は
競
争
す

る
。
優
れ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
の
よ
う
に
思
わ
れ

る
。こ
れ
を
か
た
ち
に
纏
め
て
い
く
の
に
は
、

こ
れ
ま
で
と
は
違
う
知
性
を
要
し
た
は
ず

だ
。
繋
が
り
の
意
識
。
よ
り
高
次
な
「
善
」

や
「
徳
」
の
規
範
。
そ
し
て
今
ま
で
使
っ
た

こ
と
の
な
か
っ
た
智
恵
の
編
集
。
新
た
な
現

実
に
対
し
て
、
新
た
な
課
題
解
決
策
が
生
ま

れ
始
め
て
い
る
。

　

教
養
自
体
は
、
個
人
に
属
す
る
も
の
だ
。

そ
れ
を
高
め
る
の
は
、個
人
の
責
任
で
あ
り
、

喜
び
で
あ
る
。
古
今
東
西
の
叡
智
と
は
、
よ

い
も
の
だ
か
ら
そ
こ
に
あ
る
の
で
あ
っ
て
、

だ
か
ら
そ
れ
に
触
れ
る
こ
と
は
、
実
は
楽
し

い
。
楽
し
い
か
ら
、
興
味
が
次
々
に
沸
く
。

い
つ
し
か
そ
れ
が
、
時
空
を
超
え
る
規
範
や

智
恵
を
育
む
。

　

し
か
し
、時
空
を
超
え
る
規
範
や
智
恵
は
、

そ
の
企
業
全
体
と
し
て
担
保
す
べ
き
も
の
で

あ
る
。
足
り
な
け
れ
ば
大
き
な
リ
ス
ク
に
繋

が
る
し
、
十
分
に
持
ち
合
わ
せ
て
い
れ
ば
大

き
な
、
そ
し
て
長
期
的
な
、
広
い
意
味
で
の

利
益
に
つ
な
が
る
。

　

今
回
の
特
集
で
は
、
こ
の
あ
と
、
海
外
、

そ
し
て
日
本
に
お
い
て
、
教
養
を
具
体
的
に

経
営
の
中
に
取
り
入
れ
た
事
例
に
つ
い
て
、

ご
紹
介
す
る
。
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
、
経
営

理
念
の
構
築
に
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
、
或

い
は
そ
し
て
組
織
開
発
に
。
や
り
方
は
色
々

あ
る
よ
う
だ
。
読
者
諸
兄
の
、
何
ら
か
の
参

考
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。
人
事
に
は
、
社

員
が
教
養
に
触
れ
る
「
き
っ
か
け
」
や
「
場
」

を
作
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
だ
。
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リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て

ど
ん
な
意
味
が
あ
る
の
か
？ 

カ
ナ
ダ
と
ア

メ
リ
カ
で
は
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育
と
実
践

的
な
教
育
の
意
義
を
め
ぐ
り
、
50
年
以
上
の

長
き
に
わ
た
る
議
論
が
続
い
て
い
る
。
こ
の

議
論
に
は
、
理
性
だ
け
で
な
く
、
す
ぐ
れ
て

感
情
的
な
要
素
も
寄
与
し
て
い
る
。
伝
統
的

に
、
職
業
教
育
は
社
会
の
下
流
階
級
の
人
々

の
た
め
の
も
の
で
あ
り
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ

の
よ
う
に
よ
り
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
な
主
題
は
、

上
流
階
級
の
領
域
だ
っ
た
。
今
日
で
も
リ
ベ

ラ
ル
ア
ー
ツ
を
擁
護
す
る
声
に
は
、
エ
リ
ー

ト
思
想
の
に
お
い
が
す
る
。
同
様
に
、
世
の

中
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
支
配
さ
れ
す
ぎ
て
お
り
、

結
果
、
教
育
は
人
々
を
よ
き
労
働
者
に
す
る

た
め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
偏
り
、
人
と
し
て

も
っ
と
重
要
な
側
面
を
涵
養
す
る
機
会
が
失

わ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
も
ま
た
、
こ
の
議

論
で
見
ら
れ
る
主
張
だ
。

　

し
か
し
、
両
者
の
隔
た
り
は
橋
渡
し
が
で

き
な
い
ほ
ど
大
き
い
も
の
で
は
な
い
。
リ
ベ

ラ
ル
ア
ー
ツ
を
擁
護
す
る
者
は
実
践
的
な
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
の
必
要
性
を
否
定
し
な
い
し
、

ビ
ジ
ネ
ス
側
も
、
少
な
く
と
も
あ
る
程
度
は

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
価
値
を
認
め
て
い
る
。

事
実
「
勉
強
で
一
番
役
に
立
つ
こ
と
は
仕
事

に
直
接
応
用
で
き
る
よ
う
な
も
の
で
は
な

い
」
と
主
張
す
る
経
営
者
も
い
る
。
彼
ら
は

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
が
教
え
る
よ
り
深
遠
な
教

育
の
重
要
性
を
指
摘
す
る
。

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
支
持
者

抱
え
て
い
る
課
題
と
は

　

ロ
イ
ヤ
ル
・
ダ
ッ
チ
・
シ
ェ
ル
で
キ
ャ
リ

ア
を
積
ん
だ
ア
リ
ー
・
デ
・
グ
ー
ス
は
、
著

書
『
企
業
生
命
力
』
の
中
で
、
彼
が
40
年
前

に
読
ん
だ
ド
イ
ツ
の
哲
学
者
で
心
理
学
者
で

も
あ
る
、
ウ
ィ
リ
ア
ム
・
ス
タ
ー
ン
の
本
に

言
及
す
る
。「
そ
の
本
に
導
か
れ
た
決
断
を

何
ら
挙
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い
が
、
私
が
決

め
た
す
べ
て
の
決
断
、
私
が
と
っ
た
す
べ
て

の
行
動
に
そ
の
本
は
影
響
を
与
え
て
い
る
」

　

こ
れ
こ
そ
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
支
持
す
る

者
た
ち
が
抱
え
る
課
題
だ
。
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー

ツ
が
ビ
ジ
ネ
ス
に
直
接
役
に
立
っ
て
い
る
具

体
的
な
状
況
を
挙
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い

が
、
そ
れ
で
も
心
の
中
で
は
、
彼
ら
の
受
け

た
教
育
が
考
え
方
、
も
の
の
見
方
に
大
き
く

影
響
を
与
え
て
い
る
と
見
て
い
る
。

　

本
稿
で
私
は
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
い
う

語
を
文
学
、
歴
史
学
、
論
理
学
、
語
学
、
哲

学
と
い
っ
た
学
問
体
系
を
指
し
て
用
い
て
い

る
が
、
さ
ら
に
音
楽
や
演
劇
の
よ
う
な
舞
台

芸
術
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
組
織
開
発
に
果

た
す
役
割
に
つ
い
て
も
触
れ
て
い
き
た
い
。

　

企
業
が
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
に
価
値
を
認
め

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
×
ビ
ジ
ネ
ス 

新
潮
流
報
告

こ
こ
で
は「
日
本
の
教
養
」と
対
照
さ
せ
る
た
め
、「
欧
米
を
中
心
と
し
た
海
外
の
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
ビ
ジ
ネ
ス
の
関
係
」に
注
目
し
た
い
。

併
せ
て
後
半
で
は
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
含
む
ア
ー
ト
が
、
組
織
の
活
性
化
に
活
用
さ
れ
た
事
例
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

文
・
デ
ビ
ッ
ド
・
ク
リ
ー
ル
マ
ン
（
人
材
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト 

ク
リ
ー
ル
マ
ン
・
リ
サ
ー
チ
C
E
O
） 

デビッド・クリールマン
David Creelman
人材コンサルタント
クリールマン・リサーチCEO
ウエスタンオンタリオ大学でMBA
取得。HR情報サイト「HR.com」
のナレッジマネジャーを務めた後、
クリールマン・リサーチを設立、
CEOに。人的資本管理につい
て研究、調査、執筆、コンサル
ティングに携わる。米国、カナダ、
欧州のコンサルタントや研究機
関を顧客に持つ。
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国
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ナ
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外
レ
ポ
ー
ト



C

M

Y

K

特集1　W85_27

リベラルアーツ×ビジネス 新潮流報告

27 Dec.  2007-Jan.  2008

る
の
な
ら
、
こ
れ
ら
の
学
科
を
専
攻
し
た
学

生
を
求
め
る
こ
と
だ
ろ
う
。
学
生
の
仕
事
探

し
の
支
援
を
担
っ
て
い
る
大
学
の
就
職
担
当

者
ら
は
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
専
攻
の
学
生
は

企
業
が
必
要
と
し
て
い
る
ス
キ
ル
を
持
っ
て

い
る
と
確
信
し
て
い
る
。

　

カ
ナ
ダ
の
オ
タ
ワ
に
あ
る
カ
ー
ル
ト
ン
大

学
の
就
職
担
当
、
ド
ー
ン
・
ラ
ガ
ル
ト
氏
は

「
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
卒
業
生
は
、
リ
サ
ー

チ
力
、
文
章
力
、
会
話
力
、
そ
れ
に
分
析
的

思
考
能
力
と
い
っ
た
有
用
な
ス
キ
ル
を
備
え

て
い
る
。企
業
は
専
攻
学
科
に
か
か
わ
ら
ず
、

こ
う
し
た
ス
キ
ル
を
持
つ
学
生
を
求
め
て
い

る
」
と
語
る
。
し
か
し
、
私
が
イ
ン
タ
ビ
ュ

ー
し
た
人
は
誰
も
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
卒

業
生
を
特
に
求
め
て
い
る
会
社
の
名
は
挙
げ

ら
れ
な
か
っ
た
。

　

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
専
攻
の
学
生
を
受
け
入

れ
る
会
社
と
し
て
、よ
く
話
題
に
上
る
の
が
、

エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
レ
ン
タ
カ
ー
社（
本
社
：

米
国
ミ
ズ
ー
リ
州
）
で
あ
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
・

ウ
イ
ー
ク
誌
に
よ
れ
ば
、
2
0
0
6
年
、
同

社
に
お
け
る
管
理
職
イ
ン
タ
ー
ン
の
15
％
が

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
専
攻
の
学
生
だ
っ
た
と
い

う
。
管
理
職
キ
ャ
リ
ア
を
目
指
す
リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
専
攻
の
学
生
に
と
っ
て
、
エ
ン
タ
ー

プ
ラ
イ
ズ
社
は
よ
い
応
募
先
と
い
え
る
。
し

か
し
、
同
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
の
60
％
は
経
営

学
科
の
学
生
だ
っ
た
こ
と
を
見
れ
ば
、
こ
の

会
社
が
ど
ん
な
学
生
を
よ
り
多
く
求
め
て
い

る
か
は
明
ら
か
だ
。

　

個
々
の
採
用
担
当
者
に
会
っ
て
初
め
て
、

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
に
対
す
る
情
熱
的
な
コ
メ

ン
ト
を
聞
く
こ
と
が
で
き
る
。
リ
ベ
ラ
ル
ア

ー
ツ
教
育
は
学
生
が
職
を
得
る
の
に
役
立
た

な
い
と
言
う
担
当
者
も
い
る
。
し
か
し
、
多

く
の
採
用
担
当
者
は
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
系
の

学
生
を
好
意
的
に
見
て
い
る
と
語
り
、
そ
の

理
由
は
多
岐
に
わ
た
る
。
特
に
興
味
深
か
っ

た
の
は
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
学
科
卒
の
学
生

が
身
に
つ
け
て
い
る
特
殊
な
能
力
と
し
て
、

次
の
項
目
が
挙
げ
ら
れ
た
こ
と
だ
。

卒
業
生
が
好
ま
れ
る

多
岐
に
わ
た
る
理
由

・
組
織
全
体
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

・
情
熱
が
あ
る
。

・
問
題
を
提
起
す
る
訓
練
を
受
け
て
い
る
。

・
批
判
的
に
自
ら
考
え
る
力
と
勇
気
が
あ
る
。

・
他
人
が
言
う
こ
と
に
疑
問
を
持
ち
、
自
分

の
頭
で
考
え
る
こ
と
を
学
ん
で
い
る
。

・
高
い
視
点
か
ら
物
事
を
見
る
こ
と
が
で
き

る
。

・
複
雑
な
事
柄
や
曖
昧
な
事
柄
に
効
果
的
に

対
処
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

エ
ク
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
タ
レ
ン
ト
・
サ
ー
ビ

シ
ー
ズ
社
（
本
社
：
米
国
コ
ネ
チ
カ
ッ
ト
州
）

の
社
長
兼
C
E
O
、
ジ
ョ
ン
・
マ
デ
ィ
ガ
ン

は
語
る
。「
保
険
業
界
の
新
卒
者
と
研
修
生

の
採
用
を
し
て
き
た
が
、
と
り
わ
け
リ
ベ
ラ

ル
ア
ー
ツ
の
学
科
の
学
生
を
探
し
て
い
た
。

な
ぜ
な
ら
、
仕
事
で
は
決
め
ら
れ
た
手
順
に

従
う
能
力
よ
り
も
判
断
力
が
も
の
を
言
う
か

ら
だ
」

　

彼
の
よ
う
に
好
意
的
な
経
営
者
が
存
在
す

る
お
か
げ
で
、
会
社
は
多
少
の
リ
ベ
ラ
ル
ア

ー
ツ
出
身
者
を
雇
う
よ
う
に
な
る
だ
ろ
う
。

し
か
し
、
こ
の
種
の
教
育
を
受
け
た
者
た
ち

を
積
極
的
に
求
め
る
と
い
う
企
業
戦
略
と

は
、
程
遠
い
も
の
だ
。

　

北
米
の
主
要
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
通

常
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
は

ほ
と
ん
ど
見
当
た
ら
な
い
が
、
さ
ま
ざ
ま
な

教
育
機
関
や
教
授
が
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
的

な
思
考
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り
込
ん
で
い
る
。

最
も
有
名
な
の
が
、「
時
間
を
超
越
す
る
価

値
、
賢
明
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
を
モ
ッ
ト

ー
と
す
る
ア
ス
ペ
ン
研
究
所
だ
。
1
9
5
0

年
代
、
哲
学
者
モ
ー
テ
ィ
マ
ー
・
ア
ド
ラ
ー

が
ア
ス
ペ
ン
（
米
国
コ
ロ
ラ
ド
州
）
に
創
設

し
た
リ
ー
ダ
ー
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
人
文

科
学
の
著
名
な
古
典
に
依
拠
し
、
ス
コ
ラ
的

教
授
法
を
採
用
し
た
。　
　
　

　

南
カ
ル
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
出
身
の
ジ
ム
・

オ
ト
ゥ
ー
ル
博
士
が
1
9
9
3
年
か
ら
97
年

に
か
け
て
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
V
P
セ
ミ
ナ
ー

を
開
き
、
プ
ラ
ト
ン
の
『
共
和
国
』
や
ア
リ

ス
ト
テ
レ
ス
の
『
政
治
学
』
と
い
っ
た
古
典

を
教
材
に
使
用
し
た
。

　

30
年
に
わ
た
り
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
製
造
会

社
の
マ
ー
ス
社
は
経
営
責
任
者
全
員
を
ア
ス

ペ
ン
で
の
2
週
間
コ
ー
ス
に
送
り
込
ん
だ
。

石
油
会
社
の
ア
ト
ラ
ン
テ
ィ
ッ
ク
・
リ
ッ
チ

フ
ィ
ー
ル
ド
も
同
じ
こ
と
を
約
20
年
間
続
け

た
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
ブ
ー
ズ
・

ア
レ
ン
・
ハ
ミ
ル
ト
ン
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
全

員
を
オ
ト
ゥ
ー
ル
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
派
遣
し

て
い
る
。
こ
の
種
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
教
育

に
触
れ
た
企
業
が
、
そ
の
重
要
性
を
認
識
し

た
こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

　

ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
出
身
の
ジ
ェ
ー
ム
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ズ
・
マ
ー
チ
も
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
ビ
ジ

ネ
ス
教
育
に
取
り
入
れ
た
有
名
な
経
営
学
研

究
者
の
1
人
だ
。
マ
ー
チ
は
リ
ー
ダ
ー
教
育

に
、
1
6
0
5
年
初
版
の
ス
ペ
イ
ン
の
小
説

『
ド
ン
・
キ
ホ
ー
テ
』
を
用
い
た
。
彼
は
そ

の
本
を
選
ん
だ
理
由
を
ひ
と
つ
の
詩
に
ま
と

め
て
い
る
。

信
頼
に
足
る
も
の
の
み
信
頼
し

愛
が
報
わ
れ
る
と
き
の
み
人
を
愛
し

価
値
の
あ
る
と
き
の
み
学
ぶ
の
で
あ
れ
ば

人
が
人
た
る
所
以
を
棄
て
る
に

等
し
い
こ
と
に

キ
ホ
ー
テ
は
気
づ
か
せ
て
く
れ
る

　

カ
ナ
ダ
・
モ
ン
ト
リ
オ
ー
ル
に
あ
る
マ
ッ

ギ
ル
大
学
の
M
B
A
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
ナ
ン

シ
ー
・
ア
ド
ラ
ー
は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
パ
ー

ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
：
成
功
の
再
定
義
」
と
い
う

3
日
間
の
セ
ミ
ナ
ー
に
ア
ー
ト
を
土
台
に
し

た
ア
プ
ロ
ー
チ
を
取
り
入
れ
て
い
る
。
ア
ド

ラ
ー
は
大
物
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を
招
聘
し
、
学
生

に
新
し
い
視
点
を
与
え
て
い
る
。
2
0
0
6

年
は
ア
カ
デ
ミ
ー
賞
受
賞
監
督
ビ
バ
リ
ー
・

シ
ェ
イ
フ
ァ
ー
を
招
き
、
彼
女
の
映
画
を
上

映
し
、
作
品
に
つ
い
て
議
論
し
た
。

　

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
や
芸
術
的
な
発
想
を
リ

ー
ダ
ー
教
育
に
取
り
入
れ
て
い
る
者
は
相
当

数
い
る
も
の
の
、
い
ま
だ
例
外
的
存
在
で
一

般
的
で
は
な
い
。
多
く
の
管
理
職
は
リ
ベ
ラ

ル
ア
ー
ツ
に
基
づ
く
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
ほ
と

ん
ど
受
け
て
い
な
い
。

　

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開

発
に
取
り
入
れ
る
際
の
無
計
画
性
は
、
こ
の

種
の
教
育
の
価
値
を
信
奉
す
る
者
に
と
っ
て

あ
ま
り
好
ま
し
い
こ
と
で
は
な
い
。
し
か
し

な
が
ら
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
教
育
に
あ
か
ら

さ
ま
に
は
現
れ
な
い
と
し
て
も
、
リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
強
力
な
影
響
を
陰
で

及
ぼ
し
て
い
る
。
経
営
学
に
お
け
る
偉
大
な

思
想
家
の
多
く
は
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
に
深
い

素
養
を
持
ち
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て

彼
ら
が
語
る
こ
と
に
そ
れ
が
反
映
さ
れ
て
い

る
。

　

最
も
注
目
す
べ
き
は
ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ

カ
ー
だ
。
ド
ラ
ッ
カ
ー
は
ウ
ィ
ー
ン
の
イ
ン

テ
リ
家
庭
で
育
ち
、
哲
学
者
キ
ル
ケ
ゴ
ー
ル

の
著
作
か
ら
多
大
な
影
響
を
受
け
た
。
彼
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
は
こ
う
記
載
さ
れ
て
い

る
。「
ド
ラ
ッ
カ
ー
の
書
物
や
講
演
が
評
価

さ
れ
て
い
る
理
由
は
、
彼
が
経
済
学
と
経
営

学
を
人
文
科
学
と
い
う
幅
広
い
枠
組
み
で
取

り
扱
っ
て
い
る
こ
と
、
お
よ
び
客
観
的
な
経

済
デ
ー
タ
や
事
実
を
常
に
歴
史
、
哲
学
、
文

学
や
芸
術
に
関
連
づ
け
て
語
る
こ
と
に
あ

る
」

　

偉
大
な
戦
略
論
の
教
授
、
ヘ
ン
リ
ー
・
ミ

ン
ツ
バ
ー
グ
氏
に
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
が
彼

の
仕
事
に
影
響
を
与
え
た
か
尋
ね
る
と
、
彼

は
「
常
に
、
と
思
い
た
い
ね
」
と
答
え
た
。

　

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
コ
ー
ス
が
M
B
A
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
の
主
流
に
な
る
こ
と
を
期
待
す

る
の
は
現
実
的
で
は
な
い
だ
ろ
う
。し
か
し
、

学
界
の
大
物
学
者
が
組
織
を
理
解
す
る
に
あ

た
り
、
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
的
な
思
考
を
う
ま

く
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
な
ら
、
そ
の

知
識
は
実
業
界
に
も
広
が
っ
て
い
く
に
違
い

な
い
。

根
本
的
に
異
な
る
点
は

あ
る
の
だ
ろ
う
か
？

　

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
専
攻
し
た
学
生
を
雇

用
す
る
か
、
あ
る
い
は
管
理
職
を
リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
の
学
科
に
送
り
込
む
か
、
い
ず
れ
に

せ
よ
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教
育
が
一
体
ど
の
よ

う
な
価
値
を
も
た
ら
す
か
と
い
う
疑
問
は
、

依
然
と
し
て
残
さ
れ
た
ま
ま
だ
。
リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
教
育
で
は
も
の
の
考
え
方
や
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
学
ぶ
と
い
う
の
は
大
方
の

理
解
す
る
と
こ
ろ
だ
が
、
大
学
教
育
が
こ
れ

ら
を
教
え
る
の
は
当
然
で
あ
る
。
リ
ベ
ラ
ル

ア
ー
ツ
教
育
は
物
理
学
部
や
工
学
部
、
経
営

学
部
で
受
け
る
教
育
と
、
何
か
根
本
的
に
異

な
る
点
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
？

　

カ
ナ
ダ
屈
指
の
文
芸
批
評
家
ノ
ー
ス
ロ
ッ

プ
・
フ
ラ
イ
は
、
1
9
6
3
年
の
著
作
『
想

像
力
と
は
何
か
』
の
中
で
こ
の
疑
問
と
対
峙

し
て
い
る
。「
25
年
間
、
私
は
大
学
で
英
文

学
の
教
鞭
を
と
り
、
研
究
を
続
け
て
き
た
。

世
の
あ
ら
ゆ
る
職
業
が
そ
う
で
あ
る
よ
う

に
、
い
く
つ
か
の
問
い
が
脳
裏
を
離
れ
ず
に

い
る
。
そ
れ
は
人
々
が
繰
り
返
し
そ
う
問
い

か
け
る
か
ら
で
は
な
く
、
そ
の
問
い
に
絶
好

の
場
所
に
い
る
と
い
う
こ
と
に
よ
る
。
文
学

を
学
ぶ
と
ど
ん
な
よ
い
こ
と
が
あ
る
の
か
？

文
学
を
知
っ
た
ほ
う
が
、
明
瞭
な
思
考
が
得

ら
れ
た
り
、
繊
細
な
感
性
が
培
わ
れ
た
り
、

あ
る
い
は
よ
り
よ
い
人
生
が
送
れ
る
よ
う
に

な
る
の
か
？
」

　

フ
ラ
イ
の
答
え
は
本
の
題
名
に
見
て
取
れ

る
。
す
な
わ
ち
、文
学
は
想
像
力
を
育
て
る
。
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文
学
を
知
ら
ず
に
生
き
る
よ
り
も
、
人
間
世

界
へ
の
理
解
力
や
想
像
力
に
深
み
が
増
す
。

文
学
か
ら
あ
る
種
の
も
の
の
見
方
を
教
わ
る

の
だ
。
各
々
の
学
問
領
域
は
、
固
有
の
世
界

観
を
伝
授
す
る
と
私
は
信
じ
て
い
る
。
問
題

へ
の
取
り
組
み
方
を
教
え
て
く
れ
る
。
と
同

時
に
、
盲
点
が
で
き
る
こ
と
は
避
け
ら
れ
な

い
。

　

工
学
は
分
析
的
か
つ
実
際
的
な
人
を
育
て

る
。
こ
の
よ
う
な
特
性
は
広
範
な
職
種
に
重

要
な
も
の
だ
。
し
か
し
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
ど

ん
な
車
を
買
っ
た
か
尋
ね
ら
れ
、「
美
し
い

車
」
と
答
え
た
な
ら
、
愚
か
な
答
え
だ
と
そ

し
ら
れ
る
に
違
い
な
い
。
美
し
い
か
ど
う
か

は
問
題
で
は
な
い
と
教
え
ら
れ
て
き
た
か
ら

だ
。
そ
し
て
ま
た
、
曖
昧
さ
を
嫌
う
よ
う
に

教
わ
っ
た
こ
と
は
橋
を
架
け
る
に
は
結
構
な

こ
と
だ
が
、
チ
ー
ム
を
編
成
す
る
上
で
は
欠

点
と
な
っ
て
し
ま
う
。

　

物
理
学
は
第
一
原
理
に
つ
い
て
考
え
を
深

く
め
ぐ
ら
せ
、
エ
レ
ガ
ン
ト
で
数
学
的
な
解

法
を
見
つ
け
出
せ
る
人
を
育
て
る
。
素
晴
ら

し
い
特
性
で
あ
る
こ
と
こ
の
上
な
い
。
ア
ル

ゴ
リ
ズ
ミ
ッ
ク
ス
社
（
本
社
：
カ
ナ
ダ
・
ト

ロ
ン
ト
）
の
C
E
O
、
ロ
ン
・
デ
ン
ボ
ー
は
、

金
融
リ
ス
ク
分
析
に
お
け
る
高
度
な
業
務
に

は
物
理
学
者
を
好
ん
で
雇
用
し
た
。
し
か
し

ビ
ジ
ネ
ス
界
に
つ
き
も
の
の
厳
密
さ
の
欠
如

を
物
理
学
者
は
容
認
で
き
な
い
。
P=

A
×

M
（
成
功
＝
能
力
×
や
る
気
）
な
ど
の
方

程
式
を
使
っ
て
人
間
を
表
現
し
よ
う
と
す
る

人
が
い
る
と
し
た
ら
、
そ
れ
は
自
然
科
学
の

教
育
を
受
け
た
人
が
、
自
ら
が
学
ん
だ
道
具

を
使
い
世
界
を
理
解
し
よ
う
と
し
て
い
る
と

い
う
こ
と
だ
。

曖
昧
さ
、感
情
、複
雑
さ
に

対
処
で
き
る
人
を
育
て
る

　

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
は
、
曖
昧
さ
、
感
情
、

複
雑
さ
、解
釈
に
対
処
で
き
る
人
を
育
て
る
。

こ
れ
ら
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
不
可
欠
の
課
題
で
あ

り
、
社
内
の
地
位
が
上
が
る
に
つ
れ
て
そ
の

重
要
性
が
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
。
ノ
ー

ス
ロ
ッ
プ
・
フ
ラ
イ
は
こ
う
述
べ
て
い
る
。

「
文
学
が
掲
げ
る
問
題
は
、『
解
決
』
す
る
類

の
も
の
で
は
な
い
」。
こ
の
よ
う
な
問
題
は
、

ま
さ
に
経
営
者
が
日
々
直
面
す
る
も
の
に
ほ

か
な
ら
な
い
。
そ
し
て
同
時
に
こ
れ
は
、
答

え
が
必
ず
あ
る
よ
う
な
問
題
に
し
か
触
れ
る

こ
と
の
な
い
工
学
や
物
理
学
の
世
界
と
は
正

反
対
だ
。『
カ
オ
ス
─
─
新
し
い
科
学
を
作

る
』
に
ジ
ェ
イ
ム
ズ
・
グ
リ
ッ
ク
は
こ
う
記

し
て
い
る
。「
物
理
学
の
学
生
が
数
学
の
科

目
を
履
修
し
て
い
る
と
、
最
後
の
章
は
非
線

形
方
程
式
に
な
る
。
大
方
の
学
生
は
そ
こ
を

読
み
飛
ば
し
て
し
ま
う
」。
こ
う
し
て
重
大

な
盲
点
が
生
み
出
さ
れ
る
。多
く
の
物
事
は
、

非
線
形
だ
と
い
う
の
に
。

　

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
専
攻
の
学
生
に
も
深
刻

な
盲
点
は
あ
る
。
計
量
的
な
情
報
の
重
要
性

に
し
ば
し
ば
疎
い
の
だ
。
よ
り
深
刻
な
問
題

は
、
行
動
を
軽
視
し
が
ち
で
、
思
考
を
上
手

に
練
る
こ
と
に
関
心
が
向
い
て
し
ま
う
こ
と

だ
。

　

異
な
る
学
問
領
域
は
、
そ
れ
ぞ
れ
違
う
考

え
方
を
教
え
て
く
れ
る
と
い
う
認
識
に
よ
っ

て
、学
生
に
示
唆
さ
れ
る
こ
と
は
明
ら
か
だ
。

学
生
た
る
者
、
少
な
く
と
も
2
つ
の
学
問
を

修
め
る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
だ
。

　

化
学
を
副
専
攻
に
し
て
文
化
人
類
学
を
専

攻
す
る
学
生
は
、
ひ
と
つ
の
学
問
の
み
を
修

め
た
学
生
よ
り
も
幅
広
い
問
題
解
決
策
を
知

っ
て
い
る
だ
ろ
う
。
2
つ
の
学
問
を
修
め
る

こ
と
は
、
盲
点
に
陥
ら
な
い
た
め
の
あ
る
種

の
防
御
と
な
っ
て
く
れ
る
。
防
御
と
ま
で
は

い
か
な
く
と
も
、
盲
点
の
存
在
に
気
づ
か
せ

て
く
れ
る
こ
と
だ
け
は
確
か
だ
。
さ
ら
に
、

第
2
外
国
語
を
学
ぶ
と
3
つ
目
の
言
語
習
得

が
ず
っ
と
容
易
に
な
る
よ
う
に
、
2
つ
の
学

問
を
修
め
た
者
は
3
つ
目
の
学
問
を
修
め
る

こ
と
を
ご
く
自
然
な
こ
と
と
思
う
に
違
い
な

い
。

　

ト
ロ
ン
ト
大
学
、
ダ
ー
ト
マ
ス
大
学
、
ス

タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
、
シ
カ
ゴ
大
学
を
は
じ

め
と
す
る
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
が
、

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
専
攻
の
学
生
が
陥
る
盲
点

の
い
く
つ
か
を
克
服
す
る
手
助
け
を
し
て
い

る
。「
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
架
け
橋
」
と
題
す
る

1
カ
月
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
。

　

企
業
へ
の
示
唆
は
、
努
め
て
多
様
な
学
問

領
域
か
ら
学
生
を
雇
用
す
べ
き
と
い
う
こ
と

だ
。
ウ
ィ
ル
フ
リ
ッ
ド
・
ロ
リ
エ
大
学
（
カ

ナ
ダ
・
オ
ン
タ
リ
オ
州
）
の
就
職
担
当
ジ
ャ

ン
・
バ
ッ
ソ
氏
は
、「
我
々
は
ひ
と
つ
の
学

問
領
域
の
学
生
ば
か
り
雇
う
よ
う
な
こ
と
は

し
た
く
な
い
」
と
い
う
数
社
が
、
ま
さ
に
そ

れ
を
実
行
し
て
い
る
と
い
う
。

　

ま
た
、
他
の
学
問
領
域
で
学
ん
だ
人
が
持

ち
込
む
異
な
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
を
正
当
に
評

価
す
る
よ
う
、
企
業
は
社
員
を
教
育
す
べ
き

だ
。
金
融
会
社
に
勤
務
す
る
、
学
部
で
哲
学
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リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
仲
間
で
あ
る
演
劇

は
、
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
は
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
よ

り
さ
ら
に
離
れ
た
所
に
あ
る
よ
う
に
思
え

る
。
演
劇
は
組
織
が
効
果
的
に
機
能
す
る
上

で
役
に
立
つ
の
か
？ 
こ
れ
を
検
証
す
る
出

来
事
は
、
2
0
0
5
年
に
ニ
ュ
ー
オ
ー
リ
ン

ズ
を
壊
滅
さ
せ
た
ハ
リ
ケ
ー
ン
・
カ
ト
リ
ー

ナ
の
後
日
談
に
あ
っ
た
。

　

2
年
の
英
雄
的
な
支
援
活
動
の
後
、
米
国

赤
十
字
の
ル
イ
ジ
ア
ナ
南
東
支
部
は
苦
難
に

あ
え
い
で
い
た
。ス
タ
ッ
フ
は
疲
労
困
憊
し
、

幻
滅
し
て
い
た
。
組
織
は
機
能
不
全
に
陥
っ

て
い
た
。
活
動
の
支
柱
が
な
く
な
っ
て
い
た

の
だ
。

　

赤
十
字
は
メ
リ
ー
ラ
ン
ド
大
学
の
カ
ー

ル
・
ピ
ア
ソ
ン
氏
を
招
聘
し
、
建
て
直
し
の

手
続
き
を
開
始
し
た
。
彼
が
利
用
し
た
の
は

文
学
や
心
理
学
で
用
い
ら
れ
る
ア
ー
キ
タ
イ

プ
と
い
う
概
念
で
、「
老
い
た
賢
人
」
や
「
母

の
よ
う
な
人
」
な
ど
、
私
た
ち
が
通
常
思
い

描
く
役
割
イ
メ
ー
ジ
の
こ
と
を
言
う
。
ア
ー

キ
タ
イ
プ
は
人
間
社
会
や
そ
の
中
で
の
自
分

の
居
場
所
を
認
識
す
る
た
め
の
道
具
な
の

だ
。

　

ピ
ア
ソ
ン
氏
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
ほ
と
ん
ど

が
3
つ
の
ア
ー
キ
タ
イ
プ
の
ど
れ
か
を
演
じ

て
い
る
こ
と
に
気
が
つ
い
た
。

・
召
使
い
ま
た
は
ヘ
ル
パ
ー

　

仕
事
に
無
心
に
取
り
組
む
が
、
リ
ー
ダ
ー

が
不
在
だ
と
途
方
に
く
れ
て
し
ま
う
。

・
リ
ー
ダ
ー

　

重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
が
、
秩
序
が

乱
れ
る
と
必
要
以
上
に
束
縛
し
か
ね
な
い
。

・
ヒ
ー
ロ
ー

　

リ
ー
ダ
ー
が
い
な
く
て
も
、
常
に
あ
ら
ゆ

る
困
難
に
立
ち
向
か
う
。

　

こ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
ス
タ
ッ
フ
が
自
分
の

行
動
を
省
み
る
こ
と
に
役
立
っ
た
。
ま
た
、

自
分
の
心
の
内
を
理
解
す
る
こ
と
に
も
役
立

っ
た
。
彼
ら
は
希
望
を
見
出
し
始
め
た
。
自

分
た
ち
が
混
乱
か
ら
抜
け
出
し
た
状
況
を
イ

メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
し
か
し
、

こ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
は
有
用
で
は
あ
っ
た
が
、

組
織
は
ま
だ
不
安
定
だ
っ
た
。
彼
ら
は
再
建

プ
ロ
セ
ス
を
あ
る
種
の
体
験
学
習
で
締
め
く

く
る
必
要
が
あ
っ
た
。

回
復
と
静
養
の
セ
ミ
ナ
ー

コ
ン
サ
ー
ト
で
幕
開
け

　

赤
十
字
は
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
・
リ
ー
プ
ス

と
い
う
団
体
に
、
ピ
ア
ソ
ン
氏
へ
の
協
力
を

要
請
し
、
2
日
間
の
「
回
復
と
静
養
の
た
め

の
セ
ミ
ナ
ー
」
を
約
85
人
の
ス
タ
ッ
フ
と
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
向
け
に
企
画
し
た
。
ク
リ
エ
ー

テ
ィ
ブ
・
リ
ー
プ
ス
は
、
役
者
と
教
育
専
門

家
で
構
成
さ
れ
る
団
体
で
、
組
織
の
特
定
の

目
的
に
合
わ
せ
て
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
す
る
。

今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、皆
を
ひ
と
つ
に
し
、

肯
定
的
な
連
帯
意
識
を
育
み
、
暗
中
模
索
か

ら
抜
け
出
し
、
以
前
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

取
り
戻
す
、
と
い
う
こ
と
が
目
指
さ
れ
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
は
「
ア
イ
デ
ア
・
コ
ン
サ
ー
ト
」

で
幕
を
開
け
た
。
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
感
情
を
触

発
す
る
も
の
と
広
く
認
識
さ
れ
て
い
る
、
ア

CASE 1

カ
ト
リ
ー
ナ
禍
支
援
で
疲
弊

演
劇
の
知
恵
で
意
欲
を
回
復

米
国
赤
十
字
ル
イ
ジ
ア
ナ
南
東
支
部

を
専
攻
し
、
そ
の
後
M
B
A
を
取
得
し
た
あ

る
社
員
は
こ
う
話
す
。「
広
範
な
教
育
を
受

け
た
者
が
自
分
し
か
い
な
い
と
い
う
環
境
で

働
く
の
は
難
し
い
。
他
の
人
よ
り
多
く
の
知

識
を
身
に
つ
け
て
い
て
も
、
役
に
立
た
な
い

こ
と
も
あ
る
」

　

最
後
に
政
治
や
行
政
に
携
わ
る
者
は
、
後

の
囲
み
記
事
で
登
場
す
る
、
パ
ト
リ
ッ
ク
・

ア
ウ
ワ
氏
の
警
告
、「
す
べ
て
の
社
会
は
強

い
意
志
を
持
っ
て
リ
ー
ダ
ー
の
教
育
に
あ
た

ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
を
深
く
心
に
留
め

て
も
ら
い
た
い
。
指
導
者
の
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー

ツ
へ
の
造
詣
が
深
け
れ
ば
、
人
間
世
界
を
複

雑
な
ま
ま
理
解
す
る
能
力
は
向
上
す
る
。
そ

れ
と
同
時
に
、
指
導
者
集
団
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
学
問
領
域
に
お
け
る
も
の
の
見
方
を
、
活

用
で
き
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
だ
ろ
う
。
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ー
ロ
ン
・
コ
ー
プ
ラ
ン
ド
の
「
フ
ァ
ン
フ
ァ

ー
レ
・
フ
ォ
ー
・
ザ
・
コ
モ
ン
・
マ
ン
」
で

始
ま
っ
た
。
そ
こ
へ
プ
ロ
の
歌
手
が
シ
ェ
ー

カ
ー
教
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
聖
歌
を
客
席
か
ら

歌
い
出
す
。
90
分
間
の
コ
ン
サ
ー
ト
で
は
詩

や
物
語
、
そ
の
他
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上

演
さ
れ
た
。

　

ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
・
リ
ー
プ
ス
代
表
の
ジ

ョ
ン
・
チ
ミ
ノ
氏
に
よ
る
と
、
最
初
の
10
分

か
ら
15
分
、
ス
タ
ッ
フ
の
2
割
は
無
関
心
だ

っ
た
と
い
う
。
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
の
ス
ラ
イ

ド
を
注
視
す
る
代
わ
り
に
、
歌
を
聞
か
さ
れ

る
こ
と
へ
の
ス
タ
ッ
フ
の
驚
き
は
、
想
像
に

難
く
な
い
。チ
ミ
ノ
氏
は
言
っ
た
。「
し
か
し
、

す
ぐ
に
仕
事
に
関
す
る
こ
と
で
あ
り
、
ま
た

楽
し
い
こ
と
だ
と
わ
か
り
、
イ
ベ
ン
ト
に
積

極
的
に
加
わ
り
始
め
た
」。
楽
し
い
？ 

一
般

の
M
B
A
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
で
は
感
じ
ら
れ

る
こ
と
の
な
い
感
情
だ
ろ
う
。

　

ア
イ
デ
ア
・
コ
ン
サ
ー
ト
は
、
勇
気
、
想

像
力
の
豊
か
さ
、
共
感
、
共
同
体
、
指
導
力

と
い
っ
た
テ
ー
マ
に
焦
点
を
あ
て
て
い
た
。

こ
の
プ
ロ
セ
ス
は
人
々
の
内
省
を
喚
起
す

る
。
チ
ミ
ノ
氏
は
語
る
。「
舞
台
で
起
き
て

い
る
こ
と
は
大
し
て
重
要
で
は
な
い
。
自
分

の
中
で
何
が
起
き
て
い
る
の
か
が
最
も
重
要

だ
。
何
を
思
い
出
し
、
何
を
考
え
て
い
る
の

か
、
そ
し
て
隣
の
人
に
何
を
囁
い
て
い
る
の

か
、
で
あ
る
」。
コ
ン
サ
ー
ト
が
終
わ
る
と
、

ス
タ
ッ
フ
は
車
座
に
な
っ
て
自
分
の
体
験
を

90
分
間
語
り
合
っ
た
。

　

残
り
の
2
日
間
の
セ
ミ
ナ
ー
に
は
さ
ま
ざ

ま
な
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
り
、
次
の
よ
う
な
タ

イ
ト
ル
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
あ
っ
た
。

・
イ
ン
ナ
ー
・
バ
ラ
ン
ス　

真
の
指
導
力
の

存
在

　

身
体
的
、
心
理
的
、
感
情
的
な
「
ス
テ
ィ

ル
ポ
イ
ン
ト
（
静
止
点
）」
を
確
立
す
る
。

・
極
上
の
状
態　

優
れ
た
習
慣

　

芸
術
や
ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
て
自
分
の
潜
在

的
ピ
ー
ク
を
知
る
。

・
ヒ
ー
ロ
ー
の
旅

　

バ
ッ
ハ
の
「
カ
ノ
ン
」
を
通
し
て
、
自
分

の
意
識
の
ア
ー
キ
タ
イ
プ
を
探
る
。

　

2
日
間
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
最
後
は
セ
レ
モ

ニ
ー
で
始
ま
っ
た
。
参
加
者
は
カ
ト
リ
ー
ナ

以
降
、
自
分
を
妨
害
し
て
き
た
事
、
痛
み
を

感
じ
る
こ
と
、
乗
り
越
え
ね
ば
な
ら
な
か
っ

た
こ
と
に
つ
い
て
書
き
出
し
た
。
そ
し
て
美

し
い
儀
式
的
な
ス
タ
イ
ル
で
、
紙
を
鉢
の
中

に
落
と
し
、
燃
や
し
た
。
チ
ミ
ノ
氏
の
言
を

借
り
れ
ば
、「
彼
ら
は
神
聖
な
中
で
共
同
体

と
し
て
の
時
間
を
共
有
し
て
い
た
」。

「
学
ん
だ
こ
と
の
収
穫
」
と
い
う
最
後
の
活

動
で
は
、
参
加
者
が
何
を
学
び
取
っ
た
か
を

把
握
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
。
参
加
者
が

単
に
語
る
の
で
は
な
く
、ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
・

リ
ー
プ
ス
の
ス
タ
ッ
フ
と
参
加
者
が
一
体
と

な
っ
て
、
参
加
者
が
学
ん
だ
と
話
し
た
こ
と

の
み
を
題
材
に
し
た
ア
イ
デ
ア
・
コ
ン
サ
ー

ト
が
企
画
さ
れ
た
。
彼
ら
の
ア
イ
デ
ア
を
膨

ら
ま
せ
る
た
め
に
音
楽
、
詩
、
劇
が
用
い
ら

れ
、
参
加
者
の
多
く
が
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に

参
加
し
た
。

　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
手
伝
っ
た
ジ
ョ
ー

ジ
ワ
シ
ン
ト
ン
大
学
の
危
機
災
害
リ
ス
ク 

管
理
研
究
所
の
研
究
者
で
あ
る
ロ
ー
ラ
・ 

オ
ル
ソ
ン
氏
は
、
チ
ミ
ノ
氏
に
こ
う
伝
え
て

い
る
。「
我
々
が
始
め
た
こ
と
を
、
あ
れ
ほ

ど
の
美
し
さ
と
感
動
の
中
で
終
わ
ら
せ
て
く

れ
た
だ
け
で
な
く
、
こ
の
24
カ
月
の
間
想
像

す
ら
し
な
か
っ
た
よ
う
な
希
望
と
安
寧
に
満

ち
た
場
所
に
多
く
の
人
々
を
導
い
て
く
れ
た

こ
と
に
感
謝
す
る
」

祖
国
に
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
大
学
を

「
す
べ
て
の
社
会
は
強
い
意
志
を
持
っ
て
リ

ー
ダ
ー
の
教
育
に
あ
た
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」
と
は
、
パ
ト
リ
ッ
ク
・
ア
ウ
ワ
氏
の
発

言
だ
。
彼
は
ガ
ー
ナ
を
離
れ
米
国
で
教
育
を

受
け
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
で
キ
ャ
リ
ア
を
積

ん
だ
が
、
ガ
ー
ナ
社
会
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

の
状
況
を
目
に
し
て
唖
然
と
し
た
。「
非
道

徳
的
で
問
題
解
決
力
の
な
い
リ
ー
ダ
ー
を
生

み
出
す
ガ
ー
ナ
と
は
一
体
ど
う
い
う
国
な
の

か
？
」
と
ア
ウ
ワ
氏
は
問
う
。
彼
が
問
題
を

見
出
し
た
の
は
、
暗
記
学
習
が
主
体
と
な
っ

て
い
る
教
育
制
度
だ
っ
た
。
卒
業
し
た
者
が

責
任
意
識
よ
り
も
特
権
意
識
を
持
っ
て
し
ま

う
制
度
で
あ
る
。

　

ガ
ー
ナ
に
は
優
れ
た
人
格
と
専
門
能
力
を

持
つ
新
し
い
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
を
訓
練
す
る

必
要
が
あ
る
と
彼
は
感
じ
た
。
こ
れ
を
実
現

す
る
べ
く
、
彼
は
米
国
を
離
れ
、
ガ
ー
ナ
に

ア
シ
ェ
シ
大
学
を
共
同
で
創
立
し
た
。

　

同
大
学
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
は
、
偉
大
な
リ
ー

ダ
ー
を
生
み
出
す
鍵
は
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
教

育
に
あ
る
と
い
う
信
念
に
あ
る
。
プ
ロ
グ
ラ

ム
は
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
の
よ
う
に
は
見
え
な

い
。授
与
さ
れ
る
学
位
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・

サ
イ
エ
ン
ス
、
経
営
情
報
シ
ス
テ
ム
、
経
営

学
で
あ
る
。
し
か
し
こ
れ
ら
の
学
位
取
得
に

向
け
た
教
育
は
、必
修
の
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
・

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
立
脚
し
て
い
る
。

　

学
務
担
当
学
長
の
ナ
ナ
・
ア
ラ
バ
・
ア
プ

ト
氏
は
語
る
。「
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
学
ぶ

こ
と
で
、
若
者
す
な
わ
ち
学
生
は
、
自
分
の

専
門
以
外
の
分
野
へ
の
洞
察
力
を
身
に
つ
け

る
こ
と
が
で
き
る
。誰
も
大
学
に
入
っ
て『
私

は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
・
サ
イ
エ
ン
ス
専
攻
で
、

今
後
4
年
間
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
だ
け
に
向
き

合
い
た
い
と
思
い
ま
す
』
な
ど
と
言
う
人
は

い
な
い
で
し
ょ
う
」

　

創
立
5
年
に
し
て
、
ア
シ
ェ
シ
大
学
は
リ

ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
を
国
家
建
設
に
用
い
る
輝
か

し
い
例
と
な
っ
た
が
、
こ
れ
は
か
の
オ
ッ
ク

ス
フ
ォ
ー
ド
大
学
と
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学

が
、
お
そ
ら
く
よ
り
控
え
め
な
形
で
英
国
の

た
め
に
成
し
遂
げ
て
き
た
こ
と
で
も
あ
る
。
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1
9
9
9
年
、リ
ー
バ
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
（
英

国
ユ
ニ
リ
ー
バ
）
の
会
長
、
ジ
ェ
ー
ム
ズ
・

ヒ
ル
氏
は
、
ア
レ
ス
テ
ア
・
ク
リ
ー
マ
ー
氏

に
出
会
っ
た
。
独
学
で
音
楽
家
と
な
っ
た
ク

リ
ー
マ
ー
氏
は
、
い
く
つ
か
の
芸
術
団
体
を

運
営
し
て
い
た
。
ヒ
ル
氏
は
社
内
風
土
改
革

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
で
お
り
、
実
現

の
道
を
模
索
し
て
い
た
。
ヒ
ル
氏
は
ク
リ
ー

マ
ー
氏
に
こ
う
告
げ
た
。「
私
は
芸
術
の
こ

と
は
ま
っ
た
く
わ
か
ら
な
い
。
で
も
あ
な
た

の
仕
事
と
私
の
や
ろ
う
と
し
て
い
る
こ
と
が

関
係
し
て
い
る
こ
と
は
わ
か
る
。
ど
う
な
る

か
は
分
か
ら
な
い
が
、
失
敗
覚
悟
で
や
っ
て

み
た
い
の
だ
」

自
ら
の
意
見
を
語
る
も
の
は

ほ
と
ん
ど
見
当
た
ら
な
い

　

ク
リ
ー
マ
ー
氏
は
数
カ
月
か
け
て
、
具
体

的
な
問
題
点
を
指
摘
す
る
よ
う
求
め
ら
れ

た
。
ヒ
ル
氏
は
ユ
ニ
リ
ー
バ
の
社
員
が
あ
ま

り
に
内
向
き
な
の
を
懸
念
し
て
い
た
。
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
で
さ
え
、
社
員
は
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
な
面
を
失
い
つ
つ
あ
っ
た
。
同
部

門
は
広
告
代
理
店
に
頼
り
す
ぎ
、
実
質
的
に

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
外
部
の
人
材
に
求

め
て
い
た
。
ヒ
ル
氏
は
そ
の
流
れ
を
変
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
感
じ
て
い
た
。

　

ク
リ
ー
マ
ー
氏
は
、
同
社
が
表
現
の
世
界

と
感
情
の
世
界
で
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と

に
気
づ
い
た
。
同
社
は
（
政
府
に
次
い
で
）

英
国
で
2
番
目
に
大
き
な
出
稿
量
を
誇
る
広

告
主
で
、
自
分
た
ち
が
何
者
か
を
対
外
的
に

表
現
す
る
こ
と
が
彼
ら
の
仕
事
で
あ
っ
た
。

し
か
し
、社
内
で
の
表
現
は
あ
り
き
た
り
で
、

自
ら
の
意
見
を
語
る
者
を
ほ
と
ん
ど
見
か
け

る
こ
と
は
な
か
っ
た
。
こ
の
状
況
は
、
ク
リ

ー
マ
ー
氏
が
知
る
振
付
師
や
写
真
家
、
フ
ァ

ッ
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
世
界
と
は
ま
っ
た

く
違
っ
て
い
た
。
芸
術
の
世
界
に
携
わ
る
人

た
ち
は
、
日
々
自
己
を
表
現
し
て
い
る
。
そ

れ
は
勇
気
の
い
る
こ
と
で
、
不
安
が
つ
き
ま

と
う
毎
日
だ
が
、
や
り
が
い
が
あ
る
。
ユ
ニ

リ
ー
バ
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
を
生
き
返

ら
せ
る
に
は
、
社
員
が
こ
う
し
た
気
持
ち
を

表
に
出
せ
る
環
境
が
必
要
だ
っ
た
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
問
題
は
感
情
の
世
界
に
見

ら
れ
た
。
対
外
的
に
は
、
ユ
ニ
リ
ー
バ
の
ブ

ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
は
感
情
や
興
奮
と
深
く
結

び
つ
い
て
い
た
。
有
名
な
デ
オ
ド
ラ
ン
ト
の

広
告
は
ど
れ
も
若
い
男
が
女
性
を
誘
惑
す
る

と
い
う
も
の
ば
か
り
で
、
ブ
ラ
ン
ド
と
消
費

者
が
感
情
的
に
結
び
つ
い
て
い
た
。
だ
が
ク

リ
ー
マ
ー
氏
が
社
内
で
見
た
も
の
は
、
感
情

の
起
伏
が
非
常
に
乏
し
い
中
で
働
く
社
員
の

姿
だ
っ
た
。

　

ヒ
ル
氏
は
こ
の
指
摘
に
感
心
し
、「
カ
タ

リ
ス
ト
（
触
媒
）
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
立
ち
上

げ
、
12
万
5
0
0
0
ポ
ン
ド
（
約
3
0
0
0

万
円
）
の
予
算
と
ア
シ
ス
タ
ン
ト
1
人
を
ク

リ
ー
マ
ー
氏
に
任
せ
た
。
ヒ
ル
氏
は
ク
リ
ー

マ
ー
氏
に
2
点
を
要
望
し
た
。
ひ
と
つ
は
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
に
閉
じ
込
も
ら
ず
、
人

材
開
発
の
観
点
か
ら
会
社
全
体
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

　

も
う
ひ
と
つ
は
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
活
動
は

す
べ
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
か
か
わ
る
こ
と
で
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。
ク
リ

ー
マ
ー
氏
は
こ
う
回
想
す
る
。「
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
始
め
る
と
、
人
々
は
ど
こ
か
ら
と
も
な

く
や
っ
て
き
て
、
あ
ら
ゆ
る
こ
と
に
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
な
ア
イ
デ
ア
を
求
め
て
き
た
」

　

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
が
最
初
に
持
ち
込

ん
だ
問
題
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
ラ
イ
タ

CASE 2

ア
ー
ト
を
触
媒
に
組
織
を
活
性
化

劇
団
員
が
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
指
南

英
国
ユ
ニ
リ
ー
バ

　

こ
の
種
の
成
功
は
、
芸
術
は
企
業
経
営
と

い
う
堅
い
仕
事
に
は
無
縁
で
あ
る
と
、
経
営

者
が
誤
解
し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う

疑
念
を
人
に
抱
か
せ
る
。
芸
術
は
、
ビ
ジ
ネ

ス
で
経
験
を
積
ん
で
い
る
ほ
と
ん
ど
の
人
々

に
欠
如
し
て
い
る
ス
キ
ル
や
コ
ン
セ
プ
ト
に

拠
っ
て
い
る
。
正
し
く
用
い
ら
れ
れ
ば
、
こ

れ
ら
の
ス
キ
ル
や
コ
ン
セ
プ
ト
は
多
大
な
効

果
を
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。
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ー
に
な
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
知
り

た
い
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。
ク
リ
ー
マ
ー
氏

の
戦
略
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
ラ
イ
テ
ィ

ン
グ
へ
の
導
入
と
し
て
異
な
る
入
り
口
を
い

く
つ
か
用
意
す
る
こ
と
で
、
個
々
人
が
本
当

に
興
味
を
惹
か
れ
た
こ
と
に
取
り
組
め
る
よ

う
に
す
る
も
の
だ
っ
た
。高
名
な
ビ
ジ
ネ
ス
・

ラ
イ
タ
ー
を
何
人
か
招
き
、
短
い
文
章
の
書

き
方
、
長
い
文
章
の
書
き
方
、
そ
し
て
異
な

る
読
者
へ
の
書
き
方
を
教
え
さ
せ
た
。
何
人

か
の
ス
タ
ッ
フ
は
演
劇
や
児
童
文
学
の
よ
う

な
、
純
粋
に
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
も
の
を
書

き
た
か
っ
た
た
め
、
こ
の
種
の
文
章
を
学
ぶ

た
め
脚
本
家
も
呼
ん
だ
。

　

同
社
は
パ
ブ
リ
ッ
ク
ス
ペ
ー
ス
に
芸
術
作

品
を
置
い
て
い
る
。
ク
リ
ー
マ
ー
氏
は
こ
れ

を
使
い
、
社
員
の
意
見
を
表
現
さ
せ
る
こ
と

を
思
い
つ
い
た
。
作
品
の
傍
ら
に
コ
メ
ン
ト

を
書
か
せ
た
の
だ
。
こ
ん
な
コ
メ
ン
ト
も
寄

せ
ら
れ
た
。「
毎
日
こ
の
落
書
き
が
目
に
入

る
。
そ
し
て
毎
日
頭
に
来
る
。
自
分
が
今
よ

り
も
も
っ
と
よ
い
自
分
に
な
れ
る
と
教
え
ら

れ
る
か
ら
」

　

会
社
の
カ
フ
ェ
テ
リ
ア
の
横
に
は
、
何
も

描
か
れ
て
い
な
い
大
き
な
壁
が
あ
っ
た
。
そ

こ
へ
カ
タ
リ
ス
ト
・
チ
ー
ム
は
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
関
す
る
社
員
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
掲
示

し
た
。
社
員
が
意
見
を
出
し
、
学
習
を
推
奨

す
る
場
が
パ
ブ
リ
ッ
ク
ス
ペ
ー
ス
に
で
き

た
。

　

ク
リ
ー
マ
ー
氏
は
社
員
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
が
非
常
に
抑
制
さ
れ
て
い
る
こ
と
に

気
づ
い
た
。
そ
れ
が
日
常
の
一
部
で
あ
る
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
・
ア
ー
ト
の
世
界
か
ら
来
た

者
に
は
、
奇
異
に
感
じ
ら
れ
た
。
そ
こ
で
プ

ロ
グ
ラ
ム
は
劇
団
を
同
社
に
招
い
た
。
役
者

た
ち
が
3
カ
月
滞
在
し
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

の
手
法
を
教
え
た
。
社
員
が
新
し
い
聞
き
方

を
見
つ
け
、
効
果
的
な
会
話
の
始
め
方
を
会

得
す
る
手
伝
い
を
し
た
の
だ
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
終
わ
り
に
役
者
た
ち
は
こ
う
告
げ
た
。

「
予
定
に
は
な
い
こ
と
だ
が
、
劇
を
上
演
し

て
、
こ
こ
で
の
生
活
の
様
子
に
つ
い
て
皆
さ

ん
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
た
い
」。
役
者
た

ち
は
ユ
ニ
リ
ー
バ
の
社
風
に
つ
い
て
、
8
～

10
の
テ
ー
マ
を
題
材
に
し
た
40
分
の
作
品
を

制
作
し
た
。

会
社
の
価
値
観
と
共
に

生
き
て
い
る
社
員
を
調
査

　

同
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
ま
た
、「
会
社
の
価
値

観
と
共
に
生
き
る
こ
と
」
を
促
進
す
る
、
大

掛
か
り
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
着
手
し
た
。
会

社
の
価
値
観
の
ひ
と
つ
に
「
ユ
ニ
リ
ー
バ
は

よ
い
職
場
だ
」
と
い
う
も
の
が
あ
る
。
従
来

の
調
査
手
法
に
代
え
て
、
カ
タ
リ
ス
ト
・
チ

ー
ム
は
床
に
巨
大
な
マ
ッ
ト
を
敷
き
、「
ユ

ニ
リ
ー
バ
は
今
こ
の
と
き
に
あ
な
た
が
居
た

い
と
思
う
場
所
で
す
か
？
」
と
尋
ね
た
。
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
繋
が
っ
た
、「
は
い
」と「
い

い
え
」
の
パ
ッ
ド
が
あ
り
、
こ
れ
ら
の
パ
ッ

ド
を
踏
む
こ
と
で
投
票
が
で
き
た
。
現
代
芸

術
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
よ
う
な
調
査
は
、

デ
ー
タ
収
集
に
と
ど
ま
ら
な
い
、
楽
し
い
経

験
で
も
あ
っ
た
。

　

ク
リ
ー
マ
ー
氏
は
語
る
。「
誰
が
会
社
の

価
値
観
と
共
に
最
も
よ
く
生
き
て
い
る
か
を

調
査
し
、
結
果
を
も
と
に
、
美
し
い
社
内
地

図
を
作
っ
た
。
ど
こ
に
そ
ん
な
人
が
座
っ
て

い
る
か
一
目
で
わ
か
る
よ
う
に
し
た
。
我
々

は
頭
だ
け
で
な
く
心
に
も
訴
え
か
け
た
」

　

当
初
、
カ
タ
リ
ス
ト
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

持
ち
込
む
の
は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
部
門
に
限
ら
れ
て
い
た
。
し

か
し
2
年
を
経
た
頃
、
重
大
な
変
化
が
芽
生

え
始
め
た
。
I
T
や
財
務
な
ど
の「
お
堅
い
」

部
門
の
人
た
ち
が
チ
ー
ム
に
来
て
こ
う
言
う

よ
う
に
な
っ
た
。「
こ
こ
で
何
を
し
て
い
る

の
か
？ 

な
ぜ
私
た
ち
は
仲
間
に
入
れ
て
も

ら
え
な
い
の
だ
？ 

他
の
部
署
が
楽
し
み
な

が
ら
問
題
を
解
決
し
て
い
る
の
に
。
私
た
ち

に
も
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
解
決
策
が
必
要
な

仕
事
上
の
課
題
が
あ
る
」。
カ
タ
リ
ス
ト
プ

ロ
グ
ラ
ム
は
よ
う
や
く
社
内
に
広
く
認
め
ら

れ
る
に
至
っ
た
。
2
0
0
7
年
で
8
年
目
に

入
り
、
ク
リ
ー
マ
ー
氏
は
新
し
い
チ
ー
ム
に

仕
事
を
引
き
継
い
で
い
る
。

　

重
要
な
の
は
、
直
接
的
な
効
果
よ
り
も
間

接
的
な
効
果
だ
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
同
社

で
働
く
人
々
が
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
な
る
こ

と
を
認
め
た
の
だ
。
大
企
業
は
、
社
員
が
個

性
や
創
造
性
を
抑
え
る
こ
と
を
半
ば
意
図
的

に
奨
励
す
る
風
土
を
培
っ
て
き
た
。
20
世
紀

は
そ
れ
で
も
よ
か
っ
た
。
し
か
し
お
そ
ら
く

は
、
現
在
は
組
織
に
盲
従
す
る
こ
と
の
デ
メ

リ
ッ
ト
が
、
メ
リ
ッ
ト
よ
り
も
大
き
く
な
っ

て
い
る
。
規
律
と
創
造
性
を
併
せ
持
つ
会
社

が
、
次
の
時
代
に
成
功
す
る
の
か
も
し
れ
な

い
。
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CASE 1

決
断
、責
任
を
支
え
る
教
養
は

古
典
と
の
深
い
対
話
で
育
む

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ　

日
本
ア
ス
ペ
ン
研
究
所

「『
種
の
起
源
』
6
ペ
ー
ジ
の
11
行
目
、『
こ

れ
ら
の
種
は
一
般
に
そ
の
変
化
し
た
子
孫

に
、
今
そ
れ
ら
を
し
て
自
分
の
国
の
優
占
者

た
ら
し
め
て
い
る
優
秀
性
を
伝
え
て
い
る

…
…
』
と
い
う
一
節
に
、
突
然
国
と
い
う
言

葉
が
出
て
き
た
こ
と
に
違
和
感
が
あ
っ
た
。

そ
の
意
味
は
ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
」

「
進
化
論
と
い
う
と
適
者
生
存
ば
か
り
頭
に

浮
か
び
、
絶
滅
と
い
う
こ
と
は
念
頭
に
な
か

っ
た
」

「
種
の
進
化
や
絶
滅
を
考
え
る
と
き
、
私
た

ち
の
通
常
の
生
活
と
は
時
間
の
感
覚
が
ま
っ

た
く
違
う
こ
と
を
思
い
起
こ
し
て
ほ
し
い
。

ひ
と
つ
の
種
の
絶
滅
は
、
一
瞬
で
起
こ
る
の

で
は
な
い
、
1
0
0
万
年
単
位
の
時
間
が
か

か
る
こ
と
も
あ
る
」
…
…
。

　

10
月
末
、
岡
山
市
の
高
台
に
あ
る
ホ
テ
ル

の
会
議
室
で
、
あ
る
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
開
か
れ

た
。
参
加
者
は
大
手
企
業
の
役
員
ク
ラ
ス
、

地
元
有
力
企
業
の
経
営
者
、
県
の
幹
部
ら
16

人
と
、
モ
デ
レ
ー
タ
ー
、
リ
ソ
ー
ス
・
パ
ー

ソ
ン
と
呼
ば
れ
る
主
催
者
側
メ
ン
バ
ー
の
4

人
。
冒
頭
の
「
対
話
」
は
、「
自
然
・
生
命
」

セ
ッ
シ
ョ
ン
で
展
開
さ
れ
た
も
の
だ
。

7
つ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン

配
偶
者
同
伴
も
O
K

　

こ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
、
日
本
ア
ス
ペ
ン
研

究
所
が
、
企
業
を
中
心
と
し
た
各
界
の
リ
ー

ダ
ー
を
対
象
に
開
催
す
る「
日
本
ア
ス
ペ
ン
・

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
セ
ミ
ナ
ー
」
の
一
部
だ
。

セ
ミ
ナ
ー
は
5
泊
6
日
で
開
催
さ
れ
る
。
優

れ
た
古
典
な
ど
の
文
献
を
よ
り
ど
こ
ろ
に
、

自
由
な
対
話
方
式
で
語
り
合
う
こ
と
で
、
人

間
価
値
の
本
質
に
つ
い
て
思
索
し
、
自
ら
の

現
在
の
位
置
を
見
極
め
、
ヒ
ュ
ー
マ
ニ
テ
ィ

を
高
め
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

「
自
然
・
生
命
」の
ほ
か「
世
界
と
日
本
」「
美

と
信
」「
認
識
」「
ヒ
ュ
ー
マ
ニ
テ
ィ
」「
デ

モ
ク
ラ
シ
ー
」「
レ
ビ
ュ
ー
」
の
7
つ
の
セ

ッ
シ
ョ
ン
が
あ
る
。
各
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
約
3

時
間
。
セ
ミ
ナ
ー
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
美
術

館
ツ
ア
ー
、
狂
言
鑑
賞
な
ど
も
盛
り
込
ま
れ

て
い
る
。
本
人
だ
け
で
な
く
、
配
偶
者
を
同

伴
す
る
こ
と
も
で
き
る
。

　

日
本
ア
ス
ペ
ン
研
究
所
の
活
動
の
モ
デ
ル

と
な
っ
た
の
が
、「
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
×
ビ

ジ
ネ
ス 

新
潮
流
報
告
」（
27
ペ
ー
ジ
）
で
も

触
れ
ら
れ
て
い
た
、
米
国
の
ア
ス
ペ
ン
研
究

所
が
催
す
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
セ
ミ
ナ
ー
だ
。

こ
の
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク

ス
相
談
役
最
高
顧
問
の
小
林
陽
太
郎
氏
は
、

日
本
に
も
同
種
の
活
動
を
展
開
す
る
必
要
性

を
感
じ
た
。
賛
同
者
を
募
り
、
日
本
ア
ス
ペ

ン
研
究
所
は
98
年
に
設
立
さ
れ
た
。

組
織
が
で
き
る
こ
と
、す
べ
き
こ
と

従
業
員
が
教
養
を
深
め
る
た
め
、企
業
は
何
が
で
き
る
の
か
。ビ
ジ
ネ
ス
と
教
養
の
あ
る
べ
き
関
係
は
。

リ
ー
ダ
ー
育
成
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、そ
し
て
企
業
理
念
、ビ
ジ
ョ
ン
の
明
確
化
。３
つ
の
観
点
に
つ
い
て
示
唆
に
富
ん
だ
、３
つ
の
事
例
を
紹
介
す
る
。

　
　
　
　
　

  　
　
　

─
─
リ
ー
ダ
ー
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、理
念

文
・
根
村
か
や
の　

五
嶋
正
風
（
本
誌
）
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古
典
テ
キ
ス
ト
は
必
読

事
前
に
2
0
0
ペ
ー
ジ

　

こ
の
セ
ミ
ナ
ー
を
特
徴
づ
け
る
キ
ー
ワ
ー

ド
は
「
対
話
」。
対
話
で
大
き
な
役
割
を
果

た
す
の
は
「
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
」
と
呼
ば
れ
る

研
究
所
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
テ
キ
ス
ト
だ
。『
ニ

コ
マ
コ
ス
倫
理
学
』（
ア
リ
ス
ト
テ
レ
ス
）、

『
科
学
方
法
論
』（
ゲ
ー
テ
）、『
神
曲
』（
ダ

ン
テ
）、『
東
洋
の
理
想
』（
岡
倉
天
心
）、『
論

語
』（
孔
子
）、『
奥
の
細
道
』（
芭
蕉
）
な
ど

東
洋
、
西
洋
か
ら
集
め
ら
れ
た
、
40
編
を
超

す
古
典
を
中
心
と
し
た
文
献
の
、
さ
ら
に
一

節
が
抜
粋
さ
れ
て
い
る
。
1
セ
ッ
シ
ョ
ン
で

取
り
上
げ
る
文
献
は
6
～
8
編
。
テ
キ
ス
ト

は
全
体
で
約
2
0
0
ペ
ー
ジ
に
及
ぶ
。

　

セ
ミ
ナ
ー
参
加
者
は
テ
キ
ス
ト
す
べ
て
に

目
を
通
し
、
各
編
の
具
体
的
な
一
節
に
つ
い

て
、
ど
ん
な
こ
と
を
考
え
た
か
を
ま
と
め
て

お
く
こ
と
を
求
め
ら
れ
る
。
今
回
も
含
め
、

約
20
回
、
セ
ミ
ナ
ー
の
進
行
役
で
あ
る
モ
デ

レ
ー
タ
ー
を
務
め
て
き
た
、
同
研
究
所
特
別

顧
問
の
今
道
友
信
氏
（
哲
学
美
学
比
較
研
究

国
際
セ
ン
タ
ー
所
長
）
は
、「
こ
の
よ
う
に

古
典
を
読
み
込
む
こ
と
は
、
そ
れ
ら
の
作
品

の
著
者
と
、
対
話
し
て
い
る
こ
と
に
ほ
か
な

り
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
第
1
の
対
話
と
で
も
呼

べ
る
も
の
で
す
」
と
説
明
す
る
。

　

日
本
版
テ
キ
ス
ト
作
成
委
員
会
の
責
任
者

で
あ
る
、
同
研
究
所
副
会
長
の
本
間
長
世
氏

（
東
京
大
学
名
誉
教
授
）
は
、
テ
キ
ス
ト
の

特
徴
を
、「
日
本
版
作
成
に
あ
た
り
、
も
ち

ろ
ん
米
国
ア
ス
ペ
ン
研
究
所
の
テ
キ
ス
ト
は

参
考
に
し
た
が
、
各
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
く
く
り

か
ら
し
て
日
本
オ
リ
ジ
ナ
ル
に
な
っ
て
い

る
」
と
説
明
す
る
。

　

た
と
え
ば
「
自
然
・
生
命
」
や
「
世
界
と

日
本
」
は
日
本
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
セ
ッ
シ
ョ
ン

と
い
う
。
ま
た
、
日
本
文
化
、
東
洋
文
化
の

伝
統
も
文
献
選
択
で
は
意
識
さ
れ
、『
古
事

記
』
を
は
じ
め
と
す
る
日
本
の
古
典
や
、
中

国
の
古
典
で
あ
る
『
論
語
』
も
加
え
ら
れ
て

い
る
。「
文
献
を
読
み
込
む
第
1
の
対
話
、

参
加
者
同
士
に
よ
る
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
お
け
る

第
2
の
対
話
が
ス
ム
ー
ズ
に
展
開
す
る
よ
う

に
、
文
献
の
ど
の
一
節
を
引
用
す
る
か
、
ま

た
各
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
ど
の
順
番
で
文
献
を
取

り
上
げ
て
い
く
か
な
ど
、
各
分
野
の
専
門
家

と
、
考
え
抜
い
て
設
計
し
ま
し
た
」

　

参
加
者
各
自
で
文
献
を
読
み
込
む
の
が
第

1
の
対
話
と
す
れ
ば
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
第
2

の
対
話
と
い
え
る
。「
対
話
と
は
ダ
イ
ア
ロ

グ
の
こ
と
だ
が
、
日
本
人
は
話
し
合
い
と
い

う
と
そ
れ
ぞ
れ
の
意
見
を
出
し
合
い
、
意
見

の
優
劣
を
争
う
デ
ィ
ベ
ー
ト
か
、
出
し
合
っ

た
意
見
の
止
揚
と
な
る
案
を
探
っ
て
い
く
弁

証
法
的
な
話
し
合
い
ば
か
り
に
な
っ
て
し
ま

う
。
ダ
イ
ア
ロ
グ
は
そ
の
ど
ち
ら
で
も
あ
り

ま
せ
ん
」（
本
間
氏
）

　

読
み
込
ん
だ
文
献
を
中
心
に
据
え
、
参
加

者
全
員
で
対
話
を
深
め
る
た
め
、
セ
ッ
シ
ョ

ン
に
は
い
く
つ
か
の
ル
ー
ル
が
決
め
ら
れ
て

い
る
。
具
体
的
に
文
献
の
一
節
を
挙
げ
、
そ

の
部
分
に
つ
い
て
自
分
の
読
み
方
、
感
想
な

ど
を
発
言
す
る
こ
と
、
1
回
の
発
言
は
3
分

以
内
に
ま
と
め
る
こ
と
。
す
ぐ
に
自
分
の
仕

事
に
絡
め
た
話
を
す
る
の
も
ご
法
度
だ
。「
現

実
の
仕
事
に
関
心
が
あ
る
の
は
当
然
だ
が
、

古
典
と
の
対
話
と
い
う
セ
ミ
ナ
ー
の
趣
旨
か

ら
は
外
れ
て
し
ま
う
。
こ
う
し
た
ル
ー
ル
違

反
が
あ
っ
た
場
合
、
正
し
い
軌
道
に
う
ま
く

修
正
し
て
い
く
の
が
モ
デ
レ
ー
タ
ー
の
務
め

で
す
」（
今
道
氏
）。
他
の
参
加
者
の
発
言
に

対
し
て
、「
自
分
は
こ
う
い
う
読
み
方
を
し

た
」「
こ
う
い
う
見
方
も
付
け
加
え
た
い
」

な
ど
と
発
言
す
る
こ
と
は
、
歓
迎
さ
れ
る
。

会
場
に
立
ち
現
れ
る

思
想
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド

「
参
加
者
が
ロ
の
字
型
に
座
る
、
会
場
の
真

ん
中
の
空
間
に
は
、
最
初
は
何
も
な
い
。
だ

が
、
池
に
次
々
と
石
が
投
げ
入
れ
ら
れ
、
波

日本アスペン研究所特別顧問
哲学美学比較研究
国際センター所長
今道友信氏

日本アスペン研究所副会長
東京大学名誉教授
本間長世氏

「自然・生命」セッションの風景
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紋
が
重
な
り
合
う
か
の
よ
う
に
、
参
加
者
同

士
が
対
話
を
深
め
て
い
く
と
、
何
も
な
か
っ

た
空
間
に
、
思
想
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
が
立
ち
現

れ
て
く
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
」
と
、
今
道

氏
は
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
を

説
明
す
る
。「
同
じ
古
典
を
題
材
に
対
話
を

繰
り
返
し
て
い
て
も
、
参
加
者
が
違
え
ば
思

想
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
の
形
は
ま
っ
た
く
違
う
も

の
に
な
る
。そ
れ
が
古
典
の
持
つ
力
で
あ
り
、

私
自
身
、
何
度
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
し
て
も

あ
き
な
い
理
由
で
も
あ
る
」

　

古
典
を
読
み
込
む
と
い
う
第
1
の
対
話

は
、
ひ
ょ
っ
と
す
る
と
個
人
で
も
で
き
る
か

も
し
れ
な
い
。
だ
が
参
加
者
の
共
同
作
業
で

「
思
想
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
」
を
出
現
さ
せ
る
こ

と
は
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
と
い
う
第
2
の
対
話
な

く
し
て
は
不
可
能
だ
ろ
う
。

　

本
間
、
今
道
両
氏
は
、
セ
ミ
ナ
ー
参
加
者

に
は
い
く
つ
か
の
変
化
が
訪
れ
る
と
説
く
。

第
1
に
古
典
と
の
対
話
や
、
同
じ
古
典
を
読

み
込
ん
だ
者
同
士
の
対
話
の
楽
し
さ
に
気
づ

く
こ
と
だ
。「
書
店
で
足
を
止
め
る
場
所
が

変
わ
っ
た
、
古
典
が
目
に
留
ま
る
よ
う
に
な

っ
た
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
」。
そ
し

て
同
研
究
所
で
開
催
さ
れ
る
ウ
イ
ー
ク
エ
ン

ド
セ
ミ
ナ
ー
に
、
よ
く
足
が
向
く
よ
う
に
な

る
と
い
う
。「
セ
ミ
ナ
ー
経
験
者
が
薄
い
本

を
1
冊
読
ん
だ
上
で
、
対
話
セ
ッ
シ
ョ
ン
を

持
つ
の
で
す
が
、
多
忙
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

い
つ
も
多
数
の
方
た
ち
に
参
加
い
た
だ
い
て

い
ま
す
」。
さ
ら
に
セ
ミ
ナ
ー
ご
と
に
結
成

さ
れ
る
同
窓
会
も
注
目
に
値
す
る
。「
お
酒

を
飲
む
懇
親
会
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
と
併

せ
て
古
典
を
読
ん
だ
上
で
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
も

い
ま
す
。
そ
こ
で
I
S
L
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
卒

業
生
や
活
動
参
加
者
を
対
象
と
し
た
「
I 

S
L
ア
ン
プ
ラ
グ
ド
」
と
い
う
企
画
の
運
営

を
お
手
伝
い
し
て
お
り
、「
対
話
」
を
重
視

し
た
場
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

ア
ン
プ
ラ
グ
ド
の
参
加
者
は
1
回
約
40

人
。
カ
リ
ス
マ
ト
レ
ー
ダ
ー
、
大
鼓
奏
者
、

シ
ガ
ー
バ
ー
経
営
者
な
ど
を
ゲ
ス
ト
ス
ピ
ー

カ
ー
に
お
招
き
し
て
き
ま
し
た
。
30
分
程
度

お
話
を
聞
い
た
後
、
7
、
8
人
ず
つ
グ
ル
ー

プ
に
分
か
れ
て
お
話
の
内
容
を
基
に
対
話
を

し
て
も
ら
う
。

「
こ
の
人
の
話
か
ら
、
こ
ん
な
こ
と
を
持
ち

帰
っ
て
ほ
し
い
」と
あ
ま
り
意
図
せ
ず
と
も
、

静
か
で
深
い
対
話
の
場
を
作
っ
て
い
け
ば
、

参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
な
り
の
答
え
を
持

ち
帰
れ
る
の
で
は
な
い
か
。こ
の
企
画
に
も
、

セ
ミ
ナ
ー
で
の
深
い
対
話
の
経
験
が
影
響
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
ア
ス
ペ
ン
研
究
所
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
の
は
、
2
0
0
6

年
の
夏
の
こ
と
で
し
た
。

　

参
加
し
て
痛
感
し
た
の
は
、
自
分
は
本
当

の
意
味
で
の
「
対
話
」
を
、
こ
れ
ま
で
し
て

こ
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。
セ
ミ
ナ
ー

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
見
て
、
最
初
は
「
楽
な
時

間
割
だ
な
」
と
思
い
ま
し
た
。
午
前
中
は
セ

ッ
シ
ョ
ン
が
並
び
ま
す
が
、
午
後
は
ほ
ぼ
毎

日
が
自
由
時
間
だ
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
れ
は

大
き
な
勘
違
い
だ
っ
た
と
、
最
初
の
セ
ッ
シ

ョ
ン
を
終
え
て
す
ぐ
気
づ
き
ま
し
た
。

「
テ
キ
ス
ト
は
必
ず
読
む
よ
う
に
」
と
い
う

指
示
が
あ
っ
た
の
で
、
一
通
り
目
を
通
し
、

気
に
な
っ
た
と
こ
ろ
に
線
も
引
き
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
す
る
と
、
そ

の
程
度
で
は
ま
っ
た
く
の
準
備
不
足
だ
と
わ

か
り
ま
し
た
。

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
参
加
者
が

「
自
分
は
こ
こ
を
こ
う
読
ん
だ
」「
こ
こ
が
ポ

イ
ン
ト
だ
と
思
っ
た
」
と
意
見
を
言
い
、
さ

ら
に
そ
れ
を
聞
い
て
感
じ
た
こ
と
を
返
し
て

い
き
ま
す
。
テ
キ
ス
ト
に
関
す
る
対
話
を
通

じ
て
、
い
ろ
い
ろ
な
気
づ
き
を
生
み
出
す
場

だ
と
感
じ
ま
し
た
。

　

最
初
の
私
の
読
み
方
は
、
国
語
の
テ
ス
ト

で
「
こ
の
著
者
の
考
え
を
次
の
3
つ
か
ら
選

べ
」と
い
っ
た
質
問
に
対
応
で
き
る
程
度
の
、

ビ
ジ
ネ
ス
書
を
速
読
し
て
ポ
イ
ン
ト
を
つ
か

む
よ
う
な
読
み
方
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。
そ
れ

で
は
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
の
対
話
を
深
め
ら
れ
な

い
し
、
テ
キ
ス
ト
の
古
典
と
も
、
対
話
で
き

て
い
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。自
由
時
間
は
、

テ
キ
ス
ト
を
も
う
一
度
深
く
読
み
直
す
時
間

と
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
、
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
語
源
は
、

国
家
存
亡
の
危
機
に
編
成
さ
れ
る
連
合
艦
隊

の
こ
と
だ
と
聞
き
ま
し
た
。古
典
と
対
話
し
、

自
ら
の
経
験
を
超
え
た
知
恵
を
身
に
つ
け
る

こ
と
は
、
人
生
の
危
機
を
救
っ
て
く
れ
る
も

の
を
身
に
つ
け
る
こ
と
だ
と
い
う
の
で
す
。

　

確
か
に
古
典
に
親
し
ん
だ
か
ら
と
い
っ

て
、
仕
事
に
す
ぐ
に
役
立
つ
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。

　

選
択
肢
A
の
利
害
得
失
は
こ
う
な
る
、
B

な
ら
こ
う
、
C
を
選
べ
ば
周
囲
か
ら
猛
反
発

を
受
け
る
が
、
今
後
10
年
を
視
野
に
入
れ
れ

ば
選
ぶ
べ
き
道
だ
─
─
。
こ
う
し
た
重
大
な

判
断
を
下
す
と
き
、
教
養
を
高
め
る
こ
と
で

得
ら
れ
る
力
が
、
現
れ
出
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　

セ
ミ
ナ
ー
の
経
験
か
ら
、
教
養
を
高
め
る

た
め
に
は
、
志
を
同
じ
く
す
る
他
者
と
の
対

話
が
重
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
私
は
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
教
育
、
社
会
啓
発
を
目
的
と
し

た
N
P
O
、
I
S
L
の
活
動
に
も
参
加
し
て

JT取締役常務執行役員
食品事業本部長
岩井睦雄氏

本
当
の
意
味
で
の「
対
話
」を
し
て
い
な
か
っ
た

セ
ミ
ナ
ー
経
験
者
に
聞
く
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CASE 2

共
存
す
る
異
質
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ

長
い
時
間
ス
パ
ン
で
熟
成
を
待
つ

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン　

林
原　

岡
山
市
に
あ
る
株
式
会
社
林
原
は
、
イ
ン

タ
ー
フ
ェ
ロ
ン
（
ウ
ィ
ル
ス
の
増
殖
を
抑
制

す
る
物
質
）
や
ト
レ
ハ
ロ
ー
ス
（
さ
ま
ざ
ま

な
用
途
を
も
つ
糖
の
一
種
）
の
生
産
技
術
を

開
発
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
力
に
定
評
の
あ

る
研
究
開
発
型
企
業
だ
。

　

こ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
力
を
生
み
出
し
て

い
る
の
は
、
研
修
や
成
果
報
酬
と
い
っ
た
一

般
的
な
制
度
で
は
な
い
。
だ
が
そ
こ
に
は
何

か
秘
訣
が
あ
り
そ
う
だ
。社
長
の
カ
リ
ス
マ
、

社
員
た
ち
の
人
柄
、
岡
山
と
い
う
風
土
、
社

風
…
…
。
お
そ
ら
く
そ
の
す
べ
て
が
正
解
な

の
だ
が
、
こ
れ
ら
の
要
素
が
重
な
り
合
う
中

に
、「
教
養
」
と
も
共
通
す
る
2
つ
の
キ
ー

ワ
ー
ド
が
浮
か
び
上
が
る
。

　

ひ
と
つ
は
「
異
質
な
分
野
の
共
存
」、
も

う
ひ
と
つ
は「
時
間
の
ス
パ
ン
を
長
く
と
る
」

こ
と
だ
。

　

林
原
健
社
長
は
「
ま
っ
た
く
異
質
の
分
野

の
知
識
と
経
験
を
持
つ
よ
う
に
な
れ
ば
な
る

ほ
ど
、組
み
合
わ
せ
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

誰
に
も
ま
ね
の
で
き
な
い
独
創
的
な
も
の
を

作
る
こ
と
が
で
き
る
」
と
い
う
意
味
の
こ
と

を
た
び
た
び
語
っ
て
い
る
。
林
原
が
展
開
し

て
い
る
メ
セ
ナ
・
社
会
貢
献
事
業
の
幅
広
さ

は
、「
異
質
の
分
野
の
共
存
」
の
表
れ
だ
。

　

幅
広
い
と
い
っ
て
も
、
脈
絡
な
く
ば
ら
ば

ら
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。

　

た
と
え
ば
、
開
設
準
備
中
の
林
原
自
然
科

学
博
物
館
は
「
恐
竜
化
石
の
発
掘
と
研
究
」

「
チ
ン
パ
ン
ジ
ー
の
行
動
や
知
性
・
心
の
研

究
」
な
ど
の
展
示
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。
そ

れ
だ
け
見
る
と
「
ト
レ
ハ
ロ
ー
ス
と
何
の
繋

が
り
が
？
」
と
思
っ
て
し
ま
う
。
だ
が
水
飴

製
造
が
本
業
だ
っ
た
創
業
時
か
ら
、
林
原
の

コ
ア
技
術
領
域
は
微
生
物
・
酵
素
の
利
用
だ

っ
た
こ
と
、
さ
ら
に
そ
の
延
長
線
上
に
生
理

活
性
物
質
（
人
体
内
で
分
泌
さ
れ
る
物
質
）

の
研
究
が
展
開
し
、
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ロ
ン
の

量
産
法
が
生
み
出
さ
れ
た
と
い
っ
た
流
れ
を

聞
く
と
、「
生
物
の
歴
史
に
学
び
、
人
間
を

考
え
る
」
と
い
う
テ
ー
マ
も
、
自
然
な
こ
と

と
思
え
て
く
る
。

刀
匠
や
漆
職
人
が
い
る
の
は

地
元
の
文
化
保
護
の
た
め

　

ま
た
、「
社
内
に
刀
匠
や
漆
職
人
が
い
る
」

の
も
奇
異
な
こ
と
と
し
て
語
ら
れ
が
ち
だ

が
、
こ
れ
は
備
前
刀
・
備
中
漆
の
復
興
・
伝

承
と
い
う
事
業
で
、
地
元
岡
山
の
文
化
・
伝

統
を
後
世
に
残
す
と
い
う
筋
が
通
っ
て
い

る
。

「
社
内
・
グ
ル
ー
プ
内
に
複
数
の
分
野
が
あ

っ
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
独
創
的
な
研
究
が
で

き
る
わ
け
で
は
な
い
。
い
ろ
い
ろ
知
識
が
あ

る
だ
け
で
は
意
味
が
な
く
、
そ
れ
を
ど
う
繋

開
か
れ
て
い
ま
す
」

　

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
セ
ミ
ナ
ー
の
目
的
は
、

各
界
の
リ
ー
ダ
ー
を
養
成
す
る
こ
と
に
置
か

れ
て
い
る
。
今
道
氏
は
「
封
建
社
会
の
名
残

か
も
し
れ
な
い
が
、
日
本
の
リ
ー
ダ
ー
の
多

林原グループ

●事業内容：食品、化粧品、医薬品素材の
研究、開発、製造、ホテル業、流通業など
●本社所在地：岡山市
●設立年：1883年
●従業員数：632人（2007年4月末現在、中
核事業法人のみ）
●売上高：673億円（2006年度、中核事業
のみ）

人事･能力開発グループ
チーフディレクター
釼持彰宏氏

林原生物化学研究所　
常務取締役
福田恵温氏

く
は
、
地
位
に
就
き
さ
え
す
れ
ば
、
リ
ー
ダ

ー
に
な
れ
た
と
思
い
込
ん
で
い
る
節
が
あ

る
」
と
話
す
。
だ
が
真
の
リ
ー
ダ
ー
と
な
る

に
は
、
危
機
的
状
況
で
責
任
感
を
持
ち
、
行

動
や
指
示
が
で
き
る
こ
と
、
大
事
な
決
断
を

自
ら
下
せ
る
こ
と
、
協
働
す
る
仲
間
が
自
然

に
集
ま
っ
て
く
る
こ
と
、
こ
の
3
点
を
満
た

す
こ
と
が
必
要
だ
と
説
く
。「
こ
れ
ら
の
実

現
に
は
、
古
典
と
の
対
話
が
、
下
支
え
と
し

て
必
ず
必
要
と
な
る
の
で
す
」
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げ
て
『
使
う
』
こ
と
が
で
き
る
か
が
、
知
恵

で
あ
り
教
養
で
し
ょ
う
」（
釼
持
彰
宏　

同

社
人
事･

能
力
開
発
グ
ル
ー
プ
チ
ー
フ
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
）

　

複
数
の
分
野
を
組
み
合
わ
せ
る
力
＝
教

養
を
持
つ
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
登
場
す
る

の
が
林
原
社
長
だ
。
た
と
え
ば
、
メ
セ
ナ
事

業
の
「
備
中
漆
の
復
興
」
と
、
林
原
生
物
化

学
研
究
所
の
糖
質
・
微
生
物
・
酵
素
の
研
究

と
を
組
み
合
わ
せ
る
。

　

林
原
生
物
化
学
研
究
所
常
務
取
締
役
の
福

田
恵
温
氏
は
「
化
学
は
と
も
か
く
、
発
酵
が

漆
に
関
連
が
あ
る
と
は
あ
ま
り
思
っ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
」
と
言
う
。
し
か
し
、
社
長
の

指
示
で
研
究
を
進
め
る
と
、
漆
の
品
質
向
上

に
は
微
生
物
の
研
究
が
大
い
に
役
立
つ
こ
と

が
わ
か
っ
た
。

「
漆
の
木
か
ら
掻
き
取
っ
た
樹
液
は
、
し
ば

ら
く
置
い
て
か
ら
使
い
ま
す
が
、
置
い
て
い

る
間
に
あ
ぶ
く
が
出
て
い
る
。
ま
た
、
漆
職

人
は
『
い
い
漆
液
は
、
い
い
匂
い
が
す
る
。

よ
く
な
い
漆
液
は
嫌
な
臭
い
が
す
る
』
と
言

う
。
こ
れ
は
発
酵
、
す
な
わ
ち
微
生
物
の
働

き
に
ほ
か
な
ら
な
い
」

　

味
噌
や
醤
油
と
い
っ
た
発
酵
食
品
で
い
え

ば
、
腐
っ
た
よ
う
な
臭
い
や
酸
っ
ぱ
い
臭
い

が
す
れ
ば
失
敗
。
そ
れ
と
同
じ
だ
。

「
そ
う
な
れ
ば
、
次
は
『
い
い
漆
液
』
を
分

析
し
、
そ
こ
に
含
ま
れ
る
微
生
物
の
中
か
ら

漆
の
品
質
に
か
か
わ
る
も
の
を
見
つ
け
る
こ

と
で
す
。
特
定
で
き
れ
ば
、
そ
の
微
生
物
を

添
加
す
る
な
り
、
働
き
や
す
い
温
湿
度
を
整

え
る
な
り
す
る
こ
と
で
、
安
定
し
た
品
質
の

漆
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
」

　

こ
う
い
っ
た
直
接
の
成
果
は
な
く
て
も
、

他
分
野
の
研
究
者
と
話
し
合
う
だ
け
で
刺
激

が
得
ら
れ
る
と
福
田
氏
は
言
う
。「
分
野
が

同
じ
、
あ
る
い
は
近
い
研
究
者
同
士
だ
と
、

共
通
の
言
語
で
話
が
で
き
る
ん
で
す
が
、
生

物
学
と
化
学
で
は
や
は
り
若
干
語
彙
が
違
う

と
い
う
感
じ
で
す
。
類
人
猿
研
究
セ
ン
タ
ー

の
研
究
者
に
な
る
と
、
哺
乳
類
を
相
手
に
し

て
い
る
の
で
、
ま
た
か
な
り
違
う
。
時
間
の

長
さ
の
捉
え
方
も
違
い
ま
す
し
」

　

こ
こ
で
第
2
の
キ
ー
ワ
ー
ド
「
時
間
」
が

登
場
す
る
。
先
の
福
田
氏
の
台
詞
は
こ
う
続

く
。「
恐
竜
研
究
と
な
る
と
、
こ
れ
は
ま
た
、

時
間
の
単
位
が
途
方
も
な
く
長
い
か
ら
、
面

白
い
で
す
よ
ね
」

　

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
林
原
自
然
科
学
博
物

館
副
館
長
で
古
生
物
学
者
の
石
垣
忍
氏
が
、

「
恐
竜
の
研
究
者
の
“
新
し
い
”
は
8
0
0
0
万

年
前
だ
っ
た
り
、“
急
激
な
変
化
”が
1
0
0
年

か
か
っ
て
い
た
り
し
ま
す
か
ら
ね
」
と
笑
っ

て
応
じ
る
。

時
間
が
か
か
る

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
時
間
が
か
か
る
も

の
だ
。
8
0
0
0
万
年
は
と
も
か
く
、
1
0
0

年
か
か
っ
て
も
お
か
し
く
は
な
い
。「
い
つ

で
き
る
か
わ
か
ら
な
い
」
も
の
だ
し
「
で
き

る
ま
で
や
る
」
と
い
う
も
の
で
も
あ
る
。

　

ト
レ
ハ
ロ
ー
ス
を
作
る
酵
素
は
、
新
米
の

研
究
員
が
研
究
開
始
か
ら
2
カ
月
で
発
見
し

た
と
い
う
が
、
3
年
か
か
っ
た
か
も
し
れ
な

い
し
、
ひ
ょ
っ
と
す
る
と
30
年
だ
っ
た
か
も

し
れ
な
い
。
実
際
、
林
原
で
は
新
た
な
糖
質

を
作
る
酵
素
を
見
つ
け
る
た
め
、
微
生
物
の

探
索
作
業
を
40
年
以
上
、
地
道
に
続
け
て
い

る
。

　

製
品
化
し
、
売
上
げ
に
つ
な
が
る
ま
で
を

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
と
見
る
な
ら
、

こ
れ
に
も
長
い
時
間
が
必
要
だ
。
そ
の
好
例

が
、
で
ん
ぷ
ん
を
原
料
と
す
る
プ
ル
ラ
ン
と

い
う
物
質
だ
。
73
年
に
開
発
に
成
功
、
無
公

害
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
と
し
て
売
り
出
し
た
が
、

石
油
由
来
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
置
き
換
え
る

に
は
至
ら
ず
、
半
ば
「
お
蔵
入
り
」
に
。
と

こ
ろ
が
30
年
後
の
2
0
0
3
年
、
大
ヒ
ッ
ト

商
品
と
な
る
。
B
S
E
（
牛
海
綿
状
脳
症
）

問
題
が
発
生
し
、
動
物
性
の
ゼ
ラ
チ
ン
の
代

わ
り
に
、
薬
の
カ
プ
セ
ル
や
シ
ー
ト
状
の
食

品
な
ど
に
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

B
S
E
問
題
の
ブ
ー
ム
が
来
て
幸
運
だ
っ

た
、
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
。
物
質
・
製
法

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
後
、
用
途
・
市
場
の

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
30
年
か
か
っ
た
と
い
う

こ
と
だ
ろ
う
。

「
長
い
時
間
ス
パ
ン
」
は
、
別
の
意
味
で
も

重
要
だ
。
こ
う
し
た
理
念
を
全
社
に
浸
透
さ

せ
、
実
践
と
し
て
定
着
さ
せ
る
に
は
、
個
人

が
「
教
養
を
身
に
つ
け
る
」
の
と
同
様
に
、

時
間
が
か
か
る
。

　

た
だ
気
長
に
待
つ
の
で
は
な
く
、
時
間
の

経
過
と
経
験
の
増
加
と
と
も
に
従
業
員
の
教

養
が
高
ま
る
よ
う
な
環
境
を
作
る
こ
と
が
、

企
業
に
は
求
め
ら
れ
る
の
だ
ろ
う
。

林原生物化学研究所のヒト血液細胞コレクション。
約600種類の冷凍保存は、世界最大規模という。

恐竜の化石について説明する林原自然科学博物
館副館長の石垣忍氏。
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CASE 3

三
菱
の
こ
こ
ろ
を
映
す
三
綱
領

漢
籍
の
叡
智
生
か
し
今
も
現
役

企
業
理
念　

三
菱
商
事

三菱商事株式会社

●事業内容：総合商社
●本社所在地：東京都千代田区
●設立年：1950年
●従業員数（連結）：55,867人（2007年3月末
現在）
●売上高（連結）：20兆5162億円（2007年度
3月期）

「
所
期
奉
公
、
処
事
光
明
、
立
業
貿
易
」。

三
菱
商
事
を
は
じ
め
と
す
る
三
菱
グ
ル
ー
プ

が
、
現
在
も
掲
げ
る
企
業
理
念
、「
三
綱
領
」

が
制
定
さ
れ
た
の
は
、
1
9
3
4
年
の
こ
と

だ
。

　

そ
の
ル
ー
ツ
は
、
さ
ら
に
1
9
2
0
年
ま

で
遡
る
。
こ
の
年
は
三
菱
商
事
に
と
っ
て
も

苦
難
に
満
ち
た
年
だ
っ
た
。
株
価
の
大
暴
落

を
き
っ
か
け
に
景
気
が
悪
化
。
96
万
円
の
純

損
失
を
計
上
し
た
。『
岩
崎
小
彌
太
』（
中
公

新
書
）
は
当
時
の
状
況
を
、「
年
初
か
ら
深

刻
な
不
況
だ
っ
た
。
商
事
会
社
の
仕
入
れ
品

は
値
下
が
り
し
、
契
約
は
履
行
さ
れ
ず
、
取

引
先
は
倒
産
し
、
資
金
の
回
収
は
困
難
を
極

め
た
」
と
描
い
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
厳
し
い
状
況
下
、
役
員
や
事
業

部
長
、
各
支
店
長
ら
を
集
め
た
場
所
長
会
議

が
開
催
さ
れ
た
。
幹
部
社
員
た
ち
を
前
に
、

当
時
同
社
社
長
だ
っ
た
岩
崎
小
彌
太
は
語
り

始
め
た
。「
幹
部
た
ち
は
会
社
の
欠
損
に
つ

い
て
、厳
し
い
言
葉
が
あ
る
と
思
っ
て
い
た
。

と
こ
ろ
が
小
彌
太
は
ま
っ
た
く
違
う
趣
旨
の

話
を
し
た
の
で
す
」。
前
三
菱
経
済
研
究
所

理
事
で
、
三
菱
史
ア
ナ
リ
ス
ト
の
成
田
誠
一

氏
は
説
明
す
る
。「
小
彌
太
は
、
そ
も
そ
も

商
業
は
生
産
者
と
消
費
者
を
結
び
つ
け
る
も

の
で
あ
る
と
説
明
し
、
そ
の
責
任
を
果
た
し

た
結
果
と
し
て
正
当
な
利
益
を
得
る
も
の
だ

か
ら
、
間
違
っ
て
も
投
機
に
走
っ
た
り
利
益

が
第
一
の
目
的
に
な
っ
た
り
し
て
は
な
ら
な

い
と
、
社
員
に
語
り
か
け
た
」。
か
な
り
長

い
話
だ
っ
た
そ
う
だ
が
、
後
の
三
綱
領
の
ベ

ー
ス
と
な
る
考
え
が
随
所
に
展
開
さ
れ
て
い

た
と
い
う
。

岩
崎
小
彌
太
の
話
を

3
つ
の
四
字
熟
語
に

　

時
は
下
っ
て
1
9
3
4
年
。
こ
の
と
き
、

三
菱
商
事
は
好
業
績
に
沸
き
た
っ
て
い
た
。

「
当
時
会
長
だ
っ
た
三
宅
川
百
太
郎
は
、
こ

ん
な
と
き
こ
そ
気
を
引
き
締
め
、
自
分
た
ち

は
何
の
た
め
に
存
在
し
て
い
る
の
か
を
振
り

返
ろ
う
と
、
創
業
間
も
な
い
時
期
に
お
け
る

小
彌
太
の
話
を
引
用
す
る
こ
と
を
考
え
た
の

で
す
」（
成
田
氏
）

　

だ
が
そ
の
話
を
幹
部
た
ち
に
伝
え
よ
う
に

も
、
20
年
の
話
そ
の
ま
ま
で
は
心
に
残
り
に

く
い
。
そ
こ
で
一
計
を
案
じ
た
の
が
、
話
の

エ
ッ
セ
ン
ス
を
、
シ
ン
プ
ル
な
四
字
熟
語
に

ま
と
め
る
こ
と
だ
っ
た
。

　

三
綱
領
を
ま
と
め
る
に
あ
た
り
、
三
宅
川

が
助
言
を
得
た
の
が
、
当
時
静
嘉
堂
文
庫
の

文
庫
長
だ
っ
た
漢
籍
研
究
者
、
諸
橋
轍
次
だ

っ
た
。
諸
橋
は
30
年
を
超
す
膨
大
な
作
業
を

経
て
、「
大
漢
和
辞
典
」
を
完
成
さ
せ
た
人

で
あ
る
。「
三
宅
川
が
作
っ
た
原
案
を
小
彌

太
に
も
諮
り
、
諸
橋
か
ら
も
助
言
を
得
て
、

三
綱
領
は
形
作
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
」
と
成

田
氏
。
ま
さ
に
漢
籍
と
い
う
教
養
の
助
け
を

借
り
て
、
三
綱
領
は
成
立
し
た
と
い
え
る
。

　

こ
こ
で
3
つ
の
四
字
熟
語
の
意
味
を
見
て

み
よ
う
。
ま
ず
「
所
期
奉
公
」。
こ
の
言
葉

に
は
三
菱
の
創
業
者
、
岩
崎
彌
太
郎
の
思
い

が
込
め
ら
れ
て
い
る
と
、
成
田
氏
は
解
説
す

る
。「
彌
太
郎
は
土
佐
の
下
級
武
士
の
出
身
。

三
井
、
住
友
な
ど
商
人
資
本
が
ル
ー
ツ
の
会

社
と
三
菱
は
違
う
、
国
家
の
た
め
に
奉
公
す

る
の
だ
と
い
う
気
持
ち
が
強
か
っ
た
」。
単

に
小
彌
太
の
考
え
を
要
約
し
た
も
の
で
は
な

く
、
そ
こ
に
は
創
業
者
の
思
い
も
込
め
ら
れ

て
い
る
。
三
綱
領
が
「
三
菱
の
こ
こ
ろ
」
と

さ
れ
る
ゆ
え
ん
だ
ろ
う
。

　

2
0
0
1
年
、
三
菱
グ
ル
ー
プ
各
社
の
社

長
、
会
長
で
作
る
三
菱
金
曜
会
は
、
21
世
紀

に
向
け
た
三
綱
領
の
新
た
な
解
釈
を
示
し

た
。
所
期
奉
公
は
「
事
業
を
通
じ
、
物
心
共

に
豊
か
な
社
会
の
実
現
に
努
力
す
る
と
同
時

に
、
か
け
が
え
の
な
い
地
球
環
境
の
維
持
に

も
貢
献
す
る
」
と
さ
れ
た
。「
奉
公
」
の
対

象
は
国
家
か
ら
社
会
、
地
球
環
境
へ
と
広
が

っ
て
い
る
。

「
漢
字
に
は
時
に
よ
り
人
に
よ
り
、
解
釈
が

違
う
こ
と
を
許
容
す
る
奥
の
深
さ
が
あ
る
。

三菱史アナリスト
成田誠一氏

HRDセンター長代行
岩城宏斗司氏



C

M

Y

K

特集1　W85_40

40Dec.  2007-Jan.  2008

た
と
え
ば
社
長
が
三
綱
領
を
見
て
思
い
浮
か

べ
る
こ
と
と
、
新
入
社
員
の
そ
れ
は
実
は
少

し
違
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
で

あ
り
な
が
ら
、
一
定
の
方
向
性
を
、
皆
で
共

有
で
き
る
良
さ
が
あ
る
」（
成
田
氏
）

　

処
事
光
明
は
、「
公
明
正
大
で
品
格
の
あ

る
行
動
を
旨
と
し
、
活
動
の
公
開
性
、
透
明

性
を
堅
持
す
る
」。
企
業
倫
理
尊
重
や
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
重
視
も
こ
の
言
葉
に
含
ま
れ

る
だ
ろ
う
。

　

最
後
は
立
業
貿
易
。「
当
初
は
、
国
内
の

中
小
業
者
を
圧
倒
す
る
よ
う
な
事
業
を
し
て

は
い
け
な
い
、
国
家
的
見
地
か
ら
対
外
貿
易

を
主
な
業
務
と
す
べ
し
と
い
う
意
味
で
し

た
」。
金
曜
会
は
「
全
世
界
的
、
宇
宙
的
視

野
に
立
脚
し
た
事
業
展
開
を
図
る
」
と
解
釈

し
て
い
る
。

組
織
と
人
材
が

多
様
化
、複
雑
化

　

制
定
か
ら
70
年
以
上
た
っ
た
三
綱
領
だ

が
、
今
も
三
菱
商
事
の
研
修
で
活
用
さ
れ
て

い
る
。
2
0
0
6
年
春
か
ら
各
階
層
で
三
綱

領
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
次
々
に
ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
の

だ
。

　

な
ぜ
現
在
、
三
綱
領
は
脚
光
を
浴
び
る
の

だ
ろ
う
か
。
同
社
の
H
R
D
セ
ン
タ
ー
長
代

行
、
岩
城
宏
斗
司
氏
は
「
背
景
に
は
三
菱
商

事
グ
ル
ー
プ
の
組
織
、
人
材
の
多
様
化
、
複

雑
化
が
あ
る
」
と
説
明
す
る
。

　

組
織
の
多
様
化
、
複
雑
化
と
は
、
ま
ず
挙

げ
ら
れ
る
の
が
連
結
経
営
や
グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
深
化
だ
。
連
結
子
会
社
は
5
0
0
社
に
及

び
、
経
営
に
お
け
る
本
社
と
子
会
社
の
連
携

は
よ
り
緊
密
に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
子
会
社

は
国
内
だ
け
で
な
く
、
海
外
に
も
展
開
し
て

い
る
。
も
う
ひ
と
つ
は
雇
用
形
態
や
年
齢
、

性
別
、
国
籍
、
さ
ら
に
は
出
向
者
の
増
加
な

ど
、
職
場
を
構
成
す
る
人
材
の
多
様
化
だ
。

「
組
織
、人
材
の
多
様
化
、複
雑
化
が
進
む
中
、

企
業
と
し
て
の
規
律
と
信
頼
性
を
保
つ
た
め

に
は
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
価
値
観
を
ま
と
め

あ
げ
、
行
動
規
範
に
な
る
よ
り
ど
こ
ろ
が
必

要
に
な
る
。
ま
た
三
菱
商
事
本
体
だ
け
で
な

く
、
グ
ル
ー
プ
で
も
三
綱
領
の
基
本
理
念
を

共
有
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
」漢

字
の
奥
深
さ

生
か
し
た
研
修

　

三
綱
領
浸
透
研
修
の
内
容
を
、
新
入
社
員

を
例
に
見
て
み
よ
う
。「
時
に
よ
り
人
に
よ

り
解
釈
が
違
う
こ
と
を
許
容
す
る
、
漢
字
の

奥
の
深
さ
」
を
う
ま
く
生
か
す
プ
ロ
グ
ラ
ム

と
な
っ
て
い
る
。

　

当
初
は
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
方
式
で
、
三
綱

領
の
精
神
が
発
揮
さ
れ
た
ケ
ー
ス
を
学
ぶ
よ

う
な
形
式
も
検
討
さ
れ
た
。
だ
が
、「
あ
る

ケ
ー
ス
を
も
と
に
、
所
期
奉
公
と
は
こ
う
い

う
意
味
だ
と
い
う
よ
う
に
特
定
の
解
釈
を
学

ぶ
の
で
は
な
く
、む
し
ろ
そ
れ
ぞ
れ
の
人
が
、

3
つ
の
四
字
熟
語
を
見
て
感
じ
て
い
る
こ
と

を
、
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
共
有
す

る
べ
き
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
」（
岩

城
氏
）

　

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
先
立
ち
、
新
入
社

員
た
ち
は
、
先
に
挙
げ
た
『
岩
崎
小
彌
太
』

を
読
む
。
さ
ら
に
三
菱
史
料
館
の
展
示
を
見

学
し
、
社
史
の
講
義
を
聞
き
、
歴
史
を
ま
と

め
た
ビ
デ
オ
も
鑑
賞
す
る
。「
ど
ん
な
人
物

が
、
ど
ん
な
歴
史
的
状
況
で
、
三
綱
領
を
作

り
上
げ
て
い
っ
た
か
、
ま
た
事
業
を
展
開
し

て
い
っ
た
の
か
を
学
び
ま
す
」

　

そ
の
上
で
そ
れ
ぞ
れ
が
三
綱
領
の
意
味
を

ど
う
読
み
解
き
、
ど
う
感
じ
た
か
を
、
7
人

程
度
の
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
共

有
。
さ
ら
に
グ
ル
ー
プ
ご
と
の
発
表
を
通
じ

て
参
加
者
全
体
の
見
方
も
共
有
し
合
う
。「
私

た
ち
と
は
見
る
角
度
が
違
う
の
が
新
鮮
」
と

岩
城
氏
は
い
う
。た
と
え
ば
処
事
光
明
は「
説

明
責
任
」
や
「
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
」
と
読

み
解
く
人
が
多
い
が
「
謙
虚
さ
を
持
つ
」「
相

手
を
リ
ス
ペ
ク
ト
す
る
」
と
い
っ
た
意
見
も

寄
せ
ら
れ
た
。

　

最
後
に
部
長
ク
ラ
ス
が
講
師
役
と
な
り
、

各
グ
ル
ー
プ
の
発
表
に
つ
い
て
コ
メ
ン
ト

し
、
講
師
役
自
身
の
、
三
綱
領
の
見
方
、
感

じ
方
も
語
る
。

　

こ
う
し
た
三
綱
領
浸
透
を
目
的
と
し
た
研

修
は
、
内
容
を
ア
レ
ン
ジ
し
つ
つ
中
途
採
用

者
、
新
任
部
長
、
新
任
管
理
職
、
入
社
5
年

目
の
社
員
な
ど
に
も
展
開
し
て
い
る
。
今
後

は
海
外
ス
タ
ッ
フ
、
グ
ル
ー
プ
企
業
な
ど
に

ど
う
広
げ
て
い
く
か
が
課
題
と
い
う
。

　

見
る
人
そ
れ
ぞ
れ
が
、
自
分
な
り
の
意
味

を
見
出
せ
る
三
綱
領
。
教
養
か
ら
知
恵
を
借

り
る
こ
と
が
、
歴
史
の
経
過
に
も
耐
え
ら
れ

る
理
念
づ
く
り
に
貢
献
す
る
こ
と
を
示
す
、

好
例
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

三菱グループの三綱領（提供：三菱史料館）

岩崎小彌太（提供：三菱史料館）
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教養に効く Words of Works　特別編
「教養」について分野、立場を横断してさまざまな知見に触れてきた。最後に「教養
とは何か」「教養を高める方法」について、インタビューさせていただいた方々の金
言をあらためてまとめてみたい。

　繰り返し読み返せる「座右の本」を5冊、見つけ
出すといい。私は政治学、国際関係論が専門なので
すが、バーナード・クリックの書いた『政治の弁証』
は座右の本のひとつです。この本を繰り返し読んで
いたおかげで、中国における文化大革命が、中国の
大衆を巻き込んだ、いかにインチキな出来事なのか
を、研究者として見抜くことができたのだと思いま
す。読み返すたび、新たな発見があるような本は、
誰もが必ず見つけられるはずです。

繰り返し読む
「座右の本」を見つけよう
中嶋嶺雄氏（国際教養大学学長）p.12

　旅行は素晴らしいものだし、私は旅行の達人、宮本常一を尊敬
しています。ただ、今世界が表層的にはフラットになっているの
で、真の旅行は困難になったのです。旅行に行っても、同じよう
なレストランで同じように食事して、ちょっと目新しいものを見
て帰ってくるだけで、あまり異文化接触にならないんですよ。そ
れより、古典を学んで時空間を超えた異文化に接触するほうが衝
撃は大きい。ギリシャ人はどうしてこんな難しいことを一生懸命
難しく考えたのかなとか。それが物事の見方のギアチェンジ、発
想の転換という意味で、大きな刺激になります。

旅行するより、古典を読もう
羽生田栄一氏（豆蔵取締役会長）p.6

　四書五経の教えが日常生活の中に定着していた昔であれば、自学自習も可能だっ
たかもしれませんが、その気風のない今では難しい。講座に通うなど、師につくこ
とをおすすめします。学んだことを日常生活の中でどのように実践したかを受講生
がそれぞれ発表するという、松下村塾などの私塾、藩校も用いていた方法をとる講
座などもあります。知識が行為と一体になって、本当の知が身につく。陽明学では
これを「知行合一」といいます。

中国古典思想を学ぶなら、師につくべき
田口佳史氏（イメージプラン代表取締役社長）p.14

　古典に触れる前には、常に仕事に必要な専門性の
追求に時間を割いてきました。しかし、今や自分の
中での時間配分が大きく変わり、文学や音楽など、
新しいことに触れ、気になったことを書き留める、
つまり自分だけのアンソロジーを作るようになった
のです。書き留めた言葉は、時間が許すときに「書
き手・作り手は何を言いたかったのか」と探究する。
そうした物事に対する態度が、徐々に自らの糧にな
っていくと思います。

自分だけの
アンソロジーを作る
不破久温氏（東芝キヤリア取締役社長）p.8

　私の経験でいえば、教養はさまざまな人との出会いによって培われることも多い
と思います。出会いの中で、その人のどこを心に刻むのか、それは人によって異な
ります。必要なのは、素晴らしさに気づく感性。人は何もわかっていなければ、怖
いものなどありません。物怖じしない、ある意味利己的なコミュニケーションでは、
人から学ぶための窓を閉ざしてしまいます。人との出会いに真摯な謙虚さと緊張感
を持つこと。これはずっと大切にしていきたいですね。

「物怖じしない」は学ぶ窓を閉ざす
野上秀子氏（西武百貨店有楽町店店長）p.4

「電機メーカーの営業」や「小売店の経理」を自分の専門と捉え
て、異なる業種や職種の人たちと情報を交換し、協働して問題解
決や研究に取り組むことは、そのまま『専門教養教育』になりう
るでしょう。そこで身につく「自分の仕事を相対化・客体化する
力」が、ビジネスパーソンの教養ではないでしょうか。ただ、教
養教育は、時間もお金もかかるもの。短期的な成果を求めず、長
い目で、広い視野でゆとりを持って考えるべきものです。

ビジネスパーソンは「専門」がある
絹川正吉氏（国際基督教大学前学長）p.10
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教養に効く Words of Works　特別編

　リベラルアーツは、曖昧さ、感情、複雑さ、解釈に対処できる
人を育てる。これらはビジネスに不可欠の課題で、社内の地位が
上がるにつれて重要性が認識されるようになる。カナダ屈指の文
芸批評家、ノースロップ・フライはこう述べる。「文学が掲げる
問題は、『解決』する類のものではない」。このような問題は、経
営者が日々直面する類のものにほかならない。そしてこれは、答
えが必ずあるような工学や物理学の世界とは、正反対だ。

工学や物理学の世界とは、正反対
デビッド・クリールマン（人材コンサルタント）p.26

　知識集約型に産業の中心が移り、従業員一人ひとりの価値基準がしっかりしてい
ることが、今後ますます求められる。現代アートに接することは、価値基準を確立
するためのよい訓練になります。さらには自分が美しいと思うものを「なぜ美しい
のか」、筋道立てて他者に説明することも求められる。それはアーティストだけで
なく、アート作品を鑑賞する者にも必要とされることなのです。

「なぜ美しいか」説明することが求められる
柴山哲治氏（京都造形芸術大学客員教授、AGホールディングズ代表取締役）p.18

　楽器が弾けて、碁や将棋なども強く、書がうまく、
絵が描ける。その上詩が詠めて文章も巧み。四書五
経に通じている必要もある。私は今でも“教養”の
基本はそれだと思います。結局、基本は雑学です。
物知りの人は魅力的だし、一緒にいて楽しいもので
すから。今の日本はひとつのことにとても詳しいオ
タクが増えていますが、それとは違う。いくらワイ
ンに詳しくても、酒文化全般について語れない人は
教養人とは呼びません。

六芸に秀でること。
それが今も“教養”の基本
熊倉功夫氏（林原美術館館長）p.20

　犬でも猫でも熱帯魚でも、「何の役に立つのか」と言われればそうですが、そ
れでも飼うのは、心がなごむとか、何かしら役に立つからでしょう。企業の中で
の我々の役割も同じかなと。たとえば、恐竜の研究者の時間感覚は途方もなく長
くて、“新しい”は8000万年前だったり、“急激な変化”が100年かかっていたり
します。違う分野の人がそういう見方を知れば、問題解決に新たな糸口をつかむ
こともあるかもしれません。

「教養」とは、ペットのようなもの？
石垣忍氏（林原自然科学博物館副館長）p.38

　教養は知識そのものではありません。端的にいえば懐疑心だと、
私は思っています。常識や学説、自分の信念さえ時には疑うこと
が、真に教養的な姿勢なのです。霞が関の官僚たちは、自分たち
は絶対に誤らないという「無謬の原則」で動いているといいます。
東大を卒業し、一見教養に満ち溢れているように見える彼らです
が、「絶対に誤らない」と自らを疑うことを知らないとすれば、
それは教養を欠いた態度だと言わざるを得ません。

「無謬の官僚」は教養が欠けている
福岡伸一氏（青山学院大学理工学部教授）p.22

　私はクラシック音楽をライブで聞くことも好きで
す。指揮者とオーケストラ、さらには観客までが一体
となるコンサートを、時折体験することがある。それ
は言葉にできないほど素晴らしい経験です。仕事の中
で、事業に携わるリーダーとメンバー、さらにはサー
ビスや商品の先にいる消費者の人たちと、そんな一体
感を経験できないものか。実際には味わったことはあ
りませんが、いつか実現してみたいと思っています。

ライブの一体感を、
仕事の場でも目指す
岩井睦雄氏（JT取締役常務執行役員）p.36




