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本書で主に活用する全国就業実態パネル調査（JPSED）の概要 

全国就業実態パネル調査　　
（ＪＰＳＥＤ：Japanese Panel Study of Employment Dynamics）

＊副業従事者とは「昨年1年間（2021年1月～12月）の中で主な仕事以外に収入を伴う労働（副業・兼業）をしましたか ※株の配当・利息や家賃収入などの労働を伴わない仕事
は、含みません」の設問について「はい」と回答したものから副業の仕事内容で「アンケート回答」を選択したものを除いたサンプル。

：
：

：
：
：

：

：

：

■
■

■
■
■

■

■

■

調 査 主 体
調 査 目 的

調 査 対 象
調 査 時 期
調 査 手 法

標 本 設 計

集 計 方 法

有効回収数

リクルートワークス研究所
調査前年１年間の個人の就業状態、所得、生活実態などについて、
毎年追跡調査を行い、日本における就業状態などの変化を把握する。
全国15歳以上の男女
毎年１月
インターネットモニター調査。調査会社保有の調査モニターに対して
調査を依頼。
総務省統計局「労働力調査」のデータをもとに、性別、年齢階層別、
就業形態別、地域ブロック別、学歴別の割付を行った。割付は、母集
団を反映するように設定しているが、10代の非労働力人口と65歳以
上については、実際の人数よりも少なく割付している。
10代の非労働力人口と65歳以上については、実際の人数よりも少
なく割付をして回収しているため、母集団を反映する結果となるように
ウエイトバック集計を実施している。 
5万6695名（2022年調査）

＊

※2022年調査では、回答者のうち2021年1月～12月の間に副業・兼業をしたことがある者を対象に、
　副業の実態に関する追加調査も実施した。有効回収数5166名。

なぜ、副業者の「受入れ」を
検討すべきなのか

はじめに

て
い
る
人
材
が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、そ
ん
な

人
材
は
な
か
な
か
い
ま
せ
ん
し
、い
た
と
し
て

も
、そ
う
し
た
人
材
を
長
期
雇
用
を
前
提
と
し

た
正
社
員
と
し
て
迎
え
る
こ
と
は
、双
方
に

と
っ
て
望
ま
し
い
こ
と
で
は
な
い
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。

　

だ
か
ら
こ
そ
、「
雇
用
」と
い
う
発
想
を
捨
て

る
べ
き
な
の
で
す
。他
社
で
正
社
員
と
し
て
活

躍
し
て
い
る
人
材
を
、副
業
者
と
し
て
受
け
入

れ
る
と
す
れ
ば
、対
象
者
は
い
っ
き
に
広
が
り

ま
す
。

　

こ
う
し
た
本
業
正
社
員
の
副
業
受
入
れ
は
、こ

れ
か
ら
の
人
材
活
用
の
有
効
な
手
段
に
な
る
可

能
性
が
あ
り
ま
す
。と
は
い
え
、こ
の
新
し
い
人

材
活
用
は
、こ
れ
ま
で
慣
れ
親
し
ん
だ
方
法
の
延

長
上
で
は
う
ま
く
い
か
な
い
の
も
確
か
で
す
。

　

本
書
で
は「
他
社
で
正
社
員
と
し
て
働
く
」人

材
を
業
務
委
託
者
と
し
て
受
け
入
れ
る
際
の
ポ

イ
ン
ト
、活
用
の
ケ
ー
ス
、当
事
者
の
実
態
な
ど

を
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。副
業
受
入
れ
が
多
く

の
企
業
の
人
事
の
検
討
課
題
に
挙
が
る
き
っ
か

け
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

　

検
討
議
題
に
さ
え
挙
が
っ
て
い
な
い
―
―
。

他
社
の
正
社
員
の
副
業
受
入
れ
に
つ
い
て
聞
か

れ
る
と
、多
く
の
企
業
は
そ
う
答
え
る
で
し
ょ

う
。働
き
方
改
革
の
中
で
、柔
軟
な
働
き
方
の
1

つ
と
し
て
副
業
の
推
進
が
掲
げ
ら
れ
、厚
生
労

働
省
の
モ
デ
ル
就
業
規
則
が
改
定
さ
れ
た

2
0
1
8
年
以
降
、多
く
の
企
業
が「
自
社
の
従

業
員
の
副
業
解
禁
」を
検
討
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。一
方
で「
副
業
者
の
受
入
れ
」に
つ
い

て
は
、時
流
に
乗
っ
て
副
業
を
解
禁
し
た
企
業

で
も
、検
討
さ
え
行
わ
れ
て
い
な
い
の
が
実
態

の
よ
う
で
す
。

　

こ
の
先
、副
業
を
解
禁
す
る
企
業
が
増
え
た

と
し
て
も
、副
業
先
の
選
択
肢
が
増
え
な
け
れ

ば
、副
業
者
の
増
加
に
は
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。

「
全
国
就
業
実
態
パ
ネ
ル
調
査
」（
リ
ク
ル
ー
ト

ワ
ー
ク
ス
研
究
所
）に
よ
る
と
、正
社
員
の
う

ち
、2
0
2
1
年
の
1
年
間
で
副
業
に
従
事
し

た
割
合
は
8
・
7
％ 

、非
従
事
者
の
う
ち
従
事

を
希
望
し
て
い
る
の
は
34
・
3
％
で
し
た
。

　

こ
れ
は
、企
業
に
と
っ
て
、大
変
も
っ
た
い
な

い
話
で
す
。そ
も
そ
も
の
人
手
不
足
に
加
え
、変

化
の
激
し
い
社
会
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
、

そ
の
局
面
に
応
じ
た
経
験
や
ス
キ
ル
を
保
有
し
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本業正社員の
副業受入れのポイント

04

日中は他社で働くフルタイム人材を副業者として受け入れる
ポイントを確認しましょう。

な
く
て
も
進
め
ら
れ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す

が
、こ
の
や
り
方
に
慣
れ
て
い
る
と
時
間
感
覚
が
麻
痺

し
て
し
ま
う
。副
業
者
に
依
頼
す
る
業
務
を
切
り
出
し

て
も
、そ
れ
に
か
か
る
時
間
を
想
定
で
き
な
く
な
っ
て

し
ま
う
の
で
す
。

　

ま
し
て
、社
内
で
経
験
者
の
い
な
い
仕
事
を
副
業
者

に
依
頼
す
る
ケ
ー
ス
で
は
、ま
っ
た
く
見
当
が
つ
か
な
く

な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、そ
う
し
た
状
態
で
業
務
を
発
注
し
た
り
、

途
中
で
大
幅
な
修
正
を
依
頼
し
た
り
す
れ
ば
、副
業
者

が
潰
れ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

　

所
要
時
間
の
想
定
が
難
し
い
場
合
に
は
、業
務
内
容

を
具
体
化
し
特
定
す
る
こ
と
で
、想
定
さ
れ
る
稼
働
量

に
制
限
を
か
け
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。「
月
に
4
回

の
会
議
の
参
加
だ
け
お
願
い
し
ま
す
」「
月
1
回
の
レ

ポ
ー
ト
は
3
枚
以
内
で
提
出
し
て
く
だ
さ
い
」な
ど
と
、

業
務
内
容
を
明
確
に
し
ま
し
ょ
う
。高
額
す
ぎ
な
い
収

入
を
設
定
す
る
こ
と
で
、過
剰
な
期
待
が
冷
ま
さ
れ

て
、自
ず
と
稼
働
量
が
抑
え
ら
れ
る
と
い
う
工
夫
も
あ

り
ま
す（
高
額
の
報
酬
は
働
き
過
ぎ
を
誘
発
し
ま
す
）。

「
月
5
万
円
を
お
支
払
い
し
ま
す
。そ
れ
に
見
合
う
範

囲
内
で
の
業
務
を
稼
働
し
て
く
だ
さ
い
」と
い
っ
た
具

合
で
す
。

【
パ
タ
ー
ン
２
】

方
向
性
だ
け
を
伝
え
て

あ
と
は
丸
投
げ
し
て
し
ま
う

　

副
業
人
材
を
は
じ
め
て
活
用
す
る
際
、期
待
は
大
き

く
膨
ら
む
も
の
。社
内
に
は
な
い
新
し
い
知
見
を
も
た

ら
し
て
く
れ
る
に
違
い
な
い
と
。そ
こ
で
、こ
う
言
っ
て
し

ま
う
で
し
ょ
う
。「
期
待
し
て
い
ま
す
。遠
慮
せ
ず
、新
し

い
提
案
を
ど
ん
ど
ん
お
願
い
し
ま
す
」

　

日
常
の
正
社
員
の
仕
事
に
加
え
て
、こ
れ
か
ら
追
加

的
に
は
じ
ま
る
新
し
い
働
き
方
に
、副
業
者
の
気
持
ち

も
大
き
く
な
る
も
の
。「
任
せ
て
く
だ
さ
い
」。 

期
待
に

応
え
た
い
と
い
う
強
い
思
い
が
、副
業
者
の
顔
か
ら
み
て

と
れ
ま
す
。

　

け
れ
ど
も
、思
っ
た
よ
う
に
は
、う
ま
く
い
か
な
い
。勇

ん
で
出
し
て
く
れ
る
提
案
が
ど
れ
も
、な
ん
だ
か
し
っ
く

り
こ
な
い
。本
業
の
経
験
を
フ
ル
に
活
用
し
、か
な
り
の

時
間
も
費
や
し
て
、仕
事
に
向
か
っ
て
く
れ
て
い
る
の
は

わ
か
り
ま
す
。で
も
、や
っ
ぱ
り
違
う
。よ
い
反
応
が
得
ら

れ
な
い
ま
ま
、別
の
ア
イ
デ
ア
を
検
討
し
続
け
る
副
業

者
の
顔
色
も
、し
だ
い
に
悪
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
の
ケ
ー
ス
、そ
う
な
っ
て
し
ま
っ
た
原
因
は
、両
者

が
共
有
し
て
い
た
の
が
、仕
事
の
大
ま
か
な
方
向
性
や

世
界
観
だ
け
だ
っ
た
こ
と
に
よ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。そ
れ
ら
を
共
有
し
、頻
繁
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

繰
り
返
し
な
が
ら
、一
緒
に
何
か
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く

と
い
う
仕
事
の
や
り
方
は
、自
社
で
雇
用
し
、日
中
の

時
間
を
す
べ
て
そ
の
仕
事
に
割
け
る
社
員
に
こ
そ
通

用
し
ま
す
。仕
事
で
成
し
遂
げ
た
い
世
界
観
を
共
有
し

た
い
と
い
う
気
持
ち
は
わ
か
り
ま
す
が
、そ
れ
だ
け
で

は
、副
業
者
も
、仕
事
を
発
注
し
た
企
業
も
、お
互
い

「
何
と
な
く
う
ま
く
い
か
な
い
」と
い
う
ジ
レ
ン
マ
に
陥
っ

て
し
ま
う
の
で
す
。

　

限
ら
れ
た
時
間
で
、価
値
を
発
揮
し
て
も
ら
う
た

め
、何
を
、ど
う
す
る
の
か
、ど
こ
ま
で
や
っ
て
ほ
し
い
の

か
、と
い
う
具
体
的
な
ゴ
ー
ル
の
設
定
が
必
要
で
す
。そ

れ
が
あ
る
こ
と
で
、企
業
側
も
受
入
れ
の
成
否
を
評
価

【
パ
タ
ー
ン
４
】

「
都
合
の
よ
い
時
に

稼
働
い
た
だ
け
れ
ば
結
構
で
す
」

　

理
想
的
な
副
業
者
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
。く
れ

ぐ
れ
も
、本
業
に
支
障
が
な
い
よ
う
に
配
慮
し
、副
業

を
継
続
し
て
も
ら
い
た
い
。そ
ん
な
ウ
エ
ル
カ
ム
な
気
持

ち
が
溢
れ
て
、つ
い
つ
い
言
っ
て
し
ま
う
。「
都
合
の
よ
い

時
に
稼
働
い
た
だ
け
れ
ば
結
構
で
す
。な
ん
な
ら
、土
日

だ
け
で
も
、問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

そ
の
場
合
、副
業
者
が
稼
働
す
る
土
日
は
、自
分
た

ち
の
休
業
日
と
な
り
ま
す
。平
日
の
夕
食
後
に
稼
働
さ

れ
て
も
、自
分
た
ち
の
就
業
時
間
は
終
了
し
て
い
ま
す
。

そ
う
や
っ
て
、す
べ
て
の
稼
働
が
非
同
期
に
な
る
と
、仕

事
の
進
捗
が
み
え
な
く
な
り
ま
す
し
、第
一
、す
り
合

わ
せ
が
不
足
し
た
ま
ま
、納
品
日
を
迎
え
れ
ば
、「
あ

れ
？
イ
メ
ー
ジ
と
違
う
」と
い
う
、困
っ
た
結
末
に
つ
な
が

り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

か
と
い
っ
て
、綿
密
な
す
り
合
わ
せ
が
不
要
で
、ひ
と

り
で
稼
働
で
き
そ
う
な
業
務
だ
け
を
切
り
出
す
場
合
、

難
度
の
低
い
作
業
的
な
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
、せ
っ
か

く
の
副
業
者
の
経
験
や
能
力
が
宝
の
持
ち
腐
れ
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

平
日
の
日
中
は
本
業
に
専
念
し
て
い
る
正
社
員
だ

か
ら
こ
そ
、意
識
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
方
法
を

決
め
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。活
用
す
べ
き
は
、や
は

り
I
T
で
す
。

　

た
と
え
ば
、「
作
業
フ
ァ
イ
ル
は
ク
ラ
ウ
ド
ス
ト
レ
ー
ジ

に
保
存
し
て
見
え
る
化
す
る
」「
相
談
ご
と
は
グ
ル
ー
プ

ウ
ェ
ア
に
記
載
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
稼
働
時
間
に
回
答
す

る
」と
か
、「
定
例
会
議
を
隔
週
木
曜
日
の
11
時
か
ら
オ

ン
ラ
イ
ン
で
実
施
す
る
」と
い
っ
た
よ
う
に
、非
同
期
で

あ
っ
て
も
方
向
性
を
確
認
し
な
が
ら
業
務
を
進
め
ら
れ

る
状
態
を
設
定
し
ま
し
ょ
う
。

　

本
業
正
社
員
の
中
に
は
、働
き
方
の
自
由
度
が
高
い

裁
量
労
働
制
の
人
や
管
理
監
督
者
に
あ
た
る
人
も
い

る
は
ず
で
す
。社
内
の
複
数
の
人
と
調
整
し
な
が
ら
進

め
る
案
件
な
ど
で
、平
日
に
稼
働
を
求
め
る
場
合
に

は
、最
初
の
面
談
時
に
稼
働
可
能
な
曜
日
や
時
間
を

確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。　

で
き
る
よ
う
に
な
る
。最
初
か
ら
、と
は
言
い
ま
せ
ん
。

仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
設
定
が
難
し
い
場
合
は
そ
の
ま

ま
で
放
置
せ
ず
、対
話
を
繰
り
返
し
、す
り
合
わ
せ
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

　

一
方
、最
初
に
仕
事
の
範
囲
を
狭
く
設
定
し
す
ぎ

た
た
め
、逆
に
う
ま
く
い
か
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

続
け
て
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

【
パ
タ
ー
ン
３
】

仕
事
の
範
囲
を
狭
く
設
定
し

ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
人
材
を

選
ん
で
し
ま
う

　

世
の
中
に
ま
だ
稀
少
な
、新
し
く
高
度
な
ス
キ
ル
を

も
つ
人
材
。自
社
で
雇
用
す
る
の
は
難
し
い
の
で
、副
業

者
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
い
た
い
。極
め
て
ま
っ
と
う
な

副
業
者
の
活
用
方
法
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、そ
こ
ま
で
特
定
の
ス
キ
ル
を
求
め
な

い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、商
品
の
販
路
を
拡
大
し
た
い
、旧
態
依

然
た
る
営
業
ス
タ
イ
ル
を
一
変
さ
せ
た
い
、経
営
に
関

す
る
悩
み
を
打
ち
明
け
、助
言
を
も
ら
い
た
い
等
々
。こ

う
い
っ
た
困
り
ご
と
に
対
す
る
解
決
策
を
一
緒
に
考
え

て
ほ
し
い
と
い
っ
た
案
件
も
た
く
さ
ん
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

と
こ
ろ
が
、そ
の
内
容
を
副
業
人
材
募
集
の
求
人

票
に
落
と
す
段
階
で
齟
齬
が
生
じ
る
場
合
が
多
い
の
で

す
。業
務
内
容
を
明
記
し
、そ
の
遂
行
に
役
立
ち
そ
う

な
ス
キ
ル
や
経
験
を
並
べ
て
い
く
。そ
う
し
て
い
る
う
ち

に
、す
っ
か
り
、ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
人
材
を
対
象
と
す
る
よ

う
な
求
人
票
が
で
き
あ
が
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。結

果
、オ
ー
バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
で
、活
躍
範
囲
が
狭
い
人
材
を

採
用
す
る
破
目
に
な
り
ま
す
。

　

日
本
企
業
に
は
、定
期
的
な
異
動
で
仕
事
の
幅
を

広
げ
て
き
た
、ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
と
呼
ば
れ
る
人
た
ち
が

多
く
い
ま
す
。全
体
を
俯
瞰
し
、他
者
と
協
働
し
な
が

ら
、仕
事
を
確
実
に
遂
行
す
る
の
を
得
意
と
す
る
人
た

ち
で
す
。先
ほ
ど
例
と
し
て
挙
げ
た「
困
り
ご
と
解
決

案
件
」は
、ま
さ
に
、こ
の
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
経
験
が
生

か
せ
る
は
ず
で
す
。特
定
の
業
務
を
わ
か
り
や
す
く
切

り
出
し
、そ
れ
を
担
う
に
ふ
さ
わ
し
い
人
材
に
関
し
て
、

職
種
を
例
示
し
、特
定
の
ス
キ
ル
を
列
挙
す
る
と
い
う

配
慮
が
、結
局
、副
業
希
望
者
の「
そ
こ
ま
で
特
別
な
ス

キ
ル
は
も
っ
て
い
な
い
」と
い
う
反
応
を
生
み
出
し
、応

募
を
躊
躇
さ
せ
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

は
じ
め
か
ら
、担
当
業
務
を
明
確
に
す
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。そ
う
で
は
な
く
て
、成
し
遂
げ
て
ほ
し
い
こ

と
を
素
直
に
伝
え
る
こ
と
を
優
先
し
ま
し
ょ
う
。そ
れ

に
対
し
て
、可
能
性
を
感
じ
、一
緒
に
取
り
組
み
た
い
と

思
っ
て
く
れ
た
人
を
選
べ
ば
よ
い
の
で
す
。

　

大
切
な
の
は
継
続
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

そ
れ
に
よ
っ
て
仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
を
す
り
合
わ
せ

て
い
く
の
で
す
。「
ま
ず
は
こ
の
仕
事
を
」と
発
注
内
容

が
明
確
に
な
っ
た
り
、「
そ
れ
な
ら
こ
の
経
験
が
生
か
せ

そ
う
」と
い
っ
た
副
業
者
の
得
意
な
部
分
が
顕
在
化
し

た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

万
が
一
、す
り
合
わ
せ
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ら
、

お
互
い
に
納
得
し
た
う
え
で
、契
約
を
終
了
す
れ
ば
い
い

の
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、契
約
し
て
も
、最
初
は

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
期
間
、あ
る
い
は
、お
互
い
を
深
く
知

る
時
間
と
し
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

　

他
社
で
正
社
員
と
し
て
働
い
て
い
る
人
材
を
、副
業

者
と
し
て
受
け
入
れ
る
と
い
う
企
業
の
取
り
組
み
が
、

数
年
前
か
ら
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。し
か
し
、改
め
て
実
態
を
探
る
と
、受
入
れ

を
す
で
に
や
め
て
し
ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
理
由
を
知
る
た
め
に
、企
業
や
仲
介
業
者
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、さ
ま
ざ
ま
な
理
由
が
挙
が

り
ま
し
た
。そ
の
う
ち
、「
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
」と
い
う

理
由
で
取
り
止
め
た
ケ
ー
ス
に
は
、い
く
つ
か
の
失
敗
の

パ
タ
ー
ン
が
あ
る
こ
と
が
み
え
て
き
ま
し
た
。

　

こ
こ
で
は
、そ
れ
ら
を
材
料
と
し
、本
業
正
社
員
と
い

う
人
材
を
う
ま
く
受
け
入
れ
る
ポ
イ
ン
ト
を
考
え
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

【
パ
タ
ー
ン
1
】

発
注
業
務
の
所
要
時
間
を

し
っ
か
り
考
え
な
い

　

当
た
り
前
で
す
が
、本
業
正
社
員
は
、（
職
種
に
よ
り

違
い
は
あ
る
も
の
の
）平
日
の
日
中
は
本
業
に
専
念
し

て
い
ま
す
。副
業
に
割
け
る
時
間
は
、本
業
の
後
や
休

日
な
ど
、限
ら
れ
た
時
間
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。本
業
と
う

ま
く
両
立
さ
せ
、健
康
を
保
ち
な
が
ら
、副
業
を
継
続

し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、労
働
時
間
の
管
理
が
企
業
に

義
務
化
さ
れ
て
い
な
い
業
務
委
託
者
と
し
て
働
い
て
も

ら
う
場
合
で
あ
っ
て
も
、本
業
と
合
わ
せ
た
稼
働
時
間

が
長
時
間
に
な
ら
な
い
よ
う
配
慮
し
、適
切
な
量
の
業

務
を
依
頼
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

い
や
い
や
、そ
ん
な
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
る
と
、多
く
の

人
が
言
う
で
し
ょ
う
。け
れ
ど
も
、実
際
に
は
、当
該
業

務
の
遂
行
に
ど
れ
く
ら
い
の
時
間
を
必
要
と
す
る
の
か
、

想
定
し
て
発
注
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
で
も
多
く
の
日
本
企
業
で
は
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報

告
・
連
絡
・
相
談
）が
前
提
に
な
っ
て
い
ま
す
。上
司
が
細

か
な
業
務
内
容
を
部
下
に
指
示
し
、伴
走
し
な
が
ら
方

向
を
修
正
、完
成
さ
せ
て
い
く
と
い
う
仕
事
ス
タ
イ
ル
で

す
。こ
れ
に
は
、各
業
務
の
所
要
時
間
を
厳
密
に
考
え



本業正社員の
副業受入れのポイント

05

日中は他社で働くフルタイム人材を副業者として受け入れる
ポイントを確認しましょう。

な
く
て
も
進
め
ら
れ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す

が
、こ
の
や
り
方
に
慣
れ
て
い
る
と
時
間
感
覚
が
麻
痺

し
て
し
ま
う
。副
業
者
に
依
頼
す
る
業
務
を
切
り
出
し

て
も
、そ
れ
に
か
か
る
時
間
を
想
定
で
き
な
く
な
っ
て

し
ま
う
の
で
す
。

　

ま
し
て
、社
内
で
経
験
者
の
い
な
い
仕
事
を
副
業
者

に
依
頼
す
る
ケ
ー
ス
で
は
、ま
っ
た
く
見
当
が
つ
か
な
く

な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、そ
う
し
た
状
態
で
業
務
を
発
注
し
た
り
、

途
中
で
大
幅
な
修
正
を
依
頼
し
た
り
す
れ
ば
、副
業
者

が
潰
れ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

　

所
要
時
間
の
想
定
が
難
し
い
場
合
に
は
、業
務
内
容

を
具
体
化
し
特
定
す
る
こ
と
で
、想
定
さ
れ
る
稼
働
量

に
制
限
を
か
け
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。「
月
に
4
回

の
会
議
の
参
加
だ
け
お
願
い
し
ま
す
」「
月
1
回
の
レ

ポ
ー
ト
は
3
枚
以
内
で
提
出
し
て
く
だ
さ
い
」な
ど
と
、

業
務
内
容
を
明
確
に
し
ま
し
ょ
う
。高
額
す
ぎ
な
い
収

入
を
設
定
す
る
こ
と
で
、過
剰
な
期
待
が
冷
ま
さ
れ

て
、自
ず
と
稼
働
量
が
抑
え
ら
れ
る
と
い
う
工
夫
も
あ

り
ま
す（
高
額
の
報
酬
は
働
き
過
ぎ
を
誘
発
し
ま
す
）。

「
月
5
万
円
を
お
支
払
い
し
ま
す
。そ
れ
に
見
合
う
範

囲
内
で
の
業
務
を
稼
働
し
て
く
だ
さ
い
」と
い
っ
た
具

合
で
す
。

【
パ
タ
ー
ン
２
】

方
向
性
だ
け
を
伝
え
て

あ
と
は
丸
投
げ
し
て
し
ま
う

　

副
業
人
材
を
は
じ
め
て
活
用
す
る
際
、期
待
は
大
き

く
膨
ら
む
も
の
。社
内
に
は
な
い
新
し
い
知
見
を
も
た

ら
し
て
く
れ
る
に
違
い
な
い
と
。そ
こ
で
、こ
う
言
っ
て
し

ま
う
で
し
ょ
う
。「
期
待
し
て
い
ま
す
。遠
慮
せ
ず
、新
し

い
提
案
を
ど
ん
ど
ん
お
願
い
し
ま
す
」

　

日
常
の
正
社
員
の
仕
事
に
加
え
て
、こ
れ
か
ら
追
加

的
に
は
じ
ま
る
新
し
い
働
き
方
に
、副
業
者
の
気
持
ち

も
大
き
く
な
る
も
の
。「
任
せ
て
く
だ
さ
い
」。 

期
待
に

応
え
た
い
と
い
う
強
い
思
い
が
、副
業
者
の
顔
か
ら
み
て

と
れ
ま
す
。

　

け
れ
ど
も
、思
っ
た
よ
う
に
は
、う
ま
く
い
か
な
い
。勇

ん
で
出
し
て
く
れ
る
提
案
が
ど
れ
も
、な
ん
だ
か
し
っ
く

り
こ
な
い
。本
業
の
経
験
を
フ
ル
に
活
用
し
、か
な
り
の

時
間
も
費
や
し
て
、仕
事
に
向
か
っ
て
く
れ
て
い
る
の
は

わ
か
り
ま
す
。で
も
、や
っ
ぱ
り
違
う
。よ
い
反
応
が
得
ら

れ
な
い
ま
ま
、別
の
ア
イ
デ
ア
を
検
討
し
続
け
る
副
業

者
の
顔
色
も
、し
だ
い
に
悪
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
の
ケ
ー
ス
、そ
う
な
っ
て
し
ま
っ
た
原
因
は
、両
者

が
共
有
し
て
い
た
の
が
、仕
事
の
大
ま
か
な
方
向
性
や

世
界
観
だ
け
だ
っ
た
こ
と
に
よ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。そ
れ
ら
を
共
有
し
、頻
繁
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

繰
り
返
し
な
が
ら
、一
緒
に
何
か
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く

と
い
う
仕
事
の
や
り
方
は
、自
社
で
雇
用
し
、日
中
の

時
間
を
す
べ
て
そ
の
仕
事
に
割
け
る
社
員
に
こ
そ
通

用
し
ま
す
。仕
事
で
成
し
遂
げ
た
い
世
界
観
を
共
有
し

た
い
と
い
う
気
持
ち
は
わ
か
り
ま
す
が
、そ
れ
だ
け
で

は
、副
業
者
も
、仕
事
を
発
注
し
た
企
業
も
、お
互
い

「
何
と
な
く
う
ま
く
い
か
な
い
」と
い
う
ジ
レ
ン
マ
に
陥
っ

て
し
ま
う
の
で
す
。

　

限
ら
れ
た
時
間
で
、価
値
を
発
揮
し
て
も
ら
う
た

め
、何
を
、ど
う
す
る
の
か
、ど
こ
ま
で
や
っ
て
ほ
し
い
の

か
、と
い
う
具
体
的
な
ゴ
ー
ル
の
設
定
が
必
要
で
す
。そ

れ
が
あ
る
こ
と
で
、企
業
側
も
受
入
れ
の
成
否
を
評
価

【
パ
タ
ー
ン
４
】

「
都
合
の
よ
い
時
に

稼
働
い
た
だ
け
れ
ば
結
構
で
す
」

　

理
想
的
な
副
業
者
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
。く
れ

ぐ
れ
も
、本
業
に
支
障
が
な
い
よ
う
に
配
慮
し
、副
業

を
継
続
し
て
も
ら
い
た
い
。そ
ん
な
ウ
エ
ル
カ
ム
な
気
持

ち
が
溢
れ
て
、つ
い
つ
い
言
っ
て
し
ま
う
。「
都
合
の
よ
い

時
に
稼
働
い
た
だ
け
れ
ば
結
構
で
す
。な
ん
な
ら
、土
日

だ
け
で
も
、問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

そ
の
場
合
、副
業
者
が
稼
働
す
る
土
日
は
、自
分
た

ち
の
休
業
日
と
な
り
ま
す
。平
日
の
夕
食
後
に
稼
働
さ

れ
て
も
、自
分
た
ち
の
就
業
時
間
は
終
了
し
て
い
ま
す
。

そ
う
や
っ
て
、す
べ
て
の
稼
働
が
非
同
期
に
な
る
と
、仕

事
の
進
捗
が
み
え
な
く
な
り
ま
す
し
、第
一
、す
り
合

わ
せ
が
不
足
し
た
ま
ま
、納
品
日
を
迎
え
れ
ば
、「
あ

れ
？
イ
メ
ー
ジ
と
違
う
」と
い
う
、困
っ
た
結
末
に
つ
な
が

り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

か
と
い
っ
て
、綿
密
な
す
り
合
わ
せ
が
不
要
で
、ひ
と

り
で
稼
働
で
き
そ
う
な
業
務
だ
け
を
切
り
出
す
場
合
、

難
度
の
低
い
作
業
的
な
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
、せ
っ
か

く
の
副
業
者
の
経
験
や
能
力
が
宝
の
持
ち
腐
れ
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

平
日
の
日
中
は
本
業
に
専
念
し
て
い
る
正
社
員
だ

か
ら
こ
そ
、意
識
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
方
法
を

決
め
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。活
用
す
べ
き
は
、や
は

り
I
T
で
す
。

　

た
と
え
ば
、「
作
業
フ
ァ
イ
ル
は
ク
ラ
ウ
ド
ス
ト
レ
ー
ジ

に
保
存
し
て
見
え
る
化
す
る
」「
相
談
ご
と
は
グ
ル
ー
プ

ウ
ェ
ア
に
記
載
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
稼
働
時
間
に
回
答
す

る
」と
か
、「
定
例
会
議
を
隔
週
木
曜
日
の
11
時
か
ら
オ

ン
ラ
イ
ン
で
実
施
す
る
」と
い
っ
た
よ
う
に
、非
同
期
で

あ
っ
て
も
方
向
性
を
確
認
し
な
が
ら
業
務
を
進
め
ら
れ

る
状
態
を
設
定
し
ま
し
ょ
う
。

　

本
業
正
社
員
の
中
に
は
、働
き
方
の
自
由
度
が
高
い

裁
量
労
働
制
の
人
や
管
理
監
督
者
に
あ
た
る
人
も
い

る
は
ず
で
す
。社
内
の
複
数
の
人
と
調
整
し
な
が
ら
進

め
る
案
件
な
ど
で
、平
日
に
稼
働
を
求
め
る
場
合
に

は
、最
初
の
面
談
時
に
稼
働
可
能
な
曜
日
や
時
間
を

確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。　

で
き
る
よ
う
に
な
る
。最
初
か
ら
、と
は
言
い
ま
せ
ん
。

仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
設
定
が
難
し
い
場
合
は
そ
の
ま

ま
で
放
置
せ
ず
、対
話
を
繰
り
返
し
、す
り
合
わ
せ
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

　

一
方
、最
初
に
仕
事
の
範
囲
を
狭
く
設
定
し
す
ぎ

た
た
め
、逆
に
う
ま
く
い
か
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

続
け
て
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

【
パ
タ
ー
ン
３
】

仕
事
の
範
囲
を
狭
く
設
定
し

ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
人
材
を

選
ん
で
し
ま
う

　

世
の
中
に
ま
だ
稀
少
な
、新
し
く
高
度
な
ス
キ
ル
を

も
つ
人
材
。自
社
で
雇
用
す
る
の
は
難
し
い
の
で
、副
業

者
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
い
た
い
。極
め
て
ま
っ
と
う
な

副
業
者
の
活
用
方
法
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、そ
こ
ま
で
特
定
の
ス
キ
ル
を
求
め
な

い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、商
品
の
販
路
を
拡
大
し
た
い
、旧
態
依

然
た
る
営
業
ス
タ
イ
ル
を
一
変
さ
せ
た
い
、経
営
に
関

す
る
悩
み
を
打
ち
明
け
、助
言
を
も
ら
い
た
い
等
々
。こ

う
い
っ
た
困
り
ご
と
に
対
す
る
解
決
策
を
一
緒
に
考
え

て
ほ
し
い
と
い
っ
た
案
件
も
た
く
さ
ん
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

と
こ
ろ
が
、そ
の
内
容
を
副
業
人
材
募
集
の
求
人

票
に
落
と
す
段
階
で
齟
齬
が
生
じ
る
場
合
が
多
い
の
で

す
。業
務
内
容
を
明
記
し
、そ
の
遂
行
に
役
立
ち
そ
う

な
ス
キ
ル
や
経
験
を
並
べ
て
い
く
。そ
う
し
て
い
る
う
ち

に
、す
っ
か
り
、ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
人
材
を
対
象
と
す
る
よ

う
な
求
人
票
が
で
き
あ
が
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。結

果
、オ
ー
バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
で
、活
躍
範
囲
が
狭
い
人
材
を

採
用
す
る
破
目
に
な
り
ま
す
。

　

日
本
企
業
に
は
、定
期
的
な
異
動
で
仕
事
の
幅
を

広
げ
て
き
た
、ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
と
呼
ば
れ
る
人
た
ち
が

多
く
い
ま
す
。全
体
を
俯
瞰
し
、他
者
と
協
働
し
な
が

ら
、仕
事
を
確
実
に
遂
行
す
る
の
を
得
意
と
す
る
人
た

ち
で
す
。先
ほ
ど
例
と
し
て
挙
げ
た「
困
り
ご
と
解
決

案
件
」は
、ま
さ
に
、こ
の
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
経
験
が
生

か
せ
る
は
ず
で
す
。特
定
の
業
務
を
わ
か
り
や
す
く
切

り
出
し
、そ
れ
を
担
う
に
ふ
さ
わ
し
い
人
材
に
関
し
て
、

職
種
を
例
示
し
、特
定
の
ス
キ
ル
を
列
挙
す
る
と
い
う

配
慮
が
、結
局
、副
業
希
望
者
の「
そ
こ
ま
で
特
別
な
ス

キ
ル
は
も
っ
て
い
な
い
」と
い
う
反
応
を
生
み
出
し
、応

募
を
躊
躇
さ
せ
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

は
じ
め
か
ら
、担
当
業
務
を
明
確
に
す
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。そ
う
で
は
な
く
て
、成
し
遂
げ
て
ほ
し
い
こ

と
を
素
直
に
伝
え
る
こ
と
を
優
先
し
ま
し
ょ
う
。そ
れ

に
対
し
て
、可
能
性
を
感
じ
、一
緒
に
取
り
組
み
た
い
と

思
っ
て
く
れ
た
人
を
選
べ
ば
よ
い
の
で
す
。

　

大
切
な
の
は
継
続
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

そ
れ
に
よ
っ
て
仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
を
す
り
合
わ
せ

て
い
く
の
で
す
。「
ま
ず
は
こ
の
仕
事
を
」と
発
注
内
容

が
明
確
に
な
っ
た
り
、「
そ
れ
な
ら
こ
の
経
験
が
生
か
せ

そ
う
」と
い
っ
た
副
業
者
の
得
意
な
部
分
が
顕
在
化
し

た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

万
が
一
、す
り
合
わ
せ
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ら
、

お
互
い
に
納
得
し
た
う
え
で
、契
約
を
終
了
す
れ
ば
い
い

の
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、契
約
し
て
も
、最
初
は

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
期
間
、あ
る
い
は
、お
互
い
を
深
く
知

る
時
間
と
し
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

　

他
社
で
正
社
員
と
し
て
働
い
て
い
る
人
材
を
、副
業

者
と
し
て
受
け
入
れ
る
と
い
う
企
業
の
取
り
組
み
が
、

数
年
前
か
ら
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。し
か
し
、改
め
て
実
態
を
探
る
と
、受
入
れ

を
す
で
に
や
め
て
し
ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
理
由
を
知
る
た
め
に
、企
業
や
仲
介
業
者
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、さ
ま
ざ
ま
な
理
由
が
挙
が

り
ま
し
た
。そ
の
う
ち
、「
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
」と
い
う

理
由
で
取
り
止
め
た
ケ
ー
ス
に
は
、い
く
つ
か
の
失
敗
の

パ
タ
ー
ン
が
あ
る
こ
と
が
み
え
て
き
ま
し
た
。

　

こ
こ
で
は
、そ
れ
ら
を
材
料
と
し
、本
業
正
社
員
と
い

う
人
材
を
う
ま
く
受
け
入
れ
る
ポ
イ
ン
ト
を
考
え
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

【
パ
タ
ー
ン
1
】

発
注
業
務
の
所
要
時
間
を

し
っ
か
り
考
え
な
い

　

当
た
り
前
で
す
が
、本
業
正
社
員
は
、（
職
種
に
よ
り

違
い
は
あ
る
も
の
の
）平
日
の
日
中
は
本
業
に
専
念
し

て
い
ま
す
。副
業
に
割
け
る
時
間
は
、本
業
の
後
や
休

日
な
ど
、限
ら
れ
た
時
間
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。本
業
と
う

ま
く
両
立
さ
せ
、健
康
を
保
ち
な
が
ら
、副
業
を
継
続

し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、労
働
時
間
の
管
理
が
企
業
に

義
務
化
さ
れ
て
い
な
い
業
務
委
託
者
と
し
て
働
い
て
も

ら
う
場
合
で
あ
っ
て
も
、本
業
と
合
わ
せ
た
稼
働
時
間

が
長
時
間
に
な
ら
な
い
よ
う
配
慮
し
、適
切
な
量
の
業

務
を
依
頼
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

い
や
い
や
、そ
ん
な
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
る
と
、多
く
の

人
が
言
う
で
し
ょ
う
。け
れ
ど
も
、実
際
に
は
、当
該
業

務
の
遂
行
に
ど
れ
く
ら
い
の
時
間
を
必
要
と
す
る
の
か
、

想
定
し
て
発
注
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
で
も
多
く
の
日
本
企
業
で
は
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報

告
・
連
絡
・
相
談
）が
前
提
に
な
っ
て
い
ま
す
。上
司
が
細

か
な
業
務
内
容
を
部
下
に
指
示
し
、伴
走
し
な
が
ら
方

向
を
修
正
、完
成
さ
せ
て
い
く
と
い
う
仕
事
ス
タ
イ
ル
で

す
。こ
れ
に
は
、各
業
務
の
所
要
時
間
を
厳
密
に
考
え
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な
く
て
も
進
め
ら
れ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す

が
、こ
の
や
り
方
に
慣
れ
て
い
る
と
時
間
感
覚
が
麻
痺

し
て
し
ま
う
。副
業
者
に
依
頼
す
る
業
務
を
切
り
出
し

て
も
、そ
れ
に
か
か
る
時
間
を
想
定
で
き
な
く
な
っ
て

し
ま
う
の
で
す
。

　

ま
し
て
、社
内
で
経
験
者
の
い
な
い
仕
事
を
副
業
者

に
依
頼
す
る
ケ
ー
ス
で
は
、ま
っ
た
く
見
当
が
つ
か
な
く

な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、そ
う
し
た
状
態
で
業
務
を
発
注
し
た
り
、

途
中
で
大
幅
な
修
正
を
依
頼
し
た
り
す
れ
ば
、副
業
者

が
潰
れ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

　

所
要
時
間
の
想
定
が
難
し
い
場
合
に
は
、業
務
内
容

を
具
体
化
し
特
定
す
る
こ
と
で
、想
定
さ
れ
る
稼
働
量

に
制
限
を
か
け
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。「
月
に
4
回

の
会
議
の
参
加
だ
け
お
願
い
し
ま
す
」「
月
1
回
の
レ

ポ
ー
ト
は
3
枚
以
内
で
提
出
し
て
く
だ
さ
い
」な
ど
と
、

業
務
内
容
を
明
確
に
し
ま
し
ょ
う
。高
額
す
ぎ
な
い
収

入
を
設
定
す
る
こ
と
で
、過
剰
な
期
待
が
冷
ま
さ
れ

て
、自
ず
と
稼
働
量
が
抑
え
ら
れ
る
と
い
う
工
夫
も
あ

り
ま
す（
高
額
の
報
酬
は
働
き
過
ぎ
を
誘
発
し
ま
す
）。

「
月
5
万
円
を
お
支
払
い
し
ま
す
。そ
れ
に
見
合
う
範

囲
内
で
の
業
務
を
稼
働
し
て
く
だ
さ
い
」と
い
っ
た
具

合
で
す
。

【
パ
タ
ー
ン
２
】

方
向
性
だ
け
を
伝
え
て

あ
と
は
丸
投
げ
し
て
し
ま
う

　

副
業
人
材
を
は
じ
め
て
活
用
す
る
際
、期
待
は
大
き

く
膨
ら
む
も
の
。社
内
に
は
な
い
新
し
い
知
見
を
も
た

ら
し
て
く
れ
る
に
違
い
な
い
と
。そ
こ
で
、こ
う
言
っ
て
し

ま
う
で
し
ょ
う
。「
期
待
し
て
い
ま
す
。遠
慮
せ
ず
、新
し

い
提
案
を
ど
ん
ど
ん
お
願
い
し
ま
す
」

　

日
常
の
正
社
員
の
仕
事
に
加
え
て
、こ
れ
か
ら
追
加

的
に
は
じ
ま
る
新
し
い
働
き
方
に
、副
業
者
の
気
持
ち

も
大
き
く
な
る
も
の
。「
任
せ
て
く
だ
さ
い
」。 

期
待
に

応
え
た
い
と
い
う
強
い
思
い
が
、副
業
者
の
顔
か
ら
み
て

と
れ
ま
す
。

　

け
れ
ど
も
、思
っ
た
よ
う
に
は
、う
ま
く
い
か
な
い
。勇

ん
で
出
し
て
く
れ
る
提
案
が
ど
れ
も
、な
ん
だ
か
し
っ
く

り
こ
な
い
。本
業
の
経
験
を
フ
ル
に
活
用
し
、か
な
り
の

時
間
も
費
や
し
て
、仕
事
に
向
か
っ
て
く
れ
て
い
る
の
は

わ
か
り
ま
す
。で
も
、や
っ
ぱ
り
違
う
。よ
い
反
応
が
得
ら

れ
な
い
ま
ま
、別
の
ア
イ
デ
ア
を
検
討
し
続
け
る
副
業

者
の
顔
色
も
、し
だ
い
に
悪
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
の
ケ
ー
ス
、そ
う
な
っ
て
し
ま
っ
た
原
因
は
、両
者

が
共
有
し
て
い
た
の
が
、仕
事
の
大
ま
か
な
方
向
性
や

世
界
観
だ
け
だ
っ
た
こ
と
に
よ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。そ
れ
ら
を
共
有
し
、頻
繁
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

繰
り
返
し
な
が
ら
、一
緒
に
何
か
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く

と
い
う
仕
事
の
や
り
方
は
、自
社
で
雇
用
し
、日
中
の

時
間
を
す
べ
て
そ
の
仕
事
に
割
け
る
社
員
に
こ
そ
通

用
し
ま
す
。仕
事
で
成
し
遂
げ
た
い
世
界
観
を
共
有
し

た
い
と
い
う
気
持
ち
は
わ
か
り
ま
す
が
、そ
れ
だ
け
で

は
、副
業
者
も
、仕
事
を
発
注
し
た
企
業
も
、お
互
い

「
何
と
な
く
う
ま
く
い
か
な
い
」と
い
う
ジ
レ
ン
マ
に
陥
っ

て
し
ま
う
の
で
す
。

　

限
ら
れ
た
時
間
で
、価
値
を
発
揮
し
て
も
ら
う
た

め
、何
を
、ど
う
す
る
の
か
、ど
こ
ま
で
や
っ
て
ほ
し
い
の

か
、と
い
う
具
体
的
な
ゴ
ー
ル
の
設
定
が
必
要
で
す
。そ

れ
が
あ
る
こ
と
で
、企
業
側
も
受
入
れ
の
成
否
を
評
価

【
パ
タ
ー
ン
４
】

「
都
合
の
よ
い
時
に

稼
働
い
た
だ
け
れ
ば
結
構
で
す
」

　

理
想
的
な
副
業
者
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
。く
れ

ぐ
れ
も
、本
業
に
支
障
が
な
い
よ
う
に
配
慮
し
、副
業

を
継
続
し
て
も
ら
い
た
い
。そ
ん
な
ウ
エ
ル
カ
ム
な
気
持

ち
が
溢
れ
て
、つ
い
つ
い
言
っ
て
し
ま
う
。「
都
合
の
よ
い

時
に
稼
働
い
た
だ
け
れ
ば
結
構
で
す
。な
ん
な
ら
、土
日

だ
け
で
も
、問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

そ
の
場
合
、副
業
者
が
稼
働
す
る
土
日
は
、自
分
た

ち
の
休
業
日
と
な
り
ま
す
。平
日
の
夕
食
後
に
稼
働
さ

れ
て
も
、自
分
た
ち
の
就
業
時
間
は
終
了
し
て
い
ま
す
。

そ
う
や
っ
て
、す
べ
て
の
稼
働
が
非
同
期
に
な
る
と
、仕

事
の
進
捗
が
み
え
な
く
な
り
ま
す
し
、第
一
、す
り
合

わ
せ
が
不
足
し
た
ま
ま
、納
品
日
を
迎
え
れ
ば
、「
あ

れ
？
イ
メ
ー
ジ
と
違
う
」と
い
う
、困
っ
た
結
末
に
つ
な
が

り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

か
と
い
っ
て
、綿
密
な
す
り
合
わ
せ
が
不
要
で
、ひ
と

り
で
稼
働
で
き
そ
う
な
業
務
だ
け
を
切
り
出
す
場
合
、

難
度
の
低
い
作
業
的
な
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
、せ
っ
か

く
の
副
業
者
の
経
験
や
能
力
が
宝
の
持
ち
腐
れ
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

平
日
の
日
中
は
本
業
に
専
念
し
て
い
る
正
社
員
だ

か
ら
こ
そ
、意
識
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
方
法
を

決
め
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。活
用
す
べ
き
は
、や
は

り
I
T
で
す
。

　

た
と
え
ば
、「
作
業
フ
ァ
イ
ル
は
ク
ラ
ウ
ド
ス
ト
レ
ー
ジ

に
保
存
し
て
見
え
る
化
す
る
」「
相
談
ご
と
は
グ
ル
ー
プ

ウ
ェ
ア
に
記
載
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
稼
働
時
間
に
回
答
す

る
」と
か
、「
定
例
会
議
を
隔
週
木
曜
日
の
11
時
か
ら
オ

ン
ラ
イ
ン
で
実
施
す
る
」と
い
っ
た
よ
う
に
、非
同
期
で

あ
っ
て
も
方
向
性
を
確
認
し
な
が
ら
業
務
を
進
め
ら
れ

る
状
態
を
設
定
し
ま
し
ょ
う
。

　

本
業
正
社
員
の
中
に
は
、働
き
方
の
自
由
度
が
高
い

裁
量
労
働
制
の
人
や
管
理
監
督
者
に
あ
た
る
人
も
い

る
は
ず
で
す
。社
内
の
複
数
の
人
と
調
整
し
な
が
ら
進

め
る
案
件
な
ど
で
、平
日
に
稼
働
を
求
め
る
場
合
に

は
、最
初
の
面
談
時
に
稼
働
可
能
な
曜
日
や
時
間
を

確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。　

で
き
る
よ
う
に
な
る
。最
初
か
ら
、と
は
言
い
ま
せ
ん
。

仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
設
定
が
難
し
い
場
合
は
そ
の
ま

ま
で
放
置
せ
ず
、対
話
を
繰
り
返
し
、す
り
合
わ
せ
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

　

一
方
、最
初
に
仕
事
の
範
囲
を
狭
く
設
定
し
す
ぎ

た
た
め
、逆
に
う
ま
く
い
か
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

続
け
て
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

【
パ
タ
ー
ン
３
】

仕
事
の
範
囲
を
狭
く
設
定
し

ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
人
材
を

選
ん
で
し
ま
う

　

世
の
中
に
ま
だ
稀
少
な
、新
し
く
高
度
な
ス
キ
ル
を

も
つ
人
材
。自
社
で
雇
用
す
る
の
は
難
し
い
の
で
、副
業

者
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
い
た
い
。極
め
て
ま
っ
と
う
な

副
業
者
の
活
用
方
法
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、そ
こ
ま
で
特
定
の
ス
キ
ル
を
求
め
な

い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、商
品
の
販
路
を
拡
大
し
た
い
、旧
態
依

然
た
る
営
業
ス
タ
イ
ル
を
一
変
さ
せ
た
い
、経
営
に
関

す
る
悩
み
を
打
ち
明
け
、助
言
を
も
ら
い
た
い
等
々
。こ

う
い
っ
た
困
り
ご
と
に
対
す
る
解
決
策
を
一
緒
に
考
え

て
ほ
し
い
と
い
っ
た
案
件
も
た
く
さ
ん
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

と
こ
ろ
が
、そ
の
内
容
を
副
業
人
材
募
集
の
求
人

票
に
落
と
す
段
階
で
齟
齬
が
生
じ
る
場
合
が
多
い
の
で

す
。業
務
内
容
を
明
記
し
、そ
の
遂
行
に
役
立
ち
そ
う

な
ス
キ
ル
や
経
験
を
並
べ
て
い
く
。そ
う
し
て
い
る
う
ち

に
、す
っ
か
り
、ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
人
材
を
対
象
と
す
る
よ

う
な
求
人
票
が
で
き
あ
が
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。結

果
、オ
ー
バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
で
、活
躍
範
囲
が
狭
い
人
材
を

採
用
す
る
破
目
に
な
り
ま
す
。

　

日
本
企
業
に
は
、定
期
的
な
異
動
で
仕
事
の
幅
を

広
げ
て
き
た
、ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
と
呼
ば
れ
る
人
た
ち
が

多
く
い
ま
す
。全
体
を
俯
瞰
し
、他
者
と
協
働
し
な
が

ら
、仕
事
を
確
実
に
遂
行
す
る
の
を
得
意
と
す
る
人
た

ち
で
す
。先
ほ
ど
例
と
し
て
挙
げ
た「
困
り
ご
と
解
決

案
件
」は
、ま
さ
に
、こ
の
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
経
験
が
生

か
せ
る
は
ず
で
す
。特
定
の
業
務
を
わ
か
り
や
す
く
切

り
出
し
、そ
れ
を
担
う
に
ふ
さ
わ
し
い
人
材
に
関
し
て
、

職
種
を
例
示
し
、特
定
の
ス
キ
ル
を
列
挙
す
る
と
い
う

配
慮
が
、結
局
、副
業
希
望
者
の「
そ
こ
ま
で
特
別
な
ス

キ
ル
は
も
っ
て
い
な
い
」と
い
う
反
応
を
生
み
出
し
、応

募
を
躊
躇
さ
せ
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

は
じ
め
か
ら
、担
当
業
務
を
明
確
に
す
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。そ
う
で
は
な
く
て
、成
し
遂
げ
て
ほ
し
い
こ

と
を
素
直
に
伝
え
る
こ
と
を
優
先
し
ま
し
ょ
う
。そ
れ

に
対
し
て
、可
能
性
を
感
じ
、一
緒
に
取
り
組
み
た
い
と

思
っ
て
く
れ
た
人
を
選
べ
ば
よ
い
の
で
す
。

　

大
切
な
の
は
継
続
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

そ
れ
に
よ
っ
て
仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
を
す
り
合
わ
せ

て
い
く
の
で
す
。「
ま
ず
は
こ
の
仕
事
を
」と
発
注
内
容

が
明
確
に
な
っ
た
り
、「
そ
れ
な
ら
こ
の
経
験
が
生
か
せ

そ
う
」と
い
っ
た
副
業
者
の
得
意
な
部
分
が
顕
在
化
し

た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

万
が
一
、す
り
合
わ
せ
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ら
、

お
互
い
に
納
得
し
た
う
え
で
、契
約
を
終
了
す
れ
ば
い
い

の
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、契
約
し
て
も
、最
初
は

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
期
間
、あ
る
い
は
、お
互
い
を
深
く
知

る
時
間
と
し
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

　

他
社
で
正
社
員
と
し
て
働
い
て
い
る
人
材
を
、副
業

者
と
し
て
受
け
入
れ
る
と
い
う
企
業
の
取
り
組
み
が
、

数
年
前
か
ら
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。し
か
し
、改
め
て
実
態
を
探
る
と
、受
入
れ

を
す
で
に
や
め
て
し
ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
理
由
を
知
る
た
め
に
、企
業
や
仲
介
業
者
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、さ
ま
ざ
ま
な
理
由
が
挙
が

り
ま
し
た
。そ
の
う
ち
、「
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
」と
い
う

理
由
で
取
り
止
め
た
ケ
ー
ス
に
は
、い
く
つ
か
の
失
敗
の

パ
タ
ー
ン
が
あ
る
こ
と
が
み
え
て
き
ま
し
た
。

　

こ
こ
で
は
、そ
れ
ら
を
材
料
と
し
、本
業
正
社
員
と
い

う
人
材
を
う
ま
く
受
け
入
れ
る
ポ
イ
ン
ト
を
考
え
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

【
パ
タ
ー
ン
1
】

発
注
業
務
の
所
要
時
間
を

し
っ
か
り
考
え
な
い

　

当
た
り
前
で
す
が
、本
業
正
社
員
は
、（
職
種
に
よ
り

違
い
は
あ
る
も
の
の
）平
日
の
日
中
は
本
業
に
専
念
し

て
い
ま
す
。副
業
に
割
け
る
時
間
は
、本
業
の
後
や
休

日
な
ど
、限
ら
れ
た
時
間
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。本
業
と
う

ま
く
両
立
さ
せ
、健
康
を
保
ち
な
が
ら
、副
業
を
継
続

し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、労
働
時
間
の
管
理
が
企
業
に

義
務
化
さ
れ
て
い
な
い
業
務
委
託
者
と
し
て
働
い
て
も

ら
う
場
合
で
あ
っ
て
も
、本
業
と
合
わ
せ
た
稼
働
時
間

が
長
時
間
に
な
ら
な
い
よ
う
配
慮
し
、適
切
な
量
の
業

務
を
依
頼
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

い
や
い
や
、そ
ん
な
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
る
と
、多
く
の

人
が
言
う
で
し
ょ
う
。け
れ
ど
も
、実
際
に
は
、当
該
業

務
の
遂
行
に
ど
れ
く
ら
い
の
時
間
を
必
要
と
す
る
の
か
、

想
定
し
て
発
注
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
で
も
多
く
の
日
本
企
業
で
は
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報

告
・
連
絡
・
相
談
）が
前
提
に
な
っ
て
い
ま
す
。上
司
が
細

か
な
業
務
内
容
を
部
下
に
指
示
し
、伴
走
し
な
が
ら
方

向
を
修
正
、完
成
さ
せ
て
い
く
と
い
う
仕
事
ス
タ
イ
ル
で

す
。こ
れ
に
は
、各
業
務
の
所
要
時
間
を
厳
密
に
考
え

　

右
記
は
、こ
こ
ま
で
み
て
き
た
失
敗
パ
タ
ー
ン
か
ら
、

本
業
正
社
員
の
副
業
受
入
れ
を
成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン

ト
を
明
ら
か
に
し
た
も
の
で
す
。雇
用
を
前
提
と
し
た
、

ふ
だ
ん
の
人
材
活
用
の
延
長
で
は
、副
業
者
の
受
入
れ

は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
、副
業
者

の
経
験
と
知
識
を
う
ま
く
活
用
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

本
業
正
社
員
の

副
業
受
入
れ
ポ
イ
ン
ト

❶
所
要
時
間
を
想
定
し
、

　

適
切
な
量
の
業
務
を
依
頼
す
る

❷
仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
を

　

継
続
的
に
す
り
合
わ
せ
る

❸
ほ
と
ん
ど
の
業
務
が

　

非
同
期
で
進
む
前
提
で
、

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
方
法
を

　

設
定
す
る
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な
く
て
も
進
め
ら
れ
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す

が
、こ
の
や
り
方
に
慣
れ
て
い
る
と
時
間
感
覚
が
麻
痺

し
て
し
ま
う
。副
業
者
に
依
頼
す
る
業
務
を
切
り
出
し

て
も
、そ
れ
に
か
か
る
時
間
を
想
定
で
き
な
く
な
っ
て

し
ま
う
の
で
す
。

　

ま
し
て
、社
内
で
経
験
者
の
い
な
い
仕
事
を
副
業
者

に
依
頼
す
る
ケ
ー
ス
で
は
、ま
っ
た
く
見
当
が
つ
か
な
く

な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、そ
う
し
た
状
態
で
業
務
を
発
注
し
た
り
、

途
中
で
大
幅
な
修
正
を
依
頼
し
た
り
す
れ
ば
、副
業
者

が
潰
れ
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。

　

所
要
時
間
の
想
定
が
難
し
い
場
合
に
は
、業
務
内
容

を
具
体
化
し
特
定
す
る
こ
と
で
、想
定
さ
れ
る
稼
働
量

に
制
限
を
か
け
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。「
月
に
4
回

の
会
議
の
参
加
だ
け
お
願
い
し
ま
す
」「
月
1
回
の
レ

ポ
ー
ト
は
3
枚
以
内
で
提
出
し
て
く
だ
さ
い
」な
ど
と
、

業
務
内
容
を
明
確
に
し
ま
し
ょ
う
。高
額
す
ぎ
な
い
収

入
を
設
定
す
る
こ
と
で
、過
剰
な
期
待
が
冷
ま
さ
れ

て
、自
ず
と
稼
働
量
が
抑
え
ら
れ
る
と
い
う
工
夫
も
あ

り
ま
す（
高
額
の
報
酬
は
働
き
過
ぎ
を
誘
発
し
ま
す
）。

「
月
5
万
円
を
お
支
払
い
し
ま
す
。そ
れ
に
見
合
う
範

囲
内
で
の
業
務
を
稼
働
し
て
く
だ
さ
い
」と
い
っ
た
具

合
で
す
。

【
パ
タ
ー
ン
２
】

方
向
性
だ
け
を
伝
え
て

あ
と
は
丸
投
げ
し
て
し
ま
う

　

副
業
人
材
を
は
じ
め
て
活
用
す
る
際
、期
待
は
大
き

く
膨
ら
む
も
の
。社
内
に
は
な
い
新
し
い
知
見
を
も
た

ら
し
て
く
れ
る
に
違
い
な
い
と
。そ
こ
で
、こ
う
言
っ
て
し

ま
う
で
し
ょ
う
。「
期
待
し
て
い
ま
す
。遠
慮
せ
ず
、新
し

い
提
案
を
ど
ん
ど
ん
お
願
い
し
ま
す
」

　

日
常
の
正
社
員
の
仕
事
に
加
え
て
、こ
れ
か
ら
追
加

的
に
は
じ
ま
る
新
し
い
働
き
方
に
、副
業
者
の
気
持
ち

も
大
き
く
な
る
も
の
。「
任
せ
て
く
だ
さ
い
」。 

期
待
に

応
え
た
い
と
い
う
強
い
思
い
が
、副
業
者
の
顔
か
ら
み
て

と
れ
ま
す
。

　

け
れ
ど
も
、思
っ
た
よ
う
に
は
、う
ま
く
い
か
な
い
。勇

ん
で
出
し
て
く
れ
る
提
案
が
ど
れ
も
、な
ん
だ
か
し
っ
く

り
こ
な
い
。本
業
の
経
験
を
フ
ル
に
活
用
し
、か
な
り
の

時
間
も
費
や
し
て
、仕
事
に
向
か
っ
て
く
れ
て
い
る
の
は

わ
か
り
ま
す
。で
も
、や
っ
ぱ
り
違
う
。よ
い
反
応
が
得
ら

れ
な
い
ま
ま
、別
の
ア
イ
デ
ア
を
検
討
し
続
け
る
副
業

者
の
顔
色
も
、し
だ
い
に
悪
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
の
ケ
ー
ス
、そ
う
な
っ
て
し
ま
っ
た
原
因
は
、両
者

が
共
有
し
て
い
た
の
が
、仕
事
の
大
ま
か
な
方
向
性
や

世
界
観
だ
け
だ
っ
た
こ
と
に
よ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し

た
。そ
れ
ら
を
共
有
し
、頻
繁
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

繰
り
返
し
な
が
ら
、一
緒
に
何
か
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く

と
い
う
仕
事
の
や
り
方
は
、自
社
で
雇
用
し
、日
中
の

時
間
を
す
べ
て
そ
の
仕
事
に
割
け
る
社
員
に
こ
そ
通

用
し
ま
す
。仕
事
で
成
し
遂
げ
た
い
世
界
観
を
共
有
し

た
い
と
い
う
気
持
ち
は
わ
か
り
ま
す
が
、そ
れ
だ
け
で

は
、副
業
者
も
、仕
事
を
発
注
し
た
企
業
も
、お
互
い

「
何
と
な
く
う
ま
く
い
か
な
い
」と
い
う
ジ
レ
ン
マ
に
陥
っ

て
し
ま
う
の
で
す
。

　

限
ら
れ
た
時
間
で
、価
値
を
発
揮
し
て
も
ら
う
た

め
、何
を
、ど
う
す
る
の
か
、ど
こ
ま
で
や
っ
て
ほ
し
い
の

か
、と
い
う
具
体
的
な
ゴ
ー
ル
の
設
定
が
必
要
で
す
。そ

れ
が
あ
る
こ
と
で
、企
業
側
も
受
入
れ
の
成
否
を
評
価

【
パ
タ
ー
ン
４
】

「
都
合
の
よ
い
時
に

稼
働
い
た
だ
け
れ
ば
結
構
で
す
」

　

理
想
的
な
副
業
者
を
迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
。く
れ

ぐ
れ
も
、本
業
に
支
障
が
な
い
よ
う
に
配
慮
し
、副
業

を
継
続
し
て
も
ら
い
た
い
。そ
ん
な
ウ
エ
ル
カ
ム
な
気
持

ち
が
溢
れ
て
、つ
い
つ
い
言
っ
て
し
ま
う
。「
都
合
の
よ
い

時
に
稼
働
い
た
だ
け
れ
ば
結
構
で
す
。な
ん
な
ら
、土
日

だ
け
で
も
、問
題
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

そ
の
場
合
、副
業
者
が
稼
働
す
る
土
日
は
、自
分
た

ち
の
休
業
日
と
な
り
ま
す
。平
日
の
夕
食
後
に
稼
働
さ

れ
て
も
、自
分
た
ち
の
就
業
時
間
は
終
了
し
て
い
ま
す
。

そ
う
や
っ
て
、す
べ
て
の
稼
働
が
非
同
期
に
な
る
と
、仕

事
の
進
捗
が
み
え
な
く
な
り
ま
す
し
、第
一
、す
り
合

わ
せ
が
不
足
し
た
ま
ま
、納
品
日
を
迎
え
れ
ば
、「
あ

れ
？
イ
メ
ー
ジ
と
違
う
」と
い
う
、困
っ
た
結
末
に
つ
な
が

り
か
ね
ま
せ
ん
。

　

か
と
い
っ
て
、綿
密
な
す
り
合
わ
せ
が
不
要
で
、ひ
と

り
で
稼
働
で
き
そ
う
な
業
務
だ
け
を
切
り
出
す
場
合
、

難
度
の
低
い
作
業
的
な
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い
、せ
っ
か

く
の
副
業
者
の
経
験
や
能
力
が
宝
の
持
ち
腐
れ
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

平
日
の
日
中
は
本
業
に
専
念
し
て
い
る
正
社
員
だ

か
ら
こ
そ
、意
識
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
方
法
を

決
め
て
お
く
こ
と
が
必
要
で
す
。活
用
す
べ
き
は
、や
は

り
I
T
で
す
。

　

た
と
え
ば
、「
作
業
フ
ァ
イ
ル
は
ク
ラ
ウ
ド
ス
ト
レ
ー
ジ

に
保
存
し
て
見
え
る
化
す
る
」「
相
談
ご
と
は
グ
ル
ー
プ

ウ
ェ
ア
に
記
載
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
稼
働
時
間
に
回
答
す

る
」と
か
、「
定
例
会
議
を
隔
週
木
曜
日
の
11
時
か
ら
オ

ン
ラ
イ
ン
で
実
施
す
る
」と
い
っ
た
よ
う
に
、非
同
期
で

あ
っ
て
も
方
向
性
を
確
認
し
な
が
ら
業
務
を
進
め
ら
れ

る
状
態
を
設
定
し
ま
し
ょ
う
。

　

本
業
正
社
員
の
中
に
は
、働
き
方
の
自
由
度
が
高
い

裁
量
労
働
制
の
人
や
管
理
監
督
者
に
あ
た
る
人
も
い

る
は
ず
で
す
。社
内
の
複
数
の
人
と
調
整
し
な
が
ら
進

め
る
案
件
な
ど
で
、平
日
に
稼
働
を
求
め
る
場
合
に

は
、最
初
の
面
談
時
に
稼
働
可
能
な
曜
日
や
時
間
を

確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。　

で
き
る
よ
う
に
な
る
。最
初
か
ら
、と
は
言
い
ま
せ
ん
。

仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
設
定
が
難
し
い
場
合
は
そ
の
ま

ま
で
放
置
せ
ず
、対
話
を
繰
り
返
し
、す
り
合
わ
せ
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

　

一
方
、最
初
に
仕
事
の
範
囲
を
狭
く
設
定
し
す
ぎ

た
た
め
、逆
に
う
ま
く
い
か
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

続
け
て
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

【
パ
タ
ー
ン
３
】

仕
事
の
範
囲
を
狭
く
設
定
し

ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
人
材
を

選
ん
で
し
ま
う

　

世
の
中
に
ま
だ
稀
少
な
、新
し
く
高
度
な
ス
キ
ル
を

も
つ
人
材
。自
社
で
雇
用
す
る
の
は
難
し
い
の
で
、副
業

者
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
い
た
い
。極
め
て
ま
っ
と
う
な

副
業
者
の
活
用
方
法
で
す
。

　

し
か
し
な
が
ら
、そ
こ
ま
で
特
定
の
ス
キ
ル
を
求
め
な

い
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、商
品
の
販
路
を
拡
大
し
た
い
、旧
態
依

然
た
る
営
業
ス
タ
イ
ル
を
一
変
さ
せ
た
い
、経
営
に
関

す
る
悩
み
を
打
ち
明
け
、助
言
を
も
ら
い
た
い
等
々
。こ

う
い
っ
た
困
り
ご
と
に
対
す
る
解
決
策
を
一
緒
に
考
え

て
ほ
し
い
と
い
っ
た
案
件
も
た
く
さ
ん
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

と
こ
ろ
が
、そ
の
内
容
を
副
業
人
材
募
集
の
求
人

票
に
落
と
す
段
階
で
齟
齬
が
生
じ
る
場
合
が
多
い
の
で

す
。業
務
内
容
を
明
記
し
、そ
の
遂
行
に
役
立
ち
そ
う

な
ス
キ
ル
や
経
験
を
並
べ
て
い
く
。そ
う
し
て
い
る
う
ち

に
、す
っ
か
り
、ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
人
材
を
対
象
と
す
る
よ

う
な
求
人
票
が
で
き
あ
が
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。結

果
、オ
ー
バ
ー
ス
ペ
ッ
ク
で
、活
躍
範
囲
が
狭
い
人
材
を

採
用
す
る
破
目
に
な
り
ま
す
。

　

日
本
企
業
に
は
、定
期
的
な
異
動
で
仕
事
の
幅
を

広
げ
て
き
た
、ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
と
呼
ば
れ
る
人
た
ち
が

多
く
い
ま
す
。全
体
を
俯
瞰
し
、他
者
と
協
働
し
な
が

ら
、仕
事
を
確
実
に
遂
行
す
る
の
を
得
意
と
す
る
人
た

ち
で
す
。先
ほ
ど
例
と
し
て
挙
げ
た「
困
り
ご
と
解
決

案
件
」は
、ま
さ
に
、こ
の
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
経
験
が
生

か
せ
る
は
ず
で
す
。特
定
の
業
務
を
わ
か
り
や
す
く
切

り
出
し
、そ
れ
を
担
う
に
ふ
さ
わ
し
い
人
材
に
関
し
て
、

職
種
を
例
示
し
、特
定
の
ス
キ
ル
を
列
挙
す
る
と
い
う

配
慮
が
、結
局
、副
業
希
望
者
の「
そ
こ
ま
で
特
別
な
ス

キ
ル
は
も
っ
て
い
な
い
」と
い
う
反
応
を
生
み
出
し
、応

募
を
躊
躇
さ
せ
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

は
じ
め
か
ら
、担
当
業
務
を
明
確
に
す
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。そ
う
で
は
な
く
て
、成
し
遂
げ
て
ほ
し
い
こ

と
を
素
直
に
伝
え
る
こ
と
を
優
先
し
ま
し
ょ
う
。そ
れ

に
対
し
て
、可
能
性
を
感
じ
、一
緒
に
取
り
組
み
た
い
と

思
っ
て
く
れ
た
人
を
選
べ
ば
よ
い
の
で
す
。

　

大
切
な
の
は
継
続
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。

そ
れ
に
よ
っ
て
仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
を
す
り
合
わ
せ

て
い
く
の
で
す
。「
ま
ず
は
こ
の
仕
事
を
」と
発
注
内
容

が
明
確
に
な
っ
た
り
、「
そ
れ
な
ら
こ
の
経
験
が
生
か
せ

そ
う
」と
い
っ
た
副
業
者
の
得
意
な
部
分
が
顕
在
化
し

た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

万
が
一
、す
り
合
わ
せ
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ら
、

お
互
い
に
納
得
し
た
う
え
で
、契
約
を
終
了
す
れ
ば
い
い

の
で
す
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、契
約
し
て
も
、最
初
は

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
期
間
、あ
る
い
は
、お
互
い
を
深
く
知

る
時
間
と
し
て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

　

他
社
で
正
社
員
と
し
て
働
い
て
い
る
人
材
を
、副
業

者
と
し
て
受
け
入
れ
る
と
い
う
企
業
の
取
り
組
み
が
、

数
年
前
か
ら
メ
デ
ィ
ア
で
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。し
か
し
、改
め
て
実
態
を
探
る
と
、受
入
れ

を
す
で
に
や
め
て
し
ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。

　

そ
の
理
由
を
知
る
た
め
に
、企
業
や
仲
介
業
者
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、さ
ま
ざ
ま
な
理
由
が
挙
が

り
ま
し
た
。そ
の
う
ち
、「
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
」と
い
う

理
由
で
取
り
止
め
た
ケ
ー
ス
に
は
、い
く
つ
か
の
失
敗
の

パ
タ
ー
ン
が
あ
る
こ
と
が
み
え
て
き
ま
し
た
。

　

こ
こ
で
は
、そ
れ
ら
を
材
料
と
し
、本
業
正
社
員
と
い

う
人
材
を
う
ま
く
受
け
入
れ
る
ポ
イ
ン
ト
を
考
え
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

【
パ
タ
ー
ン
1
】

発
注
業
務
の
所
要
時
間
を

し
っ
か
り
考
え
な
い

　

当
た
り
前
で
す
が
、本
業
正
社
員
は
、（
職
種
に
よ
り

違
い
は
あ
る
も
の
の
）平
日
の
日
中
は
本
業
に
専
念
し

て
い
ま
す
。副
業
に
割
け
る
時
間
は
、本
業
の
後
や
休

日
な
ど
、限
ら
れ
た
時
間
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。本
業
と
う

ま
く
両
立
さ
せ
、健
康
を
保
ち
な
が
ら
、副
業
を
継
続

し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、労
働
時
間
の
管
理
が
企
業
に

義
務
化
さ
れ
て
い
な
い
業
務
委
託
者
と
し
て
働
い
て
も

ら
う
場
合
で
あ
っ
て
も
、本
業
と
合
わ
せ
た
稼
働
時
間

が
長
時
間
に
な
ら
な
い
よ
う
配
慮
し
、適
切
な
量
の
業

務
を
依
頼
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

い
や
い
や
、そ
ん
な
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
る
と
、多
く
の

人
が
言
う
で
し
ょ
う
。け
れ
ど
も
、実
際
に
は
、当
該
業

務
の
遂
行
に
ど
れ
く
ら
い
の
時
間
を
必
要
と
す
る
の
か
、

想
定
し
て
発
注
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

今
で
も
多
く
の
日
本
企
業
で
は
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報

告
・
連
絡
・
相
談
）が
前
提
に
な
っ
て
い
ま
す
。上
司
が
細

か
な
業
務
内
容
を
部
下
に
指
示
し
、伴
走
し
な
が
ら
方

向
を
修
正
、完
成
さ
せ
て
い
く
と
い
う
仕
事
ス
タ
イ
ル
で

す
。こ
れ
に
は
、各
業
務
の
所
要
時
間
を
厳
密
に
考
え

　

右
記
は
、こ
こ
ま
で
み
て
き
た
失
敗
パ
タ
ー
ン
か
ら
、

本
業
正
社
員
の
副
業
受
入
れ
を
成
功
さ
せ
る
ポ
イ
ン

ト
を
明
ら
か
に
し
た
も
の
で
す
。雇
用
を
前
提
と
し
た
、

ふ
だ
ん
の
人
材
活
用
の
延
長
で
は
、副
業
者
の
受
入
れ

は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
、副
業
者

の
経
験
と
知
識
を
う
ま
く
活
用
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

本
業
正
社
員
の

副
業
受
入
れ
ポ
イ
ン
ト

❶
所
要
時
間
を
想
定
し
、

　

適
切
な
量
の
業
務
を
依
頼
す
る

❷
仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
を

　

継
続
的
に
す
り
合
わ
せ
る

❸
ほ
と
ん
ど
の
業
務
が

　

非
同
期
で
進
む
前
提
で
、

　

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
方
法
を

　

設
定
す
る
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副業受入れのリアル
4つの副業受入れタイプと活用方法

本業正社員の副業受入れには、どのような受入れタイプがあるのでしょうか。
定性調査からみえてきた４つの副業受入れタイプを説明します。

　

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
が
11
社
の
本

業
正
社
員
の
副
業
受
入
れ
企
業
に
行
っ
た
ヒ

ア
リ
ン
グ
調
査
を
も
と
に
、縦
軸
に
ス
キ
ル
・

経
験
の
習
熟
度
、横
軸
に
期
間
を
置
き
分

類
、分
析
し
た
と
こ
ろ
、受
入
れ
方
法
と
し
て

4
つ
の
タ
イ
プ
を
想
定
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た（
図
表
1
）。

特
定
ス
キ
ル
型
、ジ
ェ
ネ
ラ

リ
ス
ト
型
、伴
走
型
と
い
う

受
入
れ
タ
イ
プ

　

第
1
の
受
入
れ
タ
イ
プ
は
、単
純
労
働
型

の
副
業
者
活
用
で
す
。た
と
え
ば
、デ
ー
タ
入

力
、接
客
・
販
売
、ウ
ェ
ブ
ラ
イ
タ
ー
、軽
作
業

な
ど
、比
較
的
短
期
間
の
訓
練
後
に
は
じ
め

ら
れ
る
副
業
が
こ
れ
に
当
た
り
ま
す
。こ
う
し

た
単
純
労
働
は
も
と
も
と
労
働
市
場
に
広
く

存
在
し
て
い
ま
す
が
、最
近
に
な
っ
て
副
業
と

し
て
委
託
さ
れ
る
場
合
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

第
2
の
受
入
れ
タ
イ
プ
は
、市
場
に
枯
渇

し
た
特
定
ス
キ
ル
型
副
業
者
の
活
用
で
す
。

企
業
間
で
熾
烈
な
人
材
獲
得
競
争
が
起
き

て
い
る
I
T
人
材
を
主
と
し
、自
社
で
雇
用

す
る
こ
と
が
難
し
い
人
材
を
、副
業
者
と
し
て

迎
え
入
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、こ
う
し
た
特
定
ス
キ
ル
を
求
め
る

企
業
は
大
手
企
業
が
多
く
、全
体
と
し
て
少

数
派
で
す
。一
方
で
、人
材
不
足
に
悩
む
地
方

の
中
小
企
業
で
は
、大
手
企
業
の
正
社
員
が

幅
広
い
経
験
を
通
じ
て
身
に
つ
け
た
能
力
を

重
ん
じ
、副
業
者
と
し
て
活
用
す
る
例
が
み
ら

れ
ま
す
。す
な
わ
ち
活
躍
範
囲
が
広
い
と
さ
れ

る
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
副
業
で
す
。こ
れ
が
第

3
の
受
入
れ
タ
イ
プ
で
す
。た
と
え
ば
、経
営

課
題
の
解
決
策
と
し
て
S
N
S
を
使
っ
た

P
R
活
動
や
販
路
の
拡
大
、プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
と
い
っ
た
仕
事
を
発
注
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
第
4
の
受
入
れ
タ
イ
プ
は
、伴
走

型
の
副
業
者
の
活
用
で
す
。ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト

型
よ
り
も
、長
期
的
な
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
構
築

し
な
が
ら
仕
事
を
進
め
て
い
く
の
が
特
徴
で

す
。中
小
企
業
経
営
者
の
相
談
役
を
副
業
者

が
担
う
と
い
う
ケ
ー
ス
が
代
表
的
で
す
。

　

次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、今
回
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
に

よ
っ
て
新
た
に
明
ら
か
に
な
っ
た「
特
定
ス
キ
ル

型
」「
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
」「
伴
走
型
」の
3
つ

の
本
業
正
社
員
の
副
業
受
入
れ
タ
イ
プ
に
つ
い

て
、実
際
の
事
例（
ケ
ー
ス
）を
み
て
い
き
ま
す
。 

　

企
業
が
副
業
の
受
入
れ
を
た
め
ら
う
理
由
に
、労
働
時

間
管
理
の
複
雑
さ
が
あ
り
ま
す
。本
書
の
姉
妹
版『
副
業

の
リ
ア
ル
―
解
禁
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』で
整
理
し
た
副
業
に
関

す
る
労
働
法
制
の
中
か
ら
、労
働
時
間
に
関
す
る
ル
ー
ル

を
お
さ
ら
い
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

労
働
基
準
法
38
条
1
項
に
は「
労
働
時
間
は
、事
業
場

を
異
に
す
る
場
合
に
お
い
て
も
、労
働
時
間
に
関
す
る
規

定
の
適
用
に
つ
い
て
は
通
算
す
る
」と
あ
り
ま
す
。労
働
時

間
に
関
す
る
規
則（
原
則
1
日
8
時
間
、週
40
時
間
の
法

定
労
働
時
間
や
、月
1
0
0
時
間
未
満
、複
数
月
平
均
80

時
間
以
内
と
い
っ
た
時
間
外
・
休
日
労
働
の
上
限
規
則
）に

よ
り
、副
業
も
本
業
と
通
算
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す（
た
だ

し
、通
算
す
る
必
要
は
な
い
と
い
う
有
力
な
研
究
者
の
見

解
も
あ
り
ま
す
）。

　

本
業
正
社
員
を
副
業
で
受
け
入
れ
る
場
合
、す
で
に

法
定
労
働
時
間（
週
40
時
間
）の
ほ
と
ん
ど
を
本
業
で
稼

働
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な
り
ま
す
が
、追
加
的
な
副

業
時
間
の
ど
こ
か
ら
が
割
増
賃
金
支
払
い
の
対
象
に
な

る
の
か
、ま
た
、本
業
と
合
わ
せ
た
労
働
時
間
を
上
限
規

制
内
に
収
め
る
に
は
、何
時
間
ま
で
の
追
加
稼
働
が
可
能

な
の
か
と
い
っ
た
労
働
時
間
の
め
ん
ど
う
な
計
算
が
必
要

に
な
り
ま
す
。

　

も
っ
と
も
、根
拠
と
な
る
労
働
基
準
法
は
、正
社
員
や

ア
ル
バ
イ
ト
と
い
っ
た
よ
う
に
、会
社
と
雇
用
契
約
を
結
ん

で
い
る
人
に
適
用
さ
れ
ま
す
。つ
ま
り
、他
社
で
雇
用
さ
れ

て
い
る
人
に「
業
務
委
託
」と
い
う
形
態
で
副
業
を
発
注

す
る
場
合
は
適
用
外
に
な
り
、労
働
時
間
通
算
の
必
要
が

あ
り
ま
せ
ん
。数
は
少
な
い
も
の
の
、す
で
に
行
わ
れ
て
い

る
副
業
受
入
れ
の
多
く
が
業
務
委
託
で
あ
る
の
は
、こ
の

た
め
で
す
。

　

た
だ
し
、業
務
委
託
は
、成
果
に
対
し
て
報
酬
を
支
払

う
も
の
で
あ
り
、稼
働
時
間
に
対
価
を
支
払
う
も
の
で
は

な
い
と
い
う
の
が
原
則
で
す
。副
業
に
時
間
を
か
け
す
ぎ

な
い
よ
う
に
し
た
く
て
も
、「
稼
働
は
週
〇
時
間
ま
で
」と

い
っ
た
キ
ャ
ッ
プ
を
は
め
る
こ
と
は
適
さ
な
い
の
で
す
。

　

業
務
委
託
だ
か
ら
と
い
っ
て
、稼
働
時
間
を
想
定
せ

ず
、不
適
切
な
量
を
発
注
し
て
し
ま
え
ば
、副
業
者
の
パ

ン
ク
に
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。7
ペ
ー
ジ
の
受
入
れ
ポ
イ

ン
ト
を
踏
ま
え
、適
切
な
人
に
、継
続
可
能
な
副
業
を
依

頼
す
る
よ
う
に
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

＊

＊業務委託は、雇用の時のように、指揮命令をすることはできないことにも留意が必要です。業務委託を意識した仕事の切り出しの方法については、14ページを参考に
してください。

図表1　本業正社員の副業受入れタイプ

ス
キ
ル
・
経
験
の
習
熟
度

期間

特定スキル型

ジェネラリスト型 伴走型

単純労働型

「業務委託」での副業受入れが
いちばん現実的な理由
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副業受入れのリアル
4つの副業受入れタイプと活用方法

本業正社員の副業受入れには、どのような受入れタイプがあるのでしょうか。
定性調査からみえてきた４つの副業受入れタイプを説明します。

　

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
が
11
社
の
本

業
正
社
員
の
副
業
受
入
れ
企
業
に
行
っ
た
ヒ

ア
リ
ン
グ
調
査
を
も
と
に
、縦
軸
に
ス
キ
ル
・

経
験
の
習
熟
度
、横
軸
に
期
間
を
置
き
分

類
、分
析
し
た
と
こ
ろ
、受
入
れ
方
法
と
し
て

4
つ
の
タ
イ
プ
を
想
定
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た（
図
表
1
）。

特
定
ス
キ
ル
型
、ジ
ェ
ネ
ラ

リ
ス
ト
型
、伴
走
型
と
い
う

受
入
れ
タ
イ
プ

　

第
1
の
受
入
れ
タ
イ
プ
は
、単
純
労
働
型

の
副
業
者
活
用
で
す
。た
と
え
ば
、デ
ー
タ
入

力
、接
客
・
販
売
、ウ
ェ
ブ
ラ
イ
タ
ー
、軽
作
業

な
ど
、比
較
的
短
期
間
の
訓
練
後
に
は
じ
め

ら
れ
る
副
業
が
こ
れ
に
当
た
り
ま
す
。こ
う
し

た
単
純
労
働
は
も
と
も
と
労
働
市
場
に
広
く

存
在
し
て
い
ま
す
が
、最
近
に
な
っ
て
副
業
と

し
て
委
託
さ
れ
る
場
合
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

　

第
2
の
受
入
れ
タ
イ
プ
は
、市
場
に
枯
渇

し
た
特
定
ス
キ
ル
型
副
業
者
の
活
用
で
す
。

企
業
間
で
熾
烈
な
人
材
獲
得
競
争
が
起
き

て
い
る
I
T
人
材
を
主
と
し
、自
社
で
雇
用

す
る
こ
と
が
難
し
い
人
材
を
、副
業
者
と
し
て

迎
え
入
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、こ
う
し
た
特
定
ス
キ
ル
を
求
め
る

企
業
は
大
手
企
業
が
多
く
、全
体
と
し
て
少

数
派
で
す
。一
方
で
、人
材
不
足
に
悩
む
地
方

の
中
小
企
業
で
は
、大
手
企
業
の
正
社
員
が

幅
広
い
経
験
を
通
じ
て
身
に
つ
け
た
能
力
を

重
ん
じ
、副
業
者
と
し
て
活
用
す
る
例
が
み
ら

れ
ま
す
。す
な
わ
ち
活
躍
範
囲
が
広
い
と
さ
れ

る
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
副
業
で
す
。こ
れ
が
第

3
の
受
入
れ
タ
イ
プ
で
す
。た
と
え
ば
、経
営

課
題
の
解
決
策
と
し
て
S
N
S
を
使
っ
た

P
R
活
動
や
販
路
の
拡
大
、プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

な
ど
と
い
っ
た
仕
事
を
発
注
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
し
て
第
4
の
受
入
れ
タ
イ
プ
は
、伴
走

型
の
副
業
者
の
活
用
で
す
。ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト

型
よ
り
も
、長
期
的
な
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
構
築

し
な
が
ら
仕
事
を
進
め
て
い
く
の
が
特
徴
で

す
。中
小
企
業
経
営
者
の
相
談
役
を
副
業
者

が
担
う
と
い
う
ケ
ー
ス
が
代
表
的
で
す
。

　

次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、今
回
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
に

よ
っ
て
新
た
に
明
ら
か
に
な
っ
た「
特
定
ス
キ
ル

型
」「
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
」「
伴
走
型
」の
3
つ

の
本
業
正
社
員
の
副
業
受
入
れ
タ
イ
プ
に
つ
い

て
、実
際
の
事
例（
ケ
ー
ス
）を
み
て
い
き
ま
す
。 

　

企
業
が
副
業
の
受
入
れ
を
た
め
ら
う
理
由
に
、労
働
時

間
管
理
の
複
雑
さ
が
あ
り
ま
す
。本
書
の
姉
妹
版『
副
業

の
リ
ア
ル
―
解
禁
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
』で
整
理
し
た
副
業
に
関

す
る
労
働
法
制
の
中
か
ら
、労
働
時
間
に
関
す
る
ル
ー
ル

を
お
さ
ら
い
し
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

労
働
基
準
法
38
条
1
項
に
は「
労
働
時
間
は
、事
業
場

を
異
に
す
る
場
合
に
お
い
て
も
、労
働
時
間
に
関
す
る
規

定
の
適
用
に
つ
い
て
は
通
算
す
る
」と
あ
り
ま
す
。労
働
時

間
に
関
す
る
規
則（
原
則
1
日
8
時
間
、週
40
時
間
の
法

定
労
働
時
間
や
、月
1
0
0
時
間
未
満
、複
数
月
平
均
80

時
間
以
内
と
い
っ
た
時
間
外
・
休
日
労
働
の
上
限
規
則
）に

よ
り
、副
業
も
本
業
と
通
算
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す（
た
だ

し
、通
算
す
る
必
要
は
な
い
と
い
う
有
力
な
研
究
者
の
見

解
も
あ
り
ま
す
）。

　

本
業
正
社
員
を
副
業
で
受
け
入
れ
る
場
合
、す
で
に

法
定
労
働
時
間（
週
40
時
間
）の
ほ
と
ん
ど
を
本
業
で
稼

働
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な
り
ま
す
が
、追
加
的
な
副

業
時
間
の
ど
こ
か
ら
が
割
増
賃
金
支
払
い
の
対
象
に
な

る
の
か
、ま
た
、本
業
と
合
わ
せ
た
労
働
時
間
を
上
限
規

制
内
に
収
め
る
に
は
、何
時
間
ま
で
の
追
加
稼
働
が
可
能

な
の
か
と
い
っ
た
労
働
時
間
の
め
ん
ど
う
な
計
算
が
必
要

に
な
り
ま
す
。

　

も
っ
と
も
、根
拠
と
な
る
労
働
基
準
法
は
、正
社
員
や

ア
ル
バ
イ
ト
と
い
っ
た
よ
う
に
、会
社
と
雇
用
契
約
を
結
ん

で
い
る
人
に
適
用
さ
れ
ま
す
。つ
ま
り
、他
社
で
雇
用
さ
れ

て
い
る
人
に「
業
務
委
託
」と
い
う
形
態
で
副
業
を
発
注

す
る
場
合
は
適
用
外
に
な
り
、労
働
時
間
通
算
の
必
要
が

あ
り
ま
せ
ん
。数
は
少
な
い
も
の
の
、す
で
に
行
わ
れ
て
い

る
副
業
受
入
れ
の
多
く
が
業
務
委
託
で
あ
る
の
は
、こ
の

た
め
で
す
。

　

た
だ
し
、業
務
委
託
は
、成
果
に
対
し
て
報
酬
を
支
払

う
も
の
で
あ
り
、稼
働
時
間
に
対
価
を
支
払
う
も
の
で
は

な
い
と
い
う
の
が
原
則
で
す
。副
業
に
時
間
を
か
け
す
ぎ

な
い
よ
う
に
し
た
く
て
も
、「
稼
働
は
週
〇
時
間
ま
で
」と

い
っ
た
キ
ャ
ッ
プ
を
は
め
る
こ
と
は
適
さ
な
い
の
で
す
。

　

業
務
委
託
だ
か
ら
と
い
っ
て
、稼
働
時
間
を
想
定
せ

ず
、不
適
切
な
量
を
発
注
し
て
し
ま
え
ば
、副
業
者
の
パ

ン
ク
に
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。7
ペ
ー
ジ
の
受
入
れ
ポ
イ

ン
ト
を
踏
ま
え
、適
切
な
人
に
、継
続
可
能
な
副
業
を
依

頼
す
る
よ
う
に
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

＊

＊業務委託は、雇用の時のように、指揮命令をすることはできないことにも留意が必要です。業務委託を意識した仕事の切り出しの方法については、14ページを参考に
してください。

図表1　本業正社員の副業受入れタイプ

ス
キ
ル
・
経
験
の
習
熟
度

期間

特定スキル型

ジェネラリスト型 伴走型

単純労働型

「業務委託」での副業受入れが
いちばん現実的な理由



　

1
つ
目
の
ケ
ー
ス
は
、高
度
な
特
定
ス
キ
ル

を
保
有
し
た
副
業
者
の
活
用
で
す（
図
表

2
）。そ
う
し
た
人
材
を
自
前
で
採
用
す
る
こ

と
は
困
難
で
す
が
、本
人
の
意
欲
さ
え
あ
れ

ば
、副
業
と
し
て
業
務
を
発
注
す
る
こ
と
は

で
き
ま
す
。「
繁
忙
期
の
み
、活
躍
し
て
ほ
し

い
」「
産
休
な
ど
、一
時
的
に
休
職
す
る
社
員
の

代
替
え
が
欲
し
い
」「
社
内
で
は
望
め
な
い
大

胆
な
発
想
力
を
も
っ
た
人
材
が
欲
し
い
」と

い
っ
た
要
望
に
応
え
て
も
ら
う
の
で
す
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ・ジ
ャ
パ
ン・ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

（
以
下
、ユ
ニ
リ
ー
バ
）は
そ
う
し
た
特
定
ス
キ

ル
人
材
の
副
業
受
入
れ
を
行
っ
て
お
り
、同
社

の
岡
田
美
紀
子
氏
は
「
ひ
と
り
丸
ご
と
採

用
す
る
ほ
ど
の
仕
事
量
は
な
い
け
れ
ど
、時

折
、発
生
す
る
高
い
専
門
性
を
要
す
る
仕
事

に
う
ま
く
対
応
し
て
く
れ
る
人
材
は
必
要

だ
」と
話
し
て
い
ま
し
た
。大
日
本
印
刷
も
同

様
で
、同
社
の
今
田
日
出
男
氏
は「
何
が
何
で

も
自
前
主
義
、と
い
う
発
想
は
な
い
。む
し

ろ
、パ
ー
ト
ナ
ー
と
仕
事
を
す
る
こ
と
が
多
い

会
社
な
の
で
、副
業
者
の
受
入
れ
は
自
然

だ
っ
た
」と
言
い
ま
す
。仕
事
内
容
や
条
件
が

折
り
合
う
な
ら
、副
業
を
し
た
い
と
い
う
人
が

増
え
て
い
る
昨
今
、こ
う
し
た
企
業
の
思
惑
は

個
人
の
ニ
ー
ズ
と
も
一
致
し
ま
す
。

副
業
者
の
能
力
を

引
き
出
す
工
夫
を

　

2
社
は
実
際
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
発
注
し

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
で
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
分
析
、デ
ジ
タ

ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、人
材
採

用
と
い
っ
た
業
務
を
副
業
者
に
発
注
し
て
い

ま
す
。
一
方
の
大
日
本
印
刷
は
同
社
が
展
開

す
る
次
世
代
フ
ォ
ト
サ
ー
ビ
ス
の
企
画
、新
規

事
業
開
発
と
い
っ
た
業
務
で
副
業
者
を
募
集

し
、証
明
写
真
機
の
新
た
な
活
用
方
法
に
関

す
る
企
画
・
提
案
、ア
ド
バ
イ
ス
に
つ
な
が
っ
た

と
い
い
ま
す
。

　

副
業
だ
か
ら
と
い
っ
て
、選
考
が
緩
く
な
る

わ
け
で
は
な
く
、両
社
は
、応
募
者
の
ス
キ
ル

や
経
験
、知
見
を
注
意
深
く
見
極
め
、合
否

を
出
し
ま
し
た
。

　

選
考
を
経
て
合
格
し
た
人
に
、社
員
の
よ

う
な
働
き
方
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。つ
ま
り
、

仕
事
の
進
め
方
を
工
夫
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。具
体
的
に
は
、業
務
委
託
契
約
と
し
て

適
切
な
成
果
物
を
定
め
る（
ユ
ニ
リ
ー
バ
）、稼

働
は
月
4
日
と
上
限
を
設
定
す
る（
大
日
本

印
刷
）と
い
っ
た
工
夫
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。両
社
で
は
、よ
り
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
や
情
報
共
有
を
徹
底
す
る
た
め
、社
内

の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
自
社
内
の
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル

に
も
参
加
し
て
も
ら
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
知
恵
を
使
い
、副
業
受
入
れ

を
果
た
し
た
後
、両
社
と
も
に
確
か
な
成
果

を
得
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
は「
企
業
の
枠
を
超
え
、専
門

性
の
高
い
人
材
を
活
用
す
る
術
を
学
ん
だ
。

今
後
は
、す
べ
て
の
部
門
で
、緊
急
で
は
な
い

が
重
要
な
業
務
を
副
業
者
に
任
せ
、変
化
対

応
力
を
高
め
た
い
」そ
う
で
す
。大
日
本
印
刷

は「
副
業
者
の
人
脈
か
ら
新
た
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
生
ま
れ
た
」と
言
い
ま
す
。

　

専
門
性
の
高
い
特
定
ス
キ
ル
を
も
つ
副
業

者
に
活
躍
し
て
も
ら
う
に
は
、社
員
と
は
異

な
る
職
場
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
が
重
要
に

な
り
ま
す
。
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い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
ほ
か
、「
副
業
者
の
で
き
る
こ

と
を
聞
き
な
が
ら
、依
頼
す
る
仕
事

を
変
え
て
い
っ
た
」（
伊
谷
商
店
）と

い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
。こ
う
し
た

仕
事
内
容
の
調
整
に
は
、実
際
の
業

務
や
打
ち
合
わ
せ
は
も
ち
ろ
ん
、何

気
な
い
会
話
も
含
め
た
副
業
者
と

の
綿
密
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
肝

と
な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、A
&
E
の
よ
う
に
ト

マ
ト
の
出
荷
時
期
に
合
わ
せ
た
仕
事

内
容
を
切
り
出
し
て
発
注
し
、そ
の

期
間
が
終
了
し
た
ら
契
約
満
了
と
い

う
場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、企

業
側
が
望
む
ス
キ
ル
に
欠
け
て
い
た

り
、相
性
が
合
わ
な
か
っ
た
り
す
る

場
合
、途
中
で
も
、契
約
終
了
を
視

野
に
入
れ
る
べ
き
で
す
。い
た
ず
ら
に

契
約
を
長
引
か
せ
る
こ
と
は
双
方
に

と
っ
て
不
幸
と
な
り
ま
す
。も
っ
と
ふ

さ
わ
し
い
別
の
副
業
者
が
い
る
か
も

し
れ
な
い
の
で
す
か
ら
。そ
こ
が
雇

用
契
約（
特
に
正
社
員
）と
業
務
委

託
契
約
の
大
き
な
違
い
で
す
。

　

と
に
か
く
、最
初
に
気
負
い
す
ぎ

な
い
こ
と
で
す
。仕
事
内
容
も
臨
機

応
変
で
い
い
の
で
す（
そ
の
た
め
に
新

た
な
契
約
を
結
ぶ
必
要
が
生
じ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
）。契
約
終
了
と

い
う
選
択
肢
も
頭
に
置
き
な
が
ら
、

副
業
者
の
業
務
内
容
を
う
ま
く
デ

ザ
イ
ン
し
て
く
だ
さ
い
。

経
営
課
題
の
解
決
に

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型

副
業
者
の
活
用
を

　

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
の
副
業
者
は
、

企
業
が
抱
え
る
課
題
を
俯
瞰
的
に

と
ら
え
、解
決
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。い
な
ば
ハ
ウ
ジ
ン
グ
は「
副
業
者

受
入
れ
後
、1
年
余
り
で
S
N
S
の

T
w
i
t
t
e
r
や
I
n
s
t
a
g
r
a
m

が
当
初
の
目
標
を
上
回
る

1
5
0
0
人
以
上
の
フ
ォ
ロ
ワ
ー
を

　

2
つ
目
の
ケ
ー
ス
は
、ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型

副
業
者
の
活
用
で
す（
図
表
3
）。日
本
の
企

業
で
は
、企
業
主
導
の
異
動
に
よ
っ
て
、幅
広

い
職
務
の
経
験
を
も
つ
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
を
育

て
て
き
ま
し
た
。彼
ら
は
専
門
職
の
特
定
ス

キ
ル
と
比
べ
る
と
、
一
般
的
な
浅
い
ス
キ
ル
し

か
保
有
し
て
い
ま
せ
ん
が
、職
務
経
験
の
幅
が

広
い
た
め
、全
体
最
適
で
仕
事
を
動
か
す
こ

と
を
得
意
と
し
ま
す
。

　

こ
う
し
た
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
本
業
正
社
員

を
副
業
者
と
し
て
受
け
入
れ
た
企
業
は
、ど
の

よ
う
な
目
的
を
も
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

鳥
取
県
倉
吉
市
で
ト
マ
ト
農
園
を
営
む

A
&
E
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
売
上
が
激
減
。B
to

B
だ
け
で
な
く
B
to
C
、す
な
わ
ち
一
般
の

消
費
者
に
対
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
も
課
題

を
抱
え
て
い
ま
し
た
。消
費
者
に
対
す
る
新

た
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
た
め
に
同
社
が

選
ん
だ
の
は「
本
業
で
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ

て
い
る
プ
ロ
を
採
用
す
る
の
で
は
な
く
、
一

緒
に
仕
事
を
整
理
す
る
こ
と
が
で
き
る
人
材

を
副
業
者
と
し
て
迎
え
入
れ
る
こ
と
だ
っ
た
」

（
A
&
E
総
務
主
任
・
齋
尾
江
利
奈
氏
）と
言

い
ま
す
。つ
ま
り
、本
業
の
ど
真
ん
中
の
ス
キ

ル・
経
験
で
は
な
く
て
も
、本
業
で
の
業
務
を

通
じ
て
触
れ
た
こ
と
が
あ
る
よ
う
な
幅
広
い

ス
キ
ル
で
も
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う（
図
表
4
）。

　

ま
た
、ブ
ラ
イ
ダ
ル
を
中
心
と
し
た
事
業
を

営
む
、鳥
取
市
の
伊
谷
商
店
・
取
締
役
社
長

の
柴
田
杉
子
氏
は「
副
業
者
の
力
を
借
り
て

当
社
の
強
み
を
整
理
し
た
い
。私
と
の
一
対

一
の
相
談
も
多
く
な
る
た
め
、気
が
合
う
か

合
わ
な
い
の
か
と
い
っ
た
相
性
も
大
事
だ
」と

話
し
て
い
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
場
合
、幅
広
い
ス
キ
ル
と
同
時
に

必
要
と
さ
れ
る
の
が
、対
人
関
係
を
左
右
す

る
相
性
や
価
値
観
で
す
。当
然
の
こ
と
な
が

ら
、一
度
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
終
わ
る
仕
事
で
は

な
く
、定
期
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必

須
に
な
り
ま
す
。社
員
で
あ
れ
ば
人
間
関
係

を
変
え
る
の
は
簡
単
で
す
が
、業
務
委
託
者

と
な
る
と
難
し
い
。担
当
者
と
の
相
性
が
重

要
に
な
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。

仕
事
範
囲
を
移
す
た
め
の
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事

　

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
の
副
業
者
を
う
ま
く

活
用
す
る
に
は
、仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
の
す

り
合
わ
せ
が
最
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

鳥
取
市
で
新
築
や
リ
フ
ォ
ー
ム
を
手
が
け

る
工
務
店
、い
な
ば
ハ
ウ
ジ
ン
グ
の
代
表
取
締

役
社
長
、山
田
真
也
氏
に
よ
れ
ば「
副
業
者
に

お
願
い
す
る
業
務
を
、S
N
S
の
基
礎
的
な

手
法
の
レ
ク
チ
ャ
ー
か
ら
第
三
者
視
点
の
ア
ド

バ
イ
ス
へ
と
、段
階
を
経
て
変
え
て
い
っ
た
」と

獲
得
し
た
」そ
う
で
す
。伊
谷
商
店
も

「
紙
ベ
ー
ス
で
行
っ
て
い
た
事
務
手
続

き
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
進
ん
だ
」と
い

う
こ
と
で
し
た
。A
&
E
で
も「
直
売

店
で
、新
規
顧
客
が
固
定
客
に
つ
な

が
っ
て
き
た
」と
い
う
目
に
見
え
る
効

果
が
出
て
き
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

副
業
者
を
軸
と
し
た
3
社
の
変
革

は
こ
れ
だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い
で
し
ょ

う
。一
緒
に
仕
事
に
取
り
組
む
時
間

が
増
え
る
と
、副
業
者
は
よ
り
深
く
そ

の
企
業
を
理
解
し
ま
す
。
一
方
で
、

企
業
側
も
副
業
者
の
ス
キ
ル
や
人
柄

に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
る
は
ず
で

す
。両
者
の
理
解
の
深
化
が
組
み
合

わ
さ
り
、新
た
な
変
革
の
種
が
生
み
出

さ
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

特定スキル型の活用事例Case1ジェネラリスト型の活用事例

図表2　特定スキル型の活用事例

ケースの種類 特定スキル型

ユニリーバ 大日本印刷会社名

目的

仕事内容

選考基準

稼働に
キャップをはめる

工夫

仕事の範囲や
ゴールの
（継続的）
すり合わせ

コミュニ
ケーション
設計

変化に対応するための、専
門性が高く、かつ、一時的
な業務の推進

イノベーション創出

マーケット分析、ブランド
マーケティング、デジタル
マーケティング、ファイナン
ス、採用など（複数名）

証明写真機の新たな活用
方法に関する企画・提案、
アドバイスなど

専門性、スキルや経験を
もった人物

社内にはない考え方（知
見）、大胆な発想力

●想定稼働時間から無理
　のない納品月を設定
●1案件３～6カ月の契約

月4日の稼働
（原則平日週1回）

グループウェアによる
会議の設定

グループウェアによる
定例会議の設定

社内ミーティングの参加に
より、必要な情報を吸収、
方向性をすり合わせ

社内ミーティングの参加に
より、ゴールのすり合わせを
実施

図表3　ジェネラリスト型の活用事例

ケースの種類 ジェネラリスト型

A&E いなばハウジング会社名

目的

仕事内容

選考基準

稼働に
キャップをはめる

工夫

仕事の範囲や
ゴールの
（継続的）
すり合わせ

コミュニ
ケーション
設計

新たなターゲット（一般消費
者）に対するプロモーション

新たなターゲット（若い世代）
に対するプロモーション

定例会議の設定

直売コーナーの売上分析、
広告選定、トマト販売、市場
の動向レクチャーなど

ハッシュタグの付け方、投稿
のペース、投稿する時間帯、
写真の良し悪し、他業務へ
の第三者意見など

一緒に思考してくれる人、近
しい業界経験
※プロよりも一緒に仕事を整
理できる人を採用した

SNSを使ったプロモーション
ができる人、地域貢献への関
心が高い人

●月2回程度
●各1時間程度のミーティング
●月3万円の報酬
●5カ月の契約

●月2回
●各2時間程度のミーティング
●月3万円の報酬

定例会議の設定

社内ミーティングの参加によ
り、ゴールのすり合わせを実施

SNSの基礎的な手法のレク
チャーから第三者視点のアド
バイスへと段階を経て必要な
業務に移行

伊谷商店

対面からオンラインでの商談
化、事務手続きのぺーパーレ
ス化

定例会議の設定

オンライン商談の実態リサー
チ、請求書や見積書を自動
化する経理用エクセルファイ
ルの作成など

相性、近しい業界経験

●月4回
●各3時間程度のミーティング
●月3万円の報酬

副業者のできることを聞きな
がら、依頼する仕事を変えて
いく



　

1
つ
目
の
ケ
ー
ス
は
、高
度
な
特
定
ス
キ
ル

を
保
有
し
た
副
業
者
の
活
用
で
す（
図
表

2
）。そ
う
し
た
人
材
を
自
前
で
採
用
す
る
こ

と
は
困
難
で
す
が
、本
人
の
意
欲
さ
え
あ
れ

ば
、副
業
と
し
て
業
務
を
発
注
す
る
こ
と
は

で
き
ま
す
。「
繁
忙
期
の
み
、活
躍
し
て
ほ
し

い
」「
産
休
な
ど
、一
時
的
に
休
職
す
る
社
員
の

代
替
え
が
欲
し
い
」「
社
内
で
は
望
め
な
い
大

胆
な
発
想
力
を
も
っ
た
人
材
が
欲
し
い
」と

い
っ
た
要
望
に
応
え
て
も
ら
う
の
で
す
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ・ジ
ャ
パ
ン・ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

（
以
下
、ユ
ニ
リ
ー
バ
）は
そ
う
し
た
特
定
ス
キ

ル
人
材
の
副
業
受
入
れ
を
行
っ
て
お
り
、同
社

の
岡
田
美
紀
子
氏
は
「
ひ
と
り
丸
ご
と
採

用
す
る
ほ
ど
の
仕
事
量
は
な
い
け
れ
ど
、時

折
、発
生
す
る
高
い
専
門
性
を
要
す
る
仕
事

に
う
ま
く
対
応
し
て
く
れ
る
人
材
は
必
要

だ
」と
話
し
て
い
ま
し
た
。大
日
本
印
刷
も
同

様
で
、同
社
の
今
田
日
出
男
氏
は「
何
が
何
で

も
自
前
主
義
、と
い
う
発
想
は
な
い
。む
し

ろ
、パ
ー
ト
ナ
ー
と
仕
事
を
す
る
こ
と
が
多
い

会
社
な
の
で
、副
業
者
の
受
入
れ
は
自
然

だ
っ
た
」と
言
い
ま
す
。仕
事
内
容
や
条
件
が

折
り
合
う
な
ら
、副
業
を
し
た
い
と
い
う
人
が

増
え
て
い
る
昨
今
、こ
う
し
た
企
業
の
思
惑
は

個
人
の
ニ
ー
ズ
と
も
一
致
し
ま
す
。

副
業
者
の
能
力
を

引
き
出
す
工
夫
を

　

2
社
は
実
際
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
発
注
し

た
の
で
し
ょ
う
か
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
で
は
マ
ー
ケ
ッ
ト
分
析
、デ
ジ
タ

ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、人
材
採

用
と
い
っ
た
業
務
を
副
業
者
に
発
注
し
て
い

ま
す
。
一
方
の
大
日
本
印
刷
は
同
社
が
展
開

す
る
次
世
代
フ
ォ
ト
サ
ー
ビ
ス
の
企
画
、新
規

事
業
開
発
と
い
っ
た
業
務
で
副
業
者
を
募
集

し
、証
明
写
真
機
の
新
た
な
活
用
方
法
に
関

す
る
企
画
・
提
案
、ア
ド
バ
イ
ス
に
つ
な
が
っ
た

と
い
い
ま
す
。

　

副
業
だ
か
ら
と
い
っ
て
、選
考
が
緩
く
な
る

わ
け
で
は
な
く
、両
社
は
、応
募
者
の
ス
キ
ル

や
経
験
、知
見
を
注
意
深
く
見
極
め
、合
否

を
出
し
ま
し
た
。

　

選
考
を
経
て
合
格
し
た
人
に
、社
員
の
よ

う
な
働
き
方
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。つ
ま
り
、

仕
事
の
進
め
方
を
工
夫
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。具
体
的
に
は
、業
務
委
託
契
約
と
し
て

適
切
な
成
果
物
を
定
め
る（
ユ
ニ
リ
ー
バ
）、稼

働
は
月
4
日
と
上
限
を
設
定
す
る（
大
日
本

印
刷
）と
い
っ
た
工
夫
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。両
社
で
は
、よ
り
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
や
情
報
共
有
を
徹
底
す
る
た
め
、社
内

の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
や
自
社
内
の
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル

に
も
参
加
し
て
も
ら
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
知
恵
を
使
い
、副
業
受
入
れ

を
果
た
し
た
後
、両
社
と
も
に
確
か
な
成
果

を
得
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
は「
企
業
の
枠
を
超
え
、専
門

性
の
高
い
人
材
を
活
用
す
る
術
を
学
ん
だ
。

今
後
は
、す
べ
て
の
部
門
で
、緊
急
で
は
な
い

が
重
要
な
業
務
を
副
業
者
に
任
せ
、変
化
対

応
力
を
高
め
た
い
」そ
う
で
す
。大
日
本
印
刷

は「
副
業
者
の
人
脈
か
ら
新
た
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
生
ま
れ
た
」と
言
い
ま
す
。

　

専
門
性
の
高
い
特
定
ス
キ
ル
を
も
つ
副
業

者
に
活
躍
し
て
も
ら
う
に
は
、社
員
と
は
異

な
る
職
場
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
が
重
要
に

な
り
ま
す
。
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い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
ほ
か
、「
副
業
者
の
で
き
る
こ

と
を
聞
き
な
が
ら
、依
頼
す
る
仕
事

を
変
え
て
い
っ
た
」（
伊
谷
商
店
）と

い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
。こ
う
し
た

仕
事
内
容
の
調
整
に
は
、実
際
の
業

務
や
打
ち
合
わ
せ
は
も
ち
ろ
ん
、何

気
な
い
会
話
も
含
め
た
副
業
者
と

の
綿
密
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
肝

と
な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、A
&
E
の
よ
う
に
ト

マ
ト
の
出
荷
時
期
に
合
わ
せ
た
仕
事

内
容
を
切
り
出
し
て
発
注
し
、そ
の

期
間
が
終
了
し
た
ら
契
約
満
了
と
い

う
場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、企

業
側
が
望
む
ス
キ
ル
に
欠
け
て
い
た

り
、相
性
が
合
わ
な
か
っ
た
り
す
る

場
合
、途
中
で
も
、契
約
終
了
を
視

野
に
入
れ
る
べ
き
で
す
。い
た
ず
ら
に

契
約
を
長
引
か
せ
る
こ
と
は
双
方
に

と
っ
て
不
幸
と
な
り
ま
す
。も
っ
と
ふ

さ
わ
し
い
別
の
副
業
者
が
い
る
か
も

し
れ
な
い
の
で
す
か
ら
。そ
こ
が
雇

用
契
約（
特
に
正
社
員
）と
業
務
委

託
契
約
の
大
き
な
違
い
で
す
。

　

と
に
か
く
、最
初
に
気
負
い
す
ぎ

な
い
こ
と
で
す
。仕
事
内
容
も
臨
機

応
変
で
い
い
の
で
す（
そ
の
た
め
に
新

た
な
契
約
を
結
ぶ
必
要
が
生
じ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
）。契
約
終
了
と

い
う
選
択
肢
も
頭
に
置
き
な
が
ら
、

副
業
者
の
業
務
内
容
を
う
ま
く
デ

ザ
イ
ン
し
て
く
だ
さ
い
。

経
営
課
題
の
解
決
に

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型

副
業
者
の
活
用
を

　

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
の
副
業
者
は
、

企
業
が
抱
え
る
課
題
を
俯
瞰
的
に

と
ら
え
、解
決
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。い
な
ば
ハ
ウ
ジ
ン
グ
は「
副
業
者

受
入
れ
後
、1
年
余
り
で
S
N
S
の

T
w
i
t
t
e
r
や
I
n
s
t
a
g
r
a
m

が
当
初
の
目
標
を
上
回
る

1
5
0
0
人
以
上
の
フ
ォ
ロ
ワ
ー
を

　

2
つ
目
の
ケ
ー
ス
は
、ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型

副
業
者
の
活
用
で
す（
図
表
3
）。日
本
の
企

業
で
は
、企
業
主
導
の
異
動
に
よ
っ
て
、幅
広

い
職
務
の
経
験
を
も
つ
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
を
育

て
て
き
ま
し
た
。彼
ら
は
専
門
職
の
特
定
ス

キ
ル
と
比
べ
る
と
、
一
般
的
な
浅
い
ス
キ
ル
し

か
保
有
し
て
い
ま
せ
ん
が
、職
務
経
験
の
幅
が

広
い
た
め
、全
体
最
適
で
仕
事
を
動
か
す
こ

と
を
得
意
と
し
ま
す
。

　

こ
う
し
た
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
本
業
正
社
員

を
副
業
者
と
し
て
受
け
入
れ
た
企
業
は
、ど
の

よ
う
な
目
的
を
も
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

鳥
取
県
倉
吉
市
で
ト
マ
ト
農
園
を
営
む

A
&
E
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
売
上
が
激
減
。B
to

B
だ
け
で
な
く
B
to
C
、す
な
わ
ち
一
般
の

消
費
者
に
対
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
も
課
題

を
抱
え
て
い
ま
し
た
。消
費
者
に
対
す
る
新

た
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
た
め
に
同
社
が

選
ん
だ
の
は「
本
業
で
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ

て
い
る
プ
ロ
を
採
用
す
る
の
で
は
な
く
、
一

緒
に
仕
事
を
整
理
す
る
こ
と
が
で
き
る
人
材

を
副
業
者
と
し
て
迎
え
入
れ
る
こ
と
だ
っ
た
」

（
A
&
E
総
務
主
任
・
齋
尾
江
利
奈
氏
）と
言

い
ま
す
。つ
ま
り
、本
業
の
ど
真
ん
中
の
ス
キ

ル・
経
験
で
は
な
く
て
も
、本
業
で
の
業
務
を

通
じ
て
触
れ
た
こ
と
が
あ
る
よ
う
な
幅
広
い

ス
キ
ル
で
も
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う（
図
表
4
）。

　

ま
た
、ブ
ラ
イ
ダ
ル
を
中
心
と
し
た
事
業
を

営
む
、鳥
取
市
の
伊
谷
商
店
・
取
締
役
社
長

の
柴
田
杉
子
氏
は「
副
業
者
の
力
を
借
り
て

当
社
の
強
み
を
整
理
し
た
い
。私
と
の
一
対

一
の
相
談
も
多
く
な
る
た
め
、気
が
合
う
か

合
わ
な
い
の
か
と
い
っ
た
相
性
も
大
事
だ
」と

話
し
て
い
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
場
合
、幅
広
い
ス
キ
ル
と
同
時
に

必
要
と
さ
れ
る
の
が
、対
人
関
係
を
左
右
す

る
相
性
や
価
値
観
で
す
。当
然
の
こ
と
な
が

ら
、一
度
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
終
わ
る
仕
事
で
は

な
く
、定
期
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必

須
に
な
り
ま
す
。社
員
で
あ
れ
ば
人
間
関
係

を
変
え
る
の
は
簡
単
で
す
が
、業
務
委
託
者

と
な
る
と
難
し
い
。担
当
者
と
の
相
性
が
重

要
に
な
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。

仕
事
範
囲
を
移
す
た
め
の
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事

　

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
の
副
業
者
を
う
ま
く

活
用
す
る
に
は
、仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
の
す

り
合
わ
せ
が
最
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

鳥
取
市
で
新
築
や
リ
フ
ォ
ー
ム
を
手
が
け

る
工
務
店
、い
な
ば
ハ
ウ
ジ
ン
グ
の
代
表
取
締

役
社
長
、山
田
真
也
氏
に
よ
れ
ば「
副
業
者
に

お
願
い
す
る
業
務
を
、S
N
S
の
基
礎
的
な

手
法
の
レ
ク
チ
ャ
ー
か
ら
第
三
者
視
点
の
ア
ド

バ
イ
ス
へ
と
、段
階
を
経
て
変
え
て
い
っ
た
」と

獲
得
し
た
」そ
う
で
す
。伊
谷
商
店
も

「
紙
ベ
ー
ス
で
行
っ
て
い
た
事
務
手
続

き
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
進
ん
だ
」と
い

う
こ
と
で
し
た
。A
&
E
で
も「
直
売

店
で
、新
規
顧
客
が
固
定
客
に
つ
な

が
っ
て
き
た
」と
い
う
目
に
見
え
る
効

果
が
出
て
き
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

副
業
者
を
軸
と
し
た
3
社
の
変
革

は
こ
れ
だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い
で
し
ょ

う
。一
緒
に
仕
事
に
取
り
組
む
時
間

が
増
え
る
と
、副
業
者
は
よ
り
深
く
そ

の
企
業
を
理
解
し
ま
す
。
一
方
で
、

企
業
側
も
副
業
者
の
ス
キ
ル
や
人
柄

に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
る
は
ず
で

す
。両
者
の
理
解
の
深
化
が
組
み
合

わ
さ
り
、新
た
な
変
革
の
種
が
生
み
出

さ
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

特定スキル型の活用事例ジェネラリスト型の活用事例Case2

図表2　特定スキル型の活用事例

ケースの種類 特定スキル型

ユニリーバ 大日本印刷会社名

目的

仕事内容

選考基準

稼働に
キャップをはめる

工夫

仕事の範囲や
ゴールの
（継続的）
すり合わせ

コミュニ
ケーション
設計

変化に対応するための、専
門性が高く、かつ、一時的
な業務の推進

イノベーション創出

マーケット分析、ブランド
マーケティング、デジタル
マーケティング、ファイナン
ス、採用など（複数名）

証明写真機の新たな活用
方法に関する企画・提案、
アドバイスなど

専門性、スキルや経験を
もった人物

社内にはない考え方（知
見）、大胆な発想力

●想定稼働時間から無理
　のない納品月を設定
●1案件３～6カ月の契約

月4日の稼働
（原則平日週1回）

グループウェアによる
会議の設定

グループウェアによる
定例会議の設定

社内ミーティングの参加に
より、必要な情報を吸収、
方向性をすり合わせ

社内ミーティングの参加に
より、ゴールのすり合わせを
実施

図表3　ジェネラリスト型の活用事例

ケースの種類 ジェネラリスト型

A&E いなばハウジング会社名

目的

仕事内容

選考基準

稼働に
キャップをはめる

工夫

仕事の範囲や
ゴールの
（継続的）
すり合わせ

コミュニ
ケーション
設計

新たなターゲット（一般消費
者）に対するプロモーション

新たなターゲット（若い世代）
に対するプロモーション

定例会議の設定

直売コーナーの売上分析、
広告選定、トマト販売、市場
の動向レクチャーなど

ハッシュタグの付け方、投稿
のペース、投稿する時間帯、
写真の良し悪し、他業務へ
の第三者意見など

一緒に思考してくれる人、近
しい業界経験
※プロよりも一緒に仕事を整
理できる人を採用した

SNSを使ったプロモーション
ができる人、地域貢献への関
心が高い人

●月2回程度
●各1時間程度のミーティング
●月3万円の報酬
●5カ月の契約

●月2回
●各2時間程度のミーティング
●月3万円の報酬

定例会議の設定

社内ミーティングの参加によ
り、ゴールのすり合わせを実施

SNSの基礎的な手法のレク
チャーから第三者視点のアド
バイスへと段階を経て必要な
業務に移行

伊谷商店

対面からオンラインでの商談
化、事務手続きのぺーパーレ
ス化

定例会議の設定

オンライン商談の実態リサー
チ、請求書や見積書を自動
化する経理用エクセルファイ
ルの作成など

相性、近しい業界経験

●月4回
●各3時間程度のミーティング
●月3万円の報酬

副業者のできることを聞きな
がら、依頼する仕事を変えて
いく
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い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
ほ
か
、「
副
業
者
の
で
き
る
こ

と
を
聞
き
な
が
ら
、依
頼
す
る
仕
事

を
変
え
て
い
っ
た
」（
伊
谷
商
店
）と

い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
。こ
う
し
た

仕
事
内
容
の
調
整
に
は
、実
際
の
業

務
や
打
ち
合
わ
せ
は
も
ち
ろ
ん
、何

気
な
い
会
話
も
含
め
た
副
業
者
と

の
綿
密
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
肝

と
な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、A
&
E
の
よ
う
に
ト

マ
ト
の
出
荷
時
期
に
合
わ
せ
た
仕
事

内
容
を
切
り
出
し
て
発
注
し
、そ
の

期
間
が
終
了
し
た
ら
契
約
満
了
と
い

う
場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、企

業
側
が
望
む
ス
キ
ル
に
欠
け
て
い
た

り
、相
性
が
合
わ
な
か
っ
た
り
す
る

場
合
、途
中
で
も
、契
約
終
了
を
視

野
に
入
れ
る
べ
き
で
す
。い
た
ず
ら
に

契
約
を
長
引
か
せ
る
こ
と
は
双
方
に

と
っ
て
不
幸
と
な
り
ま
す
。も
っ
と
ふ

さ
わ
し
い
別
の
副
業
者
が
い
る
か
も

し
れ
な
い
の
で
す
か
ら
。そ
こ
が
雇

用
契
約（
特
に
正
社
員
）と
業
務
委

託
契
約
の
大
き
な
違
い
で
す
。

　

と
に
か
く
、最
初
に
気
負
い
す
ぎ

な
い
こ
と
で
す
。仕
事
内
容
も
臨
機

応
変
で
い
い
の
で
す（
そ
の
た
め
に
新

た
な
契
約
を
結
ぶ
必
要
が
生
じ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
）。契
約
終
了
と

い
う
選
択
肢
も
頭
に
置
き
な
が
ら
、

副
業
者
の
業
務
内
容
を
う
ま
く
デ

ザ
イ
ン
し
て
く
だ
さ
い
。

経
営
課
題
の
解
決
に

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型

副
業
者
の
活
用
を

　

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
の
副
業
者
は
、

企
業
が
抱
え
る
課
題
を
俯
瞰
的
に

と
ら
え
、解
決
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。い
な
ば
ハ
ウ
ジ
ン
グ
は「
副
業
者

受
入
れ
後
、1
年
余
り
で
S
N
S
の

T
w
i
t
t
e
r
や
I
n
s
t
a
g
r
a
m

が
当
初
の
目
標
を
上
回
る

1
5
0
0
人
以
上
の
フ
ォ
ロ
ワ
ー
を

　

最
後
の
ケ
ー
ス
は
、地
方
の
中
小
企
業

の
経
営
者
の
悩
み
を
聞
い
た
り
、壁
打
ち

相
手
に
な
っ
た
り
す
る
伴
走
型
の
副
業

者
活
用
で
す（
図
表
5
）。

　

創
業
1
1
0
年
を
超
え
、主
に
O
A

機
器
・
事
務
機
の
販
売
や
リ
ー
ス
を
手
掛

け
る
鳥
取
市
の
金
居
商
店
・
代
表
取
締

役
専
務
の
金
居
洋
子
氏
は「
経
営
者
は

孤
独
な
存
在
。腹
を
割
っ
て
話
す
こ
と
が

で
き
た
り
、冷
静
か
つ
客
観
的
な
視
点
を

備
え
て
い
る
人
は
貴
重
な
存
在
で
す
。副

業
受
入
れ
の
目
的
は
私
の
相
談
役
兼
家

庭
教
師
で
す
」と
言
い
ま
す
。自
己
研
鑽

を
積
む
た
め
に
、副
業
者
を
受
け
入
れ
た

そ
う
で
す
。

副
業
者
と
の

相
性
を
重
視

　

こ
う
し
た
相
談
役
＝
伴
走
型
の
副
業

者
に
必
要
な
要
件
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

1
つ
は
仕
事
経
験
で
す
。経
営
そ
の

も
の
に
携
わ
っ
た
経
験
は
な
く
て
も
、経

営
が
わ
か
る
視
座
の
高
さ
が
求
め
ら
れ

ま
す
。し
か
も
そ
れ
だ
け
で
は
不
十
分

で
、当
該
経
営
者
と
の
相
性
が
肝
心
で

す
。こ
れ
が
2
つ
目
の
要
件
で
す
。先
に

触
れ
た
よ
う
に
、ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
で

も
相
性
が
重
要
に
な
り
ま
す
が
、経
営
者

が
相
談
役
を
期
待
す
る
以
上
、外
せ
な
い

要
件
と
い
え
ま
す
。

　

経
営
者
の
相
談
役
と
い
っ
た
場
合
、業

務
内
容
の
設
定
が
難
し
く
、ゴ
ー
ル
も
定

か
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、た
と

え
ば
、「
月
2
回
、各
1
時
間
程
度
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」と
い
っ
た
よ
う
に
、仕
事

の
け
じ
め
と
な
る
日
時
と
内
容
を
明
確

に
す
る
こ
と
や
、決
し
て
高
額
で
は
な
い

報
酬
を
設
定
す
る
こ
と
で
、稼
働
量
を

あ
ら
か
じ
め
制
限
す
る
工
夫
が
求
め
ら

れ
ま
す
。実
際
、金
居
商
店
の
場
合
、経

営
者
の
相
談
役
と
い
う
難
度
の
高
い
業

務
で
あ
っ
て
も
、報
酬
は
他
の
ケ
ー
ス
と

比
べ
て
特
別
に
高
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。こ
の
場
合
、副
業
者
は
、報
酬
と
い
う

よ
り
、実
務
を
通
し
た
経
験
や
ス
キ
ル
の

向
上
を
目
的
に
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　

今
後
は
相
談
範
囲
や
進
め
方
に
も
工

夫
が
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。経
営
課
題

を
棚
卸
し
し
た
結
果
、優
先
課
題
が
副
業

者
が
得
意
と
す
る
内
容
と
異
な
れ
ば
、得

意
と
す
る
別
の
副
業
者
を
受
け
入
れ
る

こ
と
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
こ
ま
で
、「
特
定
ス
キ
ル
型
」「
ジ
ェ
ネ

　

2
つ
目
の
ケ
ー
ス
は
、ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型

副
業
者
の
活
用
で
す（
図
表
3
）。日
本
の
企

業
で
は
、企
業
主
導
の
異
動
に
よ
っ
て
、幅
広

い
職
務
の
経
験
を
も
つ
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
を
育

て
て
き
ま
し
た
。彼
ら
は
専
門
職
の
特
定
ス

キ
ル
と
比
べ
る
と
、
一
般
的
な
浅
い
ス
キ
ル
し

か
保
有
し
て
い
ま
せ
ん
が
、職
務
経
験
の
幅
が

広
い
た
め
、全
体
最
適
で
仕
事
を
動
か
す
こ

と
を
得
意
と
し
ま
す
。

　

こ
う
し
た
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
本
業
正
社
員

を
副
業
者
と
し
て
受
け
入
れ
た
企
業
は
、ど
の

よ
う
な
目
的
を
も
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

鳥
取
県
倉
吉
市
で
ト
マ
ト
農
園
を
営
む

A
&
E
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
売
上
が
激
減
。B
to

B
だ
け
で
な
く
B
to
C
、す
な
わ
ち
一
般
の

消
費
者
に
対
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
も
課
題

を
抱
え
て
い
ま
し
た
。消
費
者
に
対
す
る
新

た
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
た
め
に
同
社
が

選
ん
だ
の
は「
本
業
で
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ

て
い
る
プ
ロ
を
採
用
す
る
の
で
は
な
く
、
一

緒
に
仕
事
を
整
理
す
る
こ
と
が
で
き
る
人
材

を
副
業
者
と
し
て
迎
え
入
れ
る
こ
と
だ
っ
た
」

（
A
&
E
総
務
主
任
・
齋
尾
江
利
奈
氏
）と
言

い
ま
す
。つ
ま
り
、本
業
の
ど
真
ん
中
の
ス
キ

ル・
経
験
で
は
な
く
て
も
、本
業
で
の
業
務
を

通
じ
て
触
れ
た
こ
と
が
あ
る
よ
う
な
幅
広
い

ス
キ
ル
で
も
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う（
図
表
4
）。

　

ま
た
、ブ
ラ
イ
ダ
ル
を
中
心
と
し
た
事
業
を

営
む
、鳥
取
市
の
伊
谷
商
店
・
取
締
役
社
長

の
柴
田
杉
子
氏
は「
副
業
者
の
力
を
借
り
て

当
社
の
強
み
を
整
理
し
た
い
。私
と
の
一
対

一
の
相
談
も
多
く
な
る
た
め
、気
が
合
う
か

合
わ
な
い
の
か
と
い
っ
た
相
性
も
大
事
だ
」と

話
し
て
い
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
場
合
、幅
広
い
ス
キ
ル
と
同
時
に

必
要
と
さ
れ
る
の
が
、対
人
関
係
を
左
右
す

る
相
性
や
価
値
観
で
す
。当
然
の
こ
と
な
が

ら
、一
度
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
終
わ
る
仕
事
で
は

な
く
、定
期
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必

須
に
な
り
ま
す
。社
員
で
あ
れ
ば
人
間
関
係

を
変
え
る
の
は
簡
単
で
す
が
、業
務
委
託
者

と
な
る
と
難
し
い
。担
当
者
と
の
相
性
が
重

要
に
な
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。

仕
事
範
囲
を
移
す
た
め
の
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事

　

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
の
副
業
者
を
う
ま
く

活
用
す
る
に
は
、仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
の
す

り
合
わ
せ
が
最
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

鳥
取
市
で
新
築
や
リ
フ
ォ
ー
ム
を
手
が
け

る
工
務
店
、い
な
ば
ハ
ウ
ジ
ン
グ
の
代
表
取
締

役
社
長
、山
田
真
也
氏
に
よ
れ
ば「
副
業
者
に

お
願
い
す
る
業
務
を
、S
N
S
の
基
礎
的
な

手
法
の
レ
ク
チ
ャ
ー
か
ら
第
三
者
視
点
の
ア
ド

バ
イ
ス
へ
と
、段
階
を
経
て
変
え
て
い
っ
た
」と

獲
得
し
た
」そ
う
で
す
。伊
谷
商
店
も

「
紙
ベ
ー
ス
で
行
っ
て
い
た
事
務
手
続

き
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
進
ん
だ
」と
い

う
こ
と
で
し
た
。A
&
E
で
も「
直
売

店
で
、新
規
顧
客
が
固
定
客
に
つ
な

が
っ
て
き
た
」と
い
う
目
に
見
え
る
効

果
が
出
て
き
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

副
業
者
を
軸
と
し
た
3
社
の
変
革

は
こ
れ
だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い
で
し
ょ

う
。一
緒
に
仕
事
に
取
り
組
む
時
間

が
増
え
る
と
、副
業
者
は
よ
り
深
く
そ

の
企
業
を
理
解
し
ま
す
。
一
方
で
、

企
業
側
も
副
業
者
の
ス
キ
ル
や
人
柄

に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
る
は
ず
で

す
。両
者
の
理
解
の
深
化
が
組
み
合

わ
さ
り
、新
た
な
変
革
の
種
が
生
み
出

さ
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

伴走型の活用事例

図表4　副業者の幅広いスキルを生かした活用

スキル

事業課題と
期待すること

募集条件・
スキル

謝礼（月額）

マーケティング

青果を市場に卸したり、ゼリーやジュースに
加工したものを道の駅やアンテナショップに
販売したりと、こだわりのトマトをより多くの方
に届けるために、日々邁進しています。
今回副業人材の方にお願いしたいのは、丹
精込めてつくったトマトの市場価値を高める
方法や販路を拡大する方法のアドバイス。
私たちの作付けタイミングに合った商品の
売り方や見せ方をあなたの知見からアドバ
イスください！

●食品系の商品の販売に詳しい方
●SNSの運用やマーケティングに詳しい方
●弊社の事業に興味をおもちの方

3万円

A&E求人票
スキル

応募理由

現在の
仕事内容

法人営業

本業ではマーケティングをしてきたわけでは
ないが、どこまでできるのか腕試しとしてチャ
レンジしてみたい。また、この副業を通じてス
キルを高めたい。

Aさんの経歴

図表5　伴走型の活用事例

ケースの種類 伴走型

金居商店会社名

目的

仕事内容

選考基準

稼働に
キャップをはめる工夫

仕事の範囲やゴールの
（継続的）すり合わせ

コミュニケーション設計 ※A&Eの求人票をもとにリクルートワークス研究所が作成

経営者の家庭教師、業務補助、
情報収集など

相性、経営視点で語れるか

経営者の伴走、課題の棚卸

経営課題が棚卸しできたら、
次は、その中から副業者の得意な範囲の
仕事を進めていく

●月2回
●各1時間程度のミーティング
●月3万円の報酬

定例会議の設定・LINE

ラ
リ
ス
ト
型
」「
伴
走
型
」と
い
う
3
つ
の

副
業
受
入
れ
タ
イ
プ
を
具
体
的
な
ケ
ー

ス
で
み
て
き
ま
し
た
。自
社
の
状
況
と
照

ら
し
合
わ
せ
、受
入
れ
の
参
考
に
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

●大手食品メーカーの営業職に従事　
　※新卒で入社し営業一筋（約20年）
●新規営業はなく、任せられた企業（小売
　店、卸売店等）に対して提案型の営業を
　実施

〈具体例〉
●社内のマーケティング部署と連携し、得
　意先に提示するデータや提案資料の作
　成等
●商品を用いたメニューや季節にあった提
　案営業
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い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
の
ほ
か
、「
副
業
者
の
で
き
る
こ

と
を
聞
き
な
が
ら
、依
頼
す
る
仕
事

を
変
え
て
い
っ
た
」（
伊
谷
商
店
）と

い
う
話
も
あ
り
ま
し
た
。こ
う
し
た

仕
事
内
容
の
調
整
に
は
、実
際
の
業

務
や
打
ち
合
わ
せ
は
も
ち
ろ
ん
、何

気
な
い
会
話
も
含
め
た
副
業
者
と

の
綿
密
な
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
肝

と
な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、A
&
E
の
よ
う
に
ト

マ
ト
の
出
荷
時
期
に
合
わ
せ
た
仕
事

内
容
を
切
り
出
し
て
発
注
し
、そ
の

期
間
が
終
了
し
た
ら
契
約
満
了
と
い

う
場
合
も
あ
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、企

業
側
が
望
む
ス
キ
ル
に
欠
け
て
い
た

り
、相
性
が
合
わ
な
か
っ
た
り
す
る

場
合
、途
中
で
も
、契
約
終
了
を
視

野
に
入
れ
る
べ
き
で
す
。い
た
ず
ら
に

契
約
を
長
引
か
せ
る
こ
と
は
双
方
に

と
っ
て
不
幸
と
な
り
ま
す
。も
っ
と
ふ

さ
わ
し
い
別
の
副
業
者
が
い
る
か
も

し
れ
な
い
の
で
す
か
ら
。そ
こ
が
雇

用
契
約（
特
に
正
社
員
）と
業
務
委

託
契
約
の
大
き
な
違
い
で
す
。

　

と
に
か
く
、最
初
に
気
負
い
す
ぎ

な
い
こ
と
で
す
。仕
事
内
容
も
臨
機

応
変
で
い
い
の
で
す（
そ
の
た
め
に
新

た
な
契
約
を
結
ぶ
必
要
が
生
じ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
）。契
約
終
了
と

い
う
選
択
肢
も
頭
に
置
き
な
が
ら
、

副
業
者
の
業
務
内
容
を
う
ま
く
デ

ザ
イ
ン
し
て
く
だ
さ
い
。

経
営
課
題
の
解
決
に

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型

副
業
者
の
活
用
を

　

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
の
副
業
者
は
、

企
業
が
抱
え
る
課
題
を
俯
瞰
的
に

と
ら
え
、解
決
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。い
な
ば
ハ
ウ
ジ
ン
グ
は「
副
業
者

受
入
れ
後
、1
年
余
り
で
S
N
S
の

T
w
i
t
t
e
r
や
I
n
s
t
a
g
r
a
m

が
当
初
の
目
標
を
上
回
る

1
5
0
0
人
以
上
の
フ
ォ
ロ
ワ
ー
を

　

最
後
の
ケ
ー
ス
は
、地
方
の
中
小
企
業

の
経
営
者
の
悩
み
を
聞
い
た
り
、壁
打
ち

相
手
に
な
っ
た
り
す
る
伴
走
型
の
副
業

者
活
用
で
す（
図
表
5
）。

　

創
業
1
1
0
年
を
超
え
、主
に
O
A

機
器
・
事
務
機
の
販
売
や
リ
ー
ス
を
手
掛

け
る
鳥
取
市
の
金
居
商
店
・
代
表
取
締

役
専
務
の
金
居
洋
子
氏
は「
経
営
者
は

孤
独
な
存
在
。腹
を
割
っ
て
話
す
こ
と
が

で
き
た
り
、冷
静
か
つ
客
観
的
な
視
点
を

備
え
て
い
る
人
は
貴
重
な
存
在
で
す
。副

業
受
入
れ
の
目
的
は
私
の
相
談
役
兼
家

庭
教
師
で
す
」と
言
い
ま
す
。自
己
研
鑽

を
積
む
た
め
に
、副
業
者
を
受
け
入
れ
た

そ
う
で
す
。

副
業
者
と
の

相
性
を
重
視

　

こ
う
し
た
相
談
役
＝
伴
走
型
の
副
業

者
に
必
要
な
要
件
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　

1
つ
は
仕
事
経
験
で
す
。経
営
そ
の

も
の
に
携
わ
っ
た
経
験
は
な
く
て
も
、経

営
が
わ
か
る
視
座
の
高
さ
が
求
め
ら
れ

ま
す
。し
か
も
そ
れ
だ
け
で
は
不
十
分

で
、当
該
経
営
者
と
の
相
性
が
肝
心
で

す
。こ
れ
が
2
つ
目
の
要
件
で
す
。先
に

触
れ
た
よ
う
に
、ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
で

も
相
性
が
重
要
に
な
り
ま
す
が
、経
営
者

が
相
談
役
を
期
待
す
る
以
上
、外
せ
な
い

要
件
と
い
え
ま
す
。

　

経
営
者
の
相
談
役
と
い
っ
た
場
合
、業

務
内
容
の
設
定
が
難
し
く
、ゴ
ー
ル
も
定

か
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
こ
そ
、た
と

え
ば
、「
月
2
回
、各
1
時
間
程
度
の

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」と
い
っ
た
よ
う
に
、仕
事

の
け
じ
め
と
な
る
日
時
と
内
容
を
明
確

に
す
る
こ
と
や
、決
し
て
高
額
で
は
な
い

報
酬
を
設
定
す
る
こ
と
で
、稼
働
量
を

あ
ら
か
じ
め
制
限
す
る
工
夫
が
求
め
ら

れ
ま
す
。実
際
、金
居
商
店
の
場
合
、経

営
者
の
相
談
役
と
い
う
難
度
の
高
い
業

務
で
あ
っ
て
も
、報
酬
は
他
の
ケ
ー
ス
と

比
べ
て
特
別
に
高
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。こ
の
場
合
、副
業
者
は
、報
酬
と
い
う

よ
り
、実
務
を
通
し
た
経
験
や
ス
キ
ル
の

向
上
を
目
的
に
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　

今
後
は
相
談
範
囲
や
進
め
方
に
も
工

夫
が
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。経
営
課
題

を
棚
卸
し
し
た
結
果
、優
先
課
題
が
副
業

者
が
得
意
と
す
る
内
容
と
異
な
れ
ば
、得

意
と
す
る
別
の
副
業
者
を
受
け
入
れ
る

こ
と
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
こ
ま
で
、「
特
定
ス
キ
ル
型
」「
ジ
ェ
ネ

　

2
つ
目
の
ケ
ー
ス
は
、ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型

副
業
者
の
活
用
で
す（
図
表
3
）。日
本
の
企

業
で
は
、企
業
主
導
の
異
動
に
よ
っ
て
、幅
広

い
職
務
の
経
験
を
も
つ
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
を
育

て
て
き
ま
し
た
。彼
ら
は
専
門
職
の
特
定
ス

キ
ル
と
比
べ
る
と
、
一
般
的
な
浅
い
ス
キ
ル
し

か
保
有
し
て
い
ま
せ
ん
が
、職
務
経
験
の
幅
が

広
い
た
め
、全
体
最
適
で
仕
事
を
動
か
す
こ

と
を
得
意
と
し
ま
す
。

　

こ
う
し
た
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
の
本
業
正
社
員

を
副
業
者
と
し
て
受
け
入
れ
た
企
業
は
、ど
の

よ
う
な
目
的
を
も
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

鳥
取
県
倉
吉
市
で
ト
マ
ト
農
園
を
営
む

A
&
E
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
売
上
が
激
減
。B
to

B
だ
け
で
な
く
B
to
C
、す
な
わ
ち
一
般
の

消
費
者
に
対
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
も
課
題

を
抱
え
て
い
ま
し
た
。消
費
者
に
対
す
る
新

た
な
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
た
め
に
同
社
が

選
ん
だ
の
は「
本
業
で
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ

て
い
る
プ
ロ
を
採
用
す
る
の
で
は
な
く
、
一

緒
に
仕
事
を
整
理
す
る
こ
と
が
で
き
る
人
材

を
副
業
者
と
し
て
迎
え
入
れ
る
こ
と
だ
っ
た
」

（
A
&
E
総
務
主
任
・
齋
尾
江
利
奈
氏
）と
言

い
ま
す
。つ
ま
り
、本
業
の
ど
真
ん
中
の
ス
キ

ル・
経
験
で
は
な
く
て
も
、本
業
で
の
業
務
を

通
じ
て
触
れ
た
こ
と
が
あ
る
よ
う
な
幅
広
い

ス
キ
ル
で
も
生
か
す
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う（
図
表
4
）。

　

ま
た
、ブ
ラ
イ
ダ
ル
を
中
心
と
し
た
事
業
を

営
む
、鳥
取
市
の
伊
谷
商
店
・
取
締
役
社
長

の
柴
田
杉
子
氏
は「
副
業
者
の
力
を
借
り
て

当
社
の
強
み
を
整
理
し
た
い
。私
と
の
一
対

一
の
相
談
も
多
く
な
る
た
め
、気
が
合
う
か

合
わ
な
い
の
か
と
い
っ
た
相
性
も
大
事
だ
」と

話
し
て
い
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
場
合
、幅
広
い
ス
キ
ル
と
同
時
に

必
要
と
さ
れ
る
の
が
、対
人
関
係
を
左
右
す

る
相
性
や
価
値
観
で
す
。当
然
の
こ
と
な
が

ら
、一
度
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
終
わ
る
仕
事
で
は

な
く
、定
期
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必

須
に
な
り
ま
す
。社
員
で
あ
れ
ば
人
間
関
係

を
変
え
る
の
は
簡
単
で
す
が
、業
務
委
託
者

と
な
る
と
難
し
い
。担
当
者
と
の
相
性
が
重

要
に
な
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
で
し
ょ
う
。

仕
事
範
囲
を
移
す
た
め
の
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事

　

ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
の
副
業
者
を
う
ま
く

活
用
す
る
に
は
、仕
事
の
範
囲
や
ゴ
ー
ル
の
す

り
合
わ
せ
が
最
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

鳥
取
市
で
新
築
や
リ
フ
ォ
ー
ム
を
手
が
け

る
工
務
店
、い
な
ば
ハ
ウ
ジ
ン
グ
の
代
表
取
締

役
社
長
、山
田
真
也
氏
に
よ
れ
ば「
副
業
者
に

お
願
い
す
る
業
務
を
、S
N
S
の
基
礎
的
な

手
法
の
レ
ク
チ
ャ
ー
か
ら
第
三
者
視
点
の
ア
ド

バ
イ
ス
へ
と
、段
階
を
経
て
変
え
て
い
っ
た
」と

獲
得
し
た
」そ
う
で
す
。伊
谷
商
店
も

「
紙
ベ
ー
ス
で
行
っ
て
い
た
事
務
手
続

き
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
進
ん
だ
」と
い

う
こ
と
で
し
た
。A
&
E
で
も「
直
売

店
で
、新
規
顧
客
が
固
定
客
に
つ
な

が
っ
て
き
た
」と
い
う
目
に
見
え
る
効

果
が
出
て
き
て
い
る
そ
う
で
す
。

　

副
業
者
を
軸
と
し
た
3
社
の
変
革

は
こ
れ
だ
け
で
は
終
わ
ら
な
い
で
し
ょ

う
。一
緒
に
仕
事
に
取
り
組
む
時
間

が
増
え
る
と
、副
業
者
は
よ
り
深
く
そ

の
企
業
を
理
解
し
ま
す
。
一
方
で
、

企
業
側
も
副
業
者
の
ス
キ
ル
や
人
柄

に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
る
は
ず
で

す
。両
者
の
理
解
の
深
化
が
組
み
合

わ
さ
り
、新
た
な
変
革
の
種
が
生
み
出

さ
れ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

伴走型の活用事例Case3

図表4　副業者の幅広いスキルを生かした活用

スキル

事業課題と
期待すること

募集条件・
スキル

謝礼（月額）

マーケティング

青果を市場に卸したり、ゼリーやジュースに
加工したものを道の駅やアンテナショップに
販売したりと、こだわりのトマトをより多くの方
に届けるために、日々邁進しています。
今回副業人材の方にお願いしたいのは、丹
精込めてつくったトマトの市場価値を高める
方法や販路を拡大する方法のアドバイス。
私たちの作付けタイミングに合った商品の
売り方や見せ方をあなたの知見からアドバ
イスください！

●食品系の商品の販売に詳しい方
●SNSの運用やマーケティングに詳しい方
●弊社の事業に興味をおもちの方

3万円

A&E求人票
スキル

応募理由

現在の
仕事内容

法人営業

本業ではマーケティングをしてきたわけでは
ないが、どこまでできるのか腕試しとしてチャ
レンジしてみたい。また、この副業を通じてス
キルを高めたい。

Aさんの経歴

図表5　伴走型の活用事例

ケースの種類 伴走型

金居商店会社名

目的

仕事内容

選考基準

稼働に
キャップをはめる工夫

仕事の範囲やゴールの
（継続的）すり合わせ

コミュニケーション設計 ※A&Eの求人票をもとにリクルートワークス研究所が作成

経営者の家庭教師、業務補助、
情報収集など

相性、経営視点で語れるか

経営者の伴走、課題の棚卸

経営課題が棚卸しできたら、
次は、その中から副業者の得意な範囲の
仕事を進めていく

●月2回
●各1時間程度のミーティング
●月3万円の報酬

定例会議の設定・LINE

ラ
リ
ス
ト
型
」「
伴
走
型
」と
い
う
3
つ
の

副
業
受
入
れ
タ
イ
プ
を
具
体
的
な
ケ
ー

ス
で
み
て
き
ま
し
た
。自
社
の
状
況
と
照

ら
し
合
わ
せ
、受
入
れ
の
参
考
に
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

●大手食品メーカーの営業職に従事　
　※新卒で入社し営業一筋（約20年）
●新規営業はなく、任せられた企業（小売
　店、卸売店等）に対して提案型の営業を
　実施

〈具体例〉
●社内のマーケティング部署と連携し、得
　意先に提示するデータや提案資料の作
　成等
●商品を用いたメニューや季節にあった提
　案営業
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副
業
者
を
受
け
入
れ
る
に
際
し
て
は
、任
せ
る
仕

事
の「
切
り
出
し
」を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。本

書
で
は
雇
用
と
い
う
形
態
で
は
な
く
業
務
委
託（
請

負
）に
焦
点
を
当
て
て
議
論
し
て
き
ま
し
た
。

　

通
常
の
業
務
委
託
と
異
な
る
点
は
、そ
の
人
材
が

他
の
会
社
で
正
社
員
と
し
て
働
い
て
い
る
と
い
う
点

で
す
。で
は
、ど
の
よ
う
な
形
で
、仕
事
の
切
り
出
し

を
行
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
か
、2
つ
の
事
例
を
も
と
に

考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

1
つ
は
ユ
ニ
リ
ー
バ
で
、先
に
紹
介
し
た
副
業
活
用

タ
イ
プ
で
い
う
と
、「
特
定
ス
キ
ル
型
」の
活
用
、す
な

わ
ち
専
門
性
の
高
い
仕
事
の
切
り
出
し
方
で
す
。報

酬
の
決
め
方
に
つ
い
て
も
み
て
い
き
ま
す
。も
う
１
つ

は
、鳥
取
県
立
鳥
取
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
内
に
あ
る
、一
般

社
団
法
人
と
っ
と
り
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
戦
略

拠
点
で
す
。こ
の
場
合
は「
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
」「
伴

走
型
」の
副
業
者
が
対
象
と
な
り
ま
す
。

重
要
で
も
緊
急
で
な
い
も
の
は
、

切
り
出
せ
る

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
は「
重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
い
仕
事
」

を
副
業
者
に
委
託
し
て
い
ま
す
。重
要
な
仕
事
と
は

専
門
性
の
高
い
仕
事
で
も
あ
り
、社
外
の
人
間
が
う

ま
く
遂
行
で
き
る
よ
う
、適
切
な
形
に
切
り
出
す
こ

と
は
、簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
ず
気
を
つ
け
て
い
る
の
は
、副
業
者
と
結
ぶ
業

務
委
託
契
約
が
実
態
と
し
て
労
働
契
約
に
な
ら
な

い
よ
う
に
注
意
す
る
こ
と
だ
そ
う
で
す
。業
務
請
負

側（
副
業
者
）に
対
し
、発
注
側
の
企
業
が
業
務
の

進
め
方
や
稼
働
時
間
、稼
働
場
所
に
関
し
て
直
接

的
な
指
示（
指
揮
命
令
）を
行
う
と
、労
働
契
約
と

認
定
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
の
岡
田
美
紀
子
氏
は「
指
揮
命
令
が

で
き
な
い
形
で
、何
を
成
果
物
と
す
る
か
」と
い
う
点

に
苦
労
し
た
そ
う
で
す
。こ
の
成
果
物
の
定
義
こ

そ
、「
仕
事
の
切
り
出
し
」に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん（
図

表
6
）。

　

業
務
内
容
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
責
任
を
明
確

に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。他
方
で
、背
景
や
事
情

な
ど
を
含
め
て
、必
要
な
情
報
を
共
有
し
、吸
収
し

て
も
ら
う
た
め
に
、社
内
の
会
議
に
で
き
る
だ
け
参

加
し
て
も
ら
っ
た
そ
う
で
す
。こ
の
こ
と
で
、副
業
者

も
成
果
物
の
内
容
と
方
向
性
を
調
整
す
る
こ
と
が

容
易
に
な
っ
た
よ
う
で
す
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
に
は
当
て
は
ま
ら
な
い
よ
う
で
す
が
、

切
り
出
し
た
仕
事
が
あ
ま
り
に
大
ま
か
過
ぎ
る
と
、

副
業
者
も
戸
惑
う
で
し
ょ
う
。そ
の
場
合
、複
数
の

小
さ
な
仕
事
に
分
割
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、属
人
化
し
た
仕
事
を
対
象
と
す
る
場
合
、

う
ま
く
切
り
出
せ
な
か
っ
た
り
、時
間
が
か
か
っ
た
り

し
ま
す
。こ
う
し
た
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
は
、人
事
の
出

番
と
な
り
ま
す
。う
ま
く
や
る
た
め
の
手
引
を
つ
く

り
社
内
に
公
開
し
た
り
、そ
も
そ
も
論
と
し
て
、仕

事
の
標
準
化
を
目
指
す
べ
き
で
す
。

　

業
務
委
託
費
の
価
格
設
定
と
い
う
も
う
1
つ
の

課
題
に
も
触
れ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
で
は
、副
業
者
の
た
め
に
切
り
出
し
た

仕
事
の
価
格
を
次
の
よ
う
に
設
定
し
て
い
ま
す
。す

な
わ
ち
、社
内
で
遂
行
す
る
場
合
、ど
の
職
級
の
社

員
が
ど
の
く
ら
い
の
時
間
で
遂
行
す
る
仕
事
な
の
か

を
ま
ず
見
極
め
ま
す
。そ
の
う
え
で
、そ
の
職
級
の

平
均
給
与
に
所
要
時
間
を
か
け
て
価
格
を
算
出
し

て
い
る
そ
う
で
す
。

経
営
課
題
に
優
先
順
位
を

付
け
る

　

一
般
社
団
法
人
と
っ
と
り
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人

材
戦
略
拠
点
は
、県
内
企
業
と
、副
業
者
に
限
ら
な
い

外
部
ビ
ジ
ネ
ス
人
材
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

運
営
を
担
当
す
る
サ
ブ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
角
田
祐
輔

氏
は「
企
業
が
求
め
る
副
業
人
材
の
ス
ペ
ッ
ク
を
募

集
要
件
に
落
と
し
こ
む
際
に
、求
め
る
条
件
を
絞
り

す
ぎ
な
い
こ
と
を
意
識
し
て
い
る
。経
営
者
は
多
く

の
課
題
を
抱
え
て
い
る
。出
会
い
の
き
っ
か
け
を
広
げ

る
こ
と
で
直
接
的
な
課
題
の
み
な
ら
ず
、幅
広
い
相

談
が
可
能
に
な
っ
た
り
、新
た
な
気
づ
き
を
得
ら
れ

た
り
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
」と
言
い
ま
す
。

　

実
際
、企
業
と
の
面
談
に
使
っ
て
い
る
チ
ェ
ッ
ク
リ

ス
ト
で
は
、経
営
企
画
、営
業
企
画
、P
R
／
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
、人
事
と
い
っ
た
、大
ぐ
く
り
の
言
葉
で
、課

題
を
吸
い
上
げ
て
い
ま
す（
図
表
7
）。

　

委
託
案
件
に
幅
を
も
た
せ
て
い
る
の
は
、面
談
時

に
企
業
側
の
ニ
ー
ズ
が
整
理
さ
れ
、明
確
に
な
っ
て
い

く
ケ
ー
ス
が
多
い
か
ら
だ
そ
う
で
す
。「
副
業
者
へ
の

委
託
案
件
を
新
規
事
業
開
発
と
し
て
い
た
経
営
者

が
い
た
。面
談
を
進
め
る
う
ち
、考
え
が
整
理
さ
れ
、

そ
れ
よ
り
も
優
先
す
べ
き
は
経
営
企
画
方
面
だ
と

気
づ
い
た
」（
角
田
氏
）と
い
う
例
が
あ
る
そ
う
で
す
。

経
営
課
題
に
優
先
順
位
を
付
け
る
こ
と
が
何
よ
り

重
要
、と
い
う
こ
と
で
す
。

仕事を切り出すポイントを学ぶ

　

以
上
、2
つ
の
事
例
か
ら
仕
事
の
切
り
出
し
方
法

に
つ
い
て
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
し
て
き
ま
し
た
。自
社
で

副
業
人
材
を
受
け
入
れ
る
場
合
、専
門
性
の
高
い
仕

事
を
任
せ
る「
特
定
ス
キ
ル
型
」な
の
か
、幅
広
い
仕

事
経
験
を
有
し
た
人
材
を
活
用
す
る「
ジ
ェ
ネ
ラ
リ

ス
ト
型
」や「
伴
走
型
」な
の
か
を
見
極
め
た
う
え

で
、仕
事
を
う
ま
く
切
り
出
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

図表6　ユニリーバの仕事切り出し：タスクを明確化できる場合とできない場合

タスクを明確化できる場合 タスクを明確化できない場合
採用に関する仕事の切り出し

●ユニリーバの中途採用
●ポジション候補者サーチ
●市場調査
●日程調整
●候補者窓口
●ダイレクトサーチの効果的なDBの特定
●候補者リストアップ
●一次選考までの窓口連絡
●採用課題に対する提案

●Eコマース戦略の策定
●会議にｘ回出席
●（期間）ｘカ月
●（成果物）戦略フレームワークを盛り込んだ提案書

Eコマースに関する仕事の切り出し

出典：ユニリーバへのヒアリングをもとにリクルートワークス研究所が作成

図表7　とっとりプロフェッショナル人材戦略拠点の
　　　　仕事の切り出しチェックリスト

副業人材活用におすすめテーマ
□新規事業開発（新しい事業を創っていきたい）
□マーケティング戦略（商品の売り方を考えたい）
□人事戦略（組織体制を整えたい、評価制度を見直したい）
□経営・事業に関する壁打ち（経営課題を相談したい）

□現状分析、課題抽出
□経営企画

□営業戦略
□営業力強化

□営業企画

□プロモーション
□商品企画

□PR／マーケティング
□IT戦略
□ITシステム導入支援

□IT

□人事制度
□人材育成、社員研修

□その他（　　　　　　　　　　　　　　　　）

□人事
□財務分析
□会計業務フロー効率化

□財務／経理

出典：一般社団法人とっとりプロフェッショナル人材戦略拠点の資料をもとに
リクルートワークス研究所が作成
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副
業
者
を
受
け
入
れ
る
に
際
し
て
は
、任
せ
る
仕

事
の「
切
り
出
し
」を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。本

書
で
は
雇
用
と
い
う
形
態
で
は
な
く
業
務
委
託（
請

負
）に
焦
点
を
当
て
て
議
論
し
て
き
ま
し
た
。

　

通
常
の
業
務
委
託
と
異
な
る
点
は
、そ
の
人
材
が

他
の
会
社
で
正
社
員
と
し
て
働
い
て
い
る
と
い
う
点

で
す
。で
は
、ど
の
よ
う
な
形
で
、仕
事
の
切
り
出
し

を
行
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
か
、2
つ
の
事
例
を
も
と
に

考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

1
つ
は
ユ
ニ
リ
ー
バ
で
、先
に
紹
介
し
た
副
業
活
用

タ
イ
プ
で
い
う
と
、「
特
定
ス
キ
ル
型
」の
活
用
、す
な

わ
ち
専
門
性
の
高
い
仕
事
の
切
り
出
し
方
で
す
。報

酬
の
決
め
方
に
つ
い
て
も
み
て
い
き
ま
す
。も
う
１
つ

は
、鳥
取
県
立
鳥
取
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
内
に
あ
る
、一
般

社
団
法
人
と
っ
と
り
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
戦
略

拠
点
で
す
。こ
の
場
合
は「
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト
型
」「
伴

走
型
」の
副
業
者
が
対
象
と
な
り
ま
す
。

重
要
で
も
緊
急
で
な
い
も
の
は
、

切
り
出
せ
る

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
は「
重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
い
仕
事
」

を
副
業
者
に
委
託
し
て
い
ま
す
。重
要
な
仕
事
と
は

専
門
性
の
高
い
仕
事
で
も
あ
り
、社
外
の
人
間
が
う

ま
く
遂
行
で
き
る
よ
う
、適
切
な
形
に
切
り
出
す
こ

と
は
、簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

ま
ず
気
を
つ
け
て
い
る
の
は
、副
業
者
と
結
ぶ
業

務
委
託
契
約
が
実
態
と
し
て
労
働
契
約
に
な
ら
な

い
よ
う
に
注
意
す
る
こ
と
だ
そ
う
で
す
。業
務
請
負

側（
副
業
者
）に
対
し
、発
注
側
の
企
業
が
業
務
の

進
め
方
や
稼
働
時
間
、稼
働
場
所
に
関
し
て
直
接

的
な
指
示（
指
揮
命
令
）を
行
う
と
、労
働
契
約
と

認
定
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
の
岡
田
美
紀
子
氏
は「
指
揮
命
令
が

で
き
な
い
形
で
、何
を
成
果
物
と
す
る
か
」と
い
う
点

に
苦
労
し
た
そ
う
で
す
。こ
の
成
果
物
の
定
義
こ

そ
、「
仕
事
の
切
り
出
し
」に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん（
図

表
6
）。

　

業
務
内
容
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
責
任
を
明
確

に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。他
方
で
、背
景
や
事
情

な
ど
を
含
め
て
、必
要
な
情
報
を
共
有
し
、吸
収
し

て
も
ら
う
た
め
に
、社
内
の
会
議
に
で
き
る
だ
け
参

加
し
て
も
ら
っ
た
そ
う
で
す
。こ
の
こ
と
で
、副
業
者

も
成
果
物
の
内
容
と
方
向
性
を
調
整
す
る
こ
と
が

容
易
に
な
っ
た
よ
う
で
す
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
に
は
当
て
は
ま
ら
な
い
よ
う
で
す
が
、

切
り
出
し
た
仕
事
が
あ
ま
り
に
大
ま
か
過
ぎ
る
と
、

副
業
者
も
戸
惑
う
で
し
ょ
う
。そ
の
場
合
、複
数
の

小
さ
な
仕
事
に
分
割
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、属
人
化
し
た
仕
事
を
対
象
と
す
る
場
合
、

う
ま
く
切
り
出
せ
な
か
っ
た
り
、時
間
が
か
か
っ
た
り

し
ま
す
。こ
う
し
た
ケ
ー
ス
に
つ
い
て
は
、人
事
の
出

番
と
な
り
ま
す
。う
ま
く
や
る
た
め
の
手
引
を
つ
く

り
社
内
に
公
開
し
た
り
、そ
も
そ
も
論
と
し
て
、仕

事
の
標
準
化
を
目
指
す
べ
き
で
す
。

　

業
務
委
託
費
の
価
格
設
定
と
い
う
も
う
1
つ
の

課
題
に
も
触
れ
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

ユ
ニ
リ
ー
バ
で
は
、副
業
者
の
た
め
に
切
り
出
し
た

仕
事
の
価
格
を
次
の
よ
う
に
設
定
し
て
い
ま
す
。す

な
わ
ち
、社
内
で
遂
行
す
る
場
合
、ど
の
職
級
の
社

員
が
ど
の
く
ら
い
の
時
間
で
遂
行
す
る
仕
事
な
の
か

を
ま
ず
見
極
め
ま
す
。そ
の
う
え
で
、そ
の
職
級
の

平
均
給
与
に
所
要
時
間
を
か
け
て
価
格
を
算
出
し

て
い
る
そ
う
で
す
。

経
営
課
題
に
優
先
順
位
を

付
け
る

　

一
般
社
団
法
人
と
っ
と
り
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人

材
戦
略
拠
点
は
、県
内
企
業
と
、副
業
者
に
限
ら
な
い

外
部
ビ
ジ
ネ
ス
人
材
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

運
営
を
担
当
す
る
サ
ブ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
角
田
祐
輔

氏
は「
企
業
が
求
め
る
副
業
人
材
の
ス
ペ
ッ
ク
を
募

集
要
件
に
落
と
し
こ
む
際
に
、求
め
る
条
件
を
絞
り

す
ぎ
な
い
こ
と
を
意
識
し
て
い
る
。経
営
者
は
多
く

の
課
題
を
抱
え
て
い
る
。出
会
い
の
き
っ
か
け
を
広
げ

る
こ
と
で
直
接
的
な
課
題
の
み
な
ら
ず
、幅
広
い
相

談
が
可
能
に
な
っ
た
り
、新
た
な
気
づ
き
を
得
ら
れ

た
り
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
」と
言
い
ま
す
。

　

実
際
、企
業
と
の
面
談
に
使
っ
て
い
る
チ
ェ
ッ
ク
リ

ス
ト
で
は
、経
営
企
画
、営
業
企
画
、P
R
／
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
、人
事
と
い
っ
た
、大
ぐ
く
り
の
言
葉
で
、課

題
を
吸
い
上
げ
て
い
ま
す（
図
表
7
）。

　

委
託
案
件
に
幅
を
も
た
せ
て
い
る
の
は
、面
談
時

に
企
業
側
の
ニ
ー
ズ
が
整
理
さ
れ
、明
確
に
な
っ
て
い

く
ケ
ー
ス
が
多
い
か
ら
だ
そ
う
で
す
。「
副
業
者
へ
の

委
託
案
件
を
新
規
事
業
開
発
と
し
て
い
た
経
営
者

が
い
た
。面
談
を
進
め
る
う
ち
、考
え
が
整
理
さ
れ
、

そ
れ
よ
り
も
優
先
す
べ
き
は
経
営
企
画
方
面
だ
と

気
づ
い
た
」（
角
田
氏
）と
い
う
例
が
あ
る
そ
う
で
す
。

経
営
課
題
に
優
先
順
位
を
付
け
る
こ
と
が
何
よ
り

重
要
、と
い
う
こ
と
で
す
。

仕事を切り出すポイントを学ぶ

　

以
上
、2
つ
の
事
例
か
ら
仕
事
の
切
り
出
し
方
法

に
つ
い
て
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
し
て
き
ま
し
た
。自
社
で

副
業
人
材
を
受
け
入
れ
る
場
合
、専
門
性
の
高
い
仕

事
を
任
せ
る「
特
定
ス
キ
ル
型
」な
の
か
、幅
広
い
仕

事
経
験
を
有
し
た
人
材
を
活
用
す
る「
ジ
ェ
ネ
ラ
リ

ス
ト
型
」や「
伴
走
型
」な
の
か
を
見
極
め
た
う
え

で
、仕
事
を
う
ま
く
切
り
出
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

図表6　ユニリーバの仕事切り出し：タスクを明確化できる場合とできない場合

Column

タスクを明確化できる場合 タスクを明確化できない場合
採用に関する仕事の切り出し

●ユニリーバの中途採用
●ポジション候補者サーチ
●市場調査
●日程調整
●候補者窓口
●ダイレクトサーチの効果的なDBの特定
●候補者リストアップ
●一次選考までの窓口連絡
●採用課題に対する提案

●Eコマース戦略の策定
●会議にｘ回出席
●（期間）ｘカ月
●（成果物）戦略フレームワークを盛り込んだ提案書

Eコマースに関する仕事の切り出し

出典：ユニリーバへのヒアリングをもとにリクルートワークス研究所が作成

図表7　とっとりプロフェッショナル人材戦略拠点の
　　　　仕事の切り出しチェックリスト

副業人材活用におすすめテーマ
□新規事業開発（新しい事業を創っていきたい）
□マーケティング戦略（商品の売り方を考えたい）
□人事戦略（組織体制を整えたい、評価制度を見直したい）
□経営・事業に関する壁打ち（経営課題を相談したい）

□現状分析、課題抽出
□経営企画

□営業戦略
□営業力強化

□営業企画

□プロモーション
□商品企画

□PR／マーケティング
□IT戦略
□ITシステム導入支援

□IT

□人事制度
□人材育成、社員研修

□その他（　　　　　　　　　　　　　　　　）

□人事
□財務分析
□会計業務フロー効率化

□財務／経理

出典：一般社団法人とっとりプロフェッショナル人材戦略拠点の資料をもとに
リクルートワークス研究所が作成



　

本
業
正
社
員
の
副
業
従
事
者
は
1
週
間
の
う
ち
ど
の
く
ら

い
の
時
間
を
副
業
に
使
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。図
表
9
を
み

る
と
、ま
ず
、副
業
従
事
者
の
50
・
9
％
と
過
半
数
が「
不
規
則

で
週
単
位
で
は
答
え
ら
れ
な
い
」と
回
答
し
て
お
り
、副
業
と

い
っ
て
も
決
ま
っ
た
時
間
に
行
う
だ
け
で
な
く
、季
節
ご
と
の
仕

事
や
単
発
の
仕
事
な
ど
、複
数
の
仕
事
を
組
み
合
わ
せ
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

一
方
、定
期
的
な
副
業
を
行
っ
て
い
る
人
の
場
合
、週
5
時

間
未
満
が
最
も
多
く
全
体
の
14
・
9
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。次
が

週
5
時
間
〜
10
時
間
未
満
の
13
・
3
％
で
、こ
れ
ら
を
あ
わ
せ
て

週
10
時
間
未
満
が
3
割
弱
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
最
初
は
土
日
ま
る
ま
る
と
平
日
の
就
業
時
間
後
に
毎
日
３

時
間
働
い
て
い
ま
し
た
が
、さ
す
が
に
無
理
と
感
じ
、時
間
を
短

く
し
ま
し
た
。今
は
納
期
を
な
る
べ
く
先
に
し
て
も
ら
い
、土
日

の
ど
ち
ら
か
と
、平
日
は
週
２
日
、就
業
時
間
後
に
各
２
時
間

く
ら
い
で
、週
10
時
間
を
超
え
な
い
程
度
、働
い
て
い
ま
す
」（
30

　

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
対
面
の
み
、あ
る
い
は
オ
ン
ラ
イ
ン

の
み
、と
い
う
事
例
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。オ
ン

ラ
イ
ン
と
対
面
の
割
合
は
さ
ま
ざ
ま
な
よ
う
で
す
が
、社
員

の
働
き
方
と
同
じ
く
、副
業
者
と
企
業
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
両
者
を
併
用
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
が
一
般
的
に

な
っ
た
よ
う
で
す
。

　

従
事
者
は
副
業
の
内
容
や
副
業
先
を
ど
う
や
っ
て
選
ん

だ
の
か
。受
入
れ
を
開
始
し
た
い
企
業
と
し
て
は
気
に
な
る

と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。実
際
の
声
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
求
人
募
集
サ
イ
ト
で
、正
社
員
の
募
集
と
合
わ
せ
て
副

業
歓
迎
と
掲
載
さ
れ
て
い
た
の
を
み
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
。偶
然
、知
り
合
い
が
そ
の
会
社
に
在
籍
し
て
い
た
こ
と

も
わ
か
り
、縁
を
感
じ
て
応
募
し
ま
し
た
。実
際
の
話
を
聞

い
て
興
味
が
高
ま
り
、業
務
委
託
契
約
を
結
び
ま
し
た
」

（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／
シ
ス
テ
ム
設
計
）

　
「
図
書
館
で
副
業
本
を
何
冊
か
借
り
ま
し
た
。そ
の
中

も
あ
わ
せ
る
と
1
日
3
時
間
く
ら
い
。本
業
先
も
理
解
が

あ
り
、平
日
も
時
間
調
整
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。土

日
の
ど
ち
ら
か
は
働
い
て
い
ま
す
の
で
、稼
働
は
3
時
間
×

6
日
で
週
20
時
間
弱
で
す
」（
30
代
男
性
・
製
造
業
／
機
械

設
計
）

　

こ
の
場
合
、本
人
が
望
ん
で
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
を
し
て
い
る
よ

う
で
す
が
、
一
方
で
受
入
れ
企
業
側
は
適
切
な
業
務
量
の

依
頼
に
な
る
よ
う
、注
意
が
必
要
で
す
。

　

平
日
の
昼
間
は
本
業
に
専
念
し
て
い
る
正
社
員
が
副
業

先
の
企
業
と
ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。こ
の
点
に
つ
い
て
は
、コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を

機
会
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
っ
た
こ
と
で
、や
り
方
が
多

様
化
し
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
ま
し
た
。実
際
の
従
事
者

の
声
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
副
業
は
オ
ン
ラ
イ
ン
と
対
面
を
半
々
く
ら
い
に
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
が
、オ
ン
ラ
イ
ン
だ
け
で
済
む
こ
と
も
増
え

16

副業従事者からみる、
本業副業両立のリアル
副業従事者は、企業にとって見えにくい存在です。
どのように副業先を見つけ、どんなスケジュールで仕事をしているのでしょうか。
当事者へのインタビューとデータから読み解きます。

1
週
間
に
ど
れ
く
ら
い

稼
働
し
て
い
る
？

■ 5時間未満　　■ 5時間～10時間未満　■ 10時間～20時間未満
■ 20時間以上　■ 不規則で週単位では答えられない

図表9　1週間の副業労働時間（本業正社員）

本業が休みの日

本業のある日の就業時間後

本業のある日の就業時間の
空き時間・合間

本業のある日の就業時間前

図表8　副業の仕事を行ったタイミング（複数回答。本業正社員）

代
女
性
・
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
／
業
務
改
善
シ
ス
テ
ム
開
発
）

　
「
副
業
は
週
10
時
間
ほ
ど
で
す
。本
業
も
多
少
残
業
が
あ
る

た
め
大
変
で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
ま
す
が
、私
が
最
初
に
入
っ
た

会
社
は
残
業
が
当
た
り
前
で
、し
か
も
時
間
も
長
か
っ
た
た
め

か
、個
人
的
に
は
余
裕
が
あ
り
ま
す
。家
族
の
時
間
も
大
切
に

し
て
い
ま
す
が
、そ
の
合
間
で
空
い
て
い
る
時
間
は
な
る
べ
く
仕

事
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／

シ
ス
テ
ム
設
計
）

　

他
方
で
、図
表
9
で
明
ら
か
な
通
り
、「
週
に
20
時
間
以
上
」

と
い
う
従
事
者
も
9
・
4
％
い
ま
し
た
。

　
「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
も
と
に
行
っ
て
仕
事
を
す
る
の
で
、往
復

　

企
業
が
副
業
の
受
入
れ
を
検
討
す
る
と
い
っ
た
場
合
、わ
か

ら
な
い
こ
と
だ
ら
け
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。実
際
の
と
こ
ろ
、当
事

者
は
仕
事
を
ど
の
よ
う
に
両
立
さ
せ
て
い
る
の
か
、副
業
を
い
つ

行
い
、副
業
先
と
は
ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て

い
る
の
か
な
ど
、疑
問
が
尽
き
な
い
は
ず
で
す
。こ
こ
で
は
、

2
0
2
2
年
2
月
に
実
施
し
た
副
業
従
事
者
へ
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
な
ら
び
に「
全
国
就
業
実
態
パ
ネ
ル
調
査
2
0
2
1
」

（
リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
）か
ら
、副
業
従
事
者
の
リ
ア
ル

を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

本
業
正
社
員
の
副
業
従
事
者
は
い
つ
、ど
の
よ
う
な
時
間
帯

で
副
業
を
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

図
表
8
を
み
る
と
、多
く
の
人
が
副
業
に
従
事
し
て
い
た
の

は「
本
業
が
休
み
の
日
」で
、そ
の
割
合
は
68
・
1
%
で
し
た
。続

い
て
多
か
っ
た
の
は「
本
業
の
あ
る
日
の
就
業
時
間
後
」で
33
・

0
％
。「
本
業
の
あ
る
日
の
就
業
時
間
の
空
き
時
間
・
合
間
」が

21
・
4
％
、「
本
業
の
あ
る
日
の
就
業
時
間
前
」が
11
・
4
％
と
続

き
ま
す
。多
く
の
従
事
者
が
休
日
に
副
業
の
仕
事
を
し
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。平
日
の
本
業
終
了
後
に
従
事
し
て
い
る

人
も
多
く
、逆
に
平
日
の
朝
や
昼
間
の
時
間
帯
は
し
づ
ら
い
よ

う
で
す
。

　

従
事
者
か
ら
は
、以
下
の
よ
う
な
声
が
上
が
り
ま
し
た
。

　
「
基
本
的
に
土
日
の
休
日
に
実
施
し
て
い
ま
す
。私
は
年
齢

的
に
も
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
時
期
な
の
で
、希
望
が
あ

れ
ば
平
日
に
も
副
業
先
に
伺
い
ま
す
が
、そ
の
場
合
に
は
有
給

休
暇
を
取
得
し
て
い
ま
す
」（
50
代
男
性
・
金
融
業
／
事
業
計
画

策
定
支
援
）【
以
下
同
様
に
、年
代
性
別
・
本
業
業
種
／
主
な
副

業
内
容
の
順
】

　
「
休
日
が
メ
イ
ン
で
す
が
、平
日
の
夜
に
も
1
日
数
時
間
ほ
ど

記
事
や
原
稿
を
書
い
て
い
ま
す
。確
か
に
時
間
は
長
い
の
で
す

が
、副
業
は
自
宅
で
家
族
と
話
し
た
り
T
V
を
流
し
た
り
し
な

が
ら
で
き
ま
す
の
で
、そ
れ
ほ
ど
苦
に
な
り
ま
せ
ん
」（
30
代
男

性
・
製
造
業
／
ラ
イ
タ
ー
）

　

休
日
の
稼
働
を
中
心
と
し
な
が
ら
、日
々
時
間
を
調
整
し
働

い
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
ま
す
。本
業
正
社
員
は
当
然
な
が

ら
多
く
の
場
合
に
平
日
の
昼
間
に
は
本
業
が
あ
り
ま
す
。平
日

の
勤
務
終
了
後
や
土
日
に
稼
働
し
て
も
ら
う
こ
と
を
想
定
し
、

受
入
れ
を
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

に
、O
L
の
方
が
書
い
た〝
月
々
自
由
に
使
え
る
お
小
遣
い

を
稼
ぐ
方
法
〞と
い
っ
た
本
が
あ
り
、そ
こ
に
副
業
の
仕
事

を
紹
介
し
て
く
れ
る
サ
イ
ト
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
。試

し
に
ア
ク
セ
ス
し
た
と
こ
ろ
、私
が
で
き
そ
う
な
仕
事
を
発

見
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
」（
40
代
女
性
・
総
合
電
機

メ
ー
カ
ー
／
デ
ザ
イ
ン
関
係
）

　

こ
の
よ
う
に
、求
人
サ
イ
ト
や
副
業
紹
介
サ
イ
ト
が
き
っ

か
け
に
な
っ
た
と
い
う
声
が
他
に
も
多
数
あ
り
ま
し
た
。ま

た
、「
知
り
合
い
か
ら
頼
ま
れ
た
」と
い
う
人
も
多
く
、た
と

え
ば
、以
下
の
よ
う
な
事
例
も
あ
り
ま
し
た
。

　
「
も
と
も
と
、自
分
自
身
が
担
当
し
て
い
た
中
小
企
業
か

ら
、『
仕
事
の
相
談
に
の
っ
て
ほ
し
い
』と
個
人
的
に
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
。最
初
は
就
業
規
則
で
副
業
が
禁
止
さ
れ
て
い

た
こ
と
も
あ
っ
て
、お
断
り
し
て
い
ま
し
た
が
、数
年
前
に
改

正
さ
れ
、会
社
の
許
可
を
得
れ
ば
可
能
と
な
っ
た
た
め
、要

望
に
お
応
え
し
、そ
の
中
小
企
業
が
副
業
先
と
な
り
ま
し

た
」（
50
代
男
性
・
金
融
業
／
事
業
計
画
策
定
支
援
）

　

自
社
に
ふ
さ
わ
し
い
副
業
希
望
者
と
縁
が
で
き
、仕
事

を
依
頼
す
る
こ
と
が
で
き
、想
定
以
上
の
成
果
を
上
げ
て

く
れ
た
。そ
う
し
た
優
秀
な
人
材
な
ら
、継
続
し
て
お
付
き

合
い
を
し
た
い
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。そ
も
そ
も
本
業
正
社
員

の
副
業
は
ど
の
く
ら
い
継
続
す
る
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

図
表
10
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。こ
れ
は
私
た
ち
も
意
外
だ
っ

た
の
で
す
が
、副
業
の
継
続
期
間
が「
5
年
以
上
」と
答
え

た
割
合
が
32
・
7
％
、実
に
3
人
に
1
人
に
迫
る
数
字
と

な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
ほ
か
、「
3
年
以
上
5
年
未
満
」（
13
・

5
％
）、「
1
年
以
上
3
年
未
満
」（
22
・
8
％
）と
合
わ
せ
る

と
、約
7
割
が
副
業
を
1
年
以
上
継
続
し
て
い
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。近
年
の
副
業
解
禁
ブ
ー
ム
で
は
じ
め
た
人
も
い

る
で
し
ょ
う
。今
後
も
長
期
に
わ
た
っ
て
本
業
正
社
員
の
副

業
従
事
者
は
増
加
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。長

い
と
い
え
ば
、こ
ん
な
人
も
い
ま
し
た
。

　
「
大
学
時
代
に
編
集
部
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
お
り
、そ

こ
の
編
集
長
に
頼
ま
れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
は
じ
め
た
仕

事
で
す
か
ら
、本
業
の
会
社
よ
り
付
き
合
い
が
長
い
」（
30
代

男
性
・
製
造
業
／
ラ
イ
タ
ー
）

　

副
業
で
す
か
ら
、あ
る
時
期
、従
事
す
る
の
を
休
む
こ
と

も
可
能
で
す
。お
互
い
の
ニ
ー
ズ
が
再
び
合
致
す
れ
は
、関

係
が
復
活
し
ま
す
。雇
い
雇
わ
れ
る
雇
用
関
係
よ
り
も
長

く
な
っ
て
も
お
か
し
く
な
い
で
し
ょ
う
。

て
き
ま
し
た
。た
だ
現
場
感
が
な
く
な
っ
て
く
る
の
で
、副

業
先
の
オ
フ
ィ
ス
に
は
最
低
2
カ
月
に
1
度
は
行
き
、話
を

し
て
い
ま
す
」（
50
代
男
性
・
金
融
業
／
事
業
計
画
策
定
支

援
）

　
「
副
業
は
す
べ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
っ
て
い
ま
す
。コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
メ
ー
ル
や
チ
ャ
ッ
ト
で
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
、テ

キ
ス
ト
で
の
や
り
と
り
で
し
っ
か
り
で
き
て
い
ま
す
。ま
た
、

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
ツ
ー
ル
を
使
い
、細
か
な
調
整
を
行
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
」（
30
代
女
性
・
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
／
業

務
改
善
シ
ス
テ
ム
開
発
）

　
「
ク
リ
ニ
ッ
ク
や
介
護
施
設
の
利
用
者
が
使
う
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
の
開
発
を
副
業
で
行
っ
て
い
ま
す
。ど
う
い
う
画
面

に
す
れ
ば
使
い
や
す
い
か
な
ど
、医
師
や
介
護
士
と
お
話
し

す
る
こ
と
が
多
い
。要
望
を
た
く
さ
ん
聞
い
て
つ
く
っ
て
い
き

ま
す
が
、コ
ロ
ナ
の
感
染
リ
ス
ク
が
気
に
な
り
、最
近
は
対
面

で
の
会
議
は
必
要
最
低
限
に
減
り
ま
し
た
。会
話
は
オ
ン
ラ

イ
ン
メ
イ
ン
で
、あ
と
の
作
業
は
自
宅
や
カ
フ
ェ
な
ど
で
行
っ

て
い
ま
す
」（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／
シ
ス
テ
ム
設
計
）

　
「
1
カ
月
に
1
度
は
対
面
で
の
会
議
を
社
内
で
実
施
す

る
と
い
う
取
り
決
め
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。た
だ
、コ
ロ
ナ

禍
と
な
っ
て
し
ま
い
、来
社
は
控
え
て
く
だ
さ
い
と
言
わ
れ
、

今
は
オ
ン
ラ
イ
ン
が
中
心
に
な
り
ま
し
た
」（
50
代
男
性
・
建

設
業
／
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）

い
つ
副
業
し
て
い
る
の
？

Q1



　

本
業
正
社
員
の
副
業
従
事
者
は
1
週
間
の
う
ち
ど
の
く
ら

い
の
時
間
を
副
業
に
使
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。図
表
9
を
み

る
と
、ま
ず
、副
業
従
事
者
の
50
・
9
％
と
過
半
数
が「
不
規
則

で
週
単
位
で
は
答
え
ら
れ
な
い
」と
回
答
し
て
お
り
、副
業
と

い
っ
て
も
決
ま
っ
た
時
間
に
行
う
だ
け
で
な
く
、季
節
ご
と
の
仕

事
や
単
発
の
仕
事
な
ど
、複
数
の
仕
事
を
組
み
合
わ
せ
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

一
方
、定
期
的
な
副
業
を
行
っ
て
い
る
人
の
場
合
、週
5
時

間
未
満
が
最
も
多
く
全
体
の
14
・
9
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。次
が

週
5
時
間
〜
10
時
間
未
満
の
13
・
3
％
で
、こ
れ
ら
を
あ
わ
せ
て

週
10
時
間
未
満
が
3
割
弱
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
最
初
は
土
日
ま
る
ま
る
と
平
日
の
就
業
時
間
後
に
毎
日
３

時
間
働
い
て
い
ま
し
た
が
、さ
す
が
に
無
理
と
感
じ
、時
間
を
短

く
し
ま
し
た
。今
は
納
期
を
な
る
べ
く
先
に
し
て
も
ら
い
、土
日

の
ど
ち
ら
か
と
、平
日
は
週
２
日
、就
業
時
間
後
に
各
２
時
間

く
ら
い
で
、週
10
時
間
を
超
え
な
い
程
度
、働
い
て
い
ま
す
」（
30

　

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
対
面
の
み
、あ
る
い
は
オ
ン
ラ
イ
ン

の
み
、と
い
う
事
例
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。オ
ン

ラ
イ
ン
と
対
面
の
割
合
は
さ
ま
ざ
ま
な
よ
う
で
す
が
、社
員

の
働
き
方
と
同
じ
く
、副
業
者
と
企
業
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
両
者
を
併
用
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
が
一
般
的
に

な
っ
た
よ
う
で
す
。

　

従
事
者
は
副
業
の
内
容
や
副
業
先
を
ど
う
や
っ
て
選
ん

だ
の
か
。受
入
れ
を
開
始
し
た
い
企
業
と
し
て
は
気
に
な
る

と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。実
際
の
声
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
求
人
募
集
サ
イ
ト
で
、正
社
員
の
募
集
と
合
わ
せ
て
副

業
歓
迎
と
掲
載
さ
れ
て
い
た
の
を
み
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
。偶
然
、知
り
合
い
が
そ
の
会
社
に
在
籍
し
て
い
た
こ
と

も
わ
か
り
、縁
を
感
じ
て
応
募
し
ま
し
た
。実
際
の
話
を
聞

い
て
興
味
が
高
ま
り
、業
務
委
託
契
約
を
結
び
ま
し
た
」

（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／
シ
ス
テ
ム
設
計
）

　
「
図
書
館
で
副
業
本
を
何
冊
か
借
り
ま
し
た
。そ
の
中

も
あ
わ
せ
る
と
1
日
3
時
間
く
ら
い
。本
業
先
も
理
解
が

あ
り
、平
日
も
時
間
調
整
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。土

日
の
ど
ち
ら
か
は
働
い
て
い
ま
す
の
で
、稼
働
は
3
時
間
×

6
日
で
週
20
時
間
弱
で
す
」（
30
代
男
性
・
製
造
業
／
機
械

設
計
）

　

こ
の
場
合
、本
人
が
望
ん
で
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
を
し
て
い
る
よ

う
で
す
が
、
一
方
で
受
入
れ
企
業
側
は
適
切
な
業
務
量
の

依
頼
に
な
る
よ
う
、注
意
が
必
要
で
す
。

　

平
日
の
昼
間
は
本
業
に
専
念
し
て
い
る
正
社
員
が
副
業

先
の
企
業
と
ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。こ
の
点
に
つ
い
て
は
、コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を

機
会
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
っ
た
こ
と
で
、や
り
方
が
多

様
化
し
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
ま
し
た
。実
際
の
従
事
者

の
声
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
副
業
は
オ
ン
ラ
イ
ン
と
対
面
を
半
々
く
ら
い
に
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
が
、オ
ン
ラ
イ
ン
だ
け
で
済
む
こ
と
も
増
え

17

副業従事者からみる、
本業副業両立のリアル
副業従事者は、企業にとって見えにくい存在です。
どのように副業先を見つけ、どんなスケジュールで仕事をしているのでしょうか。
当事者へのインタビューとデータから読み解きます。

1
週
間
に
ど
れ
く
ら
い

稼
働
し
て
い
る
？

Q2

14.9%

11.6%

9.4%

50.9%

13.3%

■ 5時間未満　　■ 5時間～10時間未満　■ 10時間～20時間未満
■ 20時間以上　■ 不規則で週単位では答えられない

図表9　1週間の副業労働時間（本業正社員）

0 10 20 30 40 50 60 70 80

本業が休みの日

本業のある日の就業時間後

本業のある日の就業時間の
空き時間・合間

本業のある日の就業時間前

68.1%

33.0%

21.4%

11.4%

図表8　副業の仕事を行ったタイミング（複数回答。本業正社員）

代
女
性
・
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
／
業
務
改
善
シ
ス
テ
ム
開
発
）

　
「
副
業
は
週
10
時
間
ほ
ど
で
す
。本
業
も
多
少
残
業
が
あ
る

た
め
大
変
で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
ま
す
が
、私
が
最
初
に
入
っ
た

会
社
は
残
業
が
当
た
り
前
で
、し
か
も
時
間
も
長
か
っ
た
た
め

か
、個
人
的
に
は
余
裕
が
あ
り
ま
す
。家
族
の
時
間
も
大
切
に

し
て
い
ま
す
が
、そ
の
合
間
で
空
い
て
い
る
時
間
は
な
る
べ
く
仕

事
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／

シ
ス
テ
ム
設
計
）

　

他
方
で
、図
表
9
で
明
ら
か
な
通
り
、「
週
に
20
時
間
以
上
」

と
い
う
従
事
者
も
9
・
4
％
い
ま
し
た
。

　
「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
も
と
に
行
っ
て
仕
事
を
す
る
の
で
、往
復

　

企
業
が
副
業
の
受
入
れ
を
検
討
す
る
と
い
っ
た
場
合
、わ
か

ら
な
い
こ
と
だ
ら
け
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。実
際
の
と
こ
ろ
、当
事

者
は
仕
事
を
ど
の
よ
う
に
両
立
さ
せ
て
い
る
の
か
、副
業
を
い
つ

行
い
、副
業
先
と
は
ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て

い
る
の
か
な
ど
、疑
問
が
尽
き
な
い
は
ず
で
す
。こ
こ
で
は
、

2
0
2
2
年
2
月
に
実
施
し
た
副
業
従
事
者
へ
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
な
ら
び
に「
全
国
就
業
実
態
パ
ネ
ル
調
査
2
0
2
1
」

（
リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
）か
ら
、副
業
従
事
者
の
リ
ア
ル

を
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

本
業
正
社
員
の
副
業
従
事
者
は
い
つ
、ど
の
よ
う
な
時
間
帯

で
副
業
を
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

図
表
8
を
み
る
と
、多
く
の
人
が
副
業
に
従
事
し
て
い
た
の

は「
本
業
が
休
み
の
日
」で
、そ
の
割
合
は
68
・
1
%
で
し
た
。続

い
て
多
か
っ
た
の
は「
本
業
の
あ
る
日
の
就
業
時
間
後
」で
33
・

0
％
。「
本
業
の
あ
る
日
の
就
業
時
間
の
空
き
時
間
・
合
間
」が

21
・
4
％
、「
本
業
の
あ
る
日
の
就
業
時
間
前
」が
11
・
4
％
と
続

き
ま
す
。多
く
の
従
事
者
が
休
日
に
副
業
の
仕
事
を
し
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。平
日
の
本
業
終
了
後
に
従
事
し
て
い
る

人
も
多
く
、逆
に
平
日
の
朝
や
昼
間
の
時
間
帯
は
し
づ
ら
い
よ

う
で
す
。

　

従
事
者
か
ら
は
、以
下
の
よ
う
な
声
が
上
が
り
ま
し
た
。

　
「
基
本
的
に
土
日
の
休
日
に
実
施
し
て
い
ま
す
。私
は
年
齢

的
に
も
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
時
期
な
の
で
、希
望
が
あ

れ
ば
平
日
に
も
副
業
先
に
伺
い
ま
す
が
、そ
の
場
合
に
は
有
給

休
暇
を
取
得
し
て
い
ま
す
」（
50
代
男
性
・
金
融
業
／
事
業
計
画

策
定
支
援
）【
以
下
同
様
に
、年
代
性
別
・
本
業
業
種
／
主
な
副

業
内
容
の
順
】

　
「
休
日
が
メ
イ
ン
で
す
が
、平
日
の
夜
に
も
1
日
数
時
間
ほ
ど

記
事
や
原
稿
を
書
い
て
い
ま
す
。確
か
に
時
間
は
長
い
の
で
す

が
、副
業
は
自
宅
で
家
族
と
話
し
た
り
T
V
を
流
し
た
り
し
な

が
ら
で
き
ま
す
の
で
、そ
れ
ほ
ど
苦
に
な
り
ま
せ
ん
」（
30
代
男

性
・
製
造
業
／
ラ
イ
タ
ー
）

　

休
日
の
稼
働
を
中
心
と
し
な
が
ら
、日
々
時
間
を
調
整
し
働

い
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
ま
す
。本
業
正
社
員
は
当
然
な
が

ら
多
く
の
場
合
に
平
日
の
昼
間
に
は
本
業
が
あ
り
ま
す
。平
日

の
勤
務
終
了
後
や
土
日
に
稼
働
し
て
も
ら
う
こ
と
を
想
定
し
、

受
入
れ
を
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

に
、O
L
の
方
が
書
い
た〝
月
々
自
由
に
使
え
る
お
小
遣
い

を
稼
ぐ
方
法
〞と
い
っ
た
本
が
あ
り
、そ
こ
に
副
業
の
仕
事

を
紹
介
し
て
く
れ
る
サ
イ
ト
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
。試

し
に
ア
ク
セ
ス
し
た
と
こ
ろ
、私
が
で
き
そ
う
な
仕
事
を
発

見
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
」（
40
代
女
性
・
総
合
電
機

メ
ー
カ
ー
／
デ
ザ
イ
ン
関
係
）

　

こ
の
よ
う
に
、求
人
サ
イ
ト
や
副
業
紹
介
サ
イ
ト
が
き
っ

か
け
に
な
っ
た
と
い
う
声
が
他
に
も
多
数
あ
り
ま
し
た
。ま

た
、「
知
り
合
い
か
ら
頼
ま
れ
た
」と
い
う
人
も
多
く
、た
と

え
ば
、以
下
の
よ
う
な
事
例
も
あ
り
ま
し
た
。

　
「
も
と
も
と
、自
分
自
身
が
担
当
し
て
い
た
中
小
企
業
か

ら
、『
仕
事
の
相
談
に
の
っ
て
ほ
し
い
』と
個
人
的
に
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
。最
初
は
就
業
規
則
で
副
業
が
禁
止
さ
れ
て
い

た
こ
と
も
あ
っ
て
、お
断
り
し
て
い
ま
し
た
が
、数
年
前
に
改

正
さ
れ
、会
社
の
許
可
を
得
れ
ば
可
能
と
な
っ
た
た
め
、要

望
に
お
応
え
し
、そ
の
中
小
企
業
が
副
業
先
と
な
り
ま
し

た
」（
50
代
男
性
・
金
融
業
／
事
業
計
画
策
定
支
援
）

　

自
社
に
ふ
さ
わ
し
い
副
業
希
望
者
と
縁
が
で
き
、仕
事

を
依
頼
す
る
こ
と
が
で
き
、想
定
以
上
の
成
果
を
上
げ
て

く
れ
た
。そ
う
し
た
優
秀
な
人
材
な
ら
、継
続
し
て
お
付
き

合
い
を
し
た
い
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。そ
も
そ
も
本
業
正
社
員

の
副
業
は
ど
の
く
ら
い
継
続
す
る
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

図
表
10
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。こ
れ
は
私
た
ち
も
意
外
だ
っ

た
の
で
す
が
、副
業
の
継
続
期
間
が「
5
年
以
上
」と
答
え

た
割
合
が
32
・
7
％
、実
に
3
人
に
1
人
に
迫
る
数
字
と

な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
ほ
か
、「
3
年
以
上
5
年
未
満
」（
13
・

5
％
）、「
1
年
以
上
3
年
未
満
」（
22
・
8
％
）と
合
わ
せ
る

と
、約
7
割
が
副
業
を
1
年
以
上
継
続
し
て
い
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。近
年
の
副
業
解
禁
ブ
ー
ム
で
は
じ
め
た
人
も
い

る
で
し
ょ
う
。今
後
も
長
期
に
わ
た
っ
て
本
業
正
社
員
の
副

業
従
事
者
は
増
加
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。長

い
と
い
え
ば
、こ
ん
な
人
も
い
ま
し
た
。

　
「
大
学
時
代
に
編
集
部
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
お
り
、そ

こ
の
編
集
長
に
頼
ま
れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
は
じ
め
た
仕

事
で
す
か
ら
、本
業
の
会
社
よ
り
付
き
合
い
が
長
い
」（
30
代

男
性
・
製
造
業
／
ラ
イ
タ
ー
）

　

副
業
で
す
か
ら
、あ
る
時
期
、従
事
す
る
の
を
休
む
こ
と

も
可
能
で
す
。お
互
い
の
ニ
ー
ズ
が
再
び
合
致
す
れ
は
、関

係
が
復
活
し
ま
す
。雇
い
雇
わ
れ
る
雇
用
関
係
よ
り
も
長

く
な
っ
て
も
お
か
し
く
な
い
で
し
ょ
う
。

て
き
ま
し
た
。た
だ
現
場
感
が
な
く
な
っ
て
く
る
の
で
、副

業
先
の
オ
フ
ィ
ス
に
は
最
低
2
カ
月
に
1
度
は
行
き
、話
を

し
て
い
ま
す
」（
50
代
男
性
・
金
融
業
／
事
業
計
画
策
定
支

援
）

　
「
副
業
は
す
べ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
っ
て
い
ま
す
。コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
メ
ー
ル
や
チ
ャ
ッ
ト
で
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
、テ

キ
ス
ト
で
の
や
り
と
り
で
し
っ
か
り
で
き
て
い
ま
す
。ま
た
、

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
ツ
ー
ル
を
使
い
、細
か
な
調
整
を
行
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
」（
30
代
女
性
・
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
／
業

務
改
善
シ
ス
テ
ム
開
発
）

　
「
ク
リ
ニ
ッ
ク
や
介
護
施
設
の
利
用
者
が
使
う
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
の
開
発
を
副
業
で
行
っ
て
い
ま
す
。ど
う
い
う
画
面

に
す
れ
ば
使
い
や
す
い
か
な
ど
、医
師
や
介
護
士
と
お
話
し

す
る
こ
と
が
多
い
。要
望
を
た
く
さ
ん
聞
い
て
つ
く
っ
て
い
き

ま
す
が
、コ
ロ
ナ
の
感
染
リ
ス
ク
が
気
に
な
り
、最
近
は
対
面

で
の
会
議
は
必
要
最
低
限
に
減
り
ま
し
た
。会
話
は
オ
ン
ラ

イ
ン
メ
イ
ン
で
、あ
と
の
作
業
は
自
宅
や
カ
フ
ェ
な
ど
で
行
っ

て
い
ま
す
」（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／
シ
ス
テ
ム
設
計
）

　
「
1
カ
月
に
1
度
は
対
面
で
の
会
議
を
社
内
で
実
施
す

る
と
い
う
取
り
決
め
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。た
だ
、コ
ロ
ナ

禍
と
な
っ
て
し
ま
い
、来
社
は
控
え
て
く
だ
さ
い
と
言
わ
れ
、

今
は
オ
ン
ラ
イ
ン
が
中
心
に
な
り
ま
し
た
」（
50
代
男
性
・
建

設
業
／
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）

い
つ
副
業
し
て
い
る
の
？



　

本
業
正
社
員
の
副
業
従
事
者
は
1
週
間
の
う
ち
ど
の
く
ら

い
の
時
間
を
副
業
に
使
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。図
表
9
を
み

る
と
、ま
ず
、副
業
従
事
者
の
50
・
9
％
と
過
半
数
が「
不
規
則

で
週
単
位
で
は
答
え
ら
れ
な
い
」と
回
答
し
て
お
り
、副
業
と

い
っ
て
も
決
ま
っ
た
時
間
に
行
う
だ
け
で
な
く
、季
節
ご
と
の
仕

事
や
単
発
の
仕
事
な
ど
、複
数
の
仕
事
を
組
み
合
わ
せ
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

一
方
、定
期
的
な
副
業
を
行
っ
て
い
る
人
の
場
合
、週
5
時

間
未
満
が
最
も
多
く
全
体
の
14
・
9
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。次
が

週
5
時
間
〜
10
時
間
未
満
の
13
・
3
％
で
、こ
れ
ら
を
あ
わ
せ
て

週
10
時
間
未
満
が
3
割
弱
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
最
初
は
土
日
ま
る
ま
る
と
平
日
の
就
業
時
間
後
に
毎
日
３

時
間
働
い
て
い
ま
し
た
が
、さ
す
が
に
無
理
と
感
じ
、時
間
を
短

く
し
ま
し
た
。今
は
納
期
を
な
る
べ
く
先
に
し
て
も
ら
い
、土
日

の
ど
ち
ら
か
と
、平
日
は
週
２
日
、就
業
時
間
後
に
各
２
時
間

く
ら
い
で
、週
10
時
間
を
超
え
な
い
程
度
、働
い
て
い
ま
す
」（
30

　

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
対
面
の
み
、あ
る
い
は
オ
ン
ラ
イ
ン

の
み
、と
い
う
事
例
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。オ
ン

ラ
イ
ン
と
対
面
の
割
合
は
さ
ま
ざ
ま
な
よ
う
で
す
が
、社
員

の
働
き
方
と
同
じ
く
、副
業
者
と
企
業
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
両
者
を
併
用
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
が
一
般
的
に

な
っ
た
よ
う
で
す
。

　

従
事
者
は
副
業
の
内
容
や
副
業
先
を
ど
う
や
っ
て
選
ん

だ
の
か
。受
入
れ
を
開
始
し
た
い
企
業
と
し
て
は
気
に
な
る

と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。実
際
の
声
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
求
人
募
集
サ
イ
ト
で
、正
社
員
の
募
集
と
合
わ
せ
て
副

業
歓
迎
と
掲
載
さ
れ
て
い
た
の
を
み
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
。偶
然
、知
り
合
い
が
そ
の
会
社
に
在
籍
し
て
い
た
こ
と

も
わ
か
り
、縁
を
感
じ
て
応
募
し
ま
し
た
。実
際
の
話
を
聞

い
て
興
味
が
高
ま
り
、業
務
委
託
契
約
を
結
び
ま
し
た
」

（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／
シ
ス
テ
ム
設
計
）

　
「
図
書
館
で
副
業
本
を
何
冊
か
借
り
ま
し
た
。そ
の
中

も
あ
わ
せ
る
と
1
日
3
時
間
く
ら
い
。本
業
先
も
理
解
が

あ
り
、平
日
も
時
間
調
整
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。土

日
の
ど
ち
ら
か
は
働
い
て
い
ま
す
の
で
、稼
働
は
3
時
間
×

6
日
で
週
20
時
間
弱
で
す
」（
30
代
男
性
・
製
造
業
／
機
械

設
計
）

　

こ
の
場
合
、本
人
が
望
ん
で
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
を
し
て
い
る
よ

う
で
す
が
、
一
方
で
受
入
れ
企
業
側
は
適
切
な
業
務
量
の

依
頼
に
な
る
よ
う
、注
意
が
必
要
で
す
。

　

平
日
の
昼
間
は
本
業
に
専
念
し
て
い
る
正
社
員
が
副
業

先
の
企
業
と
ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。こ
の
点
に
つ
い
て
は
、コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を

機
会
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
っ
た
こ
と
で
、や
り
方
が
多

様
化
し
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
ま
し
た
。実
際
の
従
事
者

の
声
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
副
業
は
オ
ン
ラ
イ
ン
と
対
面
を
半
々
く
ら
い
に
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
が
、オ
ン
ラ
イ
ン
だ
け
で
済
む
こ
と
も
増
え

18

ど
う
や
っ
て
副
業
先
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
る
？

Q3

図表10　副業の継続期間（本業正社員）

1日～3日間

4日～6日間

1週間以上1カ月未満

1カ月以上3カ月未満

3カ月以上6カ月未満

6カ月以上1年未満

1年以上3年未満

3年以上5年未満

5年以上

代
女
性
・
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
／
業
務
改
善
シ
ス
テ
ム
開
発
）

　
「
副
業
は
週
10
時
間
ほ
ど
で
す
。本
業
も
多
少
残
業
が
あ
る

た
め
大
変
で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
ま
す
が
、私
が
最
初
に
入
っ
た

会
社
は
残
業
が
当
た
り
前
で
、し
か
も
時
間
も
長
か
っ
た
た
め

か
、個
人
的
に
は
余
裕
が
あ
り
ま
す
。家
族
の
時
間
も
大
切
に

し
て
い
ま
す
が
、そ
の
合
間
で
空
い
て
い
る
時
間
は
な
る
べ
く
仕

事
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／

シ
ス
テ
ム
設
計
）

　

他
方
で
、図
表
9
で
明
ら
か
な
通
り
、「
週
に
20
時
間
以
上
」

と
い
う
従
事
者
も
9
・
4
％
い
ま
し
た
。

　
「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
も
と
に
行
っ
て
仕
事
を
す
る
の
で
、往
復

に
、O
L
の
方
が
書
い
た〝
月
々
自
由
に
使
え
る
お
小
遣
い

を
稼
ぐ
方
法
〞と
い
っ
た
本
が
あ
り
、そ
こ
に
副
業
の
仕
事

を
紹
介
し
て
く
れ
る
サ
イ
ト
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
。試

し
に
ア
ク
セ
ス
し
た
と
こ
ろ
、私
が
で
き
そ
う
な
仕
事
を
発

見
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
」（
40
代
女
性
・
総
合
電
機

メ
ー
カ
ー
／
デ
ザ
イ
ン
関
係
）

　

こ
の
よ
う
に
、求
人
サ
イ
ト
や
副
業
紹
介
サ
イ
ト
が
き
っ

か
け
に
な
っ
た
と
い
う
声
が
他
に
も
多
数
あ
り
ま
し
た
。ま

た
、「
知
り
合
い
か
ら
頼
ま
れ
た
」と
い
う
人
も
多
く
、た
と

え
ば
、以
下
の
よ
う
な
事
例
も
あ
り
ま
し
た
。

　
「
も
と
も
と
、自
分
自
身
が
担
当
し
て
い
た
中
小
企
業
か

ら
、『
仕
事
の
相
談
に
の
っ
て
ほ
し
い
』と
個
人
的
に
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
。最
初
は
就
業
規
則
で
副
業
が
禁
止
さ
れ
て
い

た
こ
と
も
あ
っ
て
、お
断
り
し
て
い
ま
し
た
が
、数
年
前
に
改

正
さ
れ
、会
社
の
許
可
を
得
れ
ば
可
能
と
な
っ
た
た
め
、要

望
に
お
応
え
し
、そ
の
中
小
企
業
が
副
業
先
と
な
り
ま
し

た
」（
50
代
男
性
・
金
融
業
／
事
業
計
画
策
定
支
援
）

　

自
社
に
ふ
さ
わ
し
い
副
業
希
望
者
と
縁
が
で
き
、仕
事

を
依
頼
す
る
こ
と
が
で
き
、想
定
以
上
の
成
果
を
上
げ
て

く
れ
た
。そ
う
し
た
優
秀
な
人
材
な
ら
、継
続
し
て
お
付
き

合
い
を
し
た
い
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。そ
も
そ
も
本
業
正
社
員

の
副
業
は
ど
の
く
ら
い
継
続
す
る
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

図
表
10
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。こ
れ
は
私
た
ち
も
意
外
だ
っ

た
の
で
す
が
、副
業
の
継
続
期
間
が「
5
年
以
上
」と
答
え

た
割
合
が
32
・
7
％
、実
に
3
人
に
1
人
に
迫
る
数
字
と

な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
ほ
か
、「
3
年
以
上
5
年
未
満
」（
13
・

5
％
）、「
1
年
以
上
3
年
未
満
」（
22
・
8
％
）と
合
わ
せ
る

と
、約
7
割
が
副
業
を
1
年
以
上
継
続
し
て
い
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。近
年
の
副
業
解
禁
ブ
ー
ム
で
は
じ
め
た
人
も
い

る
で
し
ょ
う
。今
後
も
長
期
に
わ
た
っ
て
本
業
正
社
員
の
副

業
従
事
者
は
増
加
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。長

い
と
い
え
ば
、こ
ん
な
人
も
い
ま
し
た
。

　
「
大
学
時
代
に
編
集
部
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
お
り
、そ

こ
の
編
集
長
に
頼
ま
れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
は
じ
め
た
仕

事
で
す
か
ら
、本
業
の
会
社
よ
り
付
き
合
い
が
長
い
」（
30
代

男
性
・
製
造
業
／
ラ
イ
タ
ー
）

　

副
業
で
す
か
ら
、あ
る
時
期
、従
事
す
る
の
を
休
む
こ
と

も
可
能
で
す
。お
互
い
の
ニ
ー
ズ
が
再
び
合
致
す
れ
は
、関

係
が
復
活
し
ま
す
。雇
い
雇
わ
れ
る
雇
用
関
係
よ
り
も
長

く
な
っ
て
も
お
か
し
く
な
い
で
し
ょ
う
。

て
き
ま
し
た
。た
だ
現
場
感
が
な
く
な
っ
て
く
る
の
で
、副

業
先
の
オ
フ
ィ
ス
に
は
最
低
2
カ
月
に
1
度
は
行
き
、話
を

し
て
い
ま
す
」（
50
代
男
性
・
金
融
業
／
事
業
計
画
策
定
支

援
）

　
「
副
業
は
す
べ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
っ
て
い
ま
す
。コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
メ
ー
ル
や
チ
ャ
ッ
ト
で
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
、テ

キ
ス
ト
で
の
や
り
と
り
で
し
っ
か
り
で
き
て
い
ま
す
。ま
た
、

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
ツ
ー
ル
を
使
い
、細
か
な
調
整
を
行
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
」（
30
代
女
性
・
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
／
業

務
改
善
シ
ス
テ
ム
開
発
）

　
「
ク
リ
ニ
ッ
ク
や
介
護
施
設
の
利
用
者
が
使
う
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
の
開
発
を
副
業
で
行
っ
て
い
ま
す
。ど
う
い
う
画
面

に
す
れ
ば
使
い
や
す
い
か
な
ど
、医
師
や
介
護
士
と
お
話
し

す
る
こ
と
が
多
い
。要
望
を
た
く
さ
ん
聞
い
て
つ
く
っ
て
い
き

ま
す
が
、コ
ロ
ナ
の
感
染
リ
ス
ク
が
気
に
な
り
、最
近
は
対
面

で
の
会
議
は
必
要
最
低
限
に
減
り
ま
し
た
。会
話
は
オ
ン
ラ

イ
ン
メ
イ
ン
で
、あ
と
の
作
業
は
自
宅
や
カ
フ
ェ
な
ど
で
行
っ

て
い
ま
す
」（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／
シ
ス
テ
ム
設
計
）

　
「
1
カ
月
に
1
度
は
対
面
で
の
会
議
を
社
内
で
実
施
す

る
と
い
う
取
り
決
め
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。た
だ
、コ
ロ
ナ

禍
と
な
っ
て
し
ま
い
、来
社
は
控
え
て
く
だ
さ
い
と
言
わ
れ
、

今
は
オ
ン
ラ
イ
ン
が
中
心
に
な
り
ま
し
た
」（
50
代
男
性
・
建

設
業
／
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）

副
業
従
事
者
と
の
関
係
は

ど
の
く
ら
い
続
く
の
か
？

副
業
の
仕
事
内
容
や

副
業
先
を
ど
う
や
っ
て
選
ん
だ
？
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本
業
正
社
員
の
副
業
従
事
者
は
1
週
間
の
う
ち
ど
の
く
ら

い
の
時
間
を
副
業
に
使
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。図
表
9
を
み

る
と
、ま
ず
、副
業
従
事
者
の
50
・
9
％
と
過
半
数
が「
不
規
則

で
週
単
位
で
は
答
え
ら
れ
な
い
」と
回
答
し
て
お
り
、副
業
と

い
っ
て
も
決
ま
っ
た
時
間
に
行
う
だ
け
で
な
く
、季
節
ご
と
の
仕

事
や
単
発
の
仕
事
な
ど
、複
数
の
仕
事
を
組
み
合
わ
せ
て
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

一
方
、定
期
的
な
副
業
を
行
っ
て
い
る
人
の
場
合
、週
5
時

間
未
満
が
最
も
多
く
全
体
の
14
・
9
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。次
が

週
5
時
間
〜
10
時
間
未
満
の
13
・
3
％
で
、こ
れ
ら
を
あ
わ
せ
て

週
10
時
間
未
満
が
3
割
弱
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
「
最
初
は
土
日
ま
る
ま
る
と
平
日
の
就
業
時
間
後
に
毎
日
３

時
間
働
い
て
い
ま
し
た
が
、さ
す
が
に
無
理
と
感
じ
、時
間
を
短

く
し
ま
し
た
。今
は
納
期
を
な
る
べ
く
先
に
し
て
も
ら
い
、土
日

の
ど
ち
ら
か
と
、平
日
は
週
２
日
、就
業
時
間
後
に
各
２
時
間

く
ら
い
で
、週
10
時
間
を
超
え
な
い
程
度
、働
い
て
い
ま
す
」（
30

　

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
対
面
の
み
、あ
る
い
は
オ
ン
ラ
イ
ン

の
み
、と
い
う
事
例
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。オ
ン

ラ
イ
ン
と
対
面
の
割
合
は
さ
ま
ざ
ま
な
よ
う
で
す
が
、社
員

の
働
き
方
と
同
じ
く
、副
業
者
と
企
業
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
両
者
を
併
用
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
が
一
般
的
に

な
っ
た
よ
う
で
す
。

　

従
事
者
は
副
業
の
内
容
や
副
業
先
を
ど
う
や
っ
て
選
ん

だ
の
か
。受
入
れ
を
開
始
し
た
い
企
業
と
し
て
は
気
に
な
る

と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。実
際
の
声
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
求
人
募
集
サ
イ
ト
で
、正
社
員
の
募
集
と
合
わ
せ
て
副

業
歓
迎
と
掲
載
さ
れ
て
い
た
の
を
み
た
の
が
き
っ
か
け
で

す
。偶
然
、知
り
合
い
が
そ
の
会
社
に
在
籍
し
て
い
た
こ
と

も
わ
か
り
、縁
を
感
じ
て
応
募
し
ま
し
た
。実
際
の
話
を
聞

い
て
興
味
が
高
ま
り
、業
務
委
託
契
約
を
結
び
ま
し
た
」

（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／
シ
ス
テ
ム
設
計
）

　
「
図
書
館
で
副
業
本
を
何
冊
か
借
り
ま
し
た
。そ
の
中

も
あ
わ
せ
る
と
1
日
3
時
間
く
ら
い
。本
業
先
も
理
解
が

あ
り
、平
日
も
時
間
調
整
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。土

日
の
ど
ち
ら
か
は
働
い
て
い
ま
す
の
で
、稼
働
は
3
時
間
×

6
日
で
週
20
時
間
弱
で
す
」（
30
代
男
性
・
製
造
業
／
機
械

設
計
）

　

こ
の
場
合
、本
人
が
望
ん
で
ハ
ー
ド
ワ
ー
ク
を
し
て
い
る
よ

う
で
す
が
、
一
方
で
受
入
れ
企
業
側
は
適
切
な
業
務
量
の

依
頼
に
な
る
よ
う
、注
意
が
必
要
で
す
。

　

平
日
の
昼
間
は
本
業
に
専
念
し
て
い
る
正
社
員
が
副
業

先
の
企
業
と
ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
。こ
の
点
に
つ
い
て
は
、コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
を

機
会
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
っ
た
こ
と
で
、や
り
方
が
多

様
化
し
て
い
る
様
子
が
う
か
が
え
ま
し
た
。実
際
の
従
事
者

の
声
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

　
「
副
業
は
オ
ン
ラ
イ
ン
と
対
面
を
半
々
く
ら
い
に
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
が
、オ
ン
ラ
イ
ン
だ
け
で
済
む
こ
と
も
増
え

19

ど
う
や
っ
て
副
業
先
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
る
？

図表10　副業の継続期間（本業正社員）

1日～3日間

4日～6日間

1週間以上1カ月未満

1カ月以上3カ月未満

3カ月以上6カ月未満

6カ月以上1年未満

1年以上3年未満

3年以上5年未満

5年以上

6.0%

0.8%

2.9%

6.2%

4.4%

10.6%

22.8%

13.5%

32.7%

代
女
性
・
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
／
業
務
改
善
シ
ス
テ
ム
開
発
）

　
「
副
業
は
週
10
時
間
ほ
ど
で
す
。本
業
も
多
少
残
業
が
あ
る

た
め
大
変
で
は
な
い
か
と
言
わ
れ
ま
す
が
、私
が
最
初
に
入
っ
た

会
社
は
残
業
が
当
た
り
前
で
、し
か
も
時
間
も
長
か
っ
た
た
め

か
、個
人
的
に
は
余
裕
が
あ
り
ま
す
。家
族
の
時
間
も
大
切
に

し
て
い
ま
す
が
、そ
の
合
間
で
空
い
て
い
る
時
間
は
な
る
べ
く
仕

事
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／

シ
ス
テ
ム
設
計
）

　

他
方
で
、図
表
9
で
明
ら
か
な
通
り
、「
週
に
20
時
間
以
上
」

と
い
う
従
事
者
も
9
・
4
％
い
ま
し
た
。

　
「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
も
と
に
行
っ
て
仕
事
を
す
る
の
で
、往
復

に
、O
L
の
方
が
書
い
た〝
月
々
自
由
に
使
え
る
お
小
遣
い

を
稼
ぐ
方
法
〞と
い
っ
た
本
が
あ
り
、そ
こ
に
副
業
の
仕
事

を
紹
介
し
て
く
れ
る
サ
イ
ト
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
。試

し
に
ア
ク
セ
ス
し
た
と
こ
ろ
、私
が
で
き
そ
う
な
仕
事
を
発

見
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
」（
40
代
女
性
・
総
合
電
機

メ
ー
カ
ー
／
デ
ザ
イ
ン
関
係
）

　

こ
の
よ
う
に
、求
人
サ
イ
ト
や
副
業
紹
介
サ
イ
ト
が
き
っ

か
け
に
な
っ
た
と
い
う
声
が
他
に
も
多
数
あ
り
ま
し
た
。ま

た
、「
知
り
合
い
か
ら
頼
ま
れ
た
」と
い
う
人
も
多
く
、た
と

え
ば
、以
下
の
よ
う
な
事
例
も
あ
り
ま
し
た
。

　
「
も
と
も
と
、自
分
自
身
が
担
当
し
て
い
た
中
小
企
業
か

ら
、『
仕
事
の
相
談
に
の
っ
て
ほ
し
い
』と
個
人
的
に
言
わ
れ

て
い
ま
し
た
。最
初
は
就
業
規
則
で
副
業
が
禁
止
さ
れ
て
い

た
こ
と
も
あ
っ
て
、お
断
り
し
て
い
ま
し
た
が
、数
年
前
に
改

正
さ
れ
、会
社
の
許
可
を
得
れ
ば
可
能
と
な
っ
た
た
め
、要

望
に
お
応
え
し
、そ
の
中
小
企
業
が
副
業
先
と
な
り
ま
し

た
」（
50
代
男
性
・
金
融
業
／
事
業
計
画
策
定
支
援
）

　

自
社
に
ふ
さ
わ
し
い
副
業
希
望
者
と
縁
が
で
き
、仕
事

を
依
頼
す
る
こ
と
が
で
き
、想
定
以
上
の
成
果
を
上
げ
て

く
れ
た
。そ
う
し
た
優
秀
な
人
材
な
ら
、継
続
し
て
お
付
き

合
い
を
し
た
い
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
。そ
も
そ
も
本
業
正
社
員

の
副
業
は
ど
の
く
ら
い
継
続
す
る
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

図
表
10
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。こ
れ
は
私
た
ち
も
意
外
だ
っ

た
の
で
す
が
、副
業
の
継
続
期
間
が「
5
年
以
上
」と
答
え

た
割
合
が
32
・
7
％
、実
に
3
人
に
1
人
に
迫
る
数
字
と

な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
ほ
か
、「
3
年
以
上
5
年
未
満
」（
13
・

5
％
）、「
1
年
以
上
3
年
未
満
」（
22
・
8
％
）と
合
わ
せ
る

と
、約
7
割
が
副
業
を
1
年
以
上
継
続
し
て
い
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。近
年
の
副
業
解
禁
ブ
ー
ム
で
は
じ
め
た
人
も
い

る
で
し
ょ
う
。今
後
も
長
期
に
わ
た
っ
て
本
業
正
社
員
の
副

業
従
事
者
は
増
加
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。長

い
と
い
え
ば
、こ
ん
な
人
も
い
ま
し
た
。

　
「
大
学
時
代
に
編
集
部
で
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
お
り
、そ

こ
の
編
集
長
に
頼
ま
れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
は
じ
め
た
仕

事
で
す
か
ら
、本
業
の
会
社
よ
り
付
き
合
い
が
長
い
」（
30
代

男
性
・
製
造
業
／
ラ
イ
タ
ー
）

　

副
業
で
す
か
ら
、あ
る
時
期
、従
事
す
る
の
を
休
む
こ
と

も
可
能
で
す
。お
互
い
の
ニ
ー
ズ
が
再
び
合
致
す
れ
は
、関

係
が
復
活
し
ま
す
。雇
い
雇
わ
れ
る
雇
用
関
係
よ
り
も
長

く
な
っ
て
も
お
か
し
く
な
い
で
し
ょ
う
。

て
き
ま
し
た
。た
だ
現
場
感
が
な
く
な
っ
て
く
る
の
で
、副

業
先
の
オ
フ
ィ
ス
に
は
最
低
2
カ
月
に
1
度
は
行
き
、話
を

し
て
い
ま
す
」（
50
代
男
性
・
金
融
業
／
事
業
計
画
策
定
支

援
）

　
「
副
業
は
す
べ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
っ
て
い
ま
す
。コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
は
メ
ー
ル
や
チ
ャ
ッ
ト
で
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
、テ

キ
ス
ト
で
の
や
り
と
り
で
し
っ
か
り
で
き
て
い
ま
す
。ま
た
、

オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
ツ
ー
ル
を
使
い
、細
か
な
調
整
を
行
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
」（
30
代
女
性
・
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
／
業

務
改
善
シ
ス
テ
ム
開
発
）

　
「
ク
リ
ニ
ッ
ク
や
介
護
施
設
の
利
用
者
が
使
う
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
の
開
発
を
副
業
で
行
っ
て
い
ま
す
。ど
う
い
う
画
面

に
す
れ
ば
使
い
や
す
い
か
な
ど
、医
師
や
介
護
士
と
お
話
し

す
る
こ
と
が
多
い
。要
望
を
た
く
さ
ん
聞
い
て
つ
く
っ
て
い
き

ま
す
が
、コ
ロ
ナ
の
感
染
リ
ス
ク
が
気
に
な
り
、最
近
は
対
面

で
の
会
議
は
必
要
最
低
限
に
減
り
ま
し
た
。会
話
は
オ
ン
ラ

イ
ン
メ
イ
ン
で
、あ
と
の
作
業
は
自
宅
や
カ
フ
ェ
な
ど
で
行
っ

て
い
ま
す
」（
40
代
男
性
・
化
学
メ
ー
カ
ー
／
シ
ス
テ
ム
設
計
）

　
「
1
カ
月
に
1
度
は
対
面
で
の
会
議
を
社
内
で
実
施
す

る
と
い
う
取
り
決
め
で
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。た
だ
、コ
ロ
ナ

禍
と
な
っ
て
し
ま
い
、来
社
は
控
え
て
く
だ
さ
い
と
言
わ
れ
、

今
は
オ
ン
ラ
イ
ン
が
中
心
に
な
り
ま
し
た
」（
50
代
男
性
・
建

設
業
／
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）

副
業
従
事
者
と
の
関
係
は

ど
の
く
ら
い
続
く
の
か
？

Q5

副
業
の
仕
事
内
容
や

副
業
先
を
ど
う
や
っ
て
選
ん
だ
？
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図表11　３つのサイトの求人・仕事情報の特徴

労
働
時
間
目
安
表
記
あ
り

か
つ
週
20
時
間
以
内
で
も
可
能

労
働
時
間
目
安
等
の
表
記
な
し

平
日
日
中
の
稼
働
が
求
め
ら
れ
る

経
験
・ス
キ
ル
の
い
ず
れ
か
が
必
要

正
社
員
の
平
均
時
給
未
満
の
報
酬

正
社
員
の
平
均
時
給
以
上
の
報
酬

業
務
に
対
す
る
報
酬（
出
来
高
含
む
）

労働条件 経験・スキル 報酬

％
％

％

％

％ ％

％

％

％

％

％

％ ％ ％ ％

％ ％

％％
％

％

■サイトA
　接客・販売・サービス系（47.5％）
　物流・作業系（18.0％）

■サイトB
　記事執筆（29.3％）
　アンケート回答（13.7％）
　物流・作業系（13.3％）

■サイトC
　クリエイティブ・制作系（28.0％）
　IT・エンジニア系（25.0％）
　マーケティング系（24.2％）

　

本
書
の
冒
頭
で
触
れ
た
通
り
、副
業
に
従

事
し
て
い
な
い
正
社
員
の
う
ち
の
34
・
3
％
が

副
業
を
希
望
し
て
い
ま
す
。希
望
し
て
い
る
の

に
従
事
し
て
い
な
い
理
由（
複
数
回
答
）を
み

る
と
、「
本
業
で
認
め
ら
れ
て
い
な
い
た
め
」

（
53
・
8
％
）、「
本
業
の
労
働
時
間
が
長
い
た

め
」（
18
・
5
％
）と
い
っ
た
本
業
の
事
情
に
続
い

て
、「
探
し
方
が
わ
か
ら
な
い
た
め
」（
14
・

2
％
）や「
自
分
の
知
識
・
能
力
で
で
き
る
副

業
・
兼
業
が
な
い
た
め
」（
11
・
2
％
）と
い
っ
た
、

副
業
先
を
見
つ
け
る
こ
と
の
困
難
さ
が
壁
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

副
業
先
が
な
ぜ

見
つ
か
ら
な
い
の
か

　

こ
こ
で
は
、求
人
あ
る
い
は
業
務
委
託
案

件
を
検
索
で
き
る
、代
表
的
な
３
つ
の
サ
イ
ト

を
取
り
上
げ
、副
業
先
が
な
ぜ
見
つ
け
に
く
い

の
か
、そ
の
要
因
を
探
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

1
つ（
サ
イ
ト
A
）は
、世
界
最
大
級
の
求

人
検
索
サ
イ
ト
。さ
ま
ざ
ま
な
求
人
情
報
が

掲
載
さ
れ
て
い
る
の
で
、フ
リ
ー
ワ
ー
ド
で「
副

業
」と
入
れ
て
情
報
を
絞
り
ま
す
。も
う
1
つ

（
サ
イ
ト
B
）は
、日
本
最
大
級
の
ク
ラ
ウ
ド

ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
の
サ
イ
ト
。企
業
と
個

人
が
直
接
仕
事
を
受
発
注
で
き
ま
す
。最
後

（
サ
イ
ト
C
）は
、副
業
に
特
化
し
て
仕
事
を

紹
介
す
る
サ
イ
ト
。フ
リ
ー
ラ
ン
ス
向
け
で
す

が
、会
社
員
で
も
利
用
で
き
ま
す
。

　

こ
れ
ら
3
つ
の
サ
イ
ト
か
ら
ラ
ン
ダ
ム
に

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
掲
載
情
報
に
つ
い
て
、本
業

正
社
員
が
選
択
で
き
る
副
業
か
ど
う
か
、以

下
3
つ
の
観
点
か
ら
み
て
い
き
ま
す
。

　

1
つ
は
、本
業
と
両
立
で
き
る
か
と
い
う

「
労
働
条
件
」の
観
点
。本
業
で
週
40
時
間
働

い
て
い
る
場
合
、追
加
的
に
稼
働
で
き
る
の

は
、労
働
基
準
法
や
労
働
安
全
衛
生
法
が
定

め
る
労
働
時
間
規
制
を
勘
案
し
、最
大
で
週

20
時
間
程
度
と
な
り
ま
す
。そ
の
範
囲
内
で

従
事
可
能
な
仕
事
か
、そ
し
て
、本
業
が
あ
る

平
日
の
日
中
に
も
稼
働
が
求
め
ら
れ
る
か
ど

う
か
を
み
ま
す
。

　

次
は「
ス
キ
ル・
経
験
」の
観
点
で
す
。募
集

職
種
と
合
わ
せ
て
み
る
こ
と
で
、本
業
正
社
員

が
選
択
可
能
か
ど
う
か
を
判
断
し
ま
す
。

　

最
後
の「
報
酬
」で
は
、報
酬
額
を
本
業
と
比

べ
て
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。本
業
の
報
酬
は
、暫
定

的
に
正
社
員
の
平
均
時
給
を
根
拠
と
し
ま
す 

。

　

ま
ず
、サ
イ
ト
Ａ
か
ら
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

「
副
業
」で
検
索
す
る
と
、ア
ル
バ
イ
ト
が
メ
イ

ン
の「
雇
用
」（
84
・
5
％
）関
連
の
求
人
が
ほ
と

ん
ど
で
、業
務
委
託
は
15
・
5
％
で
し
た
。副
業

を
解
禁
し
て
い
る
企
業
で
あ
っ
て
も
、そ
の
対

象
を「
雇
用
で
は
な
い
」形
態
に
限
定
し
て
い

る
場
合
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。サ
イ
ト
A
で

は
、そ
う
し
た
企
業
の
副
業
希
望
社
員
の
選

択
肢
が
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

ス
キ
ル・
経
験
、さ
ら
に
報
酬
に
つ
い
て
も
み

て
い
き
ま
し
ょ
う
。図
表
11
に
あ
る
よ
う
に
、

「
労
働
時
間
の
目
安
表
記
が
あ
り
、か
つ
、週

20
時
間
以
内
で
も
可
能
」が
96
・
0
％
で
、経

験
・ス
キ
ル
は
不
要（
96
・
5
％
）、職
種
は
接

客
・
販
売
・サ
ー
ビ
ス
系（
47
・
5
%
）と
、物
流
・

作
業
系（
18
・
0
％
）で
7
割
近
く
を
占
め
、報

酬
は「
正
社
員
の
平
均
時
給
未
満
」が
84
・

0
％
で
し
た
。短
時
間
勤
務
も
可
能
な
ア
ル

バ
イ
ト
関
連
の
求
人
に
対
し
、「
副
業
者
も
応

募
可
能
」と
対
象
拡
大
を
図
っ
た
案
件
が
多

い
よ
う
で
す
。

　

続
い
て
サ
イ
ト
B
で
す
が
、労
働
条
件
に
関

し
て
は
、平
日
日
中
の
稼
働
は
98
・
3
％
の
案

件
で
求
め
ら
れ
て
お
ら
ず
、副
業
向
き
と
い
え

そ
う
で
す
。

　

先
に
報
酬
に
関
し
て
み
る
と
、1
件
ご
と

の
出
来
高
に
代
表
さ
れ
る「
業
務
に
対
す
る

報
酬
」が
89
・
7
％
と
ほ
と
ん
ど
。実
際
の
単

価
は
記
事
執
筆
が
1
件
1
0
0
0
〜

3
5
0
0
円
、ア
ン
ケ
ー
ト
回
答
が
1
件
2

〜
1
0
0
円
と
い
っ
た
具
合
に
高
い
と
は
い
え

ず
、ス
キ
ル・
経
験
を
そ
れ
ほ
ど
必
要
と
し
な

い
内
職
的
な
仕
事
に
近
い
よ
う
で
す
。

　

最
後
は
サ
イ
ト
C
で
す
。ま
ず
労
働
条
件

で
す
が
、「
労
働
時
間
の
目
安
表
記
が
あ
り
、か

つ
週
20
時
間
以
内
で
も
可
能
」が
89
・
4
％
と
、

ほ
と
ん
ど
を
占
め
て
い
ま
す
が
、そ
の
う
ち
3

割
強
で「
平
日
日
中
の
稼
働
」が
求
め
ら
れ
ま

す
。

　

仕
事
内
容
は「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ・
制
作
系
」

（
28
・
0
％
）、「
I
T
・エ
ン
ジ
ニ
ア
系
」（
25
・

0
％
）、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
系
」（
24
・
2
％
）が

3
本
柱
で
、ス
キ
ル・
経
験
に
つ
い
て
は
、「
い
ず

れ
か
」が
1
0
0
％
で
必
要
に
な
り
、報
酬
面

で
は「
正
社
員
の
平
均
時
給
以
上
」（
93
・

9
％
）で
す
。特
定
分
野
で
の
ス
キ
ル・
経
験
を

も
ち
、か
つ
、本
業
の
あ
る
平
日
日
中
に
も
稼

働
が
で
き
る
場
合
に
は
、高
い
報
酬
が
得
ら
れ

ま
す
。

偏
り
の
あ
る
副
業
の
選
択
肢

　

以
上
、代
表
的
な
3
つ
の
サ
イ
ト
を
み
て
き

ま
し
た
。労
働
条
件
だ
け
を
み
る
と
、選
択
可

能
な
求
人
や
仕
事
は
存
在
す
る
も
の
の
、特

定
分
野
で
の
ス
キ
ル
や
経
験
が
必
要
な
案
件

が
多
く
な
っ
て
お
り
、そ
れ
ら
が
な
い
場
合
、副

業
の
選
択
肢
は
、接
客
・
販
売
・サ
ー
ビ
ス
業
に

お
け
る
ア
ル
バ
イ
ト
、も
し
く
は
専
門
知
識
を

必
要
と
し
な
い
ネ
ッ
ト
記
事
の
執
筆
や
ア
ン

ケ
ー
ト
へ
の
回
答
と
い
っ
た
比
較
的
単
純
な
仕

事
に
限
ら
れ
ま
す
。

　

逆
に
い
え
ば
、本
業
正
社
員
の
副
業
活
用

は
未
開
拓
分
野
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。た
と

え
ば
、求
人
案
件
に
落
と
し
込
み
に
く
い
、全

体
を
俯
瞰
し
多
く
の
他
者
を
巻
き
込
み
な
が

ら
課
題
解
決
を
図
る
と
い
っ
た
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス

ト
経
験
が
生
か
せ
る
仕
事
を
副
業
と
し
て
う

ま
く
切
り
出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、腕
に
覚
え

の
あ
る
優
秀
な
人
材
が
こ
ぞ
っ
て
手
を
挙
げ

て
く
れ
る
可
能
性
が
十
分
に
あ
り
ま
す
。

＊
1

＊
2

＊
3
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労
働
時
間
目
安
表
記
あ
り

か
つ
週
20
時
間
以
内
で
も
可
能

労
働
時
間
目
安
等
の
表
記
な
し

平
日
日
中
の
稼
働
が
求
め
ら
れ
る

経
験
・ス
キ
ル
の
い
ず
れ
か
が
必
要

正
社
員
の
平
均
時
給
未
満
の
報
酬

正
社
員
の
平
均
時
給
以
上
の
報
酬

業
務
に
対
す
る
報
酬（
出
来
高
含
む
）

労働条件 経験・スキル 報酬

96.0％
89.4％
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3.5％

20.3％

100％
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■サイトA
　接客・販売・サービス系（47.5％）
　物流・作業系（18.0％）

■サイトB
　記事執筆（29.3％）
　アンケート回答（13.7％）
　物流・作業系（13.3％）

■サイトC
　クリエイティブ・制作系（28.0％）
　IT・エンジニア系（25.0％）
　マーケティング系（24.2％）

　

本
書
の
冒
頭
で
触
れ
た
通
り
、副
業
に
従

事
し
て
い
な
い
正
社
員
の
う
ち
の
34
・
3
％
が

副
業
を
希
望
し
て
い
ま
す
。希
望
し
て
い
る
の

に
従
事
し
て
い
な
い
理
由（
複
数
回
答
）を
み

る
と
、「
本
業
で
認
め
ら
れ
て
い
な
い
た
め
」

（
53
・
8
％
）、「
本
業
の
労
働
時
間
が
長
い
た

め
」（
18
・
5
％
）と
い
っ
た
本
業
の
事
情
に
続
い

て
、「
探
し
方
が
わ
か
ら
な
い
た
め
」（
14
・

2
％
）や「
自
分
の
知
識
・
能
力
で
で
き
る
副

業
・
兼
業
が
な
い
た
め
」（
11
・
2
％
）と
い
っ
た
、

副
業
先
を
見
つ
け
る
こ
と
の
困
難
さ
が
壁
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

副
業
先
が
な
ぜ

見
つ
か
ら
な
い
の
か

　

こ
こ
で
は
、求
人
あ
る
い
は
業
務
委
託
案

件
を
検
索
で
き
る
、代
表
的
な
３
つ
の
サ
イ
ト

を
取
り
上
げ
、副
業
先
が
な
ぜ
見
つ
け
に
く
い

の
か
、そ
の
要
因
を
探
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。

　

1
つ（
サ
イ
ト
A
）は
、世
界
最
大
級
の
求

人
検
索
サ
イ
ト
。さ
ま
ざ
ま
な
求
人
情
報
が

掲
載
さ
れ
て
い
る
の
で
、フ
リ
ー
ワ
ー
ド
で「
副

業
」と
入
れ
て
情
報
を
絞
り
ま
す
。も
う
1
つ

（
サ
イ
ト
B
）は
、日
本
最
大
級
の
ク
ラ
ウ
ド

ソ
ー
シ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
の
サ
イ
ト
。企
業
と
個

人
が
直
接
仕
事
を
受
発
注
で
き
ま
す
。最
後

（
サ
イ
ト
C
）は
、副
業
に
特
化
し
て
仕
事
を

紹
介
す
る
サ
イ
ト
。フ
リ
ー
ラ
ン
ス
向
け
で
す

が
、会
社
員
で
も
利
用
で
き
ま
す
。

　

こ
れ
ら
3
つ
の
サ
イ
ト
か
ら
ラ
ン
ダ
ム
に

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
掲
載
情
報
に
つ
い
て
、本
業

正
社
員
が
選
択
で
き
る
副
業
か
ど
う
か
、以

下
3
つ
の
観
点
か
ら
み
て
い
き
ま
す
。

　

1
つ
は
、本
業
と
両
立
で
き
る
か
と
い
う

「
労
働
条
件
」の
観
点
。本
業
で
週
40
時
間
働

い
て
い
る
場
合
、追
加
的
に
稼
働
で
き
る
の

は
、労
働
基
準
法
や
労
働
安
全
衛
生
法
が
定

め
る
労
働
時
間
規
制
を
勘
案
し
、最
大
で
週

20
時
間
程
度
と
な
り
ま
す
。そ
の
範
囲
内
で

従
事
可
能
な
仕
事
か
、そ
し
て
、本
業
が
あ
る

平
日
の
日
中
に
も
稼
働
が
求
め
ら
れ
る
か
ど

う
か
を
み
ま
す
。

　

次
は「
ス
キ
ル・
経
験
」の
観
点
で
す
。募
集

職
種
と
合
わ
せ
て
み
る
こ
と
で
、本
業
正
社
員

が
選
択
可
能
か
ど
う
か
を
判
断
し
ま
す
。

　

最
後
の「
報
酬
」で
は
、報
酬
額
を
本
業
と
比

べ
て
チ
ェ
ッ
ク
し
ま
す
。本
業
の
報
酬
は
、暫
定

的
に
正
社
員
の
平
均
時
給
を
根
拠
と
し
ま
す 

。

　

ま
ず
、サ
イ
ト
Ａ
か
ら
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

「
副
業
」で
検
索
す
る
と
、ア
ル
バ
イ
ト
が
メ
イ

ン
の「
雇
用
」（
84
・
5
％
）関
連
の
求
人
が
ほ
と

ん
ど
で
、業
務
委
託
は
15
・
5
％
で
し
た
。副
業

を
解
禁
し
て
い
る
企
業
で
あ
っ
て
も
、そ
の
対

象
を「
雇
用
で
は
な
い
」形
態
に
限
定
し
て
い

る
場
合
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。サ
イ
ト
A
で

は
、そ
う
し
た
企
業
の
副
業
希
望
社
員
の
選

択
肢
が
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

ス
キ
ル・
経
験
、さ
ら
に
報
酬
に
つ
い
て
も
み

て
い
き
ま
し
ょ
う
。図
表
11
に
あ
る
よ
う
に
、

「
労
働
時
間
の
目
安
表
記
が
あ
り
、か
つ
、週

20
時
間
以
内
で
も
可
能
」が
96
・
0
％
で
、経

験
・ス
キ
ル
は
不
要（
96
・
5
％
）、職
種
は
接

客
・
販
売
・サ
ー
ビ
ス
系（
47
・
5
%
）と
、物
流
・

作
業
系（
18
・
0
％
）で
7
割
近
く
を
占
め
、報

酬
は「
正
社
員
の
平
均
時
給
未
満
」が
84
・

0
％
で
し
た
。短
時
間
勤
務
も
可
能
な
ア
ル

バ
イ
ト
関
連
の
求
人
に
対
し
、「
副
業
者
も
応

募
可
能
」と
対
象
拡
大
を
図
っ
た
案
件
が
多

い
よ
う
で
す
。

　

続
い
て
サ
イ
ト
B
で
す
が
、労
働
条
件
に
関

し
て
は
、平
日
日
中
の
稼
働
は
98
・
3
％
の
案

件
で
求
め
ら
れ
て
お
ら
ず
、副
業
向
き
と
い
え

そ
う
で
す
。

　

先
に
報
酬
に
関
し
て
み
る
と
、1
件
ご
と

の
出
来
高
に
代
表
さ
れ
る「
業
務
に
対
す
る

報
酬
」が
89
・
7
％
と
ほ
と
ん
ど
。実
際
の
単

価
は
記
事
執
筆
が
1
件
1
0
0
0
〜

3
5
0
0
円
、ア
ン
ケ
ー
ト
回
答
が
1
件
2

〜
1
0
0
円
と
い
っ
た
具
合
に
高
い
と
は
い
え

ず
、ス
キ
ル・
経
験
を
そ
れ
ほ
ど
必
要
と
し
な

い
内
職
的
な
仕
事
に
近
い
よ
う
で
す
。

　

最
後
は
サ
イ
ト
C
で
す
。ま
ず
労
働
条
件

で
す
が
、「
労
働
時
間
の
目
安
表
記
が
あ
り
、か

つ
週
20
時
間
以
内
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可
能
」が
89
・
4
％
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、

ほ
と
ん
ど
を
占
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い
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が
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の
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ち
3

割
強
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平
日
日
中
の
稼
働
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求
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ま

す
。

　

仕
事
内
容
は「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ・
制
作
系
」

（
28
・
0
％
）、「
I
T
・エ
ン
ジ
ニ
ア
系
」（
25
・

0
％
）、「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
系
」（
24
・
2
％
）が

3
本
柱
で
、ス
キ
ル・
経
験
に
つ
い
て
は
、「
い
ず

れ
か
」が
1
0
0
％
で
必
要
に
な
り
、報
酬
面

で
は「
正
社
員
の
平
均
時
給
以
上
」（
93
・

9
％
）で
す
。特
定
分
野
で
の
ス
キ
ル・
経
験
を

も
ち
、か
つ
、本
業
の
あ
る
平
日
日
中
に
も
稼

働
が
で
き
る
場
合
に
は
、高
い
報
酬
が
得
ら
れ

ま
す
。

偏
り
の
あ
る
副
業
の
選
択
肢

　

以
上
、代
表
的
な
3
つ
の
サ
イ
ト
を
み
て
き

ま
し
た
。労
働
条
件
だ
け
を
み
る
と
、選
択
可

能
な
求
人
や
仕
事
は
存
在
す
る
も
の
の
、特

定
分
野
で
の
ス
キ
ル
や
経
験
が
必
要
な
案
件

が
多
く
な
っ
て
お
り
、そ
れ
ら
が
な
い
場
合
、副

業
の
選
択
肢
は
、接
客
・
販
売
・サ
ー
ビ
ス
業
に

お
け
る
ア
ル
バ
イ
ト
、も
し
く
は
専
門
知
識
を

必
要
と
し
な
い
ネ
ッ
ト
記
事
の
執
筆
や
ア
ン

ケ
ー
ト
へ
の
回
答
と
い
っ
た
比
較
的
単
純
な
仕

事
に
限
ら
れ
ま
す
。

　

逆
に
い
え
ば
、本
業
正
社
員
の
副
業
活
用

は
未
開
拓
分
野
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。た
と

え
ば
、求
人
案
件
に
落
と
し
込
み
に
く
い
、全

体
を
俯
瞰
し
多
く
の
他
者
を
巻
き
込
み
な
が

ら
課
題
解
決
を
図
る
と
い
っ
た
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス

ト
経
験
が
生
か
せ
る
仕
事
を
副
業
と
し
て
う

ま
く
切
り
出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、腕
に
覚
え

の
あ
る
優
秀
な
人
材
が
こ
ぞ
っ
て
手
を
挙
げ

て
く
れ
る
可
能
性
が
十
分
に
あ
り
ま
す
。
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＊
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その重要案件を
他社の正社員に任せよう

おわりに

　

こ
う
し
た
正
社
員
の
仕
事
の
進
め
方
を
観
察

し
て
み
る
と
、日
々
、費
や
す
時
間
は
複
数
の
業
務

に
分
散
し
て
い
る
こ
と
、日
々
、動
か
さ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
業
務
は
、そ
う
多
く
は
な
い
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。そ
う
だ
と
し
た
ら
、正
社
員
が
担
う
べ
き

と
さ
れ
て
き
た
業
務
か
ら「
緊
急
性
」を
要
し
な
い

も
の
を
切
り
出
し
、他
で
担
っ
て
も
ら
え
ば
、正
社

員
は
よ
り
緊
急
で
重
要
度
の
高
い
仕
事
に
集
中

し
、な
お
か
つ
、心
身
健
や
か
に
働
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。　

　

も
ち
ろ
ん
、副
業
者
の
活
躍
場
所
は
既
存
業
務

に
限
り
ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
手
が
回
ら
な
か
っ
た
重

要
な
仕
事
に
改
め
て
光
を
当
て
、遂
行
し
て
も
ら

う
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

人
手
不
足
で
、か
つ
変
化
の
激
し
い
社
会
に
お
い

て
は
、雇
用
人
材
で
す
べ
て
や
っ
て
い
く
と
い
う
自

前
主
義
に
は
自
ず
と
限
界
が
あ
り
ま
す
。何
よ
り

企
業
の
枠
を
超
え
、幅
広
い
人
材
を
活
用
で
き
る

柔
軟
な
組
織
づ
く
り
が
必
要
と
な
り
ま
す
。そ
の

た
め
の
手
段
と
し
て
、そ
の
重
要
案
件
を
、思
い

切
っ
て
他
社
の
正
社
員
に
任
せ
て
み
ま
せ
ん
か
。

　

本
業
が
あ
る
か
ら
、稼
働
時
間
が
限
ら
れ
る

…
…
企
業
が
本
業
正
社
員
の
副
業
受
入
れ
を
躊

躇
す
る
大
き
な
理
由
の
1
つ
で
す
が
、逆
に
い
え

ば
、稼
働
時
間
が
大
き
な
意
味
を
も
た
な
い
、た
と

え
ば
、日
々
の
進
捗
管
理
が
必
要
で
は
な
い
業
務

で
あ
れ
ば
、企
業
に
と
っ
て
、副
業
者
活
用
の
可
能

性
が
大
き
く
広
が
り
ま
す
。

　

実
際
、副
業
受
入
れ
を
継
続
し
て
い
る
企
業
で

は
、重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
い
、経
験
や
専
門
性
が

必
要
だ
が
量
が
少
な
い
と
い
っ
た
業
務
を
他
社
の

正
社
員
に
遂
行
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。な
か
に
は

「
限
ら
れ
た
範
囲
で
の
稼
働
」と
い
う
本
業
正
社
員

の
特
徴
を
生
か
し
、育
休
社
員
が
担
っ
て
い
た
専
門

性
の
高
い
業
務
を
担
っ
て
も
ら
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
、重
要
か
つ
知
識
や
経
験
が
必
要
な

業
務
の
多
く
は
、自
社
の
正
社
員
が
担
う
も
の
だ

と
位
置
付
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。そ
れ
ら
は
決
し

て
外
部
の
人
に
任
せ
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
と
。

　

結
果
生
ま
れ
た
の
は
正
社
員
の
業
務
過
多
で

す
。重
要
案
件
を
複
数
抱
え
、そ
れ
ら
を
同
時
並

行
で
動
か
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。必
然

的
に
労
働
時
間
も
長
く
な
り
ま
す
。



副業のリアル

受入れガイドライン
リクルートワークス研究所
「副業のリアル」研究プロジェクト

【プロジェクトリーダー】
萩原牧子（調査設計・解析センター長／主幹研究員・主幹アナリスト）

【プロジェクトメンバー】
大谷碧（研究員・アナリスト）
孫亜文（研究員・アナリスト）
千野翔平（研究員）
古屋星斗（主任研究員）
阪口祐子（アソシエイト）

全体監修／荒井太一（森・濱田松本法律事務所　パートナー）
編集／荻野進介
アートディレクション／白寅宰（JAZYブランディング）
デザイン／頓部奈緒子
イラストレーション／岡田丈
校正／ディクション
印刷／北斗社

2022年9月発行
本誌掲載記事の無断転載を禁じます。
©Recruit Co., Ltd. All rights reserved.
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こ
う
し
た
正
社
員
の
仕
事
の
進
め
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を
観
察

し
て
み
る
と
、日
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時
間
は
複
数
の
業
務

に
分
散
し
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い
る
こ
と
、日
々
、動
か
さ
な
け
れ
ば

な
ら
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い
業
務
は
、そ
う
多
く
は
な
い
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と
が
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ま
す
。そ
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だ
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し
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ら
、正
社
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さ
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き
た
業
務
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緊
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し
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い
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の
を
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て
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え
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、正
社
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仕
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こ
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も
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は
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存
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で
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が
回
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重

要
な
仕
事
に
改
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て
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を
当
て
、遂
行
し
て
も
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こ
と
も
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す
。

　

人
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不
足
で
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変
化
の
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し
い
社
会
に
お
い

て
は
、雇
用
人
材
で
す
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て
や
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て
い
く
と
い
う
自

前
主
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に
は
自
ず
と
限
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が
あ
り
ま
す
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よ
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企
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の
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を
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え
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い
人
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で
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ま
す
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要
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他
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の
正
社
員
に
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せ
て
み
ま
せ
ん
か
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本
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が
あ
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か
ら
、稼
働
時
間
が
限
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る

…
…
企
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が
本
業
正
社
員
の
副
業
受
入
れ
を
躊
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る
大
き
な
理
由
の
1
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で
す
が
、逆
に
い
え

ば
、稼
働
時
間
が
大
き
な
意
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を
も
た
な
い
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と

え
ば
、日
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の
進
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管
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が
必
要
で
は
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い
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で
あ
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ば
、企
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に
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、副
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用
の
可
能

性
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大
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く
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ま
す
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を
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る
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は
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が
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い
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や
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の
高
い
業
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を
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ま
し
た
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こ
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ま
で
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や
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が
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の
多
く
は
、自
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の
正
社
員
が
担
う
も
の
だ

と
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の
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る
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で
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多
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