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派遣・契約労働者数と派遣労働浸透率

英国の派遣・契約労働者数は、求人雇用連盟（REC）が発表しているものと、英国統計局が発表している

ものとがある。REC の発表によれば、2020 年の特定の 1 日の派遣・契約労働者の稼働者数は約 98 万人

だった 1。

歴史的にみても、英国の派遣労働浸透率は世界で有数の高さだ。世界雇用連合（WEC）の年次報告書に

よれば、2020 年の英国の派遣労働浸透率は 2.9% と最も高く、世界平均の 1.5% を大きく上回っている 2。
345678

1　“REC Annual Report and Accounts 2021”, REC
2　“Economic Report 2022”, WEC
3　“Economic Report 2017”, WEC
4　“Economic Report 2018”, WEC
5　2016/17 年度は約 130 万人、2017/18 年度は100 万人超。（https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uks-322-billion-

recruitment-industry-helped-millions-people-find-work-201617、https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uk-
recruitment-industry-grew-11-357-billion-201718-despite-ongoing-brexit-uncertainty）

6　“Economic Report 2019”, WEC
7　“Economic Report 2020”, WEC
8　“Economic Report 2021”, WEC

図表 1　英国の1日当たり派遣・契約労働者数と派遣労働浸透率の推移

年 1日当たり派遣・契約労働者数 派遣労働浸透率（％）

2015 3 1,198,000 3.8

2016 4 1,198,000 4.1

2017 ― 5 5.1 6

2018 7 1,105,000 3.4

2019 8 1,600,000 3.0

2020 980,000 1 2.9 2

出所：REC、WEC レポートから作成

https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uks-322-billion-recruitment-industry-helped-millions-people-find-work-201617
https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uks-322-billion-recruitment-industry-helped-millions-people-find-work-201617
https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uk-recruitment-industry-grew-11-357-billion-201718-despite-ongoing-brexit-uncertainty
https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uk-recruitment-industry-grew-11-357-billion-201718-despite-ongoing-brexit-uncertainty
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一方で、英国統計局の労働力調査（Labour Force Survey）によれば、臨時労働者数は図表 2のように

なっている。このうち、2020 年 4 ～ 6 月期の派遣労働者数は 25 万人超で、REC の数値とは大きく異なっ

ている。

図表 2　英国の臨時労働者数の推移� （単位：千人、季節調整前）

臨時労働者 *1

全体 *2 有期契約 派遣労働 臨時労働 季節労働 その他

2012 年 4 ～ 6 月期 1,604 689 297 338 88 191

2013 年 4 ～ 6 月期 1,552 701 280 328 56 186

2014 年 4 ～ 6 月期 1,632 700 314 330 77 210

2015 年 4 ～ 6 月期 1,619 652 307 334 76 247

2016 年 4 ～ 6 月期 1,643 653 324 359 82 223

2017 年 4 ～ 6 月期 1,562 622 307 309 83 239

2018 年 4 ～ 6 月期 1,543 646 303 305 79 203

2019 年 4 ～ 6 月期 1,448 570 285 311 94 184

2020 年 4 ～ 6 月期 1,483 675 251 305 59 193

2021年 4 ～ 6 月期 1,618 749 303 284 59 220

2022 年 4 ～ 6 月期 1,618 717 286 308 71 230

*1　Labour Force Survey での臨時労働者とは、本業が以下の非正規雇用に属すると答えた者を指す。
*2　どのタイプの非正規雇用か述べなかった者も含む。
出所：Labour Force Survey
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職業紹介成約数

2020 年の人材サービス会社を介した職業紹介の成約件数は約 45 万件 1で、2018/19 年度、2019/20

年度の、いずれも100 万人超 9,10 と比べて大幅に減少した。

人材サービス業界売上高

図表 3は REC が発表した人材サービス業界（職業紹介事業、派遣・契約労働事業）の売上高の推移で

ある。2020 年の英国の人材サービス業界の総売上高は 359 億ポンドで、粗付加価値（GVA）は前年比で

11.5% 減少した。このうち、派遣・契約労働事業の売上高は 327 億ポンドで、人材サービス市場の 91% を

占めた。2020 年の職業紹介事業の売上高は約 32 億ポンドだった 1。
111213141516

  9 https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/recruitment-industry-took-record-389-billion-despite-difficult-year
10  “REC Annual Report 2020 Accounts and 2021 Trading Update”, REC
11  https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/recruitment-industry-worth-more-uk-economy-ever
12 派遣・契約労働事業の比率 76.1% に基づき算出
13  https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uks-322-billion-recruitment-industry-helped-millions-people-find-

work-201617
14  https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uk-recruitment-industry-grew-11-357-billion-201718-despite-ongoing-

brexit-uncertainty
15  “REC Annual Report 2019 Accounts and 2020 Trading Update”, REC
16  https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/recruitment-industry-grew-its-economic-contribution-gbp423-billion-

ahead-pandemic-saw-business-fall-over-fifth-summer

図表 3　人材サービス業界売上高推移� （単位：百万ポンド）

年・年度 総売上高 職業紹介事業売上高 派遣・契約労働事業売上高

2015 ／ 16 35,100 11 8,400 12 26,700 12

2016 ／ 17 13 32,200 4,000 28,200

2017／ 18 14 35,700 4,840 30,850

2018 ／ 19 15 38,900 5,500 33,400

2019 16 42,300 4,500 37,800

2020 1 35,900 3,200 32,700

出所：REC プレスリリース、アニュアルレポートから作成

https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/recruitment-industry-took-record-389-billion-despite-difficult-year
https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/recruitment-industry-worth-more-uk-economy-ever
https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uks-322-billion-recruitment-industry-helped-millions-people-find-work-201617
https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uks-322-billion-recruitment-industry-helped-millions-people-find-work-201617
https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uk-recruitment-industry-grew-11-357-billion-201718-despite-ongoing-brexit-uncertainty
https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/uk-recruitment-industry-grew-11-357-billion-201718-despite-ongoing-brexit-uncertainty
https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/recruitment-industry-grew-its-economic-contribution-gbp423-billion-ahead-pandemic-saw-business-fall-over-fifth-summer
https://www.rec.uk.com/our-view/news/press-releases/recruitment-industry-grew-its-economic-contribution-gbp423-billion-ahead-pandemic-saw-business-fall-over-fifth-summer
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また、WEC によれば、2020 年の英国の労働者派遣事業の売上高は 367 億ユーロ、職業紹介事業の売

上高は約 36 億ユーロだった。

エグゼクティブサーチ業界市場規模

IBIS World によれば、2022 年の英国のエグゼクティブサーチ業界の市場規模は推定 16 億 2,720 万ポ

ンドで、新型コロナウイルスの感染拡大の影響を受けた前年と比べて 87.9％の増加が見込まれる。2017 年

から 2022 年にかけての前年比増加率は平均 1.1％だった 17。

17  https://www.ibisworld.com/united-kingdom/market-size/executive-search-recruiters/

出所：IBIS World

図表 4　英国のエグゼクティブサーチ業界市場規模の推移� （単位：100 万ポンド）
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https://www.ibisworld.com/united-kingdom/market-size/executive-search-recruiters/
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