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立
し
、
運
営
し
て
い
た
。

 

「
そ
れ
が
け
っ
こ
う
お
も
し
ろ
く
て
、
や
み
つ
き
に
な
り

ま
し
た
。
院
を
修
了
し
た
あ
と
も
そ
の
ま
ま
続
け
よ
う
か

ど
う
し
よ
う
か
迷
っ
た
ん
で
す
が
、
仲
間
と
話
し
合
っ
た

と
き
に
『
こ
の
会
社
は
お
も
し
ろ
い
け
れ
ど
、
今
の
ま
ま

で
は
大
成
功
は
望
め
な
い
。
い
ず
れ
も
っ
と
大
き
な
成
功

を
収
め
る
た
め
に
も
、
も
う
少
し
勉
強
し
よ
う
』
と
い
う

結
論
に
な
っ
た
ん
で
す
。
何
人
か
は
社
会
に
出
て
働
き
、

あ
る
者
は
も
う
少
し
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
最
前
線
に
つ
い

て
学
ぶ
。
数
年
た
っ
た
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
体
験
を
集
め
て
、

も
っ
と
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
、と
。

僕
は
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
日
本
支
社
へ
入
社
し
ま
し
た
」

　

そ
の
年
、新
卒
で
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
に
入
っ
た
の
は
12
人
。

そ
の
う
ち
経
営
者
に
な
っ
た
の
は
髙
島
氏
と
も
う
1
人

で
、 「
偶
然
だ
け
ど
、
2
人
と
も
2
年
で
辞
め
た
」。

　

当
初
の
予
定
で
は
3
年
間
働
く
つ
も
り
だ
っ
た
。
マ
ッ

キ
ン
ゼ
ー
に
い
る
3
年
で
、
誰
よ
り
も
成
長
し
た
い
と
思

っ
て
い
た
。
そ
の
言
葉
通
り
、
ウ
ィ
ー
ク
デ
ー
は
会
社
の

仕
事
に
打
ち
込
み
、
休
み
の
日
は
将
来
の
独
立
の
た
め
に

さ
ま
ざ
ま
な
人
に
会
っ
て
話
を
聴
く
時
間
に
あ
て
た
。

　

担
当
し
て
い
た
の
は
、
E
コ
マ
ー
ス
の
分
野
。
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
技
術
を
使
っ
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
模
索
し
て

い
た
。
実
は
当
時
の
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
日
本
支
社
の
中
で

は
、  「
E
コ
マ
ー
ス
は
儲
か
ら
な
い
」
が
定
説
だ
っ
た
。

 

「
だ
け
ど
ア
メ
リ
カ
で
は
も
う
、
E
コ
マ
ー
ス
の
分
野
は

発
展
の
兆
し
を
見
せ
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
僕
は
希
望
し

て
、
ア
メ
リ
カ
で
開
か
れ
る
E
コ
マ
ー
ス
分
野
の
会
議
に

参
加
さ
せ
て
も
ら
い
、
勉
強
し
た
も
の
で
す
。
そ
う
し
て

い
る
う
ち
に
、
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
日
本
支
社
で
『
唯
一
E
コ

マ
ー
ス
に
詳
し
い
人
』
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
こ
で
入

社
2
年
目
の
途
中
か
ら
E
コ
マ
ー
ス
グ
ル
ー
プ
が
作
ら

れ
、
自
分
が
後
輩
を
何
人
か
ま
と
め
る
立
場
に
な
っ
た
ん

で
す
。
25
歳
で
『
週
刊
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
』
や
『
週
刊
東
洋

経
済
』
に
原
稿
を
書
か
せ
て
も
ら
う
経
験
も
し
ま
し
た
」

　

毎
年
、
京
都
・
清
水
寺
の
管
長
が
揮
毫
す
る
こ
と
で
知

ら
れ
る
、
そ
の
1
年
を
象
徴
す
る
「
今
年
の
漢
字
」。
2 

0
0
7
年
の
世
相
を
表
す
漢
字
が
「
偽
」
だ
っ
た
こ
と
は
、

記
憶
に
新
し
い
。
多
少
ヒ
ス
テ
リ
ッ
ク
な
報
道
が
氾
濫
し

た
き
ら
い
は
あ
っ
た
も
の
の
、
食
品
の
安
全
に
対
す
る
消

費
者
の
疑
念
は
理
由
の
な
い
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
一
見

き
れ
い
だ
け
れ
ど
、
ど
ん
な
残
留
農
薬
が
あ
る
か
わ
か
ら

な
い
野
菜
。
老
舗
と
呼
ば
れ
る
会
社
が
次
々
に
起
こ
し
た

賞
味
期
限
の
書
き
換
え
。
あ
る
い
は
材
料
の
偽
装
表
示
。

腐
っ
て
い
る
か
自
分
で
に
お
い
を
か
げ
ば
わ
か
り
そ
う
な

も
の
だ
が
、
長
期
間
腐
ら
な
け
れ
ば
、
今
度
は
保
存
料
に

何
が
使
わ
れ
て
い
る
か
不
安
に
な
る
。加
工
食
品
の
場
合
、

表
示
さ
れ
て
い
る
原
料
と
は
違
う
も
の
が
使
わ
れ
て
い
て

も
わ
か
ら
な
い
。
そ
れ
が
、
現
代
日
本
の
実
態
だ
ろ
う
。

　

独
身
の
と
き
は
気
に
な
ら
な
か
っ
た
食
品
の
安
全
も
、

自
分
が
親
に
な
っ
て
み
る
と
、
子
ど
も
を
健
や
か
に
育
て

よ
う
と
い
う
気
持
ち
か
ら
、さ
ま
ざ
ま
な
不
安
が
起
こ
る
。

少
し
で
も
お
い
し
く
て
安
全
な
食
品
を
子
ど
も
に
与
え
た

い
と
考
え
る
の
は
、
人
情
で
あ
る
。
オ
イ
シ
ッ
ク
ス
は
、

そ
ん
な
若
い
親
や
妊
娠
中
の
女
性
た
ち
を
主
な
対
象
と
し

て
誕
生
し
た
。
ト
ッ
プ
は
、
こ
れ
ま
で
よ
く
見
ら
れ
た
よ

う
な
有
機
農
法
信
奉
者
で
も
、
農
場
経
営
者
で
も
な
く
、

最
近
ま
で
外
資
系
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
に
勤
め
て

い
た
青
年
（
会
社
設
立
時
26
歳
）
で
あ
る
。

院
生
時
代
の
会
社
経
営
を
経
て

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
日
本
支
社
で
修
業

　

髙
島
宏
平
社
長
は
今
年
35
歳
。
取
材
の
テ
ー
マ
が
「
決

断
の
瞬
間
」
と
聞
き
、

 「
オ
レ
、
な
ん
か
決
断
っ
て
し
た
っ
け
…
…
？
」

　

と
首
を
か
し
げ
な
が
ら
、
つ
ぶ
や
い
た
。
髙
島
氏
は
東

大
大
学
院
工
学
系
研
究
科
に
在
籍
し
て
い
た
こ
ろ
か
ら
、

サ
ー
ク
ル
的
な
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
の
会
社
を
設

髙島宏平 オイシックス株式会社
代表取締役社長

決断の
瞬間
と き

業界常識の打破、新たな産業の創出──。ビジネスを通じた“新しい日本”
創造の中心には、ビジョンを掲げ信念を貫き、決断を下すリーダーがいる。
安心・安全な食材・食品を家庭に届けたい。そんな思いで髙島氏が立ち上
げたビジネスは、食品の流通に一石を投じ、急成長を遂げている。

文・千葉 望／写真・栗原克己
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先
見
の
明
が
あ
っ
た
と
い
う
べ
き
だ
ろ
う
。

 「
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
時
代
は
本
当
に
忙
し
か
っ
た
」

　

と
髙
島
氏
は
言
う
。
高
給
を
も
ら
っ
て
い
て
も
、
平
日

の
食
事
は
コ
ン
ビ
ニ
弁
当
を
か
き
こ
む
だ
け
。
週
末
に
は

埋
め
合
わ
せ
を
す
る
よ
う
に
豪
華
な
レ
ス
ト
ラ
ン
に
出
か

け
る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、栄
養
バ
ラ
ン
ス
は
そ
っ
ち
の
け
。

健
康
的
な
食
生
活
と
は
と
う
て
い
言
え
な
か
っ
た
。

　

自
分
の
食
生
活
に
納
得
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
育

っ
た
家
庭
で
は
、「
コ
ー
ラ
は
飲
ん
で
は
い
け
な
い
」「
ポ

テ
ト
チ
ッ
プ
ス
の
よ
う
な
ジ
ャ
ン
ク
フ
ー
ド
は
ダ
メ
」
と

母
親
に
言
わ
れ
る
程
度
の
ゆ
る
い
管
理
下
に
あ
っ
た
。
だ

が
、
大
人
に
な
れ
ば
、
そ
の
管
理
か
ら
も
外
れ
る
。

 

「
夜
中
ま
で
働
い
て
、
食
べ
て
は
い
け
な
い
も
の
を
食
べ

る
不
幸
、
と
で
も
言
い
ま
す
か
（
笑
）。
今
か
ら
思
う
と
、

と
ん
で
も
な
い
生
活
で
し
た
。
今
も
忙
し
い
こ
と
に
変
わ

り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
食
べ
る
も
の
は
違
い
ま
す
。
見
本

で
置
い
て
あ
る
う
ち
の
野
菜
や
果
物
。
人
参
な
ん
か
、
生

で
バ
リ
バ
リ
か
じ
っ
て
ま
す
よ
」

　

食
生
活
は
だ
い
ぶ
改
善
さ
れ
た
よ
う
だ
。

ア
メ
リ
カ
で
失
敗
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
だ
か
ら

日
本
で
挑
戦
す
る
気
に
な
っ
た

　

起
業
の
際
に
食
材
の
宅
配
を
選
ん
だ
の
は
「
ノ
リ
だ
っ

た
」。
競
合
が
少
な
い
こ
と
が
決
め
手
と
な
っ
た
。
と
い

う
の
も
、
I
T
と
食
品
を
組
み
合
わ
せ
た
新
し
い
ビ
ジ
ネ

ス
は
、
ア
メ
リ
カ
で
も
成
功
例
が
な
か
っ
た
の
で
あ
る
。

 

「
よ
く
あ
る
の
は
、
ア
メ
リ
カ
で
成
功
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を

日
本
で
ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
だ
け
ど

そ
も
そ
も
が
成
功
し
て
い
な
い
の
だ
か
ら
、
ロ
ー
カ
ラ
イ

ズ
の
し
よ
う
も
な
い
わ
け
で
す
。
ア
メ
リ
カ
で
失
敗
し
た

ビ
ジ
ネ
ス
を
、
僕
が
日
本
で
成
功
さ
せ
た
ら
格
好
い
い
！

負
け
て
い
ら
れ
な
い
！ 

と
い
う
気
持
ち
で
す
ね
」

　

髙
島
氏
は
、個
人
的
な
金
儲
け
に
関
心
は
な
い
と
い
う
。

大
切
な
の
は
本
質
的
な

安
全
を
心
が
け
る
こ
と
。

ト
レ
ン
ド
は
関
係
な
い

たかしま・こうへい
1973年神奈川県に生まれる。98年、東京
大学大学院工学系研究科情報工学専攻修
了。大学院時代は物理学を専攻した。同年、
マッキンゼー日本支社に入社。2000年6月、
オイシックス株式会社を設立、同社代表取
締役社長に就任。
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1
9
7
3
年
／
8
月　

神
奈
川
県
に
生
ま
れ
る

1
9
9
8
年
／
3
月　

東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
情
報
工
学

専
攻
修
了

	

4
月　

マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
日
本
支
社
入
社
（
〜
2
0
0
0
年
5
月
）

	

E
コ
マ
ー
ス
グ
ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
活
躍
。
な
か
で
も
、
E

コ
マ
ー
ス
実
行
の
組
織
体
制
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
大
企
業
の
共
存
に
よ

る
E
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
構
築
を
中
心
に
取
り
組
ん
だ

2
0
0
0
年
／
6
月　

オ
イ
シ
ッ
ク
ス
設
立
、
代
表
取
締
役
社
長
に

就
任

	

E
コ
マ
ー
ス
サ
イ
ト
「O

isix

（
お
い
し
っ
く
す
）」
を
実
験
的
に
立

ち
上
げ
、
生
鮮
食
品
20
品
目
か
ら
ス
タ
ー
ト
（
10
月
に
グ
ラ
ン
ド
オ

ー
プ
ン
）

	

10
月　

牛
乳
販
売
店
を
通
じ
た
店
舗
宅
配
事
業
を
実
験
的
に
開
始

（
2
0
0
1
年
7
月
本
格
的
に
展
開
）

2
0
0
1
年
／
夏　

提
携
し
て
い
た
配
送
セ
ン
タ
ー
の
突
然
の
廃
業

に
よ
り
、
倒
産
の
危
機

	

一
夜
に
し
て
新
し
い
配
送
引
き
受
け
先
へ
す
べ
て
の
商
品
を
移
し
、

サ
ー
ビ
ス
を
休
む
こ
と
な
く
継
続

2
0
0
2
年
／
6
月　

定
期

購
入
サ
ー
ビ
ス
「
お
い
し
っ

く
す
く
ら
ぶ
」
を
開
始

2
0
0
3
年
／
2
月　

g
o
o
「
E
c
o
グ
ッ
ズ
大
賞
」
で
情
報
伝
達

へ
の
配
慮
部
門
賞
を
受
賞

2
0
0
4
年
／
9
月　

こ
だ
わ
り
ス
イ
ー
ツ
お
取
り
寄
せ
サ
イ
ト

「O
kasix

（
お
か
し
っ
く
す
）」
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン

2
0
0
5
年
／
7
月　

モ
バ
イ
ル
E
C
事
業
に
参
入
し
「
ケ
ー
タ
イ

ス
ー
パ
ーO

isix

」
を
オ
ー
プ
ン

	

11
月　

オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
大
賞
・
グ
ラ
ン
プ
リ
を
受
賞

2
0
0
7
年
／
1
月　

2
0
0
6
「
C
R
M
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス

賞
」
日
本
商
工
会
議
所
賞
受
賞

	

10
月　

レ
シ
ピ
ブ
ロ
グ
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
「O

ixi

（
オ
イ
シ
ィ
）」
を

オ
ー
プ
ン

	

利
用
者
30
万
人
、
年
商
36
億
1
0
0
0
万
円
ま
で
成
長
（
2
0
0
7

年
9
月
現
在
）

ら
30
分
以
内
に
届
け
る
と
い
う
触
れ
込
み
で
し
た
の
で
、

利
便
性
は
非
常
に
高
い
か
ら
、
客
は
増
え
て
い
く
。
し
か

し
そ
の
配
送
を
実
現
す
る
た
め
に
は
常
に
た
く
さ
ん
の
在

庫
を
持
ち
、
超
高
速
で
品
物
を
ピ
ッ
キ
ン
グ
し
て
、
配
達

す
る
し
く
み
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
生
鮮
食
品
な
ど
の
ロ
ス

も
増
え
る
一
方
で
す
。
た
し
か
ロ
ス
は
30
％
に
も
な
っ
て

い
た
は
ず
で
す
。

　

で
す
か
ら
当
社
で
は
、届
く
ま
で
の
日
数
は
犠
牲
に
し
、

品
質
に
価
値
を
持
た
せ
ま
し
た
。
た
し
か
に
注
文
し
て
か

ら
届
く
ま
で
に
多
少
の
日
数
は
必
要
と
な
り
ま
す
。
し
か

し
、
収
穫
か
ら
配
送
ま
で
の
日
数
は
極
力
圧
縮
し
て
い
ま

す
。
当
社
の
お
客
様
は
新
鮮
で
安
全
な
食
品
を
求
め
て
い

る
の
で
す
か
ら
、
そ
の
ご
要
望
に
は
応
え
て
い
る
と
言
え

ま
す
ね
。
当
社
の
ロ
ス
は
0
・
5
％
で
済
ん
で
い
ま
す
」

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
た
オ
イ
シ
ッ
ク
ス
の
食
品

宅
配
サ
ー
ビ
ス
は
、
カ
タ
ロ
グ
通
販
で
発
生
す
る
さ
ま
ざ

ま
な
コ
ス
ト
を
減
ら
し
、
そ
れ
ま
で
食
品
の
宅
配
業
界
で

は
む
ず
か
し
か
っ
た
単
品
で
の
注
文
対
応
、
入
会
金
・
年

会
費
不
要
、
配
送
日
の
指
定
な
ど
を
可
能
に
し
た
。
ね
ら

い
通
り
に
着
々
と
顧
客
は
増
え
て
い
っ
た
。
だ
が
、
あ
る

と
き
大
き
な
壁
に
ぶ
つ
か
る
。

大
き
な
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
と
き

決
断
の
瞬
間
を
迎
え
る

 

「
あ
の
と
き
の
こ
と
は
、
僕
に
と
っ
て
の
決
断
と
言
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

と
髙
島
氏
が
振
り
返
っ
た
出
来
事
と
は
、
頼
り
に
し
て

い
た
配
送
セ
ン
タ
ー
の
突
然
の
廃
業
だ
っ
た
。
翌
週
の
注

文
が
た
く
さ
ん
入
っ
て
い
る
の
に
、
配
送
セ
ン
タ
ー
が
な

く
て
は
顧
客
に
届
け
ら
れ
な
い
。
髙
島
氏
が
、
あ
る
ベ
ン

チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
出
資
を
求
め
て
交
渉
し
て
い
る
真

っ
最
中
の
こ
と
だ
っ
た
。
当
時
、
会
社
は
ま
だ
大
赤
字
。

だ
が
社
業
は
順
調
に
成
長
し
て
お
り
、
資
金
調
達
が
う
ま

も
ち
ろ
ん
、
お
金
は
あ
る
に
越
し
た
こ
と
は
な
い
が
、
そ

れ
が
即
喜
び
に
通
じ
る
わ
け
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
自
分

が
創
り
出
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
が
世
の
中
に
と
っ
て
な
く
て
は

な
ら
な
い
存
在
に
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
気
持
ち
い
い
。

「
ノ
リ
だ
っ
た
」
と
言
い
な
が
ら
も
、
衣
食
住
は
人
間
に

と
っ
て
本
質
的
な
も
の
と
い
う
意
識
は
根
底
に
あ
っ
た
。

 

「
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
中
学
高
校
時
代
か
ら
文
化
祭
や

体
育
祭
で
は
リ
ー
ダ
ー
を
や
っ
て
ま
し
た
ね
。
仲
間
と
一

緒
に
勝
つ
、
と
い
う
の
が
と
て
も
好
き
で
し
た
。
も
ち
ろ

ん
、
食
品
を
取
り
巻
く
現
状
へ
の
問
題
意
識
も
あ
り
ま
し

た
。
仲
間
た
ち
と
力
を
合
わ
せ
て
、
日
本
の
食
生
活
を
も

っ
と
い
い
も
の
に
変
え
て
い
き
た
い
、
と
い
う
気
持
ち
は

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

2
0
0
0
年
、
オ
イ
シ
ッ
ク
ス
を
設
立
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト

は
若
い
親
や
妊
娠
中
の
女
性
に
絞
っ
た
。
料
理
の
ビ
ギ
ナ

ー
で
は
あ
る
が
、
食
品
の
安
全
性
に
は
人
一
倍
敏
感
な
世

代
で
あ
る
。
彼
女
た
ち
に
お
い
し
く
て
安
全
な
食
品
を
届

け
た
い
。
有
機
野
菜
や
無
添
加
食
材
、
そ
の
加
工
品
を
商

品
と
し
、
外
出
が
し
づ
ら
い
カ
ス
タ
マ
ー
で
も
家
に
い
な

が
ら
に
し
て
注
文
し
、受
け
取
れ
る
シ
ス
テ
ム
を
作
っ
た
。

　

今
の
若
い
母
親
た
ち
の
世
代
は
、
料
理
の
ビ
ギ
ナ
ー
で

あ
っ
て
も
、
I
T
へ
の
親
和
性
は
高
い
。
気
軽
に
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
ア
ク
セ
ス
し
、
商
品
を
注
文
し
て
く
れ
る
。
消

費
者
の
支
持
に
応
え
る
た
め
に
、
髙
島
氏
自
身
が
全
国
の

生
産
者
に
会
い
、
現
場
を
ま
わ
っ
た
。
都
会
育
ち
の
髙
島

氏
が
畑
に
入
り
、
と
れ
た
て
の
野
菜
を
味
わ
っ
て
み
た
。

 

「
茄
子
だ
っ
て
、
と
れ
た
て
の
も
の
は
林
檎
か
梨
み
た
い

な
味
が
す
る
ん
だ
っ
て
、
初
め
て
知
り
ま
し
た
」

　

元
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
ア
メ
リ
カ
で
I
T
＆
食

品
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
功
し
な
か
っ
た
理
由
を
ど
の
よ
う
に

分
析
す
る
の
か
、
訊
ね
て
み
た
。
髙
島
氏
に
よ
れ
ば
、
ビ

ジ
ネ
ス
の
組
み
立
て
が
間
違
っ
て
い
た
の
だ
と
い
う
。

 

「
客
は
た
く
さ
ん
集
ま
り
ま
し
た
。
し
か
し
コ
ス
ト
が
か

か
り
す
ぎ
て
利
益
が
出
な
か
っ
た
ん
で
す
。
注
文
し
て
か

髙
島
氏　

年
表
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き
が
聞
こ
え
て
く
る
と
い
う
あ
り
さ
ま
で
し
た
」

　

今
に
な
っ
て
み
れ
ば
笑
え
る
思
い
出
話
で
済
む
け
れ
ど

も
、
当
時
は
笑
い
事
で
は
な
か
っ
た
。
こ
の
山
場
を
乗
り

切
れ
た
の
は
、ス
タ
ッ
フ
全
員
が
若
か
っ
た
か
ら
だ
ろ
う
。

体
力
が
あ
り
、
怖
い
も
の
知
ら
ず
の
挑
戦
心
も
あ
っ
た
。

当
時
の
髙
島
氏
は
、
配
送
セ
ン
タ
ー
の
突
然
の
廃
業
と
い

う
ト
ラ
ブ
ル
の
ほ
か
に
、
資
金
シ
ョ
ー
ト
の
危
険
も
背
負

っ
て
い
た
こ
と
に
な
る
が
、
悩
ん
で
い
る
よ
う
す
は
社
員

に
一
切
見
せ
な
か
っ
た
と
い
う
。
見
せ
た
と
こ
ろ
で
助
け

に
は
な
ら
な
い
。
心
配
さ
せ
る
だ
け
で
あ
る
。

　

危
機
的
状
況
を
脱
し
た
あ
と
で
、
髙
島
氏
は
い
く
つ
か

の
教
訓
を
得
た
。

 

「
そ
の
中
で
も
大
き
な
も
の
は
、『
代
替
案
の
な
い
パ
ー

ト
ナ
ー
関
係
は
避
け
る
』
で
す
ね
。
他
社
パ
ー
ト
ナ
ー
は

非
常
に
大
切
な
存
在
だ
し
、
大
事
に
お
付
き
合
い
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
。
し
か
し
、
何
か
あ
っ
た
と
き
に
大
き
な

ト
ラ
ブ
ル
に
な
ら
な
い
よ
う
、
常
に
次
の
手
当
て
を
考
え

て
お
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
」

　

髙
島
氏
に
、2
0
0
7
年
に
吹
き
荒
れ
た
「
食
の
安
心
・

安
全
」
問
題
に
つ
い
て
訊
ね
て
み
た
。
返
っ
て
き
た
言
葉

は
、
い
た
っ
て
冷
静
な
も
の
だ
っ
た
。

く
い
け
ば
、
問
題
な
い
は
ず
だ
っ
た
。

 
「
配
送
セ
ン
タ
ー
か
ら
『
明
日
閉
め
ま
す
』
と
連
絡
を
も

ら
っ
た
と
き
は
悩
み
ま
し
た
。
一
時
的
に
配
送
を
中
止
す

る
と
い
う
選
択
肢
は
あ
り
ま
し
た
が
、
そ
う
す
れ
ば
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
続
か
な
く
な
る
。
と
に
か
く
次
の
配
送

引
き
受
け
先
を
決
め
、
間
を
空
け
ず
に
続
け
よ
う
！ 

と

決
断
し
た
ん
で
す
」

　

い
っ
た
ん
決
め
た
ら
あ
と
は
速
か
っ
た
。
普
通
な
ら
半

年
や
1
年
が
か
り
で
移
転
準
備
を
進
め
、実
行
す
る
も
の
。

そ
れ
を
24
時
間
以
内
に
や
ろ
う
と
い
う
の
だ
か
ら
、
大
変

な
混
乱
だ
っ
た
。
ま
ず
は
廃
業
す
る
配
送
セ
ン
タ
ー
に
十

数
時
間
も
交
渉
し
て
、
1
日
だ
け
廃
業
を
延
期
し
て
も
ら

っ
た
。
そ
れ
か
ら
6
時
間
で
次
の
行
き
先
を
決
め
、
5
ト

ン
ト
ラ
ッ
ク
3
台
を
手
配
し
て
商
品
を
積
み
込
み
、
移
動

開
始
。
そ
の
作
業
は
す
べ
て
社
員
が
行
っ
た
。

 

「
は
っ
き
り
言
っ
て
、
夜
逃
げ
み
た
い
で
し
た
（
笑
）。

自
分
た
ち
で
積
み
下
ろ
し
作
業
を
行
い
、
遅
れ
が
な
い
よ

う
に
梱
包
し
て
配
送
の
準
備
を
す
る
。
そ
れ
が
1
カ
月
も

続
き
ま
し
た
。
家
に
帰
る
ど
こ
ろ
か
家
族
に
も
連
絡
で
き

ず
、
捜
索
願
が
出
さ
れ
た
社
員
も
い
た
ほ
ど
。
み
ん
な
過

労
ぎ
み
で
、
い
つ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
し
て
も
誰
か
の
い
び

　

食
材
の
宅
配
を
選
ん
だ
の
は
「
ノ
リ
だ

っ
た
」
と
い
う
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
の
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
だ
っ
た
髙
島
氏
の
、
と
て
も

直
観
的
に
見
え
る
決
断
が
印
象
的
だ
。
論

理
と
直
観
は
、
し
ば
し
ば
対
比
し
て
語
ら

れ
る
。
あ
た
か
も
論
理
派
と
直
観
派
と
い

う
別
の
種
族
が
い
る
よ
う
に
。
し
か
し
、

実
は
質
の
高
い
決
断
と
い
う
の
は
、
さ
ま

ざ
ま
な
経
験
の
蓄
積
を
へ
て
、
直
観
が
先

行
し
、
論
理
が
裏
づ
け
を
す
る
、
と
い
う

形
で
さ
れ
る
こ
と
が
少
な
く
な
い
。

　

髙
島
氏
の
決
断
も
そ
う
だ
。
論
理
派
の

代
表
の
よ
う
に
受
け
止
め
ら
れ
が
ち
な
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
、
強
い
直
観
力
を
持
つ

人
が
成
功
す
る
可
能
性
が
高
い
。
事
業
経

営
な
ら
尚
更
だ
ろ
う
。「
決
断
の
瞬
間
」

と
い
う
言
葉
は
、
言
い
え
て
妙
で
あ
る
。

　

直
観
の
声
に
従
う
こ
と
が
で
き
る
。
そ

決
断
の
瞬
間
に
、交
差
す
る
直
観
と
論
理
の
力
。

の
直
観
を
事
実
と
論
理
で
裏
づ
け
る
こ
と

が
で
き
る
。「
本
質
的
に
考
え
た
い
」
と

い
う
姿
勢
が
そ
れ
で
あ
る
。
実
感
を
求
め

て
現
場
に
行
く
こ
と
を
厭
わ
な
い
。
危
機

に
お
い
て
は
我
武
者
羅
に
行
動
で
き
る
。

経
営
者
と
し
て
の
優
れ
た
資
質
を
兼
ね
備

え
た
髙
島
氏
か
ら
、
今
後
も
目
が
離
せ
な

い
。

高
津
尚
志
（
本
誌
編
集
長
）

 

「
食
べ
物
が
安
全
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
の
は
、

僕
た
ち
の
よ
う
な
会
社
に
と
っ
て
は
大
前
提
で
、
い
ま
さ

ら
と
や
か
く
言
う
よ
う
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
昨
年
の
報
道
を
見
て
い
る
と
、
非
常
に
流
行
り
す
た

り
が
あ
っ
た
と
い
う
気
が
し
ま
す
ね
。
食
品
偽
装
の
騒
ぎ

の
前
は
中
国
か
ら
の
輸
入
食
品
の
安
全
問
題
で
大
騒
ぎ
。

段
ボ
ー
ル
肉
ま
ん
な
ん
て
話
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
前
は

鳥
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
、
さ
ら
に
そ
の
前
は
B
S
E
。
あ
の

騒
ぎ
は
ど
こ
へ
行
っ
た
ん
で
し
ょ
う
？ 

僕
た
ち
の
取
り

組
み
は
流
行
り
す
た
り
で
は
す
ま
な
い
も
の
。
本
質
的
に

安
全
を
守
る
こ
と
を
第
一
に
考
え
、
そ
の
と
き
ど
き
の
ト

レ
ン
ド
に
は
左
右
さ
れ
な
い
こ
と
を
心
が
け
て
い
く
つ
も

り
で
す
。
な
ぜ
か
と
言
え
ば
、
報
道
の
大
き
さ
と
問
題
の

大
き
さ
は
違
う
と
思
う
か
ら
で
す
」

　

食
は
人
間
に
と
っ
て
一
生
の
問
題
で
あ
り
、
一
日
も
欠

か
す
こ
と
の
で
き
な
い
問
題
で
も
あ
る
。
誰
か
が
保
証
す

れ
ば
安
心
、
と
い
う
の
で
は
、
本
当
の
安
全
管
理
に
は
な

ら
な
い
。
一
見
華
や
か
に
見
え
る
I
T
＆
食
品
ビ
ジ
ネ
ス

の
若
き
経
営
者
で
あ
る
髙
島
氏
の
、「
い
つ
も
本
質
的
に

考
え
た
い
」
と
い
う
言
葉
か
ら
、
彼
の
生
真
面
目
さ
が
伝

わ
っ
て
く
る
よ
う
に
思
え
た
。




