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て
店
頭
登
録
し
た
の
が
97
年
、
2
0
0
0
年
に
は
東
証
一

部
上
場
を
果
た
し
て
い
る
。
初
代
社
長
は
西
川
氏
の
亡
父

で
、
西
川
氏
は
二
代
目
社
長
で
あ
る
。

大
学
卒
業
後
は
営
業
職
に

仕
事
と
酒
を
学
ん
だ
日
々

　

西
川
氏
は
大
学
卒
業
後
、
一
旦
ほ
か
の
会
社
に
就
職
。

や
り
手
の
オ
ー
ナ
ー
社
長
だ
っ
た
父
の
も
と
に
す
ぐ
入
る

の
で
は
な
く
、
将
来
を
見
す
え
て
武
者
修
行
を
し
た
の
か

と
思
わ
れ
が
ち
だ
が
、
実
際
に
は
家
の
跡
を
継
ぐ
気
は
な

か
っ
た
と
い
う
。

「
長
男
で
あ
る
私
に
対
し
て
、
先
代
（
父
）
は
子
ど
も
の

頃
か
ら
非
常
に
厳
し
か
っ
た
の
で
す
。
私
の
こ
と
は
鍛
え

る
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
か
、
甘
い
顔
な
ど
見
せ
た
こ
と
は

な
か
っ
た
で
す
ね
。
理
由
は
特
に
な
い
の
で
す
が
、
会
社

を
継
ぐ
気
持
ち
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

西
川
氏
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
機
械
を
触
る
こ
と
が
好
き

だ
っ
た
。
時
計
な
ど
の
内
部
を
ど
う
し
て
も
見
て
み
た
く

て
分
解
し
、
結
局
は
壊
し
て
し
ま
う
。
そ
う
い
う
自
分
の

気
質
を
知
っ
て
い
た
の
で
、
就
職
先
は
板
金
・
切
削
・
プ

レ
ス
機
械
の
直
販
メ
ー
カ
ー
、「
ア
マ
ダ
」
を
選
ん
だ
。

「
作
る
だ
け
、
売
る
だ
け
み
た
い
な
会
社
は
い
や
で
、
自

分
の
と
こ
ろ
の
製
品
を
自
分
た
ち
で
販
売
し
て
い
た
ア
マ

ダ
を
選
び
ま
し
た
。
好
き
で
入
っ
た
会
社
で
し
た
か
ら
、

『
あ
な
た
に
と
っ
て
大
き
な“
決
断
”は
な
ん
で
し
た
か
？
』

と
訊
か
れ
た
ら
、
や
は
り
ア
マ
ダ
を
退
社
し
て
、
当
社
に

入
ろ
う
と
決
心
し
た
こ
と
に
な
る
と
思
い
ま
す
」

　

ア
マ
ダ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
一
風
変
わ
っ
て
い
る
。
い

わ
ゆ
る
成
果
主
義
だ
。
最
初
の
う
ち
は
見
習
い
給
が
支
払

わ
れ
る
も
の
の
、
基
本
的
に
は
歩
合
。
そ
の
代
わ
り
、
業

績
が
上
が
れ
ば
給
与
は
ど
ん
ど
ん
増
え
る
。
ま
た
、
展
示

会
を
開
い
て
商
談
の
き
っ
か
け
と
す
る
手
法
を
と
っ
て
お

り
、
展
示
会
は
週
末
に
行
わ
れ
る
た
め
、
休
日
は
月
・
火
。

　

東
京
の
街
は
変
化
が
激
し
い
。
少
し
前
ま
で
ち
ょ
っ
と

し
た
空
き
地
が
あ
っ
た
と
こ
ろ
が
駐
車
場
に
な
っ
て
い
る

こ
と
も
珍
し
く
な
い
。
ア
ス
フ
ァ
ル
ト
を
敷
設
し
、
白
く

区
画
を
決
め
た
だ
け
の
月
極
駐
車
場
を
経
営
す
る
地
主
も

目
立
っ
た
。
だ
が
最
近
で
は
、
駐
車
場
に
黄
色
い
ロ
ゴ
マ

ー
ク
の
「
タ
イ
ム
ズ
」
と
い
う
看
板
が
立
っ
て
い
る
と
こ

ろ
が
増
え
て
き
た
。
車
に
乗
ら
な
い
人
で
も
な
ん
と
な
く

記
憶
し
て
し
ま
う
よ
う
な
デ
ザ
イ
ン
。
そ
の
駐
車
場
ビ
ジ

ネ
ス
を
手
が
け
て
い
る
の
が
、
今
回
登
場
す
る
パ
ー
ク
24

の
社
長
・
西
川
光
一
氏
で
あ
る
。

　

パ
ー
ク
24
は
こ
こ
10
年
以
上
、
増
収
増
益
を
続
け
て
い

る
。
街
で
車
を
停
め
た
い
と
思
っ
た
と
き
、
ち
ょ
う
ど
よ

い
立
地
に
あ
る
の
が
「
タ
イ
ム
ズ
」
だ
っ
た
と
い
う
経
験

を
持
つ
人
は
多
い
だ
ろ
う
。
立
地
だ
け
で
な
く
、
ク
レ
ジ

ッ
ト
カ
ー
ド
で
決
済
で
き
る
な
ど
、
利
用
者
の
使
い
勝
手

に
も
優
れ
て
い
る
。
ゴ
ミ
が
散
ら
ば
っ
て
い
る
こ
と
も
な

く
、
管
理
が
行
き
届
い
て
い
る
こ
と
も
利
用
者
が
増
え
て

い
る
理
由
だ
ろ
う
。
最
近
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ス
テ
ム
を

活
用
し
て
、
ド
ラ
イ
バ
ー
へ
「
タ
イ
ム
ズ
」
の
混
雑
情
報

を
配
信
す
る
な
ど
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
と
提
供
に

力
を
入
れ
て
い
る
。

　

駐
車
場
は
土
地
持
ち
が
サ
イ
ド
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
や
る

も
の
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
打
破
し
、
都
市
生
活
に
不
可
欠

の
サ
ー
ビ
ス
業
な
の
だ
と
い
う
認
識
が
高
ま
っ
た
の
は
、

パ
ー
ク
24
の
実
績
と
い
え
る
。
パ
ー
ク
24
は
土
地
を
購
入

し
て
駐
車
場
を
開
発
す
る
こ
と
も
あ
る
が
、
地
主
か
ら
土

地
を
借
り
た
上
で
の
開
発
が
大
半
で
あ
る
。
解
約
リ
ス
ク

を
減
ら
す
た
め
、
駐
車
場
の
証
券
化
な
ど
の
新
し
い
経
営

手
法
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

パ
ー
ク
24
（
登
記
上
は
「
パ
ー
ク
二
四
」）
は
創
業
が

1
9
7
1
年
。
駐
車
場
関
連
機
器
の
製
造
や
設
計
施
工
・

販
売
を
行
う
株
式
会
社
ニ
シ
カ
ワ
商
会
と
し
て
ス
タ
ー
ト

し
た
。
85
年
に
は
、
駐
車
場
の
保
守
と
運
営
管
理
部
門
を

担
う
パ
ー
ク
24
を
分
離
独
立
。
そ
の
ふ
た
つ
を
合
併
さ
せ

西川光一 パーク２４株式会社
代表取締役社長

決断の
瞬間
と き

業界常識の打破、新たな産業の創出 │ │。ビジネスを通じた“新しい日本”
創造の中心には、ビジョンを掲げ信念を貫き、決断を下すリーダーがいる。
パーク24の西川光一氏は、ITシステムやクレジット決済などのサービスを
導入し、無人時間貸駐車場を社会のインフラに育て上げている。

文・千葉 望／写真・栗原克己
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と
い
っ
て
も
、
顧
客
は
平
日
営
業
し
て
い
る
こ
と
が
多
い

の
で
、
ほ
と
ん
ど
休
め
な
か
っ
た
。
考
え
よ
う
に
よ
っ
て

は
、
相
当
ハ
ー
ド
な
職
場
で
あ
る
。
だ
が
、
そ
れ
が
西
川

氏
の
性
に
合
っ
て
い
た
。
努
力
し
た
だ
け
の
成
果
が
は
っ

き
り
と
表
れ
る
か
ら
だ
。
入
社
3
年
目
で
先
輩
社
員
の
年

収
を
超
え
て
い
た
と
い
う
か
ら
、
そ
の
頑
張
り
よ
う
が
わ

か
る
だ
ろ
う
。

「
仕
事
は
10
年
サ
イ
ク
ル
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
最
初

の
3
年
は
教
え
て
も
ら
う
。
次
の
3
年
は
教
え
て
も
ら
う

の
と
、
自
分
が
会
社
に
対
し
て
で
き
る
こ
と
が
半
々
。
そ

の
あ
と
よ
う
や
く
恩
返
し
の
時
期
が
来
る
。
だ
か
ら
最
低

10
年
は
ア
マ
ダ
で
仕
事
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
は
ま
た
何
を
す
れ
ば
よ
い
の
か
考

え
れ
ば
い
い
と
」

　

上
司
な
ど
環
境
に
も
恵
ま
れ
て
い
た
。
東
北
の
営
業
所

に
配
属
さ
れ
、
当
時
の
所
長
に
営
業
と
は
何
か
、
仕
事
と

は
何
か
を
徹
底
的
に
叩
き
こ
ま
れ
、
呑
め
な
か
っ
た
酒
も

『
営
業
が
酒
を
呑
め
な
く
て
仕
事
に
な
る
か
！
』
と
鍛
え

ら
れ
呑
め
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

「
と
こ
ろ
が
入
社
5
年
半
ほ
ど
経
っ
た
と
き
、
先
代
か
ら

『
会
社
を
店
頭
公
開
す
る
か
ら
、
帰
っ
て
こ
な
い
か
』
と

連
絡
が
き
た
の
で
す
。
当
時
の
私
は
ア
マ
ダ
で
の
仕
事
も

気
に
入
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、け
っ
こ
う
悩
み
ま
し
た
ね
。

上
司
に
も
引
き
と
め
ら
れ
ま
し
た
。
10
年
働
く
と
い
う
目

標
も
中
途
半
端
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
し
ね
」

　

子
ど
も
の
頃
か
ら
覚
悟
し
て
い
た
わ
け
で
も
な
く
、
望

ん
で
い
た
わ
け
で
も
な
い
「
後
継
ぎ
」
と
い
う
立
場
。
本

当
に
店
頭
公
開
し
て
駐
車
場
事
業
を
成
長
さ
せ
る
こ
と
が

で
き
る
の
か
、
と
い
う
思
い
も
あ
っ
た
。

「
し
か
し
、
今
で
こ
そ
新
興
企
業
の
株
式
公
開
は
当
た
り

前
に
な
り
ま
し
た
が
、
当
時
は
店
頭
公
開
す
る
企
業
に
そ

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
い
ら
れ
る
の
は
魅
力
的
で
し
た
」

　

93
年
11
月
、
パ
ー
ク
24
に
入
社
。
先
代
は
創
業
者
に
よ

く
あ
る
よ
う
に
高
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
馬
力
の
持
ち
主

Ｉ
Ｔ
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で

不
動
産
業
か
ら

サ
ー
ビ
ス
業
へ
革
新

にしかわ・こういち
1964年生まれ。1989年国士舘大学政経学
部卒業後、株式会社アマダに入社。1993
年11月に情報開発部長としてパーク２４に入
社。営業副本部長や東京本店長、戦略企
画室長を経て1998年1月に常務に就任し、
駐車場のオンライン化の指揮を執る。2004
年1月、代表取締役社長就任。
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「
タ
イ
ム
ズ
」
の
駐
車
場
を
選
ぶ
と
い
う
ド
ラ
イ
バ
ー
は

少
な
い
だ
ろ
う
。
遠
く
か
ら
看
板
を
見
て
、「
あ
そ
こ
に

駐
車
場
が
あ
る
」と
思
っ
て
も
ら
え
る
の
が
一
番
で
あ
る
。

 

「
だ
か
ら
、
看
板
を
デ
ザ
イ
ン
に
取
り
入
れ
た
グ
ッ
ズ
を

い
ろ
い
ろ
作
り
ま
し
た
。
爪
楊
枝
、
カ
レ
ン
ダ
ー
、
か
さ
、

お
も
ち
ゃ
。
50
と
か
60
ぐ
ら
い
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ

う
か
ね
。
そ
れ
を
と
に
か
く
配
り
、『
タ
イ
ム
ズ
』
の
看

板
の
認
知
を
上
げ
ま
し
た
」

産
み
の
苦
し
み
の
経
験
が

新
ビ
ジ
ネ
ス
と
利
益
の
源
泉

　

外
注
化
し
な
い
理
由
は
も
う
ひ
と
つ
あ
る
。

「
社
員
自
身
が
産
み
の
苦
し
み
を
経
験
し
た
ほ
う
が
い
い

と
思
う
ん
で
す
。
自
分
た
ち
で
悩
む
、
汗
を
か
く
と
い
う

経
験
を
積
ま
な
か
っ
た
ら
、
企
業
の
成
長
は
な
く
な
っ
て

し
ま
う
で
し
ょ
う
。
も
ち
ろ
ん
、
最
初
か
ら
プ
ロ
が
作
れ

ば
ま
と
ま
り
の
よ
い
も
の
が
で
き
あ
が
る
の
か
も
し
れ
な

い
。
し
か
し
最
初
の
質
は
低
く
て
も
、
社
員
の
中
に
蓄
積

さ
れ
て
い
く
経
験
は
ほ
か
の
も
の
に
は
代
え
が
た
い
と
思

い
ま
す
。
や
っ
て
み
て
駄
目
な
と
き
に
、
専
門
家
に
頼
め

ば
い
い
じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
か
」

　

西
川
氏
は
そ
れ
を
、「
決
断
と
い
う
よ
り
も
、
や
ら
な

き
ゃ
い
け
な
い
と
い
う
危
機
感
だ
っ
た
」
と
表
現
す
る
。

こ
の
ま
ま
で
は
と
ん
で
も
な
い
こ
と
に
な
る
と
考
え
、
思

い
切
っ
た
I
T
投
資
に
踏
み
切
っ
た
。

「
新
し
い
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、
私
と
I
T
セ
ク
シ
ョ

ン
と
で
根
本
的
な
考
え
方
を
練
り
、
シ
ス
テ
ム
開
発
は
群

馬
の
あ
る
会
社
に
任
せ
ま
し
た
」

　

西
川
氏
の
経
営
で
特
徴
的
な
の
は
、
徹
底
し
た
自
前
主

義
で
あ
る
。
今
、
多
く
の
会
社
で
は
自
社
の
内
部
に
人
を

抱
え
込
む
こ
と
を
避
け
て
、
外
注
化
を
進
め
て
い
る
。
人

の
採
用
や
広
報
な
ど
も
、
専
門
の
会
社
に
任
せ
る
ケ
ー
ス

が
増
え
て
い
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
特
に
パ
ー
ク
24

の
よ
う
に
社
員
数
が
多
い
わ
け
で
も
な
く
、
営
業
に
た
く

さ
ん
の
人
材
を
割
い
て
い
る
会
社
な
ら
尚
更
で
あ
る
。
だ

が
、
西
川
氏
は
そ
の
や
り
方
を
選
択
し
な
か
っ
た
。

「
私
は
す
ぐ
に
外
部
に
頼
む
こ
と
を
好
み
ま
せ
ん
。
広
告

の
た
ぐ
い
も
そ
う
で
す
よ
。
広
告
代
理
店
に
依
頼
し
て
、

メ
デ
ィ
ア
戦
略
を
考
え
て
も
ら
う
と
い
う
手
法
は
と
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
当
社
の
よ
う
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、
知
名
度

が
上
が
っ
た
か
ら
と
い
っ
て
売
り
上
げ
に
直
結
す
る
わ
け

で
は
な
い
か
ら
で
す
。
メ
デ
ィ
ア
よ
り
も
看
板
が
目
に
つ

い
た
ほ
う
が
ず
っ
と
い
い
」

　

た
し
か
に
、
テ
レ
ビ
C
M
で
名
前
が
売
れ
て
い
る
か
ら

だ
っ
た
。

「
一
方
で
、
繊
細
で
緻
密
な
面
も
持
ち
合
わ
せ
て
お
り
、

創
業
者
と
し
て
能
力
は
高
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し

や
や
も
す
る
と
、
悪
い
情
報
が
上
が
っ
て
こ
な
く
な
る
な

ど
、
ワ
ン
マ
ン
オ
ー
ナ
ー
が
経
営
す
る
会
社
に
あ
り
が
ち

な
状
況
に
わ
が
社
も
陥
っ
て
い
た
わ
け
で
す
」

危
機
感
と
集
躁
感
の
中

思
い
切
っ
た
I
T
投
資
を
敢
行

　

も
う
ひ
と
つ
西
川
氏
が
驚
い
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
事
業

は
順
調
に
成
長
し
て
い
る
の
に
、
デ
ー
タ
管
理
な
ど
の

I
T
化
が
進
ん
で
い
な
か
っ
た
。
そ
の
日
の
駐
車
場
の
稼

働
率
な
ど
、
経
営
に
大
切
な
デ
ー
タ
が
わ
か
り
づ
ら
く
、

頭
を
抱
え
て
い
た
。
駐
車
場
の
機
器
が
壊
れ
て
い
た
と
し

て
も
、
人
が
見
回
っ
て
発
見
す
る
か
、
親
切
な
利
用
者
が

電
話
を
く
れ
る
か
し
な
け
れ
ば
い
つ
ま
で
も
気
づ
か
な
い

の
だ
。

　

現
場
の
情
報
や
デ
ー
タ
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
直
結
し
て

い
な
い
状
況
で
こ
の
ま
ま
社
業
が
発
展
し
て
い
っ
た
ら
、

ど
う
な
る
の
か
？ 

市
場
が
拡
大
し
て
い
る
の
に
、
会
社

の
判
断
が
遅
れ
、
市
場
に
見
放
さ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な

い
か
？ 

西
川
氏
は
思
い
切
っ
た
決
断
を
下
し
た
。

本
来
の
駐
車
場
は

も
っ
と
美
し
く

明
る
い
場
所
で
あ
る
べ
き
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「
こ
れ
ま
で
ド
ラ
イ
バ
ー
の
方
々
は
ず
い
ぶ
ん
我
慢
さ
せ

ら
れ
て
き
た
は
ず
で
す
。
駐
車
場
が
少
な
い
か
ら
、
停
め

た
い
と
こ
ろ
に
あ
る
だ
け
マ
シ
だ
と
、
高
い
レ
ベ
ル
の
要

求
を
す
る
こ
と
を
控
え
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
そ
れ

で
は
、
自
動
車
社
会
の
発
展
は
望
め
ま
せ
ん
。

　

私
た
ち
の
駐
車
場
は
、
お
客
様
に
高
度
な
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
場
だ
と
、
イ
メ
ー
ジ
を
変
え
て
い
き
た
い
。
今

の
と
こ
ろ
株
式
市
場
で
は
『
不
動
産
業
』
に
分
類
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
本
来
は
『
サ
ー
ビ
ス
業
』
と
し
て
位
置
づ
け

ら
れ
る
べ
き
で
す
し
、
I
T
の
技
術
を
取
り
入
れ
る
こ
と

で
実
際
に
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
き
た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

個
々
の
駐
車
場
を
通
信
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
結
ん
だ
こ
と

で
、
コ
イ
ン
だ
け
で
な
く
、
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や

J
R
東
日
本
の
電
子
マ
ネ
ー
『
ス
イ
カ
』
で
駐
車
料
金

を
払
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
し
、
駐
車
場

の
空
き
状
況
を
携
帯
電
話
や
カ
ー
ナ
ビ
に
配
信
し
て
、
ス

ム
ー
ズ
な
利
用
に
結
び
付
け
て
い
ま
す
。
車
を
運
転
し
な

が
ら
駐
車
場
を
探
し
回
っ
て
い
た
こ
と
を
思
え
ば
、
ず
い

ぶ
ん
便
利
に
お
使
い
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
駐
車
場
と
は
、
本
来
も
っ
と
清
潔
で
明
る
い
場
所

で
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
私
は
、
パ
リ
の
シ
ャ
ン
ゼ
リ

ゼ
通
り
の
地
下
に
あ
る
大
駐
車
場
を
初
め
て
見
た
と
き
の

こ
と
が
忘
れ
ら
れ
な
い
の
で
す
。
そ
こ
は
、
床
も
壁
も
む

き
出
し
で
は
な
く
カ
ラ
ー
で
塗
装
し
て
あ
っ
て
、
壁
に
絵

が
掛
か
っ
て
い
る
。
そ
れ
も
、
管
理
し
て
い
る
の
は
行
政

で
す
。
駐
車
場
に
だ
っ
て
絵
の
よ
う
な
芸
術
が
必
要
だ
と

考
え
る
豊
か
さ
。
こ
れ
が
、
駐
車
場
の
あ
る
べ
き
姿
で
す

よ
。
私
た
ち
の
事
業
は
ま
だ
可
能
性
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
し
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
方
た
ち
の
た
め
に
も
発
展
さ
せ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　

経
営
者
と
し
て
パ
ー
ク
24
の
第
二
次
成
長
を
加
速
さ
せ

る
、
二
代
目
社
長
の
志
は
高
い
。

　

西
川
氏
の
と
っ
て
き
た
「
自
前
主
義
」
に
よ
っ
て
人
が

育
っ
た
面
も
多
分
に
あ
り
そ
う
だ
。自
分
で
知
恵
を
絞
り
、

汗
を
か
い
た
成
功
体
験
は
、社
員
を
大
き
く
成
長
さ
せ
る
。

「
細
か
い
こ
と
は
言
わ
な
い
」
と
い
う
西
川
氏
だ
が
、
社

長
に
就
任
し
た
自
分
に
対
し
て
、
社
員
が
モ
ノ
を
言
い
づ

ら
く
な
る
こ
と
を
避
け
る
た
め
、
自
分
か
ら
声
を
か
け
る

こ
と
も
し
ば
し
ば
だ
と
い
う
。
悪
い
情
報
こ
そ
早
く
知
り

た
い
の
は
経
営
者
の
常
。
こ
の
あ
た
り
は
、
二
代
目
ら
し

い
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

パ
ー
ク
24
は
準
備
期
間
を
経
て
、
昨
年
韓
国
と
台
湾
に

進
出
し
た
。
韓
国
で
は
現
地
の
会
社
と
合
弁
で
、
台
湾
で

は
単
独
で
駐
車
場
ビ
ジ
ネ
ス
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
て
い
る
。

両
国
に
お
け
る
駐
車
場
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
状
と
課
題
は
、
同

じ
ア
ジ
ア
の
自
動
車
大
国
で
あ
る
日
本
と
大
き
な
違
い
は

な
い
と
い
う
。
だ
が
駐
車
場
と
い
う
観
点
か
ら
考
え
る
と

需
給
バ
ラ
ン
ス
が
悪
い
。
韓
国
で
は
車
庫
証
明
が
な
く
て

も
車
を
買
え
る
上
、
時
間
貸
し
の
駐
車
場
が
な
か
っ
た
の

で
、
裏
通
り
に
入
る
と
道
の
両
側
は
違
法
駐
車
の
車
が
列

を
成
し
て
い
た
。
パ
ー
ク
24
の
実
績
が
あ
れ
ば
、
十
分
成

功
が
見
込
め
る
だ
ろ
う
。
台
湾
も
交
通
量
の
多
さ
と
、
幹

線
道
路
に
も
進
出
し
て
く
る
路
上
駐
車
の
列
を
思
え
ば
、

ニ
ー
ズ
は
た
く
さ
ん
あ
り
そ
う
に
思
え
る
。

「
先
代
に
も
相
談
し
ま
し
た
。『
お
前
の
好
き
な
よ
う
に

し
ろ
』
と
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
『
や
れ
』
と
い
う

こ
と
な
ん
で
す
（
笑
）」

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

業
界
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
さ
せ
る

　

社
長
に
就
任
し
て
か
ら
も
順
調
な
成
長
を
実
現
さ
せ
て

い
る
西
川
氏
。
だ
が
、
現
状
に
は
ま
っ
た
く
満
足
し
て
い

な
い
と
い
う
。
そ
も
そ
も
日
本
で
は
、
ニ
ー
ズ
に
十
分
応

え
ら
れ
る
ほ
ど
、
駐
車
場
が
整
備
さ
れ
て
い
な
い
。
そ
れ

だ
け
成
長
の
余
地
が
あ
る
と
も
い
え
る
。

　

産
み
の
苦
し
み
を
経
て
稼
働
し
た
シ
ス
テ
ム
が
、
今
で

は
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
と
利
益
の
源
泉
に
な
っ
た
。
情
報
は

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
集
ま
っ
て
く
る
の
で
、
的
確
な
経
営
分

析
が
で
き
る
。
駐
車
場
の
機
械
故
障
に
よ
る
機
会
損
失
も

改
善
さ
れ
た
。

「
も
し
も
あ
の
と
き
に
投
資
を
決
断
し
て
い
な
か
っ
た
ら

と
思
う
と
、
ぞ
っ
と
し
ま
す
」

　

自
分
が
経
営
ト
ッ
プ
の
立
場
に
な
る
と
、
そ
れ
ま
で
は

見
え
な
か
っ
た
父
の
姿
も
見
え
て
き
た
。
自
分
で
起
業
し

た
人
間
だ
け
が
持
つ
凄
み
も
感
じ
る
と
い
う
。

「
私
か
ら
見
れ
ば
、
起
業
し
て
成
功
で
き
る
人
間
は
特
殊

能
力
の
持
ち
主
で
す
よ
。
た
と
え
ば
、
先
代
の
目
標
設
定

の
絶
妙
さ
と
き
た
ら
！　
『
今
期
は
全
国
で
＊
台
分
の
駐

車
場
を
作
れ
！
』
と
い
う
目
標
を
立
て
る
と
き
の
勘
は
見

事
の
一
言
。
み
ん
な
が
一
生
懸
命
や
れ
ば
な
ん
と
か
届
く

数
字
な
ん
で
す
。
ち
ょ
っ
と
頑
張
る
ぐ
ら
い
で
は
ダ
メ
で

す
け
れ
ど
。
そ
れ
が
、
会
社
を
ず
っ
と
成
長
さ
せ
て
き
た

経
営
者
の
力
な
ん
で
し
ょ
う
ね
。
信
念
も
確
固
た
る
も
の

で
し
た
。
一
旦
こ
う
と
決
め
た
ら
テ
コ
で
も
引
か
な
い
。

あ
あ
い
う
と
こ
ろ
は
学
ぶ
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。」

敏
活
な
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で

人
材
育
成
と
海
外
展
開

　

一
方
、
人
を
育
て
る
こ
と
に
関
し
て
は
、
社
員
そ
れ
ぞ

れ
の
や
り
方
を
尊
重
し
た
い
と
い
う
。
目
標
へ
の
辿
り
着

き
方
は
い
ろ
い
ろ
あ
っ
て
い
い
。
細
か
い
こ
と
は
言
わ
な

い
。
以
前
は
社
内
で
育
成
す
る
ゆ
と
り
は
な
か
っ
た
が
、

こ
こ
5
～
6
年
、
よ
う
や
く
教
育
体
制
が
整
っ
て
き
た
。

 

「
今
人
材
の
点
で
留
意
し
て
い
る
の
は
、
会
社
の
成
長
ス

ピ
ー
ド
と
社
員
の
人
生
観
と
に
隙
間
が
で
き
て
し
ま
う
ケ

ー
ス
が
あ
る
こ
と
で
す
。『
こ
ん
な
に
大
き
く
な
っ
て
し

ま
っ
た
会
社
で
は
働
き
た
く
な
い
』
と
退
社
さ
れ
る
こ
と

も
あ
る
ん
で
す
よ
」




