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「
日
本
の
グ
ー
グ
ル
」と
呼
ば
れ
る

ネ
ッ
ト
企
業「
は
て
な
」は

一
見
、へ
ん
な
会
社
だ
が

最
も
正
し
い
会
社
だ
っ
た
！

はてな

ア
イ
デ
ア
に
人
気
が
高
い
。「
は
て
な
ブ
ッ

ク
マ
ー
ク
」
は
自
分
の
興
味
を
持
っ
た
サ
イ

ト
や
記
事
を
登
録
す
る
。
登
録
の
多
い
一

覧
を
見
れ
ば
、
雑
誌
の
広
告
の
よ
う
に
ウ

ェ
ブ
上
で
今
ど
ん
な
情
報
が
注
目
さ
れ
て

い
る
か
が
わ
か
る
。
ユ
ー
ザ
ー
の
集
合
知
に

よ
り
情
報
が
編
集
さ
れ
る
仕
組
み
だ
。
ほ

か
に
も
独
創
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
連
発
し
て
、

「
日
本
の
グ
ー
グ
ル
」「
W
E
B
2
・
0
（
次

世
代
ウ
ェ
ブ
）
の
旗
手
」
と
呼
ば
れ
、
月
間

訪
問
者
数
は
の
べ
8
0
0
万
人
を
数
え
る
。

収
益
は
広
告
と
ポ
イ
ン
ト
利
用
の
有
料
サ

ー
ビ
ス
が
柱
だ
。

は
て
な
が
注
目
さ
れ
る
も
う
1
つ
の
理

由
は
奇
想
天
外
な
経
営
の
仕
方
に
あ
る
。

そ
れ
は
創
業
者
で
社
長
の
近
藤
淳
也
（
30

歳
）
の
思
想
と
個
性
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大

き
い
。
前
出
の
梅
田
が
経
営
に
参
画
す
る

決
心
を
し
た
の
も
近
藤
と
出
会
っ
た
か
ら

だ
。「
不
思
議
な
人
間
的
魅
力
を
伴
う
〝
器

の
大
き
さ
〞
と
〝
動
物
的
な
強
さ
〞
を
併

せ
持
つ
」
と
著
書
で
絶
賛
す
る
。
そ
の
近

藤
が
率
い
る
、
一
見
「
へ
ん
な
会
社
」
だ
が
、
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野 中 郁 次 郎 の

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
「
次
の
10
年
」
を
読

み
解
い
た
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
『
ウ
ェ
ブ
進
化
論
』

（
ち
く
ま
新
書
）
の
著
者
、
梅
田
望
夫
は
、

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
2
つ
の
会
社
を
起
こ

し
、
日
米
で
ハ
イ
テ
ク
関
連
の
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
を
続
け
、
日
本
電
気
の
経
営
諮
問

委
員
も
務
め
る
。
そ
の
梅
田
が
自
ら
の
起

業
時
と
「
同
じ
く
ら
い
真
剣
に
考
え
」「
大

切
な
決
心
を
し
」
て
、
取
締
役
（
非
常
勤
）

就
任
を
買
っ
て
出
た
社
員
数
わ
ず
か
21
名

の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
会
社
が
あ

る
。
社
名
を
「
は
て
な
」
と
い
う
。

そ
の
サ
ー
ビ
ス
は
ユ
ニ
ー
ク
な
も
の
ば
か

り
だ
。「
人
力
検
索
」
は
検
索
エ
ン
ジ
ン
で

は
調
べ
に
く
い
情
報
で
も
、
質
問
を
書
き

込
む
と
ユ
ー
ザ
ー
が
回
答
し
て
く
れ
る
。
1

ポ
イ
ン
ト
＝
1
円
で
購
入
し
た
ポ
イ
ン
ト

を
回
答
の
有
益
度
に
応
じ
て
払
う
。「
は
て

な
ダ
イ
ア
リ
ー
」
は
ブ
ロ
グ
（
ウ
ェ
ブ
日
記
）

サ
ー
ビ
ス
だ
が
、
ユ
ー
ザ
ー
が
ブ
ロ
グ
内
の

あ
る
言
葉
を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
設
定
す
る

と
、
同
じ
言
葉
を
使
っ
て
い
る
他
の
ブ
ロ
グ

に
自
動
的
に
リ
ン
ク
が
張
ら
れ
る
独
自
の
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っ
た
ま
ま
行
う
。
テ
ー
マ
や
議
論
の
流
れ
に

応
じ
て
、
参
加
す
る
か
、
席
に
戻
る
か
を
各

自
が
選
択
し
、
出
入
り
自
由
だ
。
会
議
室

で
椅
子
に
座
っ
て
行
う
会
議
は
主
宰
者
が

メ
ン
バ
ー
を
選
別
す
る
こ
と
に
な
る
が
、
立

っ
た
ま
ま
の
会
議
で
は
テ
ー
マ
に
興
味
が
あ

れ
ば
、
誰
で
も
い
つ
で
も
入
れ
る
。

会
議
が
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
的
に
ア

イ
デ
ア
を
出
し
合
う
「
思
考
を
開
く
議
論
」

モ
ー
ド
に
な
れ
ば
、
発
言
は
質
問
も
し
く
は

代
案
に
限
る
よ
う
心
が
け
、
否
定
的
意
見

は
「
収
束
さ
せ
る
議
論
」
に
入
る
ま
で
出

さ
な
い
。
こ
の
原
則
に
よ
り
常
識
に
と
ら
わ

れ
な
い
発
想
を
引
き
出
す
。

座
席
も
固
定
し
な
い
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制

だ
。
前
日
と
同
じ
席
は
禁
止
で
毎
日
変
え

る
。
社
員
は
ロ
ッ
カ
ー
か
ら
必
要
な
も
の
を

持
ち
出
し
好
き
な
席
で
仕
事
を
す
る
。
そ

の
日
の
仕
事
が
明
確
に
な
る
、
整
頓
が
進

む
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
が
、「
誰
と

で
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
き
た
方
が
楽

し
い
」
と
い
う
考
え
方
が
ベ
ー
ス
に
あ
る
。

は
て
な
は
グ
ー
グ
ル
と
同
様
、
技
術
者
集

団
で
社
員
の
ほ
と
ん
ど
が
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー

だ
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
る
と
き
は
し
ば
し

ば
2
人
1
組
に
な
り
、
一
方
が
書
き
、
も

う
一
方
は
横
で
意
見
を
い
う
ペ
ア
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
方
式
を
と
る
。
仕
事
に
集
中
で

き
、
書
き
方
が
丁
寧
に
な
っ
て
バ
グ
や
エ
ラ

ー
が
減
り
、
品
質
が
向
上
す
る
、
バ
ラ
バ
ラ

に
仕
事
を
す
る
よ
り
生
産
性
が
上
が
る
と

い
っ
た
効
果
を
期
待
す
る
が
、
特
に
ベ
テ
ラ

ン
と
新
人
が
組
む
こ
と
で
ノ
ウ
ハ
ウ
の
共
有

や
伝
承
も
進
め
る
。

ま
た
、
ベ
テ
ラ
ン
が
自
分
の
行
う
仕
事

に
つ
い
て
新
人
に
管
理
を
頼
む
こ
と
も
あ

る
。
重
要
な
の
は
開
発
者
が
仕
事
に
打
ち

込
め
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
で
あ
り
、
人
を

管
理
す
る
の
は
上
司
の
仕
事
で
、
部
下
は

そ
の
管
理
下
で
業
務
を
こ
な
す
と
い
っ
た

一
方
的
な
上
司
関
係
に
「
本
質
的
な
意
味

は
な
い
」
と
考
え
る
か
ら
だ
。
こ
れ
を
「
偉

く
な
い
管
理
職
」
と
呼
び
、「
社
員
は
対
等

な
関
係
に
あ
り
、
役
割
が
違
う
だ
け
」
と
い

う
意
識
を
定
着
さ
せ
る
。

こ
の
よ
う
に
、
情
報
を
持
つ
者
と
持
た
ざ

る
者
、
会
議
の
参
加
者
と
非
参
加
者
、
上

司
対
部
下
の
一
方
的
な
関
係
…
…
等
々
、

あ
ら
ゆ
る
「
非
対
称
性
」
を
排
除
し
、「
社

員
間
の
無
用
な
壁
や
境
界
」
を
取
り
払
う
。

な
ぜ
こ
こ
ま
で
社
内
で
の
情
報
共
有
に
こ

だ
わ
る
の
か
。
そ
れ
は
「
社
外
と
の
情
報
共

有
の
た
め
の
不
可
欠
な
条
件
」
だ
と
近
藤

は
話
す
。

「
共
有
す
る
と
は
自
分
の
こ
と
を
み
ん
な
の

こ
と
に
置
き
換
え
る
こ
と
で
す
。
自
分
の
思

っ
て
い
る
こ
と
を
言
語
化
し
て
伝
え
、
相
手

も
そ
れ
に
耳
を
傾
け
る
。
共
有
に
は
誠
意

を
持
っ
た
対
話
が
不
可
欠
で
、
そ
の
た
め

に
無
用
な
壁
を
一
切
排
除
す
る
。
社
内
で

す
ら
情
報
を
共
有
で
き
な
い
会
社
が
、
情

報
を
い
く
ら
社
外
に
オ
ー
プ
ン
に
し
て
も
、

ユ
ー
ザ
ー
と
共
有
な
ど
で
き
ま
せ
ん
。
ま
っ

と
う
な
意
見
の
通
る
組
織
を
つ
く
っ
て
初

め
て
、
ユ
ー
ザ
ー
の
声
が
聞
こ
え
る
の
で
す
」

ユ
ー
ザ
ー
と
情
報
を
共
有
し
、
声
を
聞

く
。
こ
の
ポ
リ
シ
ー
を
端
的
に
表
し
て
い
る

の
が
「
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
は
50
％
の
完
成
度

で
リ
リ
ー
ス
す
る
」
と
い
う
方
針
だ
。
安
全

性
や
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
保
護
な
ど
に
は
万
全

を
期
す
が
、
コ
ア
に
な
る
サ
ー
ビ
ス
以
外
の

細
か
な
部
分
は
、
実
際
に
使
っ
て
み
た
ユ

ー
ザ
ー
の
要
望
を
聞
き
な
が
ら
つ
く
り
込
ん

で
い
く
。
こ
れ
は
創
業
当
初
、
収
益
を
補

う
た
め
、
サ
イ
ト
の
受
託
開
発
を
手
が
け
た

と
き
の
失
敗
が
下
敷
き
に
な
っ
て
い
る
。

初
め
は
、
こ
ん
な
仕
組
み
を
入
れ
れ
ば
絶

対
面
白
い
と
い
う
「
信
念
や
仮
説
」
に
よ

っ
て
コ
ア
の
部
分
を
つ
く
る
が
、
次
第
に

「
こ
れ
も
あ
っ
た
方
が
い
い
」
と
細
か
な
部

分
が
ど
ん
ど
ん
加
わ
り
、
最
後
は
何
が
本

当
に
必
要
な
の
か
わ
か
ら
な
く
な
る
「
つ
く

り
過
ぎ
症
候
群
」
に
し
ば
し
ば
陥
っ
た
。

一
方
、
ユ
ー
ザ
ー
の
力
を
実
感
さ
せ
ら

れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
。
は
て
な
ダ
イ
ア
リ
ー

の
開
発
途
上
版
を
テ
ス
タ
ー
向
け
に
出
し

「
ユ
ー
ザ
ー
の
声
1
つ
1
つ
に
応
え
る
と

つ
く
り
過
ぎ
症
候
群
に
陥
る
」

よ
く
考
え
る
と
ま
っ
と
う
な
会
社
の
全
貌

を
探
っ
て
み
た
い
。

は
て
な
の
経
営
の
最
大
の
特
徴
は
、
社

内
情
報
の
公
開
と
共
有
を
徹
底
し
て
追
求

し
て
い
る
こ
と
だ
。
戦
略
的
な
議
論
か
ら
新

サ
ー
ビ
ス
の
ア
イ
デ
ア
、
日
常
の
連
絡
、
報

告
、
相
談
ま
で
す
べ
て
の
社
内
情
報
を
社

員
全
員
が
閲
覧
で
き
る
ブ
ロ
グ
に
書
き
込

み
、
ど
の
情
報
を
読
む
か
は
読
み
手
が
判

断
す
る
。
情
報
の
送
り
手
が
受
け
手
を
選

ぶ
電
子
メ
ー
ル
は
使
わ
な
い
。
そ
の
理
由
を

近
藤
が
話
す
。

「
基
本
に
あ
る
の
は
、
情
報
の
私
物
化
や

隠
蔽
の
排
除
で
す
。
社
員
に
と
っ
て
、
自

分
に
は
隠
さ
れ
て
い
て
読
め
な
い
情
報
が

あ
る
と
い
う
ス
ト
レ
ス
よ
り
、
共
有
す
る
情

報
は
多
す
ぎ
る
く
ら
い
だ
け
れ
ど
、
自
分
の

フ
ィ
ル
タ
ー
で
読
む
か
読
ま
な
い
か
を
決
め

た
方
が
心
理
的
に
健
全
だ
と
思
っ
た
ん
で

す
」会

議
も
、
大
部
屋
の
オ
フ
ィ
ス
の
真
ん

中
に
あ
る
高
め
の
テ
ー
ブ
ル
の
ま
わ
り
で
立

はてな 代表取締役　
近藤淳也氏

「
立
っ
た
ま
ま
の
会
議
」

「
偉
く
な
い
管
理
職
」

完
成
度
５０
％
で

新
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
る



39 Aug.-Sep.  2006

た
と
き
の
こ
と
だ
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
不
具
合

や
脆
弱
性
を
発
見
し
た
テ
ス
タ
ー
が
「
は
て

な
ダ
イ
ア
リ
ー
へ
の
要
望
」
と
い
う
キ
ー
ワ

ー
ド
を
設
定
し
て
、
改
善
要
望
を
挙
げ
る

場
を
自
発
的
に
設
け
て
き
た
の
だ
。
そ
こ
で
、

は
て
な
側
も
修
正
作
業
の
内
容
と
結
果
を

す
べ
て
公
式
ブ
ロ
グ
上
で
公
開
し
た
。
こ
れ

に
対
し
、
当
初
は
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
批
判
的

な
意
見
や
不
安
を
煽
る
書
き
込
み
が

多
か
っ
た
が
、
そ
れ
で
も
公
開
を
続

け
る
う
ち
に
、
ユ
ー
ザ
ー
の
声
が
次

第
に
前
向
き
に
変
わ
り
、
最
後
は

「
は
て
な
は
安
全
だ
」
と
信
頼
の
声

が
挙
が
っ
た
。
つ
く
り
手
は
決
し
て

完
璧
で
は
な
い
。
想
定
も
し
な
い
使

い
方
を
始
め
る
ユ
ー
ザ
ー
た
ち
と
の

情
報
共
有
に
よ
っ
て
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

可
能
性
が
広
が
る
こ
と
を
知
っ
た
。

た
だ
そ
れ
で
も
、「
ユ
ー
ザ
ー
の

要
望
を
そ
の
ま
ま
聞
く
こ
と
は
な
い
」
と
近

藤
は
い
う
。

「
ユ
ー
ザ
ー
の
1
つ
1
つ
の
声
に
応
え
て
い

く
と
つ
く
り
過
ぎ
症
候
群
と
同
じ
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
ユ
ー
ザ
ー
の
要
望
は
、
自

分
た
ち
が
本
当
に
や
り
た
か
っ
た
こ
と
に
気

づ
か
せ
て
く
れ
る
き
っ
か
け
で
あ
っ
て
、
最

後
に
本
質
的
な
問
題
を
見
つ
け
、
解
決
し

て
い
く
の
は
自
分
た
ち
だ
と
い
う
決
意
が
な

け
れ
ば
ユ
ー
ザ
ー
の
要
望
に
は
向
き
合
え
ま

せ
ん
。
わ
れ
わ
れ
が
公
開
し
た
情
報
に
対
し

て
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
批
判
が
出
て
も
、
客
観
的

に
ど
ち
ら
が
正
し
い
か
で
は
な
く
、
最
後
に

残
る
の
は
、
み
ん
な
の
暮
ら
し
を
よ
り
豊
か

に
し
た
い
と
い
う
願
い
で
あ
り
、
そ
れ
は
根

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

藤
の
思
想
。
そ
の
原
点
は
自
身
の
子
供
時

代
に
あ
る
。
生
ま
れ
は
三
重
県
の
「
田
舎
」

だ
っ
た
。
小
学
校
時
代
は
1
学
年
数
十
人
。

み
ん
な
仲
良
し
で
、
人
を
嫌
う
と
い
う
概
念

が
な
か
っ
た
。
野
球
は
集
ま
っ
た
人
数
に
応

じ
て
ル
ー
ル
を
つ
く
り
変
え
て
遊
ん
だ
。
ル

ー
ル
を
つ
く
る
人
も
守
る
人
も
同
じ
。
だ
か

ら
、
み
ん
な
で
楽
し
め
た
。
一
方
、
世
の
中

に
目
を
向
け
る
と
理
不
尽
な
こ
と
が
多
か

っ
た
。
田
ん
ぼ
の
あ
ぜ
道
の
よ
う
な
道
路
の

交
差
点
に
な
ぜ
信
号
が
あ
り
、
な
ぜ
車
も

来
な
い
の
に
赤
だ
と
止
ま
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
か
。
な
ぜ
、
学
校
に
は
制
服
が
あ
り
、

堅
い
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
カ
ラ
ー
が
つ
い
た
詰

め
襟
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
。
中
学
時

代
は
生
徒
会
長
に
な
っ
て
疑
問
を
提
起
し

た
が
、
誰
も
答
え
て
く
れ
な
か
っ
た
。
ル
ー

ル
が
当
事
者
と
は
別
の
場
所
で
つ
く
ら
れ
、

情
報
が
隠
蔽
さ
れ
る
不
快
感
を
覚
え
た
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
進
化
し
、
ユ
ー
ザ
ー

が
能
動
的
な
表
現
者
に
な
り
、
使
い
手
で

あ
る
と
同
時
に
つ
く
り
手
に
な
る
よ
う
な
オ

ー
プ
ン
性
の
高
い
世
界
へ
と
変
わ
る
と
き
、

楽
し
さ
を
最
大
限
追
求
す
る
に
は
、「
子
供

の
遊
び
心
が
大
切
」
と
語
る
の
は
、
三
重

時
代
の
原
体
験
が
深
く
影
響
し
て
い
る
。

そ
の
後
、
京
都
大
学
理
学
部
へ
入
学
し
、

測
地
と
気
象
を
専
攻
し
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
づ
く
り
を
覚
え
た
。
在
学
中

は
サ
イ
ク
リ
ン
グ
部
に
属
し
、
部
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
づ
く
り
で
腕
を
振
る
っ
た
。
大
学
院

に
進
ん
だ
が
、
中
学
時
代
か
ら
自
転
車
ロ

ー
ド
レ
ー
ス
の
選
手
に
憧
れ
た
夢
に
「
区
切

り
を
つ
け
る
」
た
め
、
1
年
間
、
選
手
生
活

本
的
に
間
違
っ
て
い
な
い
と
い
う
信
念
が

大
事
な
の
で
す
。
わ
れ
わ
れ
が
行
っ
て
い
る

の
は
ウ
ェ
ブ
上
で
の
場
の
設
計
、
い
わ
ば
、

町
づ
く
り
で
す
。
ほ
か
の
町（
サ
イ
ト
）に
対

す
る
競
争
優
位
は
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
迎
合
で

は
な
く
、
つ
く
る
側
の
主
義
主
張
が
い
か
に

具
現
化
さ
れ
て
い
る
か
に
か
か
っ
て
い
る
。

だ
か
ら
、
ユ
ー
ザ
ー
に
選
ば
れ
る
の
で
す
」

ユ
ー
ザ
ー
の
要
望
は
「
は
て
な
ア

イ
デ
ア
（
要
望
市
場
）」
と
い
う
サ

ー
ビ
ス
で
受
け
つ
け
る
。
こ
こ
に
は

ユ
ー
ザ
ー
と
運
営
者
が
同
じ
方
向
を

向
く
た
め
の
仕
掛
け
が
入
っ
て
い

る
。
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
要
望
や
不
具
合

報
告
を
受
け
つ
け
る
と
、
そ
れ
ら
の

ア
イ
デ
ア
を
「
株
式
」
に
見
立
て
、

仮
想
の
市
場
で
株
式
取
引
を
行
う
。

ア
イ
デ
ア
が
運
営
者
に
採
用
さ
れ
、

実
装
さ
れ
る
と
、
そ
の
ア
イ
デ
ア
株

の
保
有
ユ
ー
ザ
ー
は
配
当
ポ
イ
ン
ト
が
も
ら

え
る
た
め
、
ユ
ー
ザ
ー
は
自
身
が
共
感
し
、

か
つ
、
運
営
者
が
採
用
す
る
だ
ろ
う
と
思

う
ア
イ
デ
ア
株
を
購
入
す
る
。
結
果
、
運

営
者
の
「
主
義
主
張
」
に
沿
っ
た
ア
イ
デ

ア
の
株
価
は
高
く
な
る
。
単
な
る
投
票
だ

と
、「
利
用
料
を
半
額
に
し
ろ
」
と
い
っ
た

要
望
に
票
が
集
ま
り
、
利
害
が
相
反
す
る

場
合
が
あ
る
が
、
仮
想
の
市
場
を
通
す
こ

と
で
価
値
観
の
共
有
が
図
ら
れ
る
の
だ
。

1
つ
1
つ
の
サ
ー
ビ
ス
に
滲
み
出
る
近

はてなダイアリーの一例。「キーワード
（はてなユーザーが共同で編集する
辞書のようなもの）」の仕組みで、同
じ言葉を使っている他のダイアリー
に自動的にリンクが張られる。

次
世
代
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
は

子
供
の
遊
び
心
が
大
切

はてなの軌跡

人力検索はてな、
サービス開始。
有限会社はてな
設立

2001
（平成13）年

7月

人力検索はてな、
有料化

2001
（平成13）年

10月

はてなダイアリ
ー、正式版サー
ビス開始

2003
（平成15）年

3月

株式会社はてな
に組織変更

2004
（平成16）年

2月

京都市内から東
京・渋谷区に事
業所を移転

2004
（平成16）年

4月

はてなブックマー
ク、正式版サービ
ス開始

2005
（平成17）年

8月

米国シリコンバレ
ーに子会社設立。
近藤淳也氏が代
表に就任

2006
（平成18）年

7月
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を
送
っ
た
。
国
体
な
ど
に
出
場
し
、
最
後

の
レ
ー
ス
で
骨
折
。「
レ
ー
ス
の
写
真
を
撮

ら
な
い
か
」
と
勧
め
ら
れ
、
大
学
院
を
中
退

し
て
1
年
半
ほ
ど
カ
メ
ラ
マ
ン
の
仕
事
に

就
き
な
が
ら
、
進
む
道
を
模
索
す
る
中
で
、

以
前
か
ら
ア
イ
デ
ア
を
練
っ
て
い
た
人
力

検
索
の
サ
ー
ビ
ス
を
、
01
年
に
開
始
し
た
。

す
で
に
ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
は
崩
壊
し
て
い
た

が
、「
だ
か
ら
こ
そ
、
一
番
難
し
い
け
れ
ど

一
番
可
能
性
が
あ
る
と
考
え
た
」
と
い
う
。

「
ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
の
こ
ろ
は
お
金
目
当
て
の

方
々
が
群
が
っ
て
、
あ
ん
な
人
た
ち
に
次
の

時
代
を
切
り
拓
く
よ
う
な
も
の
は
つ
く
れ
な

い
と
、
ど
こ
か
胡
散
臭
さ
を
感
じ
て
い
ま
し

た
。
そ
れ
が
崩
壊
し
、
み
ん
な
去
っ
て
い
っ

た
。
今
こ
そ
僕
た
ち
が
世
の
中
の
仕
組
み

を
少
し
ず
つ
変
え
て
い
く
と
き
だ
と
考
え
る

1
つ
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。
目
指
す

の
は
ネ
ッ
ト
の
世
界
で
の
も
の
づ
く
り
で

す
。
日
本
発
の
本
質
的
な
価
値
を
持
っ
た

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
世
界
の
ユ
ー
ザ
ー
に
使

っ
て
も
ら
う
。
今
の
ネ
ッ
ト
企
業
は
既
存
の

産
業
内
に
あ
る
も
の
を
ネ
ッ
ト
上
に
置
き

換
え
て
い
く
ビ
ジ
ネ
ス
が
主
流
で
す
が
、
僕

ら
は
違
う
道
を
進
み
ま
す
」

は
て
な
の
場
合
、
前
例
と
な
る
モ
デ
ル
は

日
本
に
は
な
い
。
完
成
度
50
％
で
リ
リ
ー

ス
す
る
方
式
も
、
失
敗
体
験
を
積
む
中
で

模
索
し
た
も
の
だ
。
直
接
経
験
し
、
い
ろ

い
ろ
な
も
の
に
ぶ
つ
か
り
な
が
ら
学
ぶ
。
前

出
の
梅
田
が
「
動
物
的
な
強
さ
」
と
呼
ぶ

特
性
も
三
重
時
代
と
関
わ
り
が
あ
る
。
通

っ
た
高
校
か
ら
京
大
合
格
者
は
年
に
1
人

い
る
か
い
な
い
か
で
、
勉
強
法
も
参
考
事

例
な
ど
な
く
、「
こ
ん
な
風
に
や
っ
て
み
よ

う
」
と
自
分
で
知
恵
を
絞
る
し
か
な
か
っ
た
。

受
験
エ
リ
ー
ト
か
ら
見
れ
ば
「
効
率
も
悪

く
か
っ
こ
悪
い
方
法
」
で
あ
っ
て
も
や
り
抜

い
た
。「
与
え
ら
れ
た
環
境
の
中
で
精
一
杯

頑
張
っ
て
い
る
人
の
こ
と
は
誰
も
否
定
で

き
な
い
」。
そ
う
信
じ
切
る
近
藤
は
誰
に
対

し
て
も
同
じ
高
さ
の
目
線
を
向
け
る
。
そ
の

生
き
方
が
不
特
定
多
数
の
ユ
ー
ザ
ー
へ
の

信
頼
感
を
生
み
、
知
の
共
有
を
下
支
え
し

て
い
る
の
だ
ろ
う
。
近
藤
が
話
す
。

「
電
車
内
で
同
じ
本
を
読
ん
で
い
る
隣
の

人
に
声
を
か
け
る
の
は
難
し
く
て
も
、
ブ
ロ

グ
で
は
書
名
の
キ
ー
ワ
ー
ド
で
リ
ン
ク
し
て

す
ぐ
書
き
合
え
る
。
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
は
姿

が
見
え
な
い
か
ら
危
な
い
と
考
え
る
の
で
は

な
く
、
プ
ラ
ス
の
効
用
に
目
を
向
け
れ
ば
現

実
世
界
で
は
越
え
ら
れ
な
い
敷
居
を
下
げ

る
こ
と
が
で
き
る
。
新
し
い
仕
組
み
を
つ
く

れ
ば
現
実
社
会
で
は
実
現
で
き
な
か
っ
た

楽
し
み
が
増
え
、
ち
ょ
っ
と
豊
か
に
な
る
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
新
し
い
力
が
僕
は
大
好

き
で
、
は
て
な
は
そ
の
た
め
に
あ
る
の
で
す
」

は
て
な
は
人
事
面
で
も
独
自
の
試
み
に

着
手
し
て
い
る
。
採
用
の
際
、
応
募
者
が

書
き
続
け
た
ブ
ロ
グ
を
重
視
す
る
。
1
、
2

時
間
で
書
い
た
履
歴
書
よ
り
、
日
々
の
出

来
事
や
思
い
を
、
1
年
間
な
り
継
続
し
て

綴
っ
た
ブ
ロ
グ
の
方
が
は
る
か
に
人
格
が
表

れ
て
い
る
と
見
る
か
ら
だ
。
面
接
も
行
い
、

一
緒
に
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
な
ど
を
楽
し
み
、
ち

ょ
っ
と
し
た
反
応
か
ら
特
性
を
見
た
り
も

す
る
が
、
ブ
ロ
グ
が
面
白
か
っ
た
応
募
者
を

面
接
し
、
失
望
し
た
例
は
な
い
と
い
う
。

ま
た
、
ボ
ー
ナ
ス
の
業
績
連
動
部
分
に
つ

い
て
は
、
社
員
の
相
互
評
価
方
式
を
採
用

す
る
。
各
自
が
自
分
も
含
め
た
全
社
員
の

仕
事
ぶ
り
を
点
数
で
評
価
し
、
そ
れ
を
集

計
し
て
支
給
額
を
算
出
す
る
。
そ
の
際
、

評
価
の
高
い
人
の
他
者
評
価
ほ
ど
加
重
さ

れ
る
。

「
本
人
に
は
点
数
と
順
位
が
知
ら
さ
れ
、

透
明
性
が
確
保
さ
れ
ま
す
。
問
題
は
、
相

互
評
価
で
低
く
評
価
さ
れ
る
と
反
論
で
き

ず
救
い
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
で
、
ケ

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

独自のサービスで 
人々の生活を豊かにしたい 

はてな 

オープンネスの 
具現化 

絶対価値の追求 

プログラム 人材 

情報 

仕事 

はてな 成功の本質

ア
が
必
要
で
す
。
指
標
の
1
つ
と
し
て
、
ど

う
生
か
し
て
い
く
か
、
も
っ
と
検
討
が
必
要

で
し
ょ
う
が
、
密
室
で
支
給
額
を
決
め
る

よ
り
有
用
な
の
は
事
実
で
す
」

一
般
企
業
も
、「
通
常
の
消
費
者
調
査
よ

り
本
音
が
わ
か
る
」
と
し
て
ウ
ェ
ブ
調
査
を

重
視
す
る
な
ど
、
ネ
ッ
ト
ユ
ー
ザ
ー
の
声
に

耳
を
傾
け
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
。
社
外

と
の
情
報
共
有
を
進
め
る
に
は
組
織
は
ど

う
あ
る
べ
き
か
、
は
て
な
は
1
つ
の
モ
デ
ル

を
示
し
て
い
る
。（
文
中
敬
称
略
）

注
…
…
近
藤
氏
は
本
稿
の
取
材
後
、
世
界

的
サ
ー
ビ
ス
の
展
開
に
向
け
て
シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
に
子
会
社
を
設
立
し
、
自
身
の
活
動

拠
点
を
移
す
こ
と
を
表
明
、
渡
米
し
た
。

社
員
の
採
用
試
験
で
は

応
募
者
の
ブ
ロ
グ
を
重
視
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は
て
な
の
経
営
に
お
い
て
刮
目
す
る

の
は
、
オ
ー
プ
ン
ネ
ス
（
開
放
性
）
へ

の
強
い
信
念
だ
。
社
内
情
報
を
完
全
に

オ
ー
プ
ン
に
す
れ
ば
、
情
報
に
よ
っ
て

は
関
係
な
い
人
も
現
れ
る
が
、
ア
ク
セ

ス
す
る
か
ど
う
か
は
読
む
人
の
選
択
に

任
せ
た
方
が
健
全
だ
と
考
え
る
。
会
議

も
立
っ
た
ま
ま
行
う
こ
と
で
、
テ
ー
マ

に
よ
っ
て
出
入
り
自
由
の
オ
ー
プ
ン
性

を
担
保
す
る
。
議
論
も
発
散
モ
ー
ド
の

と
き
は
思
考
の
開
放
性
を
高
め
、
常
識

を
超
え
る
発
想
を
引
き
出
す
。
ペ
ア
プ

ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
も
知
を
1
人
で
占
有
せ

ず
、
オ
ー
プ
ン
に
す
る
試
み
だ
。

ま
た
、
社
内
の
ど
ん
な
こ
と
が
ら
に

つ
い
て
も
「
な
ぜ
そ
う
な
の
か
」
と
い
う

合
理
的
理
由
や
真
実
が
常
に
オ
ー
プ
ン

に
追
求
さ
れ
る
た
め
、
情
報
の
隠
蔽
に

対
す
る
ス
ト
レ
ス
が
生
ま
れ
ず
、
心
理

的
に
健
全
な
状
態
が
維
持
さ
れ
る
。

こ
の
よ
う
に
あ
ら
ゆ
る
面
に
お
い
て
、

関
係
性
が
絶
え
ず
開
か
れ
て
い
る
こ
と

で
「
誠
意
を
持
っ
た
対
話
」
が
生
ま
れ
、

「
自
分
の
こ
と
」
が
「
み
ん
な
の
こ
と
」

に
置
き
換
え
ら
れ
、
個
人
に
と
っ
て
の

善
が
普
遍
性
を
持
っ
た
善
（C
o
m
m
o
n

g
o
o
d
ness

）
と
重
な
っ
て
い
く
。
そ
れ

が
は
て
な
の
世
界
だ
。

近
藤
氏
は
な
ぜ
、
オ
ー
プ
ン
ネ
ス
へ
の

強
い
信
念
を
持
ち
続
け
る
の
か
。
そ
れ

は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
価
値
観
こ
そ
オ

ー
プ
ン
ネ
ス
だ
か
ら
だ
。
そ
の
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
て
「
人
々
の
生
活
を

よ
り
豊
か
な
も
の
に
し
た
い
。
日
本
発

の
独
自
サ
ー
ビ
ス
を
世
界
に
提
供
し
、

次
の
時
代
を
切
り
拓
き
た
い
」
と
い
う

絶
対
価
値
の
追
求
が
根
底
に
あ
る
。
ネ

ッ
ト
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
、
金
儲
け
と
い
う

相
対
価
値
に
傾
倒
し
た
人
々
が
退
出
し

た
の
を
き
っ
か
け
に
参
入
を
決
意
し
た

経
緯
に
も
そ
れ
が
端
的
に
表
れ
て
い
る
。

50
％
の
完
成
度
で
新
サ
ー
ビ
ス
を
投

入
す
る
方
式
も
、
目
指
す
絶
対
価
値
が

明
確
だ
か
ら
で
き
る
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

つ
く
る
と
き
、
1
0
0
％
が
ど
こ
に
あ

る
か
自
分
た
ち
で
も
わ
か
ら
な
い
。「
か

く
な
る
も
の
を
生
み
出
し
た
い
」
と
い

う
マ
ク
ロ
な
ビ
ジ
ョ
ン
は
持
っ
て
い
て

も
、
ミ
ク
ロ
の
ス
ペ
ッ
ク
に
落
と
し
込

む
デ
ィ
テ
ー
ル
で
、
つ
い
本
質
か
ら
外

れ
て
し
ま
う
。
そ
こ
で
、
つ
く
り
手
は

完
璧
で
な
い
こ
と
を
自
覚
し
、
ミ
ク
ロ

の
段
階
で
は
ユ
ー
ザ
ー
の
声
を
聞
き
つ

つ
、
一
緒
に
つ
く
り
上
げ
て
い
く
。
そ

の
際
、
絶
対
価
値
か
ら
発
し
た
仮
説
や

本
質
を
見
抜
く
問
題
意
識
が
あ
る
か
ら
、

ユ
ー
ザ
ー
の
ど
の
要
望
に
応
え
れ
ば
い

い
か
が
わ
か
る
。
こ
う
し
て
ミ
ク
ロ
と

マ
ク
ロ
を
ス
パ
イ
ラ
ル
に
回
し
続
け
、

高
い
完
成
度
を
追
求
し
て
い
く
の
だ
。

オ
ー
プ
ン
ネ
ス
を
善
と
す
る
価
値
観

は
、
梅
田
望
夫
氏
が
指
摘
す
る
よ
う
に
、

20
歳
前
後
で
ネ
ッ
ト
の
実
用
化
を
迎
え
、

ネ
ッ
ト
上
の
姿
の
見
え
な
い
相
手
と
の

交
流
経
験
を
持
つ
1
9
7
5
年
生
ま
れ

以
降
の
世
代
（
近
藤
氏
は
75
年
生
ま
れ
）

だ
か
ら
持
ち
う
る
も
の
だ
ろ
う
。
た
だ
、

近
藤
氏
の
場
合
、
絶
対
価
値
を
追
求
す

る
背
景
と
し
て
、
少
年
期
か
ら
の
濃
密

な
経
験
の
積
み
重
ね
が
あ
る
。
人
を
疑

う
と
い
う
概
念
を
知
ら
な
か
っ
た
小
学

校
時
代
。
長
じ
て
、
サ
イ
ク
リ
ン
グ
で

日
本
一
周
や
ア
メ
リ
カ
大
陸
横
断
の
旅

に
出
か
け
る
と
き
、
容
量
の
限
ら
れ
た
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野中郁次郎氏

社外ユーザーとの情報の共有は
自らの絶対価値が明確なとき可能になる

ザ
ッ
ク
に
何
を
入
れ
て
い
く
か
を
選
ぶ

際
に
、
普
段
何
気
な
く
使
っ
て
い
る
も

の
が
い
か
に
暮
ら
し
を
豊
か
に
し
て
い

る
か
再
認
識
し
た
と
い
う
。
1
つ
1
つ

の
経
験
の
中
で
、
本
質
的
な
価
値
を
直

観
す
る
習
性
を
身
に
つ
け
て
い
っ
た
。

だ
か
ら
こ
そ
、
同
じ
ブ
ロ
グ
の
サ
ー

ビ
ス
に
し
て
も
、
た
だ
の
貸
し
ス
ペ
ー

ス
屋
で
は
な
く
、
ユ
ー
ザ
ー
が
ブ
ロ
グ

の
中
の
言
葉
を
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
設

定
す
る
こ
と
で
、
自
ら
リ
ン
ク
を
つ
く

り
出
し
て
い
く
と
い
う
独
自
の
サ
ー
ビ

ス
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
た
。

ウ
ェ
ブ
上
の
日
記
で
あ
る
ブ
ロ
グ
は
、

個
人
の
歴
史
性
と
い
う
時
間
の
要
素
が

入
る
た
め
、
場
所
と
時
間
と
人
の
関
係

性
で
あ
る
「
文
脈
」
が
滲
み
出
る
。
そ

れ
自
体
は
形
式
知
で
あ
る
が
、
暗
黙
知

を
際
限
ま
で
表
現
で
き
る
可
能
性
を
秘

め
て
い
る
。
そ
の
ブ
ロ
グ
同
士
を
キ
ー

ワ
ー
ド
に
よ
り
リ
ン
ク
さ
せ
、
互
い
の

歴
史
性
を
共
有
し
て
知
を
豊
か
に
す
る
。

誰
も
が
知
の
編
集
者
と
な
り
、
傍
観
者

で
は
な
く
主
体
的
に
ウ
ェ
ブ
社
会
と
関

わ
る
。
一
歩
先
を
行
く
仕
組
み
を
生
み

出
す
は
て
な
の
可
能
性
に
期
待
し
た
い
。

オ
ー
プ
ン
性
が
結
び
つ
け
る

個
別
の
善
と
普
遍
的
な
善

誰
も
が
知
の
編
集
者
と
な
る

次
世
代
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト




