
気
づ
き
を
も
た
ら
す
「
き
っ
か
け
」

第
5
回

人
の
内
面
に
働
き
か
け
る

成
長
の
パ
タ
ー
ン
と
は

い
ま
、
企
業
と
そ
こ
で
働
く
個
人
を「
成
長
の
危
機
」が
襲
っ
て
い
る
。

〝
お
家
芸
〞で
あ
っ
た
O
J
T
の
機
能
不
全
、
成
長
実
感
の
持
て
な
い
若
者
の
早
期
離
職
、

中
高
年
を
突
然
見
舞
う
キ
ャ
リ
ア
の
陳
腐
化
…
…
。
あ
ち
こ
ち
で
危
機
の
顕
在
化
は
進
ん
で
い
る
。

個
人
に
お
け
る
成
長
の
停
滞
は
、
所
属
す
る
企
業
の
停
滞
に
直
結
す
る
。

こ
の
連
載
で
は
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
な
か
で
人
は
ど
う
成
長
し
て
い
る
の
か
、

そ
の
分
析
を
糸
口
に「
成
長
の
危
機
」を
乗
り
越
え
ら
れ
る
組
織
の
あ
り
方
を
考
え
て
い
き
た
い
。

ひ
と
と
組
織
を
救
う

多
様
な
キ
ャ
リ
ア

高橋俊介（慶應義塾大学大学院教授）
ワークス研究所
共同研究プロジェクト

成
長
の

高
橋
俊
介
　
文
・
構
成

向
江
睦

たかはし・しゅんすけ
慶應義塾大学大学院政策・メ
ディア研究科教授
プリンストン大学工学部修士
課程修了。マッキンゼー・アン
ド・カンパニー、ワトソンワイア
ット勤務などを経て、ピープル
ファクターコンサルティングを
設立。主な著書に『スローキャ
リア』『人材マネジメント論』『キ
ャリアショック』『組織改革』な
ど。

こ
れ
ま
で
職
務
編
成
の
変
更
、
人
事
制
度

の
工
夫
な
ど
、
働
く
人
か
ら
見
て
外
部
の
要

因
デ
ザ
イ
ン
に
着
目
し
た
成
長
の
仕
組
み
を

紹
介
、
解
説
し
て
き
た
。
だ
が
、
同
じ
人
が

同
じ
仕
事
を
続
け
る
中
で
も
、
自
ら
が
気
づ

き
新
た
な
行
動
を
起
こ
す
こ
と
が
あ
る
。
今

回
は
働
く
人
の
内
面
で
起
こ
っ
た
気
づ
き
に

よ
る
行
動
の
結
果
と
し
て
、
成
長
を
獲
得
し

て
い
る
事
例
を
取
り
上
げ
た
い
。
き
っ
か
け

は
、「
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
る
」「
仕
事
以

外
の
課
外
活
動
を
仕
掛
け
る
」「
研
修
に
参

加
す
る
」
な
ど
、
あ
り
ふ
れ
た
出
来
事
な
の

か
も
し
れ
な
い
。
だ
が
「
自
ら
を
成
長
さ
せ

る
行
動
特
性
」（
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
）

を
持
つ
人
材
な
ら
、
き
っ
か
け
さ
え
あ
れ
ば
気

づ
き
と
成
長
を
実
現
で
き
る
。
会
社
側
か
ら
見

る
と
、
こ
う
し
た
人
の
内
面
に
働
き
か
け
る
成

長
パ
タ
ー
ン
を
作
り
出
す
こ
と
は
、
大
変
難
し

い
こ
と
だ
。
だ
が
も
し
実
現
で
き
れ
ば
、
人
的

資
本
の
充
実
に
大
き
な
効
果
が
期
待
で
き
る

だ
ろ
う
。
自
ら
を
成
長
さ
せ
る
能
力
を
身
に
つ

け
る
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
。
日
々
の

仕
事
の
中
で
自
ら
が
気
づ
き
、
チ
ャ
ン
ス
を
作

り
出
す
に
は
何
が
必
要
か
。
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
ピ

テ
ン
シ
ー
を
考
え
る
手
が
か
り
と
し
て
ほ
し

い
。
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ト
の
担
当
と
な
っ
た
。
99
年
、
日
産
は
ル
ノ
ー

と
の
提
携
を
発
表
。
会
社
の
先
行
き
に
不
安

を
覚
え
、
退
社
す
る
同
僚
も
相
次
い
だ
。
こ
の

頃
は
自
分
の
仕
事
に
も
会
社
の
将
来
に
も
希

望
が
持
て
な
か
っ
た
。
厚
木
の
テ
ク
ニ
カ
ル
セ

ン
タ
ー
に
戻
っ
た
2
0
0
0
年
以
降
は
仕
事

に
追
わ
れ
、
連
日
午
前
2
時
ま
で
働
き
詰
め

と
い
う
日
々
が
続
い
た
。

苦
し
か
っ
た
厚
木
勤
務
を
経
て
、
2
0
0

2
年
か
ら
再
び
栃
木
に
転
勤
と
な
り
、
基
盤

技
術
開
発
の
仕
事
に
戻
る
こ
と
に
な
っ
た
。
牛

窪
さ
ん
個
人
の
状
況
だ
け
で
な
く
、
業
績
の
好

転
を
背
景
に
し
て
会
社
全
体
の
雰
囲
気
も
変

わ
り
始
め
た
の
が
こ
の
頃
だ
。
99
年
に
発
表
さ

れ
た
日
産
リ
バ
イ
バ
ル
プ
ラ
ン
が
1
年
前
倒
し

の
2
0
0
2
年
に
達
成
さ
れ
る
な
ど
、
カ
ル
ロ

窪
さ
ん
が
勤
務
す
る
の
は
、
日
産
自

動
車
の
栃
木
テ
ス
ト
コ
ー
ス
。
広
大

な
コ
ー
ス
上
を
フ
ェ
ア
レ
デ
ィ
Z
、
ス
カ
イ
ラ

イ
ン
、
シ
ー
マ
な
ど
が
疾
走
す
る
。
現
在
は
基

盤
技
術
の
開
発
を
担
当
。
運
転
者
が
体
感
す

る
加
速
感
の
研
究
な
ど
に
精
力
的
に
取
り
組

ん
で
い
る
。
そ
ん
な
牛
窪
さ
ん
に
も
、
前
向
き

な
気
持
ち
で
仕
事
に
取
り
組
め
な
い
時
期
も

あ
っ
た
。
再
び
車
作
り
へ
の
情
熱
を
取
り
戻
す

き
っ
か
け
に
な
っ
た
イ
ベ
ン
ト
が
、
社
内
研
修

へ
の
参
加
だ
っ
た
。

牛
窪
さ
ん
の
車
作
り
の
原
点
は
、
子
ど
も

の
頃
に
夢
中
に
な
っ
た
ス
ー
パ
ー
カ
ー
・
ブ
ー

ム
だ
。
プ
ラ
モ
デ
ル
を
熱
心
に
作
っ
て
い
た
車

好
き
の
少
年
は
、
や
が
て
、
大
学
の
工
学
部

に
進
学
し
て
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
の
燃
焼
を

研
究
。
自
然
に
自
動
車
会
社
を
就
職
先
と
し

て
選
ん
だ
。

入
社
し
た
1
9
9
1
年
か
ら
96
年
に
か
け

て
、
神
奈
川
県
厚
木
に
あ
る
日
産
テ
ク
ニ
カ

ル
セ
ン
タ
ー
で
動
力
性
能
の
性
能
計
画
を
担

当
し
た
。
し
か
し
、
自
己
裁
量
の
幅
が
あ
ま
り

持
て
な
い
仕
事
の
内
容
に
、
い
ま
ひ
と
つ
や
り

が
い
を
見
出
せ
ず
に
い
た
。
加
え
て
、
会
社
の

業
績
も
悪
化
し
て
い
た
時
期
。「
必
要
な
予
算

も
認
め
て
も
ら
え
ず
、
納
得
の
い
か
な
い
製
品

を
作
り
続
け
る
う
ち
に
、
仕
事
へ
の
意
欲
は
下

が
っ
て
い
っ
た
。
何
に
向
か
っ
て
仕
事
を
し
て

い
る
の
か
、
わ
か
ら
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
」

（
牛
窪
さ
ん
）

目
標
と
や
る
気
を
失
い
か
け
て
い
た
が
、
異

動
を
き
っ
か
け
に
明
る
い
兆
し
が
見
え
は
じ
め

た
。
97
年
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
発
の
開
発
担
当

を
離
れ
て
、
技
術
者
と
し
て
創
造
性
を
よ
り
発

揮
で
き
る
基
盤
技
術
開
発
の
担
当
に
な
っ
た

の
だ
。
さ
ら
に
翌
年
に
は
栃
木
テ
ス
ト
コ
ー
ス

に
異
動
に
な
り
、
評
価
・
測
定
担
当
者
な
ど
、

現
場
の
人
た
ち
と
と
も
に
働
く
機
会
も
増
え

た
。

「
そ
れ
ま
で
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
相
手
の
机
上
の

計
算
ば
か
り
だ
っ
た
の
が
、
現
場
の
担
当
者
た

ち
と
仮
説
を
立
て
一
緒
に
悩
み
な
が
ら
の
検

証
に
変
わ
り
、
仕
事
の
手
応
え
を
感
じ
始
め

ま
し
た
」。

し
か
し
、
再
び
試
練
は
や
っ
て
き
た
。
98
年
、

基
盤
技
術
開
発
を
離
れ
、
再
び
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ス
・
ゴ
ー
ン
社
長
（
当
時
）
に
よ
る
改
革
が
実

を
結
び
始
め
た
の
だ
。

こ
う
し
た
中
、
牛
窪
さ
ん
の
仕
事
に
対
す
る

考
え
方
を
根
本
的
に
変
え
て
し
ま
う
よ
う
な
研

修
と
の
出
会
い
が
や
っ
て
き
た
。2
0
0
3
年
、

牛
窪
さ
ん
が
35
歳
の
と
き
に
参
加
し
た
、
仕
事

を
続
け
な
が
ら
1
年
間
に
わ
た
っ
て
参
加
す
る

「
創
造
塾
」
研
修
だ
。
研
修
の
終
盤
に
あ
た
る

3
カ
月
間
は
、
深
い
思
考
を
目
的
と
し
た
実

践
編
と
し
て
、
自
分
で
考
え
た
テ
ー
マ
に
つ
い

て
、
会
社
に
何
ら
か
の
提
言
を
す
る
こ
と
に
な

っ
て
い
た
。
テ
ー
マ
に
つ
い
て
あ
れ
こ
れ
と
考

え
て
い
た
と
き
に
、
気
づ
き
は
突
然
や
っ
て
き

た
。仕

事
柄
、
厚
木
の
テ
ク
ニ
カ
ル
セ
ン
タ
ー
へ

牛窪 修
うしくぼ・おさむ

1968年生まれ。東京理科大学
工学部卒業。高校生の頃から
車のエンジニアを志し、大学で
は機械工学を専攻。91年、日
産自動車に入社。動力性能の
性能計画、動力性能基盤技術
開発、変速性能開発などを担
当。現在は栃木テストコースで
主に基盤技術開発を手がけ
る。「周囲をリードしながら力強
く生き生きと前進する技術者」
を目指す。

牛
日産自動車
パワートレイン
性能開発グループ
エンジニア
牛窪 修さん

Various careers Case 1

異
動
を
き
っ
か
け
に

仲
間
と
働
く
喜
び
を
知
る

何
の
た
め
の
仕
事
か

や
り
が
い
見
え
ず
悶
々

「
創
造
塾
」研
修
で

考
え
続
け
た
1
年
間

日
産
自
動
車
の
生
産
開
発
部
門
人
事
が
提

供
す
る
研
修
で
、
開
発
各
部
門
の
30
歳
か
ら

35
歳
の
社
員
が
20
人
選
抜
さ
れ
、
約
1
年
間

実
施
さ
れ
る
。
研
修
の
目
的
は
「
自
律
し
た

個
が
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
た
め
に
必
要
な
課

題
、
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
を
創
造
し
、
さ
ら
に

高
い
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
（
必
達
目
標
）
に
挑

戦
す
る
よ
う
に
な
る
こ
と
」。
日
産
D
N
A
や

ル
ノ
ー
D
N
A
な
ど
を
学
ぶ
8
日
間
の
導
入

編
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
技
術
戦
略
、
心
理
学

な
ど
を
学
ぶ
25
日
間
の
知
識
編
、
異
業
種
交

流
や
外
部
研
修
を
通
じ
て
深
い
思
考
を
実
践

す
る
実
践
編
の
3
段
階
で
構
成
さ
れ
る
。
仕

上
げ
の
外
部
研
修
で
受
講
者
は
提
案
を
ま
と

め
発
表
す
る
。

「
創
造
塾
」研
修

メ
モ



考
え
抜
い
た
ら

移
動
時
間
の
渋
滞
が

「
宝
の
山
」に
な
っ
た
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の
出
張
は
多
い
。
栃
木
か
ら
往
復
6
時
間
。

渋
滞
に
は
ま
る
と
8
時
間
を
超
え
る
こ
と
も
あ

る
。
仕
事
は
山
積
み
だ
し
、
移
動
は
疲
れ
る
。

「
な
ん
て
無
駄
な
の
か
」
と
感
じ
て
い
た
。
し

か
し
、
ふ
と
、「
こ
の
長
い
移
動
時
間
は
、
顧

客
で
あ
る
一
般
ド
ラ
イ
バ
ー
の
気
持
ち
を
理
解

す
る
絶
好
の
機
会
だ
」
と
気
づ
い
た
の
だ
。

「
そ
の
瞬
間
、
そ
れ
ま
で
時
間
の
無
駄
と
思
っ

て
い
た
移
動
時
間
や
渋
滞
が
、
全
く
苦
で
な

く
な
っ
た
ん
で
す
」。

考
え
方
が
切
り
替
わ
る
と
、
移
動
時
間
は

テ
ス
ト
コ
ー
ス
で
は
決
し
て
知
る
こ
と
の
で
き

な
い
顧
客
の
様
子
を
観
察
し
た
り
、
公
道
を

運
転
し
て
い
る
と
き
に
し
か
わ
か
ら
な
い
、
加

速
感
を
体
験
し
た
り
す
る
貴
重
な
時
間
に
変

わ
っ
た
。

物
事
を
前
向
き
に
捉
え
考
え
る
こ
と
で
、
た

く
さ
ん
の
気
づ
き
が
も
た
ら
さ
れ
る
こ
と
を
悟

っ
た
瞬
間
だ
っ
た
。
研
修
の
成
果
は
「
気
づ
き

を
共
感
す
る
場
が
、
う
ま
く
定
着
す
る
た
め
の

仕
組
み
の
提
案
」
と
し
て
発
表
し
た
。

牛
窪
さ
ん
は
、
研
修
後
も
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
思
考

に
陥
ら
な
い
よ
う
に
と
、
自
分
に
課
し
て
い
る

こ
と
が
あ
る
。
仕
事
上
の
会
話
で
は
、「
で
も
」

や
「
し
か
し
」
を
使
わ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
。

相
手
に
対
し
て
オ
ー
プ
ン
な
気
持
ち
で
い
る
た

め
に
、
腕
を
組
ま
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
だ
。

ま
た
、
研
修
後
は
、
課
題
に
対
し
て
、
ま
ず

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
く
せ
が
つ
い
た
と
い
う
。
目

の
前
の
課
題
を
積
み
上
げ
式
に
こ
な
す
の
で
は

成
長
の
危
機

「
腕
を
組
ま
な
い
」で

気
持
ち
を
オ
ー
プ
ン
に

な
く
、
あ
り
た
い
姿
を
描
き
、
そ
こ
に
向
か
っ

て
ど
の
課
題
か
ら
取
り
組
む
べ
き
か
を
よ
く
考

え
る
よ
う
に
し
て
い
る
。
牛
窪
さ
ん
は
「
個
人

の
ビ
ジ
ョ
ン
と
会
社
、
部
門
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
重

な
る
よ
う
に
す
る
こ
と
も
大
切
。
個
人
間
や
会

社
と
の
ビ
ジ
ョ
ン
共
有
に
向
け
て
、
お
互
い
の

気
づ
き
や
思
い
を
話
し
合
え
る
場
が
必
要
だ
」

と
い
う
。

そ
こ
で
気
づ
き
の
共
有
に
向
け
た
取
り
組

み
と
し
て
、
2
0
0
5
年
9
月
か
ら
社
内
の

イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
上
に
ブ
ロ
グ
の
よ
う
な
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
開
設
し
、
2
週
間
に
1
回
の
ペ
ー

ス
で
情
報
を
発
信
し
て
い
る
。

発
信
相
手
は
、
エ
ン
ジ
ン
の
技
術
開
発
部

門
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
中
心
に
2
5
0
人
以
上
。

転
送
先
も
含
め
て
読
者
は
約
2
5
0
0
人
に

の
ぼ
る
。
反
響
も
大
き
く
、
返
事
や
感
想
か
ら

仕
事
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

部
門
を
超
え
た
、
通
常
ル
ー
ト
以
外
の
情
報

交
換
の
場
と
し
て
機
能
し
て
い
る
。

牛
窪
さ
ん
は
2
0
0
4
年
か
ら
、
新
入
社

員
を
対
象
に
し
た
「
自
律
の
事
始
め
」
と
い
う

研
修
の
講
師
も
務
め
て
い
る
。
自
ら
と
同
じ
よ

う
に
研
修
を
通
し
て
、
若
い
人
た
ち
に
も
仕
事

に
前
向
き
に
取
り
組
む
き
っ
か
け
を
与
え
、
気

づ
き
を
彼
ら
と
も
共
有
し
た
い
。
そ
う
願
っ
て

い
る
。

若
手
と
気
づ
き
の
共
有
を

研
修
の
講
師
も
務
め
る



偶
然
巡
っ
て
き
た

ダ
ボ
ス
会
議
と
い
う
機
会
が

新
た
な
使
命
を
与
え
た

ァ
ー
ス
ト
レ
デ
ィ
を
輩
出
し
た
米
国

の
名
門
女
子
大
に
学
び
、
コ
ー
ネ
ル

大
学
の
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
に
進
学
。
カ
リ
フ
ォ
ル

ニ
ア
州
弁
護
士
資
格
を
取
得
後
、
国
際
弁
護

士
事
務
所
で
経
験
を
積
み
、
パ
ー
ト
ナ
ー
を
務

め
た
。
こ
れ
ら
の
経
歴
を
積
ん
だ
後
、
茅
野
さ

ん
は
伊
藤
忠
商
事
へ
と
活
躍
の
場
を
移
し
た
。

茅
野
さ
ん
が
伊
藤
忠
商
事
と
出
会
っ
た
の

は
、
国
際
法
律
事
務
所
に
勤
務
し
て
4
年
目

の
1
9
9
4
年
。
香
港
に
赴
任
し
て
い
た
頃

だ
っ
た
。
伊
藤
忠
商
事
の
法
務
部
に
外
国
の

法
律
事
務
所
か
ら
若
手
弁
護
士
を
招
聘
す
る

制
度
が
あ
り
、
1
年
3
カ
月
間
、
出
向
と
い

う
形
で
勤
務
し
た
。
オ
フ
ィ
ス
は
日
本
の
会
社

の
典
型
で
、
個
室
は
な
く
、
同
僚
と
机
を
並

べ
て
、
電
話
も
自
分
で
取
る
な
ど
、
働
い
て
み

る
と
初
め
は
と
ま
ど
う
こ
と
も
あ
っ
た
。
し
か

し
仕
事
の
内
容
は
、
東
南
ア
ジ
ア
の
プ
ラ
ン
ト

建
設
案
件
や
飛
行
機
の
リ
ー
ス
案
件
な
ど
、

法
律
事
務
所
で
は
経
験
で
き
な
か
っ
た
大
型

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
担
当
す
る
機
会
に
恵
ま
れ
、

「
大
変
だ
け
ど
ワ
ク
ワ
ク
す
る
体
験
」
が
で
き

た
と
い
う
。

伊
藤
忠
商
事
で
の
出
向
を
終
え
た
茅
野
さ

ん
は
、
法
律
事
務
所
の
東
京
オ
フ
ィ
ス
に
戻

り
、
さ
ら
に
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
で
勤
務
。
９９

年
に
は
法
律
事
務
所
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
昇
格

し
た
。
し
か
し
、
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
っ
て
1
年

弱
で
、
事
務
所
に
合
併
話
が
浮
上
し
た
の
を

き
っ
か
け
に
転
職
を
考
え
始
め
た
。
弁
護
士
と

な
り
、
法
律
事
務
所
に
入
っ
た
と
き
の
目
標

は
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
こ
と
だ
っ
た
か
ら
、
目

標
を
達
成
し
一
区
切
り
つ
い
た
と
い
う
思
い

が
あ
っ
た
。

1
0
0
人
の
パ
ー
ト
ナ
ー
が
存
在
す
る
法

律
事
務
所
の
組
織
形
態
に
疑
問
を
感
じ
て
い

た
一
方
、
ず
っ
と
働
い
て
き
た
事
務
所
に
は
愛

着
が
あ
り
、
他
の
事
務
所
に
移
る
こ
と
は
考
え

に
く
か
っ
た
。
そ
ん
な
と
き
、
以
前
仕
事
を
共

に
し
た
現
法
務
部
長
の
前
田
一
年
氏
か
ら
伊

藤
忠
商
事
に
転
職
し
な
い
か
と
誘
わ
れ
た
。
丹

羽
宇
一
郎
社
長
（
当
時
。
現
在
は
会
長
）
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、
大
き
な
組
織
の
中

で
働
い
て
み
よ
う
と
転
職
を
決
意
。
2
0
0

0
年
2
月
に
入
社
し
た
。

特
別
職
と
し
て
入
社
し
た
茅
野
さ
ん
は
法

フ
伊藤忠商事
法務部コーポレートカウンセル
カリフォルニア州弁護士
茅野みつるさん

Various careers Case 2

大
き
な
組
織
で
働
こ
う

伊
藤
忠
へ
転
職
を
決
意

最
初
は
と
ま
ど
っ
た
が

ワ
ク
ワ
ク
す
る
体
験
に
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務
部
に
配
属
と
な
っ
た
。
2
0
0
3
年
１０
月

か
ら
は
法
務
第
二
チ
ー
ム
長
と
し
て
、
9
人
の

メ
ン
バ
ー
を
束
ね
る
立
場
に
な
っ
て
い
る
。
部

下
の
性
別
も
年
齢
も
気
に
な
ら
な
い
と
話
す

一
方
、
部
下
を
育
成
す
る
こ
と
に
は
「
ま
だ
ま

だ
慣
れ
な
い
」
と
い
う
。
弁
護
士
同
士
独
立

心
が
強
く
、
競
争
意
識
も
あ
る
法
律
事
務
所

で
は
、
人
を
育
て
た
り
育
て
ら
れ
た
り
と
い
う

体
験
を
あ
ま
り
し
て
こ
な
か
っ
た
か
ら
だ
。
そ

れ
で
も
、「
人
を
育
て
る
こ
と
は
楽
し
い
し
、

大
切
だ
」
と
感
じ
て
い
る
。
だ
か
ら
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
日
々
部
下
と
仕
事
に

取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
。

2
0
0
3
年
、
世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
か

ら
「
次
世
代
の
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
1
0
0

人
」
に
選
出
さ
れ
、
ダ
ボ
ス
会
議
に
招
か
れ
た

言
し
た
の
だ
。
会
社
と
し
て
も
多
様
な
人
材
の

活
用
が
こ
れ
か
ら
の
課
題
だ
と
捉
え
て
い
た
こ

と
も
あ
り
、
話
は
人
材
活
用
推
進
委
員
会
の

発
足
へ
と
発
展
し
た
。
人
事
部
が
事
務
局
と

な
り
、
社
内
の
女
性
の
活
用
に
つ
い
て
実
態

の
調
査
も
し
た
。
女
性
の
総
合
職
が
な
ぜ
辞

め
た
の
か
を
調
べ
、
部
門
の
責
任
者
に
ア
ン
ケ

ー
ト
を
実
施
し
、
事
務
職
の
女
性
の
意
識
も

調
査
し
た
。
そ
の
結
果
も
踏
ま
え
て
2
0
0

3
年
、
人
材
多
様
化
推
進
計
画
が
5
カ
年
計

画
と
し
て
発
表
さ
れ
た
。
計
画
に
基
づ
い
て
さ

ま
ざ
ま
な
人
材
多
様
化
の
た
め
の
施
策
が
進

行
し
て
い
く
。
女
性
ベ
テ
ラ
ン
社
員
が
若
手
社

員
の
相
談
に
乗
る
メ
ン
タ
ー
制
度
も
そ
の
ひ
と

つ
。
茅
野
さ
ん
も
メ
ン
タ
ー
を
務
め
る
。

社
内
の
人
材
多
様
化
を
提
案
し
た
茅
野
さ

ん
だ
が
、「
自
分
は
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
生
み
出

し
た
に
過
ぎ
な
い
」
と
い
う
。
丹
羽
社
長
に
よ

る
改
革
が
進
み
、
社
内
の
雰
囲
気
が
前
向
き

に
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
に
、
企
業
の
社
会
的
責

任
が
注
目
さ
れ
、
会
社
と
し
て
も
人
材
の
多

様
化
を
推
し
進
め
よ
う
と
し
て
い
た
。
こ
の
よ

う
に
環
境
が
整
っ
て
い
た
と
こ
ろ
に
、
茅
野
さ

ん
の
提
案
が
合
致
し
た
と
い
う
の
だ
。
茅
野
さ

ん
は
人
事
部
、
メ
ン
タ
ー
な
ど
こ
の
計
画
に
関

わ
る
す
べ
て
の
人
の
努
力
や
貢
献
の
大
き
さ
を

強
調
す
る
。「
社
外
経
験
が
あ
る
私
に
は
、
客

観
的
な
見
方
が
で
き
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
外
か
ら
見
た
会
社
の
良
い
と
こ
ろ
の
指
摘

も
で
き
る
か
ら
、
説
得
力
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
」

こ
と
は
、
茅
野
さ
ん
に
と
っ
て
全
く
予
想
外
の

出
来
事
だ
っ
た
。
そ
の
頃
茅
野
さ
ん
は
外
国

人
女
性
弁
護
士
協
会
が
主
催
し
た
講
演
を
引

き
受
け
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
そ
の
講
演
会
場
だ

っ
た
テ
ン
プ
ル
大
学
ロ
ー
ス
ク
ー
ル
・
東
京
キ

ャ
ン
パ
ス
で
講
師
を
す
る
こ
と
に
な
り
、
さ
ら

に
そ
の
活
動
を
通
じ
て
一
橋
大
学
大
学
院
教

授
の
竹
内
弘
高
教
授
と
知
り
合
っ
た
。
こ
れ

が
縁
と
な
っ
て
2
0
0
2
年
、
一
橋
大
学
の

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
も
交
渉
術
を
教
え
る
こ

と
に
な
っ
た
。「
竹
内
先
生
が
グ
ロ
ー
バ
ル
リ

ー
ダ
ー
に
推
薦
し
て
く
れ
た
の
で
は
な
い
か
」

と
茅
野
さ
ん
は
推
測
し
て
い
る
。

日
本
人
受
賞
者
3
人
の
中
で
唯
一
の
女
性

と
し
て
、
ダ
ボ
ス
会
議
へ
の
出
席
が
決
ま
っ
た
。

な
ぜ
私
が
選
出
さ
れ
た
の
か
。
茅
野
さ
ん
は
そ

の
意
味
を
考
え
た
。「
日
本
の
企
業
で
働
く
女

性
に
貢
献
で
き
る
人
材
だ
と
見
込
ま
れ
た
か

ら
だ
ろ
う
」
と
結
論
を
出
し
た
。
こ
の
思
い
が

社
内
の
女
性
登
用
や
、
働
き
や
す
い
環
境
作

り
の
検
討
を
含
む
、
人
材
活
用
推
進
委
員
会

の
発
足
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
。

ダ
ボ
ス
会
議
は
、
茅
野
さ
ん
に
と
っ
て
鮮
烈

で
、
か
け
が
え
の
な
い
体
験
と
な
っ
た
。
そ
の

と
き
の
印
象
を
「
企
業
の
社
会
的
責
任
に
つ

い
て
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
次
世
代
リ
ー
ダ

ー
に
選
出
さ
れ
た
人
た
ち
は
尊
敬
で
き
る
人
た

ち
ば
か
り
で
、
私
も
何
か
を
し
な
け
れ
ば
と
い

う
思
い
に
駆
ら
れ
た
」
と
語
る
。

大
き
な
刺
激
を
受
け
て
帰
国
し
た
茅
野
さ

ん
は
、
早
速
行
動
し
た
。
当
時
社
長
だ
っ
た

丹
羽
氏
と
ア
ポ
を
取
り
、
全
社
で
女
性
活
用

を
よ
り
進
め
る
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
よ
う
進

茅野みつる
ちの・みつる

1966年生まれ。米コーネル大
学ロースクール卒業。カリフォ
ルニア州弁護士。ロースクー
ル卒業後、国際法律事務所に
就職。99年法律事務所のパー
トナーに昇格。2000年、伊藤
忠商事に入社、現在に至る。
世界経済フォーラムから「次世
代のグローバルリーダー100
人」（2003年）「若きグローバル
リーダー」（2005年）に選ばれた。

成
長
の
危
機

社
外
経
験
が
あ
っ
た
か
ら

会
社
の
良
さ
も
見
え
た

唯
一
の
日
本
女
性
と
し
て

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
に
選
出
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社
長
の
諮
問
機
関
と
し
て
設
置
さ
れ
た
人

材
活
用
推
進
委
員
会
が
性
別
・
年
齢
・
国
籍

を
問
わ
ず
多
様
な
人
材
を
活
用
す
る
た
め
に

策
定
し
た
計
画
。
2
0
0
8
年
度
末
ま
で
に

女
性
総
合
職
比
率
の
倍
増
（
2
0
0
3
年
の

2
・
2
%
か
ら
5
・
0
%
に
）、
メ
ン
タ
ー

制
度
の
導
入
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ

ム
開
催
に
よ
る
女
性
経
営
幹
部
の
積
極
的
な

育
成
、
柔
軟
な
育
児
・
介
護
制
度
の
提
供
な

ど
を
実
施
。
計
画
推
進
に
向
け
カ
ン
パ
ニ
ー

ご
と
に
採
用
、
人
材
育
成
、
配
置
方
針
を
含

め
た
人
材
戦
略
を
策
定
。
経
営
ト
ッ
プ
の
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
と
し
て
社
内
外
に
発
表
し
、

組
織
長
を
対
象
と
し
た
「
人
材
活
用
プ
ロ
グ

ラ
ム
」
も
併
せ
て
実
施
す
る
。

人
材
多
様
化
推
進
計
画

メ
モ

と
語
る
。

茅
野
さ
ん
が
日
々
続
け
て
い
る
講
演
や
大

学
院
で
の
講
義
な
ど
社
外
で
の
活
動
は
、
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
る
の
に
大
い
に
役
立
っ
て

い
る
と
い
う
。
広
が
っ
た
人
脈
を
活
用
し
た
情

報
交
換
か
ら
、
日
々
の
業
務
に
生
か
せ
る
ア

イ
デ
ア
を
も
ら
う
こ
と
も
あ
る
。
ま
た
、
メ
ン

タ
ー
制
度
な
ど
社
内
の
活
動
に
対
し
て
、
社

外
か
ら
励
ま
し
の
メ
ー
ル
が
寄
せ
ら
れ
る
こ
と

も
、
大
き
な
励
み
と
な
っ
て
い
る
。



い
知
ら
せ
だ
ろ
う
。

自
ら
の
成
長
を
可
能
に
す
る
、
も
う
ひ
と
つ

の
重
要
な
共
通
要
素
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

持
つ
ト
ッ
プ
の
存
在
だ
。
牛
窪
さ
ん
の
場
合
、

ゴ
ー
ン
改
革
で
会
社
の
業
績
が
上
向
き
、
社

内
に
明
る
い
雰
囲
気
が
漂
い
始
め
た
と
き
に

気
づ
き
が
や
っ
て
き
た
。
社
内
が
前
向
き
に
な

っ
て
い
た
か
ら
こ
そ
、
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
で
の

情
報
発
信
も
加
速
し
た
。
伊
藤
忠
も
同
様
だ
。

丹
羽
氏
に
よ
る
組
織
改
革
が
進
み
、
ダ
イ
バ

ー
シ
テ
ィ
促
進
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
っ
た

と
こ
ろ
に
、
う
ま
く
茅
野
さ
ん
の
提
案
が
か
み

合
っ
た
。
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
変
革
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
個
人
に
気
づ
き
や
き
っ
か
け

を
与
え
、
キ
ャ
リ
ア
を
切
り
開
く
行
動
を
起
こ

さ
せ
る
。
結
果
、
組
織
の
中
で
社
会
関
係
資

本
の
構
築
を
主
導
す
る
人
が
増
え
始
め
る
。

こ
う
し
て
も
た
ら
さ
れ
た
社
会
関
係
資
本
の
充

実
が
影
響
し
、
変
革
が
進
む
。
今
回
の
事
例

に
は
、
こ
う
し
た
良
循
環
が
見
て
取
れ
る
。

可
能
性
を
は
ら
ん
で
い
る
。

茅
野
さ
ん
の
ケ
ー
ス
は
、
ハ
プ
ン
ス
タ
ン
ス

ア
プ
ロ
ー
チ
（
※
）
の
典
型
だ
ろ
う
。
無
意
識

に
起
こ
し
て
き
た
行
動
が
チ
ャ
ン
ス
を
呼
び
込

み
、
結
果
成
長
を
可
能
に
し
て
い
る
か
ら
だ
。

茅
野
さ
ん
は
日
ご
ろ
か
ら
自
分
の
得
意
分
野

を
ア
ピ
ー
ル
し
て
き
た
。
講
演
や
大
学
の
講
師

と
い
う
地
道
な
活
動
の
積
み
重
ね
が
、
や
が
て

彼
女
を
ダ
ボ
ス
会
議
と
い
う
チ
ャ
ン
ス
へ
と
導

い
た
。
茅
野
さ
ん
の
頼
ま
れ
た
こ
と
に
一
生
懸

命
取
り
組
む
姿
勢
や
、
す
ぐ
お
金
に
な
ら
な
い

こ
と
も
引
き
受
け
る
行
動
特
性
が
、
計
画
的

で
な
い
成
長
を
結
果
的
に
可
能
に
し
た
の
だ
。

ダ
ボ
ス
会
議
に
出
席
し
た
茅
野
さ
ん
は
強
烈

な
気
づ
き
を
得
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
促
進
の

社
内
活
動
へ
と
昇
華
さ
せ
る
。
こ
う
し
て
社
外

で
の
活
動
を
社
内
へ
還
元
す
る
と
と
も
に
、
自

ら
も
成
長
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

2
つ
の
事
例
に
共
通
す
る
の
は
、
気
づ
き
の

重
要
性
だ
。
日
々
の
仕
事
だ
け
で
は
得
ら
れ

な
い
気
づ
き
を
得
る
た
め
に
、
研
修
や
社
外
活

動
が
有
効
な
こ
と
が
わ
か
る
。
特
に
研
修
の
有

効
性
が
示
さ
れ
た
こ
と
は
、
人
事
に
と
っ
て
良

内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
な
が
ら
情
報
の
キ

ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
を
始
め
る
ま
で
に
至
っ
た
。

次
に
こ
の
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
重
要
性

を
指
摘
し
て
お
き
た
い
。
組
織
の
中
に
は
、
公

式
に
組
織
図
に
描
か
れ
た
業
務
命
令
系
統
と

し
て
の
「
表
の
組
織
」
と
、
個
人
間
の
信
頼
関

係
が
張
り
巡
ら
さ
れ
た
「
裏
の
組
織
」
が
存
在

す
る
。
個
人
の
成
長
に
大
き
な
影
響
を
与
え

る
の
は
、
牛
窪
さ
ん
が
情
報
発
信
を
通
じ
て
構

築
し
て
い
る
よ
う
な
裏
の
組
織
な
の
だ
。
社
会

関
係
資
本
（
ソ
ー
シ
ャ
ル
キ
ャ
ピ
タ
ル
）
と
呼

ば
れ
る
、
多
様
な
人
た
ち
と
の
信
頼
関
係
か
ら

成
り
立
つ
裏
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
る
こ

と
。
そ
れ
は
自
分
だ
け
で
な
く
他
人
を
巻
き
込

み
な
が
ら
、
周
囲
の
成
長
に
も
貢
献
す
る
こ
と

が
で
き
、
個
人
の
成
長
の
効
果
を
高
め
る
有

効
な
手
段
と
い
え
る
。
I
T
環
境
が
整
い
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
が
ツ
ー

ル
と
し
て
存
在
し
て
い
る
現
在
は
、
多
様
な

人
々
と
の
交
流
が
短
期
間
に
一
気
に
広
が
る

日
産
の
牛
窪
さ
ん
の
場
合
、
最
初
の
気
づ

き
は
研
修
で
も
た
ら
さ
れ
た
。
そ
れ
ま
で
仕
事

に
つ
い
て
深
く
考
え
る
こ
と
は
な
か
っ
た
が
、

研
修
を
き
っ
か
け
に
、
仕
事
と
真
摯
に
向
き
合

う
こ
と
に
な
っ
た
。
結
果
、
無
駄
で
苦
痛
と
し

か
思
え
な
か
っ
た
移
動
時
間
を
、
有
効
活
用

す
る
と
い
う
発
想
転
換
に
成
功
す
る
。
ハ
ン
ド

ル
を
握
り
一
般
道
を
走
る
時
間
を
「
顧
客
の

心
理
を
探
る
貴
重
な
時
間
」
と
捉
え
る
こ
と

で
、
仕
事
の
や
り
方
変
革
へ
と
結
び
つ
け
た
。

さ
ら
に
、
こ
の
気
づ
き
を
社
内
に
発
信
し
、
社
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影
響
は
大
き
い「
裏
の
組
織
」の
充
実

ト
ッ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も
不
可
欠

Wrap-Up

豊
富
な
社
会
関
係
資
本
が

周
囲
の
成
長
に
も
貢
献

※
ハ
プ
ン
ス
タ
ン
ス
ア
プ
ロ
ー
チ

米
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学
の
ジ
ョ
ン
・
ク
ラ
ン
ボ
ル
ツ
教
授

が
提
唱
す
る
キ
ャ
リ
ア
理
論
で
、
人
生
に
起
こ
る
た
く
さ

ん
の
予
期
せ
ぬ
出
来
事
を
上
手
に
利
用
し
、
自
分
に
と
っ

て
好
ま
し
い
も
の
に
変
え
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
方
。
詳

細
は「
成
長
の
危
機
W
e
b
サ
イ
ト
特
別
編
」
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

http://w
w
w
.w
orks-i.com

/special/crisis_1.htm
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