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M
iddlescence

「
ミ
ド
レ
ッ
セ
ン
ス
」。

ハ
ー
バ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
レ
ビ
ュ
ー
が
作
り
出

し
た
、
ミ
ド
ル
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
上
の
停
滞

を
指
す
言
葉
だ
。

　

ワ
ー
ク
ス
研
究
所
客
員
研
究
員
、
島
田 

歌
さ
ん
の
論
文
で
、
初
め
て
こ
の
言
葉
に
出

会
っ
た
（
島
田
さ
ん
の
ミ
ド
レ
ッ
セ
ン
ス
に

関
す
る
主
張
は
、
ワ
ー
ク
ス
82
号
「
顧
客
接

点
劇
場
」
の
島
田
さ
ん
の
原
稿
や
、W

orks 
Review

の
島
田
論
文
「
ミ
ド
ル
社
員
と

M
iddlescence

」
を
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
）。

　

刺
激
的
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
に
惹
か
れ
、
ミ
ド

ル
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
停
滞
に
つ
い
て
情
報
を

集
め
始
め
る
と
、
日
本
の
ミ
ド
レ
ッ
セ
ン
ス

問
題
に
は
、
ミ
ド
ル
層
の
中
心
を
占
め
つ
つ

あ
る
「
バ
ブ
ル
世
代
」（
い
ろ
い
ろ
定
義
は

あ
る
と
思
わ
れ
る
が
、
い
っ
た
ん
「
バ
ブ
ル

経
済
華
や
か
な
り
し
1
9
8
8
年
か
ら
92
年

ご
ろ
に
大
学
を
卒
業
し
、
社
会
人
と
な
っ
た

人
た
ち
」
と
、
こ
こ
で
は
置
き
た
い
）
が
、

暗
い
影
を
落
と
し
て
い
る
こ
と
が
見
え
て
き

た
。
い
わ
く
、「
一
部
署
に
塩
漬
け
で
、
視

野
が
狭
い
」「
部
下
を
育
成
し
た
経
験
に
乏

し
い
」「
そ
ん
な
こ
ん
な
で
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー

に
す
る
の
は
心
も
と
な
い
」…
…
要
す
る
に
、

キ
ャ
リ
ア
が
停
滞
し
て
い
る
？

　

と
こ
ろ
で
私
は
92
年
に
大
学
を
卒
業
し
、

社
会
人
と
な
っ
た
「
バ
ブ
ル
世
代
」
だ
。
記

者
、
編
集
畑
を
歩
い
て
き
た
と
い
う
、
や
や

特
殊
な
背
景
は
割
り
引
い
て
ほ
し
い
も
の

の
、
部
下
ら
し
い
部
下
を
持
っ
た
経
験
は
一

度
も
な
い
。
ミ
ド
レ
ッ
セ
ン
ス
。
だ
ん
だ
ん

身
に
つ
ま
さ
れ
る
言
葉
に
な
っ
て
き
た
ぞ
。

　

バ
ブ
ル
世
代
を
ミ
ド
レ
ッ
セ
ン
ス
か
ら
救

う
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、今
回
私
た
ち
は「
卒

業
」
と
い
う
言
葉
を
持
ち
出
す
。

編
集
担
当  

五
嶋
正
風
（
本
誌
）

バ
ブ
ル
、ミ
ド
レ
ッ
セ
ン
ス

は
じ
め
に

バブル・ミ ドルの卒業
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「
卒
業
」
と
は
、
達
成
感
、
成
長
感
と
、
未

来
へ
の
希
望
を
持
ち
な
が
ら
、「
何
か
を
決

断
す
る
“
節
目
”
を
通
過
す
る
こ
と
」
と
定

義
し
て
み
た
。
節
目
に
は
社
外
へ
の
転
職
・

独
立
だ
け
で
な
く
、
社
内
で
の
昇
進
・
プ
ロ

化
・
異
動
も
含
ま
れ
る
。
再
び
学
校
に
行
き
、

勉
強
す
る
の
も
「
卒
業
」
の
一
形
態
だ
ろ
う
。

　

特
集
の
概
略
を
説
明
し
よ
う
。
1
章
は
多

摩
大
学
経
営
情
報
学
部
教
授
で
リ
ク
ル
ー

ト
・
フ
ェ
ロ
ー
の
野
田 

稔
氏
と
、
本
誌
編

集
長
に
よ
る
対
談
で
幕
を
開
け
る
。
バ
ブ
ル

世
代
が
ど
ん
な
危
機
的
状
況
に
置
か
れ
て
い

る
か
、
そ
こ
か
ら
救
い
出
す
た
め
「
卒
業
」

を
ど
う
活
用
す
べ
き
か
を
冒
頭
に
示
す
。

　

2
章
で
は
「
卒
業
」
を
う
ま
く
自
ら
の
成

長
に
結
び
つ
け
て
い
る
、
3
人
の
物
語
を
紹

介
す
る
。
続
い
て
「
卒
業
モ
デ
ル
」
実
現
に

必
要
な
H
R
M
の
要
素
を
企
業
事
例
か
ら
見

出
し
、
外
資
系
企
業
の
卒
業
に
も
触
れ
る
。

最
後
の
3
章
で
は
研
究
者
、
実
務
者
に
よ
る

「
卒
業
」
を
め
ぐ
る
論
考
を
展
開
す
る
。

　

と
こ
ろ
で
予
め
断
っ
て
お
く
が
、「
だ
め

な
バ
ブ
ル
社
員
に
、
い
か
に
う
ま
く
わ
が
社

を
卒
業
し
、
立
ち
去
っ
て
い
た
だ
く
か
」
と

い
っ
た
、
歪
ん
だ
関
心
に
答
え
を
出
す
特
集

に
す
る
つ
も
り
は
毛
頭
な
い
。

　

む
し
ろ
企
業
や
人
事
に
対
し
て
は
、
こ
れ

ま
で
大
卒
男
性
正
社
員
を
中
心
に
結
ん
で
き

た
、「
定
年
ま
で
面
倒
見
る
の
だ
か
ら
、
キ

ャ
リ
ア
に
つ
い
て
は
会
社
に
委
ね
て
ほ
し

い
」
と
い
う
暗
黙
の
約
束
は
、
い
っ
た
い
ど

う
な
っ
た
の
か
と
聞
い
て
み
た
い
。
あ
い
ま

い
に
な
っ
た
「
古
い
約
束
」
に
か
わ
る
、
新

し
い
約
束
を
企
業
、
人
事
は
示
す
必
要
が
あ

る
の
で
は
な
い
か
。
そ
の
新
し
い
約
束
に
お

い
て
、「
卒
業
」
は
う
ま
く
活
用
す
べ
き
キ

ー
ワ
ー
ド
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。「
勝
手
に

バ
ブ
ル
世
代
代
表
」
と
し
て
、
そ
ん
な
こ
と

を
こ
の
特
集
を
通
じ
て
問
う
て
み
た
い
。

バブル・ミ
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（あるバブル・ミドルの独白）この部署に来てもうかれこ
れ8年か。今まで何人上司と部下を見送ったことか。え
ーと……数えるのめんどくさいや。俺みたいなのを「塩
漬け君」ていうみたいだね。もういいかげん今のポジシ
ョン卒業させてほしいよ。「卒業」か……。ホントに俺、
卒業できるのかな、ここ……。

新たなモデルを
提示する

豊田義博（ワークス研究所主任研究員） 　五嶋正風（本誌）　根村かやの

1章
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塩
漬
け
問
題
の
背
景

高
津　

40
歳
前
後
の
ミ
ド
ル
層
の
停
滞
に
つ

い
て
最
近
よ
く
聞
く
の
は
、こ
ん
な
話
で
す
。

部
下
で
あ
る
数
多
く
の
若
手
に
仕
事
の
基
礎

を
教
え
て
別
の
部
署
へ
送
り
出
し
、
ま
た
何

人
も
の
上
司
に
も
上
級
管
理
職
の
経
験
を
積

ま
せ
て
送
り
出
す
。
自
分
だ
け
は
5
年
も
10

年
も
そ
の
位
置
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
決
定

的
に
何
が
マ
ズ
い
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
ん

だ
け
れ
ど
、「
こ
れ
で
い
い
ん
だ
ろ
う
か
」と
。

野
田　

あ
あ
、「
塩
漬
け
君
」
に
な
っ
ち
ゃ

っ
た
ん
だ
。
こ
れ
が
ま
た
優
秀
な
人
ほ
ど
な

り
や
す
い
ん
で
す
よ
。
女
性
が
な
れ
ば
「
塩

漬
け
さ
ん
」
で
す
が
、
今
回
は
便
宜
上
、「
塩

漬
け
君
」
に
呼
称
を
統
一
し
て
話
を
進
め
ま

す
。

　

こ
の
世
代
は
、
入
社
後
ほ
ど
な
く
し
て
バ

ブ
ル
が
崩
壊
し
不
況
期
に
入
り
ま
し
た
。
後

輩
は
い
な
い
、
上
司
は
リ
ス
ト
ラ
と
い
っ
た

状
況
下
で
、
早
く
こ
の
仕
事
を
覚
え
ろ
、
一

人
前
に
稼
げ
と
い
っ
た
企
業
側
の
意
向
が
強

く
働
い
た
。
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
時

期
に
な
っ
て
も
、
今
こ
の
仕
事
で
な
ら
使
い

も
の
に
な
る
が
、
新
し
く
教
育
す
る
余
裕
は

な
い
、
と
い
っ
た
会
社
側
の
都
合
で
、
同
じ

仕
事
に
留
め
置
か
れ
た
。
そ
う
し
て
月
日
は

流
れ
（
笑
）、
今
度
は
そ
の
業
務
の
こ
と
な

ら
何
で
も
知
っ
て
い
る
、
必
要
不
可
欠
な
存

在
に
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
う
な
る
と
も
う
動

か
せ
な
い
。

高
津　

本
人
の
意
識
の
問
題
も
あ
り
ま
す
よ

ね
。「
こ
の
仕
事
は
自
分
が
い
な
け
れ
ば
成

り
立
た
な
い
」
と
い
う
自
負
が
あ
る
し
、
ひ

と
つ
の
と
こ
ろ
に
長
く
い
る
と
、
よ
そ
へ
行

っ
て
通
用
す
る
の
か
と
い
う
不
安
も
大
き
く

な
っ
て
、
異
動
希
望
を
出
す
と
か
、
転
職
す

る
と
か
の
ア
ク
シ
ョ
ン
に
踏
み
切
れ
な
い
。

野
田　

輪
を
か
け
て
事
態
を
悪
化
さ
せ
た
の

が
、
90
年
代
に
入
っ
て
流
行
し
た
「
ス
ペ
シ

ャ
リ
ス
ト
志
向
」
で
す
。
ジ
ェ
ネ
ラ
リ
ス
ト

以
外
に
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
と
い
う
道
も
あ

る
、
だ
か
ら
ひ
と
つ
の
業
務
に
と
ど
ま
っ
て

専
門
性
を
高
め
れ
ば
い
い
と
い
う
ふ
う
に
、

働
く
側
も
企
業
側
も
錯
覚
し
た
。
で
も
結
局

の
と
こ
ろ
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
単
能
工
化

が
進
ん
だ
に
過
ぎ
な
い
よ
う
に
思
え
ま
す
。

「
釘
を
打
た
せ
た
ら
日
本
一
」
っ
て
や
つ
。

　

で
も
そ
れ
じ
ゃ
大
工
の
棟
梁
に
は
な
れ
な

い
。
う
ま
く
釘
が
打
て
る
の
は
も
ち
ろ
ん
の

こ
と
、
そ
れ
以
外
の
作
業
も
ひ
と
と
お
り
で

き
て
、
材
木
の
こ
と
も
わ
か
る
、
設
計
が
で

き
て
コ
ス
ト
計
算
が
で
き
る
、
若
い
職
人
を

動
か
せ
る
、
施
主
と
の
交
渉
も
で
き
る
と
い

う
人
こ
そ
、
家
を
建
て
る
こ
と
の
専
門
職
で

し
ょ
。
本
来
そ
う
い
う
の
が
、
ジ
ェ
ネ
ラ
リ

ス
ト
に
対
置
さ
れ
る
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

な
ん
だ
け
ど
。

高
津　

組
織
が
フ
ラ
ッ
ト
化
し
た
こ
と
で
、

起
て
、バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル 

─
─
卒
業
モ
デ
ル
の
提
案

同
じ
部
署
に
と
ど
ま
り
、
何
人
も
の
上
司
と
部
下
を
見
送
り
続
け
る
。
バ
ブ
ル
世
代
ミ
ド
ル
の
多
く
が
そ
ん
な

「
塩
漬
け
君
」に
陥
り
、
停
滞
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
。
な
ぜ「
塩
漬
け
君
」は
生
ま
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

袋
小
路
か
ら
彼
ら
を
救
い
出
す
た
め
に
、
私
た
ち
は「
卒
業
」の
活
用
を
提
案
す
る
。

Part 1
野
田 

稔
氏
（
多
摩
大
学
経
営
情
報
学
部
教
授
）　

高
津
尚
志
（
本
誌
編
集
長
）

対 

談
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人
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
経
験
が
積
み
に
く

く
な
っ
た
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
ね
。

野
田　

そ
れ
で
40
歳
前
後
で
い
ざ
昇
進
と
い

う
時
期
に
な
る
と
、「
彼
は
本
部
勤
務
だ
け

で
主
要
支
店
の
経
験
が
な
い
」
と
か
「
あ
い

つ
は
専
門
バ
カ
だ
か
ら
、
よ
そ
で
は
使
い
よ

う
が
な
い
」
と
か
、「
そ
ん
な
奴
を
課
長
に

で
き
る
か
」
み
た
い
な
勝
手
な
こ
と
を
言
っ

て
、
ま
た
そ
こ
に
塩
漬
け
に
し
て
お
く
わ
け

で
す
。

高
津　
「
視
野
が
狭
い
」
と
か
で
す
ね
。「
専

門
性
を
掘
り
下
げ
ろ
」
と
言
っ
て
い
た
の
は

誰
な
ん
だ
と
。

野
田　

も
う
ひ
と
つ
付
け
加
え
る
な
ら
、
か

つ
て
は
人
材
資
源
の
社
内
再
配
分
機
能
を
担

っ
て
い
た
人
事
部
が
、
バ
ブ
ル
崩
壊
を
経
て

弱
体
化
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
業
績
が
悪

化
し
、
事
業
部
単
位
で
の
採
算
性
が
優
先
さ

れ
て
い
く
な
か
で
、「
全
体
最
適
化
」「
人
材

育
成
」
と
い
う
人
事
部
な
り
の
論
理
が
企
業

内
で
通
用
し
な
く
な
っ
て
い
っ
た
。

　

人
事
に
は
、
あ
る
い
は
企
業
に
は
、
今
や

全
身
が
塩
樽
の
中
に
漬
か
っ
ち
ゃ
っ
た
塩
漬

け
君
を
引
っ
張
り
上
げ
る
力
は
な
い
。
塩
漬

け
君
は
、
自
分
で
一
念
発
起
し
て
「
え
い
や

あ
っ
！
」
と
塩
樽
か
ら
這
い
上
が
る
し
か
な

い
ん
だ
な
あ
。
こ
れ
は
厳
し
い
。

「
卒
業
」で
塩
樽
脱
出

高
津　

そ
こ
で
、
方
策
の
ひ
と
つ
と
し
て
ミ

ド
ル
の
「
卒
業
」
と
い
う
モ
デ
ル
を
提
案
し

て
み
た
い
と
思
う
ん
で
す
。

「
卒
業
」
と
い
う
の
は
、「
何
か
を
決
断
す

る
“
節
目
”
を
通
過
す
る
こ
と
」
で
、
社
外

へ
の
転
職
・
独
立
だ
け
で
な
く
、
社
内
で
の

昇
進
・
プ
ロ
化
・
異
動
を
含
み
ま
す
。
こ
の

「
節
目
性
」
を
第
一
の
要
素
と
す
る
と
、
第

二
の
要
素
は
、
達
成
感
、
成
長
感
。
第
三
は
、

未
来
へ
の
希
望
。

野
田　
「
卒
業
」。
う
ん
、悪
く
な
い
で
す
ね
。

卒
業
っ
て
、
だ
い
た
い
み
ん
な
い
い
イ
メ
ー

ジ
を
持
っ
て
い
ま
す
よ
ね
。「
仰
げ
ば
尊
し
」

な
ん
か
歌
っ
て
ち
ょ
っ
と
切
な
く
な
っ
た

り
。

高
津　
「
先
輩
、
第
二
ボ
タ
ン
く
だ
さ
い
」

と
か
。

野
田　

い
い
ね
え
、
言
わ
れ
て
み
た
か
っ
た

ね
え
（
笑
）。

　

ど
う
し
て
み
ん
な
そ
う
い
う
エ
モ
ー
シ
ョ

ナ
ル
で
肯
定
的
な
も
の
を
持
て
る
か
と
い
う

と
、
高
津
さ
ん
が
言
っ
た
三
つ
の
要
素
に
加

え
て
「
み
ん
な
一
斉
に
」
と
い
う
の
が
重
要
。

デ
キ
る
奴
も
ダ
メ
な
奴
も
、
み
ん
な
否
応
な

し
に
そ
こ
を
去
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
と

い
う
の
が
い
い
と
こ
ろ
な
ん
で
す
よ
。

高
津　

学
校
は
と
も
か
く
、
ミ
ド
ル
の
卒
業

で
そ
れ
は
ど
う
な
ん
で
し
ょ
う
…
…
。
自
分

自
身
で
「
こ
こ
で
学
ぶ
べ
き
こ
と
は
す
べ
て

学
ん
だ
」
と
感
じ
た
と
き
が
卒
業
と
い
う
内

発
的
な
も
の
だ
か
ら
こ
そ
、
達
成
感
も
納
得

感
も
高
く
、
未
来
へ
の
希
望
が
得
ら
れ
る
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

野
田　

期
限
を
強
制
さ
れ
れ
ば
、
そ
こ
か
ら

逆
算
し
て
何
事
か
成
し
遂
げ
る
も
の
。
そ
の

ほ
う
が
達
成
感
も
得
や
す
い
ん
じ
ゃ
な
い
で

す
か
。

　

自
分
自
身
で
卒
業
時
期
を
決
め
、
勝
手
に

そ
れ
ぞ
れ
卒
業
し
て
い
く
と
い
う
モ
デ
ル

は
、
外
資
系
で
は
従
来
か
ら
機
能
し
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
で
も
、
塩
漬
け
君
が
大
量
発

生
し
て
い
る
日
本
企
業
の
現
状
を
考
え
る

と
、
卒
業
で
き
た
人
が
「
勝
ち
」、
残
っ
た

人
は
「
負
け
」
と
い
う
こ
の
モ
デ
ル
で
は
、

自
力
で
塩
樽
か
ら
出
ら
れ
な
い
人
が
ま
す
ま

す
し
ょ
っ
ぱ
く
な
っ
て
い
く
だ
け
で
、
ち
っ

と
も
問
題
の
解
決
に
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

高
津　

先
程
、「
塩
漬
け
君
は
自
力
で
這
い

上
が
る
し
か
な
い
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
た
の
と

矛
盾
し
ま
せ
ん
か
。

野
田　

で
も
、
頭
の
上
ま
で
全
身
塩
の
中
な

ん
で
す
よ
、
ど
っ
ぷ
り
。
足
場
も
な
い
し
、

せ
め
て
頭
が
出
る
ぐ
ら
い
ま
で
は
組
織
の
側

が
引
っ
張
り
上
げ
な
い
と
、
這
い
上
が
ろ
う

に
も
這
い
上
が
れ
な
い
で
す
ね
。

高
津　

今
、
僕
が
「
自
主
的
個
別
卒
業
派
」

に
対
し
て
野
田
さ
ん
が
「
強
制
的
一
斉
卒
業

派
」
と
い
う
対
立
図
式
に
な
っ
て
い
ま
す
が

（
笑
）、
野
田
さ
ん
ご
自
身
、
自
分
で
決
め
て

前
職
を
卒
業
し
た
の
で
は
？

野田  稔 （のだ・みのる）
多摩大学経営情報学部教授
リクルート・フェロー
1957年生まれ。一橋大学商学
部卒業。同大学大学院商学研
究科修士。野村総合研究所経
営コンサルティング一部部長など
を経て、2001年から多摩大学
に。テレビ番組コメンテーターとし
ても活躍中。著書は『組織論再
入門――戦略実現に向けた人
と組織のデザイン』（ダイヤモンド
社）など。

高津尚志 （たかつ・なおし）
本誌編集長
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野
田　

僕
の
場
合
、「
2
0
0
1
年
に
は
仕

事
を
変
え
よ
う
」
と
決
め
て
い
た
ん
で
す
。

ち
ょ
う
ど
社
歴
が
20
年
に
な
る
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
し
。
無
理
や
り
節
目
を
作
っ
て
、
自

分
で
自
分
に
強
制
し
た
。

高
津　

な
る
ほ
ど
。
自
分
で
決
め
る
場
合
で

も
、
成
長
実
感
や
達
成
度
を
基
準
に
す
る
の

で
は
な
く
、「
こ
の
仕
事
は
5
年
」
な
り

「
40
歳
ま
で
」
な
り
、
時
期
で
規
定
す
る
の

が
キ
モ
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

野
田　

そ
う
で
す
ね
。
で
も
人
間
な
ん
て
わ

り
と
怠
惰
な
も
の
で
、
外
か
ら
決
め
ら
れ
な

い
と
ず
る
ず
る
し
が
ち
だ
か
ら
、
僕
は
や
っ

ぱ
り
提
案
と
し
て
は
「
一
斉
卒
業
」
を
推
し

ま
す
ね
。あ
る
程
度
の
強
制
が
あ
る
こ
と
で
、

逆
に
自
律
性
が
引
き
出
さ
れ
る
と
思
い
ま

す
。

高
津　

業
種
や
職
種
、
あ
る
い
は
社
風
に
よ

っ
て
、「
一
斉
卒
業
」
が
適
し
て
い
る
と
こ

ろ
も
あ
れ
ば
、「
個
別
卒
業
」
が
適
し
て
い

る
と
こ
ろ
も
あ
る
と
い
う
こ
と
か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。

野
田　

ナ
レ
ッ
ジ
の
蓄
積
に
時
間
が
か
か
る

業
種
な
ど
、
卒
業
モ
デ
ル
の
あ
り
方
に
は
多

様
な
パ
タ
ー
ン
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
で

も
、
技
術
や
市
場
の
変
化
の
速
さ
を
考
え
る

と
、
デ
メ
リ
ッ
ト
よ
り
メ
リ
ッ
ト
の
大
き
い

企
業
が
大
多
数
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

も
う
ひ
と
つ
の
効
果

高
津　

学
校
の
卒
業
に
な
ぞ
ら
え
て
い
え
ば

「
進
路
指
導
」
に
あ
た
る
も
の
も
必
要
な
は

ず
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
行

う
企
業
も
最
近
は
増
え
て
い
る
と
思
い
ま
す

が
、
実
は
こ
れ
が
難
し
い
。

野
田　

あ
り
が
ち
な
失
敗
は
、「
何
が
し
た

い
で
す
か
？ 

夢
を
ふ
く
ら
ま
せ
て
み
ま
し

ょ
う
」
か
ら
始
め
る
こ
と
。
こ
れ
は
キ
ャ
リ

ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
と
し
て
は
最
悪
で
す
。

　

塩
漬
け
君
を
含
め
て
多
く
の
人
は
、
な
り

た
い
も
の
・
し
た
い
こ
と
の
「W

ill

」、
し
な

く
て
は
い
け
な
い
と
い
う
義
務
の「M

ust

」、

で
き
る
こ
と
の
「Can

」
の
バ
ラ
ン
ス
が
崩

れ
て
い
ま
す
。
出
世
し
な
く
ち
ゃ
、
家
族
を

養
わ
な
く
ち
ゃ
、
と
い
っ
た
「M

ust

」
ば

か
り
が
肥
大
化
し
て
い
て
、「Can

」
は
今

の
仕
事
に
関
連
す
る
最
低
限
に
し
ぼ
ん
で
し

ま
い
、「W

ill

」
は
ほ
と
ん
ど
失
っ
て
い
る
。

そ
ん
な
人
に「
夢
を
大
き
く
持
て
」と「W

ill

」

を
拡
大
す
る
よ
う
に
促
し
て
も
無
理
。
ま
ず

は「Can

」の
棚
卸
し
が
必
要
で
す
。「M

ust

」

に
縛
ら
れ
て
い
る
と
、
自
分
の
今
ま
で
の
仕

事
の
中
で
顕
在
化
し
た
能
力
し
か
思
い
つ
か

な
い
も
の
で
す
が
、
何
が
好
き
か
、
何
を
し

て
い
る
と
楽
し
い
か
、
と
い
っ
た
こ
と
を
考

え
る
と
、「Can

」
は
も
っ
と
ず
っ
と
広
が
る
。

高
津　

そ
の
文
脈
で
考
え
る
と
、「
卒
業
」

に
は
「M

ust

」
を
取
り
払
う
効
果
も
あ
り

そ
う
で
す
ね
。
制
服
と
い
う
「M

ust

」
の

あ
る
学
校
で
は
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
「Can

」

は
、
い
か
に
校
則
を
か
い
く
ぐ
る
か
に
限
定

さ
れ
て
し
ま
う
。
卒
業
し
て
制
服
を
着
る
こ

と
が
義
務
で
な
く
な
っ
て
初
め
て
、
自
分
に

は
何
が
着
こ
な
せ
て
似
合
う
か
と
い
う

「Can

」
や
、
ど
ん
な
服
が
好
き
か
と
い
う

「W
ill

」
が
考
え
ら
れ
る
。

野
田　

そ
れ
で
思
い
出
し
ま
し
た
。
卒
業
っ

て
イ
メ
ー
ジ
チ
ェ
ン
ジ
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
よ

ね
。

高
津　

あ
あ
、
眼
鏡
を
コ
ン
タ
ク
ト
に
替
え

た
り
、「
大
学
デ
ビ
ュ
ー
」
で
見
違
え
る
ほ

ど
垢
抜
け
た
り
。
あ
り
ま
す
よ
ね
。

野
田　

ミ
ド
ル
な
ら
カ
ツ
ラ
を
作
っ
て
み
た

り
（
笑
）。
外
見
だ
け
で
な
く
、
人
間
関
係

と
か
、仕
事
の
ス
タ
イ
ル
と
か
を
含
め
て「
リ

セ
ッ
ト
」
で
き
る
の
は
卒
業
の
メ
リ
ッ
ト
で

す
。
そ
れ
ま
で
の
行
き
詰
ま
っ
た
自
分
を
捨

て
て
、
な
り
た
い
自
分
に
な
る
チ
ャ
ン
ス
で

す
よ
。

実
現
す
る
と
こ
う
な
る
？

高
津　

と
く
に「
強
制
的
一
斉
卒
業
モ
デ
ル
」

の
場
合
、
ど
う
や
っ
た
ら
企
業
で
実
現
で
き

る
の
か
、
イ
メ
ー
ジ
が
つ
か
み
に
く
い
で
す

ね
。

野
田　

10
年
ほ
ど
前
に
あ
る
メ
ー
カ
ー
A

社
に
提
案
し
た
人
事
プ
ラ
ン
が
か
な
り
近
い

と
思
う
の
で
、
少
し
詳
し
く
お
話
し
し
ま
し
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ょ
う
。

　

当
時
の
A
社
で
は
、
実
績
の
あ
る
超
大
御

所
が
各
部
署
に
君
臨
し
て
い
て
、
若
手
に
は

ま
っ
た
く
自
由
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。「
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
X
」
の
主
人
公
み
た
い
な
人
た

ち
が
草
創
期
の
大
事
業
を
持
ち
出
し
て
は
、

「
お
ま
え
ら
に
こ
ん
な
経
験
は
な
い
だ
ろ
う
。

こ
れ
を
超
え
る
仕
事
を
し
ろ
」
と
か
言
っ
て

い
る
。
そ
ん
な
人
た
ち
に
勝
て
っ
こ
な
い
の

で
、
若
手
は
塩
漬
け
、
そ
の
上
に
重
た
い
漬

物
石
が
の
っ
て
い
る
と
い
う
状
態
（
笑
）。

若
手
を
塩
樽
の
中
か
ら
救
出
す
る
に
は
、
ま

ず
こ
の
重
石
を
「
卒
業
」
さ
せ
な
く
ち
ゃ
い

け
な
い
。

　

そ
れ
で
考
え
た
方
策
が
、「
45
歳
全
員
定

年
制
」
で
し
た
。
強
制
的
に
い
っ
た
ん
そ
の

時
点
の
仕
事
を
離
れ
て
、
人
生
行
路
を
12
の

選
択
肢
の
中
か
ら
選
ん
で
も
ら
う
シ
ス
テ
ム

で
す
。

高
津　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
職
を
続
け
て
さ
ら
に

上
を
目
指
す
道
は
閉
ざ
さ
れ
る
？

野
田　

い
や
、も
ち
ろ
ん
そ
れ
も
あ
り
ま
す
。

た
だ
、
A
社
に
限
ら
ず
従
来
の
日
本
企
業
の

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
で
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
肩

書
も
権
力
も
あ
っ
て
、
給
料
も
よ
く
て
仕
事

が
ラ
ク
。
し
か
も
、
キ
ャ
リ
ア
に
傷
が
つ
か

な
い
よ
う
に
周
り
が
配
慮
し
て
く
れ
て
、
絶

対
に
ク
ビ
に
な
ら
な
い
。
こ
う
い
う
ロ
ー
リ

ス
ク
・
ハ
イ
リ
タ
ー
ン
の
道
が
あ
る
と
、
全

員
が
そ
れ
を
選
ぶ
に
決
ま
っ
て
い
て
、
選
択

が
成
立
し
な
い
ん
で
す
。
ポ
ス
ト
の
数
は
限

ら
れ
て
い
る
か
ら
、
企
業
側
か
ら
の
選
抜
に

な
っ
て
し
ま
う
。

高
津　
「
選
択
」
と
「
選
抜
」
の
違
い
は
大

き
い
で
す
ね
。
本
来
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
も

っ
と
ハ
イ
リ
ス
ク
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

野
田　

で
す
か
ら
、
A
社
に
提
案
し
た
プ
ラ

ン
で
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
選
択
肢
は
う
ん

と
リ
ス
ク
を
上
げ
ま
し
た
。
管
理
職
登
用
試

験
を
も
う
一
回
受
け
て
も
ら
う
。
仕
事
も
キ

ツ
い
し
ク
ビ
に
な
る
可
能
性
も
高
い
。
そ
こ

ま
で
ハ
イ
リ
ス
ク
に
し
て
初
め
て
、
地
位
も

名
誉
も
権
力
も
給
与
も
と
い
う
ハ
イ
リ
タ
ー

ン
の
可
能
性
と
釣
り
合
う
わ
け
で
す
。

　

ほ
か
に
、
ミ
ド
ル
リ
ス
ク
・
ミ
ド
ル
リ
タ

ー
ン
の
「
専
門
家
と
し
て
部
下
を
持
た
ず
に

働
く
」、ハ
イ
リ
ス
ク
・
ハ
イ
リ
タ
ー
ン
の「
海

外
で
新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
」、
ロ
ー
リ
ス

ク
・
ロ
ー
リ
タ
ー
ン
の
「
地
域
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
を
し
な
が
ら
セ
ミ
リ
タ
イ
ア
」
な
ど
の
選

択
肢
を
作
り
ま
し
た
。

高
津　

リ
ス
ク
と
リ
タ
ー
ン
が
釣
り
合
っ
て

い
て
、
総
体
と
し
て
す
べ
て
の
選
択
肢
が
等

価
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
な
ん
で
す

ね
。

野
田　

そ
う
で
す
。
等
価
に
な
る
選
択
肢
を

12
個
作
る
の
は
た
い
へ
ん
で
し
た
。

　

ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
に
あ

た
る
も
の
と
し
て
、
す
で
に
そ
の
道
を
選
ん

だ
人
た
ち
が
後
輩
に
レ
ク
チ
ャ
ー
す
る
イ
ベ

ン
ト
を
定
期
的
に
開
く
こ
と
を
考
え
て
い
ま

し
た
。

企
業
の
役
割
は

野
田　

こ
れ
は
、
残
念
な
が
ら
実
現
し
な
か

っ
た
「
幻
の
プ
ラ
ン
」
で
す
が
、「
全
員
一

斉
の
節
目
」「
選
抜
で
は
な
く
、
本
人
に
よ

る
選
択
」「
選
択
肢
間
の
等
価
性
」「
進
路
指

導
に
相
当
す
る
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
」
を
企
業
が
用
意
す
る
こ
と
は
、「
卒
業

モ
デ
ル
」実
現
の
要
件
で
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

高
津 

「
選
択
肢
間
の
等
価
性
」
と
い
う
要

件
は
と
り
わ
け
印
象
深
い
で
す
ね
。「
卒
業

モ
デ
ル
」
へ
の
試
み
は
、
社
内
で
選
択
肢
と

し
て
存
在
し
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
が
選
択

可
能
な
等
価
性
を
持
っ
て
い
る
か
、
ま
た
、

一
元
的
な
選
抜
基
準
に
な
っ
て
は
い
な
い

か
、
と
い
う
こ
と
の
検
証
か
ら
始
ま
る
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

野
田　

そ
う
で
す
ね
。「
さ
ま
ざ
ま
な
選
択

肢
が
あ
る
」
と
い
い
つ
つ
、
ロ
ー
リ
ス
ク
・

ハ
イ
リ
タ
ー
ン
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
コ
ー
ス
に

選
抜
さ
れ
る
べ
く
全
員
が
エ
ン
ト
リ
ー
す
る

の
が
実
状
と
い
う
企
業
は
多
い
と
思
う
の

で
。
そ
れ
だ
と
、
選
抜
さ
れ
な
か
っ
た
大
多

数
が
「
負
け
組
」
や
塩
漬
け
君
に
な
っ
ち
ゃ

う
。

高
津　

塩
漬
け
君
の
話
を
よ
く
聞
い
て
み
る

と
、
社
内
の
「
塩
漬
け
部
門
」「
塩
漬
け
事 

業
」
に
ハ
マ
っ
て
い
る
事
例
が
多
い
。
つ
ま

り
、
塩
漬
け
君
が
目
立
つ
と
い
う
こ
と
は
、

日
本
企
業
が
多
く
の
塩
漬
け
事
業
を
抱
え
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
、
こ
れ
は
早
急
に
な
ん

と
か
し
な
く
ち
ゃ
い
け
な
い
。

野
田　

塩
漬
け
君
を
救
う
「
卒
業
モ
デ
ル
」

は
、本
人
の
キ
ャ
リ
ア
や
成
長
だ
け
で
な
く
、

事
業
そ
の
も
の
、
企
業
そ
の
も
の
を
塩
漬
け

か
ら
救
う
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
ね
。

�

（
構
成
・
根
村
か
や
の
）



C

M

Y

K

全体

全共闘世代（１９４５－４９年生）

オイルショック世代（１９５０－５４年生）

ジャパンアズナンバーワン世代（１９５５－５９年生）

共通一次世代（１９６０－６４年生）

バブル世代（１９６５－６９年生）

バブル崩壊世代（１９７０－７４年生）

就職協定廃止世代（１９７５－７９年生）

0 10 20 30 40 50（％）

37.1

51.0

42.1

43.5

40.2

33.2

41.5

39.5

特集1　W83_�

新たなモデルを提示する1 Part

� Aug.-Sep.  2007

“
塩
漬
け
状
態
”
と
な
っ
て
い
る
バ
ブ
ル
世

代
の
ミ
ド
ル
。
そ
の
存
在
が
実
感
で
き
る
デ

ー
タ
を
ま
ず
見
て
み
よ
う
。
今
回
私
た
ち
が

定
義
す
る
「
卒
業
」
は
、
必
ず
し
も
離
職
・

転
職
を
前
提
と
し
て
い
な
い
。
だ
が
本
稿
で

は
明
確
な
デ
ー
タ
が
存
在
す
る
と
い
う
理
由

か
ら
、「
転
職
・
離
職
の
絡
む
卒
業
」
に
焦

点
を
当
て
た
い
。

　

ワ
ー
キ
ン
グ
パ
ー
ソ
ン
調
査
で
は
、
調
査

対
象
者
の
転
職
経
験
の
有
無
を
質
問
し
て
い

る
。
図
表
1
は
5
歳
刻
み
の
世
代
ご
と
の
、

大
卒
男
性
の
転
職
経
験
率
を
グ
ラ
フ
化
し
た

も
の
だ
。
バ
ブ
ル
世
代
（
1
9
6
5
年
生
ま

れ
か
ら
69
年
生
ま
れ
と
設
定
）
の
転
職
経
験

率
は
33
％
。
年
上
の
共
通
一
次
世
代
（
60
年

～
64
年
生
ま
れ
）
の
40
％
、
年
下
の
バ
ブ
ル

崩
壊
世
代
（
70
年
～
74
年
生
ま
れ
）
の
42
％

と
比
べ
て
、
明
ら
か
に
低
い
。

　

デ
ー
タ
を
裏
付
け
る
エ
ピ
ソ
ー
ド
も
あ
る
。

去
年
、
企
業
に
お
け
る
世
代
問
題
を
把
握
す

る
た
め
、
複
数
の
大
手
企
業
の
人
事
担
当
者

に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
す
る
機
会
を
持
っ
た
。「
団

塊
世
代
の
処
遇
を
考
え
る
2
0
0
7
年
問
題

は
、
こ
の
世
代
の
多
く
が
関
連
会
社
な
ど
へ

す
で
に
出
向
・
転
籍
し
て
い
る
こ
と
も
あ
っ

て
、
本
社
人
事
に
お
け
る
喫
緊
の
課
題
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
は
薄
い
。
む
し
ろ
大
き
な
問
題

は
ミ
ド
ル
層
に
な
り
つ
つ
あ
る
バ
ブ
ル
世
代

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
、
い
か
に
維
持
し
て

い
く
か
だ
」
と
い
う
趣
旨
の
発
言
を
、
複
数

の
人
事
担
当
者
か
ら
聞
い
た
。

転
職
に
対
す
る
意
識
は

バ
ブ
ル
世
代
以
降
で
変
化

　

興
味
深
い
の
は
バ
ブ
ル
世
代
以
降
、
転
職

に
対
す
る
意
識
が
大
き
く
変
化
し
た
こ
と
を

示
す
デ
ー
タ
が
あ
る
こ
と
だ
。「
自
分
に
合

わ
な
い
会
社
な
ら
転
職
し
た
ほ
う
が
人
生
に

プ
ラ
ス
だ
」
と
い
う
問
い
に
、
肯
定
的
に
答

え
る
割
合
は
、
古
い
世
代
（
45
年
～
54
年
生

ま
れ
、
55
年
～
64
年
生
ま
れ
）
と
比
べ
て
、

バ
ブ
ル
世
代
以
降
で
明
ら
か
に
増
え
て
い
る

（
2
0
0
3
年
に
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
が
実
施

し
た
「
就
業
観
・
仕
事
の
ス
タ
イ
ル
に
お
け

る
世
代
間
格
差
調
査
」）。

　

転
職
を
肯
定
的
に
捉
え
な
が
ら
、
実
際
に

は
な
か
な
か
「
卒
業
」
で
き
て
い
な
い
。
そ

ん
な
塩
漬
け
バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
像
が
透
け
て

見
え
る
。

広
い
視
野
を
維
持
す
る

卒
業
経
験
あ
る
タ
イ
プ

　

次
に
「
卒
業
」
に
対
す
る
意
識
の
持
ち
方

が
、
働
く
個
人
の
や
る
気
や
学
び
へ
の
意
欲

に
、
ど
ん
な
影
響
を
与
え
る
の
か
を
、
ワ
ー

キ
ン
グ
パ
ー
ソ
ン
調
査
の
デ
ー
タ
を
元
に
検

証
し
よ
う
。

　

男
性
で
大
卒
以
上
（
大
学
院
卒
を
含
む
）

の
正
社
員
を
、
転
職
経
験
の
有
無
、
現
在
転

職
意
向
の
有
無
（
※
1
）
で
4
タ
イ
プ
に
分

け
た
。

A
タ
イ
プ　
「
転
職
経
験
あ
り
」「
現
在
転
職

意
向
あ
り
」（
過
去
の
転
職
で
は
満
足
で
き

て
い
な
い
と
思
わ
れ
る
）

調
査
デ
ー
タ
で
探
る「
塩
漬
け
」「
卒
業
」の
実
態

前
パ
ー
ト
で
は
バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
を“
塩
漬
け
状
態
”か
ら
救
い
出
す
切
り
札
と
し
て
、「
卒
業
」モ
デ
ル
が
提
示
さ
れ
た
。

こ
の
パ
ー
ト
で
は
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
が
実
施
し
た
、
企
業
や
働
く
個
人
を
対
象
と
し
た
調
査
デ
ー
タ
の
分
析
か
ら
、

バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
の
現
状
や
、
卒
業
モ
デ
ル
が
組
織
と
個
人
に
与
え
る
影
響
を
検
証
す
る
。

Part 2
豊
田
義
博
（
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
主
任
研
究
員
）　

五
嶋
正
風
（
本
誌
）

2

※
1　

4
つ
の
選
択
肢
の
う
ち
「
転
職
活
動
中
」

「
転
職
す
る
こ
と
を
決
め
て
い
る
」「
い
つ
か
は
転
職

し
た
い
」の
3
つ
を「
転
職
意
向
あ
り
」に
、
そ
れ
以

外
を「
転
職
意
向
な
し
」に
分
類
し
た
。

【図表1】世代別転職経験率
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B
タ
イ
プ　
「
経
験
あ
り
」「
現
在
意
向
な
し
」

（
転
職
に
成
功
し
、
現
在
は
転
職
意
向
が
な

く
な
っ
た
と
見
ら
れ
る
）

C
タ
イ
プ　
「
経
験
な
し
」「
現
在
意
向
な
し
」

（
今
の
仕
事
に
満
足
し
て
い
る
と
思
わ
れ
る
）

D
タ
イ
プ　
「
経
験
な
し
」「
現
在
意
向
あ
り
」

（
今
の
仕
事
に
不
満
は
あ
る
が
、
行
動
を
起

こ
す
に
は
至
っ
て
い
な
い
）

「
卒
業
」
に
即
し
て
い
え
ば
、
A
、
B
タ
イ

プ
は
転
職
に
よ
る
卒
業
経
験
者
、
C
タ
イ
プ

は
前
パ
ー
ト
で
い
う
「
塩
漬
け
君
」
が
多
く

含
ま
れ
る
タ
イ
プ
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

こ
の
調
査
で
は
働
く
理
由
を
質
問
し
て
い

る
。
理
由
を
「
視
野
を
広
げ
る
た
め
」
と
答

え
る
比
率
は
、
年
上
の
世
代
ほ
ど
下
が
っ
て

い
く
。

　

と
こ
ろ
が
そ
の
比
率
が
あ
ま
り
下
が
っ
て

い
か
な
い
タ
イ
プ
が
い
る
。「
転
職
経
験
あ

り
、
現
在
意
向
な
し
」
の
B
タ
イ
プ
だ
。
転

職
（
卒
業
）
に
一
度
成
功
し
て
い
る
B
タ
イ

プ
の
人
材
は
、
キ
ャ
リ
ア
を
重
ね
て
も
広
い

視
野
を
維
持
で
き
る

│
│

こ
の
デ
ー
タ
は
そ

う
見
ら
れ
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

一
方
、「
塩
漬
け
君
」
が
多
く
含
ま
れ
る

と
見
ら
れ
る
C
タ
イ
プ
に
は
、
知
識
社
会
を

生
き
抜
い
て
い
く
上
で
由
々
し
き
傾
向
が
見

て
取
れ
る
。
最
近
一
カ
月
の
自
主
的
な
学
び

経
験
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
行
っ
た
」は
27
％
。

33
～
40
％
と
い
う
他
の
3
タ
イ
プ
と
比
べ
、

明
ら
か
に
低
い
。
現
在
の
仕
事
へ
の
満
足
感

や
安
定
が
感
じ
ら
れ
る
が
、
一
方
で
成
長
や

学
習
に
対
す
る
意
欲
や
向
上
心
の
減
退
も
伝

わ
っ
て
く
る
。

　

こ
こ
ま
で
個
人
の
観
点
を
中
心
に
検
証
を

進
め
て
き
た
が
、
次
に
企
業
組
織
の
観
点
か

ら
、
卒
業
モ
デ
ル
の
及
ぼ
す
影
響
を
見
て
み

よ
う
。
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
調
査
の
デ
ー
タ

か
ら
、
離
職
率
と
企
業
の
競
争
力
の
興
味
深

い
関
係
が
見
出
さ
れ
た
。
同
調
査
で
は
回
答

企
業
の
離
職
率
（
定
年
退
職
を
除
い
て
、
年

間
に
全
従
業
員
の
何
％
が
離
職
す
る
か
）
を

5
段
階
で
質
問
し
た
。ま
た「
顧
客
満
足
」「
生

産
性
」「
利
益
率
」「
環
境
適
応
」「
株
価
に

お
け
る
評
価
」「
知
識
創
造
」「
人
材
力
」
の

7
項
目
に
つ
い
て
、「
競
合
企
業
と
比
較
し

て
、
自
社
が
優
れ
て
い
る
と
思
う
か
」
も
質

問
し
た
。
そ
の
回
答
と
離
職
率
の
相
関
を
図

表
2
に
示
す
。

離
職
率
高
め
の
企
業
は

自
ら
の
企
業
力
に
自
信

　

先
の
7
項
目
に
つ
い
て
、「
と
て
も
そ
う

思
う
」
か
ら
「
ま
っ
た
く
そ
う
思
わ
な
い
」

ま
で
5
～
1
点
の
5
段
階
の
点
数
を
つ
け
、

各
項
目
の
平
均
得
点
を
算
出
。
同
様
に
離
職

率
の
5
段
階
ご
と
の
平
均
得
点
も
算
出
し
、

全
体
の
平
均
と
比
較
し
た
。
図
表
中
の
「
＋

＋
」
は
全
体
平
均
を
0
・
2
以
上
上
回
っ
た

項
目
。「
競
合
に
比
べ
、
こ
の
項
目
の
自
社

の
企
業
力
は
か
な
り
優
れ
て
い
る
」
と
自
己

評
価
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。
同
様
に「
＋
」

は
0
・
1
以
上
0
・
2
未
満
、
平
均
を
上
回

る
項
目
。
逆
に
「
－
－
」
は
0
・
2
以
上
下

回
り
、「
－
」
は
0
・
1
以
上
0
・
2
未
満

下
回
る
項
目
だ
。

　

総
じ
て
離
職
率
が
高
い
企
業
ほ
ど
、
大
き

な
自
信
を
持
つ
項
目
が
多
く
な
っ
て
い
る
。

離
職
率
10
～
15
％
の
企
業
は
「
顧
客
満
足
」

「
利
益
率
」「
環
境
適
応
」「
株
価
に
お
け
る

評
価
」
で
強
い
自
信
を
示
し
て
い
る
。
逆
に

離
職
率
2
％
未
満
の
企
業
は
、
す
べ
て
の
項

目
が
競
合
に
劣
っ
て
い
る
と
考
え
て
お
り
、

特
に
「
環
境
適
応
」「
株
価
に
お
け
る
評
価
」

「
知
識
創
造
」
に
つ
い
て
自
信
が
な
い
よ
う

だ
。

　

離
職
率
を
で
き
る
だ
け
抑
え
る
こ
と
が
、

企
業
経
営
に
と
っ
て
最
善
だ
と
い
う
考
え
方

は
、
今
な
お
一
部
の
人
に
強
く
信
じ
ら
れ
て

い
る
よ
う
だ
。
だ
が
そ
う
で
は
な
い
こ
と
を

こ
の
デ
ー
タ
は
物
語
る
。「
7
項
目
の
企
業

力
で
好
成
績
を
出
し
や
す
い
、
サ
ー
ビ
ス
業

を
中
心
と
し
た
新
興
成
長
企
業
は
、
離
職
率

も
高
く
な
り
が
ち
で
は
な
い
か
」
と
い
っ
た

こ
と
も
考
慮
す
る
と
、
離
職
率
は
高
い
ほ
ど

よ
い
と
い
う
単
純
な
話
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

だ
が
少
な
く
と
も
、「
低
け
れ
ば
低
い
ほ
ど

よ
い
」で
も
な
い
。「
業
種
や
戦
略
に
応
じ
て
、

離
職
率
に
は
企
業
そ
れ
ぞ
れ
の
適
正
値
が
存

在
す
る
」
と
考
え
る
べ
き
だ
ろ
う
。

　

今
回
の
分
析
か
ら
は
、個
人
の
観
点
で
は
、

「
卒
業
」
経
験
が
視
野
の
広
さ
の
維
持
に
つ

な
が
る
こ
と
、「
卒
業
」
経
験
が
な
く
、
そ

の
意
向
も
持
た
な
い
人
は
学
び
の
機
会
が
少

な
い
こ
と
が
示
さ
れ
た
。
企
業
側
に
お
い
て

も
離
職
率
が
非
常
に
低
い
企
業
で
は
、
企
業

力
の
自
己
評
価
が
低
く
な
る
こ
と
が
明
ら
か

に
な
っ
た
。

　

個
人
と
組
織
が
共
に
健
全
な
成
長
を
実
現

し
て
い
く
た
め
に
は
、
卒
業
モ
デ
ル
の
活
用

に
よ
っ
て
適
度
な
新
陳
代
謝
を
図
る
こ
と

が
、
求
め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

【図表2】離職率と企業力自己評価

離職率
顧
客
満
足

生
産
性

利
益
率

環
境
適
応

株
式
評
価

知
識
創
造

人
材
力

2%未満 − − − −− −− −− −

2%以上
5%未満 ＋ − − −

5%以上
10%未満 − ＋ ＋ ＋ ＋＋ ＋

10%以上
15%未満 ＋＋ ＋ ＋＋ ＋＋ ＋＋

15%以上 ＋＋ ＋＋ ＋ ＋＋ ＋＋

●
ワ
ー
キ
ン
グ
パ
ー
ソ
ン
調
査
2
0
0
6
の
概
要

目
的
：
首
都
圏
で
働
く
人
々
の
就
業
に
関
す
る

実
態
と
意
識
、
特
に
転
職
と
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
中

心
に
明
ら
か
に
す
る
。　

調
査
対
象
母
集
団
：
首
都
圏
50
㎞
（
東
京
都
、

神
奈
川
県
、
千
葉
県
、
埼
玉
県
、
茨
城
県
）
で
、

正
規
社
員
・
正
規
職
員
、
契
約
社
員
・
嘱
託
、

派
遣
、
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
、
業
務
委
託
と
し
て

就
業
し
て
い
る
18
～
59
歳
の
男
女
。（
学
生
除
く
）

サ
ン
プ
ル
数
：
6
5
0
0
名
（
男
性
：
3

 

8

 

0

 

6

 

名
、
女
性
：
2
6
9
4
名
）

調
査
期
間
：
2
0
0
6
年
8
月
24
日
～
9
月
7
日

調
査
方
法
：
訪
問
留
め
置
き
法

●
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
調
査
2
0
0
5
の
概
要

調
査
内
容
：
経
営
環
境
、
組
織
風
土
、
人
材
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
分
野
に
関
わ
る
内
容
（
経
営
環

境
：
経
営
環
境
、
戦
略
。　

組
織
風
土
：
経

営
の
ス
タ
ン
ス
、
理
念
に
対
す
る
考
え
方
、
就
業

意
識
の
認
識
、
組
織
の
ス
タ
イ
ル
、
職
場
の
コ
ミ
ュニ 

ケ
ー
シ
ョ
ン
特
性
、
非
正
規
社
員
の
活
用
。　

人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
：
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
基
本
ス

タ
ン
ス
、
採
用・雇
用
の
考
え
方
、
仕
事
の
進
め
方・

任
せ
方
、
成
果
向
上
・
能
力
開
発
の
施
策
、
キ
ャ

リ
ア
支
援
、
動
機
付
け
）　

調
査
対
象
企
業
：
日
本
の
主
要
企
業
5
2
5
社

回
答
者
：
上
記
企
業
の
人
事
責
任
者　

回
答
企
業
数
：
2
2
8
社
（
回
収
率
43
・
4
％
）

調
査
期
間
：
2
0
0
5
年
12
月
12
日
～
2
0
0 

6
年
1
月
31
日



C

M

Y

K

特集1　W83_11

新たなモデルを提示する1 Part

11 Aug.-Sep.  2007

バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
が
迫
る

「
個
を
生
か
す
経
営
」へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
転
換

松
丘
啓
司
氏
（
エ
ム
・
ア
イ
・
ア
ソ
シ
エ
イ
ツ
代
表
取
締
役
）

まつおか・けいじ
エム・アイ・アソシエイツ
代表取締役
1986年東京大学法学部
卒。アクセンチュアのヒュー
マンパフォーマンス・サービ
スライン統括パートナーを経
て、2003年に同社を設立。
共著書に『組織営業力』（フ
ァーストプレス）、『人を変え
組織を動かす25の鉄則』

（ダイヤモンド社）など。

ま
す
」。
今
は
バ
ブ
ル
崩
壊
か
ら
約
20
年
の

節
目
に
当
た
る
。40
年
か
け
て
作
ら
れ
た「
日

本
的
」
シ
ス
テ
ム
を
調
整
す
る
20
年
だ
っ
た

の
だ
。
し
か
し
、
こ
の
調
整
は
、
幸
か
不
幸

か
徐
々
に
進
ん
で
き
た
。「
シ
ス
テ
ム
全
体

が
変
わ
っ
た
の
に
、
そ
れ
を
直
視
し
て
い
な

い
。い
わ
ゆ
る
ゆ
で
蛙
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
」

経
営
と
人
事
が
改
め
る
べ
き
は

　

シ
ス
テ
ム
全
体
が
変
わ
る
と
き
に
、
小
手

先
の
手
立
て
で
抗
う
こ
と
は
無
駄
だ
と
松
丘

氏
は
言
い
切
る
。「
バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
本
人

の
意
識
だ
け
で
な
く
、
経
営
者
の
意
識
、
人

事
部
の
発
想
、
こ
の
3
つ
が
変
わ
り
、
新
し

い
パ
ラ
ダ
イ
ム
に
転
換
し
な
け
れ
ば
」。
今

の
大
企
業
の
経
営
者
に
は
、
1
9
7
0
年
前

後
に
入
社
し
た
人
た
ち
が
多
い
。「
日
本
的
」

シ
ス
テ
ム
が
確
立
し
た
時
期
だ
。
こ
の
た
め

確
立
し
た
シ
ス
テ
ム
を
運
営
す
る
の
が
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
だ
、
と
い
う
考
え
が
、
実
は
根
強

い
と
い
う
。「
最
初
に
組
織
あ
り
き
、
ポ
ス

ト
あ
り
き
。
そ
こ
に
ど
う
人
を
あ
て
は
め
て

い
く
か
。
新
卒
を
採
用
し
、
組
織
の
考
え
に

ど
う
染
め
て
い
く
か
。
そ
れ
を
上
手
に
実
行

す
る
の
が
、
よ
い
人
事
部
、
よ
い
経
営
者
で

し
た
。
私
は
こ
れ
を
『
染
め
物
屋
経
営
』
と

呼
ん
で
い
ま
す
」

「
バ
ブ
ル
入
社
組
に
対
す
る
批
判
的
な
声
を

聞
き
ま
す
。
超
売
り
手
市
場
で
採
用
さ
れ
て

以
来
、
甘
え
て
い
る
、
意
識
が
低
い
と
い
っ

た
声
で
す
。
し
か
し
、
バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
の

問
題
の
本
質
は
、
実
は
違
う
と
こ
ろ
に
あ
り

ま
す
」。
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
長
年
企

業
の
組
織
人
事
課
題
の
解
決
に
当
た
っ
て
き

た
松
丘
氏
は
、「
バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
は
、
い

わ
ゆ
る
日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
を
当
然
な
も

の
と
し
て
就
職
し
た
最
後
の
世
代
。
こ
れ
が

事
の
本
質
で
す
」
と
言
う
。

　

稲
盛
和
夫
氏
に
よ
れ
ば
、
時
代
は
40
年
サ

イ
ク
ル
で
動
く
と
い
う
。
第
二
次
大
戦
後
、

団
塊
世
代
が
国
内
市
場
を
巨
大
化
し
、
安
い

円
が
輸
出
を
助
け
た
。
有
名
大
学
を
経
て
有

名
企
業
に
勤
め
、
そ
こ
で
出
世
す
る
こ
と
で

自
ら
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
築
く
と
い
う

日
本
型
経
営
シ
ス
テ
ム
が
完
成
し
た
。
そ
れ

ら
が
戦
後
約
40
年
目
を
経
て
成
熟
し
、
崩
れ

た
。こ
れ
が
バ
ブ
ル
経
済
の
誕
生
と
崩
壊
だ
。

「
バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
の
悲
哀
は
、
彼
ら
が
『
最

後
の
旧
人
類
』
だ
と
い
う
点
に
あ
る
。
乗
っ

か
っ
て
い
け
ば
大
丈
夫
と
思
っ
て
い
た
の

に
、
梯
子
を
外
さ
れ
た
の
で
す
」

　

梯
子
を
外
さ
れ
た
こ
と
に
、
ど
う
反
応
す

る
か
。
し
が
み
つ
く
か
、飛
び
出
る
か
。「
大

過
な
く
や
り
過
ご
せ
ば
い
い
と
考
え
る
人
が

大
量
に
生
ま
れ
れ
ば
、
企
業
活
動
は
低
下
し

2

　

実
際
、
サ
ー
ベ
イ
を
使
っ
て
調
べ
る
と
、

バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
に
は
他
の
世
代
と
比
べ
て

自
己
決
定
願
望
が
低
い
と
い
う
特
徴
が
あ
る

と
い
う
。「
染
め
物
屋
経
営
の
中
で
、
う
ま

く
染
ま
っ
て
頑
張
っ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
」

個
を
生
か
す
経
営
へ
舵
を
切
れ

　

バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
本
人
は
、
経
営
と
人
事

は
、
ど
う
行
動
す
れ
ば
い
い
の
か
。
今
後
10

年
を
見
据
え
た
戦
略
と
は
何
か
。
読
み
に
く

い
部
分
も
多
い
が
、
は
っ
き
り
見
え
て
い
る

こ
と
も
あ
る
と
松
丘
氏
。「
日
本
の
人
口
減

少
は
確
実
で
す
。
2
0
1
0
年
代
半
ば
に
は

日
本
の
G
D
P
は
中
国
に
抜
か
れ
、
最
悪
の

場
合
マ
イ
ナ
ス
成
長
に
な
る
で
し
ょ
う
。
何

も
し
な
け
れ
ば
、
需
要
も
供
給
も
減
る
」。

市
場
と
労
働
力
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
避
け
ら

れ
な
い
し
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
も
必
然
的
に

増
し
て
い
く
。「
個
を
生
か
す
経
営
に
変
わ

る
こ
と
は
必
然
で
す
。
イ
ン
ド
に
一
人
で
出

か
け
て
行
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
作
り
上
げ
る

こ
と
が
で
き
る
。
そ
う
い
う
個
人
は
、
組
織

あ
り
き
の
経
営
か
ら
は
生
ま
れ
な
い
。
個
を

み
つ
め
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
場
を
与
え
る
。
そ

れ
が
で
き
る
人
材
・
組
織
の
新
し
い
モ
デ
ル

を
作
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
で
す
」。

　

松
丘
氏
は
、
経
営
モ
デ
ル
が
本
当
に
変
わ

る
に
は
、
今
後
10
年
か
か
る
、
と
考
え
て
い

る
。
世
代
交
代
が
必
要
に
な
る
か
ら
だ
。
10

年
後
、
70
年
前
後
に
入
社
し
た
経
営
層
は
引

退
し
、
バ
ブ
ル
・
ミ
ド
ル
は
、
50
歳
に
な
る
。

で
は
、
座
し
て
10
年
待
つ
べ
き
か
。
そ
う
で

は
な
い
だ
ろ
う
。「
個
を
生
か
す
モ
デ
ル
を

作
り
上
げ
る
た
め
、
今
か
ら
で
き
る
こ
と
を

着
実
に
実
行
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
バ
ブ

ル
・
ミ
ド
ル
問
題
へ
の
取
り
組
み
が
今
、
問

わ
れ
て
い
る
こ
と
は
、
企
業
に
と
っ
て
も
個

人
に
と
っ
て
も
、
今
後
の
大
変
化
へ
の
対
応

の
、
大
き
な
き
っ
か
け
な
の
で
す
」
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2章

（バブル・ミドルの独白　その2）うまく卒業して、ステ
ップアップして、成長している人って、どんな風にやっ
てるのかね。真面目に話、聞いてみたい。会社も「成長、
自律」と掛け声ばっかりじゃなくて、少しはエクセレン
ト企業のやり方を勉強すりゃいいんだよ。話変わるけど、
外資系ってあれ、卒業がわりと普通じゃないのかな？

事例に見出す
実現への道筋

五嶋正風（本誌）　内田美代子（本誌）　牛久珠理（本誌）
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河
田
氏
は
現
職
で
あ
る
英
国
系
の
医
療
機

器
メ
ー
カ
ー
日
本
法
人
社
長
へ
の
就
任
を
含

め
、
こ
れ
ま
で
3
度
の
「
卒
業
」
を
経
験
し

て
い
る
。
東
京
大
学
で
機
械
工
学
を
学
び
、

最
初
に
入
っ
た
の
は
大
手
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
会
社
だ
っ
た
。海
外
留
学
に
も
派
遣
さ
れ
、

将
来
を
嘱
望
さ
れ
て
い
た
よ
う
だ
っ
た
が
、

「
今
振
り
返
る
と
、
あ
の
会
社
で
は
仕
事
ら

し
い
仕
事
は
し
て
い
な
か
っ
た
」。
今
年
も

翌
年
も
、
そ
の
次
の
年
も
仕
事
の
内
容
や
レ

ベ
ル
が
変
わ
ら
な
か
っ
た
。
上
司
に
48
歳
の

課
長
が
い
た
。
営
業
成
績
も
よ
く
社
内
で
は

高
い
評
価
を
得
て
い
た
が
「
最
初
の
転
職
の

時
、
私
は
30
歳
。
あ
れ
だ
け
デ
キ
る
人
で
も
、

こ
の
会
社
で
は
48
歳
で
課
長
。
あ
と
18
年
、

と
て
も
我
慢
で
き
な
い
と
思
っ
た
」

　

87
年
、
ボ
ス
ト
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
転
職
し

た
。
最
初
の
卒
業
だ
。「
前
の
会
社
で
は
エ

ン
ジ
ニ
ア
で
し
た
し
、
M
B
A
も
持
っ
て
い

な
い
。
中
学
校
か
ら
い
き
な
り
大
学
院
に
編

入
し
た
よ
う
な
も
の
で
、
勉
強
ま
た
勉
強
の

卒
業「
ス
ト
ー
リ
ー
」

こ
の
章
は
個
人
の
物
語
か
ら
始
め
た
い
。
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
、
I
T
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
外
資
系
日
本
法
人
の
経
営
者
、

そ
れ
ぞ
れ
の「
卒
業
」に
至
る
道
筋
が
描
き
出
さ
れ
る
。
こ
れ
ら
の
サ
ク
セ
ス
ス
ト
ー
リ
ー
か
ら
、

卒
業
を
自
ら
の
成
長
に
結
び
つ
け
ら
れ
る
個
人
の
特
徴
や
、
企
業
組
織
は
ど
ん
な
支
援
が
で
き
る
の
か
を
読
み
取
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

Part 1
2
度
の
卒
業
を
経
て
発
見

「
仕
事
ら
し
い
仕
事
」と
は

河
田 

卓
氏
（
ス
ミ
ス
メ
デ
ィ
カ
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
代
表
取
締
役
社
長
）

日
々
で
し
た
」。
だ
が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業

も
河
田
氏
が
「
こ
れ
だ
」
と
打
ち
込
み
続
け

ら
れ
る
仕
事
で
は
な
か
っ
た
。「
こ
れ
も
振

り
返
っ
て
思
え
ば
、
で
す
が
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
仕
事
は
ど
ん
な
に
完
璧
な
プ
ラ
ン
を

考
え
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
プ
レ
ゼ
ン
し
て
も
、

プ
ラ
ン
実
行
の
主
体
に
は
な
れ
な
い
。
立
派

─
─
3
人
の
場
合
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次
に
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
を
活
用
し

た
卒
業
を
見
て
み
よ
う
。
松
下
電
器
産
業
の

社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
「
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
・

ス
ピ
ン
ア
ッ
プ
・
フ
ァ
ン
ド
（
P
S
U
F
）」

に
よ
っ
て
、
2
0
0
3
年
に
設
立
さ
れ
た
ア

ク
テ
ィ
ブ
リ
ン
ク
。
取
締
役
社
長
の
藤
本
弘

道
氏
が
、
最
初
の
物
語
の
主
人
公
だ
。
同
社

は
ロ
ボ
ッ
ト
分
野
に
お
い
て
大
学
と
の
産
学

連
携
の
仲
介
役
と
な
り
、
技
術
導
入
、
商
品

開
発
や
そ
れ
ら
の
受
託
な
ど
に
取
り
組
む
。

　

最
近
で
は
脳
卒
中
患
者
向
け
の
上
肢
リ
ハ

ビ
リ
ス
ー
ツ
試
作
機
の
開
発
に
成
功
し
た
。

ス
ー
ツ
を
着
用
し
た
患
者
が
動
く
ほ
う
の
腕

を
動
か
す
と
、
そ
の
動
き
を
セ
ン
サ
ー
が
キ

ャ
ッ
チ
。
動
か
な
い
ほ
う
の
腕
を
、
動
く
腕

と
同
じ
よ
う
に
、
空
気
圧
で
動
か
す
と
い
う

も
の
だ
。「
私
た
ち
が
把
握
し
て
い
る
要
素

技
術
の
中
で
、
実
用
化
に
近
い
も
の
を
ま
ず

は
製
品
化
し
た
」
と
藤
本
氏
。
2
0
1
5
年

以
降
に
は
、
映
画
『
エ
イ
リ
ア
ン
』
に
登
場

し
た
パ
ワ
ー
ロ
ー
ダ
ー
の
よ
う
な
、
人
が
乗

り
込
め
る
ロ
ボ
ッ
ト
を
実
用
化
す
る
こ
と
を

意
外
な
配
属
、超
え
難
い
上
司

活
路
は
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
に

藤
本
弘
道
氏
（
ア
ク
テ
ィ
ブ
リ
ン
ク
代
表
取
締
役
社
長
）

企
業
が
数
百
人
と
「
ほ
ど
よ
い
規
模
」
だ
っ

た
こ
と
も
あ
り
、「
こ
う
す
れ
ば
組
織
は
よ

く
な
る
は
ず
、
と
プ
ラ
ン
し
、
提
言
し
、
人

を
巻
き
込
ん
で
い
く
と
、
ど
ん
ど
ん
物
事
が

動
く
。
自
分
が
仕
事
を
す
る
こ
と
で
、
組
織

を
動
か
せ
る
、
世
の
中
を
動
か
せ
る
と
初
め

て
実
感
で
き
た
」。
こ
の
時
河
田
氏
は
35
歳
。

2
度
の
卒
業
を
経
て
た
ど
り
着
い
た
、「
自

分
を
生
か
せ
る
仕
事
」
だ
っ
た
。

　

G
E
に
は
12
年
間
在
籍
し
、
8
つ
の
ポ
ス

ト
を
歴
任
。
1
ポ
ス
ト
は
平
均
1
年
半
程
度

だ
。「
ど
れ
も
簡
単
な
仕
事
で
は
な
か
っ
た
。

だ
か
ら
最
初
の
半
年
間
は
ひ
た
す
ら
も
が
き

続
け
る
。
7
、
8
カ
月
目
で
よ
う
や
く
解
決

の
め
ど
が
立
つ
。
1
年
で
よ
う
や
く
落
ち
着

い
て
く
る
が
、
一
方
で
手
を
つ
け
て
い
な
い

こ
と
が
あ
れ
こ
れ
気
に
な
っ
て
く
る
。
そ
う

こ
う
し
て
い
る
う
ち
に
異
動
で
す
」。
と
り

わ
け
当
時
の
G
E
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
プ
ロ

セ
ス
を
中
心
と
な
っ
て
回
せ
る
人
材
を
数
多

く
育
て
る
た
め
、
修
羅
場
を
次
々
と
経
験
さ

せ
た
の
だ
ろ
う
と
河
田
氏
は
振
り
返
る
。
得

た
も
の
も
多
か
っ
た
が
、
経
営
者
と
し
て
は

物
足
り
な
さ
も
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

以
前
の
上
司
が
ス
ミ
ス
メ
デ
ィ
カ
ル
に
移

り
、
現
在
の
ポ
ス
ト
に
誘
っ
て
く
れ
た
こ
と

も
あ
り
、
2
0
0
2
年
、
3
度
目
の
卒
業
を

果
た
し
た
。「
エ
ク
セ
レ
ン
ト
企
業
に
は
、

究
極
的
に
は
こ
れ
だ
、と
い
う
強
み
が
あ
る
。

そ
う
し
た
究
極
の
強
み
は
、
ネ
ッ
ト
ベ
ン
チ

ャ
ー
な
ら
と
も
か
く
、
普
通
の
企
業
で
は
1

年
や
2
年
で
は
作
り
出
せ
な
い
」。
ス
ミ
ス

メ
デ
ィ
カ
ル
で
は
4
年
、
5
年
と
か
け
て
、

究
極
の
強
み
を
一
か
ら
作
り
出
す
よ
う
な
企

業
経
営
を
進
め
て
こ
ら
れ
た
と
、
河
田
氏
は

自
負
す
る
。
社
長
に
就
い
た
ら
ゴ
ー
ル
で
は

な
い
。
今
後
も
小
さ
な
卒
業
を
繰
り
返
し
、

自
身
を
向
上
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
る
。

な
理
屈
を
い
っ
て
も
、
実
際
に
物
事
が
そ
の

通
り
動
か
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
と
感
じ
る
、 

リ
ア
リ
ス
ト
の
側
面
が
私
に
は
あ
る
。
い
ま

ひ
と
つ
コ
ン
サ
ル
に
は
の
め
り
こ
め
な
か
っ

た
」。
家
族
や
自
身
の
健
康
問
題
も
あ
り
、

91
年
に
G
E
へ
。
2
度
目
の
卒
業
と
な
る
。

　

つ
い
に
、
自
ら
が
価
値
創
出
に
深
く
か
か

わ
れ
る
「
仕
事
ら
し
い
仕
事
」
に
巡
り
会
っ

た
。
経
営
に
直
接
か
か
わ
る
仕
事
だ
。
G
E

に
移
っ
て
す
ぐ
、
あ
る
会
社
の
買
収
案
件
を

担
当
し
た
。「
コ
ン
サ
ル
出
身
で
す
か
ら
、 

『
こ
の
会
社
に
は
こ
ん
な
強
み
が
あ
る
。
買

収
す
る
と
こ
ん
な
シ
ナ
ジ
ー
が
期
待
で
き

る
』
と
分
析
す
る
の
は
お
手
の
も
の
で
し

た
」。
現
実
の
企
業
組
織
は
、
机
上
の
プ
ラ

ン
が
そ
の
ま
ま
実
現
で
き
る
ほ
ど
単
純
で
は

な
い
。
買
収
後
の
組
織
変
革
を
自
ら
実
行 

し
、
そ
れ
を
思
い
知
ら
さ
れ
た
。「
だ
が
、

大
き
な
手
ご
た
え
も
感
じ
ま
し
た
」。
買
収
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目
指
し
て
い
る
。

　

実
家
に
多
数
松
下
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
製
品

が
あ
っ
た
と
い
う
藤
本
氏
は
、も
と
も
と「
一

般
消
費
者
向
け
家
電
な
ど
の
商
品
開
発
を
し

た
い
」
と
、
阪
大
大
学
院
工
学
研
究
科
を
出

て
、
1
9
9
7
年
に
同
社
に
入
社
し
た
。
と

こ
ろ
が
配
属
先
は
モ
ー
タ
ー
社
と
い
う
デ
バ

イ
ス
を
扱
う
部
門
。
モ
ー
タ
ー
内
の
磁
石
の
、

そ
の
ま
た
材
料
を
研
究
開
発
す
る
部
署
に
、

技
術
者
と
し
て
送
り
込
ま
れ
た
。「
想
定
外

の
配
属
先
に
、
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
」

　

だ
が
新
入
社
員
研
修
で
も
「
ま
ず
は
配
属

先
の
分
野
を
好
き
に
な
る
こ
と
」
と
い
わ
れ

た
。
配
属
部
署
で
、
や
れ
る
だ
け
や
っ
て
み

よ
う
と
思
い
直
し
た
。
当
時
の
上
司
は
、
磁

石
の
材
料
技
術
者
と
し
て
、
と
て
つ
も
な
く

優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ
ア
だ
っ
た
。
自
分
な
り
に

考
え
抜
い
て
出
し
た
提
案
も
「
浅
い
な
」
の

一
言
で
一
蹴
さ
れ
た
。「
確
か
に
浅
い
と
い

う
か
、
上
司
に
比
べ
れ
ば
上
辺
し
か
見
て
い

な
い
。
そ
の
上
司
は
、
混
ぜ
合
わ
せ
る
材
料

の
原
子
レ
ベ
ル
の
つ
な
が
り
ま
で
論
理
的
に

詰
め
て
い
る
の
で
す
か
ら
」

こ
こ
で
働
い
て
い
る
限
り

自
分
が
埋
も
れ
て
し
ま
う

　

こ
の
人
に
は
か
な
わ
な
い
と
思
う
と
同
時

に
、
社
内
で
自
分
の
存
在
が
見
つ
け
て
も
ら

え
な
い
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
る
よ
う
に
な

っ
た
。「
大
き
な
会
社
で
大
き
な
仕
事
を
し

よ
う
と
思
え
ば
、
上
の
人
に
見
つ
け
て
も
ら

い
、
引
き
上
げ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
。
だ

が
こ
の
上
司
の
下
で
働
く
限
り
、
簡
単
に
上

司
を
超
え
ら
れ
そ
う
に
な
い
。
そ
の
陰
に
埋

も
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
と
」。
こ
う

し
て
藤
本
氏
は
モ
ー
タ
ー
社
か
ら
の
卒
業
を

模
索
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
入
社
3
年
目
の

こ
と
だ
。

　

最
初
に
目
を
つ
け
た
の
は
、
海
外
留
学
だ

っ
た
。
事
業
戦
略
を
考
え
る
人
材
を
募
集 

し
、
海
外
留
学
に
送
り
出
す
プ
ロ
グ
ラ
ム
が

設
け
ら
れ
た
の
だ
。
そ
の
時
は
最
終
選
考
で

落
選
と
な
っ
た
が
、
選
考
委
員
の
幹
部
か
ら

「
近
々
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
も
創
設
す
る

か
ら
、
そ
ち
ら
を
狙
っ
た
ら
ど
う
だ
」
と
耳

打
ち
さ
れ
た
。

　

も
と
も
と
技
術
者
の
枠
に
と
ど
ま
ら
ず
、

起
業
家
志
向
も
あ
っ
た
藤
本
氏
は
、
こ
の
さ

さ
や
き
で
狙
い
を
変
更
し
た
。
じ
っ
く
り
プ

ラ
ン
を
練
り
な
が
ら
、
出
資
対
象
と
な
り
そ

う
な
事
業
プ
ラ
ン
の
「
傾
向
と
対
策
」
も
探

っ
た
。
そ
ん
な
時
た
ま
た
ま
創
業
メ
ン
バ
ー

アクティブリンクが開発した上肢リハビリスーツ
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仕
事
観
を
ベ
ー
ス
に
選
ぶ
も
の
だ
。
だ
が
技

術
の
進
化
が
ド
ッ
グ
イ
ヤ
ー
で
進
む
と
い
わ

れ
る
I
T
業
界
で
「
守
り
に
入
り
」、
成
長

が
感
じ
ら
れ
な
い
こ
と
は
リ
ス
ク
が
高
い
よ

う
に
思
え
た
。

　

35
歳
の
転
職
前
に
勤
め
た
会
社
は
、「
守

り
に
入
っ
て
い
る
」上
司
が
多
か
っ
た
。「
そ

う
い
う
人
は
、
部
下
か
ら
『
あ
の
人
は
○
○

分
野
の
こ
と
し
か
で
き
な
い
か
ら
』
な
ど
と

陰
口
を
言
わ
れ
て
い
た
。
30
代
後
半
に
な
っ

て
自
分
は
そ
う
言
わ
れ
た
く
な
い
と
思
い
始

め
た
の
で
す
」。
そ
れ
が
33
歳
の
こ
ろ
だ
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
仕
事
に
関

連
す
る
資
格
を
取
り
、
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
も

さ
ら
に
深
く
勉
強
し
た
。「
不
安
を
な
く
す

に
は
、
武
器
を
持
つ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
か

ら
」。
時
に
は
自
分
よ
り
優
秀
な
若
手
に
も

出
会
う
。「『
年
下
に
教
わ
れ
る
か
』
と
い
う

人
も
い
る
け
れ
ど
、
貪
欲
に
学
べ
ば
い
い
。

最
終
的
に
は
お
客
様
に
よ
い
も
の
を
提
供
す

る
こ
と
が
目
的
。
年
齢
は
関
係
な
い
し
、
プ

ラ
イ
ド
を
捨
て
る
こ
と
で
自
分
も
成
長
で
き

る
」

 「
35
歳
限
界
説
」は
思
い
込
み

攻
め
続
け
、学
び
続
け
る
転
職

初
貝
謙
一
氏
（
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
エ
ン
ジ
ニ
ア
）　

大
卒
で
入
社
し
た
電
子
楽
器
部
品
メ
ー
カ

ー
に
は
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
と

し
て
入
社
し
た
。
最
初
に
気
づ
い
た
の
は
、

27
歳
ま
で
は
転
職
の
求
人
が
多
い
と
い
う
こ

と
だ
っ
た
。「
27
歳
ま
で
に
、
自
分
の
道
を

決
め
な
け
れ
ば
」
と
感
じ
た
。
現
在
36
歳
の

初
貝
さ
ん
が
27
歳
に
な
っ
た
の
は
、
今
か
ら

9
年
前
、
1
9
9
8
年
だ
。
I
T
が
注
目
を

集
め
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
求
人
が
先
細
り
に

な
っ
て
い
く
一
方
で
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築

へ
の
興
味
と
将
来
性
を
感
じ
て
、
27
歳
で

I
T
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
転
身
を

果
た
し
た
。

　

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
か
ら
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
や
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
世
界
と
い
う
、
全
く
の
異
業

種
へ
。
一
か
ら
勉
強
し
直
し
た
。
当
時
は
目

新
し
か
っ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

部
門
に
配
属
。
顧
客
の
シ
ス
テ
ム
に
擬
似
攻

撃
を
仕
掛
け
て
脆
弱
性
を
洗
い
出
し
、
結
果

を
ま
と
め
て
報
告
し
、
改
善
の
ア
ド
バ
イ
ス

を
す
る
の
が
仕
事
だ
っ
た
。
6
年
間
同
部
門

を
担
当
し
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

の
専
門
家
と
し
て
歩
み
始
め
た
。

守
り
に
入
る
こ
と
は

リ
ス
ク
が
高
い
の
で
は

　

し
ば
ら
く
は
目
の
前
の
仕
事
に
没
頭
し
て

い
た
初
貝
氏
だ
が
、
30
歳
を
過
ぎ
た
頃
、
35

歳
の
壁
を
感
じ
始
め
た
。
ま
こ
と
し
や
か
に

「
35
歳
転
職
限
界
説
」
も
語
ら
れ
る
。
実
際
、

求
人
情
報
を
見
て
も
「
35
歳
ま
で
」
と
い
う

記
載
は
多
か
っ
た
と
振
り
返
る
。
周
り
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
を
見
渡
し
た
と
き
、「
35
歳
が
エ

ン
ジ
ニ
ア
人
生
を
二
分
す
る
分
岐
点
の
よ
う

に
思
え
た
」
と
い
う
。
攻
め
続
け
る
人
と
、

守
り
に
入
る
人
。
ど
ち
ら
が
い
い
悪
い
と
い

う
話
で
は
な
い
。
一
人
ひ
と
り
が
人
生
観
、

の
一
人
が
、
ロ
ボ
ッ
ト
工
学
の
学
会
誌
を
藤

本
氏
に
見
せ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、
事
業

プ
ラ
ン
は
固
ま
っ
て
い
っ
た
。「
松
下
か
ら

ア
ク
テ
ィ
ブ
リ
ン
ク
に
参
加
す
る
3
人
の
う

ち
、
私
以
外
の
2
人
は
、
本
気
で
『
ガ
ン
ダ

ム
や
パ
ワ
ー
ロ
ー
ダ
ー
の
よ
う
な
ロ
ボ
ッ
ト

を
実
現
し
た
い
』と
思
っ
て
い
る
。
私
は『
社

会
の
要
請
に
応
え
る
よ
う
な
ロ
ボ
ッ
ト
は
も

う
か
り
そ
う
だ
』
と
思
い
、
こ
の
事
業
を
手

が
け
た
」
と
笑
う
。

　

ア
ク
テ
ィ
ブ
リ
ン
ク
の
事
業
が
一
本
立
ち

し
、「
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
」
を
社
名
に
冠
す
る

こ
と
を
認
め
ら
れ
る
こ
と
が
目
標
だ
。
藤
本

氏
に
、
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
も
な
く
、
モ
ー
タ

ー
社
以
外
へ
の
異
動
の
チ
ャ
ン
ス
も
な
け
れ

ば
ど
う
し
て
い
た
か
と
聞
い
て
み
た
。「
会

社
を
辞
め
て
い
た
で
し
ょ
う
ね
」
と
答
え
が

返
っ
て
き
た
。
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準
備
の
時
期
を
過
ぎ
て
、
35
歳
。
よ
り
専

門
家
と
し
て
間
口
を
広
げ
ら
れ
そ
う
な
、
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
専
業
の
I
T
ベ

ン
ダ
ー
に
転
職
し
た
。「
私
に
と
っ
て
は
、

ま
さ
に
卒
業
で
し
た
」
と
初
貝
氏
は
振
り
返

る
。
準
備
期
間
に
取
得
し
て
お
い
た
資
格
は
、

早
速
役
に
立
っ
た
。
あ
る
資
格
を
持
っ
て
い

た
こ
と
が
評
価
さ
れ
、
関
心
を
持
っ
て
い
た

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
加
わ
れ
た
の
だ
。

　

35
歳
限
界
説
と
い
う
が
、
初
貝
氏
は
「
自

分
で
勝
手
に
限
界
だ
と
思
い
こ
ん
で
い
る
だ

け
だ
」
と
い
う
。「
年
齢
が
い
っ
て
い
る
か

ら
ダ
メ
で
は
な
い
か
と
悩
む
ぐ
ら
い
な
ら
、

2

挑
戦
し
て
み
れ
ば
い
い
。
能
力
が
あ
れ
ば
関

係
な
い
。
学
び
続
け
れ
ば
い
い
の
で
す
」

　

こ
れ
か
ら
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
も
挑
戦
し

て
い
き
た
い
。
一
方
で
一
人
前
の
プ
ロ
フ
ェ

ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
な
り
た
い
と
も
思
う
。「
管

理
職
か
、
現
場
か
の
二
択
で
は
な
い
。
現
場

に
疎
い
者
が
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
っ
て
も
、
部

下
か
ら
尊
敬
さ
れ
な
い
で
し
ょ
う
」。
プ
ロ

と
し
て
自
立
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
力
も
つ

け
る
こ
と
で
、
チ
ー
ム
を
率
い
て
い
る
か
ら

こ
そ
実
現
で
き
る
仕
事
へ
と
、
自
ら
の
間
口

を
広
げ
ら
れ
る
と
考
え
る
。「
次
の
卒
業
。

目
標
は
40
歳
で
す
ね
」

自
分
で
ハ
ン
ド
ル
を
握
っ
て
い
る
か

渡
部
洋
子
氏
（
リ
ク
ル
ー
ト
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
シ
ニ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
）

　

今
、
あ
な
た
は
人
生
と
い
う
道
を
走
る
車

の
ハ
ン
ド
ル
を
、
自
ら
握
っ
て
い
る
感
覚
が

あ
る
で
し
ょ
う
か
。

　

私
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
転
職
を

考
え
る
数
多
く
の
人
々
に
お
会
い
し
、
そ
の

支
援
を
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
経
験
か
ら
い

え
ば
、
う
ま
く
卒
業
で
き
て
い
る
人
と
は
、

「
自
ら
の
人
生
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
る

実
感
の
あ
る
人
」
と
い
え
ま
す
。
目
指
す
目

的
地
は
人
に
よ
っ
て
様
々
で
す
が
、
問
題
は

自
ら
目
指
す
方
向
に
向
け
て
ハ
ン
ド
ル
を
切

っ
て
い
る
か
で
す
。

　

目
の
前
に
高
速
道
路
と
一
般
道
の
2
つ
の

道
が
あ
る
と
し
ま
す
。
高
速
道
路
を
駆
け
抜

け
る
性
能
も
あ
る
け
れ
ど
、「
今
の
自
分
に

は
一
般
道
を
走
る
こ
と
が
必
要
だ
」
と
選
ん

で
走
っ
て
い
る
人
は
、
強
い
。
心
の
健
康
の

た
め
に
も
「
自
ら
選
ん
で
い
る
」
こ
と
は
大

切
で
す
。

　

そ
れ
に
対
し
て
上
手
な
卒
業
の
で
き
て
い

な
い
人
、
卒
業
を
考
え
た
こ
と
さ
え
な
い
人

は
、
バ
ス
の
乗
客
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
行

き
先
も
わ
か
ら
な
い
バ
ス
に
乗
り
、
そ
れ
で

も
不
安
を
感
じ
ず
に
走
り
続
け
て
は
い
な
い

で
し
ょ
う
か
。
会
社
の
側
が
従
業
員
を
バ
ス

に
乗
せ
る
こ
と
で
、
好
き
勝
手
に
動
き
回
れ

な
い
よ
う
仕
向
け
て
き
た
側
面
も
あ
る
で
し

ょ
う
。
で
す
が
そ
の
バ
ス
の
中
で
、
席
順
の

争
い
を
し
て
い
る
の
が
、
今
の
多
く
の
ミ
ド

ル
の
姿
に
見
え
ま
す
。

　

バ
ス
に
乗
り
続
け
る
こ
と
も
、
外
の
世
界

を
見
た
上
で
選
択
す
る
な
ら
か
ま
い
ま
せ

ん
。
で
す
が
自
分
の
将
来
に
リ
ス
ク
は
な
い

か
真
剣
に
考
え
て
み
た
こ
と
が
あ
る
で
し
ょ

う
か
。
バ
ス
を
降
り
た
く
て
も
、
降
り
ら
れ

な
く
な
る
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
と
、

考
え
た
こ
と
は
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

　

考
え
る
き
っ
か
け
と
し
て
、
市
場
に
お
け

る
自
ら
の
評
価
を
知
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま

す
。
今
い
る
会
社
以
外
の
場
所
で
も
通
用
す

る
か
ど
う
か
、
転
職
す
る
気
が
な
く
て
も
、

人
材
紹
介
会
社
の
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
を
訪
ね
て

み
れ
ば
い
い
の
で
す
。
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
の
敷

居
が
高
い
の
な
ら
、
違
う
会
社
に
い
る
友
人

で
も
い
い
。
ポ
イ
ン
ト
は
、
自
社
の
評
価
軸

と
違
っ
た
視
点
を
持
つ
人
と
話
す
こ
と
で

す
。
そ
れ
で
あ
な
た
は
何
に
な
り
た
い
の
？

あ
な
た
は
ど
ん
な
価
値
が
提
供
で
き
る
？ 

と
い
う
問
い
に
答
え
ら
れ
る
か
が
問
題
で

す
。
自
分
の
勤
め
る
会
社
内
で
は
と
て
も
価

値
が
あ
る
よ
う
に
見
え
る
こ
と
が
、
社
外
の

目
か
ら
見
て
も
そ
う
な
の
か
。
一
度
確
か
め

て
み
る
べ
き
で
し
ょ
う
。
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越
え
る
べ
き
4
つ
の
ハ
ー
ド
ル

理
想
的
な「
卒
業
モ
デ
ル
」を
、
す
で
に
体
現
し
て
い
る
企
業
─
─
。
残
念
な
が
ら
今
回
の
取
材
過
程
で
は
、
見
出
す
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。

た
だ
、
エ
ク
セ
レ
ン
ト
企
業
の
H
R
M
施
策
を
つ
ぶ
さ
に
見
て
い
く
と
、
モ
デ
ル
実
現
に
向
け
て
越
え
る
べ
き
4
つ
の
ハ
ー
ド
ル
の
一
つ
ひ
と
つ
な
ら
、

す
で
に
ク
リ
ア
し
て
い
る
事
例
を
見
出
す
こ
と
が
で
き
た
。
ミ
ス
ミ
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る「
節
目
」の
作
り
方
、
博
報
堂
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
促
進
の
仕
組
み
、

タ
マ
ノ
イ
酢
で
の
自
律
と
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
両
立
、
そ
し
て
ソ
ニ
ー
O
B
に
見
出
せ
た
、
卒
業
生
と
の
よ
き
関
係
。

こ
れ
ら
に
注
目
し
な
が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
ケ
ー
ス
を
読
み
進
め
て
ほ
し
い
。

Part 2

─
─
企
業
の
取
り
組
み

CASE 1

2
年
に
1
度
の「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
、育
つ
経
営
人
材

「
節
目
」の
作
り
方　

ミ
ス
ミ
グ
ル
ー
プ　

ミスミグループ

●事業内容：ファクトリーオートメーション用部
品、金型用部品、機械加工用工具などの企
画・販売
●本社所在地：東京都江東区
●設立年：1963年
●従業員数：3,382人（2007年3月現在）
●売上高：�1,181億円（2007年3月期）

は
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
で
あ
る
1
0
3
万
点
の

機
械
部
品
が
掲
載
さ
れ
た
、
分
厚
い
部
品
カ

タ
ロ
グ
が
配
布
さ
れ
る
。
製
造
ラ
イ
ン
は
、

当
然
作
る
製
品
ご
と
に
千
差
万
別
だ
が
、
金

型
用
部
品
、
製
造
用
ロ
ボ
ッ
ト
の
パ
ー
ツ
な

ど
、
要
素
に
分
解
し
て
い
く
と
実
は
か
な
り

汎
用
性
の
あ
る
パ
ー
ツ
の
集
合
体
と
な
っ
て

い
る
。
こ
う
し
た
汎
用
性
の
高
い
製
造
ラ
イ

ン
の
パ
ー
ツ
が
、
ミ
ス
ミ
の
分
厚
い
カ
タ
ロ

グ
に
は
多
種
多
様
に
掲
載
さ
れ
て
い
る
。
た

だ
汎
用
性
が
高
い
と
は
い
え
、
多
く
の
部
品

で
「
少
し
削
る
」「
溝
を
増
や
す
」
な
ど
、

微
細
加
工
が
必
要
に
な
る
。

　

顧
客
は
カ
タ
ロ
グ
の
部
品
を
見
な
が
ら
、

ウ
ェ
ブ
や
フ
ァ
ク
ス
で
必
要
な
加
工
と
と
も

に
発
注
す
る
。
ミ
ス
ミ
側
は
協
力
メ
ー
カ
ー

に
注
文
を
割
り
振
っ
て
、
加
工
し
た
部
品
を

顧
客
に
納
品
す
る
。
ミ
ス
ミ
は
協
力
メ
ー
カ

ー
か
ら
商
品
を
「
仕
入
れ
る
」
立
場
で
あ
り

な
が
ら
、
も
と
も
と
は
ミ
ス
ミ
で
開
発
さ
れ

た
部
品
を
提
供
し
て
い
る
た
め
、
い
わ
ゆ
る

「
フ
ァ
ブ
レ
ス
メ
ー
カ
ー
」
の
業
態
と
な
っ

て
い
る
。

商
品
開
発
担
当
1
人
が

創
っ
て
、作
っ
て
、売
る

　

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
、ミ
ス
ミ
は「
創

っ
て
、
作
っ
て
、
売
る
」
を
、
一
人
で
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
で
き
る
人
材
の
集
合
体
で
回
し
て

い
る
。「
創
っ
て
、
作
っ
て
、
売
る
」
と
は
、

　

ミ
ス
ミ
グ
ル
ー
プ
は
「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」

と
称
す
る
、意
図
的
な
「
キ
ャ
リ
ア
の
節
目
」

を
設
け
て
い
る
。
2
年
に
1
度
、
メ
ン
バ
ー

と
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
（
部
課
長
ク
ラ
ス
に
当
た

る
）
合
わ
せ
て
約
3
8
0
ポ
ス
ト
に
つ
い
て
、

自
ら
の
意
思
で
ポ
ス
ト
が
変
え
ら
れ
る
、
い

わ
ゆ
る
“
社
内
公
募
制
”
を
実
施
し
て
い
る

の
だ
。

　

制
度
の
詳
細
を
見
る
前
に
、
ま
ず
は
ミ
ス

ミ
グ
ル
ー
プ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
、
ど
ん

な
人
材
を
育
て
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
に
注

目
し
よ
う
。

　

ミ
ス
ミ
グ
ル
ー
プ
の
顧
客
の
中
心
は
、
メ

ー
カ
ー
の
製
造
ラ
イ
ン
だ
。
顧
客
の
手
元
に
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2

開
発
、
製
造
、
販
売
と
い
う
事
業
の
基
本
サ

イ
ク
ル
を
指
し
て
い
る
。

 

「
創
っ
て
、
作
っ
て
、
売
る
」
の
最
小
単
位

は
商
品
開
発
担
当
者
と
呼
ば
れ
る
。
担
当
者

は
先
に
触
れ
た
分
厚
い
カ
タ
ロ
グ
の
特
定
分

野
、
数
十
ペ
ー
ジ
を
受
け
持
っ
て
い
る
。
担

当
者
は
ま
ず
、
担
当
部
品
の
顧
客
な
ど
を
訪

問
し
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
繰
り
返
す
。
対
象
の

顧
客
は
百
数
十
社
に
も
の
ぼ
る
と
い
う
。

　

例
え
ば
あ
る
部
品
に
つ
い
て
、「
A
部
品

だ
と
、
角
が
当
た
っ
て
他
の
部
品
が
傷
つ
い

て
し
ま
う
。
角
を
丸
め
て
ほ
し
い
」
と
い
う

よ
う
な
要
望
を
複
数
聞
き
込
ん
だ
と
す
る
。

担
当
者
は
話
を
元
に
改
善
し
た
新
部
品
を
デ

ザ
イ
ン
し
た
上
で
、
そ
の
部
品
を
生
産
し
て

く
れ
る
協
力
メ
ー
カ
ー
を
手
配
す
る
。
新
部

品
の
コ
ス
ト
や
売
り
上
げ
予
測
を
立
て
て
価

格
を
設
定
。
顧
客
に
新
商
品
の
特
徴
が
よ
く

伝
わ
る
よ
う
な
カ
タ
ロ
グ
の
ペ
ー
ジ
構
成
も

自
ら
設
計
す
る
。

　

こ
の
よ
う
に
通
常
の
会
社
な
ら
複
数
の
部

門
に
よ
っ
て
分
業
す
る
よ
う
な
、「
創
っ
て
、

作
っ
て
、
売
る
」
を
、
一
人
で
す
べ
て
担
当

す
る
。

　

分
野
の
近
い
商
品
開
発
担
当
者
が
数
名
か

ら
十
名
程
度
集
ま
っ
て
、
チ
ー
ム
を
構
成
す

る
。
そ
の
チ
ー
ム
の
「
創
っ
て
、
作
っ
て
、

売
る
」を
経
営
す
る
の
が
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
だ
。

さ
ら
に
い
く
つ
か
の
チ
ー
ム
を
ま
と
め
る
部

門
長
が
そ
の
上
に
存
在
す
る
。
ミ
ス
ミ
グ
ル

ー
プ
本
社
人
材
開
発
室
長
の
佐
々
木
貴
子
氏

は
、「
当
社
で
は
い
ろ
い
ろ
な
分
野
で
『
創

っ
て
、
作
っ
て
、
売
る
』
を
経
営
で
き
る
人

材
を
数
多
く
育
成
し
た
い
。
そ
の
た
め
の
有

効
な
手
段
が
、
2
年
に
1
度
の
『
が
ら
が
ら

ポ
ン
』
な
の
で
す
」
と
説
明
す
る
。

4
つ
の
異
動
希
望
先

2
つ
は
他
部
門
を
指
定

　

次
に
「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」
の
詳
細
を
見
て

い
こ
う
。「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」
は
最
初
に
デ

ィ
レ
ク
タ
ー
ク
ラ
ス
、
続
い
て
商
品
開
発
担

当
者
な
ど
メ
ン
バ
ー
ク
ラ
ス
と
、
2
段
階
で

実
施
さ
れ
る
。
対
象
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
デ
ィ
レ

ク
タ
ー
ク
ラ
ス
で
約
80
（
2
0
0
7
年
度
）。

対
象
者
は
現
役
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
候
補
者
（
候
補
者
に
な
る
の
も
会
社
側

の
指
名
で
は
な
く
、
自
ら
立
候
補
す
る
）
合

わ
せ
て
50
名
強
。
メ
ン
バ
ー
は
約
3
0
0
ポ

ジ
シ
ョ
ン
に
対
し
て
約
2
3
0
名
で
あ
っ

た
。「
事
業
が
成
長
し
て
お
り
、
チ
ー
ム
も

分
裂
さ
せ
て
増
強
し
て
い
る
状
況
な
の
で
、

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
対
し
て
対
象
者
が
少
な
く
な

っ
て
い
ま
す
」
と
佐
々
木
氏
。
全
社
の
戦
略

な
ど
か
ら
勘
案
し
て
「
今
は
異
動
さ
せ
な
い

ほ
う
が
い
い
」
と
い
う
社
員
が
ご
く
一
部
、

「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」
対
象
外
に
指
定
さ
れ
る

こ
と
が
あ
る
が
、
原
則
全
員
が
対
象
と
な
る

と
い
う
。

　

メ
ン
バ
ー
ク
ラ
ス
の
「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」

に
お
い
て
は
、
メ
ン
バ
ー
は
4
つ
の
異
動
希

望
先
を
提
示
す
る
。
現
在
事
業
部
門
に
い
る

場
合
、
最
低
1
つ
は
人
事
、
総
務
な
ど
の
イ

ン
フ
ラ
部
門
を
指
定
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
も
う
1
つ
は
違
う
部
門
、
残
る
2
つ
は

同
部
門
の
チ
ー
ム
を
指
定
す
る
こ
と
が
で
き

る
。「
有
能
な
経
営
人
材
に
な
る
に
は
、
複

数
分
野
や
イ
ン
フ
ラ
部
門
の
経
験
が
必
要
」

と
い
う
意
図
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

　

自
身
も
「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」
で
就
任
し
た

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
は
、
メ
ン
バ
ー
の
「
が
ら
が

ら
ポ
ン
」
に
先
立
っ
て
、
自
ら
の
チ
ー
ム
の

“
採
用
説
明
会
”
を
開
催
す
る
。
自
チ
ー
ム

の
戦
略
や
求
め
る
人
材
を
説
明
し
、
優
秀
な

人
材
を
集
め
る
こ
と
に
腐
心
す
る
。「
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
は
優
秀
な
人
材
が
来
て
く
れ
る

か
、
今
い
る
部
下
に
“
脱
走
”
さ
れ
な
い
か

と
気
を
も
む
。
メ
ン
バ
ー
側
も
行
き
先
が
な

か
っ
た
ら
ど
う
し
よ
う
か
と
、
自
分
に
合
っ

た
グ
ル
ー
プ
を
探
す
。
社
内
に
緊
張
感
が
み

な
ぎ
り
ま
す
」。
1
度
の
「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」

で
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
4
分
の
1
、
メ
ン
バ
ー

の
約
2
割
が
異
動
す
る
と
い
う
。

異
動
先
が
決
ま
ら
な
け
れ
ば

人
事
が『
お
見
合
い
』仲
介

　

仮
に
4
年
続
け
て
（
2
度
の
「
が
ら
が
ら

ポ
ン
」
を
経
て
）
同
じ
チ
ー
ム
に
い
る
メ
ン

バ
ー
が
出
た
場
合
は
、
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
が
そ

の
メ
ン
バ
ー
に
面
談
を
実
施
す
る
。「
異
動

を
強
制
は
し
ま
せ
ん
が
『
あ
な
た
の
価
値
を

高
め
る
た
め
に
も
、
他
部
門
を
経
験
し
た
ら

ど
う
か
』
と
促
し
て
も
ら
い
ま
す
」

　

ま
た
、「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」
の
度
に
ど
の

グ
ル
ー
プ
か
ら
も
求
め
ら
れ
な
か
っ
た
人
が

多
数
退
職
す
る
の
で
は
と
懸
念
し
た
が
、
が

ら
が
ら
ポ
ン
時
に
お
け
る
離
職
率
は
、
1
％

未
満
程
度
に
留
ま
っ
て
い
る
と
い
う
。「
な

か
な
か
異
動
先
が
決
ま
ら
な
い
人
に
つ
い
て

は
、
人
材
開
発
室
が
仲
介
と
な
っ
て
、
デ
ィ

ミスミグループ本社
人材開発室長
佐々木貴子氏
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レ
ク
タ
ー
と
の
『
お
見
合
い
』
を
セ
ッ
テ
ィ

ン
グ
し
ま
す
。
ま
た
会
社
が
成
長
基
調
に
あ

り
、
人
材
に
対
し
て
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
余
っ
て

い
る
状
態
も
あ
っ
て
、
行
き
場
が
な
く
て
辞

め
る
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
は
、
あ
ま
り
目
立
ち

ま
せ
ん
」（
佐
々
木
氏
）

　

こ
の
「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」
に
、
同
社
は
ど

ん
な
メ
リ
ッ
ト
を
感
じ
て
い
る
の
だ
ろ
う

か
。「
社
内
の
労
働
市
場
が
活
性
化
す
る
こ

と
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
メ
ン
バ
ー
双
方
に

い
い
意
味
の
緊
張
感
を
与
え
て
く
れ
ま
す
。

個
人
か
ら
見
れ
ば
、
や
は
り
自
ら
の
キ
ャ
リ

ア
を
考
え
る
よ
い
機
会
に
な
る
。
そ
し
て
、

考
え
た
上
で
挑
戦
す
る
機
会
が
、
平
等
に
与

え
ら
れ
る
点
も
い
い
点
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
側
か
ら
見
れ
ば
自
ら
の

戦
略
に
沿
っ
た
組
織
を
作
る
良
い
機
会
に
な

り
ま
す
」

　

同
社
の
場
合
、「
が
ら
が
ら
ポ
ン
」
対
象

者
の
全
員
を
経
営
者
人
材
に
育
て
た
い
と
い

う
前
提
が
あ
る
か
ら
、
こ
う
し
た
思
い
切
っ

た
手
法
が
機
能
す
る
側
面
も
あ
る
だ
ろ
う
。

だ
が
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
育
む
「
節
目
」
の
作

り
方
の
1
つ
の
パ
タ
ー
ン
と
し
て
、
大
い
に

参
考
に
な
る
取
り
組
み
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
。

CASE 2
「
粒
違
い
の
プ
ロ
」育
成
を

3
つ
の
観
点
か
ら
自
律
を
推
進

キ
ャ
リ
ア
自
律
促
進
の
仕
組
み　

博
報
堂

株式会社博報堂
●事業内容：マス媒体などに関する広告取�
扱、マーケティングリサーチ＆プラニング、広
告制作、セールスプロモーション、パブリック
リレーションズ業務取扱等
●本社所在地：東京都港区
●設立年：1895年
●従業員数（連結）：3,030人
　　　　　　　　 （2007年4月現在）
●売上高（連結）：8,182億円（2006年度）

な
い
の
が
「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
だ
。
ブ
ラ
ン

ド
構
築
に
か
か
わ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
領
域

の
幅
は
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
る
。
数
あ
る

領
域
の
中
で
、
ど
れ
と
ど
れ
を
組
み
合
わ
せ

て
自
ら
の
得
意
領
域
と
し
て
い
く
の
か
。
知

識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲
得
の
仕
方
、
仕
事
へ
の

取
り
組
み
方
な
ど
自
ら
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
リ
テ
ィ
を
ど
う
確
立
し
て
い
く
の
か
。
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
は「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」

が
強
く
求
め
ら
れ
る
か
ら
だ
。

 

「
日
常
の
業
務
を
通
じ
て
、
自
ら
が
意
識
的

に
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
自
ら
を
高
め

て
い
く
こ
と
が
、
自
律
型
の
キ
ャ
リ
ア
育
成

の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
」
と
人
材
開
発
戦

略
室
室
長
代
理
兼
キ
ャ
リ
ア
開
発
部
長
の
田

沼
泰
輔
氏
は
い
う
。
キ
ャ
リ
ア
自
律
推
進
に

向
け
、
同
社
は
「
意
識
啓
蒙
と
気
づ
き
の
提

供
」「
節
目
に
お
け
る
選
択
の
仕
組
み
」「
継

続
的
な
支
援
イ
ン
フ
ラ
整
備
」
と
い
う
3
つ

の
観
点
か
ら
施
策
を
組
み
立
て
て
い
る
。

基
本
を
学
ぶ

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

　 

「
意
識
啓
蒙
と
気
づ
き
の
提
供
」
で
は
、
い

く
つ
か
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
用
意
さ
れ
て

い
る
。こ
こ
で
は
若
手
社
員
を
対
象
と
し
た
、

キ
ャ
リ
ア
自
律
の
基
本
的
な
考
え
方
を
学
ぶ

プ
ロ
グ
ラ
ム
、「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
ワ
ー

　

博
報
堂
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
高
度
化
・
複

雑
化
す
る
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
た
め
、
複
数

の
専
門
分
野
に
つ
い
て
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を

有
す
る「
粒
違
い
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」

を
育
成
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
博
報
堂
人
事

部
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
プ
ラ
ニ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ

ー
の
上
原
直
人
氏
は
そ
の
背
景
に
つ
い
て
、

「
こ
れ
ま
で
の
職
種
ご
と
に
専
門
性
を
追
求

し
て
い
く
育
成
方
法
だ
け
で
は
、
複
雑
か
つ

多
岐
に
わ
た
る
課
題
に
取
り
組
め
る
人
材
を

育
て
る
の
は
難
し
い
」
と
説
明
す
る
。

 

「
粒
違
い
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」
を
育

成
す
る
た
め
、
基
本
的
な
軸
と
し
て
欠
か
せ
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「
F
A
（
フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
）」「
社
内

公
募
」
か
ら
構
成
さ
れ
る
、「
ジ
ョ
ブ
チ
ャ

レ
ン
ジ
制
度
」
だ
。

　

多
段
階
キ
ャ
リ
ア
選
択
制
度
は
、
入
社
8

年
目
ま
で
の
若
手
社
員
が
対
象
。
同
一
職
務

継
続
3
年
を
め
ど
に
、
領
域
拡
大
を
は
か
る

た
め
の
異
動
を
経
験
さ
せ
る
と
い
う
も
の

だ
。
つ
ま
り
8
年
間
で
2
回
程
度
は
異
動
す

る
こ
と
に
な
る
。
異
動
の
前
提
と
し
て
、
社

員
が
年
1
回
、
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
シ

ー
ト
を
記
入
し
、
そ
の
情
報
を
上
司
だ
け
で

な
く
人
事
局
や
人
材
開
発
戦
略
室
で
も
共

有
。
本
人
の
意
向
も
勘
案
し
な
が
ら
育
成
の

た
め
の
異
動
を
実
施
す
る
。
例
年
、
4
0
0

人
前
後
の
制
度
対
象
者
の
中
で
約
70
人
が
実

際
に
異
動
す
る
と
い
う
。

 

「
F
A
制
度
」
は
、
さ
ら
に
個
人
側
が
主
導

権
を
握
る
制
度
だ
。
一
定
条
件
を
満
た
し
た

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
社
員
を
対
象
に
F
A
権

を
与
え
、
直
属
の
所
属
長
を
通
さ
ず
異
動
希

望
を
直
接
申
請
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
自
ら

や
り
た
い
仕
事
を
役
員
や
部
門
長
に
公
開
。

他
の
部
門
が
受
け
入
れ
を
希
望
し
た
場
合
、

本
人
の
意
思
表
示
に
よ
っ
て
異
動
が
確
定
す

る
。「
社
内
公
募
制
度
」
で
は
人
材
を
公
募

し
た
い
部
門
が
、
全
社
に
向
け
て
公
募
情
報

を
公
開
す
る
。
こ
の
場
合
も
応
募
者
は
所
属

長
を
経
由
せ
ず
に
直
接
応
募
し
、
応
募
部
門

が
応
募
者
の
中
か
ら
最
適
な
人
材
を
選
抜
す

る
。「
キ
ャ
リ
ア
は
連
続
し
た
仕
事
の
中
で

築
い
て
い
く
こ
と
が
基
本
。
自
分
な
り
の

日
々
の
『
創
意
工
夫
』
や
『
仕
掛
け
』
が
あ

っ
て
こ
そ
、キ
ャ
リ
ア
の
満
足
度
は
高
ま
る
。

そ
し
て
、
節
目
に
お
い
て
は
ジ
ョ
ブ
チ
ャ
レ

ク
シ
ョ
ッ
プ
」
に
注
目
し
て
み
よ
う
。

　

こ
の
研
修
は
1
泊
2
日
の
日
程
で
、「
自

分
を
知
る
」「
環
境
変
化
を
洞
察
す
る
」「
キ

ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
、自
分
を
高
め
る
」

と
い
う
3
つ
の
パ
ー
ト
で
構
成
さ
れ
る
。

　

例
え
ば
「
自
分
を
知
る
」
と
い
う
パ
ー
ト

で
は
、こ
ん
な
エ
ク
サ
サ
イ
ズ
を
行
う
。「
達

成
感
」「
誠
実
・
一
貫
性
」「
尊
敬
」
と
い
っ

た
約
60
個
の
様
々
な
「
価
値
」
を
示
す
キ
ー

ワ
ー
ド
が
記
さ
れ
た
カ
ー
ド
か
ら
、
自
分
が

大
切
に
し
た
い
上
位
10
の
カ
ー
ド
を
選
び
出

し
、
順
位
付
け
を
す
る
。
こ
う
し
て
自
ら
が

重
視
す
る
価
値
観
を
明
確
に
し
て
い
く
の

だ
。
内
的
な
動
機
付
け
要
素
を
測
定
す
る
ア

セ
ス
メ
ン
ト
ツ
ー
ル
を
使
用
し
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
と
の
面
談
を
通
じ
て
、
自
分
の
強
み

や
課
題
を
見
直
す
機
会
も
設
け
ら
れ
る
。

 

「
環
境
変
化
を
洞
察
す
る
」
で
は
グ
ル
ー
プ

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
業
界
の
動
向
や
生
活

者
の
意
識
変
化
な
ど
を
テ
ー
マ
に
議
論
を
展

開
。
環
境
の
変
化
が
自
分
の
仕
事
や
キ
ャ
リ

ア
へ
ど
の
よ
う
に
影
響
す
る
か
を
考
察
す

る
。
最
後
は
そ
れ
ら
を
統
合
し
、
中
長
期
的

な
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
と
、
そ
れ
を
実
現
す

る
た
め
に
必
要
な
、
半
年
、
1
年
単
位
の
具

体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定
す
る
。

　

こ
う
し
た
研
修
な
ど
を
通
じ
て
、
い
く
ら

キ
ャ
リ
ア
自
律
へ
の
意
識
が
高
ま
っ
て
も
、

自
ら
描
い
た
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
沿
っ
て
新

し
い
領
域
に
挑
戦
で
き
る
仕
組
み
が
な
け
れ

ば
、「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
は
絵
に
描
い
た
餅

に
な
っ
て
し
ま
う
だ
ろ
う
。
そ
こ
で
同
社
は

「
節
目
に
お
け
る
選
択
の
仕
組
み
」
も
複
数

用
意
し
て
い
る
。「
多
段
階
キ
ャ
リ
ア
選
択
」

ン
ジ
制
度
と
い
う
機
会
も
活
用
し
、
新
し
い

領
域
に
挑
戦
し
て
ほ
し
い
」（
上
原
氏
）

人
事
と
現
場
を
結
ぶ

社
内
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

　

こ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
促
す
研
修
プ

ロ
グ
ラ
ム
や
制
度
は
、
人
事
、
育
成
部
門
と

現
場
の
連
携
が
進
ん
で
、
初
め
て
効
果
を
発

揮
す
る
。
連
携
の
要
と
な
る
の
が
3
つ
目
の

観
点
、「
継
続
的
な
支
援
イ
ン
フ
ラ
整
備
」 

だ
。
同
社
で
は
、
個
人
別
の
キ
ャ
リ
ア
カ
ル

テ
の
整
備
な
ど
と
併
行
し
て
、
昨
年
度
か
ら

人
事
、
教
育
部
門
と
現
場
と
の
橋
渡
し
を
行

う
「
社
内
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
を
新

た
に
設
け
た
。
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の

役
割
が
委
嘱
さ
れ
て
い
る
の
は
、
各
部
門
の

部
門
長
、
部
長
代
理
な
ど
組
織
の
キ
ー
パ
ー

ソ
ン
で
あ
る
人
た
ち
。
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
の
候
補
者
は
、
半
年
間
で
延
べ
12
回
の

研
修
を
受
講
。
コ
ー
チ
ン
グ
や
ア
ド
バ
イ
ジ

ン
グ
の
技
術
、
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
の
考
え
方

や
活
用
法
な
ど
、
人
材
育
成
に
関
す
る
基
本

的
な
考
え
方
や
ス
キ
ル
を
習
得
す
る
。
現
在

40
人
が
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
登
録
さ
れ
て

い
る
。「
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
期
待
し
て
い
る

の
は
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
悩
ん
だ
り
迷
っ

た
り
し
て
い
る
社
員
の
相
談
に
乗
っ
て
も
ら

う
役
割
だ
け
で
は
な
い
。
各
部
門
に
お
け
る

現
場
の
人
材
育
成
ニ
ー
ズ
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
変

化
を
把
握
し
、
育
成
部
門
と
も
連
携
し
て
、

キ
ャ
リ
ア
自
律
を
推
進
し
て
い
く
具
体
的
な

施
策
の
設
計
に
も
参
加
し
て
も
ら
う
こ
と
を

考
え
て
い
ま
す
」（
田
沼
氏
）

人材開発戦略室
室長代理
兼キャリア開発部長
田沼泰輔氏

人事部
マネジメントプラニングディレクター
上原直人氏
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CASE 3

社
内
に
多
数
の「
知
り
合
い
」

お
節
介
が
育
む「
自
立
と
成
長
」

自
律
と
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
両
立　

タ
マ
ノ
イ
酢

タマノイ酢株式会社

●事業内容：醸造酢、粉末酢、各種調味料、
レトルト食品、菓子・健康飲料などの製造・
販売
●本社所在地：高知市
●設立年：1907年
●従業員数：300人（2007年3月現在）
●売上高：150億円（2007年3月実績）

　

酢
の
商
標
と
し
て
の
「
タ
マ
ノ
イ
」
は
、

安
土
桃
山
時
代
ま
で
さ
か
の
ぼ
れ
る
。
1 

9
0
7
年
設
立
、
大
阪
・
堺
に
本
社
を
構
え

る
タ
マ
ノ
イ
酢
は
、
古
い
歴
史
を
誇
る
だ
け

の
企
業
で
は
な
い
。
1
5
0
億
円
の
売
り
上

げ
に
対
し
、
15
億
円
の
営
業
利
益
を
計
上
す

る
優
良
企
業
で
も
あ
り
、
健
康
飲
料
「
は
ち

み
つ
黒
酢
ダ
イ
エ
ッ
ト
」
の
ヒ
ッ
ト
で
も
知

ら
れ
て
い
る
。

　

同
社
の
特
色
で
ま
ず
目
立
つ
の
は
「
家
族

主
義
」
の
側
面
だ
。
同
社
は
堺
市
に
新
本
社

社
屋
を
完
成
さ
せ
た
。
6
月
、
創
立
百
周
年

記
念
と
新
社
屋
披
露
の
パ
ー
テ
ィ
ー
が
催
さ

れ
た
が
、そ
こ
に
は
取
引
先
企
業
で
は
な
く
、

従
業
員
と
そ
の
家
族
た
ち
が
招
か
れ
た
。

頻
繁
な
異
動
で
育
成
す
る

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
型
人
材

　

そ
う
し
た
家
族
主
義
的
側
面
は
、
日
々
の

仕
事
の
中
で
も
見
る
こ
と
が
で
き
る
。
同
社

は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
研
究
開
発
、
製
造
、

ス
タ
ッ
フ
な
ど
部
門
を
超
え
た
異
動
を
頻
繁

に
実
施
す
る
。
若
手
に
至
っ
て
は
入
社
か
ら

5
年
目
く
ら
い
ま
で
、
部
署
間
の
連
携
や
各

部
署
の
業
務
を
知
り
、
社
内
全
体
の
動
き
が

わ
か
る
よ
う
に
な
る
た
め
に
、
ほ
ぼ
年
に
1

度
異
動
を
繰
り
返
す
。
従
業
員
3
0
0
人
の

会
社
が
こ
れ
だ
け
部
門
を
超
え
た
異
動
を
繰

り
返
す
と
、「
社
内
は
知
り
合
い
だ
ら
け
」

と
い
う
状
態
に
な
る
。「
も
と
も
と
上
司
と

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
緊
密
な
会
社
で

す
が
、『
あ
の
件
は
ど
う
な
っ
た
』『
こ
れ
は

ど
う
な
っ
て
い
る
』
と
、
他
部
署
の
社
員
も

よ
く
声
を
か
け
て
き
ま
す
」
と
同
社
の
社
長

室
課
長
、
桜
内
晶
子
氏
は
説
明
す
る
。

　

も
ち
ろ
ん
頻
繁
な
異
動
は
“
家
族
主
義
の

強
化
”
を
意
図
し
た
も
の
で
は
な
い
。
同
社

で
は
仮
に
研
究
開
発
の
担
当
者
で
あ
っ
て

も
、
特
定
の
専
門
分
野
だ
け
を
深
く
掘
り
下

げ
る
人
材
の
育
成
を
目
指
し
て
い
な
い
。
外

部
の
深
い
知
識
を
持
つ
専
門
家
と
協
働
し
な

が
ら
内
部
の
各
部
門
と
も
連
携
を
図
り
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
編
成
し
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
と
い
っ
た
新
た
な
価
値
を
生
み
出
せ

る
、
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
型
人
材
の
育
成
を
目

指
し
て
い
る
と
い
う
。「
酢
の
が
ん
細
胞
に

対
す
る
効
果
の
研
究
を
し
て
い
た
人
が
、
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
責
任
者
に
異
動
し
た
例
も

あ
り
ま
す
。
当
社
の
播
野 
勤
社
長
は
漁
業

に
た
と
え
て
、
魚
を
釣
る
技
術
を
極
め
る
の

で
は
な
く
、
ま
ず
魚
を
集
め
る
仕
組
み
を
考

え
よ
。
船
や
網
は
外
注
し
て
、
魚
を
一
網
打

尽
に
し
よ
う
と
、
社
員
に
語
り
か
け
て
い
ま

す
」。
異
動
を
繰
り
返
す
こ
と
で
、
社
内
各

部
門
が
ど
ん
な
仕
事
を
し
て
い
る
か
も
実
感

を
伴
っ
て
知
る
こ
と
が
で
き
る
。
プ
ロ
デ
ュ

ー
サ
ー
型
人
材
育
成
に
は
必
要
な
プ
ロ
セ
ス

だ
ろ
う
。

　

家
族
主
義
、
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
異
動
と
い

う
と
、
か
つ
て
の
典
型
的
日
本
企
業
の
特
徴

だ
。「
異
動
に
自
ら
の
意
思
が
反
映
で
き
ず
、

家
族
主
義
で
会
社
に
寄
り
か
か
る
よ
う
に
な

っ
て
は
自
律
的
な
人
材
は
育
成
で
き
な
い
の

で
は
な
い
か
」と
心
配
し
た
く
な
っ
て
く
る
。

市
場
価
値
あ
る
人
材
を

育
成
し
て
い
き
た
い

　

こ
こ
で
効
い
て
く
る
の
が
同
社
の
風
土
と

も
い
う
べ
き
「
自
立
と
成
長
」
の
強
調
だ
。

先
ほ
ど
仕
事
の
プ
ロ
セ
ス
で
、
上
司
や
同 

僚
、
多
数
の
社
内
の
知
り
合
い
と
の
濃
密
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
あ
る
と
述
べ
た

が
、
そ
の
中
で
「
自
立
と
成
長
」
に
結
び
つ

か
な
い
考
え
方
や
行
動
は
強
く
戒
め
ら
れ

る
。「
上
司
に
相
談
す
る
と
き
も
、
自
分
な

り
に
考
え
た
案
を
持
た
ず
に
相
談
す
れ
ば
、

『
依
存
し
て
い
な
い
か
。
も
う
少
し
自
分
で

や
っ
て
み
よ
う
』
と
言
わ
れ
る
。
こ
う
し
た

や
り
と
り
が
上
司
だ
け
で
な
く
同
僚
、
社
内

の
知
り
合
い
と
繰
り
返
さ
れ
、『
自
立
と
成

長
』
が
身
に
つ
い
て
い
く
の
で
す
」（
桜
内 

氏
）

社長室課長
桜内晶子氏
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CASE 4

良
好
な
関
係
が
維
持
で
き
る
秘
訣

「
我
こ
そ
は
ソ
ニ
ー
」な
人
の
育
成

卒
業
生
と
の
よ
き
関
係　

ソ
ニ
ー
O
B

　

最
後
は
企
業
ケ
ー
ス
と
い
う
形
か
ら
は
少

し
離
れ
る
が
、
卒
業
後
の
O
B
・
O
G
と
会

社
の
あ
る
べ
き
関
係
の
ヒ
ン
ト
と
し
て
、
あ

る
「
ソ
ニ
ー
卒
業
生
」
の
例
を
中
心
に
見
て

み
よ
う
。

異
業
種
協
業
つ
な
ぐ

会
社
を
起
業
し
た

　

現
在
イ
ー
フ
ォ
ー
シ
ー
リ
ン
ク
社
長
を
務

め
る
横
野 

滋
氏
は
、
1
9
7
2
年
に
ソ
ニ

ー
入
社
。
中
央
研
究
所
で
の
基
礎
研
究
、
プ

ラ
ズ
マ
を
用
い
た
フ
ラ
ッ
ト
・
デ
ィ
ス
プ
レ

イ
の
開
発
、
5
年
か
ら
10
年
先
を
見
据
え
て

新
技
術
を
開
発
す
る
総
合
研
究
所
研
究
企

画
、
新
し
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
関
連
ビ
ジ
ネ
ス

を
創
出
す
る
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
戦
略
本
部
勤
務

な
ど
を
経
て
、
99
年
に
ソ
ニ
ー
を
退
社
。
翌

年
に
は
同
社
を
設
立
し
た
。

　

イ
ー
フ
ォ
ー
シ
ー
リ
ン
ク
は
、
今
ま
で
に

な
い
高
付
加
価
値
ビ
ジ
ネ
ス
の
立
ち
上
げ
る

た
め
、
企
業
の
垣
根
を
越
え
た
異
業
種
協
業

を
作
り
上
げ
る
、
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
に
な
る

こ
と
を
目
指
し
て
設
立
さ
れ
た
会
社
だ
。
大

企
業
か
ら
ベ
ン
チ
ャ
ー
、個
人
に
至
る
ま
で
、

法
人
ベ
ー
ス
で
約
3
4
0
社
、
個
人
ベ
ー
ス

で
約
千
人
が
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
に
登
録
し
て

い
る
と
い
う
。
後
述
す
る
よ
う
な
異
業
種
交

流
で
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
創
造
を
目
指
す
研
修

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
ほ
か
、
具
体
的
な
新
規
ビ
ジ

ネ
ス
の
創
発
事
業
、
異
業
種
連
携
ビ
ジ
ネ
ス

に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
な
ど
も

手
が
け
る
。

　

横
野
氏
は
、
こ
う
し
た
会
社
の
垣
根
を
越

え
た
協
業
を
目
指
す
動
き
は
、
ソ
ニ
ー
を
辞

め
て
か
ら
新
た
に
始
め
た
こ
と
で
は
な
い
と

語
る
。「
特
に
研
究
や
開
発
の
場
面
で
は
、

他
社
の
技
術
者
や
大
学
の
研
究
者
と
一
緒
に

研
究
会
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
る
機
会
が

多
く
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
例
え
ば
光
デ
ィ
ス

ク
や
ビ
デ
オ
テ
ー
プ
な
ど
で
見
ら
れ
る
よ
う

な
、
共
通
規
格
を
作
っ
て
い
く
場
合
な
ど
で

も
こ
う
し
た
協
働
は
よ
く
見
ら
れ
た
。
社
外

が
絡
む
仕
事
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
く
う
ち

に
、
今
度
は
ソ
ニ
ー
社
員
と
い
う
枠
を
超
え

た
形
で
、
ソ
ニ
ー
と
い
う
面
白
い
会
社
を
利

用
し
て
や
ろ
う
と
い
う
気
持
ち
を
抑
え
ら
れ

な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
」

外
部
で
決
断
を
重
ね

思
い
は
醸
成
さ
れ
る

　

横
野
氏
は
自
分
を
含
め
、
90
年
代
ご
ろ
ま

で
に
ソ
ニ
ー
を
卒
業
し
た
人
た
ち
に
は
「
自

分
こ
そ
が
ソ
ニ
ー
だ
」
と
思
っ
て
い
る
人
が

多
か
っ
た
と
振
り
返
る
。
先
ほ
ど
例
に
挙
げ

た
よ
う
な
、
共
通
規
格
を
作
り
上
げ
る
研
究

会
な
ど
に
参
加
し
た
ソ
ニ
ー
の
技
術
者
は
、

課
長
ク
ラ
ス
、
係
長
ク
ラ
ス
で
あ
っ
て
も
、

「
ソ
ニ
ー
の
意
見
は
」
と
聞
か
れ
た
場
合
、

自
ら
の
考
え
で
決
断
を
下
し
て
い
た
。
後
で

事
後
承
諾
を
上
司
か
ら
取
り
付
け
る
よ
う
な

こ
と
が
、
よ
く
見
ら
れ
た
と
い
う
。「
も
ち

ろ
ん
自
ら
判
断
を
下
し
た
の
だ
か
ら
、
責
任

は
重
く
、
途
中
で
逃
げ
出
す
こ
と
も
で
き
ま

せ
ん
。
で
す
が
社
外
の
人
た
ち
と
協
働
し
、

ソ
ニ
ー
を
代
表
し
て
判
断
を
下
す
経
験
を
積

み
重
ね
る
こ
と
が
『
自
分
こ
そ
ソ
ニ
ー
』
と

い
う
思
い
を
醸
成
し
て
い
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
」（
横
野
氏
）

 

『
自
分
こ
そ
が
ソ
ニ
ー
』
と
思
っ
て
い
る
か

2

イーフォーシーリンク社長
横野 滋氏

　

同
社
で
は
他
社
か
ら
の
引
き
抜
き
対
象
と

な
る
よ
う
な
、
市
場
価
値
を
持
つ
「
自
立
と

成
長
」
を
身
に
つ
け
た
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
型

人
材
を
育
成
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。
そ
の

結
果
、
ま
さ
に
市
場
価
値
を
持
つ
人
材
と
な

り
、
タ
マ
ノ
イ
酢
を
卒
業
し
て
い
く
人
も
一

定
数
い
る
と
い
う
。
タ
マ
ノ
イ
酢
は
、
社
員

の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
と
自
律
を
両
立
し
て
い

る
好
例
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
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横
野
氏
個
人
に
と
っ
て
、
卒
業
に
よ
っ
て

得
た
も
の
は
何
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。
第
一

に
挙
げ
る
の
は
外
部
市
場
に
お
け
る
自
ら
の

時
価
が
わ
か
っ
た
こ
と
だ
と
い
う
。「
も
ち

ろ
ん
ソ
ニ
ー
に
い
て
も
人
事
評
価
は
下
さ
れ

ま
す
。
で
す
が
『
あ
い
つ
は
こ
れ
ま
で
が
ん

ば
っ
て
い
る
か
ら
、
今
回
は
ま
あ
ち
ょ
っ
と

失
敗
し
た
け
ど
A
に
し
て
お
こ
う
』
と
、
情

実
が
絡
ん
だ
り
し
て
評
価
が
あ
い
ま
い
に
な

る
と
こ
ろ
が
、
ど
う
し
て
も
あ
り
ま
す
」。

一
方
人
材
紹
介
会
社
な
ど
を
通
じ
た
、「
あ

な
た
に
こ
の
仕
事
を
、
こ
の
報
酬
で
ひ
き
う

け
て
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
オ
フ
ァ
ー
は
、
ま

さ
に
自
分
の
今
現
在
の
、
掛
け
値
な
し
の
時

価
が
示
さ
れ
る
と
い
う
わ
け
だ
。

　

も
う
1
つ
は
、「
仕
事
の
仲
間
が
、
自
分

の
何
を
評
価
し
て
こ
れ
ま
で
つ
き
あ
っ
て
く

れ
て
い
た
の
か
が
明
確
に
な
る
こ
と
」
と
い

う
。
も
と
も
と
横
野
氏
は
ソ
ニ
ー
在
籍
時
か

ら
ソ
ニ
ー
の
看
板
に
頼
ら
な
い
人
脈
作
り
を

心
が
け
て
き
た
と
話
す
。「『
ソ
ニ
ー
の
横 

野
』
に
価
値
を
感
じ
て
つ
き
あ
っ
て
く
れ
て

い
た
人
は
、
独
立
す
れ
ば
離
れ
て
い
っ
て
し

ま
う
で
し
ょ
う
。
私
の
場
合
は
幸
い
に
し
て

独
立
し
て
も
以
前
と
同
様
に
お
つ
き
あ
い
い

た
だ
け
る
方
々
が
多
く
い
ま
し
た
」

　

現
在
イ
ー
フ
ォ
ー
シ
ー
リ
ン
ク
と
ソ
ニ
ー

の
間
に
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
関
係
が
あ
る
と
い

う
。
イ
ー
フ
ォ
ー
シ
ー
リ
ン
ク
の
事
業
の
1

つ
に
、
多
様
な
業
種
の
企
業
の
、
多
様
な
職

種
の
ミ
ド
ル
社
員
が
集
ま
る
「
起
業
フ
ォ
ー

ラ
ム
」
と
い
う
研
修
が
あ
る
。
月
に
1
回
の

合
宿
を
4
カ
月
続
け
、
異
業
種
交
流
を
通
じ

て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
検
討
す
る
と

い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
、
ソ
ニ
ー
の
ミ
ド
ル
社

員
も
参
加
し
て
い
る
。「
特
に
A
V
機
器
、

デ
バ
イ
ス
な
ど
の
部
門
が
そ
う
ら
し
い
の
で

す
が
、
最
近
ソ
ニ
ー
の
技
術
者
が
外
部
の
人

た
ち
と
接
触
し
た
り
協
働
し
た
り
と
い
う
機

会
が
減
っ
て
い
る
と
い
う
の
で
す
」

最
近
の
気
に
な
る
傾
向

技
術
者
が
外
に
出
な
い

　

異
業
種
交
流
研
修
に
ソ
ニ
ー
が
社
員
を
参

加
さ
せ
て
い
る
の
は
、
外
部
と
の
交
流
を
活

性
化
さ
せ
、『
自
分
こ
そ
が
ソ
ニ
ー
』
と
い

う
人
材
を
再
び
増
や
そ
う
と
い
う
意
図
が
込

め
ら
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

情
報
処
理
研
究
所
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
推

進
室
な
ど
を
経
て
、
や
は
り
2
0
0
0
年
に

ソ
ニ
ー
を
卒
業
し
た
加
藤
良
平
氏
は
、
ソ
ニ

ー
社
員
の
独
立
や
転
職
へ
の
志
向
は
、
大
手

電
機
メ
ー
カ
ー
の
中
で
は
、
最
も
高
い
だ
ろ

う
と
し
た
上
で
、
こ
う
解
説
す
る
。「
ソ
ニ

ー
内
と
か
ソ
ニ
ー
外
と
い
っ
た
こ
と
に
こ
だ

わ
ら
ず
、
仕
事
は
社
会
全
体
の
中
で
一
番
仕

事
が
で
き
そ
う
な
場
所
で
す
る
、
と
い
う
こ

と
が
、
井
深 

大
さ
ん
や
盛
田
昭
夫
さ
ん
の

基
本
的
な
ポ
リ
シ
ー
だ
か
ら
で
す
。
企
業
に

対
す
る
滅
私
奉
公
的
な
気
持
ち
は
、
も
と
も

と
強
く
な
い
会
社
な
の
だ
と
思
い
ま
す
」

ら
、
ソ
ニ
ー
を
卒
業
し
て
も
、
同
社
と
の
関

係
が
切
れ
た
と
は
感
じ
な
い
。
会
社
の
側
も

「
あ
い
つ
は
も
う
関
係
な
い
」
と
は
思
わ
な

い
。
ソ
ニ
ー
と
ソ
ニ
ー
O
B
・
O
G
に
は

そ
ん
な
関
係
が
成
り
立
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

出
井
さ
ん
は
思
っ
て
い
た
？

「
外
部
に
支
店
が
で
き
た
」

 

「
実
際
私
が
辞
め
た
当
時
社
長
だ
っ
た
出
井

伸
之
さ
ん
な
ん
て
、
私
が
辞
め
て
も
外
部
に

支
店
が
で
き
た
く
ら
い
に
し
か
思
っ
て
い
な

か
っ
た
よ
う
で
す
」
と
、
横
野
氏
は
こ
ん
な

エ
ピ
ソ
ー
ド
を
紹
介
し
た
。ソ
ニ
ー
退
社
後
、

横
野
氏
は
セ
イ
コ
ー
イ
ン
ス
ツ
ル
の
役
員
を

一
時
期
務
め
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
退
社
時
、

出
井
氏
の
と
こ
ろ
に
あ
い
さ
つ
に
行
く
と
、

「
セ
イ
コ
ー
に
行
っ
て
も
、
互
い
に
メ
リ
ッ

ト
の
あ
る
い
い
提
案
を
持
っ
て
来
い
よ
」
と

声
を
か
け
て
く
れ
た
。
そ
の
時
は
社
交
辞
令

だ
ろ
う
と
思
い
、
そ
の
話
は
そ
の
ま
ま
に
し

て
お
い
た
。
そ
ん
な
折
、
盛
田
昭
夫
氏
が
逝

去
し
、
献
花
に
参
列
す
る
機
会
が
あ
っ
た
。

「
今
日
は
お
忙
し
い
だ
ろ
う
」
と
思
い
、
出 

井
氏
の
前
を
黙
礼
だ
け
し
て
通
り
過
ぎ
よ
う

と
す
る
と
、
そ
っ
と
手
招
き
さ
れ
て
、
こ
う

さ
さ
や
か
れ
た
。「
お
い
、
約
束
の
提
案
は

ど
う
し
た
」。「
あ
わ
て
て
提
案
を
ま
と
め
、

報
告
に
上
が
っ
た
も
の
で
す
。
出
井
さ
ん
は

持
っ
て
い
っ
た
私
た
ち
の
提
案
を
そ
の
ま
ま

に
せ
ず
、
関
係
部
署
に
橋
渡
し
も
し
て
く
れ

ま
し
た
」
と
当
時
を
振
り
返
る
。
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外
資
企
業
の
卒
業
モ
デ
ル

外
資
系
企
業
を
絡
め
た
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
や
、
外
資
系
企
業
の
人
事
制
度
を
見
て
い
く
と

「
外
資
企
業
の
卒
業
」と
で
も
呼
べ
そ
う
な
モ
デ
ル
が
存
在
す
る
よ
う
だ
。
こ
こ
で
は
あ
る“
人
事
の
プ
ロ
”の
キ
ャ
リ
ア
を
振
り
返
り
、

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ
に
よ
る
解
説
を
聞
く
こ
と
で「
外
資
企
業
の
卒
業
モ
デ
ル
」の
特
徴
と
限
界
に
迫
り
た
い
。

Part 3

　

ア
イ
エ
ヌ
ジ
ー
生
命
保
険
で
人
事
担
当
常

務
執
行
役
員
を
務
め
る
太
田
直
樹
氏
は
、
卒

業
を
通
じ
て
成
長
し
て
き
た
、
モ
デ
ル
ケ
ー

ス
の
よ
う
な
人
材
だ
。

　

太
田
氏
が
1
9
8
7
年
、
大
学
卒
業
と
同

時
に
入
社
し
た
都
市
銀
行
で
は
、
ジ
ェ
ネ
ラ

リ
ス
ト
を
育
成
す
る
観
点
か
ら
、
2
、
3
年

に
1
度
の
ペ
ー
ス
で
部
署
を
次
々
に
異
動
す

る
の
が
普
通
だ
っ
た
。
太
田
氏
も
、
支
店
で

の
融
資
業
務
を
皮
切
り
に
、
デ
ィ
ー
リ
ン
グ

ル
ー
ム
、
海
外
留
学
、
営
業
、
人
事
、
頭
取

秘
書
、そ
し
て
I
R
担
当
者
、と
幅
広
く
様
々

な
部
門
を
経
験
。「
卒
業
と
い
う
よ
り
は
、

慣
れ
て
く
る
と
す
ぐ
次
の
部
署
に
放
り
込
ま

れ
る
感
じ
で
し
た
」。
次
々
と
頭
の
使
い
ど

こ
ろ
、
勘
ど
こ
ろ
が
全
く
違
う
仕
事
を
担
当

し
「
異
動
す
る
た
び
知
的
・
精
神
的
な
『
筋

肉
痛
』
を
味
わ
っ
た
が
、
そ
れ
が
成
長
の
実

感
で
も
あ
っ
た
」。
38
歳
、
銀
行
に
お
け
る

最
後
の
部
署
と
な
っ
た
企
画
部
門
で
、「
も

う
こ
の
会
社
で
は
『
筋
肉
痛
』
に
は
な
ら
な

い
か
も
な
あ
、
と
考
え
始
め
た
。
な
ん
で
も

で
き
る
と
は
い
わ
な
い
が
、
仮
に
新
し
い
部

は
こ
の
時
の
経
験
を
「
人
事
担
当
者
と
し
て

の
引
き
出
し
を
増
や
す
意
味
で
、
ま
た
日
本

企
業
と
は
全
く
違
う
仕
事
の
や
り
方
、
新
し

い
リ
テ
ラ
シ
ー
の
よ
う
な
も
の
を
身
に
着
け

る
上
で
、
極
め
て
貴
重
だ
っ
た
」
と
振
り
返

る
。

　

こ
の
会
社
で
太
田
氏
は
約
5
年
間
、
一
貫

し
て
人
事
部
に
籍
を
置
い
た
が
、
担
当
業
務

範
囲
は
次
々
と
広
が
り
、
い
つ
し
か
再
び

「『
筋
肉
痛
』
を
味
わ
え
な
い
」
時
期
を
迎
え

て
し
ま
っ
た
。
こ
こ
で
太
田
氏
は
再
び
自
ら

を
突
き
放
す
。
06
年
、
ア
イ
エ
ヌ
ジ
ー
生
命

保
険
に
移
籍
し
た
の
だ
。
太
田
氏
は
言
う
。

「
こ
れ
ま
で
経
験
し
た
会
社
で
の
や
り
方
が

そ
の
ま
ま
こ
こ
で
通
用
す
る
と
は
全
く
思
っ

て
い
な
い
。
こ
こ
ま
で
育
て
て
頂
い
た
2
社

で
の
経
験
は
、
最
大
限
活
用
す
る
つ
も
り
で

す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
が
持
つ
、
ビ
ジ
ネ

ス
上
の
特
徴
や
組
織
的
な
個
性
に
あ
っ
た
、

独
自
の
戦
略
を
み
ん
な
で
考
え
て
い
き
た

い
」

　

太
田
氏
は
自
身
が
こ
れ
ま
で
在
籍
し
た
企

業
に
お
け
る
、「
卒
業
を
促
す
仕
組
み
」
も
、

3

署
に
行
っ
て
も
、
自
分
が
な
す
べ
き
こ
と
を

実
現
す
る
た
め
、
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
を
ど
う
探

し
出
し
、
ど
ん
な
段
取
り
で
物
事
を
進
め
れ

ば
い
い
か
、
落
と
し
ど
こ
ろ
が
見
え
て
き
そ

う
な
感
覚
を
持
っ
た
」。
こ
う
し
て
太
田
氏

は
更
な
る
成
長
の
場
を
求
め
、
2
0
0
1
年

に
米
系
の
大
手
外
資
企
業
へ
転
職
し
た
。

引
き
出
し
を
増
や
せ
た

米
系
外
資
企
業
の
経
験

　

太
田
氏
に
と
っ
て
2
社
目
の
外
資
企
業
で

は
、
人
事
を
担
当
し
た
。「
そ
の
会
社
で
は
、

人
事
部
の
果
た
す
べ
き
役
割
の
定
義
か
ら
、

年
間
の
業
務
カ
レ
ン
ダ
ー
に
至
る
ま
で
、
す

べ
き
こ
と
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
は
っ
き
り
と
決

ま
っ
て
お
り
、
見
事
に
徹
底
さ
れ
て
い
た
」

（
太
田
氏
）。
人
事
に
関
す
る
理
念
か
ら
、
採

用
、
評
価
な
ど
に
活
用
す
る
ツ
ー
ル
に
至
る

ま
で
整
備
さ
れ
て
お
り
、
あ
と
は
そ
う
し
た

ツ
ー
ル
を
現
場
の
課
題
に
合
わ
せ
ど
う
組
み

合
わ
せ
て
い
く
か
が
、
人
事
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の

腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
だ
っ
た
と
い
う
。
太
田
氏

─
─
そ
の
特
徴
と
限
界

アイエヌジー生命保険
人事担当常務執行役員
太田直樹氏

ラッセル・レイノルズ・
アソシエイツ
マネジングディレクター
安田結子氏



C

M

Y

K

特集1　W83_26

26Aug.-Sep.  2007

秀
人
材
を
知
り
、
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
き
っ
か

け
を
得
る
。
当
然
、
自
部
門
の
優
秀
人
材
が

他
部
門
の
リ
ー
ダ
ー
の
目
に
触
れ
る
こ
と
に

も
な
る
が
、
フ
ォ
ー
ラ
ム
に
は
ト
ッ
プ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
も
や
っ
て
く
る
か
ら
、
部
門
の
人

材
の
質
が
経
営
の
質
と
し
て
も
評
価
さ
れ
て

し
ま
う
。
お
の
ず
と
気
合
を
入
れ
、
常
に
ト

ッ
プ
ク
ラ
ス
の
人
材
を
送
り
込
ん
で
い
ま
し

た
ね
」

卒
業
モ
デ
ル
の
対
象
は

「
上
位
2
割
程
度
の
人
材
」

　

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
サ
ー
チ
、
ラ
ッ
セ
ル
・

レ
イ
ノ
ル
ズ
・
ア
ソ
シ
エ
イ
ツ
の
マ
ネ
ジ
ン

グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
、
安
田
結
子
氏
は
「
太
田

さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
は
卒
業
を
う
ま
く
生
か
し

た
理
想
的
な
形
」
と
認
め
つ
つ
、「
外
資
系

企
業
の
卒
業
モ
デ
ル
」
の
限
界
を
い
く
つ
か

指
摘
す
る
。
ま
ず
、
そ
う
し
た
卒
業
モ
デ
ル

を
前
提
と
し
た
成
長
を
促
す
仕
組
み
の
対
象

が
、
一
部
の
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
に
限
ら

れ
る
と
い
う
点
だ
。「
お
お
ま
か
に
い
っ
て
、

上
か
ら
2
割
程
度
の
人
だ
け
が
対
象
に
な
る

と
い
え
る
で
し
ょ
う
」
と
安
田
氏
。

　

一
部
の
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
を
選
抜

し
、
そ
こ
だ
け
に
卒
業
モ
デ
ル
を
あ
て
は
め

2
つ
紹
介
し
て
く
れ
た
。

 

「
ひ
と
つ
は
、
特
定
の
部
門
に
人
材
が
極
端

に
滞
留
や
集
中
し
な
い
よ
う
、
ま
た
各
人
に

幅
広
い
経
験
を
積
ま
せ
る
た
め
、
常
に
人
材

の
社
内
流
動
性
を
高
め
る
努
力
を
す
る
こ

と
。
特
に
2
社
目
で
は
、社
員
の
一
部
門（
ま

た
は
職
種
）
で
の
在
籍
経
験
年
数
に
つ
い
て

部
門
や
職
種
ご
と
に
平
均
値
を
計
測
し
、
平

均
か
ら
大
き
く
乖
離
す
る
部
門
が
あ
れ
ば
、

経
営
が
数
値
改
善
へ
直
接
関
与
し
て
い
ま
し

た
」

　

も
う
ひ
と
つ
は
、
部
門
を
越
え
た
人
材
異

動
の
仕
組
み
だ
。
内
外
を
問
わ
ず
ど
こ
の
企

業
で
も
、
自
部
門
の
優
秀
人
材
を
囲
い
込
み

た
が
る
の
は
同
じ
。
人
事
部
に
大
き
な
権
限

と
裁
量
が
与
え
ら
れ
て
い
る
、
銀
行
の
よ
う

な
と
こ
ろ
で
は
、
人
事
部
が
「
卒
業
」
の
タ

イ
ミ
ン
グ
を
決
め
て
次
々
と
異
動
さ
せ
る
。

だ
が
部
門
に
よ
り
大
き
な
権
限
が
あ
り
、
自

律
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
も
前
提
と
し
て
い
る

外
資
系
企
業
で
は
、
ど
う
し
て
も
人
材
の
部

門
間
流
動
性
は
低
く
な
る
。「
私
が
い
た
米

系
外
資
企
業
で
は
、
地
域
毎
に
全
部
門
の
優

秀
人
材
が
一
同
に
会
す
る
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
定

期
的
に
開
催
さ
れ
、
こ
れ
が
人
材
の
『
見
本

市
』
的
役
割
を
果
た
し
て
い
た
。
こ
の
機
会

を
通
じ
て
部
門
の
リ
ー
ダ
ー
は
他
部
門
の
優

て
い
く
形
は
、
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
候
補
を
ス

ト
レ
ッ
チ
さ
せ
る
経
験
を
早
く
か
ら
積
ま

せ
、
成
長
を
促
進
す
る
と
い
う
プ
ラ
ス
面
が

あ
る
が
、
一
方
で
マ
イ
ナ
ス
面
も
見
逃
せ
な

い
と
い
う
。

 

「
ひ
と
つ
は
選
抜
さ
れ
な
か
っ
た
人
の
モ
ラ

ー
ル
ダ
ウ
ン
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
選
抜
さ
れ

た
方
に
も
、
い
く
つ
か
落
と
し
穴
が
考
え
ら

れ
ま
す
」。
選
抜
さ
れ
る
こ
と
が
目
的
に
な

る
と
、
短
期
的
な
視
点
で
成
果
を
あ
げ
る
仕

事
の
進
め
方
に
な
る
。
一
度
の
成
功
に
酔
っ

て
し
ま
い
、「
こ
れ
が
勝
ち
パ
タ
ー
ン
」
と

思
い
込
ん
で
、
そ
の
や
り
方
に
こ
だ
わ
っ
て

し
ま
う
。
ま
た
選
ば
れ
た
こ
と
に
よ
っ
て
鼻

が
高
く
な
り
、
周
囲
の
顰
蹙
を
買
う
な
ど
の

「
落
と
し
穴
」
だ
。
自
分
の
判
断
だ
け
で
卒

業
を
言
い
募
り
、
言
い
訳
に
す
る
よ
う
な
キ

ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
に
も
問
題
が
あ
る
と
、
安

田
氏
は
指
摘
す
る
。「
周
囲
の
人
や
上
司
か

ら
『
仕
事
で
花
を
咲
か
せ
、
実
を
つ
け
ら
れ

た
か
ら
卒
業
だ
ね
』
と
い
っ
て
も
ら
え
て
、

初
め
て
本
当
の
卒
業
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
卒
業
を
言
い
訳
に
す
る
人
は
成
長
カ
ー

ブ
が
描
け
ず
、
ミ
シ
ン
で
同
じ
場
所
を
重
ね

縫
い
す
る
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
に
な
っ
て
い
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
」（
安
田
氏
）
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3章

（バブル・ミドルの独白　その3）卒業卒業って、夢みた
いなこといっても、先立つものがなくちゃあね。家族も
反対するし。でもさ、実際、会社ってホントに社員がキ
ャリア自律しちゃったら困るんじゃない。きっとそいつ
辞めちゃうもん。で、つまるところ、卒業がハマる会社
とそうでない会社があるんじゃないの。素人考えだけど。

研究者・実務家
「私の卒業論」

荻野進介（本誌）　内田美代子（本誌）
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い
い
仕
事
と
は
、何
か
。
自
分
が
好
き
で
、

得
意
で
、
価
値
観
の
合
う
仕
事
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
う
し
た
自
分
の
強
み
や
価
値

観
は
、
仕
事
に
時
間
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
費
や

し
、
そ
の
成
果
を
受
け
取
る
こ
と
を
10
年
以

上
繰
り
返
し
て
き
て
、
40
歳
前
後
に
な
っ
て

よ
う
や
く
見
え
て
く
る
も
の
。
と
こ
ろ
が
、

そ
れ
が
見
え
て
き
た
と
き
に
、
財
務
的
な
理

由
で
諦
め
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
人
が
実
に

多
い
の
で
す
。「
家
族
に
反
対
さ
れ
て
」
と

言
い
ま
す
が
、
大
半
は
お
金
の
問
題
で
す
。

　

例
え
ば
転
職
や
異
動
後
の
2
年
間
は
給
料

が
今
よ
り
下
が
る
と
す
る
。
そ
の
間
に
力
を

つ
け
る
こ
と
で
3
年
後
に
は
大
幅
な
給
料
ア

ッ
プ
が
見
込
め
た
と
し
て
も
、
当
初
2
年
間

の
支
出
に
耐
え
ら
れ
な
い
と
す
れ
ば
、
そ
の

キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
に
踏
み
切
れ
な
い
こ
と

に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
を
改
善
す
る
た
め
に
早
く
帰
宅
し
た

り
、
新
た
な
能
力
を
身
に
つ
け
る
た
め
学
校

に
行
こ
う
と
し
た
り
と
い
っ
た
行
動
も
、
残

業
代
を
あ
て
に
し
た
働
き
方
で
は
不
可
能
に

な
る
。
私
は
、
個
人
が
変
化
に
対
応
し
な
が

ら
、
豊
か
に
、
し
な
や
か
に
生
き
て
い
く
に

は
、
自
律
的
な
キ
ャ
リ
ア
観
と
と
も
に
、
個

人
の
財
務
面
で
の
自
立
が
必
要
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
退
職
金
で
解
決
さ
れ
て
き
た

個
人
に
お
け
る
財
務
の
問
題

　

従
来
日
本
で
は
、
人
口
増
加
と
高
度
成
長

と
い
う
社
会
構
造
、
終
身
雇
用
と
年
功
序
列

と
い
う
雇
用
・
賃
金
体
制
の
2
つ
を
前
提
に
、

子
供
の
養
育
費
、
住
宅
ロ
ー
ン
、
老
後
の
生

活
資
金
と
い
う
三
大
支
出
を
、
定
年
ま
で
勤

め
る
と
得
ら
れ
る
退
職
金
で
帳
尻
を
合
わ
せ

て
き
ま
し
た
。
従
業
員
は
、
若
い
う
ち
は
労

働
に
見
合
わ
な
い
低
賃
金
で
も
、
定
年
ま
で

勤
め
れ
ば
最
終
的
に
は
金
銭
的
に
報
わ
れ

た
。
お
金
に
ま
つ
わ
る
問
題
は
、
40
年
以
上

か
け
て
事
後
的
に
解
決
さ
れ
る
形
だ
っ
た
わ

け
で
す
。
こ
こ
で
の
個
人
の
最
大
の
リ
ス
ク

は
、
定
年
ま
で
働
く
こ
と
が
で
き
な
く
な
る

こ
と
で
、
リ
ス
ク
対
策
と
し
て
重
要
な
機
能

を
果
た
し
た
の
が
生
命
保
険
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
現
在
、
社
会
構
造
も
雇
用
・
賃

金
体
系
も
変
わ
り
、
日
本
の
個
人
の
財
務
計

画
を
成
立
さ
せ
て
き
た
前
提
条
件
は
崩
れ
て

し
ま
っ
て
い
ま
す
。
以
前
と
は
違
う
リ
ス
ク

へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
し
か
し
、

個
人
の
お
金
と
の
つ
き
あ
い
方
は
、
従
来
と

あ
ま
り
変
わ
っ
て
い
な
い
。

　

様
々
な
前
提
条
件
の
変
化
に
、
企
業
は
敏

感
に
気
づ
き
ま
し
た
。
変
化
を
止
め
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
な
ら
ば
、
変
化
へ
の
対
応
能

力
を
高
め
る
し
か
な
い
。
バ
ブ
ル
崩
壊
後
、

企
業
は
組
織
の
フ
ラ
ッ
ト
化
の
ほ
か
、
国
際

会
計
基
準
の
導
入
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
の
改

善
、
損
益
分
岐
点
の
引
き
下
げ
な
ど
に
取
り

組
み
ま
し
た
。
こ
う
し
て
企
業
財
務
の
健
全

化
は
進
み
ま
し
た
。
し
か
し
、
従
業
員
個
人

の
財
務
健
全
化
は
、
置
い
て
き
ぼ
り
と
な
っ

て
い
ま
す
。

　

全
て
の
従
業
員
を
定
年
ま
で
丸
抱
え
に
で

き
な
い
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
以
上
、
本

米
田 

隆
氏
（
慶
應
義
塾
大
学
キ
ャ
リ
ア
・
リ
ソ
ー
ス
・
ラ
ボ
上
席
所
員　

L
P
L
日
本
証
券
会
長
）

ミ
ド
ル
の
キ
ャ
リ
ア
を
解
き
放
つ
財
務
自
立

働
く
個
人
が
卒
業
に
踏
み
切
り
た
い
と
思
い
立
っ
た
と
き
、
裾
を
踏
み
つ
け
ら
れ
る
大
問
題
が
あ
る
。「
収
入
減
に
耐
え
ら
れ
な
い
、

家
族
に
反
対
さ
れ
る
」と
い
っ
た
個
人
の
財
務
問
題
だ
。
個
人
の
財
務
自
立
は
思
い
切
っ
た
卒
業
を
可
能
に
す
る
だ
け
で
な
く
、

企
業
に
も
経
営
の
活
性
化
と
い
う
福
音
を
も
た
ら
す
と
い
う
。
そ
れ
は
ど
の
よ
う
な
道
筋
で
実
現
可
能
な
の
だ
ろ
う
か
。

Part 1
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来
は
企
業
が
従
業
員
の
財
務
自
立
を
促
す
支

援
に
切
り
換
え
る
べ
き
で
す
。
財
務
的
に
自

立
し
て
い
る
従
業
員
は
、
健
全
な
リ
ス
ク
を

と
る
こ
と
が
で
き
る
。
人
の
知
が
価
値
を
生

む
時
代
に
お
い
て
、
生
活
費
の
た
め
に
働
く

人
材
と
、
た
と
え
給
料
が
減
っ
て
も
、
あ
る

い
は
最
悪
の
場
合
ク
ビ
に
な
っ
て
も
、「
こ

れ
を
や
り
た
い
ん
だ
」
と
い
う
思
い
を
持
っ

た
人
材
。
ど
ち
ら
が
企
業
に
価
値
を
与
え
て

く
れ
る
か
は
明
ら
か
で
す
。
従
業
員
の
財
務

自
立
は
、
企
業
に
と
っ
て
も
、
経
営
の
活
性

化
と
い
う
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
で

す
。従

業
員
の
財
務
自
立
は

経
営
活
性
化
に
つ
な
が
る

　

財
務
自
立
を
促
せ
ば
人
材
が
流
出
す
る
可

能
性
は
増
し
ま
す
。
し
か
し
、
大
切
な
人
材

に
対
し
て
は
、
別
途
リ
テ
ン
シ
ョ
ン
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
用
意
す
る
こ
と
で
対
応
で
き
ま
す
。

金
銭
的
に
は
積
み
増
し
退
職
金
制
度
、
非
金

銭
的
に
は
ポ
ス
ト
や
承
認
、
仕
事
の
経
験
面

で
の
優
遇
な
ど
で
す
。

　

財
務
自
立
が
で
き
て
い
な
い
人
は
、
会
社

に
し
が
み
つ
こ
う
と
し
ま
す
。
一
方
、
会
社

側
は
、
働
く
機
会
を
十
分
に
提
供
で
き
な
け

れ
ば
、
流
動
性
を
高
め
ざ
る
を
得
な
い
。
す

べ
て
の
従
業
員
の
財
務
自
立
の
確
保
を
支
援

し
、
い
ざ
と
い
う
と
き
の
独
立
や
転
職
を
可

能
に
す
る
基
盤
を
整
え
る
の
が
、
こ
れ
か
ら

の
企
業
の
役
割
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

従
業
員
を
丸
抱
え
に
す
る
コ
ス
ト
に
比
べ

れ
ば
、
財
務
自
立
支
援
に
か
か
る
コ
ス
ト
は

圧
倒
的
に
小
さ
い
。
従
業
員
が
50
歳
を
過
ぎ

て
か
ら
、
定
年
後
の
資
金
セ
ミ
ナ
ー
を
や
っ

て
も
意
味
は
あ
り
ま
せ
ん
。
資
産
形
成
に
必

要
な
時
間
が
な
い
か
ら
で
す
。
入
社
直
後
か

ら
支
援
し
て
こ
そ
、
真
に
意
味
の
あ
る
財
務

自
立
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
な
り
ま
す
。
こ
う

し
た
支
援
は
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
の
福
利
厚

生
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

2
0
0
1
年
に
確
定
拠
出
年
金
法
が
施
行

さ
れ
、
企
業
は
確
定
給
付
型
制
度
に
か
わ
り

4
0
1
k
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
運
用
リ
ス

ク
を
負
わ
な
く
て
も
済
む
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
し
か
し
こ
こ
で
も
従
業
員
へ
の
説
明
は

不
十
分
で
す
。
例
え
ば
、
こ
れ
ま
で
金
利

2
・
6
％
以
上
で
運
用
し
て
い
た
企
業
で
運

用
を
個
人
に
任
せ
、
利
率
が
2
・
6
％
よ
り

低
く
な
れ
ば
、
今
の
退
職
者
が
も
ら
っ
て
い

る
以
上
の
額
は
も
ら
え
な
い
こ
と
を
説
明
し

て
い
る
企
業
が
、
ど
れ
だ
け
あ
る
で
し
ょ
う

か
。
将
来
、従
業
員
か
ら
「
説
明
不
十
分
だ
」

と
訴
え
ら
れ
る
リ
ス
ク
に
、
企
業
は
気
づ
く

べ
き
で
す
。

　

も
し
自
分
が
勤
め
て
い
る
企
業
が
財
務
自

立
を
支
援
し
て
く
れ
な
い
の
な
ら
、
個
人
は

自
己
防
衛
を
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

P
L
（
損
益
計
算
書
）
と
B
S
（
貸
借
対

照
表
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
）
の
そ
れ
ぞ
れ
に

つ
い
て
対
応
を
と
る
べ
き
で
す
。
P
L
で
は

ま
ず
自
分
の
所
得
獲
得
能
力
を
高
め
る
こ

と
。
そ
れ
に
は
心
身
の
健
康
、
学
ぶ
力
、
そ

し
て
人
脈
力
の
3
つ
が
大
切
で
す
。
人
脈
の

価
値
は
、
あ
る
時
点
か
ら
急
激
に
増
し
て
い

き
ま
す
。会
社
や
社
会
と
い
う
市
場
の
中
で
、

自
ら
の
価
値
を
高
め
続
け
て
い
る
か
。
時
々

立
ち
止
ま
り
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

 

一
定
額
を
長
期
投
資

リ
ス
ク
は
抑
え
ら
れ
る

　

B
S
面
で
は
、「
収
入
マ
イ
ナ
ス
支
出
」を
、

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
。強
制
貯
蓄
を
し
、

預
金
や
保
険
へ
の
過
剰
な
配
分
を
見
直
す
。

そ
う
し
て
元
本
を
作
り
、
株
式
な
ど
の
成
長

資
産
に
継
続
投
資
す
る
の
で
す
。
投
資
と
い

う
と
リ
ス
ク
が
高
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す

が
、
国
際
分
散
投
信
な
ど
を
活
用
し
、
一
定

額
を
長
期
間
、
投
資
し
続
け
れ
ば
、
リ
ス
ク

は
抑
え
ら
れ
ま
す
。

　

対
応
を
始
め
る
の
は
早
け
れ
ば
早
い
ほ
ど

い
い
。
人
の
心
理
と
し
て
現
在
の
生
活
維
持

費
を
下
げ
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
が
、
若
い

う
ち
は
給
料
が
年
々
増
加
し
て
い
き
ま
す
か

ら
、
増
加
分
の
2
割
は
自
分
の
今
の
生
活
を

豊
か
に
す
る
た
め
、
8
割
は
将
来
の
た
め
に

投
資
を
す
れ
ば
い
い
。
複
利
の
効
果
が
効
い

て
く
る
の
は
投
資
期
間
が
15
年
に
な
っ
て
か

ら
。
だ
か
ら
45
歳
か
ら
始
め
て
も
遅
く
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

お
金
は
目
的
で
は
な
い
。
し
か
し
、
お
金

は
人
の
心
や
行
動
の
根
底
を
支
え
る
も
の
で

す
。
お
金
の
役
割
は
、
自
分
の
精
神
を
自
由

に
す
る
こ
と
。
財
務
を
キ
ャ
リ
ア
自
律
の
制

約
要
因
に
し
な
い
た
め
、
企
業
と
個
人
の
双

方
に
と
っ
て
、
財
務
自
立
は
緊
急
か
つ
重
要

な
課
題
な
の
で
す
。

1

よねだ・たかし
慶應義塾大学キャリア・リソース・
ラボ上席所員
LPL日本証券会長
早稲田大学法学部卒業後、日
本興業銀行に入行。コンサルテ
ィング会社などを経てLPLファイナ
ンシャル・サービスを設立。キャリ
アリソースラボ研究員としてキャリ
ア研究にも取り組む。キャリア自
律と財務自立を統合するトータル
ライフデザインの重要性を提起し
ている。
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企
業
組
織
は
、
二
面
神
ヤ
ヌ
ス
に
似
た
性

格
を
持
っ
て
い
ま
す
。
従
業
員
に
は
「
自
分

の
強
み
や
特
徴
を
自
律
的
に
伸
ば
し
て
ほ
し

い
」
と
思
う
一
方
、
他
方
で
組
織
の
目
的
に

沿
う
形
で
仕
事
を
し
、「
組
織
の
命
令
に
は

従
っ
て
ほ
し
い
」
と
も
思
う
も
の
で
す
。
ま

た
個
人
も
「
自
分
ら
し
く
仕
事
し
た
い
」
と

思
う
一
方
で
、
会
社
や
仲
間
に
対
す
る
愛
着

が
強
く
な
る
と
、
自
分
ら
し
く
仕
事
を
す
る

こ
と
と
組
織
の
制
約
に
よ
る
ジ
レ
ン
マ
に
も

直
面
し
ま
す
。
一
体
、「
自
律
す
る
組
織
人
」

と
い
う
の
は
存
在
し
う
る
の
で
し
ょ
う
か
。

自
律
と
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
は
、
一
方
を
強
め

れ
ば
他
方
が
下
が
る
、
ト
レ
ー
ド
オ
フ
の
関

係
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
こ
で
は
、個
人
の
組
織
か
ら
の
“
卒
業
”

と
い
う
問
題
を
考
え
る
に
当
た
り
参
考
に
な

る
と
思
わ
れ
る
知
見
を
い
く
つ
か
紹
介
し
ま

し
ょ
う
。
ち
な
み
に
、
こ
こ
で
い
う
自
律
に

は
、
自
分
を
律
す
る
と
い
う
意
味
と
、
自
分

で
立
つ
と
い
う
、
2
種
類
の
意
味
を
込
め
て

使
い
ま
す
。

　

よ
く
人
事
か
ら
、「
会
社
に
依
存
せ
ず
に

自
律
的
に
キ
ャ
リ
ア
を
選
ん
で
ほ
し
い
と
い

う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
従
業
員
に
発
す
る
と
、
優

秀
な
人
材
が
流
出
す
る
の
で
は
な
い
か
」
と

い
う
話
を
聞
か
さ
れ
ま
す
。

　

し
か
し
、
我
々
が
平
均
年
齢
35
・
9
歳
、

平
均
勤
続
年
数
12
・
12
年
の
1
1
3
名
の
ホ

ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
を
対
象
に
行
っ
た
調
査
で

は
、
全
く
反
対
の
結
果
が
出
ま
し
た
。
む
し

ろ
、
キ
ャ
リ
ア
を
あ
ま
り
考
え
て
い
な
い
人

ほ
ど
、
情
緒
的
な
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
低
く

な
っ
て
い
る
と
い
う
結
果
が
出
た
の
で
す
。

以
下
で
そ
の
詳
細
を
示
し
ま
し
ょ
う
。

キ
ャ
リ
ア
・
ミ
ス
ト
と

キ
ャ
リ
ア
・
ド
リ
フ
ト

　

ま
ず
キ
ャ
リ
ア
の
状
態
を
、
キ
ャ
リ
ア
・

ド
リ
フ
ト
と
キ
ャ
リ
ア
・
ミ
ス
ト
と
い
う
概

念
を
用
い
て
描
き
ま
し
た
（
図
表
1
）。
こ

の
概
念
は
共
同
研
究
者
の
加
藤
一
郎
・
釧
路

公
立
大
学
准
教
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
・
ド
リ
フ
ト
と
は
、
キ
ャ
リ
ア
・

デ
ザ
イ
ン
の
対
語
で
、
自
分
の
意
思
で
舵
取

り
を
せ
ず
に
、
状
況
に
流
さ
れ
て
い
る
状
態

で
す
。
こ
の
ド
リ
フ
ト
に
は
2
つ
の
タ
イ
プ

が
存
在
し
ま
す
。
1
つ
は
、
自
分
の
将
来
が

明
確
で
、
川
の
流
れ
に
乗
る
よ
う
に
キ
ャ
リ

ア
の
上
に
乗
っ
て
い
る
た
め
、
キ
ャ
リ
ア
の

舵
取
り
が
必
要
な
い
と
い
う
人
で
す
。
例
え

ば
、
会
社
の
先
輩
を
見
て
、
自
分
が
こ
れ
か

ら
ど
ん
な
仕
事
を
経
験
し
て
い
く
の
か
理
解

で
き
、
自
分
も
そ
れ
を
よ
し
と
し
た
結
果
、

キ
ャ
リ
ア
の
こ
と
は
会
社
に
任
せ
て
自
分
で

は
考
え
な
く
な
り
ま
す
。
調
査
の
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
で
も
「
キ
ャ
リ
ア
の
ラ
イ
ン
に
乗
る
」

と
表
現
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　

も
う
1
つ
の
タ
イ
プ
は
、
将
来
が
不
透
明

で
、
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
が
ど
こ
に
向
か
っ
て

い
る
か
も
わ
か
ら
な
い
ま
ま
、
波
間
に
漂
う

か
の
よ
う
に
仕
事
し
て
い
る
人
で
す
。
前
者

を
「
流
さ
れ
型
」
の
キ
ャ
リ
ア
・
ド
リ
フ
ト
、

後
者
を
「
漂
い
型
」
の
キ
ャ
リ
ア
・
ド
リ
フ

ト
と
呼
び
ま
す
。

すずき・りゅうた
神戸大学大学院経営学研究科
准教授
神戸大学経営学研究科博士後
期課程修了。博士（経営学）取
得。専門は経営組織論、組織
行動論、経営管理論。著書は

『組織と個人』（白桃書房）、『自
律する組織人』（生産性出版）。

鈴
木
竜
太
氏
（
神
戸
大
学
大
学
院
経
営
学
研
究
科
准
教
授
）

自
律
す
る
組
織
人
は
存
在
し
う
る
の
か

従
業
員
に
自
律
を
促
せ
ば
、
優
秀
な
人
材
か
ら
競
っ
て
辞
め
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か
。
そ
ん
な
危
惧
を
も
つ
人
事
は
多
い
が
、

そ
れ
は
事
実
な
の
だ
ろ
う
か
。
従
業
員
の
自
律
と
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
関
係
に
つ
い
て
研
究
を
続
け
て
き
た
神
戸
大
学
大
学
院
の
鈴
木
竜
太
准
教
授
は
、

各
人
が
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
よ
く
考
え
る
こ
と
が
、
か
え
っ
て
組
織
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
高
め
、
人
材
の
流
出
を
防
ぐ
と
い
う
。
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も
う
一
方
の
キ
ャ
リ
ア
の
状
態
を
示
す
言

葉
で
あ
る
キ
ャ
リ
ア
・
ミ
ス
ト
と
は
、
霧
が

か
か
っ
た
よ
う
に
、
キ
ャ
リ
ア
の
行
く
末
が

不
透
明
か
、
そ
れ
と
も
霧
が
晴
れ
上
が
っ
て

キ
ャ
リ
ア
の
筋
道
が
は
っ
き
り
と
見
え
て
い

る
か
ど
う
か
、
と
い
う
程
度
を
示
す
概
念
で

す
。
こ
れ
は
、
実
際
の
霧
の
中
の
こ
と
を
考

え
て
も
ら
う
と
わ
か
り
や
す
い
。
ど
ん
な
に

霧
が
濃
く
て
も
、
う
っ
す
ら
と
先
は
見
え
ま

す
。
つ
ま
り
目
の
前
に
壁
が
あ
る
場
合
の
よ

う
に
、全
く
先
が
見
え
な
い
わ
け
で
は
な
い
。

「
ど
の
程
度
ま
で
遠
く
が
見
え
る
か
」
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

3
番
目
に
、
キ
ャ
リ
ア
・
ホ
ー
プ
と
い
う

概
念
も
あ
り
ま
す
。「
無
数
に
存
在
す
る
将

来
の
可
能
性
の
う
ち
、
自
分
に
と
っ
て
望
ま

し
い
も
の
が
存
在
し
て
い
る
感
覚
」
と
定
義

さ
れ
ま
す
。
具
体
的
な
目
標
や
期
待
と
は
異

な
り
、
あ
く
ま
で
も
可
能
性
が
あ
る
、
と
い

う
感
覚
で
す
。「
こ
の
会
社
で
販
売
企
画
の

仕
事
を
し
た
い
」
と
い
っ
た
淡
い
期
待
で
は

な
く
、「
こ
の
会
社
に
い
れ
ば
販
売
企
画
の

仕
事
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
い
う
霧

の
中
の
希
望
の
光
の
よ
う
な
も
の
で
す
。

　

キ
ャ
リ
ア
・
ミ
ス
ト
と
ホ
ー
プ
の
関
係
で

い
う
と
、
ミ
ス
ト
が
濃
す
ぎ
る
と
ホ
ー
プ
は

見
え
な
く
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
ミ
ス
ト
が

消
え
て
し
ま
え
ば
、
ホ
ー
プ
も
消
え
て
し
ま

う
。
今
の
仕
事
の
延
長
上
に
何
が
あ
る
か
が

は
っ
き
り
見
え
る
た
め
、
可
能
性
は
0
か

1
0
0
パ
ー
セ
ン
ト
と
い
う
よ
う
に
見
え
て

し
ま
う
か
ら
で
す
。

　

図
表
1
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
ミ
ス
ト
が
濃

く
、
キ
ャ
リ
ア
・
ド
リ
フ
ト
が
高
い
状
態
が

A
の
「
漂
い
型
」、
キ
ャ
リ
ア
・
ミ
ス
ト
が

薄
く
キ
ャ
リ
ア
・
ド
リ
フ
ト
が
高
い
状
態
が

B
の
「
流
さ
れ
型
」
と
な
り
ま
す
。
キ
ャ
リ

ア
・
ド
リ
フ
ト
が
低
い
（
＝
キ
ャ
リ
ア
に

関
心
が
あ
り
、
自
身
で
舵
取
り
し
て
い
る
と

感
じ
て
い
る
）
場
合
は
、
C
の
「
目
標
探
索

型
」
と
D
の
「
目
標
追
求
型
」
と
な
り
ま
す
。

　
自
律
を
促
し
て
も

人
は
辞
め
な
い

　

こ
の
A
～
D
の
そ
れ
ぞ
れ
の
キ
ャ
リ
ア

の
状
態
に
よ
っ
て
、
組
織
と
個
人
の
関
係
が

ど
う
な
る
か
を
表
し
た
の
が
図
表
2
で
す
。

　

こ
の
調
査
で
わ
か
っ
た
の
は
、
キ
ャ
リ
ア

に
関
心
の
あ
る
人
や
自
分
自
身
で
舵
取
り
を

し
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
（
キ
ャ
リ
ア
・
ド

リ
フ
ト
が
低
い
）
人
ほ
ど
、
会
社
に
対
す
る

愛
情
や
一
体
感
を
持
つ
傾
向
が
あ
る
（
情
緒

的
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
高
い
）
と
い
う
こ
と

で
す
。
逆
に
、
関
心
が
低
い
か
、
舵
取
り
を

し
て
い
る
と
感
じ
て
い
な
い
人
ほ
ど
会
社
へ

の
愛
情
が
低
い
こ
と
も
判
明
し
、
自
律
を
促

せ
ば
流
出
す
る
の
か
と
い
う
意
見
に
対
し
て

は
、
全
く
反
対
の
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　

先
に
挙
げ
た
キ
ャ
リ
ア
・
ホ
ー
プ
と
の
関

係
も
含
め
て
考
え
れ
ば
、
企
業
が
従
業
員
に

対
し
て
ホ
ー
プ
を
示
す
、
つ
ま
り
将
来
の
可

能
性
を
穏
や
か
に
示
す
こ
と
、
そ
し
て
同
時

に
機
会
を
与
え
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
き
ち

ん
と
考
え
て
も
ら
う
こ
と
は
、
結
果
的
に
、

組
織
へ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
高
め
、
人
材

の
流
出
を
防
ぐ
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

　

さ
ら
に
図
表
2
を
詳
細
に
見
て
い
く
と
、

興
味
深
い
点
が
指
摘
で
き
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
・

ド
リ
フ
ト
が
高
い
状
態
に
あ
る
人
の
組
織
へ

の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
見
る
と
、
情
緒
的
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
は
低
い
が
、
功
利
的
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
は
高
く
な
っ
て
い
る
。
組
織
に
対

す
る
愛
着
や
一
体
感
は
な
い
が
、「
働
き
に

見
合
う
給
与
が
得
ら
れ
る
」と
い
う
よ
う
な
、

経
済
的
理
由
か
ら
会
社
に
所
属
す
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

　

注
意
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
は
、
自
律
と

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
は
単
純
な
ト
レ
ー
ド
オ
フ

の
関
係
に
は
な
い
だ
け
で
な
く
、
二
重
、
三

重
に
も
パ
ラ
ド
キ
シ
カ
ル
で
多
義
的
な
関
係

に
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
過
度

に
自
律
や
自
由
選
択
を
促
す
と
、
一
部
の
人

は
し
っ
か
り
自
律
で
き
る
で
し
ょ
う
が
、
あ

る
人
た
ち
は
逆
に
安
定
を
求
め
組
織
に
依
存

し
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
の
度
合
い
も
、
強
い
ほ
ど
い
い
わ
け

で
も
な
く
、
あ
ま
り
強
い
と
従
業
員
の
依
存

体
質
を
生
み
出
し
、「
自
律
的
に
仕
事
し
た

い
」
と
い
う
人
の
反
発
を
招
き
か
ね
な
い
の

も
事
実
で
す
。

　

た
だ
組
織
と
個
人
の
関
係
は
、
毎
日
、
四

六
時
中
考
え
続
け
る
よ
う
な
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
れ
よ
り
も
目
の
前
の
仕
事
に
集

中
す
べ
き
で
し
ょ
う
。
ま
た
人
事
に
は
、「
従

業
員
の
自
律
」
を
変
な
言
い
訳
に
使
っ
て
欲

し
く
な
い
。
恋
愛
関
係
で
い
え
ば
、
そ
れ
は

「
い
つ
で
も
別
れ
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
お
こ

う
」
と
相
手
に
言
う
よ
う
な
も
の
で
す
。
会

社
側
が
そ
う
出
る
な
ら
、「
こ
の
会
社
に
心

底
惚
れ
て
働
い
て
い
る
」
と
い
う
人
は
、
い

な
く
な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

2
【図表2】キャリアの状態4類型と各変数の関係

※平均年齢の単位は才、平均勤続年数の単位は年である。それ以外は1 〜 5の値をとり、高い
ほどその傾向が強いことを示す。
出典：同右

【図表1】キャリア・ミストとキャリア・ドリフトのマトリクス

出典：『自律する組織人 組織コミットメントとキャリア論からの展望』（鈴
木竜太、生産性出版）

C 目標探索型

D 目標追求型 B 流され型

A 漂い型

キ
ャ
リ
ア
・
ミ
ス
ト

濃
い

薄
い

キャリア・ドリフト

低い

A 漂い型キャリア・ドリフト
・平均年齢	 34.83
・平均勤続年数	 11.08
・情緒的コミットメント	 2.58
・功利的コミットメント	 4.27
・自発的離職意志	 4.47

C 目標探索型
・平均年齢	 37.19
・平均勤続年数	 13.32
・情緒的コミットメント	 3.99
・功利的コミットメント	 2.90
・自発的離職意志	 3.18

B 流され型キャリア・ドリフト
・平均年齢	 32.23
・平均勤続年数	 10.08
・情緒的コミットメント	 2.82
・功利的コミットメント	 4.21
・自発的離職意志	 3.95

D 目標追求型
・平均年齢	 36.33
・平均勤続年数	 12.61
・情緒的コミットメント	 4.26
・功利的コミットメント	 2.67
・自発的離職意志	 2.84

高い

キ
ャ
リ
ア
・
ミ
ス
ト

濃
い

薄
い

キャリア・ドリフト

低い 高い
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「
卒
業
モ
デ
ル
を
導
入
し
て
い
る
日
本
企
業

は
ど
こ
か
、
考
え
て
み
ま
し
た
が
、
な
か
な

か
思
い
当
た
ら
な
い
で
す
ね
」
と
、
淡
輪
氏

は
切
り
出
す
。
20
代
か
ら
40
代
の
早
い
時
期

に
退
職
を
し
た
り
、
場
合
に
よ
っ
て
は
出
戻

っ
て
き
た
り
す
る
こ
と
が
可
能
な
、
出
入
り

自
由
の
企
業
の
あ
り
方
に
つ
い
て
尋
ね
た
と

き
の
こ
と
だ
。「
卒
業
モ
デ
ル
の
有
無
は
、

ア
ル
ム
ナ
イ
（
卒
業
生
）
組
織
が
あ
る
か
ど

う
か
で
、
チ
ェ
ッ
ク
で
き
ま
す
。
マ
イ
ク
ロ

ソ
フ
ト
や
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
な
ど
が
そ
う
で
す

ね
。
外
資
金
融
の
一
部
に
も
あ
る
」

「
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
」関
係
が

卒
業
モ
デ
ル
成
立
の
条
件

　

卒
業
モ
デ
ル
が
現
在
、
外
資
の
一
部
で
し

か
機
能
し
て
い
な
い
と
し
た
ら
、
そ
れ
は
な

ぜ
か
。「
事
業
上
、
会
社
と
個
人
の
ウ
ィ
ン

ウ
ィ
ン
な
関
係
が
あ
る
か
ど
う
か
。
こ
れ
が

決
定
的
に
重
要
」
と
、淡
輪
氏
は
語
る
。「
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
I
T
な
ど
、
コ
ア
な
競

争
力
の
源
泉
が
常
に
変
わ
っ
て
い
く
と
こ

ろ
、進
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
い
と
こ
ろ
で
は
、

機
能
し
ま
す
。
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
に
は
、
ウ

ィ
ン
ド
ウ
ズ
な
ど
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が

あ
り
、
創
造
力
を
持
っ
た
個
人
の
仕
事
は
こ

の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
磨
き
、
進
化
さ
せ

る
形
で
企
業
側
に
残
り
ま
す
」。
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
・
ビ
ジ
ネ
ス
も
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

メ
ン
バ
ー
や
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
い
て
は
じ
め

て
成
り
立
つ
サ
ー
ビ
ス
で
あ
り
、
一
人
で
は

再
現
し
に
く
い
し
、
一
人
が
去
っ
た
と
し
て

も
ナ
レ
ッ
ジ
は
組
織
に
残
る
。
ま
た
、
マ
ッ

キ
ン
ゼ
ー
で
は
、
仕
事
の
約
6
割
が
ア
ル
ム

ナ
イ
か
ら
の
発
注
だ
と
い
う
。「
仕
事
が
還

流
し
て
く
る
の
で
す
」。
ア
ル
ム
ナ
イ
の
輩

出
と
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
維
持
拡
大
は
、
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
の
親
和
性
が
高
い
の
だ
。

　

一
方
、
一
般
の
メ
ー
カ
ー
な
ど
で
は
、
変

化
は
そ
こ
ま
で
激
し
く
な
く
、
知
的
資
産
は

長
年
か
け
て
個
人
に
蓄
積
さ
れ
て
い
く
。
だ

か
ら
、
個
人
の
卒
業
は
経
営
上
の
リ
ス
ク
に

な
る
。「
社
外
へ
出
す
こ
と
を
前
提
と
し
た

卒
業
モ
デ
ル
は
、
日
本
で
は
主
流
に
は
な
ら

な
い
で
し
ょ
う
。
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
、

事
業
上
の
メ
リ
ッ
ト
が
な
い
」。

　

こ
の
ほ
か
に
、
こ
の
形
の
卒
業
モ
デ
ル
が

機
能
す
る
条
件
が
2
つ
あ
る
と
淡
輪
氏
は
い

う
。
ひ
と
つ
は
、「
入
社
時
の
会
社
と
従
業

員
の
間
の
約
束
」
だ
。「
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
も
、

は
っ
き
り
言
い
ま
す
。
平
均
在
籍
期
間
は
3

年
半
か
ら
4
年
ぐ
ら
い
、
6
年
た
っ
た
ら
9

割
辞
め
て
い
ま
す
よ
、
と
。
そ
れ
で
も
、
い

い
キ
ャ
リ
ア
に
な
る
か
ら
い
ら
っ
し
ゃ
い
、

と
言
う
。
日
本
企
業
で
は
リ
ク
ル
ー
ト
が
卒

業
モ
デ
ル
だ
と
思
い
ま
す
が
、
入
社
面
接
の

時
に
何
年
た
っ
た
ら
独
立
し
た
い
、
と
話
す

よ
う
な
学
生
を
平
気
で
採
る
で
し
ょ
う
？
」

　

も
う
一
つ
は
、「
3
割
の
学
生
を
引
き
付

け
ら
れ
る
魅
力
」
だ
。
日
本
で
は
、
7
割
の

学
生
は
最
初
就
職
し
た
企
業
に
勤
め
続
け
た

い
と
思
い
、
3
割
の
学
生
は
独
立
し
た
り
、

転
職
を
重
ね
て
プ
ロ
化
し
た
り
す
る
こ
と
を

志
向
す
る
。
こ
の
割
合
は
、
昔
か
ら
あ
ま
り

変
わ
っ
て
い
な
い
と
い
う
。「
調
べ
て
み
る

と
、
前
者
の
7
割
の
学
生
は
、
あ
ま
り
勉
強

し
て
い
な
い
。
3
割
の
学
生
が
、
自
分
で
ど

ん
ど
ん
勉
強
し
、意
欲
も
高
い
。
か
つ
て
は
、

こ
の
3
割
の
学
生
の
多
く
が
、
日
本
の
大
企

業
に
就
職
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
今
は
こ

の
層
が
、
外
資
の
金
融
と
か
、
コ
ン
サ
ル
を

最
初
の
就
職
先
に
選
ぶ
よ
う
に
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。」
こ
の
3
割
の
学
生
に
と
っ
て
選

択
肢
が
広
が
っ
た
今
、
企
業
側
は
彼
ら
か
ら

選
ば
れ
る
魅
力
を
持
ち
続
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
だ
。

　

今
回
、
編
集
部
で
は
、
何
人
も
の
バ
ブ
ル

卒
業
モ
デ
ル
が
成
立
す
る
条
件
と
は
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ミ
ド
ル
層
の
話
を
聞
い
た
。
メ
ガ
バ
ン
ク
で

い
く
つ
も
の
海
外
支
店
で
活
躍
し
た
後
、
塾

の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ジ
ー
に
な
っ
た
ひ
と
。
別

の
金
融
機
関
で
エ
リ
ー
ト
コ
ー
ス
を
歩
み
な

が
ら
、
外
資
企
業
に
移
っ
た
ひ
と
。

「
欧
米
で
は
当
た
り
前
の
こ
と
で
、
日
本
で

も
流
動
性
が
高
ま
り
つ
つ
あ
る
、
高
ま
っ
て

き
た
、
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。
終
身
雇
用

が
崩
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
の
証
左
で
す
ね
」。

淡
輪
氏
は
続
け
る
。
彼
ら
は
も
と
も
と
、

「
3
割
の
学
生
」
に
当
た
る
層
だ
っ
た
の
だ

と
い
う
。「
そ
の
会
社
に
い
る
こ
と
で
、
自

分
の
力
量
を
上
回
る
経
験
が
積
め
る
確
信
が

あ
れ
ば
、
辞
め
な
い
。
日
本
の
企
業
は
入
社

後
10
年
で
仕
事
を
覚
え
る
と
、
そ
の
後
10
年

は
『
待
ち
』
と
な
る
モ
デ
ル
。
中
で
も
、
金

融
機
関
は
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
か
ら
撤
退
し
、

魅
力
が
薄
れ
た
。
し
か
も
、
か
つ
て
は
な
か

っ
た
中
途
採
用
の
市
場
が
整
っ
て
き
て
い

る
。
こ
の
職
場
で
は
自
分
を
レ
バ
レ
ッ
ジ
で

き
な
い
、
と
思
え
ば
、
こ
の
3
割
が
移
る
の

は
不
思
議
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」

キ
ャ
リ
ア
を「
振
る
」こ
と
で

ミ
ド
ル
の
停
滞
を
打
ち
破
る

　

卒
業
モ
デ
ル
の
目
的
を
、
ミ
ド
ル
の
停
滞

の
打
破

│
│

個
人
に
と
っ
て
も
、
企
業
に
と

っ
て
も

│
│

と
置
い
た
と
き
、
淡
輪
氏
は
、

「
キ
ャ
リ
ア
を
振
る
」
こ
と
が
で
き
る
か
ど

う
か
が
一
つ
の
鍵
だ
と
考
え
る
。「
会
社
内
、

グ
ル
ー
プ
内
で
新
た
な
キ
ャ
リ
ア
を
提
供
で

き
れ
ば
問
題
が
な
い
で
し
ょ
う
。
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
や
る
、
業
態
を
変
え
る
、
海
外
拠
点

に
行
っ
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
学
ぶ
、
な
ど

で
す
」。
例
え
ば
人
事
な
ら
、
一
つ
の
会
社

の
こ
と
を
や
り
続
け
る
よ
り
も
、
ど
こ
か
の

段
階
で
関
係
会
社
に
行
き
、
事
業
の
仕
組
み

を
踏
ま
え
て
人
事
の
仕
組
み
を
作
り
直
す
よ

う
な
経
験
を
す
れ
ば
、
キ
ャ
リ
ア
の
幅
は
広

が
る
。「
会
社
側
は
そ
う
い
っ
た
選
択
肢
を

用
意
し
、
情
報
を
開
示
し
、
個
人
が
選
択
で

き
る
よ
う
に
し
な
い
と
。
キ
ャ
リ
ア
を
振
る

こ
と
は
な
か
な
か
実
現
で
き
な
い
」

3
割
と
7
割
の
成
長

両
方
止
め
な
い
た
め
に

　

か
つ
て
日
本
企
業
で
は
、
人
の
育
成
に
あ

ま
り
差
を
つ
け
て
こ
な
か
っ
た
。
選
抜
と
い

う
言
葉
に
も
あ
ま
り
よ
い
イ
メ
ー
ジ
は
な
か

っ
た
。「
し
か
し
、
育
成
投
資
す
る
対
象
者

を
き
ち
ん
と
選
び
、
O
J
T
や
研
修
で
機
会

と
修
羅
場
を
与
え
て
、
新
し
い
リ
ー
ダ
ー
を

作
っ
て
い
く
し
か
な
い
。
上
の
3
割
を
レ
バ

レ
ッ
ジ
す
る
、
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
経
営

か
ら
送
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」。
そ
れ
で

も
社
外
に
流
出
す
る
人
は
い
る
だ
ろ
う
。
こ

こ
で
も
企
業
と
個
人
の
ウ
ィ
ン
ウ
ィ
ン
の
追

求
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
淡
輪
氏
は
考
え
る
。

　

そ
れ
で
は
、
そ
れ
以
外
の
7
割
に
対
し
て

は
ど
う
す
る
べ
き
か
。「
昨
日
と
同
じ
こ
と

を
同
じ
考
え
方
で
や
っ
て
い
て
は
、
組
織
の

お
荷
物
に
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
を
、

明
確
に
示
す
必
要
が
あ
る
。
下
り
の
エ
ス
カ

レ
ー
タ
に
乗
っ
て
い
る
よ
う
な
も
の
で
、
登

り
続
け
な
け
れ
ば
、
下
っ
て
い
っ
て
し
ま

う
」。
具
体
的
に
は
、
目
標
を
管
理
し
、
レ

ビ
ュ
ー
し
、フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
す
る
こ
と
を
、

企
業
と
個
人
が
真
面
目
に
繰
り
返
す
こ
と

が
、こ
の
層
の
停
滞
打
破
の
手
立
て
と
な
る
。

組
織
か
ら
個
人
に
向
け

価
値
観
発
信
が
不
可
欠

　

停
滞
せ
ず
、
成
長
し
続
け
ら
れ
る
組
織
と

個
人
の
関
係
と
は
ど
ん
な
も
の
か
。「
価
値

観
が
合
っ
て
い
る
こ
と
。
こ
れ
が
合
わ
な
い

と
、
組
織
も
個
人
も
互
い
に
不
幸
に
な
る
。

コ
ア
バ
リ
ュ
ー
や
存
在
意
義
の
よ
う
な
も
の

を
、
企
業
側
は
き
ち
ん
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
ト

し
、
そ
れ
に
合
う
人
に
入
っ
て
も
ら
う
こ

と
」。
年
齢
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
、
個
人
の

価
値
観
は
変
化
し
て
い
く
。「
何
年
も
働
い

て
仕
事
が
わ
か
り
、
組
織
の
特
性
や
自
分
に

求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
と
き
、

個
人
は
自
身
を
見
つ
め
直
し
ま
す
。
や
り
た

い
こ
と
と
ど
れ
だ
け
差
が
あ
る
の
か
、
ど
れ

だ
け
調
整
が
で
き
る
の
か
。
そ
れ
が
キ
ャ
リ

ア
を
意
識
す
る
と
き
な
の
で
す
」。
だ
か
ら

こ
そ
、
組
織
は
、
価
値
観
に
関
す
る
情
報
を

提
供
し
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。「
価
値

観
の
ベ
ク
ト
ル
が
合
え
ば
、
ひ
と
は
そ
の
組

織
に
自
然
に
貢
献
し
た
く
な
る
の
で
す
か

ら
」

淡輪敬三
たんなわ・けいぞう
ワトソンワイアット代表取締役社
長
東京大学工学部航空学科修士
課程修了、スタンフォード大学
修士課程修了。NKK、マッキン
ゼー・アンド・カンパニーを経て、
1997年より現職。戦略、組織、
人材を一体で改革する変革マネ
ジメントが専門。
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仕
事
の
や
ら
さ
れ
感
が
強
く
、
職
場
に
い

て
も
楽
し
く
な
い
。
自
分
よ
り
年
上
の
人
が

多
く
て
出
世
の
見
込
み
は
な
く
、
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
も
は
っ
き
り
見
え
な
い
。
家
庭
を
な
い

が
し
ろ
に
し
て
い
る
意
識
は
な
い
も
の
の
、

長
時
間
労
働
に
な
り
が
ち
で
帰
宅
時
間
が
遅

く
、
家
族
と
は
半
ば
断
絶
状
態

│
│

。
今
、

ミ
ド
ル
の
多
く
が
、
三
重
苦
、
四
重
苦
を
背

負
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え
て
し
ま
い
ま
す
。

ポ
ス
ト
が
削
減
さ
れ
る
な
か
で
、
社
内
の
人

口
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
を
考
え
れ
ば
、
従
来
の
よ
う

に
す
べ
て
の
従
業
員
を
丸
抱
え
し
て
い
く
方

式
は
、
い
ず
れ
立
ち
行
か
な
く
な
る
こ
と
は

10
年
前
か
ら
わ
か
っ
て
い
ま
し
た
。

　

本
来
な
ら
ば
企
業
は
、
従
業
員
の
た
め
に

多
様
な
出
口
を
用
意
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
し
か
し
、
現
在
の
日
本
企
業
を
見
渡
し

て
み
た
と
き
、
会
社
と
し
て
多
様
な
出
口
を

用
意
し
、
卒
業
を
組
み
込
ん
だ
モ
デ
ル
を
作

っ
た
上
で
、
ミ
ド
ル
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
き

ち
ん
と
や
っ
て
い
る
企
業
は
、
稀
と
い
わ
ざ

る
を
得
ま
せ
ん
。

　

多
く
の
ミ
ド
ル
は
危
機
感
を
抱
え
な
が
ら

も
、「
自
分
だ
け
は
つ
つ
が
な
く
定
年
退
職

の
日
を
迎
え
た
い
」と
思
っ
て
い
る
は
ず
で
、

企
業
側
も
何
を
ど
う
変
え
る
べ
き
か
と
い
う

ビ
ジ
ョ
ン
を
示
せ
ず
に
、
今
日
に
至
っ
て
い

る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
処
方
箋
は
プ
ロ
化
と

キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ

　

ミ
ド
ル
本
人
が
先
ほ
ど
の
三
重
苦
、
四
重

苦
を
脱
し
て
成
長
し
続
け
る
た
め
の
処
方
箋

の
1
つ
は
「
プ
ロ
化
」
で
す
。
顧
客
側
の
目

線
か
ら
仕
事
の
習
熟
を
重
ね
る
こ
と
を
目
指

し
て
い
け
ば
、
人
に
よ
っ
て
は
常
に
成
長
し

続
け
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
た
だ
し

プ
ロ
化
が
可
能
な
職
種
は
少
な
く
、
一
流
の

プ
ロ
に
な
る
こ
と
は
実
に
厳
し
い
道
で
す
。

あ
る
テ
レ
ビ
局
の
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
の
話
で

す
が
、
40
歳
を
迎
え
た
と
き
、
そ
の
会
社
の

サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
な
る
の
か
、
フ
リ
ー
の
プ

ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
し
て
外
に
出
る
の
か
、
二

者
択
一
を
迫
ら
れ
る
そ
う
で
す
。

　

も
う
1
つ
の
処
方
箋
は
転
職
や
起
業
と
い

っ
た
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
で
す
が
、
こ
れ
に

も
問
題
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
日
本
企

業
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
は
専
ら
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
も
の
と
捉
え
ら
れ
て
き
た
か
ら
で

す
。
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
＝
中
退
、負
け
組
、

ひ
ど
い
場
合
は
敵
前
逃
亡
と
ま
で
い
わ
れ
て

き
ま
し
た
。
卒
業
モ
デ
ル
を
う
ま
く
機
能
さ

せ
る
た
め
に
は
、
こ
の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ

ー
ジ
を
払
拭
し
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
も
の
に
転

じ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

人
を
集
め
る
た
め
に

出
口
を
整
備
せ
よ

　

組
織
か
ら
の
出
口
が
う
ま
く
整
備
さ
れ
て

い
な
け
れ
ば
、
将
来
が
不
安
に
な
り
ま
す
か

ら
、
新
し
い
人
材
が
来
な
く
な
っ
て
し
ま
い

高
橋
俊
介
氏
（
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
政
策
・
メ
デ
ィ
ア
研
究
科
教
授
）

キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
と
プ
ロ
化
が
促
す
次
の
成
長

仕
事
や
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
不
安
を
抱
え
つ
つ
も
、
組
織
を
う
ま
く“
卒
業
”し
て
い
く
こ
と
が
で
き
な
い
ミ
ド
ル
に
対
し
、

企
業
に
は
ど
ん
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必
要
な
の
か
。
ミ
ド
ル
本
人
は
、
ど
ん
な
意
識
で
日
々
の
生
活
を
考
え
れ
ば
よ
い
の
か
。

“
キ
ャ
リ
ア
自
律
”、“
ス
ロ
ー
キ
ャ
リ
ア
”と
い
っ
た
考
え
方
を
掲
げ
、
個
人
の
成
長
支
援
こ
そ
が
人
事
の
な
す
べ
き
急
務
だ
と
一
貫
し
て
主
張
し
て
き
た

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
教
授
の
高
橋
俊
介
氏
が
、
自
ら
の
体
験
も
振
り
返
り
な
が
ら
語
る
。
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ま
す
。
そ
う
い
う
危
機
を
う
ま
く
乗
り
越
え

た
の
が
芸
妓
・
舞
妓
が
い
る
京
都
の
花
街
で

す
。
近
隣
か
ら
の
募
集
だ
け
で
は
人
材
不
足

と
な
り
、
全
国
か
ら
人
を
集
め
る
必
要
が
生

じ
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
個
人
の
適
性
に
合

わ
せ
て
、
舞
妓
を
引
退
し
た
後
の
出
口
を
複

数
、
整
備
す
る
こ
と
が
進
ん
だ
の
で
す
。
例

え
ば
、
人
を
育
て
る
の
が
好
き
な
人
は
置
屋

の
女
将
に
、
客
の
人
気
を
取
る
の
が
う
ま
い

人
に
は
お
店
を
開
か
せ
る
。
三
味
線
な
ど
芸

を
極
め
た
人
は
、
生
涯
お
座
敷
に
出
続
け
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

本
来
は
企
業
に
お
い
て
も
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ

ン
ジ
の
パ
タ
ー
ン
が
い
ろ
い
ろ
あ
る
べ
き
で

す
が
、
現
実
に
は
昇
進
と
い
う
意
味
の
管
理

職
し
か
な
い
場
合
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
仕
事

で
試
行
錯
誤
す
る
中
で
、
30
代
後
半
ご
ろ
に

自
分
の
適
性
が
自
分
で
見
え
て
き
て
か
ら
選

ぶ
道
こ
そ
が
自
分
ら
し
い
道
で
あ
る
は
ず
な

の
に
、
現
状
で
は
管
理
職
に
向
い
て
い
な
い

こ
と
が
わ
か
れ
ば
、
途
方
に
く
れ
る
ば
か
り

と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

本
人
の
学
習
意
欲
を

い
か
に
高
め
る
か

　

た
だ
、
出
口
を
用
意
す
る
だ
け
で
、
事
が

う
ま
く
運
ぶ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
大

の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、
最
大
の
障
壁
と
な
る

の
が
、
本
人
の
意
思
で
す
。「
キ
ャ
リ
ア
チ

ェ
ン
ジ
を
果
た
し
た
い
。
そ
れ
に
必
要
な
知

識
や
技
能
を
習
得
し
た
い
」
と
い
う
本
人
の

学
習
意
欲
が
な
け
れ
ば
無
理
な
の
で
す
。

　

某
大
手
メ
ー
カ
ー
が
、
数
十
億
円
の
コ
ス

ト
を
か
け
て
中
高
年
の
職
種
転
換
を
試
み
た

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
50
歳
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
の
人
は
、
研
修
に
参
加
し
た
3
カ
月

の
間
、
朝
か
ら
晩
ま
で
腕
を
組
ん
で
天
井
を

向
い
て
い
た
、と
い
う
話
が
あ
り
ま
す
。「
今

ま
で
仕
事
一
筋
で
き
た
の
に
、
今
さ
ら
勉
強

な
ん
て
で
き
る
か
。
自
分
を
生
か
し
て
く
れ

な
い
会
社
が
悪
い
の
だ
」と
い
う
心
境
で
す
。

50
歳
か
ら
で
も
新
た
な
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け

る
こ
と
は
可
能
な
の
で
す
が
、
本
人
に
そ
の

気
が
あ
る
こ
と
が
大
前
提
と
な
り
ま
す
。

　

転
職
支
援
会
社
を
訪
れ
た
50
歳
の
課
長

の
、
こ
ん
な
話
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の

仕
事
に
誇
り
を
持
っ
て
い
る
ら
し
く
、
職
務

経
歴
書
に
仕
事
経
験
、
資
格
な
ど
を
い
っ
ぱ

い
書
き
込
ん
で
、「
こ
れ
で
い
い
転
職
口
あ

り
ま
せ
ん
か
」
と
や
っ
て
来
た
そ
う
で
す
。

担
当
者
が
、「
あ
な
た
ね
、
そ
れ
が
生
か
せ

な
い
か
ら
ク
ビ
に
な
っ
た
ん
で
し
ょ
。
だ
か

ら
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
ょ
う

よ
」
と
言
う
と
、「
今
か
ら
で
す
か
？ 

50
歳

か
ら
で
す
か
」と
い
う
返
事
が
返
っ
て
き
た
。

　

い
ず
れ
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
も
、
自
分
が
こ
れ

ま
で
営
々
と
積
み
重
ね
て
き
た
も
の
が
、
否

定
さ
れ
る
こ
と
へ
の
抵
抗
の
大
き
さ
を
示
し

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
別
の
メ
ー
カ
ー
で
工

場
閉
鎖
に
伴
う
職
種
転
換
を
し
た
と
き
に
、

30
代
で
は
55
％
の
方
が
成
功
し
た
の
に
、
50

代
で
は
わ
ず
か
1
割
に
と
ど
ま
り
ま
し
た
。

こ
れ
は
悲
劇
的
で
す
。

　

し
か
し
、
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
と
い
う
と

全
く
新
し
い
こ
と
へ
の
挑
戦
な
の
か
と
い
え

ば
、
そ
う
で
も
な
い
の
で
す
。
あ
る
転
職
支

援
会
社
の
話
で
は
、
信
託
銀
行
の
営
業
担
当

は
、
コ
ン
ビ
ニ
の
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
へ
の

転
身
が
う
ま
く
い
く
と
い
い
ま
す
。
銀
行
マ

ン
と
し
て
中
小
企
業
の
顧
客
を
回
っ
て
い
た

の
と
、
コ
ン
ビ
ニ
を
回
っ
て
ア
ド
バ
イ
ス
す

る
の
と
で
は
、
使
う
〝
頭
の
筋
肉
〟
は
、
実

は
同
じ
だ
っ
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

こ
こ
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
、「
意
外
と
い
け

る
」
と
い
う
の
は
、「
や
っ
て
み
る
ま
で
わ

か
ら
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
次
の
仕
事

で
生
き
る
の
は
、
目
に
見
え
や
す
い
肩
書
や

資
格
で
は
な
く
、
見
え
な
い
暗
黙
知
の
部
分

だ
か
ら
で
す
。

大
切
に
し
た
い

適
応
す
れ
ど
も
同
化
せ
ず

　

よ
く
キ
ャ
リ
ア
に
関
し
て
誤
解
さ
れ
て
い

る
こ
と
で
す
が
、「
過
去
に
経
験
し
て
き
た

こ
と
を
生
か
そ
う
」
と
考
え
て
次
の
仕
事
に

向
か
う
の
は
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。
私
自
身
の

経
歴
を
人
に
話
す
と
、「
あ
な
た
の
キ
ャ
リ

ア
は
一
貫
性
が
あ
り
ま
せ
ん
ね
」
と
い
わ
れ

ま
す
。
で
も
表
面
的
な
一
貫
性
と
か
、
次
の

ス
テ
ッ
プ
が
見
え
て
い
る
か
、
と
い
っ
た
こ

と
は
あ
ま
り
意
味
が
な
い
と
思
う
の
で
す
。

　

私
は
大
学
は
工
学
部
航
空
学
科
出
身
で
、

物
事
を
モ
デ
ル
化
し
、
イ
ン
プ
ッ
ト
と
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
の
運
動
方
程
式
で
考
え
る
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。
就
職
し
た
の
は
国
鉄
で
す
。

5
年
間
勤
務
し
ま
し
た
が
、
42
万
人
の
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
組
織
で
、
労
働
組
合
で
の
交
渉
ご
と

に
も
臨
み
、
人
事
が
き
れ
い
ご
と
で
は
す
ま

な
い
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　

そ
し
て
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
で
は
コ
ン
サ
ル
タ

たかはし・しゅんすけ
慶應義塾大学大学院政策・メ
ディア研究科教授
プリンストン大学工学部修士課
程修了。マッキンゼー・アンド・
カンパニー、ワトソンワイアット勤
務などを経て、ピープルファクタ
ーコンサルティングを設立。著書
は『スローキャリア』（PHP研究
所）、『人材マネジメント論』（東
洋経済新報社）、『人が育つ会
社をつくる』（日本経済新聞社）な
ど多数。
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ン
ト
と
し
て
、
3
年
間
、
経
営
の
視
点
で
人

事
を
見
ま
し
た
。
そ
の
後
、
外
資
の
金
融
企

業
で
あ
る
B
N
P
パ
リ
バ
に
1
年
半
勤
務

し
、
日
本
で
も
ア
メ
リ
カ
で
も
な
い
、
フ
ラ

ン
ス
的
発
想
を
学
び
、
ま
た
金
融
の
勉
強
も

し
ま
し
た
。
ワ
ト
ソ
ン
ワ
イ
ア
ッ
ト
に
移
っ

て
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
っ
た
と
き
、
経
営

の
視
点
を
持
っ
た
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に

な
る
こ
と
で
、
他
の
人
と
の
差
別
化
を
図
る

こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
学
ん
だ

こ
と
が
す
べ
て
役
に
立
ち
ま
し
た
。し
か
し
、

将
来
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
ろ
う
と
思

っ
て
計
画
的
に
仕
事
を
し
て
き
た
わ
け
で
は

な
い
の
で
す
。

　

私
が
気
を
つ
け
て
き
た
の
は
、「
適
応
す

れ
ど
も
同
化
せ
ず
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
い

く
ら
人
事
の
知
識
を
学
ぶ
と
い
っ
て
も
、
10

年
人
事
一
筋
で
や
っ
て
き
た
人
に
は
か
な
わ

な
い
。
同
じ
土
俵
に
立
っ
て
も
勝
て
な
い
の

で
す
か
ら
。

　

こ
う
や
っ
て
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
を
繰
り

返
す
と
、
個
人
と
し
て
の
成
長
曲
線
は
、
キ

ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
の
都
度
、
が
く
ん
と
落
ち

ま
す
が
、
ま
た
す
ぐ
に
上
昇
カ
ー
ブ
を
描
い

て
い
き
ま
し
た
。
仕
事
を
変
わ
る
と
、
ゼ
ロ

か
ら
勉
強
で
す
か
ら
、
積
み
上
げ
た
積
み
木

を
崩
し
て
い
る
よ
う
な
徒
労
感
を
持
ち
ま
し

た
が
、
必
ず
仕
事
の
土
台
と
な
る
力
は
つ
い

て
く
る
も
の
で
す
。
具
体
的
な
能
力
で
は
な

い
け
れ
ど
、
別
の
意
外
な
仕
事
に
つ
な
が
る

力
の
こ
と
で
、
こ
れ
は
年
齢
と
と
も
に
積
み

上
が
っ
て
い
き
ま
す
。

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
を
統
合
す
る

人
生
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
を

　

キ
ャ
リ
ア
は
事
前
に
「
描
く
も
の
」
で
は

な
く
、
後
か
ら
「
振
り
返
る
も
の
」
で
す
。

た
だ
し
、
主
体
的
に
、
自
分
ら
し
さ
を
発
揮

し
て
、
日
々
の
仕
事
に
取
り
組
む
姿
勢
が
必

要
で
す
。
あ
る
時
、
ふ
と
振
り
返
っ
た
ら
自

分
ら
し
い
キ
ャ
リ
ア
が
で
き
あ
が
っ
て
い

る
。
そ
う
い
う
も
の
な
の
で
す
。

　

た
だ
、
そ
れ
で
も
「
す
ぐ
に
は
考
え
方
を

変
え
ら
れ
な
い
」
と
い
う
人
も
多
い
で
し
ょ

う
。
そ
う
い
う
人
に
は
、
日
々
す
ぐ
に
で
き

る
こ
と
の
行
動
目
標
を
立
て
る
こ
と
を
お
勧

め
し
ま
す
。
意
識
を
変
え
る
た
め
に
、
ま
ず

は
行
動
を
変
え
る
の
で
す
。
例
え
ば
「
週
末

は
皿
洗
い
を
す
る
」、
そ
ん
な
決
ま
り
ご
と

で
も
い
い
。
そ
う
し
た
ら
奥
さ
ん
が
も
の
す

ご
く
喜
ん
で
く
れ
て
、
結
婚
し
て
初
め
て
、

会
社
に
持
っ
て
い
く
弁
当
を
作
っ
て
く
れ
る

か
も
し
れ
な
い
。
家
族
っ
て
こ
ん
な
こ
と
で

喜
ん
で
く
れ
て
、
い
い
も
の
だ
な
あ
と
思
え

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
よ
う
に
家
族
生
活
も
含
め
た
、
具
体

的
な
行
動
計
画
を
作
る
ん
で
す
。
仕
事
の
キ

ャ
リ
ア
だ
け
を
考
え
て
も
限
界
が
あ
り
ま

す
。
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
い
う
と
、

ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
の
バ
ラ
ン
ス
を
ど
う
と
る

か
の
よ
う
に
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
実
は
ワ

ー
ク
と
ラ
イ
フ
は
重
な
っ
て
い
ま
す
。
ラ
イ

フ
の
能
力
を
つ
け
れ
ば
ワ
ー
ク
に
も
生
か
せ

る
し
、
ラ
イ
フ
の
問
題
を
放
っ
て
お
く
と
仕

事
に
影
響
が
出
ま
す
。
双
方
含
め
て
幸
せ
に

な
る
こ
と
が
で
き
る
能
力
、
い
わ
ば
「
人
生

コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
」
が
必
要
な
の
で
す
。




