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（詳細は3ページ）

2008年度における中途採用実績数（正規社員）の伸び率は、2007年度より-15.6％のマイナスとな

った。2008年度の中途採用予定数（2008年実施調査）の伸び率は+2.8％であったが、景気後退などに

より企業の求人意欲が低下した状況となっている。
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（詳細は5ページ）

2009年度における中途採用予定数（正規社員）の伸び率は、2008年度より-43.4％のマイナスとな

った。

（参考）中途採用予定数と中途採用実績数の伸び率の推移
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調査概要２

2008年度中途採用実績数

全 体３

従業員規模別３

業種別４

2009年度中途採用予定数

全 体５

従業員規模別５

業種別６

（参考）中途採用計画の状況７

集計方法８
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2009年度における中途採用計画について、中途採用予定があるのは38.1％と4割近くが予定している。

中途採用を予定していない企業は48.4%とほぼ半数になっている。
（詳細は7ページ）
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【【【【調査概要調査概要調査概要調査概要】】】】

調査目的：全国の民間企業の2008年度および2009年度の中途正規社員採用予定数の調査から、

中途採用予定数の伸び率を算出し、中途採用における求人動向を明らかにする

調査対象：従業員規模５人以上の全国の民間企業 7,180社

調査項目：2008年度および2009年度の中途採用予定数、2008年度の中途採用実績数

調査方法：調査票郵送後、Fax回収または電話での聞き取り

調査期間：2009年2月9日～3月12日

回収社数：4,333社（回収率：60.3％）

＜参考＞2008年実施調査

調査対象：従業員規模５人以上の全国の民間企業 7,447社

調査期間：2008年2月8日～3月12日

回収社数：4,347社（回収率：58.4％）

≪≪≪≪年年年年年度年度年度年度のののの表記表記表記表記についてについてについてについて≫≫≫≫

2007年度：2007年4月1日から2008年3月末日

2008年度：2008年4月1日から2009年3月末日

2009年度：2009年4月1日から2010年3月末日

－－－－ワークスワークスワークスワークス研究所研究所研究所研究所についてについてについてについて－－－－

ワークス研究所は、1999年1月に設立された、株式会社リクルートの中にある「人」と「組織」に関する研究機関。

＜設立目的＞

リクルートグループの中長期人材ビジネスの基礎研究。「人材マネジメント」や「労働市場」における情報発信

提言活動の推進。

※集計について

中途採用実績数の集計では、2008年実施調査と2009年実施調査に回答した企業としている。

中途採用予定数の集計では、2009年度調査に回答した企業としている。詳しくは8ページを参照。



䝽䞊䜽䝇୰㏵᥇⏝ㄪᰝ2009

䠄C䠅2009 Recruit Co.,Ltd. Works Institute All Right Reserved-3-

【【【【2008年度年度年度年度中途採用実績数中途採用実績数中途採用実績数中途採用実績数（（（（正規社員正規社員正規社員正規社員）））） 全体全体全体全体】】】】

【【【【2008年度年度年度年度中途採用実績数中途採用実績数中途採用実績数中途採用実績数（（（（正規社員正規社員正規社員正規社員）））） 従業員規模別従業員規模別従業員規模別従業員規模別】】】】

■1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ᐇ⦼ᩘ䠄ṇつ♫ဨ䠅 య

■1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ᐇ⦼ᩘ䠄ṇつ♫ဨ䠅 ᚑᴗဨつᶍู

※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ᐇ⦼ᩘ䛻䛴䛔䛶䚸๓ᅇㄪᰝ䛸䛾༢⣧ẚ㍑䛿䛷䛝䜎䛫䜣䚹ཧ⪃䝕䞊䝍䛸 䛧䛶ཧ↷䛟䛰䛥䛔䚹
※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ᐇ⦼ᩘ䛿ᑠᩘⅬ➨୕䜢ᅄᤞධ䛧䛯ᴫᩘ

2008年度における中途採用実績数（正規社員）の伸び率は、2007年度より-15.6％のマイナスと

なっている。

従業員規模別に見ると、1000人未満企業は2007年度より-16.4％のマイナスであり、1000人以上

企業は2007年度より-15.2%のマイナスになっている。

従業員規模を細かく見ると、300～999人企業（-17.0%）および1000～4999人企業（-17.6%）

において、他の従業員規模企業に比べて減少幅が大きい。

2007ᖺᗘ 2008200820082008ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ 2007ᖺᗘ 2008ᖺᗘ

3,023 4.1% -15.6% 16.45 13.88 

1000ேᮍ‶ 2,068 2.6% -16.4% 8.07 6.75 

1000ே௨ୖ 955 4.8% -15.2% 34.57 29.30 

5䡚99ே 360 -2.6% -7.5% 1.80 1.66 

100䡚299ே 653 -0.6% -15.8% 5.46 4.60 

300䡚999ே 1,055 4.0% -17.0% 11.83 9.82 

1000䡚4999ே 795 1.5% -17.6% 27.64 22.79 

5000ே௨ୖ 160 12.2% -10.6% 69.02 61.68 
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2007ᖺᗘ 2008200820082008ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ 2007ᖺᗘ 2008ᖺᗘ

3,023 4.1% -15.6% 16.45 13.88 

ཧ⪃䝕䞊䝍䠄1♫䛒䛯䜚ᖹᆒ䠖ே䠅
ᅇ⟅ᴗ
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ᑐ๓ᖺᗘఙ䜃⋡

య

※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ᐇ⦼ᩘ䛻䛴䛔䛶䚸๓ᅇㄪᰝ䛸䛾༢⣧ẚ㍑䛿䛷䛝䜎䛫䜣䚹ཧ⪃䝕䞊䝍䛸 䛧䛶ཧ↷䛟䛰䛥䛔䚹
※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ᐇ⦼ᩘ䛿ᑠᩘⅬ➨୕䜢ᅄᤞධ䛧䛯ᴫᩘ
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【【【【2008年度年度年度年度中途採用実績数中途採用実績数中途採用実績数中途採用実績数（（（（正規社員正規社員正規社員正規社員）））） 業種別業種別業種別業種別】】】】

業種別に見てみると、製造業の中途採用実績数の伸び率は2007年度より-14.7%、流通業は-18.2%、

金融業は-48.0%、サービス情報業は-9.5%となっている。

業種の中分類を見ると、運輸業では2007年度より+59.3%の伸びとなっているが、そのほかの業種

ではマイナスとなっている。その他の製造業（-7.9%）、商社卸売業（-8.3%）、飲食宿泊業

（-4.7%）では、他の業種に比べて減少幅が小さい。一方で、不動産業（-53.2%）、金融保険業

（-48.0%）では、他の業種に比べて減少幅が大きい。

■1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ᐇ⦼ᩘ䠄ṇつ♫ဨ䠅 ᴗ✀ู

※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ᐇ⦼ᩘ䛻䛴䛔䛶䚸๓ᅇㄪᰝ䛸䛾༢⣧ẚ㍑䛿䛷䛝䜎䛫䜣䚹ཧ⪃䝕䞊䝍䛸 䛧䛶ཧ↷䛟䛰䛥䛔䚹

※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ᐇ⦼ᩘ䛿ᑠᩘⅬ➨୕䜢ᅄᤞධ䛧䛯ᴫᩘ
※ᴗ✀ෆヂ䛿䚸ᴗ✀䛾୍㒊䜢ᢤ⢋䛧䛶䛔䜛䛯䜑䚸ྛᴗ✀䛾ᅇ⟅ᴗᩘ䛜ྜィ䛸䛿୍⮴䛧䜎䛫䜣䚹

2007ᖺᗘ 2008200820082008ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ 2007ᖺᗘ 2008ᖺᗘ

3,023 4.1% -15.6% 16.45 13.88 

〇㐀ᴗ 1,438 8.9% -14.7% 14.10 12.03 

ὶ㏻ᴗ 708 10.3% -18.2% 12.31 10.07 

㔠⼥ᴗ 149 -8.4% -48.0% 19.00 9.88 

䝃䞊䝡䝇䞉ሗᴗ 709 -1.8% -9.5% 24.48 22.14 

ᘓタᴗ 213 16.2% -32.0% 9.67 6.58 

㟁Ẽ䞉ᶵᲔ⣔〇㐀ᴗ 539 11.3% -15.6% 20.46 17.27 

䛭䛾〇㐀ᴗ 676 3.6% -7.9% 10.45 9.63 

ၟ♫䞉༺ᴗ 370 0.2% -8.3% 8.06 7.39 

ᑠᴗ 338 18.0% -23.4% 16.97 13.00 

㔠⼥䞉ಖ㝤ᴗ 149 -8.4% -48.0% 19.00 9.88 

ື⏘ᴗ 36 -28.9% -53.2% 19.35 9.06 

ሗ㏻ಙᴗ 215 1.1% -22.5% 26.43 20.48 

㐠㍺ᴗ 170 10.8% 59.3% 16.87 26.87 

㣧㣗䞉ᐟἩᴗ 88 26.3% -4.7% 28.69 27.34 

䛭䛾䝃䞊䝡䝇ᴗ 149 -17.2% -37.9% 31.93 19.82 
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■1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ணᐃᩘ䠄ṇつ♫ဨ䠅 ᚑᴗဨつᶍู

【【【【2009年度年度年度年度中途採用予定数中途採用予定数中途採用予定数中途採用予定数（（（（正規社員正規社員正規社員正規社員）））） 全体全体全体全体】】】】

【【【【2009年度年度年度年度中途採用予定数中途採用予定数中途採用予定数中途採用予定数（（（（正規社員正規社員正規社員正規社員）））） 従業員規模別従業員規模別従業員規模別従業員規模別】】】】

2009年度における中途採用予定数（正規社員）の伸び率は、2008年度より-43.4％のマイナスと

なっている。

従業員規模別に見ると、2008年度より1000人未満企業は-43.0%のマイナスで、1000人以上企

業は-43.5%のマイナスとなっている。

従業員規模を細かく見てみると、5～99人企業（-36.0%）、100～299人企業（-35.1%）は、ほ

かの従業員規模と比べて、減少幅が小さい。

■1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ணᐃᩘ య

2008ᖺᗘ 2009200920092009ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ 2008ᖺᗘ 2009ᖺᗘ

2,120 2.8% -43.4% 8.98 5.09 

ཧ⪃䝕䞊䝍䠄1♫䛒䛯䜚ᖹᆒ䠖ே䠅
ᅇ⟅ᴗ

♫ᩘ

ᑐ๓ᖺᗘఙ䜃⋡

య

※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ணᐃᩘ䛻䛴䛔䛶䚸๓ᅇㄪᰝ䛸䛾༢⣧ẚ㍑䛿䛷䛝䜎䛫䜣䚹ཧ⪃䝕䞊䝍䛸 䛧䛶ཧ↷䛟䛰䛥䛔䚹
※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ணᐃᩘ䛿ᑠᩘⅬ➨୕䜢ᅄᤞධ䛧䛯ᴫᩘ

2008ᖺᗘ 2009200920092009ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ 2008ᖺᗘ 2009ᖺᗘ

2,120 2.8% -43.4% 8.98 5.09 

1000ேᮍ‶ 1,585 -6.6% -43.0% 2.73 1.56 

1000ே௨ୖ 535 5.7% -43.5% 27.51 15.55 

5䡚99ே 388 1.6% -36.0% 0.44 0.28 

100䡚299ே 513 -1.4% -35.1% 1.62 1.05 

300䡚999ே 684 -8.1% -45.4% 4.87 2.66 

1000䡚4999ே 446 4.3% -47.1% 15.71 8.31 

5000ே௨ୖ 89 8.5% -40.2% 86.64 51.83 

ᅇ⟅ᴗ
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※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ணᐃᩘ䛻䛴䛔䛶䚸๓ᅇㄪᰝ䛸䛾༢⣧ẚ㍑䛿䛷䛝䜎䛫䜣䚹ཧ⪃䝕䞊䝍䛸 䛧䛶ཧ↷䛟䛰䛥䛔䚹
※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ணᐃᩘ䛿ᑠᩘⅬ➨୕䜢ᅄᤞධ䛧䛯ᴫᩘ
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■1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ணᐃᩘ䠄ṇつ♫ဨ䠅 ᴗ✀ู

【【【【2009年度年度年度年度中途採用予定数中途採用予定数中途採用予定数中途採用予定数（（（（正規社員正規社員正規社員正規社員）））） 業種別業種別業種別業種別】】】】

業種別に見ると、2008年度より製造業では-70.9%、流通業は-40.8%、金融業は-12.3%、サー

ビス情報業は-34.9%のマイナスとなっている。

業種の中分類を見ると、中分類のすべての業種で2009年度の伸び率はマイナスであるが、運輸業

（-9.2%）、金融保険業（-12.3%）、飲食宿泊業（-14.0%）では、他の業種に比べて減少幅が

小さい。

※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ணᐃᩘ䛻䛴䛔䛶䚸๓ᅇㄪᰝ䛸䛾༢⣧ẚ㍑䛿䛷䛝䜎䛫䜣䚹ཧ⪃䝕䞊䝍䛸 䛧䛶ཧ↷䛟䛰䛥䛔䚹

※1♫䛒䛯䜚䛾୰㏵᥇⏝ணᐃᩘ䛿ᑠᩘⅬ➨୕䜢ᅄᤞධ䛧䛯ᴫᩘ
※ᴗ✀ෆヂ䛿䚸ᴗ✀䛾୍㒊䜢ᢤ⢋䛧䛶䛔䜛䛯䜑䚸ྛᴗ✀䛾ᅇ⟅ᴗᩘ䛜ྜィ䛸䛿୍⮴䛧䜎䛫䜣䚹

2008ᖺᗘ 2009200920092009ᖺᗘᖺᗘᖺᗘᖺᗘ 2008ᖺᗘ 2009ᖺᗘ

2,120 2.8% -43.4% 8.98 5.09 

〇㐀ᴗ 1,024 4.5% -70.9% 5.41 1.57 

ὶ㏻ᴗ 523 -8.7% -40.8% 5.79 3.43 

㔠⼥ᴗ 91 -7.5% -12.3% 26.73 23.44 

䝃䞊䝡䝇䞉ሗᴗ 469 6.4% -34.9% 17.13 11.15 

ᘓタᴗ 150 2.0% -51.0% 2.62 1.28 

㟁Ẽ䞉ᶵᲔ⣔〇㐀ᴗ 355 8.2% -80.3% 10.35 2.04 

䛭䛾〇㐀ᴗ 514 -6.8% -52.3% 2.84 1.35 

ၟ♫䞉༺ᴗ 290 -3.3% -38.7% 1.61 0.98 

ᑠᴗ 233 -12.7% -41.2% 10.99 6.47 

㔠⼥䞉ಖ㝤ᴗ 91 -7.5% -12.3% 26.73 23.44 

ື⏘ᴗ 30 -38.0% -69.8% 6.90 2.08 

ሗ㏻ಙᴗ 140 0.7% -48.6% 16.00 8.22 

㐠㍺ᴗ 105 2.6% -9.2% 15.57 14.14 

㣧㣗䞉ᐟἩᴗ 61 41.7% -14.0% 37.41 32.18 

䛭䛾䝃䞊䝡䝇ᴗ 102 2.4% -78.6% 12.05 2.58 
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参考参考参考参考【【【【中途採用計画中途採用計画中途採用計画中途採用計画のののの状況状況状況状況（（（（正規社員正規社員正規社員正規社員））））】】】】

200９年度における中途採用計画について、中途採用予定があるのは38.1％と4割近くが予定してい

る。中途採用予定がない企業は48.4%とほぼ半数になっており、2008年度の回答割合（30.2％）より

18.2ポイント上回っている。

従業員規模別で見ると、1000人未満企業では32.7％だが、1000人以上企業では49.0％となってい

る。中分類で見てみると、5～99人企業の22.6％に対して、5000人以上企業では54.8％と半数を超

えている。

業種別で見ると、情報通信業や飲食宿泊業では半数以上が予定しているのに対し、商社卸売業、

不動産業では他の業種に比べ中途採用の予定割合が低い。

2009ᖺᗘ䛾୰㏵᥇⏝ィ⏬≧ἣ

■୰㏵᥇⏝ィ⏬䛾ணᐃ

※ᴗ✀ෆヂ䛿䚸ᴗ✀䛾୍㒊䜢ᢤ⢋䛧䛶䛔䜛䛯䜑䚸ྛᴗ✀䛾ᅇ⟅ᴗᩘ䛜ྜィ䛸䛿୍⮴䛧䛺䛔

0.4%

13.1%

48.4%

38.1%38.1%38.1%38.1%

ணᐃணᐃணᐃணᐃ䛜䛒䛜䛒䛜䛒䛜䛒
䜛䜛䜛䜛

ணᐃ䛜
䛺䛔

䜎䛰᳨ウ䛧
䛶䛔䛺䛔

↓ᅇ⟅

2008ᖺᗘ䛾୰㏵᥇⏝ィ⏬≧ἣ

0.8%

10.6%

30.2% 58.4%58.4%58.4%58.4%

ணᐃணᐃணᐃணᐃ䛜䛒䛜䛒䛜䛒䛜䛒
䜛䜛䜛䜛ணᐃ䛜

䛺䛔

䜎䛰᳨ウ䛧
䛶䛔䛺䛔

↓ᅇ⟅

4,337 58.4% 30.2% 10.6% 0.8% 4,323 38.1% 48.4% 13.1% 0.4%

1000ேᮍ‶ 2,884 52.3% 35.5% 11.7% 0.6% 2,893 32.7% 54.9% 12.3% 0.1%

1000ே௨ୖ 1,453 70.6% 19.5% 8.6% 1.3% 1,430 49.0% 35.2% 14.9% 0.9%

5䡚99ே 524 35.9% 51.1% 12.4% 0.6% 562 22.6% 66.7% 10.7% -

100䡚299ே 904 53.8% 35.0% 11.0% 0.3% 896 30.7% 56.8% 12.5% -

300䡚999ே 1,456 57.2% 30.3% 11.8% 0.7% 1,435 37.9% 49.1% 12.8% 0.2%

1000䡚4999ே 1,191 69.1% 21.2% 8.6% 1.0% 1,160 47.7% 36.5% 15.1% 0.8%

5000ே௨ୖ 262 77.5% 11.5% 8.4% 2.7% 270 54.8% 29.6% 14.1% 1.5%

〇㐀ᴗ 2,043 60.0% 28.7% 10.6% 0.7% 2,033 35.1% 51.3% 13.2% 0.4%

ὶ㏻ᴗ 1,001 52.1% 36.9% 10.5% 0.5% 1,011 34.0% 53.3% 12.2% 0.5%

㔠⼥ᴗ 237 54.9% 33.3% 11.0% 0.8% 223 39.5% 43.9% 16.1% 0.4%

䝃䞊䝡䝇䞉ሗᴗ 1,035 62.5% 25.8% 10.5% 1.2% 1,034 47.9% 38.7% 13.2% 0.2%

ᘓタᴗ 320 57.5% 30.6% 10.9% 0.9% 297 38.7% 48.1% 12.5% 0.7%

㟁Ẽ䞉ᶵᲔ⣔〇㐀ᴗ 757 70.1% 19.6% 9.4% 0.9% 747 35.7% 50.5% 13.3% 0.5%

䛭䛾〇㐀ᴗ 956 53.0% 35.1% 11.3% 0.5% 977 33.7% 52.8% 13.3% 0.2%

ၟ♫䞉༺ᴗ 548 49.6% 37.6% 11.9% 0.9% 540 30.9% 56.7% 11.9% 0.6%

ᑠᴗ 453 55.2% 36.0% 8.8% - 471 37.6% 49.5% 12.5% 0.4%

㔠⼥䞉ಖ㝤ᴗ 237 54.9% 33.3% 11.0% 0.8% 223 39.5% 43.9% 16.1% 0.4%

ື⏘ᴗ 65 46.2% 36.9% 15.4% 1.5% 67 34.3% 47.8% 17.9% -

ሗ㏻ಙᴗ 316 71.2% 16.8% 10.8% 1.3% 304 51.0% 34.5% 14.1% 0.3%

㐠㍺ᴗ 212 58.0% 31.6% 9.4% 0.9% 219 46.1% 40.2% 13.7% -

㣧㣗䞉ᐟἩᴗ 141 64.5% 25.5% 9.2% 0.7% 134 54.5% 34.3% 11.2% -

䛭䛾䝃䞊䝡䝇ᴗ 230 59.1% 29.6% 9.6% 1.7% 282 46.8% 40.8% 12.1% 0.4%
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【【【【中途採用実績数中途採用実績数中途採用実績数中途採用実績数のののの集計方法集計方法集計方法集計方法】】】】

【【【【中途採用予定数中途採用予定数中途採用予定数中途採用予定数のののの集計方法集計方法集計方法集計方法】】】】

中途採用予定数の集計は、2009年実施調査（今回調査）にて、2008年度および2009年度の中途

採用予定の人数が明確（予定がない場合を含む）な企業を対象とした。

よって、有効回答企業4,323社のうち、2,120社を対象として集計を行った。詳細は下記の通り。

◆中途採用計画の状況（回収企業に占める割合）

両年度ともに人数が明確な企業2,120社

中途採用実績数の集計は、2008年実施調査および2009年実施調査の両方に回答企業のうち、中途

採用実績の人数が明確な企業を対象とした。

よって、両年実施調査の有効回答企業のうち、3,023社を対象として集計を行った。

2008ᖺ

ᐇㄪᰝ

䠄4,347♫䠅

2009ᖺ

ᐇㄪᰝ

䠄4,333♫䠅

両年実施調査ともに回答があった企業3,023社

2008ᖺᗘ

ேᩘ᫂☜ ேᩘ᫂☜ ேᩘ䛟ᮍᐃ

100.0% 21.6% 0.6% 31.5% 41.5% 4.5% 0.4%

4323♫ 933 24 1,362 1,793 193 18

ணᐃ䛜䛒䛳䛯䠄53.7䠂䠅 ணᐃ䛜
䛺䛛䛳䛯

᳨ウ䛧䛶䛔䛺
䛛䛳䛯

↓ᅇ⟅

2009ᖺᗘ

ேᩘ᫂☜ ேᩘ᫂☜ ேᩘ䛟ᮍᐃ

100.0% 12.2% 0.3% 25.6% 48.4% 13.1% 0.4%

4323♫ 526 14 1,107 2,092 568 16

ணᐃ䛜䛒䜛䠄38.1䠂䠅
ணᐃ䛜䛺䛔

᳨ウ䛧䛶
䛔䛺䛔

↓ᅇ⟅


