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		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q1．人事課題に対する認識 タイ

		Q1．以下にあげる人事課題について、現在の貴社の認識に最も近しいもの１つをお選びください。（1つに○）





																（％）

								まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒採用の強化		(n=197)

		2.		限定正社員の制度化		(n=197)

		3.		新入社員や若手の早期戦力化		(n=197)

		4.		定年退職者の再雇用・活用		(n=197)

		5.		女性活躍の推進		(n=197)

		6.		外国人の活用		(n=197)

		7.		ワークライフバランスの強化		(n=197)

		8.		メンタルヘルスへの対応		(n=197)

		9.		離職率の改善		(n=197)

		10.		グローバル人材の育成		(n=197)

		11.		次世代リーダーの育成		(n=197)

		12.		プロフェッショナル人材の育成		(n=197)

		13.		教育研修体系の見直し		(n=197)

		14.		OJTの強化・改善		(n=197)

		15.		組織の年齢構成のゆがみの矯正		(n=197)

		　（16～30は次ページ）

























						調査数 チョウサスウ		まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒採用の強化		197		1		10.2		49.2		38.1		1.5

		2.		限定正社員の制度化		197		26.4		44.2		21.8		5.6		2

		3.		新入社員や若手の早期戦力化		197		2		15.2		56.3		25.4		1

		4.		定年退職者の再雇用・活用		197		10.7		31		41.1		16.2		1

		5.		女性活躍の推進		197		3		17.8		41.1		37.1		1

		6.		外国人の活用		197		18.8		47.2		23.4		9.6		1

		7.		ワークライフバランスの強化		197		3.6		20.8		46.2		28.4		1

		8.		メンタルヘルスへの対応		197		1.5		24.9		50.8		21.8		1

		9.		離職率の改善		197		18.8		34		29.4		16.8		1

		10.		グローバル人材の育成		197		12.7		29.9		29.4		26.4		1.5

		11.		次世代リーダーの育成		197		1.5		10.7		37.1		49.7		1

		12.		プロフェッショナル人材の育成		197		3		25.9		53.3		16.8		1

		13.		教育研修体系の見直し		197		4.1		20.3		58.4		15.7		1.5

		14.		OJTの強化・改善		197		6.1		36		44.7		12.2		1

		15.		組織の年齢構成のゆがみの矯正		197		11.7		45.2		30.5		11.2		1.5

		16.

		17.

		18.

		19.

		20.

		21.

		22.

		23.

		24.

		25.

		26.

		27.

		28.

		29.

		30.





















&A		


まったく
課題として	
認識して
いない	

16.666666666666668	1	26.4	2	10.7	3	18.8	3.6	1.5	18.8	12.7	1.5	3	4.0999999999999996	6.1	11.7	課題だと
認識して	
いるが、
優先度が低い	

16.666666666666668	10.199999999999999	44.2	15.2	31	17.8	47.2	20.8	24.9	34	29.9	10.7	25.9	20.3	36	45.2	課題だと
認識して	
おり、
優先度が高い	

16.666666666666668	49.2	21.8	56.3	41.1	41.1	23.4	46.2	50.8	29.4	29.4	37.1	53.3	58.4	44.7	30.5	特に重要な
課題だと	
認識している	

16.666666666666668	38.1	5.6	25.4	16.2	37.1	9.6	28.4	21.8	16.8	26.4	49.7	16.8	15.7	12.2	11.2	無回答	

16.666666666666668	1.5	2	1	1	1	1	1	1	1	1.5	1	1	1.5	1	1.5	
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		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q1．人事課題に対する認識 タイ

		Q1．以下にあげる人事課題について、現在の貴社の認識に最も近しいもの１つをお選びください。（1つに○）





																（％）

								まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

						●凡例 ハンレイ

		16.		ミドルの活性化		(n=197)

		17.		シニアの活性化		(n=197)

		18.		ミドルマネジャーのマネジメントスキル向上		(n=197)

		19.		総額人件費の抑制		(n=197)

		20.		労使関係の強化		(n=197)

		21.		人事の組織体制や機能の見直し		(n=197)

		22.		企業理念の浸透		(n=197)

		23.		海外現地法人の運営の安定化		(n=197)

		24.		海外現地法人の現地化		(n=197)

		25.		グループ企業の人事制度の整備		(n=197)

		26.		イノベーション人材の発掘や育成		(n=197)

		27.		中途採用の強化		(n=197)

		28.		柔軟な働き方の推進		(n=197)

		29.		労働時間短縮への取り組み		(n=197)

		30.		HRテクノロジーの活用		(n=197)



























						調査数 チョウサスウ		まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		16.		ミドルの活性化		197		9.6		35		42.6		10.7		2

		17.		シニアの活性化		197		15.7		34.5		39.6		8.6		1.5

		18.		ミドルマネジャーのマネジメントスキル向上		197		1		21.3		48.7		26.4		2.5

		19.		総額人件費の抑制		197		12.7		40.6		37.1		8.1		1.5

		20.		労使関係の強化		197		26.4		45.7		22.3		3		2.5

		21.		人事の組織体制や機能の見直し		197		4.6		38.1		46.2		9.1		2

		22.		企業理念の浸透		197		7.1		36.5		36.5		18.3		1.5

		23.		海外現地法人の運営の安定化		197		27.4		27.9		31		9.1		4.6

		24.		海外現地法人の現地化		197		42.1		31.5		18.3		3		5.1

		25.		グループ企業の人事制度の整備		197		16.2		41.6		32		7.6		2.5

		26.		イノベーション人材の発掘や育成		197		6.6		30.5		41.1		20.3		1.5

		27.		中途採用の強化		197		4.1		19.8		49.2		24.9		2

		28.		柔軟な働き方の推進		197		5.1		18.8		43.7		31.5		1

		29.		労働時間短縮への取り組み		197		2.5		15.2		41.6		39.6		1

		30.		HRテクノロジーの活用		197		9.6		46.7		29.4		12.2		2





&A		


まったく
課題として	
認識して
いない	

16.666666666666668	9.6	15.7	1	12.7	26.4	4.5999999999999996	7.1	27.4	42.1	16.2	6.6	4.0999999999999996	5.0999999999999996	2.5	9.6	課題だと
認識して	
いるが、
優先度が低い	

16.666666666666668	35	34.5	21.3	40.6	45.7	38.1	36.5	27.9	31.5	41.6	30.5	19.8	18.8	15.2	46.7	課題だと
認識して	
おり、
優先度が高い	

16.666666666666668	42.6	39.6	48.7	37.1	22.3	46.2	36.5	31	18.3	32	41.1	49.2	43.7	41.6	29.4	特に重要な
課題だと	
認識している	

16.666666666666668	10.7	8.6	26.4	8.1	3	9.1	18.3	9.1	3	7.6	20.3	24.9	31.5	39.6	12.2	無回答	

16.666666666666668	2	1.5	2.5	1.5	2.5	2	1.5	4.5999999999999996	5.0999999999999996	2.5	1.5	2	1	1	2	
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		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q2．人事制度や施策の導入状況

		Q2．以下にあげる人事制度や施策について、貴社の導入状況に最も近しいものを1つお選びください。（1つに○）





																（％）

								導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒（大卒）社員の職種別採用		(n=197)

		2.		新卒（大卒）社員の正社員以外の雇用形態での採用		(n=197)

		3.		一律でない新卒初任給制度		(n=197)

		4.		通年採用		(n=197)

		5.		採用を目的としたインターンシップ		(n=197)

		6.		短時間正社員制度		(n=197)

		7.		地域限定正社員制度		(n=197)

		8.		在宅勤務制度（テレワーク制度）		(n=197)

		9.		サテライトオフィス		(n=197)

		10.		コアタイムなしのフレックス制度		(n=197)

		11.		裁量労働制		(n=197)

		12.		早期選抜人事制度		(n=197)

		13.		独立・開業支援制度		(n=197)

		14.		早期退職優遇制度		(n=197)

		15.		（一度離職した従業員の）再雇用制度		(n=197)

		16.		タレントマネジメントシステム		(n=197)

		17.		MBO（目標管理制度）		(n=197)

		　（18～33は次ページ）

























						調査数 チョウサスウ		導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒（大卒）社員の職種別採用		197		40.6		4.1		5.6		49.2		0.5

		2.		新卒（大卒）社員の正社員以外の雇用形態での採用		197		84.8		3		2		9.1		1

		3.		一律でない新卒初任給制度		197		78.7		1.5		2		16.2		1.5

		4.		通年採用		197		65		2		1.5		29.9		1.5

		5.		採用を目的としたインターンシップ		197		34.5		0.5		7.6		55.8		1.5

		6.		短時間正社員制度		197		67.5		1		2.5		28.4		0.5

		7.		地域限定正社員制度		197		52.8		3.6		6.1		37.1		0.5

		8.		在宅勤務制度（テレワーク制度）		197		55.3		0.5		7.1		36.5		0.5

		9.		サテライトオフィス		197		80.7		0.5		1		17.3		0.5

		10.		コアタイムなしのフレックス制度		197		72.6		2.5		2.5		21.3		1

		11.		裁量労働制		197		64		4.1		5.6		25.4		1

		12.		早期選抜人事制度		197		67		2		7.6		22.3		1

		13.		独立・開業支援制度		197		82.7		2		1		12.2		2

		14.		早期退職優遇制度		197		51.8		5.6		3.6		37.6		1.5

		15.		（一度離職した従業員の）再雇用制度		197		42.6		1		5.1		50.3		1

		16.		タレントマネジメントシステム		197		63.5		1		8.1		25.4		2

		17.		MBO（目標管理制度）		197		18.3		3.6		12.7		64.5		1





&A		


導入して
いない	

16.666666666666668	40.6	84.8	78.7	65	34.5	67.5	52.8	55.3	80.7	72.599999999999994	64	67	82.7	51.8	42.6	63.5	18.3	導入して
いたが、	
廃止した	

16.666666666666668	4.0999999999999996	3	1.5	2	0.5	1	3.6	0.5	0.5	2.5	4.0999999999999996	2	2	5.6	1	1	3.6	導入して
いるが	
見直す
予定だ	

16.666666666666668	5.6	2	2	1.5	7.6	2.5	6.1	7.1	1	2.5	5.6	7.6	1	3.6	5.0999999999999996	8.1	12.7	導入し、
継続する	
予定である	

16.666666666666668	49.2	9.1	16.2	29.9	55.8	28.4	37.1	36.5	17.3	21.3	25.4	22.3	12.2	37.6	50.3	25.4	64.5	無回答	

16.666666666666668	0.5	1	1.5	1.5	1.5	0.5	0.5	0.5	0.5	1	1	1	2	1.5	1	2	1	
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		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q2．人事制度や施策の導入状況

		Q2．以下にあげる人事制度や施策について、貴社の導入状況に最も近しいものを1つお選びください。（1つに○）





																（％）

								導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

						●凡例 ハンレイ

		18.		360度評価		(n=197)

		19.		複線型キャリアコース		(n=197)

		20.		職能等級制度		(n=197)

		21.		職務等級制度		(n=197)

		22.		年功給		(n=197)

		23.		成果給		(n=197)

		24.		職務給		(n=197)

		25.		年俸制		(n=197)

		26.		家族・住宅に関する手当・福利厚生		(n=197)

		27.		メンター制度		(n=197)

		28.		人材開発委員会　（※注１）		(n=197)

		29.		社内キャリアアドバイザー制度		(n=197)

		30.		海外留学制度		(n=197)

		31.		社員のボランティア支援制度		(n=197)

		32.		EAP（Employee Assistance Program）　（※注２）		(n=197)

		33.		副業・兼業の許可		(n=197)



																※注１　短期の評価ではなく、従業員の中長期的なキャリアパスを部門単位、全社単位で検討する会議体

																※注２　従業員の心の健康や家庭の問題、法律・経済の問題などの総合的支援プログラム























						調査数 チョウサスウ		導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		18.		360度評価		197		58.4		3.6		8.1		28.9		1

		19.		複線型キャリアコース		197		51.8		0.5		10.7		34		3

		20.		職能等級制度		197		19.8		13.2		9.1		55.3		2.5

		21.		職務等級制度		197		47.2		4.1		6.6		38.6		3.6

		22.		年功給		197		56.3		15.2		4.6		20.3		3.6

		23.		成果給		197		35		3		10.2		49.7		2

		24.		職務給		197		34.5		3.6		9.1		49.2		3.6

		25.		年俸制 ネンポウ		197		50.3		4.1		4.6		39.1		2

		26.		家族・住宅に関する手当・福利厚生		197		14.2		6.1		16.2		61.9		1.5

		27.		メンター制度		197		42.6		2		7.1		46.2		2

		28.		人材開発委員会　（※注１）		197		65.5		0		3.6		28.9		2

		29.		社内キャリアアドバイザー制度		197		81.2		0.5		1		16.2		1

		30.		海外留学制度		197		59.9		5.1		3		31		1

		31.		社員のボランティア支援制度		197		60.4		0		0		38.1		1.5

		32.		EAP（Employee Assistance Program）　（※注２）		197		68.5		0.5		2.5		26.4		2

		33.		副業・兼業の許可		197		77.7		1		2		18.3		1







&A		


導入して
いない	

16.666666666666668	58.4	51.8	19.8	47.2	56.3	35	34.5	50.3	14.2	42.6	65.5	81.2	59.9	60.4	68.5	77.7	導入して
いたが、	
廃止した	

16.666666666666668	3.6	0.5	13.2	4.0999999999999996	15.2	3	3.6	4.0999999999999996	6.1	2	0	0.5	5.0999999999999996	0	0.5	1	導入して
いるが	
見直す
予定だ	

16.666666666666668	8.1	10.7	9.1	6.6	4.5999999999999996	10.199999999999999	9.1	4.5999999999999996	16.2	7.1	3.6	1	3	0	2.5	2	導入し、
継続する	
予定である	

16.666666666666668	28.9	34	55.3	38.6	20.3	49.7	49.2	39.1	61.9	46.2	28.9	16.2	31	38.1	26.4	18.3	無回答	

16.666666666666668	1	3	2.5	3.6	3.6	2	3.6	2	1.5	2	2	1	1	1.5	2	1	



3

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q3．人材マネジメントに対する考え方 ジンザイ タイ カンガ カタ

		Q3．以下にあげる項目について、貴社の人材マネジメントの基本的な考え方と最も近しいものを１つお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
あてはま
らない		あまり
あてはま
らない		どちら
でも
ない		あて
はまる		非常に
よくあて
はまる		無回答				あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		人事部は、全社の中期経営計画の策定に
主体的に関与している		(n=197)																35.0		45.2		0.10

		2.		人事部は、組織改革の推進者として
他の部署を巻き込んでいる		(n=197)																20.8		55.8		0.46

		3.		社員の配置や異動は、現場主導ではなく、
本社人事部の主導で行われている		(n=197)																51.3		21.3		-0.41

		4.		採用の意思決定は、現場主導ではなく、
本社人事部主導で行われている		(n=197)																20.8		53.3		0.45

		5.		能力開発の諸施策の運営は、積極的に
アウトソーシングを活用している		(n=197)																37.1		35.5		-0.03

		6.		給与計算・労務業務は、積極的に
アウトソーシングを活用している		(n=197)																57.9		37.1		-0.34

		7.		人事部は、前例のない施策でも
積極的に取り入れる		(n=197)																20.8		46.7		0.36

		8.		人事部は、他社で導入されていない施策を
導入することに抵抗がない		(n=197)																25.9		40.6		0.18







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
あてはま
らない		あまり
あてはま
らない		どちら
でも
ない		あて
はまる		非常に
よくあて
はまる		無回答		あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		人事部は、全社の中期経営計画の策定に
主体的に関与している		197		9.6		25.4		18.8		36		9.1		1		35		45.2		0.1

		2.		人事部は、組織改革の推進者として
他の部署を巻き込んでいる		197		4.1		16.8		22.3		41.1		14.7		1		20.8		55.8		0.46

		3.		社員の配置や異動は、現場主導ではなく、
本社人事部の主導で行われている		197		12.2		39.1		26.4		19.3		2		1		51.3		21.3		-0.41

		4.		採用の意思決定は、現場主導ではなく、
本社人事部主導で行われている		197		5.1		15.7		24.9		36.5		16.8		1		20.8		53.3		0.45

		5.		能力開発の諸施策の運営は、積極的に
アウトソーシングを活用している		197		7.6		29.4		26.4		29.4		6.1		1		37.1		35.5		-0.03

		6.		給与計算・労務業務は、積極的に
アウトソーシングを活用している		197		29.4		28.4		4.1		20.8		16.2		1		57.9		37.1		-0.34

		7.		人事部は、前例のない施策でも
積極的に取り入れる		197		3.6		17.3		31.5		33.5		13.2		1		20.8		46.7		0.36

		8.		人事部は、他社で導入されていない施策を
導入することに抵抗がない		197		6.1		19.8		32.5		31		9.6		1		25.9		40.6		0.18





&A		


まったく
あてはま	
らない	

16.666666666666668	9.6	4.0999999999999996	12.2	5.0999999999999996	7.6	29.4	3.6	6.1	あまり
あてはま	
らない	

16.666666666666668	25.4	16.8	39.1	15.7	29.4	28.4	17.3	19.8	どちら
でも	
ない	

16.666666666666668	18.8	22.3	26.4	24.9	26.4	4.0999999999999996	31.5	32.5	あて
はまる	

16.666666666666668	36	41.1	19.3	36.5	29.4	20.8	33.5	31	非常に
よくあて	
はまる	

16.666666666666668	9.1	14.7	2	16.8	6.1	16.2	13.2	9.6	無回答	

16.666666666666668	1	1	1	1	1	1	1	1	



4

		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q4-1．新卒採用人数

		Q4．貴社の昨年度の正社員の採用人数について実績値をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																100.88



						調査数		20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		26.4		26.4		18.3		14.7		13.2		1.0				100.88

		業種別

				メーカー		87		23.0		27.6		21.8		11.5		14.9		1.1				112.85

				非メーカー		110		29.1		25.5		15.5		17.3		11.8		0.9				91.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		63.0		30.4		2.2		4.3		-		-				22.59

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		42.9		17.1		8.6		2.9		-				50.34

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		26.5		33.8		14.7		7.4		-				74.87

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		17.6		17.6		29.4		5.9				157.69

				1兆円以上		31		-		3.2		9.7		35.5		48.4		3.2				308.53

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		56.4		33.3		3.8		3.8		1.3		1.3				29.77

				1000人以上3000人未満		60		10.0		36.7		41.7		11.7		-		-				58.98

				3000人以上5000人未満		19		10.5		10.5		26.3		31.6		15.8		5.3				112.39

				5000人以上10000人未満		21		-		-		9.5		52.4		38.1		-				184.14

				10000人以上		19		-		10.5		5.3		10.5		73.7		-				418.42



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.4		26.4		18.3		14.7		13.2		1		100.88

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		27.6		21.8		11.5		14.9		1.1		112.85

				非メーカー ヒ		110		29.1		25.5		15.5		17.3		11.8		0.9		91.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		63		30.4		2.2		4.3		0		0		22.59

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		42.9		17.1		8.6		2.9		0		50.34

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		26.5		33.8		14.7		7.4		0		74.87

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		17.6		17.6		29.4		5.9		157.69

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		9.7		35.5		48.4		3.2		308.53

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		56.4		33.3		3.8		3.8		1.3		1.3		29.77

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		36.7		41.7		11.7		0		0		58.98

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		10.5		26.3		31.6		15.8		5.3		112.39

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		9.5		52.4		38.1		0		184.14

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		10.5		5.3		10.5		73.7		0		418.42





&A		


20人未満	

16.666666666666668	26.4	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	26.4	50人以上
100人未満	

16.666666666666668	18.3	100人以上
200人未満	

16.666666666666668	14.7	200人以上	

16.666666666666668	13.2	無回答	

16.666666666666668	1	



5

		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q4-2．中途採用人数

		Q4．貴社の昨年度の正社員の採用人数について実績値をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		54.81



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		10.2		16.8		18.8		25.4		13.2		12.7		3.0				54.81

		業種別

				メーカー		87		10.3		13.8		23.0		26.4		11.5		13.8		1.1				51.44

				非メーカー		110		10.0		19.1		15.5		24.5		14.5		11.8		4.5				57.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		19.6		10.9		39.1		8.7		2.2		-				30.50

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		25.7		22.9		22.9		5.7		5.7		2.9				22.88

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		16.2		20.6		20.6		22.1		11.8		1.5				63.27

				5000億円以上1兆円未満		17		-		11.8		17.6		29.4		5.9		23.5		11.8				111.67

				1兆円以上		31		3.2		6.5		22.6		16.1		12.9		32.3		6.5				81.86

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		21.8		17.9		14.1		28.2		9.0		6.4		2.6				37.43

				1000人以上3000人未満		60		3.3		28.3		23.3		25.0		11.7		6.7		1.7				36.90

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		42.1		21.1		10.5		10.5		5.3				34.17

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		9.5		28.6		28.6		28.6		-				128.86

				10000人以上		19		-		-		10.5		15.8		21.1		42.1		10.5				125.06



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		10.2		16.8		18.8		25.4		13.2		12.7		3		54.81

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		13.8		23		26.4		11.5		13.8		1.1		51.44

				非メーカー ヒ		110		10		19.1		15.5		24.5		14.5		11.8		4.5		57.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		19.6		10.9		39.1		8.7		2.2		0		30.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		25.7		22.9		22.9		5.7		5.7		2.9		22.88

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		16.2		20.6		20.6		22.1		11.8		1.5		63.27

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		11.8		17.6		29.4		5.9		23.5		11.8		111.67

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		6.5		22.6		16.1		12.9		32.3		6.5		81.86

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		21.8		17.9		14.1		28.2		9		6.4		2.6		37.43

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		28.3		23.3		25		11.7		6.7		1.7		36.9

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		42.1		21.1		10.5		10.5		5.3		34.17

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		9.5		28.6		28.6		28.6		0		128.86

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		10.5		15.8		21.1		42.1		10.5		125.06





&A		


5人未満	

14.285714285714286	10.199999999999999	5人以上
10人未満	

14.285714285714286	16.8	10人以上
20人未満	

14.285714285714286	18.8	20人以上
50人未満	

14.285714285714286	25.4	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	13.2	100人以上	

14.285714285714286	12.7	無回答	

14.285714285714286	3	



6

		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-1-1．新卒採用活動の平均予算(1人当たり) シンソツ ヘイキン ヨサン

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

		全体				197		33.5		26.4		14.2		6.1		3.0		16.8

		業種別

				メーカー		87		39.1		24.1		13.8		4.6		2.3		16.1

				非メーカー		110		29.1		28.2		14.5		7.3		3.6		17.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		34.8		19.6		4.3		-		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		54.3		28.6		8.6		2.9		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		27.9		29.4		13.2		8.8		4.4		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		17.6		17.6		11.8		-		35.3

				1兆円以上		31		25.8		9.7		12.9		3.2		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		42.3		33.3		11.5		5.1		-		7.7

				1000人以上3000人未満		60		25.0		30.0		18.3		6.7		5.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		31.6		15.8		10.5		10.5		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		14.3		4.8		4.8		28.6

				10000人以上		19		31.6		5.3		15.8		5.3		-		42.1





						調査数 チョウサスウ		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		33.5		26.4		14.2		6.1		3		16.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		39.1		24.1		13.8		4.6		2.3		16.1

				非メーカー ヒ		110		29.1		28.2		14.5		7.3		3.6		17.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		34.8		19.6		4.3		0		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		54.3		28.6		8.6		2.9		0		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		27.9		29.4		13.2		8.8		4.4		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		17.6		17.6		11.8		0		35.3

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		25.8		9.7		12.9		3.2		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		42.3		33.3		11.5		5.1		0		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		30		18.3		6.7		5		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		15.8		10.5		10.5		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		14.3		4.8		4.8		28.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		31.6		5.3		15.8		5.3		0		42.1





&A		


50万円未満	

16.666666666666668	33.5	50万円以上
100万円未満	

16.666666666666668	26.4	100万円以上
150万円未満	

16.666666666666668	14.2	150万円以上
250万円未満	

16.666666666666668	6.1	250万円以上	

16.666666666666668	3	無回答	

16.666666666666668	16.8	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-2-1．中途採用活動の平均予算(1人当たり) チュウト

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

		全体				197		20.8		15.2		18.8		19.8		7.1		18.3

		業種別

				メーカー		87		17.2		17.2		19.5		23.0		6.9		16.1

				非メーカー		110		23.6		13.6		18.2		17.3		7.3		20.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		19.6		23.9		21.7		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		40.0		17.1		17.1		11.4		2.9		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		13.2		14.7		22.1		25.0		8.8		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		11.8		23.5		11.8		11.8		35.3

				1兆円以上		31		19.4		9.7		3.2		19.4		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		29.5		20.5		17.9		17.9		3.8		10.3

				1000人以上3000人未満		60		13.3		11.7		25.0		23.3		13.3		13.3

				3000人以上5000人未満		19		5.3		15.8		21.1		15.8		15.8		26.3

				5000人以上10000人未満		21		23.8		14.3		9.5		19.0		-		33.3

				10000人以上		19		21.1		5.3		10.5		21.1		-		42.1





						調査数 チョウサスウ		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		20.8		15.2		18.8		19.8		7.1		18.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		17.2		17.2		19.5		23		6.9		16.1

				非メーカー ヒ		110		23.6		13.6		18.2		17.3		7.3		20

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		19.6		23.9		21.7		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		40		17.1		17.1		11.4		2.9		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		13.2		14.7		22.1		25		8.8		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		11.8		23.5		11.8		11.8		35.3

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		9.7		3.2		19.4		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		29.5		20.5		17.9		17.9		3.8		10.3

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		11.7		25		23.3		13.3		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		15.8		21.1		15.8		15.8		26.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		14.3		9.5		19		0		33.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		5.3		10.5		21.1		0		42.1





&A		


50万円未満	

16.666666666666668	20.8	50万円以上
100万円未満	

16.666666666666668	15.2	100万円以上
150万円未満	

16.666666666666668	18.8	150万円以上
250万円未満	

16.666666666666668	19.8	250万円以上	

16.666666666666668	7.1	無回答	

16.666666666666668	18.3	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-1-2．新卒採用担当の人数 シンソツ サイヨウ タントウ ニンズウ

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

		全体				197		4.1		70.6		14.7		4.1		0.5		6.1

		業種別

				メーカー		87		5.7		70.1		13.8		4.6		1.1		4.6

				非メーカー		110		2.7		70.9		15.5		3.6		-		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		82.6		4.3		2.2		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		85.7		8.6		-		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		72.1		13.2		5.9		-		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		58.8		17.6		5.9		-		17.6

				1兆円以上		31		-		38.7		38.7		6.5		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		84.6		2.6		1.3		-		3.8

				1000人以上3000人未満		60		3.3		75.0		8.3		5.0		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		-		68.4		26.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		-		47.6		38.1		14.3		-		-

				10000人以上		19		-		26.3		47.4		5.3		5.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		4.1		70.6		14.7		4.1		0.5		6.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		70.1		13.8		4.6		1.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		2.7		70.9		15.5		3.6		0		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		82.6		4.3		2.2		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		85.7		8.6		0		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		72.1		13.2		5.9		0		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		58.8		17.6		5.9		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		38.7		38.7		6.5		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		84.6		2.6		1.3		0		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		75		8.3		5		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		68.4		26.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		47.6		38.1		14.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		26.3		47.4		5.3		5.3		15.8





&A		


担当はいない	

16.666666666666668	4.0999999999999996	1～5人	

16.666666666666668	70.599999999999994	6～10人	

16.666666666666668	14.7	11～30人	

16.666666666666668	4.0999999999999996	31人以上	

16.666666666666668	0.5	無回答	

16.666666666666668	6.1	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-2-2．中途採用担当の人数 チュウト サイヨウ ニンズウ

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

		全体				197		8.6		75.6		4.1		2.0		0.5		9.1

		業種別

				メーカー		87		8.0		80.5		2.3		3.4		1.1		4.6

				非メーカー		110		9.1		71.8		5.5		0.9		-		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		78.3		2.2		-		-		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		77.1		2.9		-		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		5.9		77.9		4.4		4.4		-		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		70.6		-		-		-		17.6

				1兆円以上		31		-		67.7		9.7		3.2		3.2		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		76.9		1.3		-		-		7.7

				1000人以上3000人未満		60		6.7		76.7		5.0		3.3		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		-		89.5		-		-		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		9.5		76.2		-		9.5		-		4.8

				10000人以上		19		-		52.6		21.1		-		5.3		21.1





						調査数 チョウサスウ		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		8.6		75.6		4.1		2		0.5		9.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		8		80.5		2.3		3.4		1.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		9.1		71.8		5.5		0.9		0		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		78.3		2.2		0		0		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		77.1		2.9		0		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		5.9		77.9		4.4		4.4		0		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		70.6		0		0		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		67.7		9.7		3.2		3.2		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		76.9		1.3		0		0		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		76.7		5		3.3		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		89.5		0		0		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		76.2		0		9.5		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		52.6		21.1		0		5.3		21.1





&A		


担当はいない	

16.666666666666668	8.6	1～5人	

16.666666666666668	75.599999999999994	6～10人	

16.666666666666668	4.0999999999999996	11～30人	

16.666666666666668	2	31人以上	

16.666666666666668	0.5	無回答	

16.666666666666668	9.1	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q6．人材育成に対する認識 タイ

		Q6．以下にあげる項目について、貴社の人材育成に関する現在の認識に最も近しいものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答				うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒社員の戦力化		(n=197)																8.1		53.3		0.47

		2.		中堅社員の事業の中核人材としての成長		(n=197)																19.8		42.1		0.22

		3.		ラインマネジャーのマネジメント能力の開発		(n=197)																29.9		24.9		-0.07

		4.		経営幹部候補の輩出		(n=197)																38.6		22.3		-0.21

		5.		イノベーションを牽引するリーダーの輩出		(n=197)																56.9		7.1		-0.59

		6.		高い能力を持つ専門職人材の輩出		(n=197)																33.0		18.3		-0.18







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答		うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒社員の戦力化		197		0		8.1		37.6		52.3		1		1		8.1		53.3		0.47

		2.		中堅社員の事業の中核人材としての成長		197		0.5		19.3		37.1		42.1		0		1		19.8		42.1		0.22

		3.		ラインマネジャーのマネジメント能力の開発		197		2		27.9		43.7		24.9		0		1.5		29.9		24.9		-0.07

		4.		経営幹部候補の輩出		197		4.1		34.5		38.1		22.3		0		1		38.6		22.3		-0.21

		5.		イノベーションを牽引するリーダーの輩出		197		8.6		48.2		35		7.1		0		1		56.9		7.1		-0.59

		6.		高い能力を持つ専門職人材の輩出		197		3		29.9		47.7		18.3		0		1		33		18.3		-0.18





&A		


まったく
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	0	0.5	2	4.0999999999999996	8.6	3	あまり
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	8.1	19.3	27.9	34.5	48.2	29.9	どちら
とも	
いえない	

16.666666666666668	37.6	37.1	43.7	38.1	35	47.7	比較的
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	52.3	42.1	24.9	22.3	7.1	18.3	とても
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	1	0	0	0	0	0	無回答	

16.666666666666668	1	1	1.5	1	1	1	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-1．全社員の能力開発費(1人当たり) ゼンシャイン ノウリョク カイハツヒ ニン ア

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		26.9		21.3		14.7		10.2		5.1		21.8

		業種別

				メーカー		87		26.4		16.1		17.2		12.6		6.9		20.7

				非メーカー		110		27.3		25.5		12.7		8.2		3.6		22.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		39.1		23.9		21.7		4.3		2.2		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		20.0		14.3		5.7		-		28.6

				1000億円以上5000億円未満		68		26.5		20.6		8.8		16.2		7.4		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		29.4		11.8		5.9		-		23.5

				1兆円以上		31		3.2		16.1		19.4		12.9		12.9		35.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		21.8		17.9		6.4		1.3		15.4

				1000人以上3000人未満		60		28.3		25.0		11.7		10.0		5.0		20.0

				3000人以上5000人未満		19		21.1		21.1		-		26.3		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		23.8		19.0		14.3		23.8

				10000人以上		19		5.3		21.1		15.8		-		5.3		52.6





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.9		21.3		14.7		10.2		5.1		21.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		26.4		16.1		17.2		12.6		6.9		20.7

				非メーカー ヒ		110		27.3		25.5		12.7		8.2		3.6		22.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		39.1		23.9		21.7		4.3		2.2		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		20		14.3		5.7		0		28.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		26.5		20.6		8.8		16.2		7.4		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		29.4		11.8		5.9		0		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		16.1		19.4		12.9		12.9		35.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		21.8		17.9		6.4		1.3		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		25		11.7		10		5		20

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		21.1		0		26.3		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		23.8		19		14.3		23.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		15.8		0		5.3		52.6





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	26.9	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	21.3	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	14.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	10.199999999999999	200,001円
以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	21.8	



12

		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-2．非管理職の能力開発費(1人当たり) ヒカンリショク ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		25.4		17.8		13.7		5.6		3.6		34.0

		業種別

				メーカー		87		23.0		14.9		14.9		6.9		5.7		34.5

				非メーカー		110		27.3		20.0		12.7		4.5		1.8		33.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		19.6		21.7		-		2.2		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		20.0		11.4		5.7		-		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		19.1		17.6		11.8		10.3		5.9		35.3

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		17.6		17.6		-		-		41.2

				1兆円以上		31		6.5		12.9		6.5		6.5		6.5		61.3

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		17.9		21.8		2.6		1.3		19.2

				1000人以上3000人未満		60		21.7		23.3		10.0		5.0		3.3		36.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		5.3		-		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		47.6

				10000人以上		19		5.3		21.1		5.3		-		5.3		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		25.4		17.8		13.7		5.6		3.6		34

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		14.9		14.9		6.9		5.7		34.5

				非メーカー ヒ		110		27.3		20		12.7		4.5		1.8		33.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		19.6		21.7		0		2.2		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		20		11.4		5.7		0		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		19.1		17.6		11.8		10.3		5.9		35.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		17.6		17.6		0		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		12.9		6.5		6.5		6.5		61.3

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		17.9		21.8		2.6		1.3		19.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		23.3		10		5		3.3		36.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		5.3		0		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		47.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		5.3		0		5.3		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	25.4	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	17.8	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	13.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	5.6	200,001円
以上	

16.666666666666668	3.6	無回答	

16.666666666666668	34	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-3．課長担当職の能力開発費(1人当たり) ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001円～
60,000円		60,001円～
100,000円		100,001円～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001円～
60,000円		60,001円～
100,000円		100,001円～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		22.8		17.3		10.7		10.2		4.6		34.5

		業種別

				メーカー		87		19.5		17.2		10.3		10.3		8.0		34.5

				非メーカー		110		25.5		17.3		10.9		10.0		1.8		34.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		13.0		13.0		4.3		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		8.6		8.6		14.3		-		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		19.1		11.8		11.8		5.9		33.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		23.5		23.5		-		-		41.2

				1兆円以上		31		9.7		12.9		-		3.2		9.7		64.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		20.5		7.7		14.1		2.6		20.5

				1000人以上3000人未満		60		18.3		16.7		20.0		6.7		3.3		35.0

				3000人以上5000人未満		19		15.8		10.5		5.3		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満		21		14.3		9.5		9.5		9.5		4.8		52.4

				10000人以上		19		5.3		21.1		-		-		10.5		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001円～
60,000円		60,001円～
100,000円		100,001円～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		22.8		17.3		10.7		10.2		4.6		34.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		17.2		10.3		10.3		8		34.5

				非メーカー ヒ		110		25.5		17.3		10.9		10		1.8		34.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		13		13		4.3		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		8.6		8.6		14.3		0		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		19.1		11.8		11.8		5.9		33.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		23.5		23.5		0		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		12.9		0		3.2		9.7		64.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		20.5		7.7		14.1		2.6		20.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		18.3		16.7		20		6.7		3.3		35

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		10.5		5.3		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		9.5		9.5		9.5		4.8		52.4

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		0		0		10.5		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	22.8	30,001円～
60,000円	

16.666666666666668	17.3	60,001円～
100,000円	

16.666666666666668	10.7	100,001円～
200,000円	

16.666666666666668	10.199999999999999	200,001円
以上	

16.666666666666668	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	34.5	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-4．部長担当職の能力開発費(1人当たり) ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001円～
60,000円		60,001円～
100,000円		100,001円～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001円～
60,000円		60,001円～
100,000円		100,001円～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		27.9		11.2		12.2		6.1		8.6		34.0

		業種別

				メーカー		87		26.4		11.5		11.5		5.7		10.3		34.5

				非メーカー		110		29.1		10.9		12.7		6.4		7.3		33.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		41.3		17.4		15.2		2.2		10.9		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		11.4		8.6		8.6		5.7		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		27.9		11.8		10.3		5.9		10.3		33.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		5.9		29.4		11.8		-		41.2

				1兆円以上		31		12.9		3.2		6.5		6.5		9.7		61.3

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		39.7		15.4		11.5		2.6		10.3		20.5

				1000人以上3000人未満		60		26.7		10.0		13.3		11.7		3.3		35.0

				3000人以上5000人未満		19		15.8		10.5		10.5		5.3		15.8		42.1

				5000人以上10000人未満		21		14.3		-		19.0		9.5		9.5		47.6

				10000人以上		19		10.5		10.5		5.3		-		10.5		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001円～
60,000円		60,001円～
100,000円		100,001円～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		27.9		11.2		12.2		6.1		8.6		34

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		26.4		11.5		11.5		5.7		10.3		34.5

				非メーカー ヒ		110		29.1		10.9		12.7		6.4		7.3		33.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		41.3		17.4		15.2		2.2		10.9		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		11.4		8.6		8.6		5.7		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		27.9		11.8		10.3		5.9		10.3		33.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		5.9		29.4		11.8		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		3.2		6.5		6.5		9.7		61.3

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		39.7		15.4		11.5		2.6		10.3		20.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		26.7		10		13.3		11.7		3.3		35

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		10.5		10.5		5.3		15.8		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		0		19		9.5		9.5		47.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		10.5		5.3		0		10.5		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	27.9	30,001円～
60,000円	

16.666666666666668	11.2	60,001円～
100,000円	

16.666666666666668	12.2	100,001円～
200,000円	

16.666666666666668	6.1	200,001円
以上	

16.666666666666668	8.6	無回答	

16.666666666666668	34	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q8．人事部が関与している異動（出向や転籍を含む） ジンジブ カンヨ

		Q8．貴社において、異動（出向や転籍を含む）として人事部が関与しているものをお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		課内の異動		部内の異動		部をまたいだ
異動		人事部が
関与する
異動はない		無回答

		全体				197		31.5		44.7		89.3		8.6		0.5

		業種別

				メーカー		87		32.2		44.8		92.0		6.9		1.1

				非メーカー		110		30.9		44.5		87.3		10.0		-

		売上高規模別

				500億円未満		46		30.4		39.1		82.6		17.4		-

				500億円以上1000億円未満		35		42.9		45.7		88.6		2.9		-

				1000億円以上5000億円未満		68		29.4		39.7		89.7		10.3		-

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		70.6		100.0		-		-

				1兆円以上		31		22.6		48.4		93.5		3.2		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		35.9		46.2		80.8		15.4		-

				1000人以上3000人未満		60		26.7		35.0		95.0		5.0		-

				3000人以上5000人未満		19		42.1		57.9		94.7		5.3		-

				5000人以上10000人未満		21		23.8		47.6		100.0		-		-

				10000人以上		19		26.3		52.6		89.5		5.3		5.3





						調査数 チョウサスウ		課内の異動		部内の異動		部をまたいだ
異動		人事部が
関与する
異動はない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		31.5		44.7		89.3		8.6		0.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		32.2		44.8		92		6.9		1.1

				非メーカー ヒ		110		30.9		44.5		87.3		10		0

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		30.4		39.1		82.6		17.4		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		42.9		45.7		88.6		2.9		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		29.4		39.7		89.7		10.3		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		70.6		100		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		48.4		93.5		3.2		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		35.9		46.2		80.8		15.4		0

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		26.7		35		95		5		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		57.9		94.7		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		47.6		100		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		52.6		89.5		5.3		5.3





&A		


(％)

全体	課内の異動	部内の異動	部をまたいだ
異動	人事部が
関与する	
異動はない	無回答	31.5	44.7	89.3	8.6	0.5	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q9．異動人数（年間） イドウ ニンズウ ネンカン

		Q9．昨年度１年間で異動した社員の人数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		590.26



						調査数		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		9.1		4.1		8.1		15.7		12.7		24.9		25.4				590.26

		業種別

				メーカー		87		6.9		4.6		9.2		14.9		10.3		27.6		26.4				649.83

				非メーカー		110		10.9		3.6		7.3		16.4		14.5		22.7		24.5				544.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		32.6		13.0		17.4		17.4		8.7		2.2		8.7				116.86

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		2.9		5.7		25.7		11.4		17.1		28.6				381.00

				1000億円以上5000億円未満		68		-		1.5		8.8		19.1		19.1		26.5		25.0				545.16

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		5.9		5.9		64.7		23.5				1505.38

				1兆円以上		31		-		-		-		-		9.7		41.9		48.4				1560.13

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		23.1		10.3		14.1		24.4		6.4		2.6		19.2				123.27

				1000人以上3000人未満		60		-		-		6.7		18.3		26.7		20.0		28.3				503.51

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		-		15.8		52.6		26.3				1120.64

				5000人以上10000人未満		21		-		-		-		-		4.8		81.0		14.3				1314.89

				10000人以上		19		-		-		-		5.3		-		42.1		52.6				1999.33



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		9.1		4.1		8.1		15.7		12.7		24.9		25.4		590.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		4.6		9.2		14.9		10.3		27.6		26.4		649.83

				非メーカー ヒ		110		10.9		3.6		7.3		16.4		14.5		22.7		24.5		544.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		32.6		13		17.4		17.4		8.7		2.2		8.7		116.86

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		2.9		5.7		25.7		11.4		17.1		28.6		381

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		1.5		8.8		19.1		19.1		26.5		25		545.16

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		5.9		5.9		64.7		23.5		1505.38

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		9.7		41.9		48.4		1560.13

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		23.1		10.3		14.1		24.4		6.4		2.6		19.2		123.27

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		6.7		18.3		26.7		20		28.3		503.51

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		0		15.8		52.6		26.3		1120.64

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		0		0		4.8		81		14.3		1314.89

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		5.3		0		42.1		52.6		1999.33





&A		


30人未満	

14.285714285714286	9.1	30人以上
50人未満	

14.285714285714286	4.0999999999999996	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	8.1	100人以上
300人未満	

14.285714285714286	15.7	300人以上
600人未満	

14.285714285714286	12.7	600人以上	

14.285714285714286	24.9	無回答	

14.285714285714286	25.4	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q10．異動全体に占める、転居を伴う異動の割合 イドウ ゼンタイ シ イドウ

		Q10．転居を伴う異動は、1年間で異動する社員のうちどのくらいの割合かお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5%未満		5%以上
10%未満		10%以上
20%未満		20%以上
50%未満		50%以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																19.19



						調査数		5%未満		5%以上
10%未満		10%以上
20%未満		20%以上
50%未満		50%以上		無回答				平均
比率

		全体				197		22.8		8.6		13.2		18.3		9.6		27.4				19.19

		業種別

				メーカー		87		16.1		5.7		16.1		19.5		10.3		32.2				22.02

				非メーカー		110		28.2		10.9		10.9		17.3		9.1		23.6				17.20

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		10.9		10.9		15.2		10.9		6.5				15.48

				500億円以上1000億円未満		35		22.9		11.4		8.6		17.1		14.3		25.7				20.66

				1000億円以上5000億円未満		68		20.6		5.9		20.6		16.2		7.4		29.4				17.51

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		5.9		11.8		35.3		11.8		23.5				26.52

				1兆円以上		31		-		9.7		6.5		19.4		6.5		58.1				27.44

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		9.0		14.1		15.4		10.3		16.7				16.96

				1000人以上3000人未満		60		21.7		10.0		11.7		16.7		8.3		31.7				17.28

				3000人以上5000人未満		19		10.5		5.3		26.3		21.1		10.5		26.3				24.14

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		14.3		33.3		9.5		23.8				24.33

				10000人以上		19		5.3		5.3		-		15.8		10.5		63.2				29.51



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5%未満		5%以上
10%未満		10%以上
20%未満		20%以上
50%未満		50%以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		22.8		8.6		13.2		18.3		9.6		27.4		19.19

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		16.1		5.7		16.1		19.5		10.3		32.2		22.02

				非メーカー ヒ		110		28.2		10.9		10.9		17.3		9.1		23.6		17.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		10.9		10.9		15.2		10.9		6.5		15.48

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		22.9		11.4		8.6		17.1		14.3		25.7		20.66

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		20.6		5.9		20.6		16.2		7.4		29.4		17.51

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		5.9		11.8		35.3		11.8		23.5		26.52

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		9.7		6.5		19.4		6.5		58.1		27.44

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		9		14.1		15.4		10.3		16.7		16.96

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		10		11.7		16.7		8.3		31.7		17.28

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		5.3		26.3		21.1		10.5		26.3		24.14

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		14.3		33.3		9.5		23.8		24.33

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		5.3		0		15.8		10.5		63.2		29.51





&A		


5%未満	

16.666666666666668	22.8	5%以上
10%未満	

16.666666666666668	8.6	10%以上
20%未満	

16.666666666666668	13.2	20%以上
50%未満	

16.666666666666668	18.3	50%以上	

16.666666666666668	9.6	無回答	

16.666666666666668	27.4	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q11．会社都合での定期異動の有無

		Q11．毎年、決まった時期の会社都合での定期異動の有無についてお教えください。（どちらかに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		62.4		36.5		1.0

		業種別

				メーカー		87		62.1		37.9		-

				非メーカー		110		62.7		35.5		1.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		54.3		-

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		37.1		-

				1000億円以上5000億円未満		68		69.1		29.4		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		70.6		29.4		-

				1兆円以上		31		67.7		29.0		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		60.3		39.7		-

				1000人以上3000人未満		60		61.7		36.7		1.7

				3000人以上5000人未満		19		57.9		42.1		-

				5000人以上10000人未満		21		66.7		33.3		-

				10000人以上		19		73.7		21.1		5.3





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		62.4		36.5		1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		62.1		37.9		0

				非メーカー ヒ		110		62.7		35.5		1.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		54.3		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		37.1		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		69.1		29.4		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		70.6		29.4		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		29		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		60.3		39.7		0

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		61.7		36.7		1.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		42.1		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		66.7		33.3		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		73.7		21.1		5.3





&A		


ある	

33.333333333333336	62.4	ない	

33.333333333333336	36.5	無回答	

33.333333333333336	1	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q12．異動の意思決定

		Q12．「異動」における意思決定について、以下の各項目の重要度についてお教えください。（1つに○）





														（％）

								あてはま
らない		どちらとも
いえない		あてはまる		無回答				加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		異動では、同じポストでの在籍年数が重視される		(n=197)												-0.03

		2.		異動では、従業員の育成が重視される		(n=197)												0.53

		3.		異動では、従業員のスキル・経験、能力と
異動先の職務との適合度が重視される		(n=197)												0.87

		4.		異動では、社員の個人的な事情
（家庭の事情、健康面など）が重視される		(n=197)												0.28

		5.		異動では、異動先の人員の充足度が重視される		(n=197)												0.73







																		※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		あてはま
らない		どちらとも
いえない		あてはまる		無回答		加重
平均値 カジュウ

								25		25		25		25

		1.		異動では、同じポストでの在籍年数が重視される		197		31		38.6		27.9		2.5		-0.03

		2.		異動では、従業員の育成が重視される		197		7.1		31.5		58.9		2.5		0.53

		3.		異動では、従業員のスキル・経験、能力と
異動先の職務との適合度が重視される		197		1.5		9.6		86.3		2.5		0.87

		4.		異動では、社員の個人的な事情
（家庭の事情、健康面など）が重視される		197		7.6		54.8		34.5		3		0.28

		5.		異動では、異動先の人員の充足度が重視される		197		2.5		20.8		73.6		3		0.73



&A		


あてはま
らない	

25	31	7.1	1.5	7.6	2.5	どちらとも
いえない	

25	38.6	31.5	9.6	54.8	20.8	あてはまる	

25	27.9	58.9	86.3	34.5	73.599999999999994	無回答	

25	2.5	2.5	2.5	3	3	



20

		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q13-1．退職者数 タイショク シャ スウ

		Q13．昨年度1年間における、正社員の退職者数とその中における定年退職者数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		134.46



						調査数		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		20.3		17.8		19.3		15.2		8.1		8.1		11.2				134.46

		業種別

				メーカー		87		18.4		18.4		19.5		19.5		2.3		12.6		9.2				153.81

				非メーカー		110		21.8		17.3		19.1		11.8		12.7		4.5		12.7				118.53

		売上高規模別

				500億円未満		46		54.3		17.4		21.7		2.2		2.2		-		2.2				36.49

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		34.3		17.1		11.4		2.9		-		17.1				61.41

				1000億円以上5000億円未満		68		11.8		20.6		25.0		17.6		10.3		2.9		11.8				103.67

				5000億円以上1兆円未満		17		-		5.9		11.8		41.2		17.6		17.6		5.9				266.44

				1兆円以上		31		3.2		-		9.7		19.4		12.9		35.5		19.4				384.96

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		46.2		26.9		14.1		2.6		2.6		-		7.7				39.97

				1000人以上3000人未満		60		6.7		20.0		35.0		16.7		5.0		-		16.7				79.32

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		21.1		47.4		10.5		5.3		10.5				154.76

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		38.1		28.6		23.8		4.8				283.30

				10000人以上		19		-		5.3		5.3		5.3		15.8		52.6		15.8				524.31



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		20.3		17.8		19.3		15.2		8.1		8.1		11.2		134.46

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		18.4		18.4		19.5		19.5		2.3		12.6		9.2		153.81

				非メーカー ヒ		110		21.8		17.3		19.1		11.8		12.7		4.5		12.7		118.53

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		54.3		17.4		21.7		2.2		2.2		0		2.2		36.49

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		34.3		17.1		11.4		2.9		0		17.1		61.41

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		11.8		20.6		25		17.6		10.3		2.9		11.8		103.67

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		5.9		11.8		41.2		17.6		17.6		5.9		266.44

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		0		9.7		19.4		12.9		35.5		19.4		384.96

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		46.2		26.9		14.1		2.6		2.6		0		7.7		39.97

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		20		35		16.7		5		0		16.7		79.32

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		21.1		47.4		10.5		5.3		10.5		154.76

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		38.1		28.6		23.8		4.8		283.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		5.3		5.3		15.8		52.6		15.8		524.31





&A		


30人未満	

14.285714285714286	20.3	30人以上
50人未満	

14.285714285714286	17.8	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	19.3	100人以上
200人未満	

14.285714285714286	15.2	200人以上
400人未満	

14.285714285714286	8.1	400人以上	

14.285714285714286	8.1	無回答	

14.285714285714286	11.2	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q13-2．定年退職者数 テイネン タイショク シャ スウ

		Q13．昨年度1年間における、正社員の退職者数とその中における定年退職者数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		34.20



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		36.0		10.7		7.6		19.3		8.1		6.6		11.7				34.20

		業種別

				メーカー		87		19.5		13.8		6.9		26.4		10.3		12.6		10.3				53.36

				非メーカー		110		49.1		8.2		8.2		13.6		6.4		1.8		12.7				18.63

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		10.9		8.7		2.2		-		-		4.3				3.23

				500億円以上1000億円未満		35		45.7		8.6		8.6		20.0		-		-		17.1				11.45

				1000億円以上5000億円未満		68		25.0		17.6		8.8		27.9		7.4		2.9		10.3				22.38

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		5.9		5.9		17.6		29.4		11.8		5.9				54.00

				1兆円以上		31		-		-		3.2		25.8		19.4		29.0		22.6				135.29

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		60.3		15.4		10.3		5.1		-		-		9.0				4.90

				1000人以上3000人未満		60		28.3		15.0		6.7		28.3		5.0		1.7		15.0				20.25

				3000人以上5000人未満		19		15.8		-		10.5		42.1		10.5		10.5		10.5				57.18

				5000人以上10000人未満		21		14.3		-		4.8		28.6		38.1		9.5		4.8				54.45

				10000人以上		19		5.3		-		-		15.8		15.8		42.1		21.1				167.20



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		36		10.7		7.6		19.3		8.1		6.6		11.7		34.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		13.8		6.9		26.4		10.3		12.6		10.3		53.36

				非メーカー ヒ		110		49.1		8.2		8.2		13.6		6.4		1.8		12.7		18.63

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		10.9		8.7		2.2		0		0		4.3		3.23

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		45.7		8.6		8.6		20		0		0		17.1		11.45

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		25		17.6		8.8		27.9		7.4		2.9		10.3		22.38

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		5.9		5.9		17.6		29.4		11.8		5.9		54

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		3.2		25.8		19.4		29		22.6		135.29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		60.3		15.4		10.3		5.1		0		0		9		4.9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		15		6.7		28.3		5		1.7		15		20.25

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		0		10.5		42.1		10.5		10.5		10.5		57.18

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		0		4.8		28.6		38.1		9.5		4.8		54.45

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		0		15.8		15.8		42.1		21.1		167.2





&A		


5人未満	

14.285714285714286	36	5人以上
10人未満	

14.285714285714286	10.7	10人以上
20人未満	

14.285714285714286	7.6	20人以上
50人未満	

14.285714285714286	19.3	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	8.1	100人以上	

14.285714285714286	6.6	無回答	

14.285714285714286	11.7	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q14．現在の離職率に対する認識 ゲンザイ タイ

		Q14．離職率について、貴社の現在の認識について最も近しいものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答				低い
計		高い
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																24.4		37.6		0.17



						調査数		低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答				低い
計		高い
計		加重
平均値

		全体				197		1.5		22.8		33.5		33.0		4.6		4.6				24.4		37.6		0.17

		業種別

				メーカー		87		2.3		33.3		31.0		26.4		2.3		4.6				35.6		28.7		-0.07

				非メーカー		110		0.9		14.5		35.5		38.2		6.4		4.5				15.5		44.5		0.36

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		15.2		28.3		34.8		13.0		6.5				17.4		47.8		0.44

				500億円以上1000億円未満		35		-		31.4		25.7		31.4		8.6		2.9				31.4		40.0		0.18

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		19.1		35.3		38.2		-		4.4				22.1		38.2		0.14

				5000億円以上1兆円未満		17		-		47.1		29.4		23.5		-		-				47.1		23.5		-0.24

				1兆円以上		31		-		19.4		48.4		25.8		-		6.5				19.4		25.8		0.07

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		16.7		28.2		39.7		7.7		5.1				19.2		47.4		0.35

				1000人以上3000人未満		60		1.7		28.3		31.7		28.3		5.0		5.0				30.0		33.3		0.07

				3000人以上5000人未満		19		-		31.6		47.4		21.1		-		-				31.6		21.1		-0.11

				5000人以上10000人未満		21		-		28.6		38.1		33.3		-		-				28.6		33.3		0.05

				10000人以上		19		-		15.8		42.1		31.6		-		10.5				15.8		31.6		0.18



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答		低い
計		高い
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		1.5		22.8		33.5		33		4.6		4.6		24.4		37.6		0.17

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		33.3		31		26.4		2.3		4.6		35.6		28.7		-0.07

				非メーカー ヒ		110		0.9		14.5		35.5		38.2		6.4		4.5		15.5		44.5		0.36

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		15.2		28.3		34.8		13		6.5		17.4		47.8		0.44

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		31.4		25.7		31.4		8.6		2.9		31.4		40		0.18

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		19.1		35.3		38.2		0		4.4		22.1		38.2		0.14

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		47.1		29.4		23.5		0		0		47.1		23.5		-0.24

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		19.4		48.4		25.8		0		6.5		19.4		25.8		0.07

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		16.7		28.2		39.7		7.7		5.1		19.2		47.4		0.35

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		28.3		31.7		28.3		5		5		30		33.3		0.07

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		31.6		47.4		21.1		0		0		31.6		21.1		-0.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		28.6		38.1		33.3		0		0		28.6		33.3		0.05

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		15.8		42.1		31.6		0		10.5		15.8		31.6		0.18





&A		


低すぎる	

16.666666666666668	1.5	やや低い	

16.666666666666668	22.8	適正である	

16.666666666666668	33.5	やや高い	

16.666666666666668	33	高すぎる	

16.666666666666668	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	4.5999999999999996	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q15-1．新卒採用者の入社3年以内離職率 シンソツ サイヨウシャ ニュウシャ

		Q15．新卒採用者と中途採用者の入社 3 年以内での平均的な離職率をお教えください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

		全体				197		44.2		20.3		17.3		6.6		6.1		5.6

		業種別

				メーカー		87		60.9		19.5		12.6		1.1		2.3		3.4

				非メーカー		110		30.9		20.9		20.9		10.9		9.1		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		19.6		21.7		10.9		10.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		40.0		20.0		14.3		11.4		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		20.6		22.1		5.9		4.4		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		17.6		17.6		-		5.9		11.8

				1兆円以上		31		71.0		22.6		3.2		-		-		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		19.2		16.7		11.5		9.0		5.1

				1000人以上3000人未満		60		38.3		21.7		21.7		5.0		6.7		6.7

				3000人以上5000人未満		19		73.7		15.8		5.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		52.4		14.3		23.8		4.8		4.8		-

				10000人以上		19		47.4		31.6		10.5		-		-		10.5





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		44.2		20.3		17.3		6.6		6.1		5.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		60.9		19.5		12.6		1.1		2.3		3.4

				非メーカー ヒ		110		30.9		20.9		20.9		10.9		9.1		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		19.6		21.7		10.9		10.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		40		20		14.3		11.4		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		20.6		22.1		5.9		4.4		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		17.6		17.6		0		5.9		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		22.6		3.2		0		0		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		19.2		16.7		11.5		9		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		21.7		21.7		5		6.7		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		73.7		15.8		5.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		52.4		14.3		23.8		4.8		4.8		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		31.6		10.5		0		0		10.5





&A		


5％未満	

16.666666666666668	44.2	5～10％
未満	

16.666666666666668	20.3	10～20％
未満	

16.666666666666668	17.3	20～30％
未満	

16.666666666666668	6.6	30％以上	

16.666666666666668	6.1	無回答	

16.666666666666668	5.6	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q15-2．中途採用者の入社3年以内離職率 チュウト サイヨウシャ

		Q15．新卒採用者と中途採用者の入社 3 年以内での平均的な離職率をお教えください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

		全体				197		46.7		17.8		11.7		9.1		4.1		10.7

		業種別

				メーカー		87		63.2		16.1		8.0		4.6		-		8.0

				非メーカー		110		33.6		19.1		14.5		12.7		7.3		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		17.4		15.2		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		48.6		20.0		5.7		2.9		8.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		14.7		16.2		13.2		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		17.6		5.9		5.9		-		11.8

				1兆円以上		31		71.0		16.1		3.2		-		3.2		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		21.8		11.5		10.3		6.4		11.5

				1000人以上3000人未満		60		50.0		13.3		10.0		11.7		3.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		68.4		10.5		10.5		-		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		47.6		23.8		14.3		14.3		-		-

				10000人以上		19		47.4		15.8		15.8		-		5.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		46.7		17.8		11.7		9.1		4.1		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		63.2		16.1		8		4.6		0		8

				非メーカー ヒ		110		33.6		19.1		14.5		12.7		7.3		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		17.4		15.2		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		48.6		20		5.7		2.9		8.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		14.7		16.2		13.2		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		17.6		5.9		5.9		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		16.1		3.2		0		3.2		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		21.8		11.5		10.3		6.4		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		50		13.3		10		11.7		3.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		10.5		10.5		0		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		23.8		14.3		14.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		15.8		15.8		0		5.3		15.8





&A		


5％未満	

16.666666666666668	46.7	5～10％
未満	

16.666666666666668	17.8	10～20％
未満	

16.666666666666668	11.7	20～30％
未満	

16.666666666666668	9.1	30％以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	10.7	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q16．従業員定着率を高めるために導入している施策 ドウニュウ

		Q16．従業員の定着率を高めるための各施策について、導入しているものをすべてお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		本人の
適性が
発揮できる
職場に
異動させる		定着を促進
できるよう
管理職
向けの
研修を実施
している		上長との
定期的な
面談を実施
している		キャリア
カウンセラー
との面談を
実施している		人事部との
面談を実施
している		上記のような
施策は実施
していない		無回答

		全体				197		68.0		37.1		76.1		15.2		50.8		5.1		1.5

		業種別

				メーカー		87		66.7		33.3		80.5		17.2		46.0		4.6		-

				非メーカー		110		69.1		40.0		72.7		13.6		54.5		5.5		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		69.6		32.6		69.6		4.3		45.7		4.3		-

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		40.0		74.3		8.6		57.1		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		27.9		70.6		17.6		42.6		8.8		2.9

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		52.9		100.0		17.6		70.6		-		-

				1兆円以上		31		74.2		51.6		87.1		32.3		58.1		6.5		-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		32.1		65.4		6.4		52.6		3.8		3.8

				1000人以上3000人未満		60		65.0		26.7		78.3		11.7		43.3		8.3		-

				3000人以上5000人未満		19		68.4		63.2		84.2		21.1		57.9		5.3		-

				5000人以上10000人未満		21		76.2		47.6		95.2		33.3		52.4		-		-

				10000人以上		19		78.9		52.6		84.2		36.8		57.9		5.3		-





						調査数 チョウサスウ		本人の
適性が
発揮できる
職場に
異動させる		定着を促進
できるよう
管理職
向けの
研修を実施
している		上長との
定期的な
面談を実施
している		キャリア
カウンセラー
との面談を
実施している		人事部との
面談を実施
している		上記のような
施策は実施
していない		無回答 ムカイトウ

		全体 ゼンタイ				197		68		37.1		76.1		15.2		50.8		5.1		1.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		66.7		33.3		80.5		17.2		46		4.6		0

				非メーカー ヒ		110		69.1		40		72.7		13.6		54.5		5.5		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		69.6		32.6		69.6		4.3		45.7		4.3		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		40		74.3		8.6		57.1		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		27.9		70.6		17.6		42.6		8.8		2.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		52.9		100		17.6		70.6		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		74.2		51.6		87.1		32.3		58.1		6.5		0

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		32.1		65.4		6.4		52.6		3.8		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		65		26.7		78.3		11.7		43.3		8.3		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		63.2		84.2		21.1		57.9		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		47.6		95.2		33.3		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		78.9		52.6		84.2		36.8		57.9		5.3		0





&A		


(％)

全体	本人の
適性が	
発揮できる
職場に	
異動させる	定着を促進
できるよう	
管理職
向けの	
研修を実施
している	上長との
定期的な	
面談を実施
している	キャリア
カウンセラー	
との面談を
実施している	人事部との
面談を実施	
している	上記のような
施策は実施	
していない	無回答	68	37.1	76.099999999999994	15.2	50.8	5.0999999999999996	1.5	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q17．プロセス・成果の評価割合 セイカ ヒョウカ

		Q17．貴社の評価制度について、プロセスと成果の評価の割合を、各階層別にお教えください。（実数で記入）





										（％）

								プロセス		成果

						●凡例 ハンレイ

		1.		非管理職（主任・リーダー相当）		(n=139)

		2.		非管理職（主任・リーダー相当以外）		(n=141)

		3.		管理職		(n=139)































						調査数 チョウサスウ		プロセス		成果 セイカ

								50		50

		1.		非管理職（主任・リーダー相当）		139		48.64029		51.35971

		2.		非管理職（主任・リーダー相当以外）		141		53.24823		46.75177

		3.		管理職		139		33.02878		66.97122





&A		


プロセス	

50	48.64029	53.24823	33.028779999999998	成果	

50	51.35971	46.75177	66.971220000000002	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-1-1．管理職の評価決定方法 カンリショク ケッテイ ホウホウ

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

		全体				197		43.1		48.7		8.1

		業種別

				メーカー		87		39.1		55.2		5.7

				非メーカー		110		46.4		43.6		10.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		58.7		34.8		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		51.4		42.9		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		47.1		45.6		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		58.8		23.5

				1兆円以上		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		56.4		37.2		6.4

				1000人以上3000人未満		60		41.7		48.3		10.0

				3000人以上5000人未満		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		71.4		9.5

				10000人以上		19		21.1		68.4		10.5





						調査数 チョウサスウ		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		43.1		48.7		8.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		39.1		55.2		5.7

				非メーカー ヒ		110		46.4		43.6		10

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		58.7		34.8		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		51.4		42.9		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		47.1		45.6		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		58.8		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		56.4		37.2		6.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		41.7		48.3		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		71.4		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		68.4		10.5





&A		


絶対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定しない）	

33.333333333333336	43.1	相対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定する）	

33.333333333333336	48.7	無回答	

33.333333333333336	8.1	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-1-2．非管理職の評価決定方法 ヒカンリショク ケッテイ ホウホウ

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		65.5		28.9		5.6

		業種別

				メーカー		87		70.1		26.4		3.4

				非メーカー		110		61.8		30.9		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		60.9		34.8		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		32.4		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		76.5		5.9		17.6

				1兆円以上		31		64.5		29.0		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		29.5		5.1

				1000人以上3000人未満		60		71.7		23.3		5.0

				3000人以上5000人未満		19		52.6		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満		21		61.9		33.3		4.8

				10000人以上		19		63.2		26.3		10.5





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		65.5		28.9		5.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		70.1		26.4		3.4

				非メーカー ヒ		110		61.8		30.9		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		60.9		34.8		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		32.4		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		76.5		5.9		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		64.5		29		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		29.5		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		71.7		23.3		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		61.9		33.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		26.3		10.5





&A		


はい	

33.333333333333336	65.5	いいえ	

33.333333333333336	28.9	無回答	

33.333333333333336	5.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-2-1．人事部での管理職の評価調整の有無 ジンジ ブ カンリ ショク ヒョウカ チョウセイ ウム

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

		全体				197		33.0		57.4		9.6

		業種別

				メーカー		87		33.3		62.1		4.6

				非メーカー		110		32.7		53.6		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		50.0		39.1		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		60.0		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		57.4		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		64.7		17.6

				1兆円以上		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		46.2		46.2		7.7

				1000人以上3000人未満		60		28.3		60.0		11.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		63.2		10.5

				5000人以上10000人未満		21		23.8		66.7		9.5

				10000人以上		19		10.5		78.9		10.5





						調査数 チョウサスウ		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		33		57.4		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		33.3		62.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		32.7		53.6		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		50		39.1		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		60		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		57.4		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		64.7		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		46.2		46.2		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		60		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		63.2		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		66.7		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		78.9		10.5





&A		


絶対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定しない）	

33.333333333333336	33	相対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定する）	

33.333333333333336	57.4	無回答	

33.333333333333336	9.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-2-2．人事部での非管理職の評価調整の有無 ジンジ ブ ヒ カンリ ショク ヒョウカ チョウセイ ウム

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		64.0		27.4		8.6

		業種別

				メーカー		87		72.4		24.1		3.4

				非メーカー		110		57.3		30.0		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		65.2		23.9		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		68.6		25.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		55.9		35.3		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		76.5		11.8		11.8

				1兆円以上		31		67.7		25.8		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		66.7		25.6		7.7

				1000人以上3000人未満		60		66.7		23.3		10.0

				3000人以上5000人未満		19		47.4		42.1		10.5

				5000人以上10000人未満		21		57.1		38.1		4.8

				10000人以上		19		68.4		21.1		10.5





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		64		27.4		8.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		72.4		24.1		3.4

				非メーカー ヒ		110		57.3		30		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		65.2		23.9		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		68.6		25.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		55.9		35.3		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		76.5		11.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		25.8		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		66.7		25.6		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		66.7		23.3		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		42.1		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		57.1		38.1		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		68.4		21.1		10.5





&A		


はい	

33.333333333333336	64	いいえ	

33.333333333333336	27.4	無回答	

33.333333333333336	8.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q19-1．評価と切り離した仕組みの有無（昇進・昇格への人物評価の反映） ヒョウカ キ ハナ シク ウム ショウシン ショウカク ジンブツ ヒョウカ ハンエイ

		Q19．評価と切り離した従業員の人物面や、優れた実績を評価する仕組みの有無について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		74.6		23.4		2.0

		業種別

				メーカー		87		72.4		26.4		1.1

				非メーカー		110		76.4		20.9		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		23.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		76.5		23.5		-

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		17.6		-

				1兆円以上		31		71.0		22.6		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		74.4		23.1		2.6

				1000人以上3000人未満		60		71.7		28.3		-

				3000人以上5000人未満		19		78.9		21.1		-

				5000人以上10000人未満		21		71.4		23.8		4.8

				10000人以上		19		84.2		10.5		5.3





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		74.6		23.4		2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		72.4		26.4		1.1

				非メーカー ヒ		110		76.4		20.9		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		23.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		76.5		23.5		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		17.6		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		22.6		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		74.4		23.1		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		71.7		28.3		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		78.9		21.1		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		71.4		23.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		84.2		10.5		5.3





&A		


はい	

33.333333333333336	74.599999999999994	いいえ	

33.333333333333336	23.4	無回答	

33.333333333333336	2	



32

		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q19-2．評価と切り離した仕組みの有無（成績上位者や成果を出した人材への表彰制度） セイセキ ジョウイシャ セイカ ダ ジンザイ ヒョウショウ セイド

		Q19．評価と切り離した従業員の人物面や、優れた実績を評価する仕組みの有無について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		69.0		29.4		1.5

		業種別

				メーカー		87		74.7		25.3		-

				非メーカー		110		64.5		32.7		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		67.4		30.4		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		65.7		31.4		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		69.1		30.9		-

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		17.6		-

				1兆円以上		31		67.7		29.0		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		32.1		2.6

				1000人以上3000人未満		60		65.0		35.0		-

				3000人以上5000人未満		19		89.5		10.5		-

				5000人以上10000人未満		21		76.2		23.8		-

				10000人以上		19		68.4		26.3		5.3





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		69		29.4		1.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		74.7		25.3		0

				非メーカー ヒ		110		64.5		32.7		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		67.4		30.4		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		65.7		31.4		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		69.1		30.9		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		17.6		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		29		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		32.1		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		65		35		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		89.5		10.5		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		23.8		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		68.4		26.3		5.3





&A		


はい	

33.333333333333336	69	いいえ	

33.333333333333336	29.4	無回答	

33.333333333333336	1.5	



33
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		Q20．評価が影響を与える項目 コウモク

		Q20．以下の各項目について、評価が影響を与えるものをお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		月例給		賞与		昇進・昇格		異動・
配置転換		影響を与える
ものはない		無回答

		全体				197		85.3		93.4		90.9		42.1		-		2.5

		業種別

				メーカー		87		86.2		97.7		92.0		39.1		-		1.1

				非メーカー		110		84.5		90.0		90.0		44.5		-		3.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		91.3		91.3		87.0		32.6		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		91.4		94.3		51.4		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		88.2		94.1		92.6		39.7		-		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		94.1		94.1		94.1		41.2		-		5.9

				1兆円以上		31		90.3		96.8		87.1		51.6		-		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		82.1		93.6		92.3		38.5		-		2.6

				1000人以上3000人未満		60		85.0		93.3		91.7		43.3		-		1.7

				3000人以上5000人未満		19		84.2		84.2		89.5		47.4		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		90.5		100.0		95.2		52.4		-		-

				10000人以上		19		94.7		94.7		78.9		36.8		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		月例給		賞与		昇進・昇格		異動・
配置転換		影響を与える
ものはない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		85.3		93.4		90.9		42.1		0		2.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		86.2		97.7		92		39.1		0		1.1

				非メーカー ヒ		110		84.5		90		90		44.5		0		3.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		91.3		91.3		87		32.6		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		91.4		94.3		51.4		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		88.2		94.1		92.6		39.7		0		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		94.1		94.1		94.1		41.2		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		90.3		96.8		87.1		51.6		0		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		82.1		93.6		92.3		38.5		0		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		85		93.3		91.7		43.3		0		1.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		84.2		84.2		89.5		47.4		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		90.5		100		95.2		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		94.7		94.7		78.9		36.8		0		5.3





&A		


(％)

全体	月例給	賞与	昇進・昇格	異動・
配置転換	影響を与える
ものはない	無回答	85.3	93.4	90.9	42.1	0	2.5	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q21-1．全社員の等級数 ゼンシャイン トウキュウ スウ

		Q21．貴社の現在の（職務等級や役割等級などの）資格等級数をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																12.88



						調査数		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

		全体				197		10.2		31.5		16.2		20.3		14.2		7.6				12.88

		業種別

				メーカー		87		9.2		27.6		18.4		25.3		14.9		4.6				10.77

				非メーカー		110		10.9		34.5		14.5		16.4		13.6		10.0				14.65

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		43.5		13.0		13.0		10.9		8.7				11.43

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		17.1		28.6		8.6		8.6				19.38

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		29.4		13.2		26.5		19.1		4.4				11.82

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		29.4		17.6		11.8		11.8				11.07

				1兆円以上		31		19.4		25.8		19.4		9.7		16.1		9.7				11.07

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		34.6		11.5		19.2		10.3		9.0				13.45

				1000人以上3000人未満		60		5.0		26.7		16.7		26.7		18.3		6.7				13.88

				3000人以上5000人未満		19		-		47.4		21.1		5.3		21.1		5.3				10.11

				5000人以上10000人未満		21		9.5		33.3		28.6		19.0		9.5		-				10.38

				10000人以上		19		15.8		15.8		15.8		21.1		15.8		15.8				13.25



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答		平均
等級数 トウキュウ スウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		10.2		31.5		16.2		20.3		14.2		7.6		12.88

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		27.6		18.4		25.3		14.9		4.6		10.77

				非メーカー ヒ		110		10.9		34.5		14.5		16.4		13.6		10		14.65

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		43.5		13		13		10.9		8.7		11.43

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		17.1		28.6		8.6		8.6		19.38

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		29.4		13.2		26.5		19.1		4.4		11.82

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		29.4		17.6		11.8		11.8		11.07

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		25.8		19.4		9.7		16.1		9.7		11.07

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		34.6		11.5		19.2		10.3		9		13.45

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		26.7		16.7		26.7		18.3		6.7		13.88

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		47.4		21.1		5.3		21.1		5.3		10.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		33.3		28.6		19		9.5		0		10.38

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		15.8		15.8		21.1		15.8		15.8		13.25





&A		


5以下	

16.666666666666668	10.199999999999999	6～8	

16.666666666666668	31.5	9～10	

16.666666666666668	16.2	11～15	

16.666666666666668	20.3	16以上	

16.666666666666668	14.2	無回答	

16.666666666666668	7.6	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q21-2．管理職の等級数 カンリショク トウキュウ スウ

		Q21．貴社の現在の（職務等級や役割等級などの）資格等級数をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.36



						調査数		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

		全体				197		62.4		17.8		4.6		4.1		3.0		8.1				6.36

		業種別

				メーカー		87		66.7		18.4		4.6		4.6		1.1		4.6				5.27

				非メーカー		110		59.1		17.3		4.5		3.6		4.5		10.9				7.29

		売上高規模別

				500億円未満		46		71.7		4.3		4.3		4.3		4.3		10.9				5.20

				500億円以上1000億円未満		35		57.1		20.0		-		8.6		2.9		11.4				10.00

				1000億円以上5000億円未満		68		57.4		26.5		5.9		2.9		2.9		4.4				5.80

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		29.4		5.9		-		-		5.9				5.31

				1兆円以上		31		67.7		9.7		6.5		3.2		3.2		9.7				5.93

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		66.7		12.8		2.6		5.1		1.3		11.5				6.72

				1000人以上3000人未満		60		56.7		21.7		6.7		1.7		6.7		6.7				6.36

				3000人以上5000人未満		19		63.2		26.3		5.3		5.3		-		-				5.47

				5000人以上10000人未満		21		76.2		9.5		4.8		9.5		-		-				5.10

				10000人以上		19		47.4		26.3		5.3		-		5.3		15.8				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答		平均
等級数 トウキュウ スウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		62.4		17.8		4.6		4.1		3		8.1		6.36

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		66.7		18.4		4.6		4.6		1.1		4.6		5.27

				非メーカー ヒ		110		59.1		17.3		4.5		3.6		4.5		10.9		7.29

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		71.7		4.3		4.3		4.3		4.3		10.9		5.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		57.1		20		0		8.6		2.9		11.4		10

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		57.4		26.5		5.9		2.9		2.9		4.4		5.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		29.4		5.9		0		0		5.9		5.31

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		9.7		6.5		3.2		3.2		9.7		5.93

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		66.7		12.8		2.6		5.1		1.3		11.5		6.72

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		21.7		6.7		1.7		6.7		6.7		6.36

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		63.2		26.3		5.3		5.3		0		0		5.47

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		9.5		4.8		9.5		0		0		5.1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		26.3		5.3		0		5.3		15.8		7.5





&A		


5以下	

16.666666666666668	62.4	6～8	

16.666666666666668	17.8	9～10	

16.666666666666668	4.5999999999999996	11～15	

16.666666666666668	4.0999999999999996	16以上	

16.666666666666668	3	無回答	

16.666666666666668	8.1	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-1-1．課長相当職への標準的な昇進年齢 ヒョウジュンテキ ショウシン

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																（％）

								35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														39.92



						調査数		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		4.1		24.9		33.5		11.2		26.4				39.92

		業種別

				メーカー		87		-		16.1		44.8		14.9		24.1				41.55

				非メーカー		110		7.3		31.8		24.5		8.2		28.2				38.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		37.0		26.1		6.5		23.9				38.09

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		11.4		37.1		22.9		20.0				40.89

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		25.0		38.2		7.4		26.5				40.10

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		35.3		5.9		29.4				40.25

				1兆円以上		31		-		19.4		29.0		16.1		35.5				41.15

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		28.2		30.8		10.3		23.1				39.02

				1000人以上3000人未満		60		-		25.0		35.0		13.3		26.7				40.59

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		31.6		15.8		36.8				41.92

				5000人以上10000人未満		21		9.5		19.0		28.6		14.3		28.6				39.80

				10000人以上		19		-		26.3		47.4		-		26.3				40.14



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		4.1		24.9		33.5		11.2		26.4		39.92

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		16.1		44.8		14.9		24.1		41.55

				非メーカー ヒ		110		7.3		31.8		24.5		8.2		28.2		38.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		37		26.1		6.5		23.9		38.09

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		11.4		37.1		22.9		20		40.89

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		25		38.2		7.4		26.5		40.1

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		35.3		5.9		29.4		40.25

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		19.4		29		16.1		35.5		41.15

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		28.2		30.8		10.3		23.1		39.02

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		25		35		13.3		26.7		40.59

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		31.6		15.8		36.8		41.92

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		19		28.6		14.3		28.6		39.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		26.3		47.4		0		26.3		40.14





&A		


35歳未満	

20	4.0999999999999996	35歳以上
40歳未満	

20	24.9	40歳以上
45歳未満	

20	33.5	45歳以上	

20	11.2	無回答	

20	26.4	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-1-2．部長相当職への標準的な昇進年齢 ヒョウジュンテキ ショウシン

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																（％）

								35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														46.80



						調査数		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		1.5		1.5		11.7		57.9		27.4				46.80

		業種別

				メーカー		87		-		-		3.4		69.0		27.6				48.78

				非メーカー		110		2.7		2.7		18.2		49.1		27.3				45.24

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		6.5		19.6		50.0		19.6				44.78

				500億円以上1000億円未満		35		-		-		14.3		60.0		25.7				47.69

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		-		10.3		60.3		27.9				46.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		5.9		64.7		29.4				47.50

				1兆円以上		31		-		-		3.2		58.1		38.7				48.79

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		3.8		16.7		55.1		21.8				45.70

				1000人以上3000人未満		60		-		-		11.7		58.3		30.0				47.79

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		57.9		36.8				48.00

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		9.5		61.9		23.8				46.19

				10000人以上		19		-		-		-		63.2		36.8				48.50



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		1.5		1.5		11.7		57.9		27.4		46.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		0		3.4		69		27.6		48.78

				非メーカー ヒ		110		2.7		2.7		18.2		49.1		27.3		45.24

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		6.5		19.6		50		19.6		44.78

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		0		14.3		60		25.7		47.69

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		0		10.3		60.3		27.9		46.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		5.9		64.7		29.4		47.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		3.2		58.1		38.7		48.79

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		3.8		16.7		55.1		21.8		45.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		11.7		58.3		30		47.79

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		57.9		36.8		48

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		9.5		61.9		23.8		46.19

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		63.2		36.8		48.5





&A		


35歳未満	

20	1.5	35歳以上
40歳未満	

20	1.5	40歳以上
45歳未満	

20	11.7	45歳以上	

20	57.9	無回答	

20	27.4	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-2-1．課長相当職への最年少の昇進年齢 ショウシン ネンレイ

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																33.26



						調査数		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		12.7		33.0		27.4		4.6		1.0		21.3				33.26

		業種別

				メーカー		87		3.4		28.7		39.1		5.7		2.3		20.7				35.20

				非メーカー		110		20.0		36.4		18.2		3.6		-		21.8				31.71

		売上高規模別

				500億円未満		46		21.7		39.1		19.6		-		2.2		17.4				31.55

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		28.6		17.1		14.3		2.9		20.0				33.79

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		36.8		32.4		2.9		-		20.6				33.54

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		35.3		23.5		5.9		-		17.6				32.86

				1兆円以上		31		3.2		19.4		41.9		3.2		-		32.3				35.24

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		17.9		34.6		24.4		1.3		1.3		20.5				32.23

				1000人以上3000人未満		60		10.0		26.7		30.0		8.3		1.7		23.3				34.22

				3000人以上5000人未満		19		5.3		42.1		26.3		5.3		-		21.1				34.33

				5000人以上10000人未満		21		14.3		42.9		19.0		9.5		-		14.3				32.72

				10000人以上		19		5.3		26.3		42.1		-		-		26.3				34.29



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		12.7		33		27.4		4.6		1		21.3		33.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		28.7		39.1		5.7		2.3		20.7		35.2

				非メーカー ヒ		110		20		36.4		18.2		3.6		0		21.8		31.71

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		21.7		39.1		19.6		0		2.2		17.4		31.55

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		28.6		17.1		14.3		2.9		20		33.79

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		36.8		32.4		2.9		0		20.6		33.54

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		35.3		23.5		5.9		0		17.6		32.86

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		41.9		3.2		0		32.3		35.24

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		17.9		34.6		24.4		1.3		1.3		20.5		32.23

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		26.7		30		8.3		1.7		23.3		34.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		42.1		26.3		5.3		0		21.1		34.33

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		42.9		19		9.5		0		14.3		32.72

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		42.1		0		0		26.3		34.29





&A		


30歳未満	

16.666666666666668	12.7	30歳以上
35歳未満	

16.666666666666668	33	35歳以上
40歳未満	

16.666666666666668	27.4	40歳以上
45歳未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	45歳以上	

16.666666666666668	1	無回答	

16.666666666666668	21.3	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-2-2．部長相当職への最年少の昇進年齢 サイネンショウ ショウシン ネンレイ

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																39.77



						調査数		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		3.6		9.1		17.8		31.5		16.8		21.3				39.77

		業種別

				メーカー		87		-		1.1		11.5		39.1		26.4		21.8				42.50

				非メーカー		110		6.4		15.5		22.7		25.5		9.1		20.9				37.63

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		17.4		19.6		26.1		13.0		13.0				37.25

				500億円以上1000億円未満		35		-		8.6		14.3		28.6		20.0		28.6				40.88

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		4.4		22.1		35.3		14.7		20.6				40.13

				5000億円以上1兆円未満		17		-		17.6		11.8		35.3		17.6		17.6				40.00

				1兆円以上		31		-		3.2		12.9		32.3		22.6		29.0				42.05

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		10.3		21.8		30.8		11.5		19.2				38.49

				1000人以上3000人未満		60		1.7		8.3		10.0		38.3		15.0		26.7				40.61

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		26.3		15.8		31.6		21.1				41.27

				5000人以上10000人未満		21		4.8		14.3		14.3		38.1		19.0		9.5				39.53

				10000人以上		19		-		5.3		21.1		21.1		26.3		26.3				41.57



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		3.6		9.1		17.8		31.5		16.8		21.3		39.77

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		1.1		11.5		39.1		26.4		21.8		42.5

				非メーカー ヒ		110		6.4		15.5		22.7		25.5		9.1		20.9		37.63

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		17.4		19.6		26.1		13		13		37.25

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		8.6		14.3		28.6		20		28.6		40.88

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		4.4		22.1		35.3		14.7		20.6		40.13

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		17.6		11.8		35.3		17.6		17.6		40

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		12.9		32.3		22.6		29		42.05

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		10.3		21.8		30.8		11.5		19.2		38.49

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		8.3		10		38.3		15		26.7		40.61

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		26.3		15.8		31.6		21.1		41.27

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		14.3		14.3		38.1		19		9.5		39.53

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		21.1		21.1		26.3		26.3		41.57





&A		


30歳未満	

16.666666666666668	3.6	30歳以上
35歳未満	

16.666666666666668	9.1	35歳以上
40歳未満	

16.666666666666668	17.8	40歳以上
45歳未満	

16.666666666666668	31.5	45歳以上	

16.666666666666668	16.8	無回答	

16.666666666666668	21.3	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q23-1．課長相当職への昇進に必要な年齢・経験年数の有無 カチョウ ソウトウショク ネンレイ ケイケン ネンスウ

		Q23．貴社において、管理職に昇進する際に、最低年齢の規定や、特定の職位・ポストでの一定の経験年数を満たす必要性の有無をお教えください。（1つに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		35.0		59.9		5.1

		業種別

				メーカー		87		37.9		59.8		2.3

				非メーカー		110		32.7		60.0		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		73.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		65.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		58.8		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		41.2		11.8

				1兆円以上		31		41.9		45.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		24.4		71.8		3.8

				1000人以上3000人未満		60		40.0		56.7		3.3

				3000人以上5000人未満		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満		21		47.6		47.6		4.8

				10000人以上		19		42.1		42.1		15.8





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		35		59.9		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		37.9		59.8		2.3

				非メーカー ヒ		110		32.7		60		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		73.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		65.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		58.8		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		41.2		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		41.9		45.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		24.4		71.8		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		56.7		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		47.6		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		42.1		15.8





&A		


ある	

33.333333333333336	35	ない	

33.333333333333336	59.9	無回答	

33.333333333333336	5.0999999999999996	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q23-2．部長相当職への昇進に必要な年齢・経験年数の有無 ブチョウ ソウトウショク ネンレイ ケイケン ネンスウ

		Q23．貴社において、管理職に昇進する際に、最低年齢の規定や、特定の職位・ポストでの一定の経験年数を満たす必要性の有無をお教えください。（1つに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		26.4		69.0		4.6

		業種別

				メーカー		87		32.2		65.5		2.3

				非メーカー		110		21.8		71.8		6.4

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		78.3		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		68.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		29.4		69.1		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		58.8		11.8

				1兆円以上		31		29.0		61.3		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		20.5		75.6		3.8

				1000人以上3000人未満		60		31.7		65.0		3.3

				3000人以上5000人未満		19		21.1		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満		21		42.9		57.1		-

				10000人以上		19		21.1		63.2		15.8





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		26.4		69		4.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		32.2		65.5		2.3

				非メーカー ヒ		110		21.8		71.8		6.4

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		78.3		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		68.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		29.4		69.1		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		58.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		29		61.3		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		20.5		75.6		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		31.7		65		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		42.9		57.1		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		63.2		15.8





&A		


ある	

33.333333333333336	26.4	ない	

33.333333333333336	69	無回答	

33.333333333333336	4.5999999999999996	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-1．非管理職の年収差

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																168.41



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		7.1		14.7		15.2		14.7		13.2		35.0				168.41

		業種別

				メーカー		87		9.2		18.4		11.5		13.8		10.3		36.8				162.27

				非メーカー		110		5.5		11.8		18.2		15.5		15.5		33.6				173.03

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		15.2		17.4		10.9		19.6		28.3				174.36

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		22.9		11.4		11.4		8.6		40.0				159.52

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		14.7		16.2		19.1		16.2		26.5				170.84

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		11.8		17.6		23.5		5.9		35.3				156.00

				1兆円以上		31		6.5		6.5		12.9		9.7		6.5		58.1				168.77

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		19.2		14.1		12.8		12.8		34.6				167.63

				1000人以上3000人未満		60		8.3		16.7		16.7		15.0		11.7		31.7				162.12

				3000人以上5000人未満		19		10.5		5.3		10.5		15.8		15.8		42.1				181.36

				5000人以上10000人未満		21		4.8		14.3		23.8		23.8		19.0		14.3				169.44

				10000人以上		19		5.3		-		10.5		10.5		10.5		63.2				187.86



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		7.1		14.7		15.2		14.7		13.2		35		168.41

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		18.4		11.5		13.8		10.3		36.8		162.27

				非メーカー ヒ		110		5.5		11.8		18.2		15.5		15.5		33.6		173.03

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		15.2		17.4		10.9		19.6		28.3		174.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		22.9		11.4		11.4		8.6		40		159.52

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		14.7		16.2		19.1		16.2		26.5		170.84

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		11.8		17.6		23.5		5.9		35.3		156

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		6.5		12.9		9.7		6.5		58.1		168.77

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		19.2		14.1		12.8		12.8		34.6		167.63

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		16.7		16.7		15		11.7		31.7		162.12

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		5.3		10.5		15.8		15.8		42.1		181.36

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		14.3		23.8		23.8		19		14.3		169.44

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		10.5		10.5		10.5		63.2		187.86





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	7.1	120以上
140未満	

16.666666666666668	14.7	140以上
160未満	

16.666666666666668	15.2	160以上
200未満	

16.666666666666668	14.7	200以上	

16.666666666666668	13.2	無回答	

16.666666666666668	35	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-2．課長担当職の年収差 カチョウ タントウ

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																152.26



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		9.6		21.3		13.7		12.7		7.6		35.0				152.26

		業種別

				メーカー		87		13.8		13.8		18.4		10.3		8.0		35.6				151.07

				非メーカー		110		6.4		27.3		10.0		14.5		7.3		34.5				153.18

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		21.7		21.7		13.0		4.3		30.4				155.19

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		11.4		8.6		2.9		40.0				138.95

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		22.1		14.7		14.7		14.7		23.5				158.44

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		17.6		5.9		35.3		-		35.3				150.36

				1兆円以上		31		9.7		16.1		6.5		-		6.5		61.3				142.67

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		19.2		17.9		11.5		3.8		35.9				150.94

				1000人以上3000人未満		60		8.3		31.7		11.7		8.3		8.3		31.7				149.10

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		10.5		31.6		5.3		36.8				158.83

				5000人以上10000人未満		21		9.5		14.3		14.3		23.8		19.0		19.0				161.12

				10000人以上		19		15.8		10.5		5.3		-		10.5		57.9				148.00



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		9.6		21.3		13.7		12.7		7.6		35		152.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		13.8		18.4		10.3		8		35.6		151.07

				非メーカー ヒ		110		6.4		27.3		10		14.5		7.3		34.5		153.18

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		21.7		21.7		13		4.3		30.4		155.19

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		11.4		8.6		2.9		40		138.95

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		22.1		14.7		14.7		14.7		23.5		158.44

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		17.6		5.9		35.3		0		35.3		150.36

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		16.1		6.5		0		6.5		61.3		142.67

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		19.2		17.9		11.5		3.8		35.9		150.94

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		31.7		11.7		8.3		8.3		31.7		149.1

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		10.5		31.6		5.3		36.8		158.83

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		14.3		14.3		23.8		19		19		161.12

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		10.5		5.3		0		10.5		57.9		148





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	9.6	120以上
140未満	

16.666666666666668	21.3	140以上
160未満	

16.666666666666668	13.7	160以上
200未満	

16.666666666666668	12.7	200以上	

16.666666666666668	7.6	無回答	

16.666666666666668	35	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-3．部長担当職の年収差 ブチョウ タントウ

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																153.12



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		11.7		21.8		13.7		13.2		6.1		33.5				153.12

		業種別

				メーカー		87		11.5		19.5		13.8		14.9		5.7		34.5				150.32

				非メーカー		110		11.8		23.6		13.6		11.8		6.4		32.7				155.28

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		21.7		10.9		17.4		8.7		26.1				160.24

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		17.1		2.9		2.9		40.0				141.43

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		25.0		14.7		19.1		8.8		23.5				158.46

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		17.6		17.6		-		35.3				143.36

				1兆円以上		31		16.1		9.7		9.7		3.2		3.2		58.1				140.31

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		26.9		11.5		12.8		7.7		33.3				156.79

				1000人以上3000人未満		60		13.3		23.3		16.7		8.3		6.7		31.7				149.22

				3000人以上5000人未満		19		5.3		10.5		21.1		26.3		-		36.8				154.08

				5000人以上10000人未満		21		14.3		19.0		19.0		28.6		4.8		14.3				157.06

				10000人以上		19		26.3		10.5		-		-		5.3		57.9				139.00



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		11.7		21.8		13.7		13.2		6.1		33.5		153.12

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		11.5		19.5		13.8		14.9		5.7		34.5		150.32

				非メーカー ヒ		110		11.8		23.6		13.6		11.8		6.4		32.7		155.28

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		21.7		10.9		17.4		8.7		26.1		160.24

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		17.1		2.9		2.9		40		141.43

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		25		14.7		19.1		8.8		23.5		158.46

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		17.6		17.6		0		35.3		143.36

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		9.7		9.7		3.2		3.2		58.1		140.31

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		26.9		11.5		12.8		7.7		33.3		156.79

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		23.3		16.7		8.3		6.7		31.7		149.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		10.5		21.1		26.3		0		36.8		154.08

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		19		19		28.6		4.8		14.3		157.06

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		10.5		0		0		5.3		57.9		139





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	11.7	120以上
140未満	

16.666666666666668	21.8	140以上
160未満	

16.666666666666668	13.7	160以上
200未満	

16.666666666666668	13.2	200以上	

16.666666666666668	6.1	無回答	

16.666666666666668	33.5	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q25．固定給と変動給の比率 コテイキュウ ヘンドウ キュウ ヒリツ

		Q25．同一の階層の年収において、固定的に支払われる給与と成果で変動する給与の比率についてお教えください。（実数を記入）





										（％）

								固定的に支払われる給与		成果で変動する給与

						●凡例 ハンレイ

		1.		非管理職（入社10年目の非管理職）		(n=133)

		2.		課長相当職		(n=128)

		3.		部長相当職		(n=130)































						調査数 チョウサスウ		固定的に支払われる給与 コテイテキ シハラ キュウヨ		成果で変動する給与 セイカ ヘンドウ キュウヨ

								50		50

		1.		非管理職（入社10年目の非管理職）		133		80.05263		19.94737

		2.		課長相当職		128		77.40625		22.59375

		3.		部長相当職		130		76.03077		23.96923





&A		


固定的に支払われる給与	

50	80.052629999999994	77.40625	76.030770000000004	成果で変動する給与	

50	19.947369999999999	22.59375	23.96923	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-1-1．非管理職の月平均労働時間 ヒ カンリ ショク ツキヘイキン ロウドウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		172.77



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		15.2		14.2		18.3		18.3		3.6		11.7		18.8				172.77

		業種別

				メーカー		87		19.5		17.2		19.5		14.9		3.4		9.2		16.1				170.77

				非メーカー		110		11.8		11.8		17.3		20.9		3.6		13.6		20.9				174.58

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		4.3		26.1		19.6		8.7		21.7		13.0				179.77

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		11.4		2.9		31.4		-		8.6		31.4				172.83

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		17.6		22.1		17.6		1.5		8.8		17.6				171.34

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		11.8		11.8		11.8		5.9		5.9		23.5				172.62

				1兆円以上		31		22.6		25.8		19.4		6.5		3.2		9.7		12.9				167.02

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		10.3		19.2		17.9		6.4		14.1		20.5				175.03

				1000人以上3000人未満		60		8.3		16.7		18.3		26.7		-		8.3		21.7				174.03

				3000人以上5000人未満		19		21.1		21.1		10.5		10.5		5.3		10.5		21.1				172.39

				5000人以上10000人未満		21		33.3		14.3		19.0		9.5		-		9.5		14.3				165.74

				10000人以上		19		26.3		15.8		21.1		10.5		5.3		15.8		5.3				169.41



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		15.2		14.2		18.3		18.3		3.6		11.7		18.8		172.77

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		17.2		19.5		14.9		3.4		9.2		16.1		170.77

				非メーカー ヒ		110		11.8		11.8		17.3		20.9		3.6		13.6		20.9		174.58

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		4.3		26.1		19.6		8.7		21.7		13		179.77

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		11.4		2.9		31.4		0		8.6		31.4		172.83

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		17.6		22.1		17.6		1.5		8.8		17.6		171.34

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		11.8		11.8		11.8		5.9		5.9		23.5		172.62

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		25.8		19.4		6.5		3.2		9.7		12.9		167.02

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		10.3		19.2		17.9		6.4		14.1		20.5		175.03

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		16.7		18.3		26.7		0		8.3		21.7		174.03

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		21.1		10.5		10.5		5.3		10.5		21.1		172.39

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		33.3		14.3		19		9.5		0		9.5		14.3		165.74

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		15.8		21.1		10.5		5.3		15.8		5.3		169.41





&A		


160時間
未満	

14.285714285714286	15.2	160時間
以上	
170時間
未満	

14.285714285714286	14.2	170時間
以上	
180時間
未満	

14.285714285714286	18.3	180時間
以上	
200時間
未満	

14.285714285714286	18.3	200時間
以上	

14.285714285714286	3.6	測定して
いない	

14.285714285714286	11.7	無回答	

14.285714285714286	18.8	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-1-2．非管理職の月平均残業時間 ヒ カンリ ショク ツキヘイキン ザンギョウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																21.38



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		6.6		23.9		36.5		10.7		5.6		16.8				21.38

		業種別

				メーカー		87		5.7		32.2		34.5		8.0		5.7		13.8				20.70

				非メーカー		110		7.3		17.3		38.2		12.7		5.5		19.1				21.96

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		23.9		39.1		10.9		13.0		10.9				23.24

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		14.3		34.3		11.4		5.7		31.4				21.95

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		29.4		32.4		8.8		2.9		16.2				19.20

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		29.4		35.3		5.9		-		11.8				19.43

				1兆円以上		31		3.2		19.4		45.2		16.1		3.2		12.9				24.14

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		19.2		33.3		12.8		7.7		20.5				21.66

				1000人以上3000人未満		60		5.0		28.3		38.3		6.7		3.3		18.3				20.34

				3000人以上5000人未満		19		10.5		31.6		26.3		15.8		-		15.8				23.09

				5000人以上10000人未満		21		9.5		23.8		42.9		9.5		4.8		9.5				20.62

				10000人以上		19		5.3		21.1		47.4		10.5		10.5		5.3				22.61



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		23.9		36.5		10.7		5.6		16.8		21.38

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		32.2		34.5		8		5.7		13.8		20.7

				非メーカー ヒ		110		7.3		17.3		38.2		12.7		5.5		19.1		21.96

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		23.9		39.1		10.9		13		10.9		23.24

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		14.3		34.3		11.4		5.7		31.4		21.95

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		29.4		32.4		8.8		2.9		16.2		19.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		29.4		35.3		5.9		0		11.8		19.43

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		45.2		16.1		3.2		12.9		24.14

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		19.2		33.3		12.8		7.7		20.5		21.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		28.3		38.3		6.7		3.3		18.3		20.34

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		31.6		26.3		15.8		0		15.8		23.09

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		23.8		42.9		9.5		4.8		9.5		20.62

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		47.4		10.5		10.5		5.3		22.61





&A		


10時間未満	

16.666666666666668	6.6	10時間以上
20時間未満	

16.666666666666668	23.9	20時間以上
30時間未満	

16.666666666666668	36.5	30時間以上	

16.666666666666668	10.7	測定して
いない	

16.666666666666668	5.6	無回答	

16.666666666666668	16.8	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-2-1．管理職の月平均労働時間 カンリ ショク ツキヘイキン ロウドウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		177.28



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		8.6		8.6		9.6		12.7		5.1		32.0		23.4				177.28

		業種別

				メーカー		87		12.6		8.0		8.0		8.0		3.4		36.8		23.0				173.19

				非メーカー		110		5.5		9.1		10.9		16.4		6.4		28.2		23.6				179.99

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		8.7		19.6		8.7		43.5		10.9				183.54

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		5.7		2.9		8.6		5.7		28.6		37.1				175.08

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		10.3		16.2		13.2		2.9		26.5		22.1				173.54

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		-		11.8		5.9		11.8		17.6		35.3				190.21

				1兆円以上		31		6.5		19.4		3.2		9.7		-		38.7		22.6				170.84

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		10.3		6.4		10.3		14.1		6.4		32.1		20.5				177.20

				1000人以上3000人未満		60		3.3		13.3		8.3		13.3		5.0		30.0		26.7				175.41

				3000人以上5000人未満		19		10.5		-		15.8		15.8		5.3		15.8		36.8				193.73

				5000人以上10000人未満		21		19.0		9.5		4.8		9.5		4.8		38.1		14.3				170.68

				10000人以上		19		5.3		10.5		10.5		5.3		-		47.4		21.1				172.20



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		8.6		9.6		12.7		5.1		32		23.4		177.28

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		12.6		8		8		8		3.4		36.8		23		173.19

				非メーカー ヒ		110		5.5		9.1		10.9		16.4		6.4		28.2		23.6		179.99

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		8.7		19.6		8.7		43.5		10.9		183.54

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		5.7		2.9		8.6		5.7		28.6		37.1		175.08

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		10.3		16.2		13.2		2.9		26.5		22.1		173.54

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		0		11.8		5.9		11.8		17.6		35.3		190.21

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		19.4		3.2		9.7		0		38.7		22.6		170.84

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		10.3		6.4		10.3		14.1		6.4		32.1		20.5		177.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		13.3		8.3		13.3		5		30		26.7		175.41

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		0		15.8		15.8		5.3		15.8		36.8		193.73

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		9.5		4.8		9.5		4.8		38.1		14.3		170.68

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		10.5		10.5		5.3		0		47.4		21.1		172.2





&A		


160時間
未満	

14.285714285714286	8.6	160時間
以上	
170時間
未満	

14.285714285714286	8.6	170時間
以上	
180時間
未満	

14.285714285714286	9.6	180時間
以上	
200時間
未満	

14.285714285714286	12.7	200時間
以上	

14.285714285714286	5.0999999999999996	測定して
いない	

14.285714285714286	32	無回答	

14.285714285714286	23.4	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-2-2．管理職の月平均残業時間 カンリ ショク ツキヘイキン ザンギョウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																23.19



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		4.1		10.2		14.7		9.1		40.1		21.8				23.19

		業種別

				メーカー		87		4.6		9.2		8.0		6.9		49.4		21.8				20.69

				非メーカー		110		3.6		10.9		20.0		10.9		32.7		21.8				24.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		13.0		21.7		10.9		45.7		8.7				26.44

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		2.9		8.6		8.6		40.0		37.1				25.71

				1000億円以上5000億円未満		68		5.9		13.2		20.6		7.4		30.9		22.1				20.74

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		-		11.8		5.9		47.1		23.5				18.16

				1兆円以上		31		3.2		12.9		-		12.9		48.4		22.6				24.81

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		10.3		17.9		9.0		39.7		20.5				24.83

				1000人以上3000人未満		60		3.3		10.0		11.7		5.0		45.0		25.0				20.16

				3000人以上5000人未満		19		5.3		15.8		15.8		10.5		21.1		31.6				22.52

				5000人以上10000人未満		21		14.3		9.5		19.0		9.5		38.1		9.5				18.97

				10000人以上		19		-		5.3		5.3		21.1		47.4		21.1				32.48



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		4.1		10.2		14.7		9.1		40.1		21.8		23.19

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		4.6		9.2		8		6.9		49.4		21.8		20.69

				非メーカー ヒ		110		3.6		10.9		20		10.9		32.7		21.8		24.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		13		21.7		10.9		45.7		8.7		26.44

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		2.9		8.6		8.6		40		37.1		25.71

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		5.9		13.2		20.6		7.4		30.9		22.1		20.74

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		0		11.8		5.9		47.1		23.5		18.16

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		12.9		0		12.9		48.4		22.6		24.81

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		10.3		17.9		9		39.7		20.5		24.83

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		10		11.7		5		45		25		20.16

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		15.8		15.8		10.5		21.1		31.6		22.52

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		9.5		19		9.5		38.1		9.5		18.97

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		5.3		21.1		47.4		21.1		32.48





&A		


10時間未満	

16.666666666666668	4.0999999999999996	10時間以上
20時間未満	

16.666666666666668	10.199999999999999	20時間以上
30時間未満	

16.666666666666668	14.7	30時間以上	

16.666666666666668	9.1	測定して
いない	

16.666666666666668	40.1	無回答	

16.666666666666668	21.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q27．正社員に占める総合職・基幹社員の割合

		Q27．正社員全体に占める総合職・基幹社員の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

		全体				197		8.6		3.6		4.1		7.1		67.5		9.1

		業種別

				メーカー		87		9.2		8.0		6.9		10.3		57.5		8.0

				非メーカー		110		8.2		-		1.8		4.5		75.5		10.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		2.2		-		6.5		73.9		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		2.9		2.9		14.3		68.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		4.4		5.9		5.9		67.6		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		-		5.9		-		70.6		11.8

				1兆円以上		31		12.9		6.5		6.5		6.5		54.8		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		2.6		1.3		2.6		76.9		7.7

				1000人以上3000人未満		60		6.7		1.7		6.7		15.0		58.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		-		5.3		68.4		15.8

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		-		4.8		81.0		4.8

				10000人以上		19		21.1		10.5		15.8		5.3		42.1		5.3





						調査数 チョウサスウ		30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		8.6		3.6		4.1		7.1		67.5		9.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		8		6.9		10.3		57.5		8

				非メーカー ヒ		110		8.2		0		1.8		4.5		75.5		10

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		2.2		0		6.5		73.9		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		2.9		2.9		14.3		68.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		4.4		5.9		5.9		67.6		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		0		5.9		0		70.6		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		6.5		6.5		6.5		54.8		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		2.6		1.3		2.6		76.9		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		1.7		6.7		15		58.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		0		5.3		68.4		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		0		4.8		81		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		10.5		15.8		5.3		42.1		5.3





&A		


30％未満	

16.666666666666668	8.6	30～40％
未満	

16.666666666666668	3.6	40～50％
未満	

16.666666666666668	4.0999999999999996	50～60％
未満	

16.666666666666668	7.1	60％以上	

16.666666666666668	67.5	無回答	

16.666666666666668	9.1	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q28．総合職・基幹社員に占める中途採用者の割合

		Q28．総合職・基幹社員に占める中途採用者の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		26.4		19.3		14.2		14.2		15.2		10.7

		業種別

				メーカー		87		28.7		24.1		17.2		13.8		6.9		9.2

				非メーカー		110		24.5		15.5		11.8		14.5		21.8		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		13.0		13.0		19.6		32.6		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		22.9		11.4		14.3		11.4		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		20.6		20.6		19.1		19.1		13.2		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		23.5		17.6		-		11.8		17.6

				1兆円以上		31		48.4		19.4		6.5		3.2		-		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		15.4		12.8		20.5		26.9		9.0

				1000人以上3000人未満		60		33.3		21.7		13.3		11.7		8.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		57.9		10.5		15.8		5.3		5.3		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		38.1		14.3		9.5		14.3		4.8

				10000人以上		19		26.3		15.8		21.1		10.5		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.4		19.3		14.2		14.2		15.2		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		28.7		24.1		17.2		13.8		6.9		9.2

				非メーカー ヒ		110		24.5		15.5		11.8		14.5		21.8		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		13		13		19.6		32.6		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		22.9		11.4		14.3		11.4		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		20.6		20.6		19.1		19.1		13.2		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		23.5		17.6		0		11.8		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		19.4		6.5		3.2		0		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		15.4		12.8		20.5		26.9		9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		33.3		21.7		13.3		11.7		8.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		10.5		15.8		5.3		5.3		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		38.1		14.3		9.5		14.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		15.8		21.1		10.5		0		26.3





&A		


10％未満	

16.666666666666668	26.4	10～20％
未満	

16.666666666666668	19.3	20～30％
未満	

16.666666666666668	14.2	30～50％
未満	

16.666666666666668	14.2	50％以上	

16.666666666666668	15.2	無回答	

16.666666666666668	10.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q29．正社員に占める課長相当職以上の割合 セイシャイン シ カチョウ ソウトウ ショク イジョウ ワリアイ

		Q29．正社員全体に占める課長相当職以上の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		42.1		29.9		12.7		7.6		2.5		5.1

		業種別

				メーカー		87		49.4		27.6		11.5		6.9		2.3		2.3

				非メーカー		110		36.4		31.8		13.6		8.2		2.7		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		41.3		34.8		15.2		2.2		2.2		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		45.7		28.6		11.4		5.7		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		50.0		26.5		11.8		8.8		1.5		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		41.2		11.8		17.6		-		5.9

				1兆円以上		31		32.3		25.8		12.9		9.7		9.7		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		33.3		15.4		5.1		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満		60		48.3		26.7		8.3		10.0		3.3		3.3

				3000人以上5000人未満		19		31.6		47.4		10.5		10.5		-		-

				5000人以上10000人未満		21		38.1		14.3		23.8		9.5		9.5		4.8

				10000人以上		19		57.9		26.3		5.3		5.3		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		42.1		29.9		12.7		7.6		2.5		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		49.4		27.6		11.5		6.9		2.3		2.3

				非メーカー ヒ		110		36.4		31.8		13.6		8.2		2.7		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		41.3		34.8		15.2		2.2		2.2		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		45.7		28.6		11.4		5.7		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		50		26.5		11.8		8.8		1.5		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		41.2		11.8		17.6		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		32.3		25.8		12.9		9.7		9.7		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		33.3		15.4		5.1		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		48.3		26.7		8.3		10		3.3		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		47.4		10.5		10.5		0		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		38.1		14.3		23.8		9.5		9.5		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		26.3		5.3		5.3		0		5.3





&A		


20％未満	

16.666666666666668	42.1	20～30％
未満	

16.666666666666668	29.9	30～40％
未満	

16.666666666666668	12.7	40～50％
未満	

16.666666666666668	7.6	50％以上	

16.666666666666668	2.5	無回答	

16.666666666666668	5.0999999999999996	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q30．課長相当職以上に占めるライン課長の割合

		Q30．課長相当職以上に占めるライン課長（部下を持ち、1次評価者としての評価権限のある課長）の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		16.2		14.2		10.7		8.6		39.1		11.2

		業種別

				メーカー		87		13.8		14.9		11.5		8.0		41.4		10.3

				非メーカー		110		18.2		13.6		10.0		9.1		37.3		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		17.4		8.7		4.3		37.0		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		8.6		5.7		8.6		48.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		10.3		5.9		10.3		48.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		5.9		23.5		23.5		17.6		23.5

				1兆円以上		31		6.5		29.0		22.6		3.2		22.6		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		12.8		9.0		6.4		42.3		10.3

				1000人以上3000人未満		60		21.7		5.0		3.3		11.7		41.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		10.5		15.8		15.8		10.5		47.4		-

				5000人以上10000人未満		21		4.8		42.9		14.3		9.5		23.8		4.8

				10000人以上		19		5.3		15.8		31.6		5.3		26.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		16.2		14.2		10.7		8.6		39.1		11.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		14.9		11.5		8		41.4		10.3

				非メーカー ヒ		110		18.2		13.6		10		9.1		37.3		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		17.4		8.7		4.3		37		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		8.6		5.7		8.6		48.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		10.3		5.9		10.3		48.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		5.9		23.5		23.5		17.6		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		29		22.6		3.2		22.6		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		12.8		9		6.4		42.3		10.3

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		5		3.3		11.7		41.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		15.8		15.8		10.5		47.4		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		42.9		14.3		9.5		23.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		15.8		31.6		5.3		26.3		15.8





&A		


20％未満	

16.666666666666668	16.2	20～30％
未満	

16.666666666666668	14.2	30～40％
未満	

16.666666666666668	10.7	40～50％
未満	

16.666666666666668	8.6	50％以上	

16.666666666666668	39.1	無回答	

16.666666666666668	11.2	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q31．部長相当職以上に占めるライン部長の割合

		Q31．部長相当職以上に占めるライン部長（ライン課長を部下に持つ評価権限のある部長）の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		21.8		3.6		4.6		3.6		52.8		13.7

		業種別

				メーカー		87		19.5		3.4		8.0		3.4		54.0		11.5

				非メーカー		110		23.6		3.6		1.8		3.6		51.8		15.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		2.2		2.2		4.3		45.7		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		8.6		-		2.9		48.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		2.9		5.9		2.9		60.3		13.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		-		5.9		5.9		58.8		23.5

				1兆円以上		31		19.4		3.2		9.7		3.2		48.4		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		25.6		5.1		2.6		3.8		47.4		15.4

				1000人以上3000人未満		60		25.0		-		5.0		-		55.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		10.5		-		-		10.5		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満		21		23.8		4.8		4.8		9.5		47.6		9.5

				10000人以上		19		5.3		10.5		15.8		-		52.6		15.8





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		21.8		3.6		4.6		3.6		52.8		13.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		3.4		8		3.4		54		11.5

				非メーカー ヒ		110		23.6		3.6		1.8		3.6		51.8		15.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		2.2		2.2		4.3		45.7		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		8.6		0		2.9		48.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		2.9		5.9		2.9		60.3		13.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		0		5.9		5.9		58.8		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		3.2		9.7		3.2		48.4		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		25.6		5.1		2.6		3.8		47.4		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		0		5		0		55		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		0		0		10.5		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		4.8		4.8		9.5		47.6		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		10.5		15.8		0		52.6		15.8





&A		


20％未満	

16.666666666666668	21.8	20～30％
未満	

16.666666666666668	3.6	30～40％
未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	40～50％
未満	

16.666666666666668	3.6	50％以上	

16.666666666666668	52.8	無回答	

16.666666666666668	13.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q32．年齢階層別の人員構成 ネンレイ カイソウ ベツ ジンイン コウセイ

		Q32．貴社の正社員における年齢階層別の人員構成についてお答えください。以下の人口ピラミッド（縦軸は年齢で、上に行くほど高齢、左右が人数によるグラフの形）に例えて、貴社の状況を表すのに最も近い形をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

		全体				197		9.6		6.1		13.2		33.0		34.0		4.1

		業種別

				メーカー		87		4.6		2.3		12.6		36.8		40.2		3.4

				非メーカー		110		13.6		9.1		13.6		30.0		29.1		4.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		10.9		21.7		26.1		19.6		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		11.4		5.7		34.3		34.3		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		2.9		16.2		33.8		33.8		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		17.6		47.1		29.4		5.9

				1兆円以上		31		3.2		3.2		-		32.3		58.1		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		17.9		5.1		17.9		32.1		21.8		5.1

				1000人以上3000人未満		60		5.0		10.0		13.3		30.0		38.3		3.3

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		47.4		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		9.5		38.1		42.9		-

				10000人以上		19		5.3		-		10.5		26.3		52.6		5.3





						調査数 チョウサスウ		ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		9.6		6.1		13.2		33		34		4.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		4.6		2.3		12.6		36.8		40.2		3.4

				非メーカー ヒ		110		13.6		9.1		13.6		30		29.1		4.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		10.9		21.7		26.1		19.6		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		11.4		5.7		34.3		34.3		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		2.9		16.2		33.8		33.8		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		17.6		47.1		29.4		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		3.2		0		32.3		58.1		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		17.9		5.1		17.9		32.1		21.8		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		10		13.3		30		38.3		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		47.4		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		9.5		38.1		42.9		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		10.5		26.3		52.6		5.3





&A		


ピラミッド型	

16.666666666666668	9.6	つりがね型	

16.666666666666668	6.1	つぼ型	

16.666666666666668	13.2	ほし（星）型	

16.666666666666668	33	ひょうたん型	

16.666666666666668	34	無回答	

16.666666666666668	4.0999999999999996	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-1．役職別の女性割合（現在の実績）：総合職・基幹社員全体 ソウゴウ ショク キカン シャイン ゼンタイ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																				（％）

								5%未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30%以上		目標を設定していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		21.52



						調査数		5%未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30%以上		目標を設定していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		8.6		13.7		14.7		9.1		19.8		21.3		12.7				21.52

		業種別

				メーカー		87		10.3		23.0		23.0		9.2		12.6		9.2		12.6				15.47

				非メーカー		110		7.3		6.4		8.2		9.1		25.5		30.9		12.7				26.31

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		4.3		17.4		6.5		23.9		30.4		10.9				26.28

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		14.3		11.4		11.4		20.0		14.3		17.1				17.97

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		26.5		10.3		5.9		14.7		23.5		10.3				20.69

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		29.4		11.8		23.5		29.4		5.9				25.53

				1兆円以上		31		12.9		6.5		16.1		16.1		22.6		6.5		19.4				17.34

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		10.3		12.8		6.4		21.8		25.6		14.1				23.45

				1000人以上3000人未満		60		10.0		21.7		18.3		8.3		11.7		16.7		13.3				19.23

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		10.5		26.3		10.5		26.3		10.5				21.11

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		14.3		-		47.6		19.0		9.5				23.32

				10000人以上		19		15.8		10.5		15.8		15.8		15.8		15.8		10.5				19.35



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5%未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30%以上		目標を設定していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		13.7		14.7		9.1		19.8		21.3		12.7		21.52

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		23		23		9.2		12.6		9.2		12.6		15.47

				非メーカー ヒ		110		7.3		6.4		8.2		9.1		25.5		30.9		12.7		26.31

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		4.3		17.4		6.5		23.9		30.4		10.9		26.28

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		14.3		11.4		11.4		20		14.3		17.1		17.97

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		26.5		10.3		5.9		14.7		23.5		10.3		20.69

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		29.4		11.8		23.5		29.4		5.9		25.53

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		6.5		16.1		16.1		22.6		6.5		19.4		17.34

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		10.3		12.8		6.4		21.8		25.6		14.1		23.45

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		21.7		18.3		8.3		11.7		16.7		13.3		19.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		10.5		26.3		10.5		26.3		10.5		21.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		14.3		0		47.6		19		9.5		23.32

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		10.5		15.8		15.8		15.8		15.8		10.5		19.35





&A		


5%未満	

14.285714285714286	8.6	5％以上
10％未満	

14.285714285714286	13.7	10％以上
15％未満	

14.285714285714286	14.7	15％以上
20％未満	

14.285714285714286	9.1	20％以上
30％未満	

14.285714285714286	19.8	30%以上	

14.285714285714286	21.3	目標を設定していない
・無回答	

14.285714285714286	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-2．役職別の女性割合（現在の実績）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.35



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		6.6		39.1		21.3		14.2		6.1		12.7				6.35

		業種別

				メーカー		87		6.9		56.3		16.1		9.2		1.1		10.3				4.13

				非メーカー		110		6.4		25.5		25.5		18.2		10.0		14.5				8.19

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		32.6		6.5		19.6		6.5		15.2				5.77

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		40.0		20.0		11.4		2.9		20.0				5.29

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		38.2		23.5		19.1		8.8		7.4				7.57

				5000億円以上1兆円未満		17		-		41.2		47.1		5.9		5.9		-				7.32

				1兆円以上		31		-		48.4		25.8		3.2		3.2		19.4				4.72

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		29.5		14.1		17.9		6.4		16.7				6.29

				1000人以上3000人未満		60		1.7		50.0		21.7		10.0		5.0		11.7				5.69

				3000人以上5000人未満		19		-		42.1		31.6		15.8		5.3		5.3				6.45

				5000人以上10000人未満		21		-		28.6		28.6		19.0		14.3		9.5				10.00

				10000人以上		19		-		52.6		31.6		5.3		-		10.5				4.45



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		39.1		21.3		14.2		6.1		12.7		6.35

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		56.3		16.1		9.2		1.1		10.3		4.13

				非メーカー ヒ		110		6.4		25.5		25.5		18.2		10		14.5		8.19

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		32.6		6.5		19.6		6.5		15.2		5.77

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		40		20		11.4		2.9		20		5.29

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		38.2		23.5		19.1		8.8		7.4		7.57

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		41.2		47.1		5.9		5.9		0		7.32

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		48.4		25.8		3.2		3.2		19.4		4.72

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		29.5		14.1		17.9		6.4		16.7		6.29

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		50		21.7		10		5		11.7		5.69

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		42.1		31.6		15.8		5.3		5.3		6.45

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		28.6		28.6		19		14.3		9.5		10

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		52.6		31.6		5.3		0		10.5		4.45





&A		


0%	

16.666666666666668	6.6	5％未満	

16.666666666666668	39.1	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	21.3	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	14.2	20％以上	

16.666666666666668	6.1	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	12.7	



58

		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-3．役職別の女性割合（現在の実績）：部長相当職 ゲンザイ ジッセキ ブチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.92



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		33.0		35.5		12.7		5.1		1.0		12.7				2.92

		業種別

				メーカー		87		33.3		42.5		8.0		1.1		1.1		13.8				1.94

				非メーカー		110		32.7		30.0		16.4		8.2		0.9		11.8				3.67

		売上高規模別

				500億円未満		46		60.9		8.7		13.0		8.7		-		8.7				2.23

				500億円以上1000億円未満		35		42.9		22.9		8.6		5.7		-		20.0				2.21

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		32.4		17.6		2.9		2.9		11.8				3.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		76.5		5.9		11.8		-		5.9				3.40

				1兆円以上		31		-		74.2		9.7		-		-		16.1				2.22

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		48.7		15.4		15.4		6.4		-		14.1				2.50

				1000人以上3000人未満		60		33.3		36.7		10.0		5.0		1.7		13.3				3.22

				3000人以上5000人未満		19		15.8		63.2		5.3		5.3		5.3		5.3				3.51

				5000人以上10000人未満		21		14.3		42.9		23.8		4.8		-		14.3				3.76

				10000人以上		19		5.3		78.9		5.3		-		-		10.5				2.13



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		33		35.5		12.7		5.1		1		12.7		2.92

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		33.3		42.5		8		1.1		1.1		13.8		1.94

				非メーカー ヒ		110		32.7		30		16.4		8.2		0.9		11.8		3.67

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		60.9		8.7		13		8.7		0		8.7		2.23

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		42.9		22.9		8.6		5.7		0		20		2.21

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		32.4		17.6		2.9		2.9		11.8		3.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		76.5		5.9		11.8		0		5.9		3.4

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		74.2		9.7		0		0		16.1		2.22

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		48.7		15.4		15.4		6.4		0		14.1		2.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		33.3		36.7		10		5		1.7		13.3		3.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		63.2		5.3		5.3		5.3		5.3		3.51

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		42.9		23.8		4.8		0		14.3		3.76

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		78.9		5.3		0		0		10.5		2.13





&A		


0%	

16.666666666666668	33	5％未満	

16.666666666666668	35.5	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	12.7	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	5.0999999999999996	20％以上	

16.666666666666668	1	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-4．役職別の女性割合（現在の実績）：執行役員相当以上 ゲンザイ ジッセキ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.72



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		54.3		14.2		8.1		7.6		2.0		13.7				2.72

		業種別

				メーカー		87		59.8		10.3		9.2		3.4		2.3		14.9				2.23

				非メーカー		110		50.0		17.3		7.3		10.9		1.8		12.7				3.10

		売上高規模別

				500億円未満		46		65.2		10.9		4.3		6.5		4.3		8.7				2.36

				500億円以上1000億円未満		35		54.3		14.3		5.7		5.7		-		20.0				1.91

				1000億円以上5000億円未満		68		57.4		10.3		8.8		7.4		2.9		13.2				2.81

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		29.4		5.9		17.6		-		-				4.16

				1兆円以上		31		35.5		19.4		16.1		6.5		-		22.6				3.05

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		9.0		3.8		6.4		2.6		12.8				1.98

				1000人以上3000人未満		60		56.7		11.7		6.7		8.3		1.7		15.0				2.40

				3000人以上5000人未満		19		26.3		26.3		15.8		5.3		5.3		21.1				5.75

				5000人以上10000人未満		21		23.8		38.1		19.0		9.5		-		9.5				4.10

				10000人以上		19		63.2		5.3		10.5		10.5		-		10.5				2.45



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		54.3		14.2		8.1		7.6		2		13.7		2.72

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		59.8		10.3		9.2		3.4		2.3		14.9		2.23

				非メーカー ヒ		110		50		17.3		7.3		10.9		1.8		12.7		3.1

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		65.2		10.9		4.3		6.5		4.3		8.7		2.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		54.3		14.3		5.7		5.7		0		20		1.91

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		57.4		10.3		8.8		7.4		2.9		13.2		2.81

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		29.4		5.9		17.6		0		0		4.16

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		35.5		19.4		16.1		6.5		0		22.6		3.05

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		9		3.8		6.4		2.6		12.8		1.98

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		11.7		6.7		8.3		1.7		15		2.4

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		26.3		15.8		5.3		5.3		21.1		5.75

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		38.1		19		9.5		0		9.5		4.1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		5.3		10.5		10.5		0		10.5		2.45





&A		


0%	

16.666666666666668	54.3	5％未満	

16.666666666666668	14.2	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	8.1	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	7.6	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	13.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-1．役職別の女性割合（5年後の目標）：総合職・基幹社員全体 ネンゴ モクヒョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																				（％）

								10%未満		10-15%
未満		15-20%
未満		20-30%
未満		30-40%
未満		40%以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		25.50



						調査数		10%未満		10-15%
未満		15-20%
未満		20-30%
未満		30-40%
未満		40%以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		4.6		-		4.6		4.6		3.6		81.7				25.50

		業種別

				メーカー		87		1.1		5.7		-		5.7		2.3		2.3		82.8				22.93

				非メーカー		110		0.9		3.6		-		3.6		6.4		4.5		80.9				27.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		2.2		-		4.3		13.0		6.5		71.7				30.69

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		-		11.4		2.9		5.7		68.6				22.27

				1000億円以上5000億円未満		68		-		4.4		-		1.5		2.9		2.9		88.2				26.88

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		11.8		-		-		88.2				20.00

				1兆円以上		31		3.2		3.2		-		-		-		-		93.5				9.50

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		6.4		-		5.1		9.0		7.7		70.5				28.22

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		-		8.3		-		1.7		85.0				20.00

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		-		5.3		-		89.5				22.50

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		-		-		4.8		-		90.5				22.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		-		-		100.0				-



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10%未満		10-15%
未満		15-20%
未満		20-30%
未満		30-40%
未満		40%以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		1		4.6		0		4.6		4.6		3.6		81.7		25.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		1.1		5.7		0		5.7		2.3		2.3		82.8		22.93

				非メーカー ヒ		110		0.9		3.6		0		3.6		6.4		4.5		80.9		27.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		2.2		0		4.3		13		6.5		71.7		30.69

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		0		11.4		2.9		5.7		68.6		22.27

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		4.4		0		1.5		2.9		2.9		88.2		26.88

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		11.8		0		0		88.2		20

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		3.2		0		0		0		0		93.5		9.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		6.4		0		5.1		9		7.7		70.5		28.22

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		0		8.3		0		1.7		85		20

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		0		5.3		0		89.5		22.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		0		0		4.8		0		90.5		22

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		0		0		100		-





&A		


10%未満	

14.285714285714286	1	10-15%
未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	15-20%
未満	

14.285714285714286	0	20-30%
未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	30-40%
未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	40%以上	

14.285714285714286	3.6	目標を設定
していない	
・無回答	

14.285714285714286	81.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-2．役職別の女性割合（5年後の目標）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																11.96



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		-		6.6		2.0		9.6		5.1		76.6				11.96

		業種別

				メーカー		87		-		11.5		2.3		5.7		3.4		77.0				9.17

				非メーカー		110		-		2.7		1.8		12.7		6.4		76.4				14.11

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		8.7		2.2		8.7		8.7		71.7				13.56

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		-		11.4		2.9		74.3				9.87

				1000億円以上5000億円未満		68		-		2.9		4.4		10.3		5.9		76.5				13.29

				5000億円以上1兆円未満		17		-		5.9		-		11.8		5.9		76.5				11.50

				1兆円以上		31		-		6.5		-		6.5		-		87.1				6.58

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		-		7.7		1.3		9.0		11.5		70.5				15.13

				1000人以上3000人未満		60		-		6.7		3.3		10.0		-		80.0				7.74

				3000人以上5000人未満		19		-		10.5		-		21.1		-		68.4				8.30

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		9.5		4.8		81.0				12.95

				10000人以上		19		-		-		5.3		-		-		94.7				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		0		6.6		2		9.6		5.1		76.6		11.96

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		11.5		2.3		5.7		3.4		77		9.17

				非メーカー ヒ		110		0		2.7		1.8		12.7		6.4		76.4		14.11

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		8.7		2.2		8.7		8.7		71.7		13.56

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		0		11.4		2.9		74.3		9.87

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		2.9		4.4		10.3		5.9		76.5		13.29

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		5.9		0		11.8		5.9		76.5		11.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		6.5		0		6.5		0		87.1		6.58

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		0		7.7		1.3		9		11.5		70.5		15.13

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		6.7		3.3		10		0		80		7.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		10.5		0		21.1		0		68.4		8.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		9.5		4.8		81		12.95

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		5.3		0		0		94.7		7.5





&A		


0%	

16.666666666666668	0	5％未満	

16.666666666666668	6.6	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	2	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	9.6	20％以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	76.599999999999994	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-3．役職別の女性割合（5年後の目標）：部長相当職 ネンゴ モクヒョウ ブチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																7.57



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		5.6		2.5		6.1		2.0		82.7				7.57

		業種別

				メーカー		87		2.3		6.9		1.1		3.4		-		86.2				4.44

				非メーカー		110		-		4.5		3.6		8.2		3.6		80.0				9.28

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		2.2		10.9		6.5		71.7				9.70

				500億円以上1000億円未満		35		-		14.3		5.7		2.9		-		77.1				3.60

				1000億円以上5000億円未満		68		-		2.9		2.9		4.4		1.5		88.2				8.50

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		5.9		-		94.1				10.00

				1兆円以上		31		-		6.5		-		6.5		-		87.1				6.13

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		6.4		3.8		7.7		5.1		74.4				8.65

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		1.7		5.0		-		88.3				5.64

				3000人以上5000人未満		19		-		10.5		-		10.5		-		78.9				6.13

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		4.8		-		90.5				6.50

				10000人以上		19		-		-		5.3		-		-		94.7				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		1		5.6		2.5		6.1		2		82.7		7.57

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		6.9		1.1		3.4		0		86.2		4.44

				非メーカー ヒ		110		0		4.5		3.6		8.2		3.6		80		9.28

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		2.2		10.9		6.5		71.7		9.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		14.3		5.7		2.9		0		77.1		3.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		2.9		2.9		4.4		1.5		88.2		8.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		5.9		0		94.1		10

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		6.5		0		6.5		0		87.1		6.13

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		6.4		3.8		7.7		5.1		74.4		8.65

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		1.7		5		0		88.3		5.64

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		10.5		0		10.5		0		78.9		6.13

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		4.8		0		90.5		6.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		5.3		0		0		94.7		7.5





&A		


0%	

16.666666666666668	1	5％未満	

16.666666666666668	5.6	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	2.5	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	6.1	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	82.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-4．役職別の女性割合（5年後の目標）：執行役員相当以上 ネンゴ モクヒョウ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.21



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		4.6		1.5		2.5		2.0		85.8				6.21

		業種別

				メーカー		87		5.7		4.6		-		2.3		-		87.4				2.94

				非メーカー		110		1.8		4.5		2.7		2.7		3.6		84.5				8.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		6.5		2.2		6.5		4.3		73.9				7.47

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		8.6		-		-		2.9		80.0				4.47

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		2.9		1.5		1.5		1.5		91.2				6.17

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		5.9		-		-		94.1				5.00

				1兆円以上		31		-		3.2		-		3.2		-		93.5				5.50

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		7.7		2.6		2.6		3.8		76.9				6.16

				1000人以上3000人未満		60		3.3		1.7		1.7		1.7		1.7		90.0				6.83

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		10.5		-		84.2				7.00

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		-		95.2				1.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		-		100.0				-



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		3.6		4.6		1.5		2.5		2		85.8		6.21

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		4.6		0		2.3		0		87.4		2.94

				非メーカー ヒ		110		1.8		4.5		2.7		2.7		3.6		84.5		8.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		6.5		2.2		6.5		4.3		73.9		7.47

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		8.6		0		0		2.9		80		4.47

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		2.9		1.5		1.5		1.5		91.2		6.17

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		5.9		0		0		94.1		5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		0		3.2		0		93.5		5.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		7.7		2.6		2.6		3.8		76.9		6.16

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		1.7		1.7		1.7		1.7		90		6.83

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		10.5		0		84.2		7

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		0		95.2		1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		0		100		-





&A		


0%	

16.666666666666668	3.6	5％未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	1.5	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	2.5	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	85.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-1．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：総合職・基幹社員全体 ヤクショクベツ ガイコクセキシャイン ワリアイ ゲンザイ ジッセキ ソウゴウショク キカン シャイン ゼンタイ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														1.81



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		22.8		50.3		4.1		2.0		20.8				1.81

		業種別

				メーカー		87		13.8		58.6		4.6		2.3		20.7				2.55

				非メーカー		110		30.0		43.6		3.6		1.8		20.9				1.22

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		47.8		2.2		4.3		10.9				1.32

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		45.7		-		-		25.7				0.51

				1000億円以上5000億円未満		68		25.0		42.6		10.3		1.5		20.6				3.11

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		70.6		-		5.9		11.8				2.05

				1兆円以上		31		-		64.5		-		-		35.5				0.83

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		38.5		2.6		2.6		17.9				1.02

				1000人以上3000人未満		60		13.3		53.3		6.7		1.7		25.0				3.28

				3000人以上5000人未満		19		15.8		63.2		-		-		21.1				0.93

				5000人以上10000人未満		21		9.5		61.9		9.5		4.8		14.3				2.57

				10000人以上		19		10.5		63.2		-		-		26.3				0.66



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		22.8		50.3		4.1		2		20.8		1.81

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		58.6		4.6		2.3		20.7		2.55

				非メーカー ヒ		110		30		43.6		3.6		1.8		20.9		1.22

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		47.8		2.2		4.3		10.9		1.32

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		45.7		0		0		25.7		0.51

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		25		42.6		10.3		1.5		20.6		3.11

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		70.6		0		5.9		11.8		2.05

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		64.5		0		0		35.5		0.83

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		38.5		2.6		2.6		17.9		1.02

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		53.3		6.7		1.7		25		3.28

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		63.2		0		0		21.1		0.93

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		61.9		9.5		4.8		14.3		2.57

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		63.2		0		0		26.3		0.66





&A		


0%	

20	22.8	5％未満	

20	50.3	5％以上
10％未満	

20	4.0999999999999996	10％以上	

20	2	目標を設定
していない	
・無回答	

20	20.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-2．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：課長相当職 ジッセキ カチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.35



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		54.8		19.8		1.0		0.5		23.9				0.35

		業種別

				メーカー		87		46.0		31.0		2.3		-		20.7				0.48

				非メーカー		110		61.8		10.9		-		0.9		26.4				0.25

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		8.7		-		-		17.4				0.18

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		5.7		-		-		22.9				0.04

				1000億円以上5000億円未満		68		51.5		23.5		2.9		-		22.1				0.50

				5000億円以上1兆円未満		17		52.9		23.5		-		5.9		17.6				0.84

				1兆円以上		31		16.1		41.9		-		-		41.9				0.37

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		73.1		6.4		-		-		20.5				0.12

				1000人以上3000人未満		60		48.3		18.3		3.3		-		30.0				0.49

				3000人以上5000人未満		19		42.1		36.8		-		-		21.1				0.26

				5000人以上10000人未満		21		28.6		47.6		-		4.8		19.0				1.15

				10000人以上		19		42.1		31.6		-		-		26.3				0.13



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		54.8		19.8		1		0.5		23.9		0.35

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		46		31		2.3		0		20.7		0.48

				非メーカー ヒ		110		61.8		10.9		0		0.9		26.4		0.25

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		8.7		0		0		17.4		0.18

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		5.7		0		0		22.9		0.04

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		51.5		23.5		2.9		0		22.1		0.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		52.9		23.5		0		5.9		17.6		0.84

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		41.9		0		0		41.9		0.37

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		73.1		6.4		0		0		20.5		0.12

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		48.3		18.3		3.3		0		30		0.49

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		36.8		0		0		21.1		0.26

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		47.6		0		4.8		19		1.15

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		31.6		0		0		26.3		0.13





&A		


0%	

20	54.8	5％未満	

20	19.8	5％以上
10％未満	

20	1	10％以上	

20	0.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	23.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-3．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：部長相当職 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ジッセキ ブチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.39



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		60.9		13.7		-		1.0		24.4				0.39

		業種別

				メーカー		87		56.3		19.5		-		1.1		23.0				0.43

				非メーカー		110		64.5		9.1		-		0.9		25.5				0.36

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		8.7		-		2.2		15.2				0.43

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		5.7		-		-		22.9				0.15

				1000億円以上5000億円未満		68		54.4		22.1		-		1.5		22.1				0.60

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		5.9		-		-		29.4				0.17

				1兆円以上		31		41.9		16.1		-		-		41.9				0.19

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		73.1		6.4		-		1.3		19.2				0.28

				1000人以上3000人未満		60		53.3		15.0		-		-		31.7				0.32

				3000人以上5000人未満		19		52.6		26.3		-		-		21.1				0.23

				5000人以上10000人未満		21		47.6		28.6		-		-		23.8				0.39

				10000人以上		19		57.9		10.5		-		5.3		26.3				1.31



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		60.9		13.7		0		1		24.4		0.39

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		56.3		19.5		0		1.1		23		0.43

				非メーカー ヒ		110		64.5		9.1		0		0.9		25.5		0.36

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		8.7		0		2.2		15.2		0.43

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		5.7		0		0		22.9		0.15

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		54.4		22.1		0		1.5		22.1		0.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		5.9		0		0		29.4		0.17

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		41.9		16.1		0		0		41.9		0.19

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		73.1		6.4		0		1.3		19.2		0.28

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		53.3		15		0		0		31.7		0.32

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		26.3		0		0		21.1		0.23

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		28.6		0		0		23.8		0.39

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		10.5		0		5.3		26.3		1.31





&A		


0%	

20	60.9	5％未満	

20	13.7	5％以上
10％未満	

20	0	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	24.4	



67

		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-4．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：執行役員相当以上 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ジッセキ シッコウヤクイン ソウトウ イジョウ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.80



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		68.5		4.1		1.0		2.5		23.9				0.80

		業種別

				メーカー		87		65.5		4.6		2.3		5.7		21.8				1.68

				非メーカー		110		70.9		3.6		-		-		25.5				0.08

		売上高規模別

				500億円未満		46		80.4		2.2		-		2.2		15.2				0.40

				500億円以上1000億円未満		35		68.6		2.9		5.7		-		22.9				0.41

				1000億円以上5000億円未満		68		72.1		2.9		-		1.5		23.5				0.42

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		5.9		-		11.8		23.5				4.00

				1兆円以上		31		48.4		9.7		-		3.2		38.7				1.04

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		75.6		1.3		1.3		2.6		19.2				0.66

				1000人以上3000人未満		60		61.7		5.0		1.7		1.7		30.0				1.12

				3000人以上5000人未満		19		68.4		-		-		5.3		26.3				0.71

				5000人以上10000人未満		21		81.0		4.8		-		-		14.3				0.11

				10000人以上		19		47.4		15.8		-		5.3		31.6				1.52



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		68.5		4.1		1		2.5		23.9		0.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		65.5		4.6		2.3		5.7		21.8		1.68

				非メーカー ヒ		110		70.9		3.6		0		0		25.5		0.08

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		80.4		2.2		0		2.2		15.2		0.4

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		68.6		2.9		5.7		0		22.9		0.41

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		72.1		2.9		0		1.5		23.5		0.42

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		5.9		0		11.8		23.5		4

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		9.7		0		3.2		38.7		1.04

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		75.6		1.3		1.3		2.6		19.2		0.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		61.7		5		1.7		1.7		30		1.12

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		0		0		5.3		26.3		0.71

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		81		4.8		0		0		14.3		0.11

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		15.8		0		5.3		31.6		1.52





&A		


0%	

20	68.5	5％未満	

20	4.0999999999999996	5％以上
10％未満	

20	1	10％以上	

20	2.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	23.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-1．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：総合職・基幹社員全体 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ ソウゴウショク キカン シャインゼンタイ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														4.97



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		3.0		2.0		1.5		92.4				4.97

		業種別

				メーカー		87		2.3		1.1		2.3		2.3		92.0				5.43

				非メーカー		110		-		4.5		1.8		0.9		92.7				4.56

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		6.5		-		4.3		84.8				6.00

				500億円以上1000億円未満		35		-		5.7		8.6		-		85.7				3.30

				1000億円以上5000億円未満		68		-		1.5		1.5		1.5		95.6				5.33

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		7.7		1.3		2.6		85.9				4.50

				1000人以上3000人未満		60		-		-		3.3		1.7		95.0				6.67

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		-		95.2				5.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		1		3		2		1.5		92.4		4.97

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		1.1		2.3		2.3		92		5.43

				非メーカー ヒ		110		0		4.5		1.8		0.9		92.7		4.56

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		6.5		0		4.3		84.8		6

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		5.7		8.6		0		85.7		3.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		1.5		1.5		1.5		95.6		5.33

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		7.7		1.3		2.6		85.9		4.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		3.3		1.7		95		6.67

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		0		95.2		5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0%	

20	1	5％未満	

20	3	5％以上
10％未満	

20	2	10％以上	

20	1.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.4	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-2．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														2.86



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		1.0		1.5		1.0		92.9				2.86

		業種別

				メーカー		87		3.4		1.1		2.3		1.1		92.0				3.14

				非メーカー		110		3.6		0.9		0.9		0.9		93.6				2.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		2.2		2.2		2.2		84.8				2.57

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		5.7		-		88.6				2.50

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		1.5		-		1.5		95.6				4.00

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		1.3		1.3		1.3		87.2				1.80

				1000人以上3000人未満		60		-		-		3.3		1.7		95.0				6.67

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		95.2				2.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		3.6		1		1.5		1		92.9		2.86

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		1.1		2.3		1.1		92		3.14

				非メーカー ヒ		110		3.6		0.9		0.9		0.9		93.6		2.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		2.2		2.2		2.2		84.8		2.57

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		5.7		0		88.6		2.5

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		1.5		0		1.5		95.6		4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		1.3		1.3		1.3		87.2		1.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		3.3		1.7		95		6.67

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		95.2		2

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0%	

20	3.6	5％未満	

20	1	5％以上
10％未満	

20	1.5	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-3．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：部長相当職 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ ブチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														3.29



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		0.5		1.5		1.5		92.9				3.29

		業種別

				メーカー		87		3.4		1.1		1.1		2.3		92.0				3.71

				非メーカー		110		3.6		-		1.8		0.9		93.6				2.86

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		-		4.3		2.2		84.8				2.86

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		2.9		2.9		88.6				3.75

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		1.5		-		1.5		95.6				3.67

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		-		2.6		1.3		87.2				2.00

				1000人以上3000人未満		60		-		-		1.7		3.3		95.0				8.33

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		95.2				1.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		3.6		0.5		1.5		1.5		92.9		3.29

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		1.1		1.1		2.3		92		3.71

				非メーカー ヒ		110		3.6		0		1.8		0.9		93.6		2.86

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		0		4.3		2.2		84.8		2.86

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		2.9		2.9		88.6		3.75

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		1.5		0		1.5		95.6		3.67

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		0		2.6		1.3		87.2		2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		1.7		3.3		95		8.33

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		95.2		1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0%	

20	3.6	5％未満	

20	0.5	5％以上
10％未満	

20	1.5	10％以上	

20	1.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.9	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-4．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：執行役員相当以上 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														1.53



						調査数		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		6.1		0.5		-		1.0		92.4				1.53

		業種別

				メーカー		87		6.9		-		-		2.3		90.8				2.50

				非メーカー		110		5.5		0.9		-		-		93.6				0.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		2.2		-		-		82.6				0.38

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		-		2.9		91.4				3.33

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		-		-		1.5		94.1				2.50

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		1.3		-		-		84.6				0.25

				1000人以上3000人未満		60		-		-		-		3.3		96.7				10.00

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		-		-		95.2				0.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0%		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		6.1		0.5		0		1		92.4		1.53

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		0		0		2.3		90.8		2.5

				非メーカー ヒ		110		5.5		0.9		0		0		93.6		0.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		2.2		0		0		82.6		0.38

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		0		2.9		91.4		3.33

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		0		0		1.5		94.1		2.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		1.3		0		0		84.6		0.25

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		0		3.3		96.7		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		0		0		95.2		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0%	

20	6.1	5％未満	

20	0.5	5％以上
10％未満	

20	0	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.4	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-1．全社での指標管理 ゼンシャ

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		59.4		63.5		70.6		33.0		1.5		9.6

		業種別

				メーカー		87		58.6		63.2		71.3		36.8		1.1		6.9

				非メーカー		110		60.0		63.6		70.0		30.0		1.8		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		56.5		54.3		58.7		26.1		4.3		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		60.0		48.6		65.7		25.7		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		55.9		69.1		75.0		39.7		1.5		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		88.2		88.2		52.9		-		-

				1兆円以上		31		58.1		67.7		74.2		25.8		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		53.8		52.6		60.3		32.1		2.6		15.4

				1000人以上3000人未満		60		56.7		63.3		71.7		33.3		1.7		5.0

				3000人以上5000人未満		19		68.4		84.2		84.2		42.1		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		76.2		81.0		90.5		33.3		-		-

				10000人以上		19		63.2		68.4		73.7		26.3		-		15.8





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		59.4		63.5		70.6		33		1.5		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		58.6		63.2		71.3		36.8		1.1		6.9

				非メーカー ヒ		110		60		63.6		70		30		1.8		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		56.5		54.3		58.7		26.1		4.3		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		60		48.6		65.7		25.7		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		55.9		69.1		75		39.7		1.5		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		88.2		88.2		52.9		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		58.1		67.7		74.2		25.8		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		53.8		52.6		60.3		32.1		2.6		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		63.3		71.7		33.3		1.7		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		84.2		84.2		42.1		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		81		90.5		33.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		68.4		73.7		26.3		0		15.8





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	59.4	63.5	70.599999999999994	33	1.5	9.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-2．本社部門（※注1）での指標管理 ホンシャブモン

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		39.6		54.8		61.9		25.9		1.5		18.8

		業種別

				メーカー		87		43.7		54.0		58.6		23.0		1.1		19.5

				非メーカー		110		36.4		55.5		64.5		28.2		1.8		18.2

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		43.5		54.3		23.9		4.3		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		40.0		57.1		22.9		-		25.7

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		60.3		60.3		25.0		1.5		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		82.4		88.2		47.1		-		-

				1兆円以上		31		48.4		61.3		67.7		22.6		-		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		30.8		46.2		52.6		23.1		2.6		21.8

				1000人以上3000人未満		60		40.0		51.7		61.7		25.0		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		47.4		73.7		73.7		36.8		-		21.1

				5000人以上10000人未満		21		57.1		81.0		85.7		28.6		-		4.8

				10000人以上		19		47.4		52.6		63.2		26.3		-		26.3

																		※注1　経営企画・人事・法務・財務・経理・ＩＴシステム・内部監査など





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		39.6		54.8		61.9		25.9		1.5		18.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		43.7		54		58.6		23		1.1		19.5

				非メーカー ヒ		110		36.4		55.5		64.5		28.2		1.8		18.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		43.5		54.3		23.9		4.3		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		40		57.1		22.9		0		25.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		60.3		60.3		25		1.5		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		82.4		88.2		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		61.3		67.7		22.6		0		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		30.8		46.2		52.6		23.1		2.6		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		51.7		61.7		25		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		73.7		73.7		36.8		0		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		57.1		81		85.7		28.6		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		52.6		63.2		26.3		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	39.6	54.8	61.9	25.9	1.5	18.8	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-3．営業部門での指標管理 エイギョウ ブモン

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		64.0		50.3		55.8		22.3		2.5		14.7

		業種別

				メーカー		87		60.9		49.4		54.0		18.4		1.1		16.1

				非メーカー		110		66.4		50.9		57.3		25.5		3.6		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		63.0		34.8		45.7		26.1		8.7		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		65.7		40.0		42.9		8.6		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		55.9		58.8		20.6		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		76.5		82.4		47.1		-		-

				1兆円以上		31		54.8		58.1		64.5		22.6		-		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		62.8		39.7		46.2		23.1		5.1		17.9

				1000人以上3000人未満		60		58.3		50.0		56.7		20.0		1.7		11.7

				3000人以上5000人未満		19		63.2		57.9		63.2		21.1		-		15.8

				5000人以上10000人未満		21		85.7		81.0		81.0		28.6		-		-

				10000人以上		19		63.2		52.6		57.9		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		64		50.3		55.8		22.3		2.5		14.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		60.9		49.4		54		18.4		1.1		16.1

				非メーカー ヒ		110		66.4		50.9		57.3		25.5		3.6		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		63		34.8		45.7		26.1		8.7		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		65.7		40		42.9		8.6		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		55.9		58.8		20.6		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		76.5		82.4		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		54.8		58.1		64.5		22.6		0		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		62.8		39.7		46.2		23.1		5.1		17.9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		58.3		50		56.7		20		1.7		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		63.2		57.9		63.2		21.1		0		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		85.7		81		81		28.6		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		52.6		57.9		21.1		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	64	50.3	55.8	22.3	2.5	14.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-4．営業管理部門（※注2）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		42.1		48.2		53.8		19.3		7.6		19.3

		業種別

				メーカー		87		44.8		49.4		55.2		18.4		4.6		19.5

				非メーカー		110		40.0		47.3		52.7		20.0		10.0		19.1

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		34.8		34.8		15.2		17.4		15.2

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		37.1		51.4		8.6		5.7		20.0

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		52.9		57.4		19.1		5.9		22.1

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		76.5		82.4		47.1		-		-

				1兆円以上		31		48.4		54.8		61.3		22.6		3.2		29.0

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		33.3		41.0		41.0		14.1		11.5		23.1

				1000人以上3000人未満		60		40.0		45.0		58.3		20.0		8.3		15.0

				3000人以上5000人未満		19		52.6		57.9		63.2		26.3		-		21.1

				5000人以上10000人未満		21		61.9		71.4		76.2		28.6		4.8		4.8

				10000人以上		19		52.6		52.6		57.9		21.1		-		31.6

																		※注2　営業企画・営業支援など



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		42.1		48.2		53.8		19.3		7.6		19.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		44.8		49.4		55.2		18.4		4.6		19.5

				非メーカー ヒ		110		40		47.3		52.7		20		10		19.1

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		34.8		34.8		15.2		17.4		15.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		37.1		51.4		8.6		5.7		20

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		52.9		57.4		19.1		5.9		22.1

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		76.5		82.4		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		54.8		61.3		22.6		3.2		29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		33.3		41		41		14.1		11.5		23.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		45		58.3		20		8.3		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		57.9		63.2		26.3		0		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		61.9		71.4		76.2		28.6		4.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		52.6		52.6		57.9		21.1		0		31.6





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	42.1	48.2	53.8	19.3	7.6	19.3	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-5．商品企画部門（※注3）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		40.1		47.2		50.3		17.8		11.2		19.3

		業種別

				メーカー		87		42.5		47.1		48.3		18.4		9.2		20.7

				非メーカー		110		38.2		47.3		51.8		17.3		12.7		18.2

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		39.1		37.0		13.0		21.7		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		31.4		42.9		8.6		8.6		22.9

				1000億円以上5000億円未満		68		35.3		51.5		52.9		16.2		10.3		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		70.6		82.4		47.1		-		5.9

				1兆円以上		31		48.4		54.8		54.8		22.6		6.5		29.0

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		43.6		41.0		12.8		14.1		21.8

				1000人以上3000人未満		60		38.3		43.3		53.3		18.3		10.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		47.4		57.9		57.9		21.1		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		52.4		57.1		61.9		28.6		14.3		9.5

				10000人以上		19		47.4		52.6		57.9		21.1		-		31.6

																		※注3　商品企画・マーケティングなど



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		40.1		47.2		50.3		17.8		11.2		19.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		42.5		47.1		48.3		18.4		9.2		20.7

				非メーカー ヒ		110		38.2		47.3		51.8		17.3		12.7		18.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		39.1		37		13		21.7		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		31.4		42.9		8.6		8.6		22.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		35.3		51.5		52.9		16.2		10.3		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		70.6		82.4		47.1		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		54.8		54.8		22.6		6.5		29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		43.6		41		12.8		14.1		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		43.3		53.3		18.3		10		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		57.9		57.9		21.1		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		52.4		57.1		61.9		28.6		14.3		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		52.6		57.9		21.1		0		31.6





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	40.1	47.2	50.3	17.8	11.2	19.3	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-6．研究開発部門での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		35.0		35.0		39.1		13.7		27.4		17.8

		業種別

				メーカー		87		51.7		48.3		54.0		18.4		2.3		18.4

				非メーカー		110		21.8		24.5		27.3		10.0		47.3		17.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		26.1		10.9		43.5		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		22.9		34.3		5.7		22.9		22.9

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		42.6		44.1		14.7		20.6		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		41.2		41.2		47.1		23.5		35.3		5.9

				1兆円以上		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		25.6		23.1		25.6		10.3		39.7		21.8

				1000人以上3000人未満		60		38.3		38.3		46.7		15.0		15.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		31.6		42.1		36.8		5.3		36.8		15.8

				5000人以上10000人未満		21		47.6		47.6		52.4		23.8		33.3		4.8

				10000人以上		19		52.6		52.6		57.9		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		35		35		39.1		13.7		27.4		17.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		51.7		48.3		54		18.4		2.3		18.4

				非メーカー ヒ		110		21.8		24.5		27.3		10		47.3		17.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		26.1		10.9		43.5		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		22.9		34.3		5.7		22.9		22.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		42.6		44.1		14.7		20.6		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		41.2		41.2		47.1		23.5		35.3		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		25.6		23.1		25.6		10.3		39.7		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		38.3		46.7		15		15		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		42.1		36.8		5.3		36.8		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		47.6		52.4		23.8		33.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		52.6		52.6		57.9		21.1		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	35	35	39.1	13.7	27.4	17.8	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-7．生産部門（※注4）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		42.6		37.6		41.6		16.8		24.9		15.7

		業種別

				メーカー		87		57.5		50.6		55.2		20.7		5.7		16.1

				非メーカー		110		30.9		27.3		30.9		13.6		40.0		15.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		28.3		26.1		13.0		37.0		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		25.7		42.9		8.6		22.9		17.1

				1000億円以上5000億円未満		68		45.6		45.6		48.5		20.6		16.2		17.6

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		35.3		41.2		23.5		41.2		5.9

				1兆円以上		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		32.1		25.6		28.2		15.4		35.9		19.2

				1000人以上3000人未満		60		45.0		40.0		50.0		15.0		13.3		15.0

				3000人以上5000人未満		19		36.8		42.1		36.8		10.5		36.8		10.5

				5000人以上10000人未満		21		66.7		52.4		57.1		23.8		28.6		-

				10000人以上		19		57.9		57.9		57.9		26.3		-		26.3

																		※注4　製造・システム開発・生産管理など



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		42.6		37.6		41.6		16.8		24.9		15.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		57.5		50.6		55.2		20.7		5.7		16.1

				非メーカー ヒ		110		30.9		27.3		30.9		13.6		40		15.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		28.3		26.1		13		37		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		25.7		42.9		8.6		22.9		17.1

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		45.6		45.6		48.5		20.6		16.2		17.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		35.3		41.2		23.5		41.2		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		32.1		25.6		28.2		15.4		35.9		19.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		45		40		50		15		13.3		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		36.8		42.1		36.8		10.5		36.8		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		66.7		52.4		57.1		23.8		28.6		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		57.9		57.9		26.3		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	42.6	37.6	41.6	16.8	24.9	15.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q36．従業員の生産性向上に関する状態

		Q36．従業員の生産性向上に関する貴社の状態について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		経営層は、現在の自社の生産性が高いかどうかをよく理解している		(n=197)

		2.		経営層が、生産性を高めることの重要性を全従業員に明言している		(n=197)

		3.		経営層が、生産性を向上させることを目的とした
ツール開発や職場環境整備に投資している		(n=197)

		4.		部長は、担当する部署の生産性について経営層へ報告する義務がある		(n=197)

		5.		部長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		(n=197)

		6.		課長は、担当する部署の生産性について部長へ報告する義務がある		(n=197)

		7.		課長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		(n=197)

		8.		全従業員は、生産性の向上をミッションとして持っている		(n=197)

		9.		全従業員が、自分自身の生産性を高めることを強く意識している		(n=197)































						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		経営層は、現在の自社の生産性が高いかどうかをよく理解している		197		77.2		16.2		6.6

		2.		経営層が、生産性を高めることの重要性を全従業員に明言している		197		82.2		11.2		6.6

		3.		経営層が、生産性を向上させることを目的とした
ツール開発や職場環境整備に投資している		197		63.5		29.9		6.6

		4.		部長は、担当する部署の生産性について経営層へ報告する義務がある		197		41.1		52.8		6.1

		5.		部長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		197		75.1		17.8		7.1

		6.		課長は、担当する部署の生産性について部長へ報告する義務がある		197		36.5		56.9		6.6

		7.		課長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		197		68.5		24.4		7.1

		8.		全従業員は、生産性の向上をミッションとして持っている		197		55.8		37.6		6.6

		9.		全従業員が、自分自身の生産性を高めることを強く意識している		197		45.2		47.7		7.1





&A		


はい	

16.666666666666668	77.2	82.2	63.5	41.1	75.099999999999994	36.5	68.5	55.8	45.2	いいえ	

16.666666666666668	16.2	11.2	29.9	52.8	17.8	56.9	24.4	37.6	47.7	無回答	

16.666666666666668	6.6	6.6	6.6	6.1	7.1	6.6	7.1	6.6	7.1	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q37．目標設定方法

		Q37．貴社における目標設定の方法について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		各部門の期ごとの目標は必ず中長期的な目標をブレイクダウンしたものに
なっている		(n=197)

		2.		新しい目標が設定される際には、他の目標との優先順位づけを
やり直している		(n=197)

		3.		現場の従業員は、新しい目標が設定されたときに、十分な説明を
受けている		(n=197)































						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		各部門の期ごとの目標は必ず中長期的な目標をブレイクダウンしたものに
なっている		197		77.2		15.7		7.1

		2.		新しい目標が設定される際には、他の目標との優先順位づけを
やり直している		197		74.1		17.8		8.1

		3.		現場の従業員は、新しい目標が設定されたときに、十分な説明を
受けている		197		66.5		25.4		8.1





&A		


はい	

16.666666666666668	77.2	74.099999999999994	66.5	いいえ	

16.666666666666668	15.7	17.8	25.4	無回答	

16.666666666666668	7.1	8.1	8.1	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q38．イノベーションに関する状態

		Q38．イノベーションに関する貴社の状態について、あてはまるものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
あて
はまら
ない		あまり
あて
はまら
ない		どちらでもない		あて
はまる		非常によく
あて
はまる		無回答				あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		競合他社と比べ、独自性の高い商品・
サービスを提供できている		(n=197)																15.2		54.3		0.50

		2.		新規事業のアイデアが社内から
頻繁にあがってくる		(n=197)																43.1		16.8		-0.31

		3.		新規事業や新商品・新サービスに対する
投資対効果が高い水準である		(n=197)																32.5		20.3		-0.16

		4.		高品質な新商品・新サービスを
提供し続けられるよう、
業務プロセスを常に見直している		(n=197)																26.4		37.1		0.15

		5.		最新のトレンドやテクノロジーを把握し、
自社の業務プロセスに取り入れている		(n=197)																25.4		34.5		0.09

		6.		安定して成果を出している事業でも、
業務プロセスの改善ができないか
常に見直している		(n=197)																19.3		43.7		0.32







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
あて
はまら
ない		あまり
あて
はまら
ない		どちらでもない		あて
はまる		非常によく
あて
はまる		無回答		あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		競合他社と比べ、独自性の高い商品・
サービスを提供できている		197		2.5		12.7		23.4		44.7		9.6		7.1		15.2		54.3		0.5

		2.		新規事業のアイデアが社内から
頻繁にあがってくる		197		5.6		37.6		32		13.7		3		8.1		43.1		16.8		-0.31

		3.		新規事業や新商品・新サービスに対する
投資対効果が高い水準である		197		5.6		26.9		38.6		16.8		3.6		8.6		32.5		20.3		-0.16

		4.		高品質な新商品・新サービスを
提供し続けられるよう、
業務プロセスを常に見直している		197		3		23.4		28.4		31		6.1		8.1		26.4		37.1		0.15

		5.		最新のトレンドやテクノロジーを把握し、
自社の業務プロセスに取り入れている		197		5.1		20.3		32		29.9		4.6		8.1		25.4		34.5		0.09

		6.		安定して成果を出している事業でも、
業務プロセスの改善ができないか
常に見直している		197		1		18.3		29.4		37.1		6.6		7.6		19.3		43.7		0.32





&A		


まったく
あて	
はまら
ない	

16.666666666666668	2.5	5.6	5.6	3	5.0999999999999996	1	あまり
あて	
はまら
ない	

16.666666666666668	12.7	37.6	26.9	23.4	20.3	18.3	どちらでもない	

16.666666666666668	23.4	32	38.6	28.4	32	29.4	あて
はまる	

16.666666666666668	44.7	13.7	16.8	31	29.9	37.1	非常によく
あて	
はまる	

16.666666666666668	9.6	3	3.6	6.1	4.5999999999999996	6.6	無回答	

16.666666666666668	7.1	8.1	8.6	8.1	8.1	7.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q39．同業他社と比較した自社の現状認識

		Q39．以下の項目について、同業他社と比較した自社の現状認識に最も近しいものをお選びください。（1つに〇）





																		（％）						（％）

								まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答				うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		女性社員の活躍推進		(n=197)																28.4		28.9		0.00

		2.		障がいのある社員の活躍推進		(n=197)																16.8		38.1		0.23

		3.		外国籍社員の活躍推進		(n=197)																33.0		17.3		-0.33

		4.		長時間労働の是正		(n=197)																15.7		46.7		0.39

		5.		テレワークの導入・浸透		(n=197)																45.2		21.3		-0.50

		6.		地域限定など多様な
正社員制度の整備		(n=197)																36.5		21.8		-0.35

		7.		マネジャーの目標設定能力の向上		(n=197)																22.8		16.8		-0.10

		8.		マネジャーの部下に対する
業務支援スキルの向上		(n=197)																24.4		18.3		-0.10

		9.		マネジャーの部下に対するモチベーション
アップにつながるフィードバックスキルの向上		(n=197)																28.9		16.8		-0.17

		10.		プロフェッショナル人材(※注１)の採用　		(n=197)																30.5		17.8		-0.20

		11.		プロフェッショナル人材の育成		(n=197)																35.5		15.7		-0.29

		12.		プロフェッショナル人材の処遇		(n=197)																36.5		14.2		-0.33

																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材







				※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材





















								まったくうまくいってない		あまりうまくいってない		どちらともいえない		比較的うまくいっている		とてもうまくいっている		無回答

																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答 ムカイトウ		うまく
いって
ない
計 ケイ		うまく
いって
いる
計 ケイ		加重
平均値 カジュウ ヘイキン アタイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		女性社員の活躍推進		197		4.1		24.4		36		25.4		3.6		6.6		28.4		28.9		0

		2.		障がいのある社員の活躍推進		197		3		13.7		38.1		34.5		3.6		7.1		16.8		38.1		0.23

		3.		外国籍社員の活躍推進		197		15.7		17.3		42.6		16.8		0.5		7.1		33		17.3		-0.33

		4.		長時間労働の是正		197		1.5		14.2		30.5		40.1		6.6		7.1		15.7		46.7		0.39

		5.		テレワークの導入・浸透		197		26.9		18.3		25.4		16.8		4.6		8.1		45.2		21.3		-0.5

		6.		地域限定など多様な
正社員制度の整備		197		20.8		15.7		34.5		18.8		3		7.1		36.5		21.8		-0.35

		7.		マネジャーの目標設定能力の向上		197		3.6		19.3		53.8		16.2		0.5		6.6		22.8		16.8		-0.1

		8.		マネジャーの部下に対する
業務支援スキルの向上		197		3.6		20.8		50.8		18.3		0		6.6		24.4		18.3		-0.1

		9.		マネジャーの部下に対するモチベーション
アップにつながるフィードバックスキルの向上		197		4.1		24.9		47.7		16.8		0		6.6		28.9		16.8		-0.17

		10.		プロフェッショナル人材(※注１)の採用　		197		6.6		23.9		45.2		16.8		1		6.6		30.5		17.8		-0.2

		11.		プロフェッショナル人材の育成		197		7.6		27.9		42.1		15.2		0.5		6.6		35.5		15.7		-0.29

		12.		プロフェッショナル人材の処遇		197		9.1		27.4		42.6		13.2		1		6.6		36.5		14.2		-0.33





&A		


まったく
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	4.0999999999999996	3	15.7	1.5	26.9	20.8	3.6	3.6	4.0999999999999996	6.6	7.6	9.1	あまり
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	24.4	13.7	17.3	14.2	18.3	15.7	19.3	20.8	24.9	23.9	27.9	27.4	どちら
とも	
いえない	

16.666666666666668	36	38.1	42.6	30.5	25.4	34.5	53.8	50.8	47.7	45.2	42.1	42.6	比較的
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	25.4	34.5	16.8	40.1	16.8	18.8	16.2	18.3	16.8	16.8	15.2	13.2	とても
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	3.6	3.6	0.5	6.6	4.5999999999999996	3	0.5	0	0	1	0.5	1	無回答	

16.666666666666668	6.6	7.1	7.1	7.1	8.1	7.1	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-1．売上高の3年前と比較した増減 ウリアゲダカ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		8.6		8.6		8.6		25.9		37.1		-		11.2

		業種別

				メーカー		87		12.6		10.3		10.3		28.7		31.0		-		6.9

				非メーカー		110		5.5		7.3		7.3		23.6		41.8		-		14.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		6.5		2.2		21.7		54.3		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		5.7		11.4		37.1		25.7		-		17.1

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		7.4		13.2		23.5		39.7		-		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		11.8		23.5		23.5		-		11.8

				1兆円以上		31		22.6		6.5		3.2		25.8		25.8		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		3.8		5.1		32.1		39.7		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		5.0		16.7		15.0		16.7		35.0		-		11.7

				3000人以上5000人未満		19		10.5		10.5		5.3		31.6		36.8		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		9.5		4.8		14.3		19.0		52.4		-		-

				10000人以上		19		21.1		5.3		-		31.6		15.8		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		8.6		8.6		25.9		37.1		0		11.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		12.6		10.3		10.3		28.7		31		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		5.5		7.3		7.3		23.6		41.8		0		14.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		6.5		2.2		21.7		54.3		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		5.7		11.4		37.1		25.7		0		17.1

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		7.4		13.2		23.5		39.7		0		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		11.8		23.5		23.5		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		6.5		3.2		25.8		25.8		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		3.8		5.1		32.1		39.7		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		16.7		15		16.7		35		0		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		10.5		5.3		31.6		36.8		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		4.8		14.3		19		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		5.3		0		31.6		15.8		0		26.3





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	8.6	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	8.6	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	8.6	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	37.1	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	11.2	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-2．営業利益の3年前と比較した増減 エイギョウ リエキ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		14.2		6.1		8.1		16.8		44.2		-		10.7

		業種別

				メーカー		87		14.9		5.7		5.7		18.4		48.3		-		6.9

				非メーカー		110		13.6		6.4		10.0		15.5		40.9		-		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		4.3		6.5		13.0		54.3		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		5.7		17.1		25.7		22.9		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		11.8		7.4		7.4		16.2		47.1		-		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		5.9		5.9		17.6		52.9		-		11.8

				1兆円以上		31		22.6		6.5		3.2		12.9		41.9		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		5.1		9.0		20.5		42.3		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		15.0		5.0		15.0		11.7		41.7		-		11.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		-		26.3		63.2		-		-

				5000人以上10000人未満		21		9.5		14.3		-		14.3		61.9		-		-

				10000人以上		19		36.8		5.3		-		10.5		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		14.2		6.1		8.1		16.8		44.2		0		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		5.7		5.7		18.4		48.3		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		13.6		6.4		10		15.5		40.9		0		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		4.3		6.5		13		54.3		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		5.7		17.1		25.7		22.9		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		11.8		7.4		7.4		16.2		47.1		0		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		5.9		5.9		17.6		52.9		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		6.5		3.2		12.9		41.9		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		5.1		9		20.5		42.3		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		15		5		15		11.7		41.7		0		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		0		26.3		63.2		0		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		14.3		0		14.3		61.9		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		36.8		5.3		0		10.5		21.1		0		26.3





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	14.2	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	6.1	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	8.1	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	16.8	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	44.2	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	10.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-3．従業員数の3年前と比較した増減 ジュウギョウインスウ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		2.5		10.2		25.9		25.9		25.9		-		9.6

		業種別

				メーカー		87		2.3		11.5		33.3		27.6		18.4		-		6.9

				非メーカー		110		2.7		9.1		20.0		24.5		31.8		-		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		4.3		30.4		23.9		32.6		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		34.3		20.0		22.9		-		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		7.4		26.5		26.5		27.9		-		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		17.6		11.8		23.5		29.4		-		11.8

				1兆円以上		31		3.2		19.4		16.1		35.5		12.9		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		5.1		34.6		20.5		26.9		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		3.3		11.7		23.3		26.7		26.7		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		5.3		21.1		15.8		42.1		10.5		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		23.8		19.0		14.3		38.1		-		-

				10000人以上		19		-		-		15.8		42.1		21.1		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		2.5		10.2		25.9		25.9		25.9		0		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		11.5		33.3		27.6		18.4		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		2.7		9.1		20		24.5		31.8		0		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		4.3		30.4		23.9		32.6		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		34.3		20		22.9		0		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		7.4		26.5		26.5		27.9		0		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		17.6		11.8		23.5		29.4		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		16.1		35.5		12.9		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		5.1		34.6		20.5		26.9		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		11.7		23.3		26.7		26.7		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		21.1		15.8		42.1		10.5		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		23.8		19		14.3		38.1		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		15.8		42.1		21.1		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	2.5	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	10.199999999999999	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	25.9	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	9.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-4．人件費の3年前と比較した増減 ジンケンヒ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		2.5		11.2		14.7		34.0		22.8		1.0		13.7

		業種別

				メーカー		87		1.1		13.8		17.2		35.6		17.2		-		14.9

				非メーカー		110		3.6		9.1		12.7		32.7		27.3		1.8		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		10.9		39.1		32.6		2.2		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		-		14.3		28.6		28.6		14.3		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		-		5.9		11.8		41.2		23.5		1.5		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		-		29.4		23.5		-		17.6

				1兆円以上		31		6.5		22.6		19.4		19.4		16.1		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		6.4		16.7		37.2		24.4		1.3		12.8

				1000人以上3000人未満		60		3.3		13.3		10.0		33.3		21.7		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		21.1		10.5		31.6		26.3		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		19.0		19.0		23.8		23.8		-		9.5

				10000人以上		19		-		5.3		21.1		36.8		15.8		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		2.5		11.2		14.7		34		22.8		1		13.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		1.1		13.8		17.2		35.6		17.2		0		14.9

				非メーカー ヒ		110		3.6		9.1		12.7		32.7		27.3		1.8		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		10.9		39.1		32.6		2.2		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		14.3		28.6		28.6		14.3		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		5.9		11.8		41.2		23.5		1.5		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		0		29.4		23.5		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		22.6		19.4		19.4		16.1		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		6.4		16.7		37.2		24.4		1.3		12.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		13.3		10		33.3		21.7		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		21.1		10.5		31.6		26.3		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		19		19		23.8		23.8		0		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		21.1		36.8		15.8		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	2.5	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	11.2	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	14.7	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	34	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	22.8	わからない	

14.285714285714286	1	無回答	

14.285714285714286	13.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-5．平均労働時間の3年前と比較した増減 ヘイキン ロウドウ ジカン

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		5.6		28.9		35.5		11.2		1.0		6.1		11.7

		業種別

				メーカー		87		2.3		27.6		35.6		17.2		1.1		4.6		11.5

				非メーカー		110		8.2		30.0		35.5		6.4		0.9		7.3		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		30.4		34.8		19.6		-		6.5		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		-		20.0		57.1		2.9		2.9		5.7		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		29.4		25.0		13.2		1.5		7.4		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		23.5		29.4		11.8		-		11.8		11.8

				1兆円以上		31		9.7		38.7		38.7		3.2		-		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		24.4		41.0		11.5		1.3		6.4		12.8

				1000人以上3000人未満		60		1.7		28.3		31.7		13.3		-		11.7		13.3

				3000人以上5000人未満		19		15.8		47.4		26.3		5.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		19.0		47.6		9.5		4.8		-		-

				10000人以上		19		5.3		42.1		21.1		10.5		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		5.6		28.9		35.5		11.2		1		6.1		11.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		27.6		35.6		17.2		1.1		4.6		11.5

				非メーカー ヒ		110		8.2		30		35.5		6.4		0.9		7.3		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		30.4		34.8		19.6		0		6.5		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		20		57.1		2.9		2.9		5.7		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		29.4		25		13.2		1.5		7.4		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		23.5		29.4		11.8		0		11.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		38.7		38.7		3.2		0		0		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		24.4		41		11.5		1.3		6.4		12.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		28.3		31.7		13.3		0		11.7		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		47.4		26.3		5.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		19		47.6		9.5		4.8		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		42.1		21.1		10.5		0		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	5.6	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	28.9	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	35.5	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	11.2	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	1	わからない	

14.285714285714286	6.1	無回答	

14.285714285714286	11.7	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-1．人事部門の全体人数 ゼンタイ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																41.71



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		6.6		18.8		18.8		25.4		25.4		5.1				41.71

		業種別

				メーカー		87		6.9		16.1		16.1		29.9		24.1		6.9				46.25

				非メーカー		110		6.4		20.9		20.9		21.8		26.4		3.6				38.25

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		50.0		21.7		8.7		-		2.2				8.98

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		28.6		22.9		34.3		2.9		-				15.97

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		5.9		25.0		35.3		29.4		2.9				39.71

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		35.3		58.8		5.9				76.44

				1兆円以上		31		-		-		6.5		12.9		61.3		19.4				119.72

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		42.3		29.5		7.7		2.6		2.6				11.59

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		20.0		51.7		20.0		3.3				33.43

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		5.3		31.6		47.4		5.3				53.89

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		23.8		66.7		4.8				88.05

				10000人以上		19		-		-		-		10.5		68.4		21.1				149.93



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		18.8		18.8		25.4		25.4		5.1		41.71

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		16.1		16.1		29.9		24.1		6.9		46.25

				非メーカー ヒ		110		6.4		20.9		20.9		21.8		26.4		3.6		38.25

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		50		21.7		8.7		0		2.2		8.98

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		28.6		22.9		34.3		2.9		0		15.97

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		5.9		25		35.3		29.4		2.9		39.71

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		35.3		58.8		5.9		76.44

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		6.5		12.9		61.3		19.4		119.72

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		42.3		29.5		7.7		2.6		2.6		11.59

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		20		51.7		20		3.3		33.43

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		5.3		31.6		47.4		5.3		53.89

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		23.8		66.7		4.8		88.05

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		10.5		68.4		21.1		149.93





&A		


5人未満	

16.666666666666668	6.6	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	18.8	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	18.8	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	25.4	50人以上	

16.666666666666668	25.4	無回答	

16.666666666666668	5.0999999999999996	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-2．人事部門の総合職の人数 ソウゴウショク

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																26.57



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		13.7		20.8		21.8		21.8		13.7		8.1				26.57

		業種別

				メーカー		87		13.8		16.1		25.3		23.0		10.3		11.5				27.66

				非メーカー		110		13.6		24.5		19.1		20.9		16.4		5.5				25.76

		売上高規模別

				500億円未満		46		28.3		50.0		15.2		2.2		-		4.3				7.02

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		25.7		28.6		14.3		-		-				10.89

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		13.2		32.4		32.4		11.8		5.9				23.75

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		11.8		47.1		35.3		5.9				46.56

				1兆円以上		31		-		-		6.5		22.6		41.9		29.0				84.27

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		29.5		42.3		19.2		3.8		1.3		3.8				8.73

				1000人以上3000人未満		60		5.0		11.7		41.7		28.3		8.3		5.0				20.74

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		5.3		63.2		15.8		5.3				35.00

				5000人以上10000人未満		21		-		-		9.5		42.9		28.6		19.0				45.71

				10000人以上		19		-		-		-		10.5		63.2		26.3				111.79



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		13.7		20.8		21.8		21.8		13.7		8.1		26.57

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		16.1		25.3		23		10.3		11.5		27.66

				非メーカー ヒ		110		13.6		24.5		19.1		20.9		16.4		5.5		25.76

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		28.3		50		15.2		2.2		0		4.3		7.02

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		25.7		28.6		14.3		0		0		10.89

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		13.2		32.4		32.4		11.8		5.9		23.75

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		11.8		47.1		35.3		5.9		46.56

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		6.5		22.6		41.9		29		84.27

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		29.5		42.3		19.2		3.8		1.3		3.8		8.73

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		11.7		41.7		28.3		8.3		5		20.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		5.3		63.2		15.8		5.3		35

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		9.5		42.9		28.6		19		45.71

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		10.5		63.2		26.3		111.79





&A		


5人未満	

16.666666666666668	13.7	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	20.8	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	21.8	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	21.8	50人以上	

16.666666666666668	13.7	無回答	

16.666666666666668	8.1	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-3．人事部門の一般職もしくは派遣・契約社員の人数 イッパン ショク ハケン ケイヤク シャイン ニンズウ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																10.07



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		51.3		13.2		13.2		10.2		4.1		8.1				10.07

		業種別

				メーカー		87		46.0		13.8		12.6		10.3		5.7		11.5				11.99

				非メーカー		110		55.5		12.7		13.6		10.0		2.7		5.5				8.64

		売上高規模別

				500億円未満		46		91.3		2.2		2.2		-		-		4.3				1.36

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		25.7		5.7		5.7		-		-				4.71

				1000億円以上5000億円未満		68		38.2		16.2		26.5		11.8		1.5		5.9				10.44

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		11.8		11.8		35.3		5.9		5.9				20.31

				1兆円以上		31		19.4		9.7		9.7		12.9		19.4		29.0				27.45

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		80.8		11.5		1.3		2.6		-		3.8				2.51

				1000人以上3000人未満		60		36.7		21.7		23.3		11.7		1.7		5.0				10.33

				3000人以上5000人未満		19		42.1		5.3		26.3		15.8		5.3		5.3				13.11

				5000人以上10000人未満		21		23.8		9.5		19.0		23.8		4.8		19.0				20.18

				10000人以上		19		15.8		5.3		10.5		15.8		26.3		26.3				33.29



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		51.3		13.2		13.2		10.2		4.1		8.1		10.07

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		46		13.8		12.6		10.3		5.7		11.5		11.99

				非メーカー ヒ		110		55.5		12.7		13.6		10		2.7		5.5		8.64

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		91.3		2.2		2.2		0		0		4.3		1.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		25.7		5.7		5.7		0		0		4.71

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		38.2		16.2		26.5		11.8		1.5		5.9		10.44

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		11.8		11.8		35.3		5.9		5.9		20.31

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		9.7		9.7		12.9		19.4		29		27.45

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		80.8		11.5		1.3		2.6		0		3.8		2.51

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		36.7		21.7		23.3		11.7		1.7		5		10.33

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		5.3		26.3		15.8		5.3		5.3		13.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		9.5		19		23.8		4.8		19		20.18

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		5.3		10.5		15.8		26.3		26.3		33.29





&A		


5人未満	

16.666666666666668	51.3	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	13.2	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	13.2	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	10.199999999999999	50人以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	8.1	



91

		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-4．人事部門のその他業務形態の人数 ホカ ギョウム ケイタイ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																3.05



						調査数		0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		62.4		9.1		5.6		3.0		11.2		8.6				3.05

		業種別

				メーカー		87		62.1		8.0		5.7		4.6		8.0		11.5				1.91

				非メーカー		110		62.7		10.0		5.5		1.8		13.6		6.4				3.90

		売上高規模別

				500億円未満		46		80.4		6.5		4.3		2.2		2.2		4.3				0.52

				500億円以上1000億円未満		35		82.9		8.6		2.9		2.9		2.9		-				0.37

				1000億円以上5000億円未満		68		47.1		16.2		7.4		5.9		16.2		7.4				2.92

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		5.9		11.8		-		11.8		5.9				9.56

				1兆円以上		31		45.2		-		3.2		-		22.6		29.0				8.00

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		79.5		9.0		5.1		1.3		1.3		3.8				0.37

				1000人以上3000人未満		60		53.3		13.3		6.7		8.3		13.3		5.0				2.74

				3000人以上5000人未満		19		57.9		10.5		-		-		26.3		5.3				5.78

				5000人以上10000人未満		21		47.6		-		4.8		-		23.8		23.8				13.56

				10000人以上		19		42.1		5.3		10.5		-		15.8		26.3				3.14



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		62.4		9.1		5.6		3		11.2		8.6		3.05

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		62.1		8		5.7		4.6		8		11.5		1.91

				非メーカー ヒ		110		62.7		10		5.5		1.8		13.6		6.4		3.9

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		80.4		6.5		4.3		2.2		2.2		4.3		0.52

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		82.9		8.6		2.9		2.9		2.9		0		0.37

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		47.1		16.2		7.4		5.9		16.2		7.4		2.92

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		5.9		11.8		0		11.8		5.9		9.56

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		45.2		0		3.2		0		22.6		29		8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		79.5		9		5.1		1.3		1.3		3.8		0.37

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		53.3		13.3		6.7		8.3		13.3		5		2.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		10.5		0		0		26.3		5.3		5.78

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		0		4.8		0		23.8		23.8		13.56

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		5.3		10.5		0		15.8		26.3		3.14





&A		


0人	

16.666666666666668	62.4	1人	

16.666666666666668	9.1	2人	

16.666666666666668	5.6	3人	

16.666666666666668	3	4人以上	

16.666666666666668	11.2	無回答	

16.666666666666668	8.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q42-1．人事部員（総合職）に占める課長相当職の割合 カチョウソウトウショク

		Q42．貴社の人事部員（総合職）に占める管理職の割合についてお選びください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

		全体				197		12.7		14.7		29.9		26.4		7.6		8.6

		業種別

				メーカー		87		10.3		17.2		31.0		25.3		5.7		10.3

				非メーカー		110		14.5		12.7		29.1		27.3		9.1		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		21.7		13.0		26.1		28.3		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		17.1		34.3		28.6		11.4		-

				1000億円以上5000億円未満		68		16.2		16.2		36.8		20.6		2.9		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		11.8		23.5		35.3		17.6		11.8

				1兆円以上		31		3.2		12.9		19.4		29.0		9.7		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		14.1		32.1		25.6		7.7		5.1

				1000人以上3000人未満		60		16.7		15.0		26.7		26.7		8.3		6.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		10.5		31.6		36.8		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		21		4.8		9.5		28.6		33.3		9.5		14.3

				10000人以上		19		5.3		26.3		31.6		10.5		5.3		21.1





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		12.7		14.7		29.9		26.4		7.6		8.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		17.2		31		25.3		5.7		10.3

				非メーカー ヒ		110		14.5		12.7		29.1		27.3		9.1		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		21.7		13		26.1		28.3		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		17.1		34.3		28.6		11.4		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		16.2		16.2		36.8		20.6		2.9		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		11.8		23.5		35.3		17.6		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		12.9		19.4		29		9.7		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		14.1		32.1		25.6		7.7		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		16.7		15		26.7		26.7		8.3		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		10.5		31.6		36.8		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		9.5		28.6		33.3		9.5		14.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		31.6		10.5		5.3		21.1





&A		


5％未満	

16.666666666666668	12.7	5～10％
未満	

16.666666666666668	14.7	10～20％
未満	

16.666666666666668	29.9	20～40％
未満	

16.666666666666668	26.4	40％以上	

16.666666666666668	7.6	無回答	

16.666666666666668	8.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q42-2．人事部員（総合職）に占める部長担当職の割合

		Q42．貴社の人事部員（総合職）に占める管理職の割合についてお選びください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

		全体				197		37.1		23.4		22.3		8.1		1.5		7.6

		業種別

				メーカー		87		31.0		29.9		20.7		8.0		-		10.3

				非メーカー		110		41.8		18.2		23.6		8.2		2.7		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		13.0		30.4		15.2		2.2		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		31.4		28.6		5.7		2.9		-

				1000億円以上5000億円未満		68		41.2		27.9		19.1		4.4		-		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		17.6		23.5		11.8		-		11.8

				1兆円以上		31		35.5		22.6		9.7		6.5		3.2		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		28.2		20.5		32.1		12.8		2.6		3.8

				1000人以上3000人未満		60		51.7		25.0		13.3		3.3		-		6.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		36.8		21.1		5.3		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		23.8		14.3		4.8		9.5

				10000人以上		19		47.4		21.1		10.5		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		37.1		23.4		22.3		8.1		1.5		7.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		31		29.9		20.7		8		0		10.3

				非メーカー ヒ		110		41.8		18.2		23.6		8.2		2.7		5.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		13		30.4		15.2		2.2		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		31.4		28.6		5.7		2.9		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		41.2		27.9		19.1		4.4		0		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		17.6		23.5		11.8		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		35.5		22.6		9.7		6.5		3.2		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		28.2		20.5		32.1		12.8		2.6		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		51.7		25		13.3		3.3		0		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		36.8		21.1		5.3		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		23.8		14.3		4.8		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		21.1		10.5		0		0		21.1





&A		


5％未満	

16.666666666666668	37.1	5～10％
未満	

16.666666666666668	23.4	10～20％
未満	

16.666666666666668	22.3	20～40％
未満	

16.666666666666668	8.1	40％以上	

16.666666666666668	1.5	無回答	

16.666666666666668	7.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-1．人事部門の月平均労働時間

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																170.66



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答				平均
時間

		全体				197		16.2		19.3		16.2		18.3		4.1		25.9				170.66

		業種別

				メーカー		87		14.9		27.6		10.3		13.8		2.3		31.0				168.99

				非メーカー		110		17.3		12.7		20.9		21.8		5.5		21.8				171.82

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		15.2		26.1		37.0		8.7		8.7				178.93

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		11.4		8.6		25.7		2.9		31.4				165.86

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		26.5		19.1		13.2		1.5		22.1				167.82

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		5.9		5.9		-		11.8		41.2				173.46

				1兆円以上		31		16.1		25.8		9.7		3.2		-		45.2				164.18

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		11.5		15.4		32.1		6.4		20.5				173.69

				1000人以上3000人未満		60		13.3		28.3		18.3		13.3		3.3		23.3				169.66

				3000人以上5000人未満		19		15.8		5.3		21.1		10.5		5.3		42.1				179.71

				5000人以上10000人未満		21		33.3		33.3		14.3		-		-		19.0				160.43

				10000人以上		19		15.8		21.1		10.5		5.3		-		47.4				163.87



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		16.2		19.3		16.2		18.3		4.1		25.9		170.66

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		27.6		10.3		13.8		2.3		31		168.99

				非メーカー ヒ		110		17.3		12.7		20.9		21.8		5.5		21.8		171.82

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		15.2		26.1		37		8.7		8.7		178.93

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		11.4		8.6		25.7		2.9		31.4		165.86

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		26.5		19.1		13.2		1.5		22.1		167.82

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		5.9		5.9		0		11.8		41.2		173.46

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		25.8		9.7		3.2		0		45.2		164.18

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		11.5		15.4		32.1		6.4		20.5		173.69

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		28.3		18.3		13.3		3.3		23.3		169.66

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		5.3		21.1		10.5		5.3		42.1		179.71

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		33.3		33.3		14.3		0		0		19		160.43

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		21.1		10.5		5.3		0		47.4		163.87





&A		


160時間
未満	

16.666666666666668	16.2	160時間
以上	
170時間
未満	

16.666666666666668	19.3	170時間
以上	
180時間
未満	

16.666666666666668	16.2	180時間
以上	
200時間
未満	

16.666666666666668	18.3	200時間
以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	25.9	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-2．人事部門の月平均残業時間

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														18.56



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答				平均
時間

		全体				197		14.2		27.9		23.4		12.7		21.8				18.56

		業種別

				メーカー		87		14.9		27.6		24.1		8.0		25.3				17.65

				非メーカー		110		13.6		28.2		22.7		16.4		19.1				19.22

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		26.1		30.4		30.4		2.2				21.73

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		25.7		17.1		11.4		25.7				17.13

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		39.7		20.6		4.4		20.6				16.23

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		17.6		23.5		5.9		35.3				17.05

				1兆円以上		31		9.7		12.9		25.8		9.7		41.9				20.58

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		16.7		23.1		21.8		24.4		14.1				20.33

				1000人以上3000人未満		60		11.7		31.7		30.0		5.0		21.7				17.23

				3000人以上5000人未満		19		5.3		47.4		15.8		-		31.6				16.72

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		23.8		9.5		19.0				17.39

				10000人以上		19		5.3		26.3		15.8		5.3		47.4				17.29



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答		平均
時間 ジカン

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		14.2		27.9		23.4		12.7		21.8		18.56

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		27.6		24.1		8		25.3		17.65

				非メーカー ヒ		110		13.6		28.2		22.7		16.4		19.1		19.22

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		26.1		30.4		30.4		2.2		21.73

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		25.7		17.1		11.4		25.7		17.13

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		39.7		20.6		4.4		20.6		16.23

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		17.6		23.5		5.9		35.3		17.05

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		12.9		25.8		9.7		41.9		20.58

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		16.7		23.1		21.8		24.4		14.1		20.33

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		11.7		31.7		30		5		21.7		17.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		47.4		15.8		0		31.6		16.72

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		23.8		9.5		19		17.39

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		15.8		5.3		47.4		17.29





&A		


10時間未満	

20	14.2	10時間以上
20時間未満	

20	27.9	20時間以上
30時間未満	

20	23.4	30時間以上	

20	12.7	無回答	

20	21.8	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-3．人事部門の有給休暇取得率

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								20%未満		20%以上
40%未満		40%以上
60%未満		60%以上
80%未満		80%以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																51.27



						調査数		20%未満		20%以上
40%未満		40%以上
60%未満		60%以上
80%未満		80%以上		無回答				平均
比率

		全体				197		6.6		12.7		23.4		25.4		7.1		24.9				51.27

		業種別

				メーカー		87		3.4		8.0		26.4		32.2		3.4		26.4				53.83

				非メーカー		110		9.1		16.4		20.9		20.0		10.0		23.6				49.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		13.0		13.0		32.6		23.9		6.5		10.9				46.90

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		17.1		17.1		20.0		8.6		22.9				44.32

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		14.7		25.0		25.0		8.8		23.5				53.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		17.6		11.8		29.4		5.9		35.3				55.18

				1兆円以上		31		-		-		19.4		32.3		3.2		45.2				62.29

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		12.8		16.7		23.1		19.2		7.7		20.5				45.29

				1000人以上3000人未満		60		1.7		15.0		33.3		23.3		6.7		20.0				52.23

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		47.4		5.3		42.1				66.55

				5000人以上10000人未満		21		4.8		9.5		19.0		42.9		14.3		9.5				61.34

				10000人以上		19		5.3		5.3		15.8		15.8		-		57.9				46.98



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		20%未満		20%以上
40%未満		40%以上
60%未満		60%以上
80%未満		80%以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		12.7		23.4		25.4		7.1		24.9		51.27

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		8		26.4		32.2		3.4		26.4		53.83

				非メーカー ヒ		110		9.1		16.4		20.9		20		10		23.6		49.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		13		13		32.6		23.9		6.5		10.9		46.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		17.1		17.1		20		8.6		22.9		44.32

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		14.7		25		25		8.8		23.5		53.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		17.6		11.8		29.4		5.9		35.3		55.18

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		19.4		32.3		3.2		45.2		62.29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		12.8		16.7		23.1		19.2		7.7		20.5		45.29

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		15		33.3		23.3		6.7		20		52.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		47.4		5.3		42.1		66.55

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		9.5		19		42.9		14.3		9.5		61.34

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		5.3		15.8		15.8		0		57.9		46.98





&A		


20%未満	

16.666666666666668	6.6	20%以上
40%未満	

16.666666666666668	12.7	40%以上
60%未満	

16.666666666666668	23.4	60%以上
80%未満	

16.666666666666668	25.4	80%以上	

16.666666666666668	7.1	無回答	

16.666666666666668	24.9	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q44．全人件費に占める人事部門の人件費割合

		Q44．貴社における全人件費に占める人事部門の人件費の割合についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								1%		2%		3%		4%		5%以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.26



						調査数		1%		2%		3%		4%		5%以上		無回答				平均
比率

		全体				197		21.8		20.3		4.6		3.0		5.6		44.7				2.26

		業種別

				メーカー		87		23.0		17.2		3.4		1.1		5.7		49.4				2.07

				非メーカー		110		20.9		22.7		5.5		4.5		5.5		40.9				2.38

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		26.1		6.5		4.3		8.7		30.4				2.63

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		22.9		5.7		-		8.6		42.9				2.35

				1000億円以上5000億円未満		68		22.1		19.1		4.4		5.9		4.4		44.1				2.13

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		23.5		-		-		5.9		41.2				2.00

				1兆円以上		31		16.1		9.7		3.2		-		-		71.0				1.56

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		21.8		7.7		2.6		9.0		39.7				2.66

				1000人以上3000人未満		60		25.0		25.0		1.7		5.0		3.3		40.0				1.94

				3000人以上5000人未満		19		15.8		15.8		-		-		10.5		57.9				2.63

				5000人以上10000人未満		21		38.1		14.3		4.8		-		-		42.9				1.42

				10000人以上		19		10.5		10.5		5.3		5.3		-		68.4				2.17



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		1%		2%		3%		4%		5%以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		21.8		20.3		4.6		3		5.6		44.7		2.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		17.2		3.4		1.1		5.7		49.4		2.07

				非メーカー ヒ		110		20.9		22.7		5.5		4.5		5.5		40.9		2.38

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		26.1		6.5		4.3		8.7		30.4		2.63

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		22.9		5.7		0		8.6		42.9		2.35

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		22.1		19.1		4.4		5.9		4.4		44.1		2.13

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		23.5		0		0		5.9		41.2		2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		9.7		3.2		0		0		71		1.56

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		21.8		7.7		2.6		9		39.7		2.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		25		1.7		5		3.3		40		1.94

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		15.8		0		0		10.5		57.9		2.63

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		38.1		14.3		4.8		0		0		42.9		1.42

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		10.5		5.3		5.3		0		68.4		2.17





&A		


1%	

16.666666666666668	21.8	2%	

16.666666666666668	20.3	3%	

16.666666666666668	4.5999999999999996	4%	

16.666666666666668	3	5%以上	

16.666666666666668	5.6	無回答	

16.666666666666668	44.7	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q45．人事の役割に対する評価 ジンジ ヤクワリ タイ ヒョウカ

		Q45．貴社における以下の人事の役割について、5点満点での評価をお教えください。（1～5で記入）





																		（％）

								5点
（満点）		4点		3点		2点		1点		無回答				平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		大学新卒採用における充足率が達成できている		(n=197)																4.18

		2.		大学新卒採用における入社者の質（学歴・能力・仕事に
対する姿勢）が満足できる水準である		(n=197)																3.68

		3.		中途採用における充足率が達成できている		(n=197)																3.24

		4.		中途採用における入社者の質（能力・スキル・
職務経験）が満足できる水準である		(n=197)																3.40

		5.		適材適所の人材配置ができている		(n=197)																3.19

		6.		従業員が望むキャリアを歩めている		(n=197)																2.90

		7.		評価制度の項目は、従業員個人の業績を評価
できている		(n=197)																3.50

		8.		評価とフィードバックのプロセスは組織の
末端にまで適切に運用されている		(n=197)																3.25

		9.		従業員のモチベーションを高める報酬制度を
実行できている		(n=197)																3.08

		10.		優れた成果を出した従業員を社内で周知できている		(n=197)																3.10

		11.		仕事を通して全従業員が成長できている		(n=197)																3.26

		12.		全従業員に対して、自分のキャリア上、必要なスキルを
身につけることができる機会が提供されている		(n=197)																3.30

		13.		ワークライフバランスの推進が十分に浸透している		(n=197)																3.15

		14.		女性活躍推進の活動が順調に推移している		(n=197)																2.98

		15.		年齢ピラミッドが適切な構成である		(n=197)																2.36

		16.		自己都合による離職率の水準が適切である		(n=197)																3.36







																						※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材



















						調査数 チョウサスウ		5点
（満点）		4点		3点		2点		1点		無回答		平均値

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		大学新卒採用における充足率が達成できている		197		46.2		25.9		15.2		4.6		1.5		6.6		4.18

		2.		大学新卒採用における入社者の質（学歴・能力・仕事に
対する姿勢）が満足できる水準である		197		12.7		46.7		27.4		5.6		1.5		6.1		3.68

		3.		中途採用における充足率が達成できている		197		7.1		29.4		38.6		12.2		4.6		8.1		3.24

		4.		中途採用における入社者の質（能力・スキル・
職務経験）が満足できる水準である		197		6.1		36.5		39.6		8.6		1.5		7.6		3.4

		5.		適材適所の人材配置ができている		197		3		26.4		50.8		11.7		1.5		6.6		3.19

		6.		従業員が望むキャリアを歩めている		197		0.5		15.2		54.8		20.3		2.5		6.6		2.9

		7.		評価制度の項目は、従業員個人の業績を評価
できている		197		9.6		41.1		32		9.1		2		6.1		3.5

		8.		評価とフィードバックのプロセスは組織の
末端にまで適切に運用されている		197		8.6		29.9		34.5		18.3		2.5		6.1		3.25

		9.		従業員のモチベーションを高める報酬制度を
実行できている		197		3		25.9		42.6		18.3		3		7.1		3.08

		10.		優れた成果を出した従業員を社内で周知できている		197		10.2		24.9		29.4		22.3		6.6		6.6		3.1

		11.		仕事を通して全従業員が成長できている		197		2		31		49.7		9.6		0.5		7.1		3.26

		12.		全従業員に対して、自分のキャリア上、必要なスキルを
身につけることができる機会が提供されている		197		6.1		33.5		38.1		14.2		1.5		6.6		3.3

		13.		ワークライフバランスの推進が十分に浸透している		197		3		34		34.5		17.8		4.1		6.6		3.15

		14.		女性活躍推進の活動が順調に推移している		197		3.6		26.4		34		23.4		6.1		6.6		2.98

		15.		年齢ピラミッドが適切な構成である		197		2		6.1		28.9		43.1		13.2		6.6		2.36

		16.		自己都合による離職率の水準が適切である		197		14.2		31		27.4		16.2		4.6		6.6		3.36

		17.

		18.

		19.

		20.

		21.

		22.

		23.

		24.

		25.

		26.

		27.

		28.

		29.

		30.

		31.

		32.

		33.

		34.

		35.

		36.

		37.

		38.

		39.



&A		


5点
（満点）	

16.666666666666668	46.2	12.7	7.1	6.1	3	0.5	9.6	8.6	3	10.199999999999999	2	6.1	3	3.6	2	14.2	4点	

16.666666666666668	25.9	46.7	29.4	36.5	26.4	15.2	41.1	29.9	25.9	24.9	31	33.5	34	26.4	6.1	31	3点	

16.666666666666668	15.2	27.4	38.6	39.6	50.8	54.8	32	34.5	42.6	29.4	49.7	38.1	34.5	34	28.9	27.4	2点	

16.666666666666668	4.5999999999999996	5.6	12.2	8.6	11.7	20.3	9.1	18.3	18.3	22.3	9.6	14.2	17.8	23.4	43.1	16.2	1点	

16.666666666666668	1.5	1.5	4.5999999999999996	1.5	1.5	2.5	2	2.5	3	6.6	0.5	1.5	4.0999999999999996	6.1	13.2	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	6.6	6.1	8.1	7.6	6.6	6.6	6.1	6.1	7.1	6.6	7.1	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q46-1．課長の能力・スキル面での課題（３つまで） カチョウ メン

		Q46-1．下記にあげる管理職の能力・スキルについて、課長に対して特に課題と感じているものをお選びください。（最大3つまで○）















						調査数		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル

		全体				197		28.4		20.3		14.2		34.0		20.8		15.7		4.1		6.6

		業種別

				メーカー		87		28.7		21.8		14.9		41.4		18.4		14.9		2.3		8.0

				非メーカー		110		28.2		19.1		13.6		28.2		22.7		16.4		5.5		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		15.2		26.1		37.0		32.6		13.0		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		17.1		5.7		57.1		37.1		20.0		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		36.8		19.1		13.2		27.9		13.2		11.8		5.9		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		41.2		41.2		23.5		17.6		11.8		11.8		11.8		5.9

				1兆円以上		31		19.4		22.6		3.2		25.8		6.5		25.8		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		17.9		17.9		41.0		30.8		15.4		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満		60		36.7		15.0		13.3		40.0		20.0		15.0		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満		19		47.4		36.8		15.8		26.3		5.3		15.8		-		-

				5000人以上10000人未満		21		19.0		23.8		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		4.8

				10000人以上		19		31.6		26.3		5.3		21.1		5.3		21.1		5.3		15.8











						部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体				40.1		19.8		20.8		12.2		5.1		24.4		3.0		1.0		5.1

		業種別

				メーカー		43.7		24.1		21.8		9.2		8.0		19.5		2.3		1.1		3.4

				非メーカー		37.3		16.4		20.0		14.5		2.7		28.2		3.6		0.9		6.4

		売上高規模別

				500億円未満		45.7		15.2		30.4		10.9		-		28.3		-		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		34.3		31.4		5.7		11.4		8.6		17.1		-		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		41.2		20.6		17.6		11.8		4.4		23.5		7.4		1.5		5.9

				5000億円以上1兆円未満		29.4		23.5		23.5		23.5		5.9		5.9		-		5.9		-

				1兆円以上		41.9		9.7		29.0		9.7		9.7		38.7		3.2		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		42.3		23.1		17.9		14.1		2.6		25.6		2.6		1.3		5.1

				1000人以上3000人未満		35.0		20.0		16.7		8.3		5.0		16.7		3.3		-		5.0

				3000人以上5000人未満		42.1		21.1		15.8		10.5		10.5		36.8		5.3		5.3		-

				5000人以上10000人未満		42.9		19.0		42.9		14.3		4.8		28.6		-		-		4.8

				10000人以上		42.1		5.3		26.3		15.8		10.5		26.3		5.3		-		10.5





						調査数 チョウサスウ		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル		部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体 ゼンタイ				197		28.4		20.3		14.2		34		20.8		15.7		4.1		6.6		40.1		19.8		20.8		12.2		5.1		24.4		3		1		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		28.7		21.8		14.9		41.4		18.4		14.9		2.3		8		43.7		24.1		21.8		9.2		8		19.5		2.3		1.1		3.4

				非メーカー ヒ		110		28.2		19.1		13.6		28.2		22.7		16.4		5.5		5.5		37.3		16.4		20		14.5		2.7		28.2		3.6		0.9		6.4

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		15.2		26.1		37		32.6		13		4.3		6.5		45.7		15.2		30.4		10.9		0		28.3		0		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		17.1		5.7		57.1		37.1		20		0		5.7		34.3		31.4		5.7		11.4		8.6		17.1		0		0		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		36.8		19.1		13.2		27.9		13.2		11.8		5.9		4.4		41.2		20.6		17.6		11.8		4.4		23.5		7.4		1.5		5.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		41.2		41.2		23.5		17.6		11.8		11.8		11.8		5.9		29.4		23.5		23.5		23.5		5.9		5.9		0		5.9		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		22.6		3.2		25.8		6.5		25.8		0		12.9		41.9		9.7		29		9.7		9.7		38.7		3.2		0		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		17.9		17.9		41		30.8		15.4		2.6		5.1		42.3		23.1		17.9		14.1		2.6		25.6		2.6		1.3		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		36.7		15		13.3		40		20		15		6.7		8.3		35		20		16.7		8.3		5		16.7		3.3		0		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		36.8		15.8		26.3		5.3		15.8		0		0		42.1		21.1		15.8		10.5		10.5		36.8		5.3		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		23.8		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		4.8		42.9		19		42.9		14.3		4.8		28.6		0		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		31.6		26.3		5.3		21.1		5.3		21.1		5.3		15.8		42.1		5.3		26.3		15.8		10.5		26.3		5.3		0		10.5

						調査数

		全体				197

		業種別		メーカー		87

		0		非メーカー		110

		売上高規模別		500億円未満		46

		0		500億円以上1000億円未満		35

		0		1000億円以上5000億円未満		68

		0		5000億円以上1兆円未満		17

		0		1兆円以上		31

		国内単体従業員規模別		1000人未満		78

		0		1000人以上3000人未満		60

		0		3000人以上5000人未満		19

		0		5000人以上10000人未満		21

		0		10000人以上		19



























&A		


(％)

全体	企画
立案能力	問題発見
能力	目標設定
能力	課題解決
能力	リスク・
マネジメント	
能力	意思決定
スキル	プランニング
スキル	ジョブ・アサ
インメント	
スキル	28.4	20.3	14.2	34	20.8	15.7	4.0999999999999996	6.6	

(％)

全体	部下の
動機づけ	
スキル	部下の
育成計画	
作成スキル	部下への
フィード	
バックスキル	タイム・
マネジメント	
能力	ファシリ
テーション	
スキル	コーチング
スキル	IT
リテラシー	その他	無回答	40.1	19.8	20.8	12.2	5.0999999999999996	24.4	3	1	5.0999999999999996	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q46-2．課長の能力・スキル面での課題（最も課題に感じているもの） カチョウ ノウリョク メン カダイ モット カダイ カン

		Q46-2．Q46-1で選択された能力・スキル等のうち、貴社が最も課題と感じているものを1つお教えください。（番号を1つ記入）















						調査数		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル

		全体				197		12.7		6.1		3.0		11.2		6.1		7.1		-		3.0

		業種別

				メーカー		87		9.2		6.9		2.3		14.9		5.7		6.9		-		4.6

				非メーカー		110		15.5		5.5		3.6		8.2		6.4		7.3		-		1.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		6.5		8.7		8.7		4.3		4.3		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		8.6		-		22.9		14.3		8.6		-		-

				1000億円以上5000億円未満		68		16.2		2.9		1.5		10.3		5.9		7.4		-		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		11.8		-		11.8		-		5.9		-		5.9

				1兆円以上		31		9.7		6.5		3.2		3.2		3.2		9.7		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		7.7		5.1		10.3		7.7		6.4		-		1.3

				1000人以上3000人未満		60		15.0		3.3		-		20.0		6.7		6.7		-		3.3

				3000人以上5000人未満		19		26.3		5.3		5.3		5.3		5.3		10.5		-		-

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		4.8		-		4.8		4.8		-		4.8

				10000人以上		19		15.8		5.3		-		5.3		-		10.5		-		10.5











						部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体				14.7		7.1		5.6		3.0		0.5		7.6		0.5		1.0		10.7

		業種別

				メーカー		16.1		9.2		3.4		4.6		1.1		5.7		-		1.1		8.0

				非メーカー		13.6		5.5		7.3		1.8		-		9.1		0.9		0.9		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		17.4		4.3		8.7		4.3		-		10.9		-		-		8.7

				500億円以上1000億円未満		8.6		11.4		-		-		-		8.6		-		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		17.6		7.4		7.4		2.9		-		7.4		-		1.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満		-		11.8		5.9		5.9		-		-		-		5.9		17.6

				1兆円以上		19.4		3.2		3.2		3.2		3.2		6.5		3.2		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		16.7		7.7		6.4		3.8		-		10.3		-		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満		13.3		6.7		3.3		-		-		6.7		1.7		-		13.3

				3000人以上5000人未満		15.8		10.5		-		-		-		-		-		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		14.3		4.8		14.3		9.5		-		14.3		-		-		4.8

				10000人以上		10.5		5.3		5.3		5.3		5.3		-		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル		部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体 ゼンタイ				197		12.7		6.1		3		11.2		6.1		7.1		0		3		14.7		7.1		5.6		3		0.5		7.6		0.5		1		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		6.9		2.3		14.9		5.7		6.9		0		4.6		16.1		9.2		3.4		4.6		1.1		5.7		0		1.1		8

				非メーカー ヒ		110		15.5		5.5		3.6		8.2		6.4		7.3		0		1.8		13.6		5.5		7.3		1.8		0		9.1		0.9		0.9		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		6.5		8.7		8.7		4.3		4.3		0		2.2		17.4		4.3		8.7		4.3		0		10.9		0		0		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		8.6		0		22.9		14.3		8.6		0		0		8.6		11.4		0		0		0		8.6		0		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		16.2		2.9		1.5		10.3		5.9		7.4		0		1.5		17.6		7.4		7.4		2.9		0		7.4		0		1.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		11.8		0		11.8		0		5.9		0		5.9		0		11.8		5.9		5.9		0		0		0		5.9		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		6.5		3.2		3.2		3.2		9.7		0		9.7		19.4		3.2		3.2		3.2		3.2		6.5		3.2		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		7.7		5.1		10.3		7.7		6.4		0		1.3		16.7		7.7		6.4		3.8		0		10.3		0		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		15		3.3		0		20		6.7		6.7		0		3.3		13.3		6.7		3.3		0		0		6.7		1.7		0		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		5.3		5.3		5.3		5.3		10.5		0		0		15.8		10.5		0		0		0		0		0		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		4.8		0		4.8		4.8		0		4.8		14.3		4.8		14.3		9.5		0		14.3		0		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		5.3		0		5.3		0		10.5		0		10.5		10.5		5.3		5.3		5.3		5.3		0		0		0		21.1

						調査数

		全体				197

		業種別		メーカー		87

		0		非メーカー		110

		売上高規模別		500億円未満		46

		0		500億円以上1000億円未満		35

		0		1000億円以上5000億円未満		68

		0		5000億円以上1兆円未満		17

		0		1兆円以上		31

		国内単体従業員規模別		1000人未満		78

		0		1000人以上3000人未満		60

		0		3000人以上5000人未満		19

		0		5000人以上10000人未満		21

		0		10000人以上		19



























&A		


(％)

全体	企画
立案能力	問題発見
能力	目標設定
能力	課題解決
能力	リスク・
マネジメント	
能力	意思決定
スキル	プランニング
スキル	ジョブ・アサ
インメント	
スキル	12.7	6.1	3	11.2	6.1	7.1	0	3	

(％)

全体	部下の
動機づけ	
スキル	部下の
育成計画	
作成スキル	部下への
フィード	
バックスキル	タイム・
マネジメント	
能力	ファシリ
テーション	
スキル	コーチング
スキル	IT
リテラシー	その他	無回答	14.7	7.1	5.6	3	0.5	7.6	0.5	1	10.7	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q47．課長相当職が責任を持つ平均的な部下人数 カチョウソウトウショク

		Q47．課長レベルの管理職が責任を持つ平均的な部下人数を下記からお選びください。（1つに○）（派遣社員の方も含めてご回答ください。アルバイトの方は含みません）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

		全体				197		14.2		49.7		19.3		5.1		5.1		6.6

		業種別

				メーカー		87		10.3		50.6		24.1		5.7		1.1		8.0

				非メーカー		110		17.3		49.1		15.5		4.5		8.2		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		47.8		13.0		6.5		4.3		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		40.0		22.9		2.9		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		51.5		22.1		4.4		2.9		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		58.8		23.5		-		11.8		-

				1兆円以上		31		3.2		54.8		16.1		9.7		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		20.5		52.6		15.4		3.8		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満		60		13.3		50.0		16.7		5.0		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満		19		10.5		36.8		31.6		5.3		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		21		4.8		52.4		23.8		-		14.3		4.8

				10000人以上		19		5.3		47.4		26.3		15.8		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		14.2		49.7		19.3		5.1		5.1		6.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		50.6		24.1		5.7		1.1		8

				非メーカー ヒ		110		17.3		49.1		15.5		4.5		8.2		5.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		47.8		13		6.5		4.3		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		40		22.9		2.9		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		51.5		22.1		4.4		2.9		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		58.8		23.5		0		11.8		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		54.8		16.1		9.7		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		20.5		52.6		15.4		3.8		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		50		16.7		5		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		36.8		31.6		5.3		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		52.4		23.8		0		14.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		47.4		26.3		15.8		0		5.3





&A		


5人未満	

16.666666666666668	14.2	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	49.7	10人以上
15人未満	

16.666666666666668	19.3	15人以上
20人未満	

16.666666666666668	5.0999999999999996	20人以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	6.6	
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1-1

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q1．人事課題に対する認識 タイ

		Q1．以下にあげる人事課題について、現在の貴社の認識に最も近しいもの１つをお選びください。（1つに○）





																（％）

								まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒採用の強化		(n=197)

		2.		限定正社員の制度化		(n=197)

		3.		新入社員や若手の早期戦力化		(n=197)

		4.		定年退職者の再雇用・活用		(n=197)

		5.		女性活躍の推進		(n=197)

		6.		外国人の活用		(n=197)

		7.		ワークライフバランスの強化		(n=197)

		8.		メンタルヘルスへの対応		(n=197)

		9.		離職率の改善		(n=197)

		10.		グローバル人材の育成		(n=197)

		11.		次世代リーダーの育成		(n=197)

		12.		プロフェッショナル人材の育成		(n=197)

		13.		教育研修体系の見直し		(n=197)

		14.		OJTの強化・改善		(n=197)

		15.		組織の年齢構成のゆがみの矯正		(n=197)

		　（16～30は次ページ）

























						調査数 チョウサスウ		まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒採用の強化		197		1		10.2		49.2		38.1		1.5

		2.		限定正社員の制度化		197		26.4		44.2		21.8		5.6		2

		3.		新入社員や若手の早期戦力化		197		2		15.2		56.3		25.4		1

		4.		定年退職者の再雇用・活用		197		10.7		31		41.1		16.2		1

		5.		女性活躍の推進		197		3		17.8		41.1		37.1		1

		6.		外国人の活用		197		18.8		47.2		23.4		9.6		1

		7.		ワークライフバランスの強化		197		3.6		20.8		46.2		28.4		1

		8.		メンタルヘルスへの対応		197		1.5		24.9		50.8		21.8		1

		9.		離職率の改善		197		18.8		34		29.4		16.8		1

		10.		グローバル人材の育成		197		12.7		29.9		29.4		26.4		1.5

		11.		次世代リーダーの育成		197		1.5		10.7		37.1		49.7		1

		12.		プロフェッショナル人材の育成		197		3		25.9		53.3		16.8		1

		13.		教育研修体系の見直し		197		4.1		20.3		58.4		15.7		1.5

		14.		OJTの強化・改善		197		6.1		36		44.7		12.2		1

		15.		組織の年齢構成のゆがみの矯正		197		11.7		45.2		30.5		11.2		1.5

		16.

		17.

		18.

		19.

		20.

		21.

		22.

		23.

		24.

		25.

		26.

		27.

		28.

		29.

		30.





















&A		


まったく
課題として	
認識して
いない	

16.666666666666668	1	26.4	2	10.7	3	18.8	3.6	1.5	18.8	12.7	1.5	3	4.0999999999999996	6.1	11.7	課題だと
認識して	
いるが、
優先度が低い	

16.666666666666668	10.199999999999999	44.2	15.2	31	17.8	47.2	20.8	24.9	34	29.9	10.7	25.9	20.3	36	45.2	課題だと
認識して	
おり、
優先度が高い	

16.666666666666668	49.2	21.8	56.3	41.1	41.1	23.4	46.2	50.8	29.4	29.4	37.1	53.3	58.4	44.7	30.5	特に重要な
課題だと	
認識している	

16.666666666666668	38.1	5.6	25.4	16.2	37.1	9.6	28.4	21.8	16.8	26.4	49.7	16.8	15.7	12.2	11.2	無回答	

16.666666666666668	1.5	2	1	1	1	1	1	1	1	1.5	1	1	1.5	1	1.5	



1-2

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q1．人事課題に対する認識 タイ

		Q1．以下にあげる人事課題について、現在の貴社の認識に最も近しいもの１つをお選びください。（1つに○）





																（％）

								まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

						●凡例 ハンレイ

		16.		ミドルの活性化		(n=197)

		17.		シニアの活性化		(n=197)

		18.		ミドルマネジャーのマネジメントスキル向上		(n=197)

		19.		総額人件費の抑制		(n=197)

		20.		労使関係の強化		(n=197)

		21.		人事の組織体制や機能の見直し		(n=197)

		22.		企業理念の浸透		(n=197)

		23.		海外現地法人の運営の安定化		(n=197)

		24.		海外現地法人の現地化		(n=197)

		25.		グループ企業の人事制度の整備		(n=197)

		26.		イノベーション人材の発掘や育成		(n=197)

		27.		中途採用の強化		(n=197)

		28.		柔軟な働き方の推進		(n=197)

		29.		労働時間短縮への取り組み		(n=197)

		30.		HRテクノロジーの活用		(n=197)



























						調査数 チョウサスウ		まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		16.		ミドルの活性化		197		9.6		35		42.6		10.7		2

		17.		シニアの活性化		197		15.7		34.5		39.6		8.6		1.5

		18.		ミドルマネジャーのマネジメントスキル向上		197		1		21.3		48.7		26.4		2.5

		19.		総額人件費の抑制		197		12.7		40.6		37.1		8.1		1.5

		20.		労使関係の強化		197		26.4		45.7		22.3		3		2.5

		21.		人事の組織体制や機能の見直し		197		4.6		38.1		46.2		9.1		2

		22.		企業理念の浸透		197		7.1		36.5		36.5		18.3		1.5

		23.		海外現地法人の運営の安定化		197		27.4		27.9		31		9.1		4.6

		24.		海外現地法人の現地化		197		42.1		31.5		18.3		3		5.1

		25.		グループ企業の人事制度の整備		197		16.2		41.6		32		7.6		2.5

		26.		イノベーション人材の発掘や育成		197		6.6		30.5		41.1		20.3		1.5

		27.		中途採用の強化		197		4.1		19.8		49.2		24.9		2

		28.		柔軟な働き方の推進		197		5.1		18.8		43.7		31.5		1

		29.		労働時間短縮への取り組み		197		2.5		15.2		41.6		39.6		1

		30.		HRテクノロジーの活用		197		9.6		46.7		29.4		12.2		2





&A		


まったく
課題として	
認識して
いない	

16.666666666666668	9.6	15.7	1	12.7	26.4	4.5999999999999996	7.1	27.4	42.1	16.2	6.6	4.0999999999999996	5.0999999999999996	2.5	9.6	課題だと
認識して	
いるが、
優先度が低い	

16.666666666666668	35	34.5	21.3	40.6	45.7	38.1	36.5	27.9	31.5	41.6	30.5	19.8	18.8	15.2	46.7	課題だと
認識して	
おり、
優先度が高い	

16.666666666666668	42.6	39.6	48.7	37.1	22.3	46.2	36.5	31	18.3	32	41.1	49.2	43.7	41.6	29.4	特に重要な
課題だと	
認識している	

16.666666666666668	10.7	8.6	26.4	8.1	3	9.1	18.3	9.1	3	7.6	20.3	24.9	31.5	39.6	12.2	無回答	

16.666666666666668	2	1.5	2.5	1.5	2.5	2	1.5	4.5999999999999996	5.0999999999999996	2.5	1.5	2	1	1	2	



2-1

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q2．人事制度や施策の導入状況

		Q2．以下にあげる人事制度や施策について、貴社の導入状況に最も近しいものを1つお選びください。（1つに○）





																（％）

								導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒（大卒）社員の職種別採用		(n=197)

		2.		新卒（大卒）社員の正社員以外の雇用形態での採用		(n=197)

		3.		一律でない新卒初任給制度		(n=197)

		4.		通年採用		(n=197)

		5.		採用を目的としたインターンシップ		(n=197)

		6.		短時間正社員制度		(n=197)

		7.		地域限定正社員制度		(n=197)

		8.		在宅勤務制度（テレワーク制度）		(n=197)

		9.		サテライトオフィス		(n=197)

		10.		コアタイムなしのフレックス制度		(n=197)

		11.		裁量労働制		(n=197)

		12.		早期選抜人事制度		(n=197)

		13.		独立・開業支援制度		(n=197)

		14.		早期退職優遇制度		(n=197)

		15.		（一度離職した従業員の）再雇用制度		(n=197)

		16.		タレントマネジメントシステム		(n=197)

		17.		MBO（目標管理制度）		(n=197)

		　（18～33は次ページ）

























						調査数 チョウサスウ		導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒（大卒）社員の職種別採用		197		40.6		4.1		5.6		49.2		0.5

		2.		新卒（大卒）社員の正社員以外の雇用形態での採用		197		84.8		3		2		9.1		1

		3.		一律でない新卒初任給制度		197		78.7		1.5		2		16.2		1.5

		4.		通年採用		197		65		2		1.5		29.9		1.5

		5.		採用を目的としたインターンシップ		197		34.5		0.5		7.6		55.8		1.5

		6.		短時間正社員制度		197		67.5		1		2.5		28.4		0.5

		7.		地域限定正社員制度		197		52.8		3.6		6.1		37.1		0.5

		8.		在宅勤務制度（テレワーク制度）		197		55.3		0.5		7.1		36.5		0.5

		9.		サテライトオフィス		197		80.7		0.5		1		17.3		0.5

		10.		コアタイムなしのフレックス制度		197		72.6		2.5		2.5		21.3		1

		11.		裁量労働制		197		64		4.1		5.6		25.4		1

		12.		早期選抜人事制度		197		67		2		7.6		22.3		1

		13.		独立・開業支援制度		197		82.7		2		1		12.2		2

		14.		早期退職優遇制度		197		51.8		5.6		3.6		37.6		1.5

		15.		（一度離職した従業員の）再雇用制度		197		42.6		1		5.1		50.3		1

		16.		タレントマネジメントシステム		197		63.5		1		8.1		25.4		2

		17.		MBO（目標管理制度）		197		18.3		3.6		12.7		64.5		1





&A		


導入して
いない	

16.666666666666668	40.6	84.8	78.7	65	34.5	67.5	52.8	55.3	80.7	72.599999999999994	64	67	82.7	51.8	42.6	63.5	18.3	導入して
いたが、	
廃止した	

16.666666666666668	4.0999999999999996	3	1.5	2	0.5	1	3.6	0.5	0.5	2.5	4.0999999999999996	2	2	5.6	1	1	3.6	導入して
いるが	
見直す
予定だ	

16.666666666666668	5.6	2	2	1.5	7.6	2.5	6.1	7.1	1	2.5	5.6	7.6	1	3.6	5.0999999999999996	8.1	12.7	導入し、
継続する	
予定である	

16.666666666666668	49.2	9.1	16.2	29.9	55.8	28.4	37.1	36.5	17.3	21.3	25.4	22.3	12.2	37.6	50.3	25.4	64.5	無回答	

16.666666666666668	0.5	1	1.5	1.5	1.5	0.5	0.5	0.5	0.5	1	1	1	2	1.5	1	2	1	



2-2

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q2．人事制度や施策の導入状況

		Q2．以下にあげる人事制度や施策について、貴社の導入状況に最も近しいものを1つお選びください。（1つに○）





																（％）

								導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

						●凡例 ハンレイ

		18.		360度評価		(n=197)

		19.		複線型キャリアコース		(n=197)

		20.		職能等級制度		(n=197)

		21.		職務等級制度		(n=197)

		22.		年功給		(n=197)

		23.		成果給		(n=197)

		24.		職務給		(n=197)

		25.		年俸制		(n=197)

		26.		家族・住宅に関する手当・福利厚生		(n=197)

		27.		メンター制度		(n=197)

		28.		人材開発委員会　（※注１）		(n=197)

		29.		社内キャリアアドバイザー制度		(n=197)

		30.		海外留学制度		(n=197)

		31.		社員のボランティア支援制度		(n=197)

		32.		EAP（Employee Assistance Program）　（※注２）		(n=197)

		33.		副業・兼業の許可		(n=197)



																※注１　短期の評価ではなく、従業員の中長期的なキャリアパスを部門単位、全社単位で検討する会議体

																※注２　従業員の心の健康や家庭の問題、法律・経済の問題などの総合的支援プログラム























						調査数 チョウサスウ		導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		18.		360度評価		197		58.4		3.6		8.1		28.9		1

		19.		複線型キャリアコース		197		51.8		0.5		10.7		34		3

		20.		職能等級制度		197		19.8		13.2		9.1		55.3		2.5

		21.		職務等級制度		197		47.2		4.1		6.6		38.6		3.6

		22.		年功給		197		56.3		15.2		4.6		20.3		3.6

		23.		成果給		197		35		3		10.2		49.7		2

		24.		職務給		197		34.5		3.6		9.1		49.2		3.6

		25.		年俸制 ネンポウ		197		50.3		4.1		4.6		39.1		2

		26.		家族・住宅に関する手当・福利厚生		197		14.2		6.1		16.2		61.9		1.5

		27.		メンター制度		197		42.6		2		7.1		46.2		2

		28.		人材開発委員会　（※注１）		197		65.5		0		3.6		28.9		2

		29.		社内キャリアアドバイザー制度		197		81.2		0.5		1		16.2		1

		30.		海外留学制度		197		59.9		5.1		3		31		1

		31.		社員のボランティア支援制度		197		60.4		0		0		38.1		1.5

		32.		EAP（Employee Assistance Program）　（※注２）		197		68.5		0.5		2.5		26.4		2

		33.		副業・兼業の許可		197		77.7		1		2		18.3		1







&A		


導入して
いない	

16.666666666666668	58.4	51.8	19.8	47.2	56.3	35	34.5	50.3	14.2	42.6	65.5	81.2	59.9	60.4	68.5	77.7	導入して
いたが、	
廃止した	

16.666666666666668	3.6	0.5	13.2	4.0999999999999996	15.2	3	3.6	4.0999999999999996	6.1	2	0	0.5	5.0999999999999996	0	0.5	1	導入して
いるが	
見直す
予定だ	

16.666666666666668	8.1	10.7	9.1	6.6	4.5999999999999996	10.199999999999999	9.1	4.5999999999999996	16.2	7.1	3.6	1	3	0	2.5	2	導入し、
継続する	
予定である	

16.666666666666668	28.9	34	55.3	38.6	20.3	49.7	49.2	39.1	61.9	46.2	28.9	16.2	31	38.1	26.4	18.3	無回答	

16.666666666666668	1	3	2.5	3.6	3.6	2	3.6	2	1.5	2	2	1	1	1.5	2	1	



3

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q3．人材マネジメントに対する考え方 ジンザイ タイ カンガ カタ

		Q3．以下にあげる項目について、貴社の人材マネジメントの基本的な考え方と最も近しいものを１つお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
あてはま
らない		あまり
あてはま
らない		どちら
でも
ない		あて
はまる		非常に
よくあて
はまる		無回答				あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		人事部は、全社の中期経営計画の策定に
主体的に関与している		(n=197)																35.0		45.2		0.10

		2.		人事部は、組織改革の推進者として
他の部署を巻き込んでいる		(n=197)																20.8		55.8		0.46

		3.		社員の配置や異動は、現場主導ではなく、
本社人事部の主導で行われている		(n=197)																51.3		21.3		-0.41

		4.		採用の意思決定は、現場主導ではなく、
本社人事部主導で行われている		(n=197)																20.8		53.3		0.45

		5.		能力開発の諸施策の運営は、積極的に
アウトソーシングを活用している		(n=197)																37.1		35.5		-0.03

		6.		給与計算・労務業務は、積極的に
アウトソーシングを活用している		(n=197)																57.9		37.1		-0.34

		7.		人事部は、前例のない施策でも
積極的に取り入れる		(n=197)																20.8		46.7		0.36

		8.		人事部は、他社で導入されていない施策を
導入することに抵抗がない		(n=197)																25.9		40.6		0.18







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
あてはま
らない		あまり
あてはま
らない		どちら
でも
ない		あて
はまる		非常に
よくあて
はまる		無回答		あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		人事部は、全社の中期経営計画の策定に
主体的に関与している		197		9.6		25.4		18.8		36		9.1		1		35		45.2		0.1

		2.		人事部は、組織改革の推進者として
他の部署を巻き込んでいる		197		4.1		16.8		22.3		41.1		14.7		1		20.8		55.8		0.46

		3.		社員の配置や異動は、現場主導ではなく、
本社人事部の主導で行われている		197		12.2		39.1		26.4		19.3		2		1		51.3		21.3		-0.41

		4.		採用の意思決定は、現場主導ではなく、
本社人事部主導で行われている		197		5.1		15.7		24.9		36.5		16.8		1		20.8		53.3		0.45

		5.		能力開発の諸施策の運営は、積極的に
アウトソーシングを活用している		197		7.6		29.4		26.4		29.4		6.1		1		37.1		35.5		-0.03

		6.		給与計算・労務業務は、積極的に
アウトソーシングを活用している		197		29.4		28.4		4.1		20.8		16.2		1		57.9		37.1		-0.34

		7.		人事部は、前例のない施策でも
積極的に取り入れる		197		3.6		17.3		31.5		33.5		13.2		1		20.8		46.7		0.36

		8.		人事部は、他社で導入されていない施策を
導入することに抵抗がない		197		6.1		19.8		32.5		31		9.6		1		25.9		40.6		0.18





&A		


まったく
あてはま	
らない	

16.666666666666668	9.6	4.0999999999999996	12.2	5.0999999999999996	7.6	29.4	3.6	6.1	あまり
あてはま	
らない	

16.666666666666668	25.4	16.8	39.1	15.7	29.4	28.4	17.3	19.8	どちら
でも	
ない	

16.666666666666668	18.8	22.3	26.4	24.9	26.4	4.0999999999999996	31.5	32.5	あて
はまる	

16.666666666666668	36	41.1	19.3	36.5	29.4	20.8	33.5	31	非常に
よくあて	
はまる	

16.666666666666668	9.1	14.7	2	16.8	6.1	16.2	13.2	9.6	無回答	

16.666666666666668	1	1	1	1	1	1	1	1	



4

		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q4-1．新卒採用人数

		Q4．貴社の昨年度の正社員の採用人数について実績値をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																100.88



						調査数		20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		26.4		26.4		18.3		14.7		13.2		1.0				100.88

		業種別

				メーカー		87		23.0		27.6		21.8		11.5		14.9		1.1				112.85

				非メーカー		110		29.1		25.5		15.5		17.3		11.8		0.9				91.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		63.0		30.4		2.2		4.3		-		-				22.59

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		42.9		17.1		8.6		2.9		-				50.34

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		26.5		33.8		14.7		7.4		-				74.87

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		17.6		17.6		29.4		5.9				157.69

				1兆円以上		31		-		3.2		9.7		35.5		48.4		3.2				308.53

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		56.4		33.3		3.8		3.8		1.3		1.3				29.77

				1000人以上3000人未満		60		10.0		36.7		41.7		11.7		-		-				58.98

				3000人以上5000人未満		19		10.5		10.5		26.3		31.6		15.8		5.3				112.39

				5000人以上10000人未満		21		-		-		9.5		52.4		38.1		-				184.14

				10000人以上		19		-		10.5		5.3		10.5		73.7		-				418.42



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.4		26.4		18.3		14.7		13.2		1		100.88

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		27.6		21.8		11.5		14.9		1.1		112.85

				非メーカー ヒ		110		29.1		25.5		15.5		17.3		11.8		0.9		91.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		63		30.4		2.2		4.3		0		0		22.59

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		42.9		17.1		8.6		2.9		0		50.34

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		26.5		33.8		14.7		7.4		0		74.87

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		17.6		17.6		29.4		5.9		157.69

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		9.7		35.5		48.4		3.2		308.53

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		56.4		33.3		3.8		3.8		1.3		1.3		29.77

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		36.7		41.7		11.7		0		0		58.98

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		10.5		26.3		31.6		15.8		5.3		112.39

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		9.5		52.4		38.1		0		184.14

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		10.5		5.3		10.5		73.7		0		418.42





&A		


20人未満	

16.666666666666668	26.4	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	26.4	50人以上
100人未満	

16.666666666666668	18.3	100人以上
200人未満	

16.666666666666668	14.7	200人以上	

16.666666666666668	13.2	無回答	

16.666666666666668	1	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q4-2．中途採用人数

		Q4．貴社の昨年度の正社員の採用人数について実績値をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		54.81



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		10.2		16.8		18.8		25.4		13.2		12.7		3.0				54.81

		業種別

				メーカー		87		10.3		13.8		23.0		26.4		11.5		13.8		1.1				51.44

				非メーカー		110		10.0		19.1		15.5		24.5		14.5		11.8		4.5				57.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		19.6		10.9		39.1		8.7		2.2		-				30.50

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		25.7		22.9		22.9		5.7		5.7		2.9				22.88

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		16.2		20.6		20.6		22.1		11.8		1.5				63.27

				5000億円以上1兆円未満		17		-		11.8		17.6		29.4		5.9		23.5		11.8				111.67

				1兆円以上		31		3.2		6.5		22.6		16.1		12.9		32.3		6.5				81.86

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		21.8		17.9		14.1		28.2		9.0		6.4		2.6				37.43

				1000人以上3000人未満		60		3.3		28.3		23.3		25.0		11.7		6.7		1.7				36.90

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		42.1		21.1		10.5		10.5		5.3				34.17

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		9.5		28.6		28.6		28.6		-				128.86

				10000人以上		19		-		-		10.5		15.8		21.1		42.1		10.5				125.06



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		10.2		16.8		18.8		25.4		13.2		12.7		3		54.81

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		13.8		23		26.4		11.5		13.8		1.1		51.44

				非メーカー ヒ		110		10		19.1		15.5		24.5		14.5		11.8		4.5		57.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		19.6		10.9		39.1		8.7		2.2		0		30.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		25.7		22.9		22.9		5.7		5.7		2.9		22.88

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		16.2		20.6		20.6		22.1		11.8		1.5		63.27

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		11.8		17.6		29.4		5.9		23.5		11.8		111.67

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		6.5		22.6		16.1		12.9		32.3		6.5		81.86

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		21.8		17.9		14.1		28.2		9		6.4		2.6		37.43

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		28.3		23.3		25		11.7		6.7		1.7		36.9

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		42.1		21.1		10.5		10.5		5.3		34.17

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		9.5		28.6		28.6		28.6		0		128.86

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		10.5		15.8		21.1		42.1		10.5		125.06





&A		


5人未満	

14.285714285714286	10.199999999999999	5人以上
10人未満	

14.285714285714286	16.8	10人以上
20人未満	

14.285714285714286	18.8	20人以上
50人未満	

14.285714285714286	25.4	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	13.2	100人以上	

14.285714285714286	12.7	無回答	

14.285714285714286	3	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-1-1．新卒採用活動の平均予算(1人当たり) シンソツ ヘイキン ヨサン

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

		全体				197		33.5		26.4		14.2		6.1		3.0		16.8

		業種別

				メーカー		87		39.1		24.1		13.8		4.6		2.3		16.1

				非メーカー		110		29.1		28.2		14.5		7.3		3.6		17.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		34.8		19.6		4.3		-		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		54.3		28.6		8.6		2.9		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		27.9		29.4		13.2		8.8		4.4		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		17.6		17.6		11.8		-		35.3

				1兆円以上		31		25.8		9.7		12.9		3.2		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		42.3		33.3		11.5		5.1		-		7.7

				1000人以上3000人未満		60		25.0		30.0		18.3		6.7		5.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		31.6		15.8		10.5		10.5		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		14.3		4.8		4.8		28.6

				10000人以上		19		31.6		5.3		15.8		5.3		-		42.1





						調査数 チョウサスウ		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		33.5		26.4		14.2		6.1		3		16.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		39.1		24.1		13.8		4.6		2.3		16.1

				非メーカー ヒ		110		29.1		28.2		14.5		7.3		3.6		17.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		34.8		19.6		4.3		0		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		54.3		28.6		8.6		2.9		0		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		27.9		29.4		13.2		8.8		4.4		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		17.6		17.6		11.8		0		35.3

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		25.8		9.7		12.9		3.2		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		42.3		33.3		11.5		5.1		0		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		30		18.3		6.7		5		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		15.8		10.5		10.5		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		14.3		4.8		4.8		28.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		31.6		5.3		15.8		5.3		0		42.1





&A		


50万円未満	

16.666666666666668	33.5	50万円以上
100万円未満	

16.666666666666668	26.4	100万円以上
150万円未満	

16.666666666666668	14.2	150万円以上
250万円未満	

16.666666666666668	6.1	250万円以上	

16.666666666666668	3	無回答	

16.666666666666668	16.8	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-2-1．中途採用活動の平均予算(1人当たり) チュウト

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

		全体				197		20.8		15.2		18.8		19.8		7.1		18.3

		業種別

				メーカー		87		17.2		17.2		19.5		23.0		6.9		16.1

				非メーカー		110		23.6		13.6		18.2		17.3		7.3		20.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		19.6		23.9		21.7		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		40.0		17.1		17.1		11.4		2.9		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		13.2		14.7		22.1		25.0		8.8		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		11.8		23.5		11.8		11.8		35.3

				1兆円以上		31		19.4		9.7		3.2		19.4		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		29.5		20.5		17.9		17.9		3.8		10.3

				1000人以上3000人未満		60		13.3		11.7		25.0		23.3		13.3		13.3

				3000人以上5000人未満		19		5.3		15.8		21.1		15.8		15.8		26.3

				5000人以上10000人未満		21		23.8		14.3		9.5		19.0		-		33.3

				10000人以上		19		21.1		5.3		10.5		21.1		-		42.1





						調査数 チョウサスウ		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		20.8		15.2		18.8		19.8		7.1		18.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		17.2		17.2		19.5		23		6.9		16.1

				非メーカー ヒ		110		23.6		13.6		18.2		17.3		7.3		20

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		19.6		23.9		21.7		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		40		17.1		17.1		11.4		2.9		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		13.2		14.7		22.1		25		8.8		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		11.8		23.5		11.8		11.8		35.3

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		9.7		3.2		19.4		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		29.5		20.5		17.9		17.9		3.8		10.3

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		11.7		25		23.3		13.3		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		15.8		21.1		15.8		15.8		26.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		14.3		9.5		19		0		33.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		5.3		10.5		21.1		0		42.1





&A		


50万円未満	

16.666666666666668	20.8	50万円以上
100万円未満	

16.666666666666668	15.2	100万円以上
150万円未満	

16.666666666666668	18.8	150万円以上
250万円未満	

16.666666666666668	19.8	250万円以上	

16.666666666666668	7.1	無回答	

16.666666666666668	18.3	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-1-2．新卒採用担当の人数 シンソツ サイヨウ タントウ ニンズウ

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

		全体				197		4.1		70.6		14.7		4.1		0.5		6.1

		業種別

				メーカー		87		5.7		70.1		13.8		4.6		1.1		4.6

				非メーカー		110		2.7		70.9		15.5		3.6		-		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		82.6		4.3		2.2		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		85.7		8.6		-		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		72.1		13.2		5.9		-		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		58.8		17.6		5.9		-		17.6

				1兆円以上		31		-		38.7		38.7		6.5		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		84.6		2.6		1.3		-		3.8

				1000人以上3000人未満		60		3.3		75.0		8.3		5.0		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		-		68.4		26.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		-		47.6		38.1		14.3		-		-

				10000人以上		19		-		26.3		47.4		5.3		5.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		4.1		70.6		14.7		4.1		0.5		6.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		70.1		13.8		4.6		1.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		2.7		70.9		15.5		3.6		0		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		82.6		4.3		2.2		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		85.7		8.6		0		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		72.1		13.2		5.9		0		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		58.8		17.6		5.9		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		38.7		38.7		6.5		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		84.6		2.6		1.3		0		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		75		8.3		5		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		68.4		26.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		47.6		38.1		14.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		26.3		47.4		5.3		5.3		15.8





&A		


担当はいない	

16.666666666666668	4.0999999999999996	1～5人	

16.666666666666668	70.599999999999994	6～10人	

16.666666666666668	14.7	11～30人	

16.666666666666668	4.0999999999999996	31人以上	

16.666666666666668	0.5	無回答	

16.666666666666668	6.1	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-2-2．中途採用担当の人数 チュウト サイヨウ ニンズウ

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

		全体				197		8.6		75.6		4.1		2.0		0.5		9.1

		業種別

				メーカー		87		8.0		80.5		2.3		3.4		1.1		4.6

				非メーカー		110		9.1		71.8		5.5		0.9		-		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		78.3		2.2		-		-		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		77.1		2.9		-		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		5.9		77.9		4.4		4.4		-		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		70.6		-		-		-		17.6

				1兆円以上		31		-		67.7		9.7		3.2		3.2		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		76.9		1.3		-		-		7.7

				1000人以上3000人未満		60		6.7		76.7		5.0		3.3		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		-		89.5		-		-		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		9.5		76.2		-		9.5		-		4.8

				10000人以上		19		-		52.6		21.1		-		5.3		21.1





						調査数 チョウサスウ		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		8.6		75.6		4.1		2		0.5		9.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		8		80.5		2.3		3.4		1.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		9.1		71.8		5.5		0.9		0		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		78.3		2.2		0		0		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		77.1		2.9		0		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		5.9		77.9		4.4		4.4		0		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		70.6		0		0		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		67.7		9.7		3.2		3.2		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		76.9		1.3		0		0		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		76.7		5		3.3		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		89.5		0		0		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		76.2		0		9.5		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		52.6		21.1		0		5.3		21.1





&A		


担当はいない	

16.666666666666668	8.6	1～5人	

16.666666666666668	75.599999999999994	6～10人	

16.666666666666668	4.0999999999999996	11～30人	

16.666666666666668	2	31人以上	

16.666666666666668	0.5	無回答	

16.666666666666668	9.1	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q6．人材育成に対する認識 タイ

		Q6．以下にあげる項目について、貴社の人材育成に関する現在の認識に最も近しいものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答				うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒社員の戦力化		(n=197)																8.1		53.3		0.47

		2.		中堅社員の事業の中核人材としての成長		(n=197)																19.8		42.1		0.22

		3.		ラインマネジャーのマネジメント能力の開発		(n=197)																29.9		24.9		-0.07

		4.		経営幹部候補の輩出		(n=197)																38.6		22.3		-0.21

		5.		イノベーションを牽引するリーダーの輩出		(n=197)																56.9		7.1		-0.59

		6.		高い能力を持つ専門職人材の輩出		(n=197)																33.0		18.3		-0.18







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答		うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒社員の戦力化		197		0		8.1		37.6		52.3		1		1		8.1		53.3		0.47

		2.		中堅社員の事業の中核人材としての成長		197		0.5		19.3		37.1		42.1		0		1		19.8		42.1		0.22

		3.		ラインマネジャーのマネジメント能力の開発		197		2		27.9		43.7		24.9		0		1.5		29.9		24.9		-0.07

		4.		経営幹部候補の輩出		197		4.1		34.5		38.1		22.3		0		1		38.6		22.3		-0.21

		5.		イノベーションを牽引するリーダーの輩出		197		8.6		48.2		35		7.1		0		1		56.9		7.1		-0.59

		6.		高い能力を持つ専門職人材の輩出		197		3		29.9		47.7		18.3		0		1		33		18.3		-0.18





&A		


まったく
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	0	0.5	2	4.0999999999999996	8.6	3	あまり
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	8.1	19.3	27.9	34.5	48.2	29.9	どちら
とも	
いえない	

16.666666666666668	37.6	37.1	43.7	38.1	35	47.7	比較的
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	52.3	42.1	24.9	22.3	7.1	18.3	とても
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	1	0	0	0	0	0	無回答	

16.666666666666668	1	1	1.5	1	1	1	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-1．全社員の能力開発費(1人当たり) ゼンシャイン ノウリョク カイハツヒ ニン ア

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		26.9		21.3		14.7		10.2		5.1		21.8

		業種別

				メーカー		87		26.4		16.1		17.2		12.6		6.9		20.7

				非メーカー		110		27.3		25.5		12.7		8.2		3.6		22.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		39.1		23.9		21.7		4.3		2.2		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		20.0		14.3		5.7		-		28.6

				1000億円以上5000億円未満		68		26.5		20.6		8.8		16.2		7.4		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		29.4		11.8		5.9		-		23.5

				1兆円以上		31		3.2		16.1		19.4		12.9		12.9		35.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		21.8		17.9		6.4		1.3		15.4

				1000人以上3000人未満		60		28.3		25.0		11.7		10.0		5.0		20.0

				3000人以上5000人未満		19		21.1		21.1		-		26.3		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		23.8		19.0		14.3		23.8

				10000人以上		19		5.3		21.1		15.8		-		5.3		52.6





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.9		21.3		14.7		10.2		5.1		21.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		26.4		16.1		17.2		12.6		6.9		20.7

				非メーカー ヒ		110		27.3		25.5		12.7		8.2		3.6		22.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		39.1		23.9		21.7		4.3		2.2		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		20		14.3		5.7		0		28.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		26.5		20.6		8.8		16.2		7.4		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		29.4		11.8		5.9		0		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		16.1		19.4		12.9		12.9		35.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		21.8		17.9		6.4		1.3		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		25		11.7		10		5		20

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		21.1		0		26.3		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		23.8		19		14.3		23.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		15.8		0		5.3		52.6





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	26.9	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	21.3	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	14.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	10.199999999999999	200,001円
以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	21.8	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-2．非管理職の能力開発費(1人当たり) ヒカンリショク ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		25.4		17.8		13.7		5.6		3.6		34.0

		業種別

				メーカー		87		23.0		14.9		14.9		6.9		5.7		34.5

				非メーカー		110		27.3		20.0		12.7		4.5		1.8		33.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		19.6		21.7		-		2.2		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		20.0		11.4		5.7		-		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		19.1		17.6		11.8		10.3		5.9		35.3

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		17.6		17.6		-		-		41.2

				1兆円以上		31		6.5		12.9		6.5		6.5		6.5		61.3

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		17.9		21.8		2.6		1.3		19.2

				1000人以上3000人未満		60		21.7		23.3		10.0		5.0		3.3		36.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		5.3		-		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		47.6

				10000人以上		19		5.3		21.1		5.3		-		5.3		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		25.4		17.8		13.7		5.6		3.6		34

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		14.9		14.9		6.9		5.7		34.5

				非メーカー ヒ		110		27.3		20		12.7		4.5		1.8		33.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		19.6		21.7		0		2.2		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		20		11.4		5.7		0		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		19.1		17.6		11.8		10.3		5.9		35.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		17.6		17.6		0		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		12.9		6.5		6.5		6.5		61.3

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		17.9		21.8		2.6		1.3		19.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		23.3		10		5		3.3		36.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		5.3		0		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		47.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		5.3		0		5.3		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	25.4	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	17.8	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	13.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	5.6	200,001円
以上	

16.666666666666668	3.6	無回答	

16.666666666666668	34	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-3．課長担当職の能力開発費(1人当たり) ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		22.8		17.3		10.7		10.2		4.6		34.5

		業種別

				メーカー		87		19.5		17.2		10.3		10.3		8.0		34.5

				非メーカー		110		25.5		17.3		10.9		10.0		1.8		34.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		13.0		13.0		4.3		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		8.6		8.6		14.3		-		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		19.1		11.8		11.8		5.9		33.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		23.5		23.5		-		-		41.2

				1兆円以上		31		9.7		12.9		-		3.2		9.7		64.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		20.5		7.7		14.1		2.6		20.5

				1000人以上3000人未満		60		18.3		16.7		20.0		6.7		3.3		35.0

				3000人以上5000人未満		19		15.8		10.5		5.3		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満		21		14.3		9.5		9.5		9.5		4.8		52.4

				10000人以上		19		5.3		21.1		-		-		10.5		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		22.8		17.3		10.7		10.2		4.6		34.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		17.2		10.3		10.3		8		34.5

				非メーカー ヒ		110		25.5		17.3		10.9		10		1.8		34.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		13		13		4.3		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		8.6		8.6		14.3		0		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		19.1		11.8		11.8		5.9		33.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		23.5		23.5		0		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		12.9		0		3.2		9.7		64.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		20.5		7.7		14.1		2.6		20.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		18.3		16.7		20		6.7		3.3		35

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		10.5		5.3		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		9.5		9.5		9.5		4.8		52.4

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		0		0		10.5		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	22.8	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	17.3	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	10.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	10.199999999999999	200,001円
以上	

16.666666666666668	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	34.5	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-4．部長担当職の能力開発費(1人当たり) ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		27.9		11.2		12.2		6.1		8.6		34.0

		業種別

				メーカー		87		26.4		11.5		11.5		5.7		10.3		34.5

				非メーカー		110		29.1		10.9		12.7		6.4		7.3		33.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		41.3		17.4		15.2		2.2		10.9		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		11.4		8.6		8.6		5.7		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		27.9		11.8		10.3		5.9		10.3		33.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		5.9		29.4		11.8		-		41.2

				1兆円以上		31		12.9		3.2		6.5		6.5		9.7		61.3

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		39.7		15.4		11.5		2.6		10.3		20.5

				1000人以上3000人未満		60		26.7		10.0		13.3		11.7		3.3		35.0

				3000人以上5000人未満		19		15.8		10.5		10.5		5.3		15.8		42.1

				5000人以上10000人未満		21		14.3		-		19.0		9.5		9.5		47.6

				10000人以上		19		10.5		10.5		5.3		-		10.5		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		27.9		11.2		12.2		6.1		8.6		34

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		26.4		11.5		11.5		5.7		10.3		34.5

				非メーカー ヒ		110		29.1		10.9		12.7		6.4		7.3		33.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		41.3		17.4		15.2		2.2		10.9		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		11.4		8.6		8.6		5.7		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		27.9		11.8		10.3		5.9		10.3		33.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		5.9		29.4		11.8		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		3.2		6.5		6.5		9.7		61.3

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		39.7		15.4		11.5		2.6		10.3		20.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		26.7		10		13.3		11.7		3.3		35

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		10.5		10.5		5.3		15.8		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		0		19		9.5		9.5		47.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		10.5		5.3		0		10.5		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	27.9	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	11.2	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	12.2	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	6.1	200,001円
以上	

16.666666666666668	8.6	無回答	

16.666666666666668	34	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q8．人事部が関与している異動（出向や転籍を含む） ジンジブ カンヨ

		Q8．貴社において、異動（出向や転籍を含む）として人事部が関与しているものをお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		課内の異動		部内の異動		部をまたいだ
異動		人事部が
関与する
異動はない		無回答

		全体				197		31.5		44.7		89.3		8.6		0.5

		業種別

				メーカー		87		32.2		44.8		92.0		6.9		1.1

				非メーカー		110		30.9		44.5		87.3		10.0		-

		売上高規模別

				500億円未満		46		30.4		39.1		82.6		17.4		-

				500億円以上1000億円未満		35		42.9		45.7		88.6		2.9		-

				1000億円以上5000億円未満		68		29.4		39.7		89.7		10.3		-

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		70.6		100.0		-		-

				1兆円以上		31		22.6		48.4		93.5		3.2		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		35.9		46.2		80.8		15.4		-

				1000人以上3000人未満		60		26.7		35.0		95.0		5.0		-

				3000人以上5000人未満		19		42.1		57.9		94.7		5.3		-

				5000人以上10000人未満		21		23.8		47.6		100.0		-		-

				10000人以上		19		26.3		52.6		89.5		5.3		5.3





						調査数 チョウサスウ		課内の異動		部内の異動		部をまたいだ
異動		人事部が
関与する
異動はない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		31.5		44.7		89.3		8.6		0.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		32.2		44.8		92		6.9		1.1

				非メーカー ヒ		110		30.9		44.5		87.3		10		0

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		30.4		39.1		82.6		17.4		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		42.9		45.7		88.6		2.9		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		29.4		39.7		89.7		10.3		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		70.6		100		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		48.4		93.5		3.2		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		35.9		46.2		80.8		15.4		0

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		26.7		35		95		5		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		57.9		94.7		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		47.6		100		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		52.6		89.5		5.3		5.3





&A		


(％)

全体	課内の異動	部内の異動	部をまたいだ
異動	人事部が
関与する	
異動はない	無回答	31.5	44.7	89.3	8.6	0.5	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q9．異動人数（年間） イドウ ニンズウ ネンカン

		Q9．昨年度１年間で異動した社員の人数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		590.26



						調査数		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		9.1		4.1		8.1		15.7		12.7		24.9		25.4				590.26

		業種別

				メーカー		87		6.9		4.6		9.2		14.9		10.3		27.6		26.4				649.83

				非メーカー		110		10.9		3.6		7.3		16.4		14.5		22.7		24.5				544.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		32.6		13.0		17.4		17.4		8.7		2.2		8.7				116.86

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		2.9		5.7		25.7		11.4		17.1		28.6				381.00

				1000億円以上5000億円未満		68		-		1.5		8.8		19.1		19.1		26.5		25.0				545.16

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		5.9		5.9		64.7		23.5				1505.38

				1兆円以上		31		-		-		-		-		9.7		41.9		48.4				1560.13

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		23.1		10.3		14.1		24.4		6.4		2.6		19.2				123.27

				1000人以上3000人未満		60		-		-		6.7		18.3		26.7		20.0		28.3				503.51

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		-		15.8		52.6		26.3				1120.64

				5000人以上10000人未満		21		-		-		-		-		4.8		81.0		14.3				1314.89

				10000人以上		19		-		-		-		5.3		-		42.1		52.6				1999.33



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		9.1		4.1		8.1		15.7		12.7		24.9		25.4		590.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		4.6		9.2		14.9		10.3		27.6		26.4		649.83

				非メーカー ヒ		110		10.9		3.6		7.3		16.4		14.5		22.7		24.5		544.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		32.6		13		17.4		17.4		8.7		2.2		8.7		116.86

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		2.9		5.7		25.7		11.4		17.1		28.6		381

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		1.5		8.8		19.1		19.1		26.5		25		545.16

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		5.9		5.9		64.7		23.5		1505.38

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		9.7		41.9		48.4		1560.13

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		23.1		10.3		14.1		24.4		6.4		2.6		19.2		123.27

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		6.7		18.3		26.7		20		28.3		503.51

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		0		15.8		52.6		26.3		1120.64

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		0		0		4.8		81		14.3		1314.89

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		5.3		0		42.1		52.6		1999.33





&A		


30人未満	

14.285714285714286	9.1	30人以上
50人未満	

14.285714285714286	4.0999999999999996	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	8.1	100人以上
300人未満	

14.285714285714286	15.7	300人以上
600人未満	

14.285714285714286	12.7	600人以上	

14.285714285714286	24.9	無回答	

14.285714285714286	25.4	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q10．異動全体に占める、転居を伴う異動の割合 イドウ ゼンタイ シ イドウ

		Q10．転居を伴う異動は、1年間で異動する社員のうちどのくらいの割合かお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上
50％未満		50％以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																19.19



						調査数		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上
50％未満		50％以上		無回答				平均
比率

		全体				197		22.8		8.6		13.2		18.3		9.6		27.4				19.19

		業種別

				メーカー		87		16.1		5.7		16.1		19.5		10.3		32.2				22.02

				非メーカー		110		28.2		10.9		10.9		17.3		9.1		23.6				17.20

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		10.9		10.9		15.2		10.9		6.5				15.48

				500億円以上1000億円未満		35		22.9		11.4		8.6		17.1		14.3		25.7				20.66

				1000億円以上5000億円未満		68		20.6		5.9		20.6		16.2		7.4		29.4				17.51

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		5.9		11.8		35.3		11.8		23.5				26.52

				1兆円以上		31		-		9.7		6.5		19.4		6.5		58.1				27.44

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		9.0		14.1		15.4		10.3		16.7				16.96

				1000人以上3000人未満		60		21.7		10.0		11.7		16.7		8.3		31.7				17.28

				3000人以上5000人未満		19		10.5		5.3		26.3		21.1		10.5		26.3				24.14

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		14.3		33.3		9.5		23.8				24.33

				10000人以上		19		5.3		5.3		-		15.8		10.5		63.2				29.51



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上
50％未満		50％以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		22.8		8.6		13.2		18.3		9.6		27.4		19.19

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		16.1		5.7		16.1		19.5		10.3		32.2		22.02

				非メーカー ヒ		110		28.2		10.9		10.9		17.3		9.1		23.6		17.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		10.9		10.9		15.2		10.9		6.5		15.48

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		22.9		11.4		8.6		17.1		14.3		25.7		20.66

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		20.6		5.9		20.6		16.2		7.4		29.4		17.51

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		5.9		11.8		35.3		11.8		23.5		26.52

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		9.7		6.5		19.4		6.5		58.1		27.44

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		9		14.1		15.4		10.3		16.7		16.96

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		10		11.7		16.7		8.3		31.7		17.28

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		5.3		26.3		21.1		10.5		26.3		24.14

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		14.3		33.3		9.5		23.8		24.33

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		5.3		0		15.8		10.5		63.2		29.51





&A		


5％未満	

16.666666666666668	22.8	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	8.6	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	13.2	20％以上
50％未満	

16.666666666666668	18.3	50％以上	

16.666666666666668	9.6	無回答	

16.666666666666668	27.4	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q11．会社都合での定期異動の有無

		Q11．毎年、決まった時期の会社都合での定期異動の有無についてお教えください。（どちらかに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		62.4		36.5		1.0

		業種別

				メーカー		87		62.1		37.9		-

				非メーカー		110		62.7		35.5		1.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		54.3		-

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		37.1		-

				1000億円以上5000億円未満		68		69.1		29.4		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		70.6		29.4		-

				1兆円以上		31		67.7		29.0		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		60.3		39.7		-

				1000人以上3000人未満		60		61.7		36.7		1.7

				3000人以上5000人未満		19		57.9		42.1		-

				5000人以上10000人未満		21		66.7		33.3		-

				10000人以上		19		73.7		21.1		5.3





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		62.4		36.5		1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		62.1		37.9		0

				非メーカー ヒ		110		62.7		35.5		1.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		54.3		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		37.1		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		69.1		29.4		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		70.6		29.4		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		29		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		60.3		39.7		0

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		61.7		36.7		1.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		42.1		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		66.7		33.3		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		73.7		21.1		5.3





&A		


ある	

33.333333333333336	62.4	ない	

33.333333333333336	36.5	無回答	

33.333333333333336	1	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q12．異動の意思決定

		Q12．「異動」における意思決定について、以下の各項目の重要度についてお教えください。（1つに○）





														（％）

								あてはま
らない		どちらとも
いえない		あてはまる		無回答				加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		異動では、同じポストでの在籍年数が重視される		(n=197)												-0.03

		2.		異動では、従業員の育成が重視される		(n=197)												0.53

		3.		異動では、従業員のスキル・経験、能力と
異動先の職務との適合度が重視される		(n=197)												0.87

		4.		異動では、社員の個人的な事情
（家庭の事情、健康面など）が重視される		(n=197)												0.28

		5.		異動では、異動先の人員の充足度が重視される		(n=197)												0.73







																		※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		あてはま
らない		どちらとも
いえない		あてはまる		無回答		加重
平均値 カジュウ

								25		25		25		25

		1.		異動では、同じポストでの在籍年数が重視される		197		31		38.6		27.9		2.5		-0.03

		2.		異動では、従業員の育成が重視される		197		7.1		31.5		58.9		2.5		0.53

		3.		異動では、従業員のスキル・経験、能力と
異動先の職務との適合度が重視される		197		1.5		9.6		86.3		2.5		0.87

		4.		異動では、社員の個人的な事情
（家庭の事情、健康面など）が重視される		197		7.6		54.8		34.5		3		0.28

		5.		異動では、異動先の人員の充足度が重視される		197		2.5		20.8		73.6		3		0.73



&A		


あてはま
らない	

25	31	7.1	1.5	7.6	2.5	どちらとも
いえない	

25	38.6	31.5	9.6	54.8	20.8	あてはまる	

25	27.9	58.9	86.3	34.5	73.599999999999994	無回答	

25	2.5	2.5	2.5	3	3	



20

		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q13-1．退職者数 タイショク シャ スウ

		Q13．昨年度1年間における、正社員の退職者数とその中における定年退職者数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		134.46



						調査数		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		20.3		17.8		19.3		15.2		8.1		8.1		11.2				134.46

		業種別

				メーカー		87		18.4		18.4		19.5		19.5		2.3		12.6		9.2				153.81

				非メーカー		110		21.8		17.3		19.1		11.8		12.7		4.5		12.7				118.53

		売上高規模別

				500億円未満		46		54.3		17.4		21.7		2.2		2.2		-		2.2				36.49

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		34.3		17.1		11.4		2.9		-		17.1				61.41

				1000億円以上5000億円未満		68		11.8		20.6		25.0		17.6		10.3		2.9		11.8				103.67

				5000億円以上1兆円未満		17		-		5.9		11.8		41.2		17.6		17.6		5.9				266.44

				1兆円以上		31		3.2		-		9.7		19.4		12.9		35.5		19.4				384.96

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		46.2		26.9		14.1		2.6		2.6		-		7.7				39.97

				1000人以上3000人未満		60		6.7		20.0		35.0		16.7		5.0		-		16.7				79.32

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		21.1		47.4		10.5		5.3		10.5				154.76

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		38.1		28.6		23.8		4.8				283.30

				10000人以上		19		-		5.3		5.3		5.3		15.8		52.6		15.8				524.31



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		20.3		17.8		19.3		15.2		8.1		8.1		11.2		134.46

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		18.4		18.4		19.5		19.5		2.3		12.6		9.2		153.81

				非メーカー ヒ		110		21.8		17.3		19.1		11.8		12.7		4.5		12.7		118.53

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		54.3		17.4		21.7		2.2		2.2		0		2.2		36.49

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		34.3		17.1		11.4		2.9		0		17.1		61.41

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		11.8		20.6		25		17.6		10.3		2.9		11.8		103.67

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		5.9		11.8		41.2		17.6		17.6		5.9		266.44

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		0		9.7		19.4		12.9		35.5		19.4		384.96

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		46.2		26.9		14.1		2.6		2.6		0		7.7		39.97

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		20		35		16.7		5		0		16.7		79.32

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		21.1		47.4		10.5		5.3		10.5		154.76

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		38.1		28.6		23.8		4.8		283.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		5.3		5.3		15.8		52.6		15.8		524.31





&A		


30人未満	

14.285714285714286	20.3	30人以上
50人未満	

14.285714285714286	17.8	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	19.3	100人以上
200人未満	

14.285714285714286	15.2	200人以上
400人未満	

14.285714285714286	8.1	400人以上	

14.285714285714286	8.1	無回答	

14.285714285714286	11.2	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q13-2．定年退職者数 テイネン タイショク シャ スウ

		Q13．昨年度1年間における、正社員の退職者数とその中における定年退職者数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		34.20



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		36.0		10.7		7.6		19.3		8.1		6.6		11.7				34.20

		業種別

				メーカー		87		19.5		13.8		6.9		26.4		10.3		12.6		10.3				53.36

				非メーカー		110		49.1		8.2		8.2		13.6		6.4		1.8		12.7				18.63

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		10.9		8.7		2.2		-		-		4.3				3.23

				500億円以上1000億円未満		35		45.7		8.6		8.6		20.0		-		-		17.1				11.45

				1000億円以上5000億円未満		68		25.0		17.6		8.8		27.9		7.4		2.9		10.3				22.38

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		5.9		5.9		17.6		29.4		11.8		5.9				54.00

				1兆円以上		31		-		-		3.2		25.8		19.4		29.0		22.6				135.29

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		60.3		15.4		10.3		5.1		-		-		9.0				4.90

				1000人以上3000人未満		60		28.3		15.0		6.7		28.3		5.0		1.7		15.0				20.25

				3000人以上5000人未満		19		15.8		-		10.5		42.1		10.5		10.5		10.5				57.18

				5000人以上10000人未満		21		14.3		-		4.8		28.6		38.1		9.5		4.8				54.45

				10000人以上		19		5.3		-		-		15.8		15.8		42.1		21.1				167.20



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		36		10.7		7.6		19.3		8.1		6.6		11.7		34.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		13.8		6.9		26.4		10.3		12.6		10.3		53.36

				非メーカー ヒ		110		49.1		8.2		8.2		13.6		6.4		1.8		12.7		18.63

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		10.9		8.7		2.2		0		0		4.3		3.23

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		45.7		8.6		8.6		20		0		0		17.1		11.45

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		25		17.6		8.8		27.9		7.4		2.9		10.3		22.38

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		5.9		5.9		17.6		29.4		11.8		5.9		54

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		3.2		25.8		19.4		29		22.6		135.29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		60.3		15.4		10.3		5.1		0		0		9		4.9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		15		6.7		28.3		5		1.7		15		20.25

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		0		10.5		42.1		10.5		10.5		10.5		57.18

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		0		4.8		28.6		38.1		9.5		4.8		54.45

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		0		15.8		15.8		42.1		21.1		167.2





&A		


5人未満	

14.285714285714286	36	5人以上
10人未満	

14.285714285714286	10.7	10人以上
20人未満	

14.285714285714286	7.6	20人以上
50人未満	

14.285714285714286	19.3	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	8.1	100人以上	

14.285714285714286	6.6	無回答	

14.285714285714286	11.7	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q14．現在の離職率に対する認識 ゲンザイ タイ

		Q14．離職率について、貴社の現在の認識について最も近しいものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答				低い
計		高い
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																24.4		37.6		0.17



						調査数		低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答				低い
計		高い
計		加重
平均値

		全体				197		1.5		22.8		33.5		33.0		4.6		4.6				24.4		37.6		0.17

		業種別

				メーカー		87		2.3		33.3		31.0		26.4		2.3		4.6				35.6		28.7		-0.07

				非メーカー		110		0.9		14.5		35.5		38.2		6.4		4.5				15.5		44.5		0.36

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		15.2		28.3		34.8		13.0		6.5				17.4		47.8		0.44

				500億円以上1000億円未満		35		-		31.4		25.7		31.4		8.6		2.9				31.4		40.0		0.18

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		19.1		35.3		38.2		-		4.4				22.1		38.2		0.14

				5000億円以上1兆円未満		17		-		47.1		29.4		23.5		-		-				47.1		23.5		-0.24

				1兆円以上		31		-		19.4		48.4		25.8		-		6.5				19.4		25.8		0.07

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		16.7		28.2		39.7		7.7		5.1				19.2		47.4		0.35

				1000人以上3000人未満		60		1.7		28.3		31.7		28.3		5.0		5.0				30.0		33.3		0.07

				3000人以上5000人未満		19		-		31.6		47.4		21.1		-		-				31.6		21.1		-0.11

				5000人以上10000人未満		21		-		28.6		38.1		33.3		-		-				28.6		33.3		0.05

				10000人以上		19		-		15.8		42.1		31.6		-		10.5				15.8		31.6		0.18



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答		低い
計		高い
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		1.5		22.8		33.5		33		4.6		4.6		24.4		37.6		0.17

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		33.3		31		26.4		2.3		4.6		35.6		28.7		-0.07

				非メーカー ヒ		110		0.9		14.5		35.5		38.2		6.4		4.5		15.5		44.5		0.36

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		15.2		28.3		34.8		13		6.5		17.4		47.8		0.44

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		31.4		25.7		31.4		8.6		2.9		31.4		40		0.18

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		19.1		35.3		38.2		0		4.4		22.1		38.2		0.14

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		47.1		29.4		23.5		0		0		47.1		23.5		-0.24

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		19.4		48.4		25.8		0		6.5		19.4		25.8		0.07

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		16.7		28.2		39.7		7.7		5.1		19.2		47.4		0.35

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		28.3		31.7		28.3		5		5		30		33.3		0.07

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		31.6		47.4		21.1		0		0		31.6		21.1		-0.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		28.6		38.1		33.3		0		0		28.6		33.3		0.05

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		15.8		42.1		31.6		0		10.5		15.8		31.6		0.18





&A		


低すぎる	

16.666666666666668	1.5	やや低い	

16.666666666666668	22.8	適正である	

16.666666666666668	33.5	やや高い	

16.666666666666668	33	高すぎる	

16.666666666666668	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	4.5999999999999996	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q15-1．新卒採用者の入社3年以内離職率 シンソツ サイヨウシャ ニュウシャ

		Q15．新卒採用者と中途採用者の入社 3 年以内での平均的な離職率をお教えください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

		全体				197		44.2		20.3		17.3		6.6		6.1		5.6

		業種別

				メーカー		87		60.9		19.5		12.6		1.1		2.3		3.4

				非メーカー		110		30.9		20.9		20.9		10.9		9.1		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		19.6		21.7		10.9		10.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		40.0		20.0		14.3		11.4		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		20.6		22.1		5.9		4.4		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		17.6		17.6		-		5.9		11.8

				1兆円以上		31		71.0		22.6		3.2		-		-		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		19.2		16.7		11.5		9.0		5.1

				1000人以上3000人未満		60		38.3		21.7		21.7		5.0		6.7		6.7

				3000人以上5000人未満		19		73.7		15.8		5.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		52.4		14.3		23.8		4.8		4.8		-

				10000人以上		19		47.4		31.6		10.5		-		-		10.5





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		44.2		20.3		17.3		6.6		6.1		5.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		60.9		19.5		12.6		1.1		2.3		3.4

				非メーカー ヒ		110		30.9		20.9		20.9		10.9		9.1		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		19.6		21.7		10.9		10.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		40		20		14.3		11.4		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		20.6		22.1		5.9		4.4		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		17.6		17.6		0		5.9		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		22.6		3.2		0		0		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		19.2		16.7		11.5		9		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		21.7		21.7		5		6.7		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		73.7		15.8		5.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		52.4		14.3		23.8		4.8		4.8		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		31.6		10.5		0		0		10.5





&A		


5％未満	

16.666666666666668	44.2	5～10％
未満	

16.666666666666668	20.3	10～20％
未満	

16.666666666666668	17.3	20～30％
未満	

16.666666666666668	6.6	30％以上	

16.666666666666668	6.1	無回答	

16.666666666666668	5.6	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q15-2．中途採用者の入社3年以内離職率 チュウト サイヨウシャ

		Q15．新卒採用者と中途採用者の入社 3 年以内での平均的な離職率をお教えください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

		全体				197		46.7		17.8		11.7		9.1		4.1		10.7

		業種別

				メーカー		87		63.2		16.1		8.0		4.6		-		8.0

				非メーカー		110		33.6		19.1		14.5		12.7		7.3		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		17.4		15.2		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		48.6		20.0		5.7		2.9		8.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		14.7		16.2		13.2		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		17.6		5.9		5.9		-		11.8

				1兆円以上		31		71.0		16.1		3.2		-		3.2		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		21.8		11.5		10.3		6.4		11.5

				1000人以上3000人未満		60		50.0		13.3		10.0		11.7		3.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		68.4		10.5		10.5		-		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		47.6		23.8		14.3		14.3		-		-

				10000人以上		19		47.4		15.8		15.8		-		5.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		46.7		17.8		11.7		9.1		4.1		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		63.2		16.1		8		4.6		0		8

				非メーカー ヒ		110		33.6		19.1		14.5		12.7		7.3		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		17.4		15.2		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		48.6		20		5.7		2.9		8.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		14.7		16.2		13.2		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		17.6		5.9		5.9		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		16.1		3.2		0		3.2		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		21.8		11.5		10.3		6.4		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		50		13.3		10		11.7		3.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		10.5		10.5		0		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		23.8		14.3		14.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		15.8		15.8		0		5.3		15.8





&A		


5％未満	

16.666666666666668	46.7	5～10％
未満	

16.666666666666668	17.8	10～20％
未満	

16.666666666666668	11.7	20～30％
未満	

16.666666666666668	9.1	30％以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	10.7	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q16．従業員定着率を高めるために導入している施策 ドウニュウ

		Q16．従業員の定着率を高めるための各施策について、導入しているものをすべてお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		本人の
適性が
発揮できる
職場に
異動させる		定着を促進
できるよう
管理職
向けの
研修を実施
している		上長との
定期的な
面談を実施
している		キャリア
カウンセラー
との面談を
実施している		人事部との
面談を実施
している		上記のような
施策は実施
していない		無回答

		全体				197		68.0		37.1		76.1		15.2		50.8		5.1		1.5

		業種別

				メーカー		87		66.7		33.3		80.5		17.2		46.0		4.6		-

				非メーカー		110		69.1		40.0		72.7		13.6		54.5		5.5		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		69.6		32.6		69.6		4.3		45.7		4.3		-

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		40.0		74.3		8.6		57.1		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		27.9		70.6		17.6		42.6		8.8		2.9

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		52.9		100.0		17.6		70.6		-		-

				1兆円以上		31		74.2		51.6		87.1		32.3		58.1		6.5		-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		32.1		65.4		6.4		52.6		3.8		3.8

				1000人以上3000人未満		60		65.0		26.7		78.3		11.7		43.3		8.3		-

				3000人以上5000人未満		19		68.4		63.2		84.2		21.1		57.9		5.3		-

				5000人以上10000人未満		21		76.2		47.6		95.2		33.3		52.4		-		-

				10000人以上		19		78.9		52.6		84.2		36.8		57.9		5.3		-





						調査数 チョウサスウ		本人の
適性が
発揮できる
職場に
異動させる		定着を促進
できるよう
管理職
向けの
研修を実施
している		上長との
定期的な
面談を実施
している		キャリア
カウンセラー
との面談を
実施している		人事部との
面談を実施
している		上記のような
施策は実施
していない		無回答 ムカイトウ

		全体 ゼンタイ				197		68		37.1		76.1		15.2		50.8		5.1		1.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		66.7		33.3		80.5		17.2		46		4.6		0

				非メーカー ヒ		110		69.1		40		72.7		13.6		54.5		5.5		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		69.6		32.6		69.6		4.3		45.7		4.3		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		40		74.3		8.6		57.1		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		27.9		70.6		17.6		42.6		8.8		2.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		52.9		100		17.6		70.6		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		74.2		51.6		87.1		32.3		58.1		6.5		0

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		32.1		65.4		6.4		52.6		3.8		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		65		26.7		78.3		11.7		43.3		8.3		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		63.2		84.2		21.1		57.9		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		47.6		95.2		33.3		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		78.9		52.6		84.2		36.8		57.9		5.3		0





&A		


(％)

全体	本人の
適性が	
発揮できる
職場に	
異動させる	定着を促進
できるよう	
管理職
向けの	
研修を実施
している	上長との
定期的な	
面談を実施
している	キャリア
カウンセラー	
との面談を
実施している	人事部との
面談を実施	
している	上記のような
施策は実施	
していない	無回答	68	37.1	76.099999999999994	15.2	50.8	5.0999999999999996	1.5	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q17．プロセス・成果の評価割合 セイカ ヒョウカ

		Q17．貴社の評価制度について、プロセスと成果の評価の割合を、各階層別にお教えください。（実数で記入）





										（％）

								プロセス		成果

						●凡例 ハンレイ

		1.		非管理職（主任・リーダー相当）		(n=139)

		2.		非管理職（主任・リーダー相当以外）		(n=141)

		3.		管理職		(n=139)































						調査数 チョウサスウ		プロセス		成果 セイカ

								50		50

		1.		非管理職（主任・リーダー相当）		139		48.64029		51.35971

		2.		非管理職（主任・リーダー相当以外）		141		53.24823		46.75177

		3.		管理職		139		33.02878		66.97122





&A		


プロセス	

50	48.64029	53.24823	33.028779999999998	成果	

50	51.35971	46.75177	66.971220000000002	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-1-1．管理職の評価決定方法 カンリショク ケッテイ ホウホウ

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

		全体				197		43.1		48.7		8.1

		業種別

				メーカー		87		39.1		55.2		5.7

				非メーカー		110		46.4		43.6		10.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		58.7		34.8		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		51.4		42.9		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		47.1		45.6		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		58.8		23.5

				1兆円以上		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		56.4		37.2		6.4

				1000人以上3000人未満		60		41.7		48.3		10.0

				3000人以上5000人未満		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		71.4		9.5

				10000人以上		19		21.1		68.4		10.5





						調査数 チョウサスウ		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		43.1		48.7		8.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		39.1		55.2		5.7

				非メーカー ヒ		110		46.4		43.6		10

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		58.7		34.8		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		51.4		42.9		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		47.1		45.6		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		58.8		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		56.4		37.2		6.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		41.7		48.3		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		71.4		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		68.4		10.5





&A		


絶対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定しない）	

33.333333333333336	43.1	相対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定する）	

33.333333333333336	48.7	無回答	

33.333333333333336	8.1	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-1-2．非管理職の評価決定方法 ヒカンリショク ケッテイ ホウホウ

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		65.5		28.9		5.6

		業種別

				メーカー		87		70.1		26.4		3.4

				非メーカー		110		61.8		30.9		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		60.9		34.8		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		32.4		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		76.5		5.9		17.6

				1兆円以上		31		64.5		29.0		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		29.5		5.1

				1000人以上3000人未満		60		71.7		23.3		5.0

				3000人以上5000人未満		19		52.6		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満		21		61.9		33.3		4.8

				10000人以上		19		63.2		26.3		10.5





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		65.5		28.9		5.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		70.1		26.4		3.4

				非メーカー ヒ		110		61.8		30.9		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		60.9		34.8		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		32.4		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		76.5		5.9		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		64.5		29		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		29.5		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		71.7		23.3		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		61.9		33.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		26.3		10.5





&A		


はい	

33.333333333333336	65.5	いいえ	

33.333333333333336	28.9	無回答	

33.333333333333336	5.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-2-1．人事部での管理職の評価調整の有無 ジンジ ブ カンリ ショク ヒョウカ チョウセイ ウム

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

		全体				197		33.0		57.4		9.6

		業種別

				メーカー		87		33.3		62.1		4.6

				非メーカー		110		32.7		53.6		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		50.0		39.1		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		60.0		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		57.4		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		64.7		17.6

				1兆円以上		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		46.2		46.2		7.7

				1000人以上3000人未満		60		28.3		60.0		11.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		63.2		10.5

				5000人以上10000人未満		21		23.8		66.7		9.5

				10000人以上		19		10.5		78.9		10.5





						調査数 チョウサスウ		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		33		57.4		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		33.3		62.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		32.7		53.6		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		50		39.1		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		60		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		57.4		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		64.7		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		46.2		46.2		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		60		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		63.2		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		66.7		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		78.9		10.5





&A		


絶対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定しない）	

33.333333333333336	33	相対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定する）	

33.333333333333336	57.4	無回答	

33.333333333333336	9.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-2-2．人事部での非管理職の評価調整の有無 ジンジ ブ ヒ カンリ ショク ヒョウカ チョウセイ ウム

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		64.0		27.4		8.6

		業種別

				メーカー		87		72.4		24.1		3.4

				非メーカー		110		57.3		30.0		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		65.2		23.9		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		68.6		25.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		55.9		35.3		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		76.5		11.8		11.8

				1兆円以上		31		67.7		25.8		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		66.7		25.6		7.7

				1000人以上3000人未満		60		66.7		23.3		10.0

				3000人以上5000人未満		19		47.4		42.1		10.5

				5000人以上10000人未満		21		57.1		38.1		4.8

				10000人以上		19		68.4		21.1		10.5





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		64		27.4		8.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		72.4		24.1		3.4

				非メーカー ヒ		110		57.3		30		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		65.2		23.9		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		68.6		25.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		55.9		35.3		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		76.5		11.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		25.8		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		66.7		25.6		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		66.7		23.3		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		42.1		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		57.1		38.1		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		68.4		21.1		10.5





&A		


はい	

33.333333333333336	64	いいえ	

33.333333333333336	27.4	無回答	

33.333333333333336	8.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q19-1．評価と切り離した仕組みの有無（昇進・昇格への人物評価の反映） ヒョウカ キ ハナ シク ウム ショウシン ショウカク ジンブツ ヒョウカ ハンエイ

		Q19．評価と切り離した従業員の人物面や、優れた実績を評価する仕組みの有無について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		74.6		23.4		2.0

		業種別

				メーカー		87		72.4		26.4		1.1

				非メーカー		110		76.4		20.9		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		23.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		76.5		23.5		-

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		17.6		-

				1兆円以上		31		71.0		22.6		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		74.4		23.1		2.6

				1000人以上3000人未満		60		71.7		28.3		-

				3000人以上5000人未満		19		78.9		21.1		-

				5000人以上10000人未満		21		71.4		23.8		4.8

				10000人以上		19		84.2		10.5		5.3





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		74.6		23.4		2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		72.4		26.4		1.1

				非メーカー ヒ		110		76.4		20.9		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		23.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		76.5		23.5		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		17.6		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		22.6		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		74.4		23.1		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		71.7		28.3		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		78.9		21.1		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		71.4		23.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		84.2		10.5		5.3





&A		


はい	

33.333333333333336	74.599999999999994	いいえ	

33.333333333333336	23.4	無回答	

33.333333333333336	2	
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		Q19-2．評価と切り離した仕組みの有無（成績上位者や成果を出した人材への表彰制度） セイセキ ジョウイシャ セイカ ダ ジンザイ ヒョウショウ セイド

		Q19．評価と切り離した従業員の人物面や、優れた実績を評価する仕組みの有無について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		69.0		29.4		1.5

		業種別

				メーカー		87		74.7		25.3		-

				非メーカー		110		64.5		32.7		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		67.4		30.4		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		65.7		31.4		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		69.1		30.9		-

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		17.6		-

				1兆円以上		31		67.7		29.0		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		32.1		2.6

				1000人以上3000人未満		60		65.0		35.0		-

				3000人以上5000人未満		19		89.5		10.5		-

				5000人以上10000人未満		21		76.2		23.8		-

				10000人以上		19		68.4		26.3		5.3





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		69		29.4		1.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		74.7		25.3		0

				非メーカー ヒ		110		64.5		32.7		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		67.4		30.4		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		65.7		31.4		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		69.1		30.9		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		17.6		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		29		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		32.1		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		65		35		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		89.5		10.5		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		23.8		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		68.4		26.3		5.3





&A		


はい	

33.333333333333336	69	いいえ	

33.333333333333336	29.4	無回答	

33.333333333333336	1.5	
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		Q20．評価が影響を与える項目 コウモク

		Q20．以下の各項目について、評価が影響を与えるものをお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		月例給		賞与		昇進・昇格		異動・
配置転換		影響を与える
ものはない		無回答

		全体				197		85.3		93.4		90.9		42.1		-		2.5

		業種別

				メーカー		87		86.2		97.7		92.0		39.1		-		1.1

				非メーカー		110		84.5		90.0		90.0		44.5		-		3.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		91.3		91.3		87.0		32.6		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		91.4		94.3		51.4		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		88.2		94.1		92.6		39.7		-		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		94.1		94.1		94.1		41.2		-		5.9

				1兆円以上		31		90.3		96.8		87.1		51.6		-		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		82.1		93.6		92.3		38.5		-		2.6

				1000人以上3000人未満		60		85.0		93.3		91.7		43.3		-		1.7

				3000人以上5000人未満		19		84.2		84.2		89.5		47.4		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		90.5		100.0		95.2		52.4		-		-

				10000人以上		19		94.7		94.7		78.9		36.8		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		月例給		賞与		昇進・昇格		異動・
配置転換		影響を与える
ものはない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		85.3		93.4		90.9		42.1		0		2.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		86.2		97.7		92		39.1		0		1.1

				非メーカー ヒ		110		84.5		90		90		44.5		0		3.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		91.3		91.3		87		32.6		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		91.4		94.3		51.4		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		88.2		94.1		92.6		39.7		0		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		94.1		94.1		94.1		41.2		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		90.3		96.8		87.1		51.6		0		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		82.1		93.6		92.3		38.5		0		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		85		93.3		91.7		43.3		0		1.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		84.2		84.2		89.5		47.4		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		90.5		100		95.2		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		94.7		94.7		78.9		36.8		0		5.3





&A		


(％)

全体	月例給	賞与	昇進・昇格	異動・
配置転換	影響を与える
ものはない	無回答	85.3	93.4	90.9	42.1	0	2.5	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q21-1．全社員の等級数 ゼンシャイン トウキュウ スウ

		Q21．貴社の現在の（職務等級や役割等級などの）資格等級数をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																12.88



						調査数		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

		全体				197		10.2		31.5		16.2		20.3		14.2		7.6				12.88

		業種別

				メーカー		87		9.2		27.6		18.4		25.3		14.9		4.6				10.77

				非メーカー		110		10.9		34.5		14.5		16.4		13.6		10.0				14.65

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		43.5		13.0		13.0		10.9		8.7				11.43

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		17.1		28.6		8.6		8.6				19.38

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		29.4		13.2		26.5		19.1		4.4				11.82

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		29.4		17.6		11.8		11.8				11.07

				1兆円以上		31		19.4		25.8		19.4		9.7		16.1		9.7				11.07

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		34.6		11.5		19.2		10.3		9.0				13.45

				1000人以上3000人未満		60		5.0		26.7		16.7		26.7		18.3		6.7				13.88

				3000人以上5000人未満		19		-		47.4		21.1		5.3		21.1		5.3				10.11

				5000人以上10000人未満		21		9.5		33.3		28.6		19.0		9.5		-				10.38

				10000人以上		19		15.8		15.8		15.8		21.1		15.8		15.8				13.25



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答		平均
等級数 トウキュウ スウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		10.2		31.5		16.2		20.3		14.2		7.6		12.88

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		27.6		18.4		25.3		14.9		4.6		10.77

				非メーカー ヒ		110		10.9		34.5		14.5		16.4		13.6		10		14.65

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		43.5		13		13		10.9		8.7		11.43

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		17.1		28.6		8.6		8.6		19.38

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		29.4		13.2		26.5		19.1		4.4		11.82

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		29.4		17.6		11.8		11.8		11.07

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		25.8		19.4		9.7		16.1		9.7		11.07

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		34.6		11.5		19.2		10.3		9		13.45

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		26.7		16.7		26.7		18.3		6.7		13.88

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		47.4		21.1		5.3		21.1		5.3		10.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		33.3		28.6		19		9.5		0		10.38

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		15.8		15.8		21.1		15.8		15.8		13.25





&A		


5以下	

16.666666666666668	10.199999999999999	6～8	

16.666666666666668	31.5	9～10	

16.666666666666668	16.2	11～15	

16.666666666666668	20.3	16以上	

16.666666666666668	14.2	無回答	

16.666666666666668	7.6	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q21-2．管理職の等級数 カンリショク トウキュウ スウ

		Q21．貴社の現在の（職務等級や役割等級などの）資格等級数をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.36



						調査数		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

		全体				197		62.4		17.8		4.6		4.1		3.0		8.1				6.36

		業種別

				メーカー		87		66.7		18.4		4.6		4.6		1.1		4.6				5.27

				非メーカー		110		59.1		17.3		4.5		3.6		4.5		10.9				7.29

		売上高規模別

				500億円未満		46		71.7		4.3		4.3		4.3		4.3		10.9				5.20

				500億円以上1000億円未満		35		57.1		20.0		-		8.6		2.9		11.4				10.00

				1000億円以上5000億円未満		68		57.4		26.5		5.9		2.9		2.9		4.4				5.80

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		29.4		5.9		-		-		5.9				5.31

				1兆円以上		31		67.7		9.7		6.5		3.2		3.2		9.7				5.93

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		66.7		12.8		2.6		5.1		1.3		11.5				6.72

				1000人以上3000人未満		60		56.7		21.7		6.7		1.7		6.7		6.7				6.36

				3000人以上5000人未満		19		63.2		26.3		5.3		5.3		-		-				5.47

				5000人以上10000人未満		21		76.2		9.5		4.8		9.5		-		-				5.10

				10000人以上		19		47.4		26.3		5.3		-		5.3		15.8				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答		平均
等級数 トウキュウ スウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		62.4		17.8		4.6		4.1		3		8.1		6.36

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		66.7		18.4		4.6		4.6		1.1		4.6		5.27

				非メーカー ヒ		110		59.1		17.3		4.5		3.6		4.5		10.9		7.29

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		71.7		4.3		4.3		4.3		4.3		10.9		5.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		57.1		20		0		8.6		2.9		11.4		10

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		57.4		26.5		5.9		2.9		2.9		4.4		5.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		29.4		5.9		0		0		5.9		5.31

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		9.7		6.5		3.2		3.2		9.7		5.93

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		66.7		12.8		2.6		5.1		1.3		11.5		6.72

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		21.7		6.7		1.7		6.7		6.7		6.36

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		63.2		26.3		5.3		5.3		0		0		5.47

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		9.5		4.8		9.5		0		0		5.1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		26.3		5.3		0		5.3		15.8		7.5





&A		


5以下	

16.666666666666668	62.4	6～8	

16.666666666666668	17.8	9～10	

16.666666666666668	4.5999999999999996	11～15	

16.666666666666668	4.0999999999999996	16以上	

16.666666666666668	3	無回答	

16.666666666666668	8.1	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-1-1．課長相当職への標準的な昇進年齢 ヒョウジュンテキ ショウシン

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																（％）

								35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														39.92



						調査数		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		4.1		24.9		33.5		11.2		26.4				39.92

		業種別

				メーカー		87		-		16.1		44.8		14.9		24.1				41.55

				非メーカー		110		7.3		31.8		24.5		8.2		28.2				38.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		37.0		26.1		6.5		23.9				38.09

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		11.4		37.1		22.9		20.0				40.89

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		25.0		38.2		7.4		26.5				40.10

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		35.3		5.9		29.4				40.25

				1兆円以上		31		-		19.4		29.0		16.1		35.5				41.15

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		28.2		30.8		10.3		23.1				39.02

				1000人以上3000人未満		60		-		25.0		35.0		13.3		26.7				40.59

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		31.6		15.8		36.8				41.92

				5000人以上10000人未満		21		9.5		19.0		28.6		14.3		28.6				39.80

				10000人以上		19		-		26.3		47.4		-		26.3				40.14



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		4.1		24.9		33.5		11.2		26.4		39.92

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		16.1		44.8		14.9		24.1		41.55

				非メーカー ヒ		110		7.3		31.8		24.5		8.2		28.2		38.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		37		26.1		6.5		23.9		38.09

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		11.4		37.1		22.9		20		40.89

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		25		38.2		7.4		26.5		40.1

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		35.3		5.9		29.4		40.25

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		19.4		29		16.1		35.5		41.15

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		28.2		30.8		10.3		23.1		39.02

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		25		35		13.3		26.7		40.59

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		31.6		15.8		36.8		41.92

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		19		28.6		14.3		28.6		39.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		26.3		47.4		0		26.3		40.14





&A		


35歳未満	

20	4.0999999999999996	35歳以上
40歳未満	

20	24.9	40歳以上
45歳未満	

20	33.5	45歳以上	

20	11.2	無回答	

20	26.4	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-1-2．部長相当職への標準的な昇進年齢 ヒョウジュンテキ ショウシン

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																（％）

								35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														46.80



						調査数		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		1.5		1.5		11.7		57.9		27.4				46.80

		業種別

				メーカー		87		-		-		3.4		69.0		27.6				48.78

				非メーカー		110		2.7		2.7		18.2		49.1		27.3				45.24

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		6.5		19.6		50.0		19.6				44.78

				500億円以上1000億円未満		35		-		-		14.3		60.0		25.7				47.69

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		-		10.3		60.3		27.9				46.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		5.9		64.7		29.4				47.50

				1兆円以上		31		-		-		3.2		58.1		38.7				48.79

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		3.8		16.7		55.1		21.8				45.70

				1000人以上3000人未満		60		-		-		11.7		58.3		30.0				47.79

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		57.9		36.8				48.00

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		9.5		61.9		23.8				46.19

				10000人以上		19		-		-		-		63.2		36.8				48.50



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		1.5		1.5		11.7		57.9		27.4		46.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		0		3.4		69		27.6		48.78

				非メーカー ヒ		110		2.7		2.7		18.2		49.1		27.3		45.24

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		6.5		19.6		50		19.6		44.78

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		0		14.3		60		25.7		47.69

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		0		10.3		60.3		27.9		46.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		5.9		64.7		29.4		47.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		3.2		58.1		38.7		48.79

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		3.8		16.7		55.1		21.8		45.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		11.7		58.3		30		47.79

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		57.9		36.8		48

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		9.5		61.9		23.8		46.19

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		63.2		36.8		48.5





&A		


35歳未満	

20	1.5	35歳以上
40歳未満	

20	1.5	40歳以上
45歳未満	

20	11.7	45歳以上	

20	57.9	無回答	

20	27.4	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-2-1．課長相当職への最年少の昇進年齢 ショウシン ネンレイ

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																33.26



						調査数		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		12.7		33.0		27.4		4.6		1.0		21.3				33.26

		業種別

				メーカー		87		3.4		28.7		39.1		5.7		2.3		20.7				35.20

				非メーカー		110		20.0		36.4		18.2		3.6		-		21.8				31.71

		売上高規模別

				500億円未満		46		21.7		39.1		19.6		-		2.2		17.4				31.55

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		28.6		17.1		14.3		2.9		20.0				33.79

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		36.8		32.4		2.9		-		20.6				33.54

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		35.3		23.5		5.9		-		17.6				32.86

				1兆円以上		31		3.2		19.4		41.9		3.2		-		32.3				35.24

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		17.9		34.6		24.4		1.3		1.3		20.5				32.23

				1000人以上3000人未満		60		10.0		26.7		30.0		8.3		1.7		23.3				34.22

				3000人以上5000人未満		19		5.3		42.1		26.3		5.3		-		21.1				34.33

				5000人以上10000人未満		21		14.3		42.9		19.0		9.5		-		14.3				32.72

				10000人以上		19		5.3		26.3		42.1		-		-		26.3				34.29



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		12.7		33		27.4		4.6		1		21.3		33.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		28.7		39.1		5.7		2.3		20.7		35.2

				非メーカー ヒ		110		20		36.4		18.2		3.6		0		21.8		31.71

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		21.7		39.1		19.6		0		2.2		17.4		31.55

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		28.6		17.1		14.3		2.9		20		33.79

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		36.8		32.4		2.9		0		20.6		33.54

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		35.3		23.5		5.9		0		17.6		32.86

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		41.9		3.2		0		32.3		35.24

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		17.9		34.6		24.4		1.3		1.3		20.5		32.23

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		26.7		30		8.3		1.7		23.3		34.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		42.1		26.3		5.3		0		21.1		34.33

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		42.9		19		9.5		0		14.3		32.72

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		42.1		0		0		26.3		34.29





&A		


30歳未満	

16.666666666666668	12.7	30歳以上
35歳未満	

16.666666666666668	33	35歳以上
40歳未満	

16.666666666666668	27.4	40歳以上
45歳未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	45歳以上	

16.666666666666668	1	無回答	

16.666666666666668	21.3	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-2-2．部長相当職への最年少の昇進年齢 サイネンショウ ショウシン ネンレイ

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																39.77



						調査数		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		3.6		9.1		17.8		31.5		16.8		21.3				39.77

		業種別

				メーカー		87		-		1.1		11.5		39.1		26.4		21.8				42.50

				非メーカー		110		6.4		15.5		22.7		25.5		9.1		20.9				37.63

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		17.4		19.6		26.1		13.0		13.0				37.25

				500億円以上1000億円未満		35		-		8.6		14.3		28.6		20.0		28.6				40.88

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		4.4		22.1		35.3		14.7		20.6				40.13

				5000億円以上1兆円未満		17		-		17.6		11.8		35.3		17.6		17.6				40.00

				1兆円以上		31		-		3.2		12.9		32.3		22.6		29.0				42.05

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		10.3		21.8		30.8		11.5		19.2				38.49

				1000人以上3000人未満		60		1.7		8.3		10.0		38.3		15.0		26.7				40.61

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		26.3		15.8		31.6		21.1				41.27

				5000人以上10000人未満		21		4.8		14.3		14.3		38.1		19.0		9.5				39.53

				10000人以上		19		-		5.3		21.1		21.1		26.3		26.3				41.57



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		3.6		9.1		17.8		31.5		16.8		21.3		39.77

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		1.1		11.5		39.1		26.4		21.8		42.5

				非メーカー ヒ		110		6.4		15.5		22.7		25.5		9.1		20.9		37.63

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		17.4		19.6		26.1		13		13		37.25

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		8.6		14.3		28.6		20		28.6		40.88

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		4.4		22.1		35.3		14.7		20.6		40.13

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		17.6		11.8		35.3		17.6		17.6		40

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		12.9		32.3		22.6		29		42.05

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		10.3		21.8		30.8		11.5		19.2		38.49

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		8.3		10		38.3		15		26.7		40.61

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		26.3		15.8		31.6		21.1		41.27

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		14.3		14.3		38.1		19		9.5		39.53

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		21.1		21.1		26.3		26.3		41.57





&A		


30歳未満	

16.666666666666668	3.6	30歳以上
35歳未満	

16.666666666666668	9.1	35歳以上
40歳未満	

16.666666666666668	17.8	40歳以上
45歳未満	

16.666666666666668	31.5	45歳以上	

16.666666666666668	16.8	無回答	

16.666666666666668	21.3	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q23-1．課長相当職への昇進に必要な年齢・経験年数の有無 カチョウ ソウトウショク ネンレイ ケイケン ネンスウ

		Q23．貴社において、管理職に昇進する際に、最低年齢の規定や、特定の職位・ポストでの一定の経験年数を満たす必要性の有無をお教えください。（1つに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		35.0		59.9		5.1

		業種別

				メーカー		87		37.9		59.8		2.3

				非メーカー		110		32.7		60.0		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		73.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		65.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		58.8		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		41.2		11.8

				1兆円以上		31		41.9		45.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		24.4		71.8		3.8

				1000人以上3000人未満		60		40.0		56.7		3.3

				3000人以上5000人未満		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満		21		47.6		47.6		4.8

				10000人以上		19		42.1		42.1		15.8





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		35		59.9		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		37.9		59.8		2.3

				非メーカー ヒ		110		32.7		60		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		73.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		65.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		58.8		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		41.2		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		41.9		45.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		24.4		71.8		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		56.7		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		47.6		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		42.1		15.8





&A		


ある	

33.333333333333336	35	ない	

33.333333333333336	59.9	無回答	

33.333333333333336	5.0999999999999996	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q23-2．部長相当職への昇進に必要な年齢・経験年数の有無 ブチョウ ソウトウショク ネンレイ ケイケン ネンスウ

		Q23．貴社において、管理職に昇進する際に、最低年齢の規定や、特定の職位・ポストでの一定の経験年数を満たす必要性の有無をお教えください。（1つに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		26.4		69.0		4.6

		業種別

				メーカー		87		32.2		65.5		2.3

				非メーカー		110		21.8		71.8		6.4

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		78.3		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		68.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		29.4		69.1		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		58.8		11.8

				1兆円以上		31		29.0		61.3		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		20.5		75.6		3.8

				1000人以上3000人未満		60		31.7		65.0		3.3

				3000人以上5000人未満		19		21.1		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満		21		42.9		57.1		-

				10000人以上		19		21.1		63.2		15.8





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		26.4		69		4.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		32.2		65.5		2.3

				非メーカー ヒ		110		21.8		71.8		6.4

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		78.3		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		68.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		29.4		69.1		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		58.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		29		61.3		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		20.5		75.6		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		31.7		65		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		42.9		57.1		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		63.2		15.8





&A		


ある	

33.333333333333336	26.4	ない	

33.333333333333336	69	無回答	

33.333333333333336	4.5999999999999996	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-1．非管理職の年収差

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																168.41



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		7.1		14.7		15.2		14.7		13.2		35.0				168.41

		業種別

				メーカー		87		9.2		18.4		11.5		13.8		10.3		36.8				162.27

				非メーカー		110		5.5		11.8		18.2		15.5		15.5		33.6				173.03

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		15.2		17.4		10.9		19.6		28.3				174.36

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		22.9		11.4		11.4		8.6		40.0				159.52

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		14.7		16.2		19.1		16.2		26.5				170.84

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		11.8		17.6		23.5		5.9		35.3				156.00

				1兆円以上		31		6.5		6.5		12.9		9.7		6.5		58.1				168.77

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		19.2		14.1		12.8		12.8		34.6				167.63

				1000人以上3000人未満		60		8.3		16.7		16.7		15.0		11.7		31.7				162.12

				3000人以上5000人未満		19		10.5		5.3		10.5		15.8		15.8		42.1				181.36

				5000人以上10000人未満		21		4.8		14.3		23.8		23.8		19.0		14.3				169.44

				10000人以上		19		5.3		-		10.5		10.5		10.5		63.2				187.86



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		7.1		14.7		15.2		14.7		13.2		35		168.41

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		18.4		11.5		13.8		10.3		36.8		162.27

				非メーカー ヒ		110		5.5		11.8		18.2		15.5		15.5		33.6		173.03

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		15.2		17.4		10.9		19.6		28.3		174.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		22.9		11.4		11.4		8.6		40		159.52

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		14.7		16.2		19.1		16.2		26.5		170.84

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		11.8		17.6		23.5		5.9		35.3		156

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		6.5		12.9		9.7		6.5		58.1		168.77

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		19.2		14.1		12.8		12.8		34.6		167.63

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		16.7		16.7		15		11.7		31.7		162.12

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		5.3		10.5		15.8		15.8		42.1		181.36

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		14.3		23.8		23.8		19		14.3		169.44

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		10.5		10.5		10.5		63.2		187.86





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	7.1	120以上
140未満	

16.666666666666668	14.7	140以上
160未満	

16.666666666666668	15.2	160以上
200未満	

16.666666666666668	14.7	200以上	

16.666666666666668	13.2	無回答	

16.666666666666668	35	



43

		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-2．課長担当職の年収差 カチョウ タントウ

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																152.26



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		9.6		21.3		13.7		12.7		7.6		35.0				152.26

		業種別

				メーカー		87		13.8		13.8		18.4		10.3		8.0		35.6				151.07

				非メーカー		110		6.4		27.3		10.0		14.5		7.3		34.5				153.18

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		21.7		21.7		13.0		4.3		30.4				155.19

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		11.4		8.6		2.9		40.0				138.95

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		22.1		14.7		14.7		14.7		23.5				158.44

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		17.6		5.9		35.3		-		35.3				150.36

				1兆円以上		31		9.7		16.1		6.5		-		6.5		61.3				142.67

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		19.2		17.9		11.5		3.8		35.9				150.94

				1000人以上3000人未満		60		8.3		31.7		11.7		8.3		8.3		31.7				149.10

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		10.5		31.6		5.3		36.8				158.83

				5000人以上10000人未満		21		9.5		14.3		14.3		23.8		19.0		19.0				161.12

				10000人以上		19		15.8		10.5		5.3		-		10.5		57.9				148.00



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		9.6		21.3		13.7		12.7		7.6		35		152.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		13.8		18.4		10.3		8		35.6		151.07

				非メーカー ヒ		110		6.4		27.3		10		14.5		7.3		34.5		153.18

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		21.7		21.7		13		4.3		30.4		155.19

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		11.4		8.6		2.9		40		138.95

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		22.1		14.7		14.7		14.7		23.5		158.44

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		17.6		5.9		35.3		0		35.3		150.36

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		16.1		6.5		0		6.5		61.3		142.67

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		19.2		17.9		11.5		3.8		35.9		150.94

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		31.7		11.7		8.3		8.3		31.7		149.1

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		10.5		31.6		5.3		36.8		158.83

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		14.3		14.3		23.8		19		19		161.12

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		10.5		5.3		0		10.5		57.9		148





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	9.6	120以上
140未満	

16.666666666666668	21.3	140以上
160未満	

16.666666666666668	13.7	160以上
200未満	

16.666666666666668	12.7	200以上	

16.666666666666668	7.6	無回答	

16.666666666666668	35	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-3．部長担当職の年収差 ブチョウ タントウ

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																153.12



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		11.7		21.8		13.7		13.2		6.1		33.5				153.12

		業種別

				メーカー		87		11.5		19.5		13.8		14.9		5.7		34.5				150.32

				非メーカー		110		11.8		23.6		13.6		11.8		6.4		32.7				155.28

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		21.7		10.9		17.4		8.7		26.1				160.24

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		17.1		2.9		2.9		40.0				141.43

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		25.0		14.7		19.1		8.8		23.5				158.46

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		17.6		17.6		-		35.3				143.36

				1兆円以上		31		16.1		9.7		9.7		3.2		3.2		58.1				140.31

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		26.9		11.5		12.8		7.7		33.3				156.79

				1000人以上3000人未満		60		13.3		23.3		16.7		8.3		6.7		31.7				149.22

				3000人以上5000人未満		19		5.3		10.5		21.1		26.3		-		36.8				154.08

				5000人以上10000人未満		21		14.3		19.0		19.0		28.6		4.8		14.3				157.06

				10000人以上		19		26.3		10.5		-		-		5.3		57.9				139.00



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		11.7		21.8		13.7		13.2		6.1		33.5		153.12

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		11.5		19.5		13.8		14.9		5.7		34.5		150.32

				非メーカー ヒ		110		11.8		23.6		13.6		11.8		6.4		32.7		155.28

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		21.7		10.9		17.4		8.7		26.1		160.24

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		17.1		2.9		2.9		40		141.43

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		25		14.7		19.1		8.8		23.5		158.46

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		17.6		17.6		0		35.3		143.36

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		9.7		9.7		3.2		3.2		58.1		140.31

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		26.9		11.5		12.8		7.7		33.3		156.79

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		23.3		16.7		8.3		6.7		31.7		149.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		10.5		21.1		26.3		0		36.8		154.08

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		19		19		28.6		4.8		14.3		157.06

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		10.5		0		0		5.3		57.9		139





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	11.7	120以上
140未満	

16.666666666666668	21.8	140以上
160未満	

16.666666666666668	13.7	160以上
200未満	

16.666666666666668	13.2	200以上	

16.666666666666668	6.1	無回答	

16.666666666666668	33.5	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q25．固定給と変動給の比率 コテイキュウ ヘンドウ キュウ ヒリツ

		Q25．同一の階層の年収において、固定的に支払われる給与と成果で変動する給与の比率についてお教えください。（実数を記入）





										（％）

								固定的に支払われる給与		成果で変動する給与

						●凡例 ハンレイ

		1.		非管理職（入社10年目の非管理職）		(n=133)

		2.		課長相当職		(n=128)

		3.		部長相当職		(n=130)































						調査数 チョウサスウ		固定的に支払われる給与 コテイテキ シハラ キュウヨ		成果で変動する給与 セイカ ヘンドウ キュウヨ

								50		50

		1.		非管理職（入社10年目の非管理職）		133		80.05263		19.94737

		2.		課長相当職		128		77.40625		22.59375

		3.		部長相当職		130		76.03077		23.96923





&A		


固定的に支払われる給与	

50	80.052629999999994	77.40625	76.030770000000004	成果で変動する給与	

50	19.947369999999999	22.59375	23.96923	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-1-1．非管理職の月平均労働時間 ヒ カンリ ショク ツキヘイキン ロウドウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		172.77



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		15.2		14.2		18.3		18.3		3.6		11.7		18.8				172.77

		業種別

				メーカー		87		19.5		17.2		19.5		14.9		3.4		9.2		16.1				170.77

				非メーカー		110		11.8		11.8		17.3		20.9		3.6		13.6		20.9				174.58

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		4.3		26.1		19.6		8.7		21.7		13.0				179.77

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		11.4		2.9		31.4		-		8.6		31.4				172.83

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		17.6		22.1		17.6		1.5		8.8		17.6				171.34

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		11.8		11.8		11.8		5.9		5.9		23.5				172.62

				1兆円以上		31		22.6		25.8		19.4		6.5		3.2		9.7		12.9				167.02

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		10.3		19.2		17.9		6.4		14.1		20.5				175.03

				1000人以上3000人未満		60		8.3		16.7		18.3		26.7		-		8.3		21.7				174.03

				3000人以上5000人未満		19		21.1		21.1		10.5		10.5		5.3		10.5		21.1				172.39

				5000人以上10000人未満		21		33.3		14.3		19.0		9.5		-		9.5		14.3				165.74

				10000人以上		19		26.3		15.8		21.1		10.5		5.3		15.8		5.3				169.41



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		15.2		14.2		18.3		18.3		3.6		11.7		18.8		172.77

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		17.2		19.5		14.9		3.4		9.2		16.1		170.77

				非メーカー ヒ		110		11.8		11.8		17.3		20.9		3.6		13.6		20.9		174.58

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		4.3		26.1		19.6		8.7		21.7		13		179.77

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		11.4		2.9		31.4		0		8.6		31.4		172.83

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		17.6		22.1		17.6		1.5		8.8		17.6		171.34

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		11.8		11.8		11.8		5.9		5.9		23.5		172.62

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		25.8		19.4		6.5		3.2		9.7		12.9		167.02

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		10.3		19.2		17.9		6.4		14.1		20.5		175.03

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		16.7		18.3		26.7		0		8.3		21.7		174.03

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		21.1		10.5		10.5		5.3		10.5		21.1		172.39

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		33.3		14.3		19		9.5		0		9.5		14.3		165.74

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		15.8		21.1		10.5		5.3		15.8		5.3		169.41





&A		


160時間
未満	

14.285714285714286	15.2	160時間
以上	
170時間
未満	

14.285714285714286	14.2	170時間
以上	
180時間
未満	

14.285714285714286	18.3	180時間
以上	
200時間
未満	

14.285714285714286	18.3	200時間
以上	

14.285714285714286	3.6	測定して
いない	

14.285714285714286	11.7	無回答	

14.285714285714286	18.8	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-1-2．非管理職の月平均残業時間 ヒ カンリ ショク ツキヘイキン ザンギョウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																21.38



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		6.6		23.9		36.5		10.7		5.6		16.8				21.38

		業種別

				メーカー		87		5.7		32.2		34.5		8.0		5.7		13.8				20.70

				非メーカー		110		7.3		17.3		38.2		12.7		5.5		19.1				21.96

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		23.9		39.1		10.9		13.0		10.9				23.24

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		14.3		34.3		11.4		5.7		31.4				21.95

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		29.4		32.4		8.8		2.9		16.2				19.20

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		29.4		35.3		5.9		-		11.8				19.43

				1兆円以上		31		3.2		19.4		45.2		16.1		3.2		12.9				24.14

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		19.2		33.3		12.8		7.7		20.5				21.66

				1000人以上3000人未満		60		5.0		28.3		38.3		6.7		3.3		18.3				20.34

				3000人以上5000人未満		19		10.5		31.6		26.3		15.8		-		15.8				23.09

				5000人以上10000人未満		21		9.5		23.8		42.9		9.5		4.8		9.5				20.62

				10000人以上		19		5.3		21.1		47.4		10.5		10.5		5.3				22.61



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		23.9		36.5		10.7		5.6		16.8		21.38

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		32.2		34.5		8		5.7		13.8		20.7

				非メーカー ヒ		110		7.3		17.3		38.2		12.7		5.5		19.1		21.96

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		23.9		39.1		10.9		13		10.9		23.24

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		14.3		34.3		11.4		5.7		31.4		21.95

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		29.4		32.4		8.8		2.9		16.2		19.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		29.4		35.3		5.9		0		11.8		19.43

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		45.2		16.1		3.2		12.9		24.14

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		19.2		33.3		12.8		7.7		20.5		21.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		28.3		38.3		6.7		3.3		18.3		20.34

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		31.6		26.3		15.8		0		15.8		23.09

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		23.8		42.9		9.5		4.8		9.5		20.62

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		47.4		10.5		10.5		5.3		22.61





&A		


10時間未満	

16.666666666666668	6.6	10時間以上
20時間未満	

16.666666666666668	23.9	20時間以上
30時間未満	

16.666666666666668	36.5	30時間以上	

16.666666666666668	10.7	測定して
いない	

16.666666666666668	5.6	無回答	

16.666666666666668	16.8	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-2-1．管理職の月平均労働時間 カンリ ショク ツキヘイキン ロウドウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		177.28



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		8.6		8.6		9.6		12.7		5.1		32.0		23.4				177.28

		業種別

				メーカー		87		12.6		8.0		8.0		8.0		3.4		36.8		23.0				173.19

				非メーカー		110		5.5		9.1		10.9		16.4		6.4		28.2		23.6				179.99

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		8.7		19.6		8.7		43.5		10.9				183.54

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		5.7		2.9		8.6		5.7		28.6		37.1				175.08

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		10.3		16.2		13.2		2.9		26.5		22.1				173.54

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		-		11.8		5.9		11.8		17.6		35.3				190.21

				1兆円以上		31		6.5		19.4		3.2		9.7		-		38.7		22.6				170.84

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		10.3		6.4		10.3		14.1		6.4		32.1		20.5				177.20

				1000人以上3000人未満		60		3.3		13.3		8.3		13.3		5.0		30.0		26.7				175.41

				3000人以上5000人未満		19		10.5		-		15.8		15.8		5.3		15.8		36.8				193.73

				5000人以上10000人未満		21		19.0		9.5		4.8		9.5		4.8		38.1		14.3				170.68

				10000人以上		19		5.3		10.5		10.5		5.3		-		47.4		21.1				172.20



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		8.6		9.6		12.7		5.1		32		23.4		177.28

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		12.6		8		8		8		3.4		36.8		23		173.19

				非メーカー ヒ		110		5.5		9.1		10.9		16.4		6.4		28.2		23.6		179.99

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		8.7		19.6		8.7		43.5		10.9		183.54

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		5.7		2.9		8.6		5.7		28.6		37.1		175.08

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		10.3		16.2		13.2		2.9		26.5		22.1		173.54

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		0		11.8		5.9		11.8		17.6		35.3		190.21

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		19.4		3.2		9.7		0		38.7		22.6		170.84

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		10.3		6.4		10.3		14.1		6.4		32.1		20.5		177.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		13.3		8.3		13.3		5		30		26.7		175.41

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		0		15.8		15.8		5.3		15.8		36.8		193.73

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		9.5		4.8		9.5		4.8		38.1		14.3		170.68

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		10.5		10.5		5.3		0		47.4		21.1		172.2





&A		


160時間
未満	

14.285714285714286	8.6	160時間
以上	
170時間
未満	

14.285714285714286	8.6	170時間
以上	
180時間
未満	

14.285714285714286	9.6	180時間
以上	
200時間
未満	

14.285714285714286	12.7	200時間
以上	

14.285714285714286	5.0999999999999996	測定して
いない	

14.285714285714286	32	無回答	

14.285714285714286	23.4	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-2-2．管理職の月平均残業時間 カンリ ショク ツキヘイキン ザンギョウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																23.19



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		4.1		10.2		14.7		9.1		40.1		21.8				23.19

		業種別

				メーカー		87		4.6		9.2		8.0		6.9		49.4		21.8				20.69

				非メーカー		110		3.6		10.9		20.0		10.9		32.7		21.8				24.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		13.0		21.7		10.9		45.7		8.7				26.44

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		2.9		8.6		8.6		40.0		37.1				25.71

				1000億円以上5000億円未満		68		5.9		13.2		20.6		7.4		30.9		22.1				20.74

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		-		11.8		5.9		47.1		23.5				18.16

				1兆円以上		31		3.2		12.9		-		12.9		48.4		22.6				24.81

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		10.3		17.9		9.0		39.7		20.5				24.83

				1000人以上3000人未満		60		3.3		10.0		11.7		5.0		45.0		25.0				20.16

				3000人以上5000人未満		19		5.3		15.8		15.8		10.5		21.1		31.6				22.52

				5000人以上10000人未満		21		14.3		9.5		19.0		9.5		38.1		9.5				18.97

				10000人以上		19		-		5.3		5.3		21.1		47.4		21.1				32.48



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		4.1		10.2		14.7		9.1		40.1		21.8		23.19

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		4.6		9.2		8		6.9		49.4		21.8		20.69

				非メーカー ヒ		110		3.6		10.9		20		10.9		32.7		21.8		24.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		13		21.7		10.9		45.7		8.7		26.44

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		2.9		8.6		8.6		40		37.1		25.71

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		5.9		13.2		20.6		7.4		30.9		22.1		20.74

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		0		11.8		5.9		47.1		23.5		18.16

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		12.9		0		12.9		48.4		22.6		24.81

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		10.3		17.9		9		39.7		20.5		24.83

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		10		11.7		5		45		25		20.16

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		15.8		15.8		10.5		21.1		31.6		22.52

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		9.5		19		9.5		38.1		9.5		18.97

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		5.3		21.1		47.4		21.1		32.48





&A		


10時間未満	

16.666666666666668	4.0999999999999996	10時間以上
20時間未満	

16.666666666666668	10.199999999999999	20時間以上
30時間未満	

16.666666666666668	14.7	30時間以上	

16.666666666666668	9.1	測定して
いない	

16.666666666666668	40.1	無回答	

16.666666666666668	21.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q27．正社員に占める総合職・基幹社員の割合

		Q27．正社員全体に占める総合職・基幹社員の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

		全体				197		8.6		3.6		4.1		7.1		67.5		9.1

		業種別

				メーカー		87		9.2		8.0		6.9		10.3		57.5		8.0

				非メーカー		110		8.2		-		1.8		4.5		75.5		10.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		2.2		-		6.5		73.9		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		2.9		2.9		14.3		68.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		4.4		5.9		5.9		67.6		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		-		5.9		-		70.6		11.8

				1兆円以上		31		12.9		6.5		6.5		6.5		54.8		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		2.6		1.3		2.6		76.9		7.7

				1000人以上3000人未満		60		6.7		1.7		6.7		15.0		58.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		-		5.3		68.4		15.8

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		-		4.8		81.0		4.8

				10000人以上		19		21.1		10.5		15.8		5.3		42.1		5.3





						調査数 チョウサスウ		30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		8.6		3.6		4.1		7.1		67.5		9.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		8		6.9		10.3		57.5		8

				非メーカー ヒ		110		8.2		0		1.8		4.5		75.5		10

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		2.2		0		6.5		73.9		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		2.9		2.9		14.3		68.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		4.4		5.9		5.9		67.6		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		0		5.9		0		70.6		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		6.5		6.5		6.5		54.8		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		2.6		1.3		2.6		76.9		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		1.7		6.7		15		58.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		0		5.3		68.4		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		0		4.8		81		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		10.5		15.8		5.3		42.1		5.3





&A		


30％未満	

16.666666666666668	8.6	30～40％
未満	

16.666666666666668	3.6	40～50％
未満	

16.666666666666668	4.0999999999999996	50～60％
未満	

16.666666666666668	7.1	60％以上	

16.666666666666668	67.5	無回答	

16.666666666666668	9.1	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q28．総合職・基幹社員に占める中途採用者の割合

		Q28．総合職・基幹社員に占める中途採用者の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		26.4		19.3		14.2		14.2		15.2		10.7

		業種別

				メーカー		87		28.7		24.1		17.2		13.8		6.9		9.2

				非メーカー		110		24.5		15.5		11.8		14.5		21.8		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		13.0		13.0		19.6		32.6		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		22.9		11.4		14.3		11.4		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		20.6		20.6		19.1		19.1		13.2		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		23.5		17.6		-		11.8		17.6

				1兆円以上		31		48.4		19.4		6.5		3.2		-		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		15.4		12.8		20.5		26.9		9.0

				1000人以上3000人未満		60		33.3		21.7		13.3		11.7		8.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		57.9		10.5		15.8		5.3		5.3		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		38.1		14.3		9.5		14.3		4.8

				10000人以上		19		26.3		15.8		21.1		10.5		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.4		19.3		14.2		14.2		15.2		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		28.7		24.1		17.2		13.8		6.9		9.2

				非メーカー ヒ		110		24.5		15.5		11.8		14.5		21.8		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		13		13		19.6		32.6		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		22.9		11.4		14.3		11.4		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		20.6		20.6		19.1		19.1		13.2		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		23.5		17.6		0		11.8		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		19.4		6.5		3.2		0		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		15.4		12.8		20.5		26.9		9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		33.3		21.7		13.3		11.7		8.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		10.5		15.8		5.3		5.3		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		38.1		14.3		9.5		14.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		15.8		21.1		10.5		0		26.3





&A		


10％未満	

16.666666666666668	26.4	10～20％
未満	

16.666666666666668	19.3	20～30％
未満	

16.666666666666668	14.2	30～50％
未満	

16.666666666666668	14.2	50％以上	

16.666666666666668	15.2	無回答	

16.666666666666668	10.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q29．正社員に占める課長相当職以上の割合 セイシャイン シ カチョウ ソウトウ ショク イジョウ ワリアイ

		Q29．正社員全体に占める課長相当職以上の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		42.1		29.9		12.7		7.6		2.5		5.1

		業種別

				メーカー		87		49.4		27.6		11.5		6.9		2.3		2.3

				非メーカー		110		36.4		31.8		13.6		8.2		2.7		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		41.3		34.8		15.2		2.2		2.2		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		45.7		28.6		11.4		5.7		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		50.0		26.5		11.8		8.8		1.5		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		41.2		11.8		17.6		-		5.9

				1兆円以上		31		32.3		25.8		12.9		9.7		9.7		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		33.3		15.4		5.1		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満		60		48.3		26.7		8.3		10.0		3.3		3.3

				3000人以上5000人未満		19		31.6		47.4		10.5		10.5		-		-

				5000人以上10000人未満		21		38.1		14.3		23.8		9.5		9.5		4.8

				10000人以上		19		57.9		26.3		5.3		5.3		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		42.1		29.9		12.7		7.6		2.5		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		49.4		27.6		11.5		6.9		2.3		2.3

				非メーカー ヒ		110		36.4		31.8		13.6		8.2		2.7		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		41.3		34.8		15.2		2.2		2.2		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		45.7		28.6		11.4		5.7		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		50		26.5		11.8		8.8		1.5		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		41.2		11.8		17.6		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		32.3		25.8		12.9		9.7		9.7		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		33.3		15.4		5.1		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		48.3		26.7		8.3		10		3.3		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		47.4		10.5		10.5		0		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		38.1		14.3		23.8		9.5		9.5		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		26.3		5.3		5.3		0		5.3





&A		


20％未満	

16.666666666666668	42.1	20～30％
未満	

16.666666666666668	29.9	30～40％
未満	

16.666666666666668	12.7	40～50％
未満	

16.666666666666668	7.6	50％以上	

16.666666666666668	2.5	無回答	

16.666666666666668	5.0999999999999996	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q30．課長相当職以上に占めるライン課長の割合

		Q30．課長相当職以上に占めるライン課長（部下を持ち、1次評価者としての評価権限のある課長）の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		16.2		14.2		10.7		8.6		39.1		11.2

		業種別

				メーカー		87		13.8		14.9		11.5		8.0		41.4		10.3

				非メーカー		110		18.2		13.6		10.0		9.1		37.3		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		17.4		8.7		4.3		37.0		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		8.6		5.7		8.6		48.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		10.3		5.9		10.3		48.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		5.9		23.5		23.5		17.6		23.5

				1兆円以上		31		6.5		29.0		22.6		3.2		22.6		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		12.8		9.0		6.4		42.3		10.3

				1000人以上3000人未満		60		21.7		5.0		3.3		11.7		41.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		10.5		15.8		15.8		10.5		47.4		-

				5000人以上10000人未満		21		4.8		42.9		14.3		9.5		23.8		4.8

				10000人以上		19		5.3		15.8		31.6		5.3		26.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		16.2		14.2		10.7		8.6		39.1		11.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		14.9		11.5		8		41.4		10.3

				非メーカー ヒ		110		18.2		13.6		10		9.1		37.3		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		17.4		8.7		4.3		37		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		8.6		5.7		8.6		48.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		10.3		5.9		10.3		48.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		5.9		23.5		23.5		17.6		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		29		22.6		3.2		22.6		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		12.8		9		6.4		42.3		10.3

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		5		3.3		11.7		41.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		15.8		15.8		10.5		47.4		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		42.9		14.3		9.5		23.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		15.8		31.6		5.3		26.3		15.8





&A		


20％未満	

16.666666666666668	16.2	20～30％
未満	

16.666666666666668	14.2	30～40％
未満	

16.666666666666668	10.7	40～50％
未満	

16.666666666666668	8.6	50％以上	

16.666666666666668	39.1	無回答	

16.666666666666668	11.2	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q31．部長相当職以上に占めるライン部長の割合

		Q31．部長相当職以上に占めるライン部長（ライン課長を部下に持つ評価権限のある部長）の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		21.8		3.6		4.6		3.6		52.8		13.7

		業種別

				メーカー		87		19.5		3.4		8.0		3.4		54.0		11.5

				非メーカー		110		23.6		3.6		1.8		3.6		51.8		15.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		2.2		2.2		4.3		45.7		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		8.6		-		2.9		48.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		2.9		5.9		2.9		60.3		13.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		-		5.9		5.9		58.8		23.5

				1兆円以上		31		19.4		3.2		9.7		3.2		48.4		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		25.6		5.1		2.6		3.8		47.4		15.4

				1000人以上3000人未満		60		25.0		-		5.0		-		55.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		10.5		-		-		10.5		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満		21		23.8		4.8		4.8		9.5		47.6		9.5

				10000人以上		19		5.3		10.5		15.8		-		52.6		15.8





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		21.8		3.6		4.6		3.6		52.8		13.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		3.4		8		3.4		54		11.5

				非メーカー ヒ		110		23.6		3.6		1.8		3.6		51.8		15.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		2.2		2.2		4.3		45.7		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		8.6		0		2.9		48.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		2.9		5.9		2.9		60.3		13.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		0		5.9		5.9		58.8		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		3.2		9.7		3.2		48.4		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		25.6		5.1		2.6		3.8		47.4		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		0		5		0		55		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		0		0		10.5		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		4.8		4.8		9.5		47.6		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		10.5		15.8		0		52.6		15.8





&A		


20％未満	

16.666666666666668	21.8	20～30％
未満	

16.666666666666668	3.6	30～40％
未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	40～50％
未満	

16.666666666666668	3.6	50％以上	

16.666666666666668	52.8	無回答	

16.666666666666668	13.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q32．年齢階層別の人員構成 ネンレイ カイソウ ベツ ジンイン コウセイ

		Q32．貴社の正社員における年齢階層別の人員構成についてお答えください。以下の人口ピラミッド（縦軸は年齢で、上に行くほど高齢、左右が人数によるグラフの形）に例えて、貴社の状況を表すのに最も近い形をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

		全体				197		9.6		6.1		13.2		33.0		34.0		4.1

		業種別

				メーカー		87		4.6		2.3		12.6		36.8		40.2		3.4

				非メーカー		110		13.6		9.1		13.6		30.0		29.1		4.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		10.9		21.7		26.1		19.6		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		11.4		5.7		34.3		34.3		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		2.9		16.2		33.8		33.8		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		17.6		47.1		29.4		5.9

				1兆円以上		31		3.2		3.2		-		32.3		58.1		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		17.9		5.1		17.9		32.1		21.8		5.1

				1000人以上3000人未満		60		5.0		10.0		13.3		30.0		38.3		3.3

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		47.4		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		9.5		38.1		42.9		-

				10000人以上		19		5.3		-		10.5		26.3		52.6		5.3





						調査数 チョウサスウ		ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		9.6		6.1		13.2		33		34		4.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		4.6		2.3		12.6		36.8		40.2		3.4

				非メーカー ヒ		110		13.6		9.1		13.6		30		29.1		4.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		10.9		21.7		26.1		19.6		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		11.4		5.7		34.3		34.3		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		2.9		16.2		33.8		33.8		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		17.6		47.1		29.4		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		3.2		0		32.3		58.1		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		17.9		5.1		17.9		32.1		21.8		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		10		13.3		30		38.3		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		47.4		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		9.5		38.1		42.9		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		10.5		26.3		52.6		5.3





&A		


ピラミッド型	

16.666666666666668	9.6	つりがね型	

16.666666666666668	6.1	つぼ型	

16.666666666666668	13.2	ほし（星）型	

16.666666666666668	33	ひょうたん型	

16.666666666666668	34	無回答	

16.666666666666668	4.0999999999999996	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-1．役職別の女性割合（現在の実績）：総合職・基幹社員全体 ソウゴウ ショク キカン シャイン ゼンタイ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																				（％）

								5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30％以上		目標を設定していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		21.52



						調査数		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30％以上		目標を設定していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		8.6		13.7		14.7		9.1		19.8		21.3		12.7				21.52

		業種別

				メーカー		87		10.3		23.0		23.0		9.2		12.6		9.2		12.6				15.47

				非メーカー		110		7.3		6.4		8.2		9.1		25.5		30.9		12.7				26.31

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		4.3		17.4		6.5		23.9		30.4		10.9				26.28

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		14.3		11.4		11.4		20.0		14.3		17.1				17.97

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		26.5		10.3		5.9		14.7		23.5		10.3				20.69

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		29.4		11.8		23.5		29.4		5.9				25.53

				1兆円以上		31		12.9		6.5		16.1		16.1		22.6		6.5		19.4				17.34

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		10.3		12.8		6.4		21.8		25.6		14.1				23.45

				1000人以上3000人未満		60		10.0		21.7		18.3		8.3		11.7		16.7		13.3				19.23

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		10.5		26.3		10.5		26.3		10.5				21.11

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		14.3		-		47.6		19.0		9.5				23.32

				10000人以上		19		15.8		10.5		15.8		15.8		15.8		15.8		10.5				19.35



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30％以上		目標を設定していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		13.7		14.7		9.1		19.8		21.3		12.7		21.52

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		23		23		9.2		12.6		9.2		12.6		15.47

				非メーカー ヒ		110		7.3		6.4		8.2		9.1		25.5		30.9		12.7		26.31

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		4.3		17.4		6.5		23.9		30.4		10.9		26.28

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		14.3		11.4		11.4		20		14.3		17.1		17.97

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		26.5		10.3		5.9		14.7		23.5		10.3		20.69

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		29.4		11.8		23.5		29.4		5.9		25.53

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		6.5		16.1		16.1		22.6		6.5		19.4		17.34

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		10.3		12.8		6.4		21.8		25.6		14.1		23.45

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		21.7		18.3		8.3		11.7		16.7		13.3		19.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		10.5		26.3		10.5		26.3		10.5		21.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		14.3		0		47.6		19		9.5		23.32

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		10.5		15.8		15.8		15.8		15.8		10.5		19.35





&A		


5％未満	

14.285714285714286	8.6	5％以上
10％未満	

14.285714285714286	13.7	10％以上
15％未満	

14.285714285714286	14.7	15％以上
20％未満	

14.285714285714286	9.1	20％以上
30％未満	

14.285714285714286	19.8	30％以上	

14.285714285714286	21.3	目標を設定していない
・無回答	

14.285714285714286	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-2．役職別の女性割合（現在の実績）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.35



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		6.6		39.1		21.3		14.2		6.1		12.7				6.35

		業種別

				メーカー		87		6.9		56.3		16.1		9.2		1.1		10.3				4.13

				非メーカー		110		6.4		25.5		25.5		18.2		10.0		14.5				8.19

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		32.6		6.5		19.6		6.5		15.2				5.77

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		40.0		20.0		11.4		2.9		20.0				5.29

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		38.2		23.5		19.1		8.8		7.4				7.57

				5000億円以上1兆円未満		17		-		41.2		47.1		5.9		5.9		-				7.32

				1兆円以上		31		-		48.4		25.8		3.2		3.2		19.4				4.72

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		29.5		14.1		17.9		6.4		16.7				6.29

				1000人以上3000人未満		60		1.7		50.0		21.7		10.0		5.0		11.7				5.69

				3000人以上5000人未満		19		-		42.1		31.6		15.8		5.3		5.3				6.45

				5000人以上10000人未満		21		-		28.6		28.6		19.0		14.3		9.5				10.00

				10000人以上		19		-		52.6		31.6		5.3		-		10.5				4.45



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		39.1		21.3		14.2		6.1		12.7		6.35

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		56.3		16.1		9.2		1.1		10.3		4.13

				非メーカー ヒ		110		6.4		25.5		25.5		18.2		10		14.5		8.19

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		32.6		6.5		19.6		6.5		15.2		5.77

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		40		20		11.4		2.9		20		5.29

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		38.2		23.5		19.1		8.8		7.4		7.57

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		41.2		47.1		5.9		5.9		0		7.32

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		48.4		25.8		3.2		3.2		19.4		4.72

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		29.5		14.1		17.9		6.4		16.7		6.29

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		50		21.7		10		5		11.7		5.69

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		42.1		31.6		15.8		5.3		5.3		6.45

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		28.6		28.6		19		14.3		9.5		10

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		52.6		31.6		5.3		0		10.5		4.45





&A		


0％	

16.666666666666668	6.6	5％未満	

16.666666666666668	39.1	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	21.3	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	14.2	20％以上	

16.666666666666668	6.1	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-3．役職別の女性割合（現在の実績）：部長相当職 ゲンザイ ジッセキ ブチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.92



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		33.0		35.5		12.7		5.1		1.0		12.7				2.92

		業種別

				メーカー		87		33.3		42.5		8.0		1.1		1.1		13.8				1.94

				非メーカー		110		32.7		30.0		16.4		8.2		0.9		11.8				3.67

		売上高規模別

				500億円未満		46		60.9		8.7		13.0		8.7		-		8.7				2.23

				500億円以上1000億円未満		35		42.9		22.9		8.6		5.7		-		20.0				2.21

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		32.4		17.6		2.9		2.9		11.8				3.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		76.5		5.9		11.8		-		5.9				3.40

				1兆円以上		31		-		74.2		9.7		-		-		16.1				2.22

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		48.7		15.4		15.4		6.4		-		14.1				2.50

				1000人以上3000人未満		60		33.3		36.7		10.0		5.0		1.7		13.3				3.22

				3000人以上5000人未満		19		15.8		63.2		5.3		5.3		5.3		5.3				3.51

				5000人以上10000人未満		21		14.3		42.9		23.8		4.8		-		14.3				3.76

				10000人以上		19		5.3		78.9		5.3		-		-		10.5				2.13



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		33		35.5		12.7		5.1		1		12.7		2.92

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		33.3		42.5		8		1.1		1.1		13.8		1.94

				非メーカー ヒ		110		32.7		30		16.4		8.2		0.9		11.8		3.67

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		60.9		8.7		13		8.7		0		8.7		2.23

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		42.9		22.9		8.6		5.7		0		20		2.21

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		32.4		17.6		2.9		2.9		11.8		3.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		76.5		5.9		11.8		0		5.9		3.4

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		74.2		9.7		0		0		16.1		2.22

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		48.7		15.4		15.4		6.4		0		14.1		2.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		33.3		36.7		10		5		1.7		13.3		3.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		63.2		5.3		5.3		5.3		5.3		3.51

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		42.9		23.8		4.8		0		14.3		3.76

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		78.9		5.3		0		0		10.5		2.13





&A		


0％	

16.666666666666668	33	5％未満	

16.666666666666668	35.5	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	12.7	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	5.0999999999999996	20％以上	

16.666666666666668	1	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-4．役職別の女性割合（現在の実績）：執行役員相当以上 ゲンザイ ジッセキ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.72



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		54.3		14.2		8.1		7.6		2.0		13.7				2.72

		業種別

				メーカー		87		59.8		10.3		9.2		3.4		2.3		14.9				2.23

				非メーカー		110		50.0		17.3		7.3		10.9		1.8		12.7				3.10

		売上高規模別

				500億円未満		46		65.2		10.9		4.3		6.5		4.3		8.7				2.36

				500億円以上1000億円未満		35		54.3		14.3		5.7		5.7		-		20.0				1.91

				1000億円以上5000億円未満		68		57.4		10.3		8.8		7.4		2.9		13.2				2.81

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		29.4		5.9		17.6		-		-				4.16

				1兆円以上		31		35.5		19.4		16.1		6.5		-		22.6				3.05

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		9.0		3.8		6.4		2.6		12.8				1.98

				1000人以上3000人未満		60		56.7		11.7		6.7		8.3		1.7		15.0				2.40

				3000人以上5000人未満		19		26.3		26.3		15.8		5.3		5.3		21.1				5.75

				5000人以上10000人未満		21		23.8		38.1		19.0		9.5		-		9.5				4.10

				10000人以上		19		63.2		5.3		10.5		10.5		-		10.5				2.45



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		54.3		14.2		8.1		7.6		2		13.7		2.72

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		59.8		10.3		9.2		3.4		2.3		14.9		2.23

				非メーカー ヒ		110		50		17.3		7.3		10.9		1.8		12.7		3.1

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		65.2		10.9		4.3		6.5		4.3		8.7		2.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		54.3		14.3		5.7		5.7		0		20		1.91

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		57.4		10.3		8.8		7.4		2.9		13.2		2.81

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		29.4		5.9		17.6		0		0		4.16

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		35.5		19.4		16.1		6.5		0		22.6		3.05

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		9		3.8		6.4		2.6		12.8		1.98

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		11.7		6.7		8.3		1.7		15		2.4

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		26.3		15.8		5.3		5.3		21.1		5.75

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		38.1		19		9.5		0		9.5		4.1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		5.3		10.5		10.5		0		10.5		2.45





&A		


0％	

16.666666666666668	54.3	5％未満	

16.666666666666668	14.2	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	8.1	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	7.6	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	13.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-1．役職別の女性割合（5年後の目標）：総合職・基幹社員全体 ネンゴ モクヒョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																				（％）

								10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30以上
40％未満		40％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		25.50



						調査数		10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30以上
40％未満		40％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		4.6		-		4.6		4.6		3.6		81.7				25.50

		業種別

				メーカー		87		1.1		5.7		-		5.7		2.3		2.3		82.8				22.93

				非メーカー		110		0.9		3.6		-		3.6		6.4		4.5		80.9				27.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		2.2		-		4.3		13.0		6.5		71.7				30.69

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		-		11.4		2.9		5.7		68.6				22.27

				1000億円以上5000億円未満		68		-		4.4		-		1.5		2.9		2.9		88.2				26.88

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		11.8		-		-		88.2				20.00

				1兆円以上		31		3.2		3.2		-		-		-		-		93.5				9.50

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		6.4		-		5.1		9.0		7.7		70.5				28.22

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		-		8.3		-		1.7		85.0				20.00

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		-		5.3		-		89.5				22.50

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		-		-		4.8		-		90.5				22.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		-		-		100.0				-



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10％未満		10％以上
15％未満 イジョウ		15％以上
20％未満 イジョウ		20％以上
30％未満 イジョウ		30以上
40％未満 イジョウ		40％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		1		4.6		0		4.6		4.6		3.6		81.7		25.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		1.1		5.7		0		5.7		2.3		2.3		82.8		22.93

				非メーカー ヒ		110		0.9		3.6		0		3.6		6.4		4.5		80.9		27.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		2.2		0		4.3		13		6.5		71.7		30.69

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		0		11.4		2.9		5.7		68.6		22.27

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		4.4		0		1.5		2.9		2.9		88.2		26.88

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		11.8		0		0		88.2		20

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		3.2		0		0		0		0		93.5		9.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		6.4		0		5.1		9		7.7		70.5		28.22

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		0		8.3		0		1.7		85		20

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		0		5.3		0		89.5		22.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		0		0		4.8		0		90.5		22

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		0		0		100		-





&A		


10％未満	

14.285714285714286	1	10％以上
15％未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	15％以上
20％未満	

14.285714285714286	0	20％以上
30％未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	30以上
40％未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	40％以上	

14.285714285714286	3.6	目標を設定
していない	
・無回答	

14.285714285714286	81.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-2．役職別の女性割合（5年後の目標）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																11.96



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		-		6.6		2.0		9.6		5.1		76.6				11.96

		業種別

				メーカー		87		-		11.5		2.3		5.7		3.4		77.0				9.17

				非メーカー		110		-		2.7		1.8		12.7		6.4		76.4				14.11

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		8.7		2.2		8.7		8.7		71.7				13.56

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		-		11.4		2.9		74.3				9.87

				1000億円以上5000億円未満		68		-		2.9		4.4		10.3		5.9		76.5				13.29

				5000億円以上1兆円未満		17		-		5.9		-		11.8		5.9		76.5				11.50

				1兆円以上		31		-		6.5		-		6.5		-		87.1				6.58

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		-		7.7		1.3		9.0		11.5		70.5				15.13

				1000人以上3000人未満		60		-		6.7		3.3		10.0		-		80.0				7.74

				3000人以上5000人未満		19		-		10.5		-		21.1		-		68.4				8.30

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		9.5		4.8		81.0				12.95

				10000人以上		19		-		-		5.3		-		-		94.7				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		0		6.6		2		9.6		5.1		76.6		11.96

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		11.5		2.3		5.7		3.4		77		9.17

				非メーカー ヒ		110		0		2.7		1.8		12.7		6.4		76.4		14.11

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		8.7		2.2		8.7		8.7		71.7		13.56

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		0		11.4		2.9		74.3		9.87

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		2.9		4.4		10.3		5.9		76.5		13.29

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		5.9		0		11.8		5.9		76.5		11.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		6.5		0		6.5		0		87.1		6.58

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		0		7.7		1.3		9		11.5		70.5		15.13

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		6.7		3.3		10		0		80		7.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		10.5		0		21.1		0		68.4		8.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		9.5		4.8		81		12.95

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		5.3		0		0		94.7		7.5





&A		


0％	

16.666666666666668	0	5％未満	

16.666666666666668	6.6	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	2	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	9.6	20％以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	76.599999999999994	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-3．役職別の女性割合（5年後の目標）：部長相当職 ネンゴ モクヒョウ ブチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																7.57



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		5.6		2.5		6.1		2.0		82.7				7.57

		業種別

				メーカー		87		2.3		6.9		1.1		3.4		-		86.2				4.44

				非メーカー		110		-		4.5		3.6		8.2		3.6		80.0				9.28

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		2.2		10.9		6.5		71.7				9.70

				500億円以上1000億円未満		35		-		14.3		5.7		2.9		-		77.1				3.60

				1000億円以上5000億円未満		68		-		2.9		2.9		4.4		1.5		88.2				8.50

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		5.9		-		94.1				10.00

				1兆円以上		31		-		6.5		-		6.5		-		87.1				6.13

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		6.4		3.8		7.7		5.1		74.4				8.65

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		1.7		5.0		-		88.3				5.64

				3000人以上5000人未満		19		-		10.5		-		10.5		-		78.9				6.13

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		4.8		-		90.5				6.50

				10000人以上		19		-		-		5.3		-		-		94.7				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		1		5.6		2.5		6.1		2		82.7		7.57

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		6.9		1.1		3.4		0		86.2		4.44

				非メーカー ヒ		110		0		4.5		3.6		8.2		3.6		80		9.28

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		2.2		10.9		6.5		71.7		9.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		14.3		5.7		2.9		0		77.1		3.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		2.9		2.9		4.4		1.5		88.2		8.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		5.9		0		94.1		10

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		6.5		0		6.5		0		87.1		6.13

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		6.4		3.8		7.7		5.1		74.4		8.65

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		1.7		5		0		88.3		5.64

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		10.5		0		10.5		0		78.9		6.13

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		4.8		0		90.5		6.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		5.3		0		0		94.7		7.5





&A		


0％	

16.666666666666668	1	5％未満	

16.666666666666668	5.6	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	2.5	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	6.1	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	82.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-4．役職別の女性割合（5年後の目標）：執行役員相当以上 ネンゴ モクヒョウ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.21



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		4.6		1.5		2.5		2.0		85.8				6.21

		業種別

				メーカー		87		5.7		4.6		-		2.3		-		87.4				2.94

				非メーカー		110		1.8		4.5		2.7		2.7		3.6		84.5				8.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		6.5		2.2		6.5		4.3		73.9				7.47

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		8.6		-		-		2.9		80.0				4.47

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		2.9		1.5		1.5		1.5		91.2				6.17

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		5.9		-		-		94.1				5.00

				1兆円以上		31		-		3.2		-		3.2		-		93.5				5.50

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		7.7		2.6		2.6		3.8		76.9				6.16

				1000人以上3000人未満		60		3.3		1.7		1.7		1.7		1.7		90.0				6.83

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		10.5		-		84.2				7.00

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		-		95.2				1.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		-		100.0				-



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		3.6		4.6		1.5		2.5		2		85.8		6.21

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		4.6		0		2.3		0		87.4		2.94

				非メーカー ヒ		110		1.8		4.5		2.7		2.7		3.6		84.5		8.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		6.5		2.2		6.5		4.3		73.9		7.47

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		8.6		0		0		2.9		80		4.47

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		2.9		1.5		1.5		1.5		91.2		6.17

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		5.9		0		0		94.1		5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		0		3.2		0		93.5		5.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		7.7		2.6		2.6		3.8		76.9		6.16

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		1.7		1.7		1.7		1.7		90		6.83

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		10.5		0		84.2		7

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		0		95.2		1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

16.666666666666668	3.6	5％未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	1.5	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	2.5	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	85.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-1．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：総合職・基幹社員全体 ヤクショクベツ ガイコクセキシャイン ワリアイ ゲンザイ ジッセキ ソウゴウショク キカン シャイン ゼンタイ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														1.81



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		22.8		50.3		4.1		2.0		20.8				1.81

		業種別

				メーカー		87		13.8		58.6		4.6		2.3		20.7				2.55

				非メーカー		110		30.0		43.6		3.6		1.8		20.9				1.22

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		47.8		2.2		4.3		10.9				1.32

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		45.7		-		-		25.7				0.51

				1000億円以上5000億円未満		68		25.0		42.6		10.3		1.5		20.6				3.11

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		70.6		-		5.9		11.8				2.05

				1兆円以上		31		-		64.5		-		-		35.5				0.83

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		38.5		2.6		2.6		17.9				1.02

				1000人以上3000人未満		60		13.3		53.3		6.7		1.7		25.0				3.28

				3000人以上5000人未満		19		15.8		63.2		-		-		21.1				0.93

				5000人以上10000人未満		21		9.5		61.9		9.5		4.8		14.3				2.57

				10000人以上		19		10.5		63.2		-		-		26.3				0.66



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		22.8		50.3		4.1		2		20.8		1.81

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		58.6		4.6		2.3		20.7		2.55

				非メーカー ヒ		110		30		43.6		3.6		1.8		20.9		1.22

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		47.8		2.2		4.3		10.9		1.32

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		45.7		0		0		25.7		0.51

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		25		42.6		10.3		1.5		20.6		3.11

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		70.6		0		5.9		11.8		2.05

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		64.5		0		0		35.5		0.83

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		38.5		2.6		2.6		17.9		1.02

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		53.3		6.7		1.7		25		3.28

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		63.2		0		0		21.1		0.93

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		61.9		9.5		4.8		14.3		2.57

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		63.2		0		0		26.3		0.66





&A		


0％	

20	22.8	5％未満	

20	50.3	5％以上
10％未満	

20	4.0999999999999996	10％以上	

20	2	目標を設定
していない	
・無回答	

20	20.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-2．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：課長相当職 ジッセキ カチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.35



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		54.8		19.8		1.0		0.5		23.9				0.35

		業種別

				メーカー		87		46.0		31.0		2.3		-		20.7				0.48

				非メーカー		110		61.8		10.9		-		0.9		26.4				0.25

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		8.7		-		-		17.4				0.18

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		5.7		-		-		22.9				0.04

				1000億円以上5000億円未満		68		51.5		23.5		2.9		-		22.1				0.50

				5000億円以上1兆円未満		17		52.9		23.5		-		5.9		17.6				0.84

				1兆円以上		31		16.1		41.9		-		-		41.9				0.37

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		73.1		6.4		-		-		20.5				0.12

				1000人以上3000人未満		60		48.3		18.3		3.3		-		30.0				0.49

				3000人以上5000人未満		19		42.1		36.8		-		-		21.1				0.26

				5000人以上10000人未満		21		28.6		47.6		-		4.8		19.0				1.15

				10000人以上		19		42.1		31.6		-		-		26.3				0.13



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		54.8		19.8		1		0.5		23.9		0.35

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		46		31		2.3		0		20.7		0.48

				非メーカー ヒ		110		61.8		10.9		0		0.9		26.4		0.25

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		8.7		0		0		17.4		0.18

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		5.7		0		0		22.9		0.04

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		51.5		23.5		2.9		0		22.1		0.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		52.9		23.5		0		5.9		17.6		0.84

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		41.9		0		0		41.9		0.37

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		73.1		6.4		0		0		20.5		0.12

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		48.3		18.3		3.3		0		30		0.49

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		36.8		0		0		21.1		0.26

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		47.6		0		4.8		19		1.15

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		31.6		0		0		26.3		0.13





&A		


0％	

20	54.8	5％未満	

20	19.8	5％以上
10％未満	

20	1	10％以上	

20	0.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	23.9	



66

		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-3．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：部長相当職 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ジッセキ ブチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.39



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		60.9		13.7		-		1.0		24.4				0.39

		業種別

				メーカー		87		56.3		19.5		-		1.1		23.0				0.43

				非メーカー		110		64.5		9.1		-		0.9		25.5				0.36

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		8.7		-		2.2		15.2				0.43

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		5.7		-		-		22.9				0.15

				1000億円以上5000億円未満		68		54.4		22.1		-		1.5		22.1				0.60

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		5.9		-		-		29.4				0.17

				1兆円以上		31		41.9		16.1		-		-		41.9				0.19

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		73.1		6.4		-		1.3		19.2				0.28

				1000人以上3000人未満		60		53.3		15.0		-		-		31.7				0.32

				3000人以上5000人未満		19		52.6		26.3		-		-		21.1				0.23

				5000人以上10000人未満		21		47.6		28.6		-		-		23.8				0.39

				10000人以上		19		57.9		10.5		-		5.3		26.3				1.31



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		60.9		13.7		0		1		24.4		0.39

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		56.3		19.5		0		1.1		23		0.43

				非メーカー ヒ		110		64.5		9.1		0		0.9		25.5		0.36

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		8.7		0		2.2		15.2		0.43

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		5.7		0		0		22.9		0.15

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		54.4		22.1		0		1.5		22.1		0.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		5.9		0		0		29.4		0.17

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		41.9		16.1		0		0		41.9		0.19

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		73.1		6.4		0		1.3		19.2		0.28

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		53.3		15		0		0		31.7		0.32

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		26.3		0		0		21.1		0.23

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		28.6		0		0		23.8		0.39

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		10.5		0		5.3		26.3		1.31





&A		


0％	

20	60.9	5％未満	

20	13.7	5％以上
10％未満	

20	0	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	24.4	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-4．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：執行役員相当以上 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ジッセキ シッコウヤクイン ソウトウ イジョウ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.80



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		68.5		4.1		1.0		2.5		23.9				0.80

		業種別

				メーカー		87		65.5		4.6		2.3		5.7		21.8				1.68

				非メーカー		110		70.9		3.6		-		-		25.5				0.08

		売上高規模別

				500億円未満		46		80.4		2.2		-		2.2		15.2				0.40

				500億円以上1000億円未満		35		68.6		2.9		5.7		-		22.9				0.41

				1000億円以上5000億円未満		68		72.1		2.9		-		1.5		23.5				0.42

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		5.9		-		11.8		23.5				4.00

				1兆円以上		31		48.4		9.7		-		3.2		38.7				1.04

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		75.6		1.3		1.3		2.6		19.2				0.66

				1000人以上3000人未満		60		61.7		5.0		1.7		1.7		30.0				1.12

				3000人以上5000人未満		19		68.4		-		-		5.3		26.3				0.71

				5000人以上10000人未満		21		81.0		4.8		-		-		14.3				0.11

				10000人以上		19		47.4		15.8		-		5.3		31.6				1.52



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		68.5		4.1		1		2.5		23.9		0.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		65.5		4.6		2.3		5.7		21.8		1.68

				非メーカー ヒ		110		70.9		3.6		0		0		25.5		0.08

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		80.4		2.2		0		2.2		15.2		0.4

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		68.6		2.9		5.7		0		22.9		0.41

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		72.1		2.9		0		1.5		23.5		0.42

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		5.9		0		11.8		23.5		4

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		9.7		0		3.2		38.7		1.04

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		75.6		1.3		1.3		2.6		19.2		0.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		61.7		5		1.7		1.7		30		1.12

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		0		0		5.3		26.3		0.71

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		81		4.8		0		0		14.3		0.11

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		15.8		0		5.3		31.6		1.52





&A		


0％	

20	68.5	5％未満	

20	4.0999999999999996	5％以上
10％未満	

20	1	10％以上	

20	2.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	23.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-1．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：総合職・基幹社員全体 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ ソウゴウショク キカン シャインゼンタイ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														4.97



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		3.0		2.0		1.5		92.4				4.97

		業種別

				メーカー		87		2.3		1.1		2.3		2.3		92.0				5.43

				非メーカー		110		-		4.5		1.8		0.9		92.7				4.56

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		6.5		-		4.3		84.8				6.00

				500億円以上1000億円未満		35		-		5.7		8.6		-		85.7				3.30

				1000億円以上5000億円未満		68		-		1.5		1.5		1.5		95.6				5.33

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		7.7		1.3		2.6		85.9				4.50

				1000人以上3000人未満		60		-		-		3.3		1.7		95.0				6.67

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		-		95.2				5.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		1		3		2		1.5		92.4		4.97

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		1.1		2.3		2.3		92		5.43

				非メーカー ヒ		110		0		4.5		1.8		0.9		92.7		4.56

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		6.5		0		4.3		84.8		6

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		5.7		8.6		0		85.7		3.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		1.5		1.5		1.5		95.6		5.33

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		7.7		1.3		2.6		85.9		4.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		3.3		1.7		95		6.67

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		0		95.2		5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	1	5％未満	

20	3	5％以上
10％未満	

20	2	10％以上	

20	1.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.4	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-2．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														2.86



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		1.0		1.5		1.0		92.9				2.86

		業種別

				メーカー		87		3.4		1.1		2.3		1.1		92.0				3.14

				非メーカー		110		3.6		0.9		0.9		0.9		93.6				2.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		2.2		2.2		2.2		84.8				2.57

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		5.7		-		88.6				2.50

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		1.5		-		1.5		95.6				4.00

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		1.3		1.3		1.3		87.2				1.80

				1000人以上3000人未満		60		-		-		3.3		1.7		95.0				6.67

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		95.2				2.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		3.6		1		1.5		1		92.9		2.86

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		1.1		2.3		1.1		92		3.14

				非メーカー ヒ		110		3.6		0.9		0.9		0.9		93.6		2.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		2.2		2.2		2.2		84.8		2.57

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		5.7		0		88.6		2.5

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		1.5		0		1.5		95.6		4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		1.3		1.3		1.3		87.2		1.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		3.3		1.7		95		6.67

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		95.2		2

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	3.6	5％未満	

20	1	5％以上
10％未満	

20	1.5	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-3．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：部長相当職 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ ブチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														3.29



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		0.5		1.5		1.5		92.9				3.29

		業種別

				メーカー		87		3.4		1.1		1.1		2.3		92.0				3.71

				非メーカー		110		3.6		-		1.8		0.9		93.6				2.86

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		-		4.3		2.2		84.8				2.86

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		2.9		2.9		88.6				3.75

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		1.5		-		1.5		95.6				3.67

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		-		2.6		1.3		87.2				2.00

				1000人以上3000人未満		60		-		-		1.7		3.3		95.0				8.33

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		95.2				1.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		3.6		0.5		1.5		1.5		92.9		3.29

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		1.1		1.1		2.3		92		3.71

				非メーカー ヒ		110		3.6		0		1.8		0.9		93.6		2.86

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		0		4.3		2.2		84.8		2.86

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		2.9		2.9		88.6		3.75

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		1.5		0		1.5		95.6		3.67

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		0		2.6		1.3		87.2		2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		1.7		3.3		95		8.33

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		95.2		1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	3.6	5％未満	

20	0.5	5％以上
10％未満	

20	1.5	10％以上	

20	1.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.9	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-4．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：執行役員相当以上 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														1.53



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		6.1		0.5		-		1.0		92.4				1.53

		業種別

				メーカー		87		6.9		-		-		2.3		90.8				2.50

				非メーカー		110		5.5		0.9		-		-		93.6				0.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		2.2		-		-		82.6				0.38

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		-		2.9		91.4				3.33

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		-		-		1.5		94.1				2.50

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		1.3		-		-		84.6				0.25

				1000人以上3000人未満		60		-		-		-		3.3		96.7				10.00

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		-		-		95.2				0.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		6.1		0.5		0		1		92.4		1.53

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		0		0		2.3		90.8		2.5

				非メーカー ヒ		110		5.5		0.9		0		0		93.6		0.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		2.2		0		0		82.6		0.38

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		0		2.9		91.4		3.33

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		0		0		1.5		94.1		2.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		1.3		0		0		84.6		0.25

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		0		3.3		96.7		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		0		0		95.2		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	6.1	5％未満	

20	0.5	5％以上
10％未満	

20	0	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.4	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-1．全社での指標管理 ゼンシャ

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		59.4		63.5		70.6		33.0		1.5		9.6

		業種別

				メーカー		87		58.6		63.2		71.3		36.8		1.1		6.9

				非メーカー		110		60.0		63.6		70.0		30.0		1.8		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		56.5		54.3		58.7		26.1		4.3		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		60.0		48.6		65.7		25.7		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		55.9		69.1		75.0		39.7		1.5		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		88.2		88.2		52.9		-		-

				1兆円以上		31		58.1		67.7		74.2		25.8		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		53.8		52.6		60.3		32.1		2.6		15.4

				1000人以上3000人未満		60		56.7		63.3		71.7		33.3		1.7		5.0

				3000人以上5000人未満		19		68.4		84.2		84.2		42.1		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		76.2		81.0		90.5		33.3		-		-

				10000人以上		19		63.2		68.4		73.7		26.3		-		15.8





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		59.4		63.5		70.6		33		1.5		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		58.6		63.2		71.3		36.8		1.1		6.9

				非メーカー ヒ		110		60		63.6		70		30		1.8		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		56.5		54.3		58.7		26.1		4.3		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		60		48.6		65.7		25.7		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		55.9		69.1		75		39.7		1.5		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		88.2		88.2		52.9		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		58.1		67.7		74.2		25.8		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		53.8		52.6		60.3		32.1		2.6		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		63.3		71.7		33.3		1.7		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		84.2		84.2		42.1		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		81		90.5		33.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		68.4		73.7		26.3		0		15.8





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	59.4	63.5	70.599999999999994	33	1.5	9.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-2．本社部門（※注1）での指標管理 ホンシャブモン

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		39.6		54.8		61.9		25.9		1.5		18.8

		業種別

				メーカー		87		43.7		54.0		58.6		23.0		1.1		19.5

				非メーカー		110		36.4		55.5		64.5		28.2		1.8		18.2

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		43.5		54.3		23.9		4.3		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		40.0		57.1		22.9		-		25.7

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		60.3		60.3		25.0		1.5		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		82.4		88.2		47.1		-		-

				1兆円以上		31		48.4		61.3		67.7		22.6		-		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		30.8		46.2		52.6		23.1		2.6		21.8

				1000人以上3000人未満		60		40.0		51.7		61.7		25.0		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		47.4		73.7		73.7		36.8		-		21.1

				5000人以上10000人未満		21		57.1		81.0		85.7		28.6		-		4.8

				10000人以上		19		47.4		52.6		63.2		26.3		-		26.3

																		※注1　経営企画・人事・法務・財務・経理・ＩＴシステム・内部監査など





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		39.6		54.8		61.9		25.9		1.5		18.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		43.7		54		58.6		23		1.1		19.5

				非メーカー ヒ		110		36.4		55.5		64.5		28.2		1.8		18.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		43.5		54.3		23.9		4.3		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		40		57.1		22.9		0		25.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		60.3		60.3		25		1.5		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		82.4		88.2		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		61.3		67.7		22.6		0		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		30.8		46.2		52.6		23.1		2.6		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		51.7		61.7		25		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		73.7		73.7		36.8		0		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		57.1		81		85.7		28.6		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		52.6		63.2		26.3		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	39.6	54.8	61.9	25.9	1.5	18.8	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-3．営業部門での指標管理 エイギョウ ブモン

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		64.0		50.3		55.8		22.3		2.5		14.7

		業種別

				メーカー		87		60.9		49.4		54.0		18.4		1.1		16.1

				非メーカー		110		66.4		50.9		57.3		25.5		3.6		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		63.0		34.8		45.7		26.1		8.7		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		65.7		40.0		42.9		8.6		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		55.9		58.8		20.6		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		76.5		82.4		47.1		-		-

				1兆円以上		31		54.8		58.1		64.5		22.6		-		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		62.8		39.7		46.2		23.1		5.1		17.9

				1000人以上3000人未満		60		58.3		50.0		56.7		20.0		1.7		11.7

				3000人以上5000人未満		19		63.2		57.9		63.2		21.1		-		15.8

				5000人以上10000人未満		21		85.7		81.0		81.0		28.6		-		-

				10000人以上		19		63.2		52.6		57.9		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		64		50.3		55.8		22.3		2.5		14.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		60.9		49.4		54		18.4		1.1		16.1

				非メーカー ヒ		110		66.4		50.9		57.3		25.5		3.6		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		63		34.8		45.7		26.1		8.7		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		65.7		40		42.9		8.6		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		55.9		58.8		20.6		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		76.5		82.4		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		54.8		58.1		64.5		22.6		0		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		62.8		39.7		46.2		23.1		5.1		17.9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		58.3		50		56.7		20		1.7		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		63.2		57.9		63.2		21.1		0		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		85.7		81		81		28.6		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		52.6		57.9		21.1		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	64	50.3	55.8	22.3	2.5	14.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-4．営業管理部門（※注2）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		42.1		48.2		53.8		19.3		7.6		19.3

		業種別

				メーカー		87		44.8		49.4		55.2		18.4		4.6		19.5

				非メーカー		110		40.0		47.3		52.7		20.0		10.0		19.1

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		34.8		34.8		15.2		17.4		15.2

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		37.1		51.4		8.6		5.7		20.0

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		52.9		57.4		19.1		5.9		22.1

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		76.5		82.4		47.1		-		-

				1兆円以上		31		48.4		54.8		61.3		22.6		3.2		29.0

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		33.3		41.0		41.0		14.1		11.5		23.1

				1000人以上3000人未満		60		40.0		45.0		58.3		20.0		8.3		15.0

				3000人以上5000人未満		19		52.6		57.9		63.2		26.3		-		21.1

				5000人以上10000人未満		21		61.9		71.4		76.2		28.6		4.8		4.8

				10000人以上		19		52.6		52.6		57.9		21.1		-		31.6

																		※注2　営業企画・営業支援など



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		42.1		48.2		53.8		19.3		7.6		19.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		44.8		49.4		55.2		18.4		4.6		19.5

				非メーカー ヒ		110		40		47.3		52.7		20		10		19.1

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		34.8		34.8		15.2		17.4		15.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		37.1		51.4		8.6		5.7		20

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		52.9		57.4		19.1		5.9		22.1

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		76.5		82.4		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		54.8		61.3		22.6		3.2		29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		33.3		41		41		14.1		11.5		23.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		45		58.3		20		8.3		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		57.9		63.2		26.3		0		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		61.9		71.4		76.2		28.6		4.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		52.6		52.6		57.9		21.1		0		31.6





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	42.1	48.2	53.8	19.3	7.6	19.3	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-5．商品企画部門（※注3）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		40.1		47.2		50.3		17.8		11.2		19.3

		業種別

				メーカー		87		42.5		47.1		48.3		18.4		9.2		20.7

				非メーカー		110		38.2		47.3		51.8		17.3		12.7		18.2

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		39.1		37.0		13.0		21.7		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		31.4		42.9		8.6		8.6		22.9

				1000億円以上5000億円未満		68		35.3		51.5		52.9		16.2		10.3		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		70.6		82.4		47.1		-		5.9

				1兆円以上		31		48.4		54.8		54.8		22.6		6.5		29.0

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		43.6		41.0		12.8		14.1		21.8

				1000人以上3000人未満		60		38.3		43.3		53.3		18.3		10.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		47.4		57.9		57.9		21.1		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		52.4		57.1		61.9		28.6		14.3		9.5

				10000人以上		19		47.4		52.6		57.9		21.1		-		31.6

																		※注3　商品企画・マーケティングなど



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		40.1		47.2		50.3		17.8		11.2		19.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		42.5		47.1		48.3		18.4		9.2		20.7

				非メーカー ヒ		110		38.2		47.3		51.8		17.3		12.7		18.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		39.1		37		13		21.7		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		31.4		42.9		8.6		8.6		22.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		35.3		51.5		52.9		16.2		10.3		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		70.6		82.4		47.1		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		54.8		54.8		22.6		6.5		29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		43.6		41		12.8		14.1		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		43.3		53.3		18.3		10		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		57.9		57.9		21.1		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		52.4		57.1		61.9		28.6		14.3		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		52.6		57.9		21.1		0		31.6





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	40.1	47.2	50.3	17.8	11.2	19.3	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-6．研究開発部門での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		35.0		35.0		39.1		13.7		27.4		17.8

		業種別

				メーカー		87		51.7		48.3		54.0		18.4		2.3		18.4

				非メーカー		110		21.8		24.5		27.3		10.0		47.3		17.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		26.1		10.9		43.5		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		22.9		34.3		5.7		22.9		22.9

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		42.6		44.1		14.7		20.6		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		41.2		41.2		47.1		23.5		35.3		5.9

				1兆円以上		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		25.6		23.1		25.6		10.3		39.7		21.8

				1000人以上3000人未満		60		38.3		38.3		46.7		15.0		15.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		31.6		42.1		36.8		5.3		36.8		15.8

				5000人以上10000人未満		21		47.6		47.6		52.4		23.8		33.3		4.8

				10000人以上		19		52.6		52.6		57.9		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		35		35		39.1		13.7		27.4		17.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		51.7		48.3		54		18.4		2.3		18.4

				非メーカー ヒ		110		21.8		24.5		27.3		10		47.3		17.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		26.1		10.9		43.5		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		22.9		34.3		5.7		22.9		22.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		42.6		44.1		14.7		20.6		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		41.2		41.2		47.1		23.5		35.3		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		25.6		23.1		25.6		10.3		39.7		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		38.3		46.7		15		15		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		42.1		36.8		5.3		36.8		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		47.6		52.4		23.8		33.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		52.6		52.6		57.9		21.1		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	35	35	39.1	13.7	27.4	17.8	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-7．生産部門（※注4）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		42.6		37.6		41.6		16.8		24.9		15.7

		業種別

				メーカー		87		57.5		50.6		55.2		20.7		5.7		16.1

				非メーカー		110		30.9		27.3		30.9		13.6		40.0		15.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		28.3		26.1		13.0		37.0		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		25.7		42.9		8.6		22.9		17.1

				1000億円以上5000億円未満		68		45.6		45.6		48.5		20.6		16.2		17.6

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		35.3		41.2		23.5		41.2		5.9

				1兆円以上		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		32.1		25.6		28.2		15.4		35.9		19.2

				1000人以上3000人未満		60		45.0		40.0		50.0		15.0		13.3		15.0

				3000人以上5000人未満		19		36.8		42.1		36.8		10.5		36.8		10.5

				5000人以上10000人未満		21		66.7		52.4		57.1		23.8		28.6		-

				10000人以上		19		57.9		57.9		57.9		26.3		-		26.3

																		※注4　製造・システム開発・生産管理など



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		42.6		37.6		41.6		16.8		24.9		15.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		57.5		50.6		55.2		20.7		5.7		16.1

				非メーカー ヒ		110		30.9		27.3		30.9		13.6		40		15.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		28.3		26.1		13		37		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		25.7		42.9		8.6		22.9		17.1

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		45.6		45.6		48.5		20.6		16.2		17.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		35.3		41.2		23.5		41.2		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		32.1		25.6		28.2		15.4		35.9		19.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		45		40		50		15		13.3		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		36.8		42.1		36.8		10.5		36.8		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		66.7		52.4		57.1		23.8		28.6		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		57.9		57.9		26.3		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	42.6	37.6	41.6	16.8	24.9	15.7	



79

		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q36．従業員の生産性向上に関する状態

		Q36．従業員の生産性向上に関する貴社の状態について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		経営層は、現在の自社の生産性が高いかどうかをよく理解している		(n=197)

		2.		経営層が、生産性を高めることの重要性を全従業員に明言している		(n=197)

		3.		経営層が、生産性を向上させることを目的とした
ツール開発や職場環境整備に投資している		(n=197)

		4.		部長は、担当する部署の生産性について経営層へ報告する義務がある		(n=197)

		5.		部長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		(n=197)

		6.		課長は、担当する部署の生産性について部長へ報告する義務がある		(n=197)

		7.		課長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		(n=197)

		8.		全従業員は、生産性の向上をミッションとして持っている		(n=197)

		9.		全従業員が、自分自身の生産性を高めることを強く意識している		(n=197)































						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		経営層は、現在の自社の生産性が高いかどうかをよく理解している		197		77.2		16.2		6.6

		2.		経営層が、生産性を高めることの重要性を全従業員に明言している		197		82.2		11.2		6.6

		3.		経営層が、生産性を向上させることを目的とした
ツール開発や職場環境整備に投資している		197		63.5		29.9		6.6

		4.		部長は、担当する部署の生産性について経営層へ報告する義務がある		197		41.1		52.8		6.1

		5.		部長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		197		75.1		17.8		7.1

		6.		課長は、担当する部署の生産性について部長へ報告する義務がある		197		36.5		56.9		6.6

		7.		課長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		197		68.5		24.4		7.1

		8.		全従業員は、生産性の向上をミッションとして持っている		197		55.8		37.6		6.6

		9.		全従業員が、自分自身の生産性を高めることを強く意識している		197		45.2		47.7		7.1





&A		


はい	

16.666666666666668	77.2	82.2	63.5	41.1	75.099999999999994	36.5	68.5	55.8	45.2	いいえ	

16.666666666666668	16.2	11.2	29.9	52.8	17.8	56.9	24.4	37.6	47.7	無回答	

16.666666666666668	6.6	6.6	6.6	6.1	7.1	6.6	7.1	6.6	7.1	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q37．目標設定方法

		Q37．貴社における目標設定の方法について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		各部門の期ごとの目標は必ず中長期的な目標をブレイクダウンしたものに
なっている		(n=197)

		2.		新しい目標が設定される際には、他の目標との優先順位づけを
やり直している		(n=197)

		3.		現場の従業員は、新しい目標が設定されたときに、十分な説明を
受けている		(n=197)































						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		各部門の期ごとの目標は必ず中長期的な目標をブレイクダウンしたものに
なっている		197		77.2		15.7		7.1

		2.		新しい目標が設定される際には、他の目標との優先順位づけを
やり直している		197		74.1		17.8		8.1

		3.		現場の従業員は、新しい目標が設定されたときに、十分な説明を
受けている		197		66.5		25.4		8.1





&A		


はい	

16.666666666666668	77.2	74.099999999999994	66.5	いいえ	

16.666666666666668	15.7	17.8	25.4	無回答	

16.666666666666668	7.1	8.1	8.1	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q38．イノベーションに関する状態

		Q38．イノベーションに関する貴社の状態について、あてはまるものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
あて
はまら
ない		あまり
あて
はまら
ない		どちらでもない		あて
はまる		非常によく
あて
はまる		無回答				あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		競合他社と比べ、独自性の高い商品・
サービスを提供できている		(n=197)																15.2		54.3		0.50

		2.		新規事業のアイデアが社内から
頻繁にあがってくる		(n=197)																43.1		16.8		-0.31

		3.		新規事業や新商品・新サービスに対する
投資対効果が高い水準である		(n=197)																32.5		20.3		-0.16

		4.		高品質な新商品・新サービスを
提供し続けられるよう、
業務プロセスを常に見直している		(n=197)																26.4		37.1		0.15

		5.		最新のトレンドやテクノロジーを把握し、
自社の業務プロセスに取り入れている		(n=197)																25.4		34.5		0.09

		6.		安定して成果を出している事業でも、
業務プロセスの改善ができないか
常に見直している		(n=197)																19.3		43.7		0.32







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
あて
はまら
ない		あまり
あて
はまら
ない		どちらでもない		あて
はまる		非常によく
あて
はまる		無回答		あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		競合他社と比べ、独自性の高い商品・
サービスを提供できている		197		2.5		12.7		23.4		44.7		9.6		7.1		15.2		54.3		0.5

		2.		新規事業のアイデアが社内から
頻繁にあがってくる		197		5.6		37.6		32		13.7		3		8.1		43.1		16.8		-0.31

		3.		新規事業や新商品・新サービスに対する
投資対効果が高い水準である		197		5.6		26.9		38.6		16.8		3.6		8.6		32.5		20.3		-0.16

		4.		高品質な新商品・新サービスを
提供し続けられるよう、
業務プロセスを常に見直している		197		3		23.4		28.4		31		6.1		8.1		26.4		37.1		0.15

		5.		最新のトレンドやテクノロジーを把握し、
自社の業務プロセスに取り入れている		197		5.1		20.3		32		29.9		4.6		8.1		25.4		34.5		0.09

		6.		安定して成果を出している事業でも、
業務プロセスの改善ができないか
常に見直している		197		1		18.3		29.4		37.1		6.6		7.6		19.3		43.7		0.32





&A		


まったく
あて	
はまら
ない	

16.666666666666668	2.5	5.6	5.6	3	5.0999999999999996	1	あまり
あて	
はまら
ない	

16.666666666666668	12.7	37.6	26.9	23.4	20.3	18.3	どちらでもない	

16.666666666666668	23.4	32	38.6	28.4	32	29.4	あて
はまる	

16.666666666666668	44.7	13.7	16.8	31	29.9	37.1	非常によく
あて	
はまる	

16.666666666666668	9.6	3	3.6	6.1	4.5999999999999996	6.6	無回答	

16.666666666666668	7.1	8.1	8.6	8.1	8.1	7.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q39．同業他社と比較した自社の現状認識

		Q39．以下の項目について、同業他社と比較した自社の現状認識に最も近しいものをお選びください。（1つに〇）





																		（％）						（％）

								まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答				うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		女性社員の活躍推進		(n=197)																28.4		28.9		0.00

		2.		障がいのある社員の活躍推進		(n=197)																16.8		38.1		0.23

		3.		外国籍社員の活躍推進		(n=197)																33.0		17.3		-0.33

		4.		長時間労働の是正		(n=197)																15.7		46.7		0.39

		5.		テレワークの導入・浸透		(n=197)																45.2		21.3		-0.50

		6.		地域限定など多様な
正社員制度の整備		(n=197)																36.5		21.8		-0.35

		7.		マネジャーの目標設定能力の向上		(n=197)																22.8		16.8		-0.10

		8.		マネジャーの部下に対する
業務支援スキルの向上		(n=197)																24.4		18.3		-0.10

		9.		マネジャーの部下に対するモチベーション
アップにつながるフィードバックスキルの向上		(n=197)																28.9		16.8		-0.17

		10.		プロフェッショナル人材(※注１)の採用　		(n=197)																30.5		17.8		-0.20

		11.		プロフェッショナル人材の育成		(n=197)																35.5		15.7		-0.29

		12.		プロフェッショナル人材の処遇		(n=197)																36.5		14.2		-0.33

																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材







				※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材





















								まったくうまくいってない		あまりうまくいってない		どちらともいえない		比較的うまくいっている		とてもうまくいっている		無回答

																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答 ムカイトウ		うまく
いって
ない
計 ケイ		うまく
いって
いる
計 ケイ		加重
平均値 カジュウ ヘイキン アタイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		女性社員の活躍推進		197		4.1		24.4		36		25.4		3.6		6.6		28.4		28.9		0

		2.		障がいのある社員の活躍推進		197		3		13.7		38.1		34.5		3.6		7.1		16.8		38.1		0.23

		3.		外国籍社員の活躍推進		197		15.7		17.3		42.6		16.8		0.5		7.1		33		17.3		-0.33

		4.		長時間労働の是正		197		1.5		14.2		30.5		40.1		6.6		7.1		15.7		46.7		0.39

		5.		テレワークの導入・浸透		197		26.9		18.3		25.4		16.8		4.6		8.1		45.2		21.3		-0.5

		6.		地域限定など多様な
正社員制度の整備		197		20.8		15.7		34.5		18.8		3		7.1		36.5		21.8		-0.35

		7.		マネジャーの目標設定能力の向上		197		3.6		19.3		53.8		16.2		0.5		6.6		22.8		16.8		-0.1

		8.		マネジャーの部下に対する
業務支援スキルの向上		197		3.6		20.8		50.8		18.3		0		6.6		24.4		18.3		-0.1

		9.		マネジャーの部下に対するモチベーション
アップにつながるフィードバックスキルの向上		197		4.1		24.9		47.7		16.8		0		6.6		28.9		16.8		-0.17

		10.		プロフェッショナル人材(※注１)の採用　		197		6.6		23.9		45.2		16.8		1		6.6		30.5		17.8		-0.2

		11.		プロフェッショナル人材の育成		197		7.6		27.9		42.1		15.2		0.5		6.6		35.5		15.7		-0.29

		12.		プロフェッショナル人材の処遇		197		9.1		27.4		42.6		13.2		1		6.6		36.5		14.2		-0.33





&A		


まったく
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	4.0999999999999996	3	15.7	1.5	26.9	20.8	3.6	3.6	4.0999999999999996	6.6	7.6	9.1	あまり
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	24.4	13.7	17.3	14.2	18.3	15.7	19.3	20.8	24.9	23.9	27.9	27.4	どちら
とも	
いえない	

16.666666666666668	36	38.1	42.6	30.5	25.4	34.5	53.8	50.8	47.7	45.2	42.1	42.6	比較的
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	25.4	34.5	16.8	40.1	16.8	18.8	16.2	18.3	16.8	16.8	15.2	13.2	とても
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	3.6	3.6	0.5	6.6	4.5999999999999996	3	0.5	0	0	1	0.5	1	無回答	

16.666666666666668	6.6	7.1	7.1	7.1	8.1	7.1	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-1．売上高の3年前と比較した増減 ウリアゲダカ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		8.6		8.6		8.6		25.9		37.1		-		11.2

		業種別

				メーカー		87		12.6		10.3		10.3		28.7		31.0		-		6.9

				非メーカー		110		5.5		7.3		7.3		23.6		41.8		-		14.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		6.5		2.2		21.7		54.3		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		5.7		11.4		37.1		25.7		-		17.1

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		7.4		13.2		23.5		39.7		-		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		11.8		23.5		23.5		-		11.8

				1兆円以上		31		22.6		6.5		3.2		25.8		25.8		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		3.8		5.1		32.1		39.7		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		5.0		16.7		15.0		16.7		35.0		-		11.7

				3000人以上5000人未満		19		10.5		10.5		5.3		31.6		36.8		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		9.5		4.8		14.3		19.0		52.4		-		-

				10000人以上		19		21.1		5.3		-		31.6		15.8		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		8.6		8.6		25.9		37.1		0		11.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		12.6		10.3		10.3		28.7		31		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		5.5		7.3		7.3		23.6		41.8		0		14.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		6.5		2.2		21.7		54.3		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		5.7		11.4		37.1		25.7		0		17.1

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		7.4		13.2		23.5		39.7		0		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		11.8		23.5		23.5		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		6.5		3.2		25.8		25.8		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		3.8		5.1		32.1		39.7		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		16.7		15		16.7		35		0		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		10.5		5.3		31.6		36.8		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		4.8		14.3		19		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		5.3		0		31.6		15.8		0		26.3





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	8.6	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	8.6	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	8.6	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	37.1	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	11.2	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-2．営業利益の3年前と比較した増減 エイギョウ リエキ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		14.2		6.1		8.1		16.8		44.2		-		10.7

		業種別

				メーカー		87		14.9		5.7		5.7		18.4		48.3		-		6.9

				非メーカー		110		13.6		6.4		10.0		15.5		40.9		-		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		4.3		6.5		13.0		54.3		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		5.7		17.1		25.7		22.9		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		11.8		7.4		7.4		16.2		47.1		-		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		5.9		5.9		17.6		52.9		-		11.8

				1兆円以上		31		22.6		6.5		3.2		12.9		41.9		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		5.1		9.0		20.5		42.3		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		15.0		5.0		15.0		11.7		41.7		-		11.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		-		26.3		63.2		-		-

				5000人以上10000人未満		21		9.5		14.3		-		14.3		61.9		-		-

				10000人以上		19		36.8		5.3		-		10.5		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		14.2		6.1		8.1		16.8		44.2		0		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		5.7		5.7		18.4		48.3		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		13.6		6.4		10		15.5		40.9		0		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		4.3		6.5		13		54.3		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		5.7		17.1		25.7		22.9		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		11.8		7.4		7.4		16.2		47.1		0		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		5.9		5.9		17.6		52.9		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		6.5		3.2		12.9		41.9		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		5.1		9		20.5		42.3		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		15		5		15		11.7		41.7		0		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		0		26.3		63.2		0		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		14.3		0		14.3		61.9		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		36.8		5.3		0		10.5		21.1		0		26.3





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	14.2	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	6.1	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	8.1	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	16.8	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	44.2	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	10.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-3．従業員数の3年前と比較した増減 ジュウギョウインスウ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		2.5		10.2		25.9		25.9		25.9		-		9.6

		業種別

				メーカー		87		2.3		11.5		33.3		27.6		18.4		-		6.9

				非メーカー		110		2.7		9.1		20.0		24.5		31.8		-		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		4.3		30.4		23.9		32.6		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		34.3		20.0		22.9		-		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		7.4		26.5		26.5		27.9		-		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		17.6		11.8		23.5		29.4		-		11.8

				1兆円以上		31		3.2		19.4		16.1		35.5		12.9		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		5.1		34.6		20.5		26.9		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		3.3		11.7		23.3		26.7		26.7		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		5.3		21.1		15.8		42.1		10.5		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		23.8		19.0		14.3		38.1		-		-

				10000人以上		19		-		-		15.8		42.1		21.1		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		2.5		10.2		25.9		25.9		25.9		0		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		11.5		33.3		27.6		18.4		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		2.7		9.1		20		24.5		31.8		0		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		4.3		30.4		23.9		32.6		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		34.3		20		22.9		0		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		7.4		26.5		26.5		27.9		0		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		17.6		11.8		23.5		29.4		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		16.1		35.5		12.9		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		5.1		34.6		20.5		26.9		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		11.7		23.3		26.7		26.7		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		21.1		15.8		42.1		10.5		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		23.8		19		14.3		38.1		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		15.8		42.1		21.1		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	2.5	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	10.199999999999999	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	25.9	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	9.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-4．人件費の3年前と比較した増減 ジンケンヒ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		2.5		11.2		14.7		34.0		22.8		1.0		13.7

		業種別

				メーカー		87		1.1		13.8		17.2		35.6		17.2		-		14.9

				非メーカー		110		3.6		9.1		12.7		32.7		27.3		1.8		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		10.9		39.1		32.6		2.2		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		-		14.3		28.6		28.6		14.3		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		-		5.9		11.8		41.2		23.5		1.5		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		-		29.4		23.5		-		17.6

				1兆円以上		31		6.5		22.6		19.4		19.4		16.1		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		6.4		16.7		37.2		24.4		1.3		12.8

				1000人以上3000人未満		60		3.3		13.3		10.0		33.3		21.7		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		21.1		10.5		31.6		26.3		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		19.0		19.0		23.8		23.8		-		9.5

				10000人以上		19		-		5.3		21.1		36.8		15.8		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		2.5		11.2		14.7		34		22.8		1		13.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		1.1		13.8		17.2		35.6		17.2		0		14.9

				非メーカー ヒ		110		3.6		9.1		12.7		32.7		27.3		1.8		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		10.9		39.1		32.6		2.2		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		14.3		28.6		28.6		14.3		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		5.9		11.8		41.2		23.5		1.5		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		0		29.4		23.5		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		22.6		19.4		19.4		16.1		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		6.4		16.7		37.2		24.4		1.3		12.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		13.3		10		33.3		21.7		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		21.1		10.5		31.6		26.3		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		19		19		23.8		23.8		0		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		21.1		36.8		15.8		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	2.5	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	11.2	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	14.7	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	34	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	22.8	わからない	

14.285714285714286	1	無回答	

14.285714285714286	13.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-5．平均労働時間の3年前と比較した増減 ヘイキン ロウドウ ジカン

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		5.6		28.9		35.5		11.2		1.0		6.1		11.7

		業種別

				メーカー		87		2.3		27.6		35.6		17.2		1.1		4.6		11.5

				非メーカー		110		8.2		30.0		35.5		6.4		0.9		7.3		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		30.4		34.8		19.6		-		6.5		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		-		20.0		57.1		2.9		2.9		5.7		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		29.4		25.0		13.2		1.5		7.4		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		23.5		29.4		11.8		-		11.8		11.8

				1兆円以上		31		9.7		38.7		38.7		3.2		-		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		24.4		41.0		11.5		1.3		6.4		12.8

				1000人以上3000人未満		60		1.7		28.3		31.7		13.3		-		11.7		13.3

				3000人以上5000人未満		19		15.8		47.4		26.3		5.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		19.0		47.6		9.5		4.8		-		-

				10000人以上		19		5.3		42.1		21.1		10.5		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		5.6		28.9		35.5		11.2		1		6.1		11.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		27.6		35.6		17.2		1.1		4.6		11.5

				非メーカー ヒ		110		8.2		30		35.5		6.4		0.9		7.3		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		30.4		34.8		19.6		0		6.5		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		20		57.1		2.9		2.9		5.7		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		29.4		25		13.2		1.5		7.4		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		23.5		29.4		11.8		0		11.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		38.7		38.7		3.2		0		0		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		24.4		41		11.5		1.3		6.4		12.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		28.3		31.7		13.3		0		11.7		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		47.4		26.3		5.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		19		47.6		9.5		4.8		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		42.1		21.1		10.5		0		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	5.6	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	28.9	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	35.5	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	11.2	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	1	わからない	

14.285714285714286	6.1	無回答	

14.285714285714286	11.7	



88

		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-1．人事部門の全体人数 ゼンタイ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																41.71



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		6.6		18.8		18.8		25.4		25.4		5.1				41.71

		業種別

				メーカー		87		6.9		16.1		16.1		29.9		24.1		6.9				46.25

				非メーカー		110		6.4		20.9		20.9		21.8		26.4		3.6				38.25

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		50.0		21.7		8.7		-		2.2				8.98

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		28.6		22.9		34.3		2.9		-				15.97

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		5.9		25.0		35.3		29.4		2.9				39.71

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		35.3		58.8		5.9				76.44

				1兆円以上		31		-		-		6.5		12.9		61.3		19.4				119.72

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		42.3		29.5		7.7		2.6		2.6				11.59

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		20.0		51.7		20.0		3.3				33.43

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		5.3		31.6		47.4		5.3				53.89

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		23.8		66.7		4.8				88.05

				10000人以上		19		-		-		-		10.5		68.4		21.1				149.93



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		18.8		18.8		25.4		25.4		5.1		41.71

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		16.1		16.1		29.9		24.1		6.9		46.25

				非メーカー ヒ		110		6.4		20.9		20.9		21.8		26.4		3.6		38.25

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		50		21.7		8.7		0		2.2		8.98

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		28.6		22.9		34.3		2.9		0		15.97

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		5.9		25		35.3		29.4		2.9		39.71

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		35.3		58.8		5.9		76.44

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		6.5		12.9		61.3		19.4		119.72

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		42.3		29.5		7.7		2.6		2.6		11.59

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		20		51.7		20		3.3		33.43

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		5.3		31.6		47.4		5.3		53.89

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		23.8		66.7		4.8		88.05

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		10.5		68.4		21.1		149.93





&A		


5人未満	

16.666666666666668	6.6	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	18.8	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	18.8	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	25.4	50人以上	

16.666666666666668	25.4	無回答	

16.666666666666668	5.0999999999999996	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-2．人事部門の総合職の人数 ソウゴウショク

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																26.57



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		13.7		20.8		21.8		21.8		13.7		8.1				26.57

		業種別

				メーカー		87		13.8		16.1		25.3		23.0		10.3		11.5				27.66

				非メーカー		110		13.6		24.5		19.1		20.9		16.4		5.5				25.76

		売上高規模別

				500億円未満		46		28.3		50.0		15.2		2.2		-		4.3				7.02

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		25.7		28.6		14.3		-		-				10.89

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		13.2		32.4		32.4		11.8		5.9				23.75

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		11.8		47.1		35.3		5.9				46.56

				1兆円以上		31		-		-		6.5		22.6		41.9		29.0				84.27

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		29.5		42.3		19.2		3.8		1.3		3.8				8.73

				1000人以上3000人未満		60		5.0		11.7		41.7		28.3		8.3		5.0				20.74

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		5.3		63.2		15.8		5.3				35.00

				5000人以上10000人未満		21		-		-		9.5		42.9		28.6		19.0				45.71

				10000人以上		19		-		-		-		10.5		63.2		26.3				111.79



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		13.7		20.8		21.8		21.8		13.7		8.1		26.57

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		16.1		25.3		23		10.3		11.5		27.66

				非メーカー ヒ		110		13.6		24.5		19.1		20.9		16.4		5.5		25.76

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		28.3		50		15.2		2.2		0		4.3		7.02

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		25.7		28.6		14.3		0		0		10.89

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		13.2		32.4		32.4		11.8		5.9		23.75

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		11.8		47.1		35.3		5.9		46.56

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		6.5		22.6		41.9		29		84.27

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		29.5		42.3		19.2		3.8		1.3		3.8		8.73

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		11.7		41.7		28.3		8.3		5		20.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		5.3		63.2		15.8		5.3		35

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		9.5		42.9		28.6		19		45.71

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		10.5		63.2		26.3		111.79





&A		


5人未満	

16.666666666666668	13.7	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	20.8	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	21.8	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	21.8	50人以上	

16.666666666666668	13.7	無回答	

16.666666666666668	8.1	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-3．人事部門の一般職もしくは派遣・契約社員の人数 イッパン ショク ハケン ケイヤク シャイン ニンズウ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																10.07



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		51.3		13.2		13.2		10.2		4.1		8.1				10.07

		業種別

				メーカー		87		46.0		13.8		12.6		10.3		5.7		11.5				11.99

				非メーカー		110		55.5		12.7		13.6		10.0		2.7		5.5				8.64

		売上高規模別

				500億円未満		46		91.3		2.2		2.2		-		-		4.3				1.36

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		25.7		5.7		5.7		-		-				4.71

				1000億円以上5000億円未満		68		38.2		16.2		26.5		11.8		1.5		5.9				10.44

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		11.8		11.8		35.3		5.9		5.9				20.31

				1兆円以上		31		19.4		9.7		9.7		12.9		19.4		29.0				27.45

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		80.8		11.5		1.3		2.6		-		3.8				2.51

				1000人以上3000人未満		60		36.7		21.7		23.3		11.7		1.7		5.0				10.33

				3000人以上5000人未満		19		42.1		5.3		26.3		15.8		5.3		5.3				13.11

				5000人以上10000人未満		21		23.8		9.5		19.0		23.8		4.8		19.0				20.18

				10000人以上		19		15.8		5.3		10.5		15.8		26.3		26.3				33.29



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		51.3		13.2		13.2		10.2		4.1		8.1		10.07

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		46		13.8		12.6		10.3		5.7		11.5		11.99

				非メーカー ヒ		110		55.5		12.7		13.6		10		2.7		5.5		8.64

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		91.3		2.2		2.2		0		0		4.3		1.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		25.7		5.7		5.7		0		0		4.71

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		38.2		16.2		26.5		11.8		1.5		5.9		10.44

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		11.8		11.8		35.3		5.9		5.9		20.31

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		9.7		9.7		12.9		19.4		29		27.45

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		80.8		11.5		1.3		2.6		0		3.8		2.51

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		36.7		21.7		23.3		11.7		1.7		5		10.33

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		5.3		26.3		15.8		5.3		5.3		13.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		9.5		19		23.8		4.8		19		20.18

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		5.3		10.5		15.8		26.3		26.3		33.29





&A		


5人未満	

16.666666666666668	51.3	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	13.2	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	13.2	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	10.199999999999999	50人以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	8.1	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-4．人事部門のその他業務形態の人数 ホカ ギョウム ケイタイ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																3.05



						調査数		0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		62.4		9.1		5.6		3.0		11.2		8.6				3.05

		業種別

				メーカー		87		62.1		8.0		5.7		4.6		8.0		11.5				1.91

				非メーカー		110		62.7		10.0		5.5		1.8		13.6		6.4				3.90

		売上高規模別

				500億円未満		46		80.4		6.5		4.3		2.2		2.2		4.3				0.52

				500億円以上1000億円未満		35		82.9		8.6		2.9		2.9		2.9		-				0.37

				1000億円以上5000億円未満		68		47.1		16.2		7.4		5.9		16.2		7.4				2.92

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		5.9		11.8		-		11.8		5.9				9.56

				1兆円以上		31		45.2		-		3.2		-		22.6		29.0				8.00

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		79.5		9.0		5.1		1.3		1.3		3.8				0.37

				1000人以上3000人未満		60		53.3		13.3		6.7		8.3		13.3		5.0				2.74

				3000人以上5000人未満		19		57.9		10.5		-		-		26.3		5.3				5.78

				5000人以上10000人未満		21		47.6		-		4.8		-		23.8		23.8				13.56

				10000人以上		19		42.1		5.3		10.5		-		15.8		26.3				3.14



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		62.4		9.1		5.6		3		11.2		8.6		3.05

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		62.1		8		5.7		4.6		8		11.5		1.91

				非メーカー ヒ		110		62.7		10		5.5		1.8		13.6		6.4		3.9

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		80.4		6.5		4.3		2.2		2.2		4.3		0.52

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		82.9		8.6		2.9		2.9		2.9		0		0.37

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		47.1		16.2		7.4		5.9		16.2		7.4		2.92

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		5.9		11.8		0		11.8		5.9		9.56

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		45.2		0		3.2		0		22.6		29		8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		79.5		9		5.1		1.3		1.3		3.8		0.37

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		53.3		13.3		6.7		8.3		13.3		5		2.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		10.5		0		0		26.3		5.3		5.78

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		0		4.8		0		23.8		23.8		13.56

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		5.3		10.5		0		15.8		26.3		3.14





&A		


0人	

16.666666666666668	62.4	1人	

16.666666666666668	9.1	2人	

16.666666666666668	5.6	3人	

16.666666666666668	3	4人以上	

16.666666666666668	11.2	無回答	

16.666666666666668	8.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q42-1．人事部員（総合職）に占める課長相当職の割合 カチョウソウトウショク

		Q42．貴社の人事部員（総合職）に占める管理職の割合についてお選びください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

		全体				197		12.7		14.7		29.9		26.4		7.6		8.6

		業種別

				メーカー		87		10.3		17.2		31.0		25.3		5.7		10.3

				非メーカー		110		14.5		12.7		29.1		27.3		9.1		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		21.7		13.0		26.1		28.3		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		17.1		34.3		28.6		11.4		-

				1000億円以上5000億円未満		68		16.2		16.2		36.8		20.6		2.9		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		11.8		23.5		35.3		17.6		11.8

				1兆円以上		31		3.2		12.9		19.4		29.0		9.7		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		14.1		32.1		25.6		7.7		5.1

				1000人以上3000人未満		60		16.7		15.0		26.7		26.7		8.3		6.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		10.5		31.6		36.8		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		21		4.8		9.5		28.6		33.3		9.5		14.3

				10000人以上		19		5.3		26.3		31.6		10.5		5.3		21.1





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		12.7		14.7		29.9		26.4		7.6		8.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		17.2		31		25.3		5.7		10.3

				非メーカー ヒ		110		14.5		12.7		29.1		27.3		9.1		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		21.7		13		26.1		28.3		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		17.1		34.3		28.6		11.4		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		16.2		16.2		36.8		20.6		2.9		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		11.8		23.5		35.3		17.6		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		12.9		19.4		29		9.7		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		14.1		32.1		25.6		7.7		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		16.7		15		26.7		26.7		8.3		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		10.5		31.6		36.8		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		9.5		28.6		33.3		9.5		14.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		31.6		10.5		5.3		21.1





&A		


5％未満	

16.666666666666668	12.7	5～10％
未満	

16.666666666666668	14.7	10～20％
未満	

16.666666666666668	29.9	20～40％
未満	

16.666666666666668	26.4	40％以上	

16.666666666666668	7.6	無回答	

16.666666666666668	8.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q42-2．人事部員（総合職）に占める部長担当職の割合

		Q42．貴社の人事部員（総合職）に占める管理職の割合についてお選びください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

		全体				197		37.1		23.4		22.3		8.1		1.5		7.6

		業種別

				メーカー		87		31.0		29.9		20.7		8.0		-		10.3

				非メーカー		110		41.8		18.2		23.6		8.2		2.7		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		13.0		30.4		15.2		2.2		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		31.4		28.6		5.7		2.9		-

				1000億円以上5000億円未満		68		41.2		27.9		19.1		4.4		-		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		17.6		23.5		11.8		-		11.8

				1兆円以上		31		35.5		22.6		9.7		6.5		3.2		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		28.2		20.5		32.1		12.8		2.6		3.8

				1000人以上3000人未満		60		51.7		25.0		13.3		3.3		-		6.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		36.8		21.1		5.3		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		23.8		14.3		4.8		9.5

				10000人以上		19		47.4		21.1		10.5		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		37.1		23.4		22.3		8.1		1.5		7.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		31		29.9		20.7		8		0		10.3

				非メーカー ヒ		110		41.8		18.2		23.6		8.2		2.7		5.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		13		30.4		15.2		2.2		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		31.4		28.6		5.7		2.9		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		41.2		27.9		19.1		4.4		0		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		17.6		23.5		11.8		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		35.5		22.6		9.7		6.5		3.2		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		28.2		20.5		32.1		12.8		2.6		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		51.7		25		13.3		3.3		0		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		36.8		21.1		5.3		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		23.8		14.3		4.8		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		21.1		10.5		0		0		21.1





&A		


5％未満	

16.666666666666668	37.1	5～10％
未満	

16.666666666666668	23.4	10～20％
未満	

16.666666666666668	22.3	20～40％
未満	

16.666666666666668	8.1	40％以上	

16.666666666666668	1.5	無回答	

16.666666666666668	7.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-1．人事部門の月平均労働時間

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																170.66



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答				平均
時間

		全体				197		16.2		19.3		16.2		18.3		4.1		25.9				170.66

		業種別

				メーカー		87		14.9		27.6		10.3		13.8		2.3		31.0				168.99

				非メーカー		110		17.3		12.7		20.9		21.8		5.5		21.8				171.82

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		15.2		26.1		37.0		8.7		8.7				178.93

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		11.4		8.6		25.7		2.9		31.4				165.86

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		26.5		19.1		13.2		1.5		22.1				167.82

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		5.9		5.9		-		11.8		41.2				173.46

				1兆円以上		31		16.1		25.8		9.7		3.2		-		45.2				164.18

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		11.5		15.4		32.1		6.4		20.5				173.69

				1000人以上3000人未満		60		13.3		28.3		18.3		13.3		3.3		23.3				169.66

				3000人以上5000人未満		19		15.8		5.3		21.1		10.5		5.3		42.1				179.71

				5000人以上10000人未満		21		33.3		33.3		14.3		-		-		19.0				160.43

				10000人以上		19		15.8		21.1		10.5		5.3		-		47.4				163.87



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		16.2		19.3		16.2		18.3		4.1		25.9		170.66

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		27.6		10.3		13.8		2.3		31		168.99

				非メーカー ヒ		110		17.3		12.7		20.9		21.8		5.5		21.8		171.82

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		15.2		26.1		37		8.7		8.7		178.93

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		11.4		8.6		25.7		2.9		31.4		165.86

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		26.5		19.1		13.2		1.5		22.1		167.82

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		5.9		5.9		0		11.8		41.2		173.46

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		25.8		9.7		3.2		0		45.2		164.18

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		11.5		15.4		32.1		6.4		20.5		173.69

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		28.3		18.3		13.3		3.3		23.3		169.66

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		5.3		21.1		10.5		5.3		42.1		179.71

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		33.3		33.3		14.3		0		0		19		160.43

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		21.1		10.5		5.3		0		47.4		163.87





&A		


160時間
未満	

16.666666666666668	16.2	160時間
以上	
170時間
未満	

16.666666666666668	19.3	170時間
以上	
180時間
未満	

16.666666666666668	16.2	180時間
以上	
200時間
未満	

16.666666666666668	18.3	200時間
以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	25.9	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-2．人事部門の月平均残業時間

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														18.56



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答				平均
時間

		全体				197		14.2		27.9		23.4		12.7		21.8				18.56

		業種別

				メーカー		87		14.9		27.6		24.1		8.0		25.3				17.65

				非メーカー		110		13.6		28.2		22.7		16.4		19.1				19.22

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		26.1		30.4		30.4		2.2				21.73

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		25.7		17.1		11.4		25.7				17.13

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		39.7		20.6		4.4		20.6				16.23

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		17.6		23.5		5.9		35.3				17.05

				1兆円以上		31		9.7		12.9		25.8		9.7		41.9				20.58

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		16.7		23.1		21.8		24.4		14.1				20.33

				1000人以上3000人未満		60		11.7		31.7		30.0		5.0		21.7				17.23

				3000人以上5000人未満		19		5.3		47.4		15.8		-		31.6				16.72

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		23.8		9.5		19.0				17.39

				10000人以上		19		5.3		26.3		15.8		5.3		47.4				17.29



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答		平均
時間 ジカン

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		14.2		27.9		23.4		12.7		21.8		18.56

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		27.6		24.1		8		25.3		17.65

				非メーカー ヒ		110		13.6		28.2		22.7		16.4		19.1		19.22

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		26.1		30.4		30.4		2.2		21.73

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		25.7		17.1		11.4		25.7		17.13

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		39.7		20.6		4.4		20.6		16.23

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		17.6		23.5		5.9		35.3		17.05

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		12.9		25.8		9.7		41.9		20.58

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		16.7		23.1		21.8		24.4		14.1		20.33

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		11.7		31.7		30		5		21.7		17.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		47.4		15.8		0		31.6		16.72

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		23.8		9.5		19		17.39

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		15.8		5.3		47.4		17.29





&A		


10時間未満	

20	14.2	10時間以上
20時間未満	

20	27.9	20時間以上
30時間未満	

20	23.4	30時間以上	

20	12.7	無回答	

20	21.8	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-3．人事部門の有給休暇取得率

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								20％未満		20％以上
40％未満		40％以上
60％未満		60％以上
80％未満		80％以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																51.27



						調査数		20％未満		20％以上
40％未満		40％以上
60％未満		60％以上
80％未満		80％以上		無回答				平均
比率

		全体				197		6.6		12.7		23.4		25.4		7.1		24.9				51.27

		業種別

				メーカー		87		3.4		8.0		26.4		32.2		3.4		26.4				53.83

				非メーカー		110		9.1		16.4		20.9		20.0		10.0		23.6				49.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		13.0		13.0		32.6		23.9		6.5		10.9				46.90

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		17.1		17.1		20.0		8.6		22.9				44.32

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		14.7		25.0		25.0		8.8		23.5				53.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		17.6		11.8		29.4		5.9		35.3				55.18

				1兆円以上		31		-		-		19.4		32.3		3.2		45.2				62.29

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		12.8		16.7		23.1		19.2		7.7		20.5				45.29

				1000人以上3000人未満		60		1.7		15.0		33.3		23.3		6.7		20.0				52.23

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		47.4		5.3		42.1				66.55

				5000人以上10000人未満		21		4.8		9.5		19.0		42.9		14.3		9.5				61.34

				10000人以上		19		5.3		5.3		15.8		15.8		-		57.9				46.98



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		20％未満		20％以上
40％未満		40％以上
60％未満		60％以上
80％未満		80％以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		12.7		23.4		25.4		7.1		24.9		51.27

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		8		26.4		32.2		3.4		26.4		53.83

				非メーカー ヒ		110		9.1		16.4		20.9		20		10		23.6		49.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		13		13		32.6		23.9		6.5		10.9		46.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		17.1		17.1		20		8.6		22.9		44.32

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		14.7		25		25		8.8		23.5		53.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		17.6		11.8		29.4		5.9		35.3		55.18

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		19.4		32.3		3.2		45.2		62.29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		12.8		16.7		23.1		19.2		7.7		20.5		45.29

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		15		33.3		23.3		6.7		20		52.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		47.4		5.3		42.1		66.55

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		9.5		19		42.9		14.3		9.5		61.34

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		5.3		15.8		15.8		0		57.9		46.98





&A		


20％未満	

16.666666666666668	6.6	20％以上
40％未満	

16.666666666666668	12.7	40％以上
60％未満	

16.666666666666668	23.4	60％以上
80％未満	

16.666666666666668	25.4	80％以上	

16.666666666666668	7.1	無回答	

16.666666666666668	24.9	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q44．全人件費に占める人事部門の人件費割合

		Q44．貴社における全人件費に占める人事部門の人件費の割合についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								1％		2％		3％		4％		5％以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.26



						調査数		1％		2％		3％		4％		5％以上		無回答				平均
比率

		全体				197		21.8		20.3		4.6		3.0		5.6		44.7				2.26

		業種別

				メーカー		87		23.0		17.2		3.4		1.1		5.7		49.4				2.07

				非メーカー		110		20.9		22.7		5.5		4.5		5.5		40.9				2.38

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		26.1		6.5		4.3		8.7		30.4				2.63

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		22.9		5.7		-		8.6		42.9				2.35

				1000億円以上5000億円未満		68		22.1		19.1		4.4		5.9		4.4		44.1				2.13

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		23.5		-		-		5.9		41.2				2.00

				1兆円以上		31		16.1		9.7		3.2		-		-		71.0				1.56

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		21.8		7.7		2.6		9.0		39.7				2.66

				1000人以上3000人未満		60		25.0		25.0		1.7		5.0		3.3		40.0				1.94

				3000人以上5000人未満		19		15.8		15.8		-		-		10.5		57.9				2.63

				5000人以上10000人未満		21		38.1		14.3		4.8		-		-		42.9				1.42

				10000人以上		19		10.5		10.5		5.3		5.3		-		68.4				2.17



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		1％		2％		3％		4％		5％以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		21.8		20.3		4.6		3		5.6		44.7		2.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		17.2		3.4		1.1		5.7		49.4		2.07

				非メーカー ヒ		110		20.9		22.7		5.5		4.5		5.5		40.9		2.38

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		26.1		6.5		4.3		8.7		30.4		2.63

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		22.9		5.7		0		8.6		42.9		2.35

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		22.1		19.1		4.4		5.9		4.4		44.1		2.13

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		23.5		0		0		5.9		41.2		2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		9.7		3.2		0		0		71		1.56

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		21.8		7.7		2.6		9		39.7		2.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		25		1.7		5		3.3		40		1.94

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		15.8		0		0		10.5		57.9		2.63

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		38.1		14.3		4.8		0		0		42.9		1.42

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		10.5		5.3		5.3		0		68.4		2.17





&A		


1％	

16.666666666666668	21.8	2％	

16.666666666666668	20.3	3％	

16.666666666666668	4.5999999999999996	4％	

16.666666666666668	3	5％以上	

16.666666666666668	5.6	無回答	

16.666666666666668	44.7	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q45．人事の役割に対する評価 ジンジ ヤクワリ タイ ヒョウカ

		Q45．貴社における以下の人事の役割について、5点満点での評価をお教えください。（1～5で記入）





																		（％）

								5点
（満点）		4点		3点		2点		1点		無回答				平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		大学新卒採用における充足率が達成できている		(n=197)																4.18

		2.		大学新卒採用における入社者の質（学歴・能力・仕事に
対する姿勢）が満足できる水準である		(n=197)																3.68

		3.		中途採用における充足率が達成できている		(n=197)																3.24

		4.		中途採用における入社者の質（能力・スキル・
職務経験）が満足できる水準である		(n=197)																3.40

		5.		適材適所の人材配置ができている		(n=197)																3.19

		6.		従業員が望むキャリアを歩めている		(n=197)																2.90

		7.		評価制度の項目は、従業員個人の業績を評価
できている		(n=197)																3.50

		8.		評価とフィードバックのプロセスは組織の
末端にまで適切に運用されている		(n=197)																3.25

		9.		従業員のモチベーションを高める報酬制度を
実行できている		(n=197)																3.08

		10.		優れた成果を出した従業員を社内で周知できている		(n=197)																3.10

		11.		仕事を通して全従業員が成長できている		(n=197)																3.26

		12.		全従業員に対して、自分のキャリア上、必要なスキルを
身につけることができる機会が提供されている		(n=197)																3.30

		13.		ワークライフバランスの推進が十分に浸透している		(n=197)																3.15

		14.		女性活躍推進の活動が順調に推移している		(n=197)																2.98

		15.		年齢ピラミッドが適切な構成である		(n=197)																2.36

		16.		自己都合による離職率の水準が適切である		(n=197)																3.36







																						※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材



















						調査数 チョウサスウ		5点
（満点）		4点		3点		2点		1点		無回答		平均値

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		大学新卒採用における充足率が達成できている		197		46.2		25.9		15.2		4.6		1.5		6.6		4.18

		2.		大学新卒採用における入社者の質（学歴・能力・仕事に
対する姿勢）が満足できる水準である		197		12.7		46.7		27.4		5.6		1.5		6.1		3.68

		3.		中途採用における充足率が達成できている		197		7.1		29.4		38.6		12.2		4.6		8.1		3.24

		4.		中途採用における入社者の質（能力・スキル・
職務経験）が満足できる水準である		197		6.1		36.5		39.6		8.6		1.5		7.6		3.4

		5.		適材適所の人材配置ができている		197		3		26.4		50.8		11.7		1.5		6.6		3.19

		6.		従業員が望むキャリアを歩めている		197		0.5		15.2		54.8		20.3		2.5		6.6		2.9

		7.		評価制度の項目は、従業員個人の業績を評価
できている		197		9.6		41.1		32		9.1		2		6.1		3.5

		8.		評価とフィードバックのプロセスは組織の
末端にまで適切に運用されている		197		8.6		29.9		34.5		18.3		2.5		6.1		3.25

		9.		従業員のモチベーションを高める報酬制度を
実行できている		197		3		25.9		42.6		18.3		3		7.1		3.08

		10.		優れた成果を出した従業員を社内で周知できている		197		10.2		24.9		29.4		22.3		6.6		6.6		3.1

		11.		仕事を通して全従業員が成長できている		197		2		31		49.7		9.6		0.5		7.1		3.26

		12.		全従業員に対して、自分のキャリア上、必要なスキルを
身につけることができる機会が提供されている		197		6.1		33.5		38.1		14.2		1.5		6.6		3.3

		13.		ワークライフバランスの推進が十分に浸透している		197		3		34		34.5		17.8		4.1		6.6		3.15

		14.		女性活躍推進の活動が順調に推移している		197		3.6		26.4		34		23.4		6.1		6.6		2.98

		15.		年齢ピラミッドが適切な構成である		197		2		6.1		28.9		43.1		13.2		6.6		2.36

		16.		自己都合による離職率の水準が適切である		197		14.2		31		27.4		16.2		4.6		6.6		3.36

		17.

		18.

		19.

		20.

		21.

		22.

		23.

		24.

		25.

		26.

		27.

		28.

		29.

		30.

		31.

		32.

		33.

		34.

		35.

		36.

		37.

		38.

		39.



&A		


5点
（満点）	

16.666666666666668	46.2	12.7	7.1	6.1	3	0.5	9.6	8.6	3	10.199999999999999	2	6.1	3	3.6	2	14.2	4点	

16.666666666666668	25.9	46.7	29.4	36.5	26.4	15.2	41.1	29.9	25.9	24.9	31	33.5	34	26.4	6.1	31	3点	

16.666666666666668	15.2	27.4	38.6	39.6	50.8	54.8	32	34.5	42.6	29.4	49.7	38.1	34.5	34	28.9	27.4	2点	

16.666666666666668	4.5999999999999996	5.6	12.2	8.6	11.7	20.3	9.1	18.3	18.3	22.3	9.6	14.2	17.8	23.4	43.1	16.2	1点	

16.666666666666668	1.5	1.5	4.5999999999999996	1.5	1.5	2.5	2	2.5	3	6.6	0.5	1.5	4.0999999999999996	6.1	13.2	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	6.6	6.1	8.1	7.6	6.6	6.6	6.1	6.1	7.1	6.6	7.1	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q46-1．課長の能力・スキル面での課題（３つまで） カチョウ メン

		Q46-1．下記にあげる管理職の能力・スキルについて、課長に対して特に課題と感じているものをお選びください。（最大3つまで○）















						調査数		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル

		全体				197		28.4		20.3		14.2		34.0		20.8		15.7		4.1		6.6

		業種別

				メーカー		87		28.7		21.8		14.9		41.4		18.4		14.9		2.3		8.0

				非メーカー		110		28.2		19.1		13.6		28.2		22.7		16.4		5.5		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		15.2		26.1		37.0		32.6		13.0		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		17.1		5.7		57.1		37.1		20.0		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		36.8		19.1		13.2		27.9		13.2		11.8		5.9		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		41.2		41.2		23.5		17.6		11.8		11.8		11.8		5.9

				1兆円以上		31		19.4		22.6		3.2		25.8		6.5		25.8		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		17.9		17.9		41.0		30.8		15.4		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満		60		36.7		15.0		13.3		40.0		20.0		15.0		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満		19		47.4		36.8		15.8		26.3		5.3		15.8		-		-

				5000人以上10000人未満		21		19.0		23.8		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		4.8

				10000人以上		19		31.6		26.3		5.3		21.1		5.3		21.1		5.3		15.8











						部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体				40.1		19.8		20.8		12.2		5.1		24.4		3.0		1.0		5.1

		業種別

				メーカー		43.7		24.1		21.8		9.2		8.0		19.5		2.3		1.1		3.4

				非メーカー		37.3		16.4		20.0		14.5		2.7		28.2		3.6		0.9		6.4

		売上高規模別

				500億円未満		45.7		15.2		30.4		10.9		-		28.3		-		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		34.3		31.4		5.7		11.4		8.6		17.1		-		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		41.2		20.6		17.6		11.8		4.4		23.5		7.4		1.5		5.9

				5000億円以上1兆円未満		29.4		23.5		23.5		23.5		5.9		5.9		-		5.9		-

				1兆円以上		41.9		9.7		29.0		9.7		9.7		38.7		3.2		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		42.3		23.1		17.9		14.1		2.6		25.6		2.6		1.3		5.1

				1000人以上3000人未満		35.0		20.0		16.7		8.3		5.0		16.7		3.3		-		5.0

				3000人以上5000人未満		42.1		21.1		15.8		10.5		10.5		36.8		5.3		5.3		-

				5000人以上10000人未満		42.9		19.0		42.9		14.3		4.8		28.6		-		-		4.8

				10000人以上		42.1		5.3		26.3		15.8		10.5		26.3		5.3		-		10.5





						調査数 チョウサスウ		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル		部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体 ゼンタイ				197		28.4		20.3		14.2		34		20.8		15.7		4.1		6.6		40.1		19.8		20.8		12.2		5.1		24.4		3		1		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		28.7		21.8		14.9		41.4		18.4		14.9		2.3		8		43.7		24.1		21.8		9.2		8		19.5		2.3		1.1		3.4

				非メーカー ヒ		110		28.2		19.1		13.6		28.2		22.7		16.4		5.5		5.5		37.3		16.4		20		14.5		2.7		28.2		3.6		0.9		6.4

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		15.2		26.1		37		32.6		13		4.3		6.5		45.7		15.2		30.4		10.9		0		28.3		0		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		17.1		5.7		57.1		37.1		20		0		5.7		34.3		31.4		5.7		11.4		8.6		17.1		0		0		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		36.8		19.1		13.2		27.9		13.2		11.8		5.9		4.4		41.2		20.6		17.6		11.8		4.4		23.5		7.4		1.5		5.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		41.2		41.2		23.5		17.6		11.8		11.8		11.8		5.9		29.4		23.5		23.5		23.5		5.9		5.9		0		5.9		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		22.6		3.2		25.8		6.5		25.8		0		12.9		41.9		9.7		29		9.7		9.7		38.7		3.2		0		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		17.9		17.9		41		30.8		15.4		2.6		5.1		42.3		23.1		17.9		14.1		2.6		25.6		2.6		1.3		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		36.7		15		13.3		40		20		15		6.7		8.3		35		20		16.7		8.3		5		16.7		3.3		0		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		36.8		15.8		26.3		5.3		15.8		0		0		42.1		21.1		15.8		10.5		10.5		36.8		5.3		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		23.8		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		4.8		42.9		19		42.9		14.3		4.8		28.6		0		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		31.6		26.3		5.3		21.1		5.3		21.1		5.3		15.8		42.1		5.3		26.3		15.8		10.5		26.3		5.3		0		10.5

						調査数

		全体				197

		業種別		メーカー		87

		0		非メーカー		110

		売上高規模別		500億円未満		46

		0		500億円以上1000億円未満		35

		0		1000億円以上5000億円未満		68

		0		5000億円以上1兆円未満		17

		0		1兆円以上		31

		国内単体従業員規模別		1000人未満		78

		0		1000人以上3000人未満		60

		0		3000人以上5000人未満		19

		0		5000人以上10000人未満		21

		0		10000人以上		19



























&A		


(％)

全体	企画
立案能力	問題発見
能力	目標設定
能力	課題解決
能力	リスク・
マネジメント	
能力	意思決定
スキル	プランニング
スキル	ジョブ・アサ
インメント	
スキル	28.4	20.3	14.2	34	20.8	15.7	4.0999999999999996	6.6	

(％)

全体	部下の
動機づけ	
スキル	部下の
育成計画	
作成スキル	部下への
フィード	
バックスキル	タイム・
マネジメント	
能力	ファシリ
テーション	
スキル	コーチング
スキル	IT
リテラシー	その他	無回答	40.1	19.8	20.8	12.2	5.0999999999999996	24.4	3	1	5.0999999999999996	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q46-2．課長の能力・スキル面での課題（最も課題に感じているもの） カチョウ ノウリョク メン カダイ モット カダイ カン

		Q46-2．Q46-1で選択された能力・スキル等のうち、貴社が最も課題と感じているものを1つお教えください。（番号を1つ記入）















						調査数		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル

		全体				197		12.7		6.1		3.0		11.2		6.1		7.1		-		3.0

		業種別

				メーカー		87		9.2		6.9		2.3		14.9		5.7		6.9		-		4.6

				非メーカー		110		15.5		5.5		3.6		8.2		6.4		7.3		-		1.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		6.5		8.7		8.7		4.3		4.3		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		8.6		-		22.9		14.3		8.6		-		-

				1000億円以上5000億円未満		68		16.2		2.9		1.5		10.3		5.9		7.4		-		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		11.8		-		11.8		-		5.9		-		5.9

				1兆円以上		31		9.7		6.5		3.2		3.2		3.2		9.7		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		7.7		5.1		10.3		7.7		6.4		-		1.3

				1000人以上3000人未満		60		15.0		3.3		-		20.0		6.7		6.7		-		3.3

				3000人以上5000人未満		19		26.3		5.3		5.3		5.3		5.3		10.5		-		-

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		4.8		-		4.8		4.8		-		4.8

				10000人以上		19		15.8		5.3		-		5.3		-		10.5		-		10.5











						部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体				14.7		7.1		5.6		3.0		0.5		7.6		0.5		1.0		10.7

		業種別

				メーカー		16.1		9.2		3.4		4.6		1.1		5.7		-		1.1		8.0

				非メーカー		13.6		5.5		7.3		1.8		-		9.1		0.9		0.9		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		17.4		4.3		8.7		4.3		-		10.9		-		-		8.7

				500億円以上1000億円未満		8.6		11.4		-		-		-		8.6		-		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		17.6		7.4		7.4		2.9		-		7.4		-		1.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満		-		11.8		5.9		5.9		-		-		-		5.9		17.6

				1兆円以上		19.4		3.2		3.2		3.2		3.2		6.5		3.2		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		16.7		7.7		6.4		3.8		-		10.3		-		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満		13.3		6.7		3.3		-		-		6.7		1.7		-		13.3

				3000人以上5000人未満		15.8		10.5		-		-		-		-		-		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		14.3		4.8		14.3		9.5		-		14.3		-		-		4.8

				10000人以上		10.5		5.3		5.3		5.3		5.3		-		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル		部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体 ゼンタイ				197		12.7		6.1		3		11.2		6.1		7.1		0		3		14.7		7.1		5.6		3		0.5		7.6		0.5		1		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		6.9		2.3		14.9		5.7		6.9		0		4.6		16.1		9.2		3.4		4.6		1.1		5.7		0		1.1		8

				非メーカー ヒ		110		15.5		5.5		3.6		8.2		6.4		7.3		0		1.8		13.6		5.5		7.3		1.8		0		9.1		0.9		0.9		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		6.5		8.7		8.7		4.3		4.3		0		2.2		17.4		4.3		8.7		4.3		0		10.9		0		0		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		8.6		0		22.9		14.3		8.6		0		0		8.6		11.4		0		0		0		8.6		0		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		16.2		2.9		1.5		10.3		5.9		7.4		0		1.5		17.6		7.4		7.4		2.9		0		7.4		0		1.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		11.8		0		11.8		0		5.9		0		5.9		0		11.8		5.9		5.9		0		0		0		5.9		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		6.5		3.2		3.2		3.2		9.7		0		9.7		19.4		3.2		3.2		3.2		3.2		6.5		3.2		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		7.7		5.1		10.3		7.7		6.4		0		1.3		16.7		7.7		6.4		3.8		0		10.3		0		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		15		3.3		0		20		6.7		6.7		0		3.3		13.3		6.7		3.3		0		0		6.7		1.7		0		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		5.3		5.3		5.3		5.3		10.5		0		0		15.8		10.5		0		0		0		0		0		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		4.8		0		4.8		4.8		0		4.8		14.3		4.8		14.3		9.5		0		14.3		0		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		5.3		0		5.3		0		10.5		0		10.5		10.5		5.3		5.3		5.3		5.3		0		0		0		21.1

						調査数

		全体				197

		業種別		メーカー		87

		0		非メーカー		110

		売上高規模別		500億円未満		46

		0		500億円以上1000億円未満		35

		0		1000億円以上5000億円未満		68

		0		5000億円以上1兆円未満		17

		0		1兆円以上		31

		国内単体従業員規模別		1000人未満		78

		0		1000人以上3000人未満		60

		0		3000人以上5000人未満		19

		0		5000人以上10000人未満		21

		0		10000人以上		19



























&A		


(％)

全体	企画
立案能力	問題発見
能力	目標設定
能力	課題解決
能力	リスク・
マネジメント	
能力	意思決定
スキル	プランニング
スキル	ジョブ・アサ
インメント	
スキル	12.7	6.1	3	11.2	6.1	7.1	0	3	

(％)

全体	部下の
動機づけ	
スキル	部下の
育成計画	
作成スキル	部下への
フィード	
バックスキル	タイム・
マネジメント	
能力	ファシリ
テーション	
スキル	コーチング
スキル	IT
リテラシー	その他	無回答	14.7	7.1	5.6	3	0.5	7.6	0.5	1	10.7	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q47．課長相当職が責任を持つ平均的な部下人数 カチョウソウトウショク

		Q47．課長レベルの管理職が責任を持つ平均的な部下人数を下記からお選びください。（1つに○）（派遣社員の方も含めてご回答ください。アルバイトの方は含みません）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

		全体				197		14.2		49.7		19.3		5.1		5.1		6.6

		業種別

				メーカー		87		10.3		50.6		24.1		5.7		1.1		8.0

				非メーカー		110		17.3		49.1		15.5		4.5		8.2		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		47.8		13.0		6.5		4.3		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		40.0		22.9		2.9		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		51.5		22.1		4.4		2.9		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		58.8		23.5		-		11.8		-

				1兆円以上		31		3.2		54.8		16.1		9.7		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		20.5		52.6		15.4		3.8		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満		60		13.3		50.0		16.7		5.0		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満		19		10.5		36.8		31.6		5.3		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		21		4.8		52.4		23.8		-		14.3		4.8

				10000人以上		19		5.3		47.4		26.3		15.8		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		14.2		49.7		19.3		5.1		5.1		6.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		50.6		24.1		5.7		1.1		8

				非メーカー ヒ		110		17.3		49.1		15.5		4.5		8.2		5.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		47.8		13		6.5		4.3		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		40		22.9		2.9		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		51.5		22.1		4.4		2.9		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		58.8		23.5		0		11.8		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		54.8		16.1		9.7		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		20.5		52.6		15.4		3.8		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		50		16.7		5		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		36.8		31.6		5.3		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		52.4		23.8		0		14.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		47.4		26.3		15.8		0		5.3





&A		


5人未満	

16.666666666666668	14.2	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	49.7	10人以上
15人未満	

16.666666666666668	19.3	15人以上
20人未満	

16.666666666666668	5.0999999999999996	20人以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	6.6	
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EHPEELEDHB,
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H% # EEE
@ SL1l | |
@ﬁ; (n=197) | 62.4 | 365 1.0
AEH H% HLY mEE
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E 3|
A—H— 87 62.1 379 -
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ST SRS
500{EFRH 46 457 54.3 -
500/ L1 L 1000{E MK 35 62.9 37.1 -
1000E M LA L5000{& AR 68 69.1 294 15
5000f8 A L L 1IKARE 17 70.6 294 -
1JkALE 31 67.7 290 3.2
EREAREEXERIER
1000 A Kt 78 60.3 39.7 -
1000 A LL_E3000 A K3 60 61.7 36.7 1.7
3000 A LA E5000 Ak 19 57.9 421 -
5000.A LA 10000 A ki 21 66.7 333 -
10000 AL E 19 73.7 211 5.3
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el el P g

@ Ll
I
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(n=197) 7.1 31:5 58.9 25
(n=197) 1{5:::9.6 86.3 25
(n=197) [71.6] 54.8 345 3.0
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Q13-1. REEHK
(%)
30ABLE | 50ABLE | 100ALLE | 200ALLE
; ) EOEE
SONKA 50 AR | 100 AR | 200 AR | 400 AKiH A00ARLE = Ty
A%
ons | _
24Kk (h=197) | 20.3 | 17:8 | 19.3 | 15.2 | 8.1 | 8.1 | 11.2 134.46
. . 30AE 50 AAE | 100ALLE | 200ALLE . . FEiy
Em SONKA 50 AskiE | 100AK® | 200 A5k | 400 Ak AONELE | RES A
21K 197 20.3 17.8 19.3 15.2 8.1 8.1 11.2 134.46
x5ER
A—Hh— 87 18.4 18.4 195 195 23 12.6 9.2 153.81
JEA—H— 110 21.8 17.3 19.1 11.8 12.7 45 12.7 11853
St LERER
5008 A& 46 54.3 174 217 22 22 - 22 36.49
500{E M L £ 1000{8 A kK% 35 17.1 343 17.1 114 29 - 17.1 61.41
1000/ M LA E5000 ki 68 118 20.6 25.0 176 10.3 29 11.8 103.67
5000f8 L L 1IKA R 17 - 59 118 412 176 17.6 59 266.44
1JKELLE 31 3.2 - 9.7 194 12.9 355 19.4 384.96
EREAREEERIER
1000 A\ 3R 78 46.2 26.9 14.1 26 26 - 77 39.97
1000.A LL_E3000 A K5 60 6.7 20.0 350 16.7 50 - 16.7 79.32
3000 A LA E5000 A K 19 - 5.3 21.1 474 105 53 105 154.76
5000 A LA_E10000 A K5 21 - - 48 38.1 28.6 238 48 283.30
10000 A LA E 19 - 53 53 5.3 15.8 526 15.8 52431
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(%)
SALLE | 1oABIE | 20ABIE | BOALLE
- M 4 (@) 2%
SARE 10AKE | 20 k% | 50A%kE | 100 A%k T00ABLE | REIE 2
A%
@ L4l | |
21K (n=197) | 36.0 | 107 | 76 | 193 | 8.1 | 6.6 | 1.7 34.20
— . 5ALE 10AE 20 Lk 50 AL E . - FEiy
HEH SARE 10AKE | 20 k% | 50A%RE | 100 A%k T00ABLE | AREIE A
21K 197 36.0 10.7 76 19.3 8.1 6.6 11.7 34.20
*FER
A—h— 87 19.5 138 6.9 26.4 10.3 12.6 10.3 53.36
JEA—H— 110 49.1 8.2 8.2 136 6.4 1.8 12.7 18.63
T LEERER
500{EFRH 46 739 109 8.7 22 - - 43 323
5001 LL £ 1000{E M%K% 35 457 8.6 8.6 20.0 - - 17.1 11.45
1000/E M LU _E5000{8 [k 68 250 176 8.8 279 74 29 10.3 2238
50008 LI E1 kAR 17 235 5.9 5.9 176 294 11.8 59 54.00
1JRALLE 31 - - 3.2 258 19.4 29.0 226 135.29
EREAEEERIER
1000 A K ji 78 60.3 15.4 10.3 5.1 - - 9.0 490
1000 A LL_E3000 A K 60 28.3 15.0 6.7 283 5.0 1.7 15.0 2025
3000 A 1L E5000 A 5% 19 15.8 - 105 421 105 105 105 57.18
5000\ 4 _E10000 A K3 21 14.3 - 48 286 38.1 95 48 5445
10000 A 2L E 19 53 - - 15.8 15.8 421 211 167.20
013. MEEIERICHITS. EHEDOBRBEREZODICETIEERBERELHACLEZIL, EHZELAN)
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Q4. WEDRREEICX T SR

(%) (%)
BTEZ | OREL |BETHE | OOEL | BIEE | BEE
&L =N mE
&t it FiyfE
oo I |77 ]
24K (n=197) 1”5 22:8 | gty | 33.0 |4.6I4.6 244 376 0.17
s . - - &L =N mE
WEH | BIED | OPEL |BEThHE | VPEL | BIEE | EEE 5 o ot
£ 197 15 228 335 33.0 46 46 24.4 376 0.17
eS|
A—h— 87 23 333 310 26.4 23 46 356 287| -007
JEA—hH— 110 0.9 145 355 38.2 6.4 45 15.5 445 0.36
ST L ERE
500{E MK 46 22 15.2 28.3 348 13.0 6.5 174 478 0.44
500/& M L L 1000/& A ki 35 - 314 257 314 8.6 29 314 400 0.18
10001& M LA L5000{& AR 68 29 19.1 35.3 38.2 - 4.4 22.1 382 0.14
50001 M LI 1 Ik AR 17 - 471 294 235 - - 471 235| -0.24
1JkMELLE 31 - 19.4 484 258 - 6.5 19.4 258 0.07
ER AR EERER
1000 A K5 78 26 16.7 282 397 717 5.1 19.2 474 0.35
1000 A LL_E3000 A K 60 1.7 283 31.7 283 5.0 5.0 300 33.3 0.07
3000 A LA _E5000 A ki 19 - 31.6 474 21.1 - - 316 211 -0.11
5000 A LA_E10000 A K 21 - 28.6 38.1 333 - - 286 333 0.05
10000 A LA E 19 - 15.8 421 316 - 10.5 15.8 316 0.18
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Q15-1. FIFRAE D ALIFLINEER R
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5~10% 10~20% 20~30%
p 3 mEs
5% K R S . 30%LlE IR
@ L4l |
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. y . 5~10% 10~20% 20~30% . .
REH 5%k i . £ 30% Lk ‘|EE
24 197 442 20.3 17.3 6.6 6.1 56
*FER
A—h— 87 60.9 195 12.6 1.1 23 34
JEA—H— 110 30.9 209 209 10.9 9.1 73
S LERER
50018 MR iH 46 348 19.6 217 10.9 10.9 22
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1000fEFM LA _E5000f8F K5 68 397 20.6 22.1 59 44 74
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1JkALLE 31 71.0 226 3.2 - - 3.2
EREAEEERER
1000 A 3K 78 385 19.2 16.7 115 9.0 5.1
1000 A LL_E3000 A K 60 38.3 217 217 50 6.7 6.7
3000 A L1 E5000 A K 19 73.7 15.8 53 - - 53
5000 A LL_E10000 A K5 21 52.4 143 238 48 48 -
10000 A LU E 19 474 316 10.5 - - 10.5
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EFER
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ST LEERER
500fEFRH 46 348 217 174 15.2 6.5 43
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1JkALLE 31 71.0 16.1 3.2 - 3.2 6.5
EREBEAGEEXERIER
1000 A 3K 78 385 218 115 103 6.4 115
1000 A LL_E3000 A K 60 50.0 13.3 10.0 11.7 33 11.7
3000 A L E5000 A 5% 19 68.4 105 105 - - 105
5000 A LA_E 10000 A K5 21 476 238 14.3 14.3 - -
10000 A LU E 19 474 15.8 15.8 - 53 15.8
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B EREEEEERHILDICEALTVBEREL T, I EREOEMMLEKZREL TS 1H
76.1%EREBL. TKADERARIBTEIMIBICREINEES168.0% THL.
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Q16. KEETEFREEDA-OIZEALTWDIESE

(%)
80
o2k
70
60 |-
50 [
40 |-
o ]
2 1 ]
LT e R s [
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ERERE
AAD N
S J—_ 1
St ¢ T;é;;’ ii;ﬁi ﬁfjj g_ ABEED | LROL
MEH RIETED EHEER | BELEE A
fogiiol GIE0) EHEER | compE e Ll
gy t;é FHEE £ LT3 | =mLTng ¢
i LT3
EXL 197 68.0 37.1 76.1 15.2 50.8 5.1 15
E3=4
A—H— 87 66.7 333 805 17.2 46.0 46 -
JEA—H— 110 69.1 40.0 72.7 136 545 55 27
S EERER
500{% A% 46 69.6 32.6 69.6 43 457 43 -
50012 L4 £ 100018 F K i 35 62.9 40.0 743 8.6 57.1 - 29
10001 M L 500018 2K 68 63.2 279 70.6 176 426 8.8 29
50008 KL E1JkAkKH 17 82.4 52.9 100.0 17.6 70.6 - -
1JkAUE 31 742 516 87.1 323 58.1 6.5 -
EREAFEXERIER
1000 A KR 78 65.4 32.1 65.4 6.4 52.6 38 38
1000 A LA 3000 A K% 60 65.0 26.7 783 11.7 433 8.3 -
3000 A LLE5000 A 5 19 68.4 63.2 84.2 211 57.9 5.3 -
5000 A kL 10000 A K 21 76.2 476 952 33.3 524 - -
10000 A LA E 19 78.9 52.6 84.2 36.8 579 5.3 -
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BELALY) BETS)
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E3=
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ST LEERER
500{F A% 46 58.7 348 6.5
5001 M L4 £ 100018 A &K 35 51.4 429 5.7
1000/E M LA _E50008 ki 68 471 456 74
5000f8F KL E1JkAERH 17 176 58.8 235
1kAUE 31 16.1 774 6.5
EREAREEERER
1000 A SR 78 56.4 372 6.4
1000 A LA_E3000 A K 60 417 483 10.0
3000 A L1 E5000 A5 19 421 526 5.3
5000.A LL_E 10000 A K 21 19.0 714 95
10000 A LA E 19 21.1 68.4 105
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e
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500/&F L L 1000{E Ak 35 343 60.0 5.7
1000/E M LL_E500018 [k 68 324 574 10.3
5000{& M LL L1 kAR 17 176 64.7 176
1JkALE 31 16.1 774 6.5
EIREAEEXERIER
1000 A Kt 78 46.2 46.2 7.7
1000 A LL_E3000 A K3 60 28.3 60.0 11.7
3000 A LA L5000 Ak 19 26.3 63.2 105
5000 A LA _E10000 A K5 21 238 66.7 95
10000 A 2L E 19 10.5 78.9 10.5
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~ Works

B i Human Resource Management
Research

5311%
ot

B AFHBTOEERMOFMAZDNHTEICOUVT, HBELI=REHNE5.5%ELOTIVS,
B RERITHRIE, HBELIERERD, A—H—T70.1%., A—H—T61.8% &, A—H—DFHFHBL\,
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S EERER
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50008 L L 1IKAFRH 17 76.5 59 17.6
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EREAREEERER
1000 A 3K 78 65.4 295 5.1
1000 A LA_E3000 A Kt 60 717 23.3 50
3000 A L1 L5000 A 19 52.6 421 53
5000 A LA LE10000 A ki 21 61.9 33.3 48
10000 A KL E 19 63.2 26.3 10.5
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JEA—hH— 110 57.3 30.0 12.7
S EERER
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EREAREEERER
1000 A 3K 78 66.7 25.6 7.7
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3000 A L1 L5000 A5 19 474 421 105
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R
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JEA—hH— 110 76.4 209 27
S EERER
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1000/ LA _E500018 [ ki 68 76.5 235 -
50008 L L1 IKMFRH 17 824 17.6 -
1kAUE 31 710 22.6 6.5
EREAREEERER
1000 A 3K 78 744 23.1 26
1000 A LA_E3000 A Kt 60 717 28.3 -
3000 A L1 L5000 A 19 78.9 21.1 -
5000 A LA LE10000 A ki 21 714 238 48
10000 A KL E 19 84.2 10.5 53
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E 3]
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ST EERE
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500f8F L1 L 1000{E MK 35 65.7 314 29
1000/Z M LL_E 500018 [ ki 68 69.1 309 -
50008 L L 1IkARE 17 82.4 176 -
1JkALLE 31 67.7 29.0 3.2
EIREARE X ERIER
1000 A Rt 78 65.4 32.1 2.6
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3000 A LA E5000 Ak 19 895 105 -
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JEA—H— 110 845 90.0 90.0 445 - 36
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500f2F L1 L 1000{E MK 35 629 914 94.3 51.4 - 29
1000/E M LL_E500018 [k 68 88.2 94.1 926 39.7 - 15
5000/ L E1IkARE 17 94.1 94.1 94.1 412 - 59
1RALLE 31 90.3 96.8 87.1 51.6 - 3.2
EREAEEXERIER
1000 AR5 78 82.1 93.6 92.3 385 - 26
1000 A LL_E3000 A K3 60 85.0 93.3 91.7 433 - 1.7
3000 A L L5000 Ak 19 84.2 84.2 89.5 474 - 5.3
5000 A LL_E 10000 A Kt 21 905 100.0 95.2 52.4 - -
10000 A LA E 19 947 947 78.9 36.8 - 53
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Q21-1. £t B DHEHRE

(%)

5T 6~8 9~10 11~15 16LlE EREE
R
onm | | | | |
£k (n=197) | 10.2 | 31:5 | 16.2 | 20.3 | 14.2 | 7.6 12.88
FEH 5T 6~8 9~10 11~15 16LLE EEE Y
B2
£ 197 10.2 315 16.2 20.3 14.2 76 12.88
xR
A—PH— 87 9.2 276 18.4 25.3 14.9 46 10.77
JEA—h— 110 10.9 345 145 16.4 13.6 10.0 1465
S LERER
5001fE F ki 46 10.9 435 13.0 13.0 10.9 8.7 11.43
500{E M LA E1000{8 M K% 35 11.4 25.7 17.1 28.6 86 8.6 19.38
1000/E M LA E500012 [k 68 74 294 13.2 26.5 19.1 44 11.82
50008 LA _E1JKARE 17 - 294 294 176 118 11.8 11.07
1JKkALLE 31 19.4 258 194 9.7 16.1 9.7 11.07
EREAGFEEXERER
1000 A K 78 15.4 346 115 19.2 10.3 9.0 13.45
1000 A LL_E3000 A K 60 50 26.7 16.7 26.7 18.3 6.7 13.88
3000 A L E5000 A 5% 19 - 474 21.1 53 21.1 53 10.11
5000 A KL LE10000 A K% 21 95 333 28.6 19.0 95 - 10.38
10000 A KL E 19 15.8 15.8 15.8 21.1 15.8 15.8 13.25
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(%)

5T 6~8 9~10 11~15 16LlE EREE
e
o I [ |
21K (n=197) | 62.4 | 17:8 4<6| MI 3|0 8.1 6.36
FEH 5T 6~8 9~10 11~15 16LLE EEE Y
e
2K 197 62.4 178 4.6 4.1 30 8.1 6.36
xR
A—Hh— 87 66.7 18.4 46 46 1.1 46 527
JEA—H— 110 59.1 17.3 45 36 45 10.9 7.29
S LEERER
5001f& F ki 46 71.7 43 43 43 43 10.9 5.20
500{E M L E1000{8 A kK 35 57.1 20.0 - 8.6 29 114 10.00
1000{EFM LA _E5000{8 M K5 68 57.4 26.5 59 29 29 44 5.80
5000/ L E1JkAERH 17 58.8 29.4 59 - - 59 5.31
1JkALLE 31 67.7 9.7 6.5 3.2 3.2 9.7 593
ERNEAGEXERER
1000 A 3K 78 66.7 12.8 26 5.1 13 115 6.72
1000 A LL_E3000 A K 60 56.7 21.7 6.7 1.7 6.7 6.7 6.36
3000 A L E5000 A 5% 19 63.2 26.3 53 53 - - 547
5000 A KL LE10000 A K% 21 76.2 95 48 95 - - 5.10
10000 A KL E 19 474 26.3 53 - 53 15.8 7.50
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Q22-1-1. FRESBANDZRENLGFEEE
(%)
. 35mUL 40 E N P—
35K OBEA e 458t EE s
Fih
o |
24k (h=197) |41| 24:9 | 335 | 1.2 | 26.4 39.92
I . 35U L 40l E . . Fy
nEH 35K OERE Phivepyes 458t A e
2K 197 4.1 24.9 335 11.2 26.4 39.92
xR
A—H— 87 - 16.1 448 14.9 241 4155
JEA—H— 110 73 318 245 8.2 28.2 3857
St LEERER
5008 ki 46 6.5 370 26.1 6.5 239 38.09
500{E M L £ 1000{8 A kK% 35 8.6 114 37.1 229 20.0 40.89
1000{EM LA _E5000f8F K5 68 29 250 38.2 74 265 40.10
5000/ KL E1JkAERH 17 - 294 35.3 59 294 40.25
1JKALLE 31 - 194 29.0 16.1 355 4115
EREAEEERER
1000 A 3K 78 7.7 28.2 30.8 103 23.1 39.02
1000 A LL_E3000 A K 60 - 25.0 35.0 13.3 26.7 4059
3000 A L E5000 A 5% 19 - 15.8 316 15.8 36.8 4192
5000 A KL LE10000 A K% 21 95 19.0 28.6 14.3 286 39.80
10000 A LA E 19 - 26.3 474 - 26.3 40.14
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SsBA jgi;; 4522; asELE wEE .
Fih
onm |
2tk =197 fily 17 | 57.9 | 274 46.80
e 358LLE AW0BLLE i
wEN SsEA 402;% 45§;ﬁ asELE wEE ;;
£k 197 15 15 11.7 57.9 274 46.80
xR
A—H— 87 - - 34 69.0 276 4878
JEA—H— 110 2.7 2.7 18.2 49.1 273 45.24
S LB RER
5008 F ki 46 43 6.5 19.6 50.0 19.6 4478
500{E M LA E1000{8 A kK 35 - - 14.3 60.0 25.7 4769
1000{&M LA _E5000f8 M K4 68 15 - 10.3 60.3 279 46.90
50008 Ll E1 kAR 17 - - 59 64.7 294 4750
1JKkALLE 31 - - 3.2 58.1 38.7 48.79
EREAFEXERER
1000 A K 78 26 38 16.7 55.1 218 4570
1000 A LL_E3000 A K 60 - - 1.7 58.3 30.0 4779
3000 A L E5000 A 5% 19 - - 53 579 36.8 48.00
5000 A LA L 10000 A ki 21 48 - 95 61.9 238 46.19
10000 A LA E 19 - - - 63.2 36.8 4850
022. B#IZTHEWLT., Fi - FHROZEMNLGEFE (FER) ERFELVOEREE () 2B A <30, (E#ERA)
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REHLABAORELDOFEFH

Ok L » 407%L
Fih
ons | | |
4.6
2K (n=197) | 12.7 | 33.0 | 27.4 | 1IJ 21.3 33.26
o 30 L 35mL 40 L 18
E%Y 197 12.7 330 274 46 1.0 213 33.26
*FER
A—h— 87 34 28.7 39.1 5.7 23 20.7 35.20
JEA—H— 110 20.0 36.4 18.2 36 - 218 31.71
T LEERER
500{EFRH 46 217 39.1 196 - 22 17.4 3155
500f2F LA L 1000{E MK 35 17.1 28.6 17.1 143 29 20.0 33.79
10008 LA E5000f8 K 68 74 36.8 324 29 - 206 3354
50008 LLE1 kAR 17 176 35.3 235 59 - 17.6 32.86
1RALLE 31 3.2 194 419 3.2 - 323 35.24
EREAEEERIER
1000 AR 78 17.9 346 244 1.3 1.3 205 3223
1000 A LA _E3000 A K 60 10.0 26.7 30.0 8.3 1.7 233 3422
3000 A LA L5000 A K 19 5.3 421 26.3 5.3 - 21.1 3433
5000 A 2L _E10000 A K5 21 14.3 429 19.0 95 - 14.3 3272
10000 AL E 19 53 26.3 421 - - 26.3 34.29
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30l 35mLE 40
SOmAM 3525:% 402;% 4522;‘5 AomELE REE Ty
Fih
onm | | | | | |
2K (n=197) |36| 9:1 | 17.8 | 315 | 16.8 | 21.3 39.77
= . 30 L 35mL 40 L 18
21K 197 36 9.1 17.8 315 16.8 213 39.77
*FER
A—h— 87 - 1.1 115 39.1 26.4 218 4250
JEA—h— 110 6.4 155 22.7 255 9.1 209 3763
T LEERER
500{E R 46 109 174 196 26.1 130 13.0 37.25
500/ L1 £ 1000{E Ak 35 - 8.6 143 286 20.0 286 4088
1000/E M L1 _E5000{E [k 68 29 4.4 22.1 35.3 14.7 206 40.13
5000/ LA E1JkARTH 17 - 176 118 353 176 17.6 40.00
1RALLE 31 - 3.2 12.9 32.3 226 29.0 4205
EREAREEERIER
1000 AR5 78 6.4 10.3 218 30.8 115 19.2 38.49
1000 A LA E3000 A K 60 1.7 8.3 10.0 383 15.0 26.7 4061
3000 A LA E5000 A K 19 - 5.3 26.3 15.8 31.6 21.1 4127
5000 A LA_E10000 A K5 21 48 143 143 38.1 19.0 95 3953
10000 A LU E 19 - 53 21.1 21.1 26.3 26.3 4157
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Q23-1. RERALBADFEICHELCF - BRBREFROFRE

(%)

H% #UN EEE
® AL | |
\ T
@ﬁs (n=1 97) | 35.0 | 59:9 5.1
WEH B L wmEE
21K 197 35.0 599 5.1
E 3]
A—H— 87 37.9 59.8 23
JEA—H— 110 327 60.0 73
5t LSRRI
500{E R 46 239 739 22
500{8F L E1000{E MK 35 286 65.7 5.7
1000/Z M LL_E 500018 [k 68 397 58.8 15
50008 L E1JKARE 17 471 412 11.8
1kAUE 31 419 452 129
ERN B AR EERER
1000 A Kt 78 244 718 38
1000 A LA E3000 A Kii 60 400 56.7 33
3000 A L _E5000 A i 19 421 526 53
5000 A 410000 A K i 21 476 476 48
10000 ALl E 19 421 421 15.8
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B BRALGBAOFREICVHELFR - BREBICOVT. ML ELEREHE69.0% THTEIELOTS,
B RERITIE. TH2 1 ELIERRDXA—H—T32.2%., EXA—H—T21.8% &, A—N—DFHEHBL.

Q23-2. MRELBADRECBLELGE - BREXDEHE
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H% #HL mEE
@ SLHl |
24K (n=197) | 26.4 | 690 46
HEH H% #HL ‘A
2k 197 26.4 69.0 46
E 34|
A—H— 87 322 65.5 23
JEA—H— 110 21.8 718 6.4
St LSRR
500{E R 46 19.6 78.3 22
500{8F LL L 1000{8 K 35 25.7 68.6 57
1000f& M LI E5000f8 MK 68 294 69.1 15
50008 Ll E1JkARTE 17 294 58.8 11.8
1kAUE 31 290 61.3 97
ERN B AR E S RER
1000 AR 78 205 75.6 38
1000 A LA E3000 A Kii 60 317 65.0 33
3000 A L _E5000 A ki 19 211 73.7 53
5000 A 10000 A K 21 429 57.1 -
10000 ALl E 19 21.1 63.2 158

023. BEHIZHENT, EERICFET SR, RIEFHOREL. HEORA - KX FTO—EDORREYE®H-TVLER
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Q24-1. FEEHB D EINE

(%)
100k 1200k 1400 £ 160 L .
120K 140K 160K 200k 2008LE REE g
1%
ons | | | |
@ﬁ( (n=197) | 71 | 147 | 15.2 | 14.7 13.2 | 35.0 168.41
EXL 197 71 14.7 152 14.7 13.2 350 168.41
ES= i
A—H— 87 9.2 184 115 13.8 10.3 368 162.27
JEA—H— 110 55 11.8 18.2 155 155 336 173.03
St LS RER
500 i 46 8.7 15.2 174 10.9 19.6 283 174.36
5002 M L 100018 ki 35 57 229 114 114 8.6 400 159.52
1000/& 9 LA _E 50004 R i 68 74 14.7 16.2 19.1 16.2 265 170.84
50008 L L 1JKMEFRH 17 5.9 1.8 17.6 235 59 353 156.00
1kAUE 31 6.5 6.5 12.9 97 6.5 58.1 168.77
ERNBEAEEERER
1000 A Kt 78 6.4 19.2 14.1 12.8 12.8 346 167.63
1000 A LL_E3000 A Kii 60 83 16.7 16.7 15.0 117 31.7 162.12
3000 A L L5000 A ki 19 105 53 105 15.8 158 42.1 181.36
5000.A LA_E 10000 A K 21 48 14.3 238 238 19.0 14.3 169.44
10000 A L1 E 19 53 - 105 10.5 10.5 63.2 187.86
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100k 1200k 1400 £ 160 L .
120K 140K 160K 200k 2008LE REE g
[
SN N\ 777
2K (h=197) | 9.6 | 21:3 | 13.7 | 12.7 | 78 | 35.0 152.26
man | 0 | viomm | eomm | soxm | X% | s || 02
EXL 197 9.6 21.3 13.7 12.7 76 350 152.26
ES= i
A—H— 87 13.8 13.8 18.4 10.3 80 356 151.07
JEA—H— 110 6.4 273 10.0 145 73 345 153.18
e LS RER
500{8 F &K & 46 8.7 21.7 21.7 13.0 43 304 155.19
50012 L 100018 M ki 35 114 257 114 8.6 29 400 138.95
1000/& M LA _E 500048 R i 68 10.3 221 14.7 14.7 14.7 235 158.44
5000/ L L 1JKA R 17 5.9 17.6 59 35.3 - 353 150.36
1AL 31 97 16.1 6.5 - 6.5 61.3 14267
E RN B A E S RER
1000 A K 78 115 19.2 17.9 115 38 359 150.94
1000 A LL_E3000 A K 60 83 317 11.7 83 83 31.7 149.10
3000 A LA _E5000 A K 19 - 15.8 10.5 316 53 36.8 158.83
5000 A LA_E 10000 A K 21 95 14.3 14.3 238 19.0 19.0 161.12
10000 A LA E 19 15.8 10.5 53 - 10.5 57.9 148.00
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@{j& (n=197) | 11.7 | 218 13.7 | 13.2 | 6.1 | 33.5 15312

21k 197 11.7 218 13.7 13.2 6.1 335 153.12
ES= i
A—H— 87 115 195 13.8 14.9 5.7 345 150.32
JEA—H— 110 11.8 236 13.6 11.8 6.4 32.7 155.28
S LS RER
500{& i 46 15.2 217 10.9 174 8.7 26.1 160.24
50012 M L 10008 M ki 35 114 257 17.1 29 2.9 400 14143
1000/& M LA _E 500048 R i 68 838 250 14.7 19.1 838 235 158.46
50008 L L 1IKA R 17 5.9 235 17.6 17.6 - 353 143.36
1kAUE 31 16.1 97 97 32 32 58.1 14031
E RN EAEEERER
1000 A K 78 7.7 26.9 115 128 7.7 333 156.79
1000 A LL_E3000 A Kiis 60 133 233 16.7 83 6.7 31.7 14922
3000 A LA _E5000 A K 19 53 105 21.1 26.3 - 36.8 154.08
5000 A LA_E 10000 A K 21 143 19.0 19.0 28.6 48 143 157.06
10000 A L1 E 19 26.3 105 - - 53 57.9 139.00
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B GELEERERITIE. S00BAXBORRT MBLTLELIH21.7 % EMICLEABL,

Q26-1-1. JEEEB O A F 195 B

(%)

160B5R 17085R 180BFR
16085/ Bt Uk Uk 2008%R8 RIELT mEE
EST 170B5R 180B5R | 200B%R] Wt DAL _
EST ES ES R
ors [ ]
\ /
21K (n=197) | 15.2 | 14:2 18.3 | 18.3 |3.6| 11.7 | 18.8 172.77
160BFR 170B5R 180BFR
; X X . s Al o
B 1 G;B;Fa 1 7%; ] 1 abéa; s zo?a; s zogﬂfﬁ EL]\Ef:\T e ;;:;
EST ES ES
2K 197 15.2 14.2 18.3 18.3 36 11.7 18.8 172.77
E3 5]
A—H— 87 195 17.2 19.5 14.9 34 9.2 16.1 170.77
JEA—H— 110 118 11.8 17.3 20.9 36 13.6 20.9 174.58
St LERER
500f8 A&k 46 6.5 43 26.1 19.6 8.7 21.7 13.0 179.77
5001 L £ 1000{E A kK% 35 14.3 114 29 314 - 8.6 314 172.83
1000{&FM LA _E500048 kK& 68 14.7 17.6 22.1 176 15 8.8 17.6 171.34
5000f8 L L 1IKA R 17 294 11.8 11.8 11.8 59 59 235 172.62
1JRELLE 31 226 258 19.4 6.5 3.2 9.7 12.9 167.02
E N EAREE B FER
1000 A K 78 115 10.3 19.2 17.9 6.4 14.1 205 175.03
1000 A LL_E3000 A K3 60 8.3 16.7 18.3 26.7 - 8.3 217 174.03
3000 A LA L5000 AR 19 21.1 21.1 105 105 5.3 105 21.1 172.39
5000 A 2L _E10000 A K5 21 333 14.3 19.0 95 - 95 14.3 165.74
10000 AL E 19 26.3 15.8 21.1 10.5 5.3 15.8 5.3 169.41
026. 1 AMOTFEHFEEEE FTHARESMZHSHA LS, EHERA)
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Q26-1-2. JEEEBO A F 195 K

(%)
. 10BFRALLE | 20BERALLE . AELT P
10B5RAK sorsms | SORMEH 30BSRILLE s M -
BRA
SN NN\
@ﬁ( (n=197) | 6.6| 23.9: | 36.5 | 10.7 | 5.6 16.8 21.38
- . 10BFRALLE | 20BFRLLE N RELT pu—— iy
RAEH 10BFREIR 20BR%E | sommks 30BFRALLE RPN EEE B0
EXL 197 6.6 23.9 36.5 10.7 56 16.8 21.38
ES= i
A—H— 87 57 322 345 8.0 57 13.8 20.70
JEA—H— 110 73 17.3 38.2 12.7 55 19.1 2196
St LS RER
500f8 F K& 46 22 239 39.1 10.9 130 10.9 2324
50012 M L 100018 ki 35 29 14.3 343 114 57 314 21.95
1000/& 9 LA _E 50004 R i 68 10.3 294 324 838 29 16.2 19.20
50008 L L 1JKMEFRH 17 17.6 294 35.3 59 - 11.8 19.43
1kAUE 31 32 19.4 452 16.1 32 12.9 24.14
ERNBEAEEERER
1000 A K 78 6.4 19.2 333 12.8 77 205 2166
1000 A LL_E3000 A Kii 60 50 283 383 6.7 33 18.3 20.34
3000 A L E5000 A ki 19 105 31.6 26.3 15.8 - 15.8 23.09
5000.A LA_E 10000 A K 21 95 238 429 95 48 95 2062
10000 ALl E 19 53 21.1 474 105 105 53 2261
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Q26-2-1. EEBO A T IR

16085F 17085F 1808/
160854 MUk MUk DU 2008 AELT RES
ES 170858 18084 2005 Ht WAL e 8y
ES ] ES] ES] B
ons [N |
24k (n=197) | 8.6 | 8.6 | 9.6 | 12.7 | 5.1| 32,0 | 23.4 177.28
16085F 17085F 180BR
e —_— Isogﬁﬂ Ut Ut UE 2099%F.§1 iﬁlli},t mEE iy
ES 1708508 180B5R | 200B%5RS Bk LVAELY =35
ES ] ES] ES]
21K 197 8.6 8.6 96 12.7 5.1 320 234 177.28
&R
A—H— 87 12.6 8.0 8.0 8.0 34 36.8 230 173.19
JEA—H— 110 55 9.1 10.9 16.4 6.4 28.2 236 179.99
L ERER
500{EFRiH 46 43 43 8.7 19.6 8.7 435 10.9 183.54
500{EF L1 £ 1000{E M%K% 35 114 5.7 29 8.6 5.7 286 371 175.08
1000f&M LA _E5000f8 M K5 68 8.8 10.3 16.2 13.2 29 265 221 173.54
50008 LA E1JKFRE 17 176 - 118 5.9 118 17.6 35.3 190.21
1JKALLE 31 6.5 19.4 3.2 9.7 - 38.7 226 170.84
ER B AR E B RE
1000 A K 78 103 6.4 103 14.1 6.4 32.1 205 177.20
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1-1

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q1．人事課題に対する認識 タイ

		Q1．以下にあげる人事課題について、現在の貴社の認識に最も近しいもの１つをお選びください。（1つに○）





																（％）

								まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒採用の強化		(n=197)

		2.		限定正社員の制度化		(n=197)

		3.		新入社員や若手の早期戦力化		(n=197)

		4.		定年退職者の再雇用・活用		(n=197)

		5.		女性活躍の推進		(n=197)

		6.		外国人の活用		(n=197)

		7.		ワークライフバランスの強化		(n=197)

		8.		メンタルヘルスへの対応		(n=197)

		9.		離職率の改善		(n=197)

		10.		グローバル人材の育成		(n=197)

		11.		次世代リーダーの育成		(n=197)

		12.		プロフェッショナル人材の育成		(n=197)

		13.		教育研修体系の見直し		(n=197)

		14.		OJTの強化・改善		(n=197)

		15.		組織の年齢構成のゆがみの矯正		(n=197)

		　（16～30は次ページ）

























						調査数 チョウサスウ		まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒採用の強化		197		1		10.2		49.2		38.1		1.5

		2.		限定正社員の制度化		197		26.4		44.2		21.8		5.6		2

		3.		新入社員や若手の早期戦力化		197		2		15.2		56.3		25.4		1

		4.		定年退職者の再雇用・活用		197		10.7		31		41.1		16.2		1

		5.		女性活躍の推進		197		3		17.8		41.1		37.1		1

		6.		外国人の活用		197		18.8		47.2		23.4		9.6		1

		7.		ワークライフバランスの強化		197		3.6		20.8		46.2		28.4		1

		8.		メンタルヘルスへの対応		197		1.5		24.9		50.8		21.8		1

		9.		離職率の改善		197		18.8		34		29.4		16.8		1

		10.		グローバル人材の育成		197		12.7		29.9		29.4		26.4		1.5

		11.		次世代リーダーの育成		197		1.5		10.7		37.1		49.7		1

		12.		プロフェッショナル人材の育成		197		3		25.9		53.3		16.8		1

		13.		教育研修体系の見直し		197		4.1		20.3		58.4		15.7		1.5

		14.		OJTの強化・改善		197		6.1		36		44.7		12.2		1

		15.		組織の年齢構成のゆがみの矯正		197		11.7		45.2		30.5		11.2		1.5

		16.

		17.

		18.

		19.

		20.

		21.

		22.

		23.

		24.

		25.

		26.

		27.

		28.

		29.

		30.





















&A		


まったく
課題として	
認識して
いない	

16.666666666666668	1	26.4	2	10.7	3	18.8	3.6	1.5	18.8	12.7	1.5	3	4.0999999999999996	6.1	11.7	課題だと
認識して	
いるが、
優先度が低い	

16.666666666666668	10.199999999999999	44.2	15.2	31	17.8	47.2	20.8	24.9	34	29.9	10.7	25.9	20.3	36	45.2	課題だと
認識して	
おり、
優先度が高い	

16.666666666666668	49.2	21.8	56.3	41.1	41.1	23.4	46.2	50.8	29.4	29.4	37.1	53.3	58.4	44.7	30.5	特に重要な
課題だと	
認識している	

16.666666666666668	38.1	5.6	25.4	16.2	37.1	9.6	28.4	21.8	16.8	26.4	49.7	16.8	15.7	12.2	11.2	無回答	

16.666666666666668	1.5	2	1	1	1	1	1	1	1	1.5	1	1	1.5	1	1.5	



1-2

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q1．人事課題に対する認識 タイ

		Q1．以下にあげる人事課題について、現在の貴社の認識に最も近しいもの１つをお選びください。（1つに○）





																（％）

								まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

						●凡例 ハンレイ

		16.		ミドルの活性化		(n=197)

		17.		シニアの活性化		(n=197)

		18.		ミドルマネジャーのマネジメントスキル向上		(n=197)

		19.		総額人件費の抑制		(n=197)

		20.		労使関係の強化		(n=197)

		21.		人事の組織体制や機能の見直し		(n=197)

		22.		企業理念の浸透		(n=197)

		23.		海外現地法人の運営の安定化		(n=197)

		24.		海外現地法人の現地化		(n=197)

		25.		グループ企業の人事制度の整備		(n=197)

		26.		イノベーション人材の発掘や育成		(n=197)

		27.		中途採用の強化		(n=197)

		28.		柔軟な働き方の推進		(n=197)

		29.		労働時間短縮への取り組み		(n=197)

		30.		HRテクノロジーの活用		(n=197)



























						調査数 チョウサスウ		まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		16.		ミドルの活性化		197		9.6		35		42.6		10.7		2

		17.		シニアの活性化		197		15.7		34.5		39.6		8.6		1.5

		18.		ミドルマネジャーのマネジメントスキル向上		197		1		21.3		48.7		26.4		2.5

		19.		総額人件費の抑制		197		12.7		40.6		37.1		8.1		1.5

		20.		労使関係の強化		197		26.4		45.7		22.3		3		2.5

		21.		人事の組織体制や機能の見直し		197		4.6		38.1		46.2		9.1		2

		22.		企業理念の浸透		197		7.1		36.5		36.5		18.3		1.5

		23.		海外現地法人の運営の安定化		197		27.4		27.9		31		9.1		4.6

		24.		海外現地法人の現地化		197		42.1		31.5		18.3		3		5.1

		25.		グループ企業の人事制度の整備		197		16.2		41.6		32		7.6		2.5

		26.		イノベーション人材の発掘や育成		197		6.6		30.5		41.1		20.3		1.5

		27.		中途採用の強化		197		4.1		19.8		49.2		24.9		2

		28.		柔軟な働き方の推進		197		5.1		18.8		43.7		31.5		1

		29.		労働時間短縮への取り組み		197		2.5		15.2		41.6		39.6		1

		30.		HRテクノロジーの活用		197		9.6		46.7		29.4		12.2		2





&A		


まったく
課題として	
認識して
いない	

16.666666666666668	9.6	15.7	1	12.7	26.4	4.5999999999999996	7.1	27.4	42.1	16.2	6.6	4.0999999999999996	5.0999999999999996	2.5	9.6	課題だと
認識して	
いるが、
優先度が低い	

16.666666666666668	35	34.5	21.3	40.6	45.7	38.1	36.5	27.9	31.5	41.6	30.5	19.8	18.8	15.2	46.7	課題だと
認識して	
おり、
優先度が高い	

16.666666666666668	42.6	39.6	48.7	37.1	22.3	46.2	36.5	31	18.3	32	41.1	49.2	43.7	41.6	29.4	特に重要な
課題だと	
認識している	

16.666666666666668	10.7	8.6	26.4	8.1	3	9.1	18.3	9.1	3	7.6	20.3	24.9	31.5	39.6	12.2	無回答	

16.666666666666668	2	1.5	2.5	1.5	2.5	2	1.5	4.5999999999999996	5.0999999999999996	2.5	1.5	2	1	1	2	



2-1

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q2．人事制度や施策の導入状況

		Q2．以下にあげる人事制度や施策について、貴社の導入状況に最も近しいものを1つお選びください。（1つに○）





																（％）

								導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒（大卒）社員の職種別採用		(n=197)

		2.		新卒（大卒）社員の正社員以外の雇用形態での採用		(n=197)

		3.		一律でない新卒初任給制度		(n=197)

		4.		通年採用		(n=197)

		5.		採用を目的としたインターンシップ		(n=197)

		6.		短時間正社員制度		(n=197)

		7.		地域限定正社員制度		(n=197)

		8.		在宅勤務制度（テレワーク制度）		(n=197)

		9.		サテライトオフィス		(n=197)

		10.		コアタイムなしのフレックス制度		(n=197)

		11.		裁量労働制		(n=197)

		12.		早期選抜人事制度		(n=197)

		13.		独立・開業支援制度		(n=197)

		14.		早期退職優遇制度		(n=197)

		15.		（一度離職した従業員の）再雇用制度		(n=197)

		16.		タレントマネジメントシステム		(n=197)

		17.		MBO（目標管理制度）		(n=197)

		　（18～33は次ページ）

























						調査数 チョウサスウ		導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒（大卒）社員の職種別採用		197		40.6		4.1		5.6		49.2		0.5

		2.		新卒（大卒）社員の正社員以外の雇用形態での採用		197		84.8		3		2		9.1		1

		3.		一律でない新卒初任給制度		197		78.7		1.5		2		16.2		1.5

		4.		通年採用		197		65		2		1.5		29.9		1.5

		5.		採用を目的としたインターンシップ		197		34.5		0.5		7.6		55.8		1.5

		6.		短時間正社員制度		197		67.5		1		2.5		28.4		0.5

		7.		地域限定正社員制度		197		52.8		3.6		6.1		37.1		0.5

		8.		在宅勤務制度（テレワーク制度）		197		55.3		0.5		7.1		36.5		0.5

		9.		サテライトオフィス		197		80.7		0.5		1		17.3		0.5

		10.		コアタイムなしのフレックス制度		197		72.6		2.5		2.5		21.3		1

		11.		裁量労働制		197		64		4.1		5.6		25.4		1

		12.		早期選抜人事制度		197		67		2		7.6		22.3		1

		13.		独立・開業支援制度		197		82.7		2		1		12.2		2

		14.		早期退職優遇制度		197		51.8		5.6		3.6		37.6		1.5

		15.		（一度離職した従業員の）再雇用制度		197		42.6		1		5.1		50.3		1

		16.		タレントマネジメントシステム		197		63.5		1		8.1		25.4		2

		17.		MBO（目標管理制度）		197		18.3		3.6		12.7		64.5		1





&A		


導入して
いない	

16.666666666666668	40.6	84.8	78.7	65	34.5	67.5	52.8	55.3	80.7	72.599999999999994	64	67	82.7	51.8	42.6	63.5	18.3	導入して
いたが、	
廃止した	

16.666666666666668	4.0999999999999996	3	1.5	2	0.5	1	3.6	0.5	0.5	2.5	4.0999999999999996	2	2	5.6	1	1	3.6	導入して
いるが	
見直す
予定だ	

16.666666666666668	5.6	2	2	1.5	7.6	2.5	6.1	7.1	1	2.5	5.6	7.6	1	3.6	5.0999999999999996	8.1	12.7	導入し、
継続する	
予定である	

16.666666666666668	49.2	9.1	16.2	29.9	55.8	28.4	37.1	36.5	17.3	21.3	25.4	22.3	12.2	37.6	50.3	25.4	64.5	無回答	

16.666666666666668	0.5	1	1.5	1.5	1.5	0.5	0.5	0.5	0.5	1	1	1	2	1.5	1	2	1	



2-2

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q2．人事制度や施策の導入状況

		Q2．以下にあげる人事制度や施策について、貴社の導入状況に最も近しいものを1つお選びください。（1つに○）





																（％）

								導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

						●凡例 ハンレイ

		18.		360度評価		(n=197)

		19.		複線型キャリアコース		(n=197)

		20.		職能等級制度		(n=197)

		21.		職務等級制度		(n=197)

		22.		年功給		(n=197)

		23.		成果給		(n=197)

		24.		職務給		(n=197)

		25.		年俸制		(n=197)

		26.		家族・住宅に関する手当・福利厚生		(n=197)

		27.		メンター制度		(n=197)

		28.		人材開発委員会　（※注１）		(n=197)

		29.		社内キャリアアドバイザー制度		(n=197)

		30.		海外留学制度		(n=197)

		31.		社員のボランティア支援制度		(n=197)

		32.		EAP（Employee Assistance Program）　（※注２）		(n=197)

		33.		副業・兼業の許可		(n=197)



																※注１　短期の評価ではなく、従業員の中長期的なキャリアパスを部門単位、全社単位で検討する会議体

																※注２　従業員の心の健康や家庭の問題、法律・経済の問題などの総合的支援プログラム























						調査数 チョウサスウ		導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		18.		360度評価		197		58.4		3.6		8.1		28.9		1

		19.		複線型キャリアコース		197		51.8		0.5		10.7		34		3

		20.		職能等級制度		197		19.8		13.2		9.1		55.3		2.5

		21.		職務等級制度		197		47.2		4.1		6.6		38.6		3.6

		22.		年功給		197		56.3		15.2		4.6		20.3		3.6

		23.		成果給		197		35		3		10.2		49.7		2

		24.		職務給		197		34.5		3.6		9.1		49.2		3.6

		25.		年俸制 ネンポウ		197		50.3		4.1		4.6		39.1		2

		26.		家族・住宅に関する手当・福利厚生		197		14.2		6.1		16.2		61.9		1.5

		27.		メンター制度		197		42.6		2		7.1		46.2		2

		28.		人材開発委員会　（※注１）		197		65.5		0		3.6		28.9		2

		29.		社内キャリアアドバイザー制度		197		81.2		0.5		1		16.2		1

		30.		海外留学制度		197		59.9		5.1		3		31		1

		31.		社員のボランティア支援制度		197		60.4		0		0		38.1		1.5

		32.		EAP（Employee Assistance Program）　（※注２）		197		68.5		0.5		2.5		26.4		2

		33.		副業・兼業の許可		197		77.7		1		2		18.3		1







&A		


導入して
いない	

16.666666666666668	58.4	51.8	19.8	47.2	56.3	35	34.5	50.3	14.2	42.6	65.5	81.2	59.9	60.4	68.5	77.7	導入して
いたが、	
廃止した	

16.666666666666668	3.6	0.5	13.2	4.0999999999999996	15.2	3	3.6	4.0999999999999996	6.1	2	0	0.5	5.0999999999999996	0	0.5	1	導入して
いるが	
見直す
予定だ	

16.666666666666668	8.1	10.7	9.1	6.6	4.5999999999999996	10.199999999999999	9.1	4.5999999999999996	16.2	7.1	3.6	1	3	0	2.5	2	導入し、
継続する	
予定である	

16.666666666666668	28.9	34	55.3	38.6	20.3	49.7	49.2	39.1	61.9	46.2	28.9	16.2	31	38.1	26.4	18.3	無回答	

16.666666666666668	1	3	2.5	3.6	3.6	2	3.6	2	1.5	2	2	1	1	1.5	2	1	



3

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q3．人材マネジメントに対する考え方 ジンザイ タイ カンガ カタ

		Q3．以下にあげる項目について、貴社の人材マネジメントの基本的な考え方と最も近しいものを１つお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
あてはま
らない		あまり
あてはま
らない		どちら
でも
ない		あて
はまる		非常に
よくあて
はまる		無回答				あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		人事部は、全社の中期経営計画の策定に
主体的に関与している		(n=197)																35.0		45.2		0.10

		2.		人事部は、組織改革の推進者として
他の部署を巻き込んでいる		(n=197)																20.8		55.8		0.46

		3.		社員の配置や異動は、現場主導ではなく、
本社人事部の主導で行われている		(n=197)																51.3		21.3		-0.41

		4.		採用の意思決定は、現場主導ではなく、
本社人事部主導で行われている		(n=197)																20.8		53.3		0.45

		5.		能力開発の諸施策の運営は、積極的に
アウトソーシングを活用している		(n=197)																37.1		35.5		-0.03

		6.		給与計算・労務業務は、積極的に
アウトソーシングを活用している		(n=197)																57.9		37.1		-0.34

		7.		人事部は、前例のない施策でも
積極的に取り入れる		(n=197)																20.8		46.7		0.36

		8.		人事部は、他社で導入されていない施策を
導入することに抵抗がない		(n=197)																25.9		40.6		0.18







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
あてはま
らない		あまり
あてはま
らない		どちら
でも
ない		あて
はまる		非常に
よくあて
はまる		無回答		あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		人事部は、全社の中期経営計画の策定に
主体的に関与している		197		9.6		25.4		18.8		36		9.1		1		35		45.2		0.1

		2.		人事部は、組織改革の推進者として
他の部署を巻き込んでいる		197		4.1		16.8		22.3		41.1		14.7		1		20.8		55.8		0.46

		3.		社員の配置や異動は、現場主導ではなく、
本社人事部の主導で行われている		197		12.2		39.1		26.4		19.3		2		1		51.3		21.3		-0.41

		4.		採用の意思決定は、現場主導ではなく、
本社人事部主導で行われている		197		5.1		15.7		24.9		36.5		16.8		1		20.8		53.3		0.45

		5.		能力開発の諸施策の運営は、積極的に
アウトソーシングを活用している		197		7.6		29.4		26.4		29.4		6.1		1		37.1		35.5		-0.03

		6.		給与計算・労務業務は、積極的に
アウトソーシングを活用している		197		29.4		28.4		4.1		20.8		16.2		1		57.9		37.1		-0.34

		7.		人事部は、前例のない施策でも
積極的に取り入れる		197		3.6		17.3		31.5		33.5		13.2		1		20.8		46.7		0.36

		8.		人事部は、他社で導入されていない施策を
導入することに抵抗がない		197		6.1		19.8		32.5		31		9.6		1		25.9		40.6		0.18





&A		


まったく
あてはま	
らない	

16.666666666666668	9.6	4.0999999999999996	12.2	5.0999999999999996	7.6	29.4	3.6	6.1	あまり
あてはま	
らない	

16.666666666666668	25.4	16.8	39.1	15.7	29.4	28.4	17.3	19.8	どちら
でも	
ない	

16.666666666666668	18.8	22.3	26.4	24.9	26.4	4.0999999999999996	31.5	32.5	あて
はまる	

16.666666666666668	36	41.1	19.3	36.5	29.4	20.8	33.5	31	非常に
よくあて	
はまる	

16.666666666666668	9.1	14.7	2	16.8	6.1	16.2	13.2	9.6	無回答	

16.666666666666668	1	1	1	1	1	1	1	1	



4

		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q4-1．新卒採用人数

		Q4．貴社の昨年度の正社員の採用人数について実績値をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																100.88



						調査数		20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		26.4		26.4		18.3		14.7		13.2		1.0				100.88

		業種別

				メーカー		87		23.0		27.6		21.8		11.5		14.9		1.1				112.85

				非メーカー		110		29.1		25.5		15.5		17.3		11.8		0.9				91.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		63.0		30.4		2.2		4.3		-		-				22.59

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		42.9		17.1		8.6		2.9		-				50.34

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		26.5		33.8		14.7		7.4		-				74.87

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		17.6		17.6		29.4		5.9				157.69

				1兆円以上		31		-		3.2		9.7		35.5		48.4		3.2				308.53

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		56.4		33.3		3.8		3.8		1.3		1.3				29.77

				1000人以上3000人未満		60		10.0		36.7		41.7		11.7		-		-				58.98

				3000人以上5000人未満		19		10.5		10.5		26.3		31.6		15.8		5.3				112.39

				5000人以上10000人未満		21		-		-		9.5		52.4		38.1		-				184.14

				10000人以上		19		-		10.5		5.3		10.5		73.7		-				418.42



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.4		26.4		18.3		14.7		13.2		1		100.88

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		27.6		21.8		11.5		14.9		1.1		112.85

				非メーカー ヒ		110		29.1		25.5		15.5		17.3		11.8		0.9		91.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		63		30.4		2.2		4.3		0		0		22.59

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		42.9		17.1		8.6		2.9		0		50.34

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		26.5		33.8		14.7		7.4		0		74.87

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		17.6		17.6		29.4		5.9		157.69

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		9.7		35.5		48.4		3.2		308.53

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		56.4		33.3		3.8		3.8		1.3		1.3		29.77

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		36.7		41.7		11.7		0		0		58.98

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		10.5		26.3		31.6		15.8		5.3		112.39

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		9.5		52.4		38.1		0		184.14

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		10.5		5.3		10.5		73.7		0		418.42





&A		


20人未満	

16.666666666666668	26.4	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	26.4	50人以上
100人未満	

16.666666666666668	18.3	100人以上
200人未満	

16.666666666666668	14.7	200人以上	

16.666666666666668	13.2	無回答	

16.666666666666668	1	



5

		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q4-2．中途採用人数

		Q4．貴社の昨年度の正社員の採用人数について実績値をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		54.81



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		10.2		16.8		18.8		25.4		13.2		12.7		3.0				54.81

		業種別

				メーカー		87		10.3		13.8		23.0		26.4		11.5		13.8		1.1				51.44

				非メーカー		110		10.0		19.1		15.5		24.5		14.5		11.8		4.5				57.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		19.6		10.9		39.1		8.7		2.2		-				30.50

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		25.7		22.9		22.9		5.7		5.7		2.9				22.88

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		16.2		20.6		20.6		22.1		11.8		1.5				63.27

				5000億円以上1兆円未満		17		-		11.8		17.6		29.4		5.9		23.5		11.8				111.67

				1兆円以上		31		3.2		6.5		22.6		16.1		12.9		32.3		6.5				81.86

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		21.8		17.9		14.1		28.2		9.0		6.4		2.6				37.43

				1000人以上3000人未満		60		3.3		28.3		23.3		25.0		11.7		6.7		1.7				36.90

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		42.1		21.1		10.5		10.5		5.3				34.17

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		9.5		28.6		28.6		28.6		-				128.86

				10000人以上		19		-		-		10.5		15.8		21.1		42.1		10.5				125.06



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		10.2		16.8		18.8		25.4		13.2		12.7		3		54.81

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		13.8		23		26.4		11.5		13.8		1.1		51.44

				非メーカー ヒ		110		10		19.1		15.5		24.5		14.5		11.8		4.5		57.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		19.6		10.9		39.1		8.7		2.2		0		30.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		25.7		22.9		22.9		5.7		5.7		2.9		22.88

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		16.2		20.6		20.6		22.1		11.8		1.5		63.27

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		11.8		17.6		29.4		5.9		23.5		11.8		111.67

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		6.5		22.6		16.1		12.9		32.3		6.5		81.86

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		21.8		17.9		14.1		28.2		9		6.4		2.6		37.43

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		28.3		23.3		25		11.7		6.7		1.7		36.9

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		42.1		21.1		10.5		10.5		5.3		34.17

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		9.5		28.6		28.6		28.6		0		128.86

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		10.5		15.8		21.1		42.1		10.5		125.06





&A		


5人未満	

14.285714285714286	10.199999999999999	5人以上
10人未満	

14.285714285714286	16.8	10人以上
20人未満	

14.285714285714286	18.8	20人以上
50人未満	

14.285714285714286	25.4	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	13.2	100人以上	

14.285714285714286	12.7	無回答	

14.285714285714286	3	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-1-1．新卒採用活動の平均予算(1人当たり) シンソツ ヘイキン ヨサン

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

		全体				197		33.5		26.4		14.2		6.1		3.0		16.8

		業種別

				メーカー		87		39.1		24.1		13.8		4.6		2.3		16.1

				非メーカー		110		29.1		28.2		14.5		7.3		3.6		17.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		34.8		19.6		4.3		-		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		54.3		28.6		8.6		2.9		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		27.9		29.4		13.2		8.8		4.4		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		17.6		17.6		11.8		-		35.3

				1兆円以上		31		25.8		9.7		12.9		3.2		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		42.3		33.3		11.5		5.1		-		7.7

				1000人以上3000人未満		60		25.0		30.0		18.3		6.7		5.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		31.6		15.8		10.5		10.5		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		14.3		4.8		4.8		28.6

				10000人以上		19		31.6		5.3		15.8		5.3		-		42.1





						調査数 チョウサスウ		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		33.5		26.4		14.2		6.1		3		16.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		39.1		24.1		13.8		4.6		2.3		16.1

				非メーカー ヒ		110		29.1		28.2		14.5		7.3		3.6		17.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		34.8		19.6		4.3		0		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		54.3		28.6		8.6		2.9		0		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		27.9		29.4		13.2		8.8		4.4		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		17.6		17.6		11.8		0		35.3

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		25.8		9.7		12.9		3.2		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		42.3		33.3		11.5		5.1		0		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		30		18.3		6.7		5		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		15.8		10.5		10.5		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		14.3		4.8		4.8		28.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		31.6		5.3		15.8		5.3		0		42.1





&A		


50万円未満	

16.666666666666668	33.5	50万円以上
100万円未満	

16.666666666666668	26.4	100万円以上
150万円未満	

16.666666666666668	14.2	150万円以上
250万円未満	

16.666666666666668	6.1	250万円以上	

16.666666666666668	3	無回答	

16.666666666666668	16.8	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-2-1．中途採用活動の平均予算(1人当たり) チュウト

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

		全体				197		20.8		15.2		18.8		19.8		7.1		18.3

		業種別

				メーカー		87		17.2		17.2		19.5		23.0		6.9		16.1

				非メーカー		110		23.6		13.6		18.2		17.3		7.3		20.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		19.6		23.9		21.7		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		40.0		17.1		17.1		11.4		2.9		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		13.2		14.7		22.1		25.0		8.8		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		11.8		23.5		11.8		11.8		35.3

				1兆円以上		31		19.4		9.7		3.2		19.4		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		29.5		20.5		17.9		17.9		3.8		10.3

				1000人以上3000人未満		60		13.3		11.7		25.0		23.3		13.3		13.3

				3000人以上5000人未満		19		5.3		15.8		21.1		15.8		15.8		26.3

				5000人以上10000人未満		21		23.8		14.3		9.5		19.0		-		33.3

				10000人以上		19		21.1		5.3		10.5		21.1		-		42.1





						調査数 チョウサスウ		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		20.8		15.2		18.8		19.8		7.1		18.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		17.2		17.2		19.5		23		6.9		16.1

				非メーカー ヒ		110		23.6		13.6		18.2		17.3		7.3		20

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		19.6		23.9		21.7		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		40		17.1		17.1		11.4		2.9		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		13.2		14.7		22.1		25		8.8		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		11.8		23.5		11.8		11.8		35.3

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		9.7		3.2		19.4		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		29.5		20.5		17.9		17.9		3.8		10.3

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		11.7		25		23.3		13.3		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		15.8		21.1		15.8		15.8		26.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		14.3		9.5		19		0		33.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		5.3		10.5		21.1		0		42.1





&A		


50万円未満	

16.666666666666668	20.8	50万円以上
100万円未満	

16.666666666666668	15.2	100万円以上
150万円未満	

16.666666666666668	18.8	150万円以上
250万円未満	

16.666666666666668	19.8	250万円以上	

16.666666666666668	7.1	無回答	

16.666666666666668	18.3	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-1-2．新卒採用担当の人数 シンソツ サイヨウ タントウ ニンズウ

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

		全体				197		4.1		70.6		14.7		4.1		0.5		6.1

		業種別

				メーカー		87		5.7		70.1		13.8		4.6		1.1		4.6

				非メーカー		110		2.7		70.9		15.5		3.6		-		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		82.6		4.3		2.2		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		85.7		8.6		-		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		72.1		13.2		5.9		-		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		58.8		17.6		5.9		-		17.6

				1兆円以上		31		-		38.7		38.7		6.5		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		84.6		2.6		1.3		-		3.8

				1000人以上3000人未満		60		3.3		75.0		8.3		5.0		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		-		68.4		26.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		-		47.6		38.1		14.3		-		-

				10000人以上		19		-		26.3		47.4		5.3		5.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		4.1		70.6		14.7		4.1		0.5		6.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		70.1		13.8		4.6		1.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		2.7		70.9		15.5		3.6		0		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		82.6		4.3		2.2		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		85.7		8.6		0		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		72.1		13.2		5.9		0		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		58.8		17.6		5.9		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		38.7		38.7		6.5		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		84.6		2.6		1.3		0		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		75		8.3		5		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		68.4		26.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		47.6		38.1		14.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		26.3		47.4		5.3		5.3		15.8





&A		


担当はいない	

16.666666666666668	4.0999999999999996	1～5人	

16.666666666666668	70.599999999999994	6～10人	

16.666666666666668	14.7	11～30人	

16.666666666666668	4.0999999999999996	31人以上	

16.666666666666668	0.5	無回答	

16.666666666666668	6.1	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-2-2．中途採用担当の人数 チュウト サイヨウ ニンズウ

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

		全体				197		8.6		75.6		4.1		2.0		0.5		9.1

		業種別

				メーカー		87		8.0		80.5		2.3		3.4		1.1		4.6

				非メーカー		110		9.1		71.8		5.5		0.9		-		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		78.3		2.2		-		-		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		77.1		2.9		-		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		5.9		77.9		4.4		4.4		-		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		70.6		-		-		-		17.6

				1兆円以上		31		-		67.7		9.7		3.2		3.2		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		76.9		1.3		-		-		7.7

				1000人以上3000人未満		60		6.7		76.7		5.0		3.3		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		-		89.5		-		-		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		9.5		76.2		-		9.5		-		4.8

				10000人以上		19		-		52.6		21.1		-		5.3		21.1





						調査数 チョウサスウ		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		8.6		75.6		4.1		2		0.5		9.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		8		80.5		2.3		3.4		1.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		9.1		71.8		5.5		0.9		0		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		78.3		2.2		0		0		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		77.1		2.9		0		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		5.9		77.9		4.4		4.4		0		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		70.6		0		0		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		67.7		9.7		3.2		3.2		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		76.9		1.3		0		0		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		76.7		5		3.3		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		89.5		0		0		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		76.2		0		9.5		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		52.6		21.1		0		5.3		21.1





&A		


担当はいない	

16.666666666666668	8.6	1～5人	

16.666666666666668	75.599999999999994	6～10人	

16.666666666666668	4.0999999999999996	11～30人	

16.666666666666668	2	31人以上	

16.666666666666668	0.5	無回答	

16.666666666666668	9.1	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q6．人材育成に対する認識 タイ

		Q6．以下にあげる項目について、貴社の人材育成に関する現在の認識に最も近しいものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答				うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒社員の戦力化		(n=197)																8.1		53.3		0.47

		2.		中堅社員の事業の中核人材としての成長		(n=197)																19.8		42.1		0.22

		3.		ラインマネジャーのマネジメント能力の開発		(n=197)																29.9		24.9		-0.07

		4.		経営幹部候補の輩出		(n=197)																38.6		22.3		-0.21

		5.		イノベーションを牽引するリーダーの輩出		(n=197)																56.9		7.1		-0.59

		6.		高い能力を持つ専門職人材の輩出		(n=197)																33.0		18.3		-0.18







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答		うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒社員の戦力化		197		0		8.1		37.6		52.3		1		1		8.1		53.3		0.47

		2.		中堅社員の事業の中核人材としての成長		197		0.5		19.3		37.1		42.1		0		1		19.8		42.1		0.22

		3.		ラインマネジャーのマネジメント能力の開発		197		2		27.9		43.7		24.9		0		1.5		29.9		24.9		-0.07

		4.		経営幹部候補の輩出		197		4.1		34.5		38.1		22.3		0		1		38.6		22.3		-0.21

		5.		イノベーションを牽引するリーダーの輩出		197		8.6		48.2		35		7.1		0		1		56.9		7.1		-0.59

		6.		高い能力を持つ専門職人材の輩出		197		3		29.9		47.7		18.3		0		1		33		18.3		-0.18





&A		


まったく
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	0	0.5	2	4.0999999999999996	8.6	3	あまり
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	8.1	19.3	27.9	34.5	48.2	29.9	どちら
とも	
いえない	

16.666666666666668	37.6	37.1	43.7	38.1	35	47.7	比較的
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	52.3	42.1	24.9	22.3	7.1	18.3	とても
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	1	0	0	0	0	0	無回答	

16.666666666666668	1	1	1.5	1	1	1	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-1．全社員の能力開発費(1人当たり) ゼンシャイン ノウリョク カイハツヒ ニン ア

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		26.9		21.3		14.7		10.2		5.1		21.8

		業種別

				メーカー		87		26.4		16.1		17.2		12.6		6.9		20.7

				非メーカー		110		27.3		25.5		12.7		8.2		3.6		22.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		39.1		23.9		21.7		4.3		2.2		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		20.0		14.3		5.7		-		28.6

				1000億円以上5000億円未満		68		26.5		20.6		8.8		16.2		7.4		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		29.4		11.8		5.9		-		23.5

				1兆円以上		31		3.2		16.1		19.4		12.9		12.9		35.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		21.8		17.9		6.4		1.3		15.4

				1000人以上3000人未満		60		28.3		25.0		11.7		10.0		5.0		20.0

				3000人以上5000人未満		19		21.1		21.1		-		26.3		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		23.8		19.0		14.3		23.8

				10000人以上		19		5.3		21.1		15.8		-		5.3		52.6





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.9		21.3		14.7		10.2		5.1		21.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		26.4		16.1		17.2		12.6		6.9		20.7

				非メーカー ヒ		110		27.3		25.5		12.7		8.2		3.6		22.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		39.1		23.9		21.7		4.3		2.2		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		20		14.3		5.7		0		28.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		26.5		20.6		8.8		16.2		7.4		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		29.4		11.8		5.9		0		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		16.1		19.4		12.9		12.9		35.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		21.8		17.9		6.4		1.3		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		25		11.7		10		5		20

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		21.1		0		26.3		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		23.8		19		14.3		23.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		15.8		0		5.3		52.6





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	26.9	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	21.3	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	14.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	10.199999999999999	200,001円
以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	21.8	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-2．非管理職の能力開発費(1人当たり) ヒカンリショク ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		25.4		17.8		13.7		5.6		3.6		34.0

		業種別

				メーカー		87		23.0		14.9		14.9		6.9		5.7		34.5

				非メーカー		110		27.3		20.0		12.7		4.5		1.8		33.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		19.6		21.7		-		2.2		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		20.0		11.4		5.7		-		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		19.1		17.6		11.8		10.3		5.9		35.3

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		17.6		17.6		-		-		41.2

				1兆円以上		31		6.5		12.9		6.5		6.5		6.5		61.3

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		17.9		21.8		2.6		1.3		19.2

				1000人以上3000人未満		60		21.7		23.3		10.0		5.0		3.3		36.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		5.3		-		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		47.6

				10000人以上		19		5.3		21.1		5.3		-		5.3		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		25.4		17.8		13.7		5.6		3.6		34

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		14.9		14.9		6.9		5.7		34.5

				非メーカー ヒ		110		27.3		20		12.7		4.5		1.8		33.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		19.6		21.7		0		2.2		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		20		11.4		5.7		0		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		19.1		17.6		11.8		10.3		5.9		35.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		17.6		17.6		0		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		12.9		6.5		6.5		6.5		61.3

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		17.9		21.8		2.6		1.3		19.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		23.3		10		5		3.3		36.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		5.3		0		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		47.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		5.3		0		5.3		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	25.4	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	17.8	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	13.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	5.6	200,001円
以上	

16.666666666666668	3.6	無回答	

16.666666666666668	34	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-3．課長担当職の能力開発費(1人当たり) ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		22.8		17.3		10.7		10.2		4.6		34.5

		業種別

				メーカー		87		19.5		17.2		10.3		10.3		8.0		34.5

				非メーカー		110		25.5		17.3		10.9		10.0		1.8		34.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		13.0		13.0		4.3		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		8.6		8.6		14.3		-		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		19.1		11.8		11.8		5.9		33.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		23.5		23.5		-		-		41.2

				1兆円以上		31		9.7		12.9		-		3.2		9.7		64.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		20.5		7.7		14.1		2.6		20.5

				1000人以上3000人未満		60		18.3		16.7		20.0		6.7		3.3		35.0

				3000人以上5000人未満		19		15.8		10.5		5.3		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満		21		14.3		9.5		9.5		9.5		4.8		52.4

				10000人以上		19		5.3		21.1		-		-		10.5		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		22.8		17.3		10.7		10.2		4.6		34.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		17.2		10.3		10.3		8		34.5

				非メーカー ヒ		110		25.5		17.3		10.9		10		1.8		34.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		13		13		4.3		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		8.6		8.6		14.3		0		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		19.1		11.8		11.8		5.9		33.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		23.5		23.5		0		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		12.9		0		3.2		9.7		64.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		20.5		7.7		14.1		2.6		20.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		18.3		16.7		20		6.7		3.3		35

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		10.5		5.3		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		9.5		9.5		9.5		4.8		52.4

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		0		0		10.5		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	22.8	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	17.3	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	10.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	10.199999999999999	200,001円
以上	

16.666666666666668	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	34.5	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-4．部長担当職の能力開発費(1人当たり) ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		27.9		11.2		12.2		6.1		8.6		34.0

		業種別

				メーカー		87		26.4		11.5		11.5		5.7		10.3		34.5

				非メーカー		110		29.1		10.9		12.7		6.4		7.3		33.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		41.3		17.4		15.2		2.2		10.9		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		11.4		8.6		8.6		5.7		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		27.9		11.8		10.3		5.9		10.3		33.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		5.9		29.4		11.8		-		41.2

				1兆円以上		31		12.9		3.2		6.5		6.5		9.7		61.3

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		39.7		15.4		11.5		2.6		10.3		20.5

				1000人以上3000人未満		60		26.7		10.0		13.3		11.7		3.3		35.0

				3000人以上5000人未満		19		15.8		10.5		10.5		5.3		15.8		42.1

				5000人以上10000人未満		21		14.3		-		19.0		9.5		9.5		47.6

				10000人以上		19		10.5		10.5		5.3		-		10.5		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		27.9		11.2		12.2		6.1		8.6		34

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		26.4		11.5		11.5		5.7		10.3		34.5

				非メーカー ヒ		110		29.1		10.9		12.7		6.4		7.3		33.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		41.3		17.4		15.2		2.2		10.9		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		11.4		8.6		8.6		5.7		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		27.9		11.8		10.3		5.9		10.3		33.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		5.9		29.4		11.8		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		3.2		6.5		6.5		9.7		61.3

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		39.7		15.4		11.5		2.6		10.3		20.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		26.7		10		13.3		11.7		3.3		35

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		10.5		10.5		5.3		15.8		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		0		19		9.5		9.5		47.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		10.5		5.3		0		10.5		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	27.9	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	11.2	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	12.2	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	6.1	200,001円
以上	

16.666666666666668	8.6	無回答	

16.666666666666668	34	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q8．人事部が関与している異動（出向や転籍を含む） ジンジブ カンヨ

		Q8．貴社において、異動（出向や転籍を含む）として人事部が関与しているものをお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		課内の異動		部内の異動		部をまたいだ
異動		人事部が
関与する
異動はない		無回答

		全体				197		31.5		44.7		89.3		8.6		0.5

		業種別

				メーカー		87		32.2		44.8		92.0		6.9		1.1

				非メーカー		110		30.9		44.5		87.3		10.0		-

		売上高規模別

				500億円未満		46		30.4		39.1		82.6		17.4		-

				500億円以上1000億円未満		35		42.9		45.7		88.6		2.9		-

				1000億円以上5000億円未満		68		29.4		39.7		89.7		10.3		-

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		70.6		100.0		-		-

				1兆円以上		31		22.6		48.4		93.5		3.2		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		35.9		46.2		80.8		15.4		-

				1000人以上3000人未満		60		26.7		35.0		95.0		5.0		-

				3000人以上5000人未満		19		42.1		57.9		94.7		5.3		-

				5000人以上10000人未満		21		23.8		47.6		100.0		-		-

				10000人以上		19		26.3		52.6		89.5		5.3		5.3





						調査数 チョウサスウ		課内の異動		部内の異動		部をまたいだ
異動		人事部が
関与する
異動はない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		31.5		44.7		89.3		8.6		0.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		32.2		44.8		92		6.9		1.1

				非メーカー ヒ		110		30.9		44.5		87.3		10		0

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		30.4		39.1		82.6		17.4		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		42.9		45.7		88.6		2.9		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		29.4		39.7		89.7		10.3		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		70.6		100		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		48.4		93.5		3.2		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		35.9		46.2		80.8		15.4		0

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		26.7		35		95		5		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		57.9		94.7		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		47.6		100		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		52.6		89.5		5.3		5.3





&A		


(％)

全体	課内の異動	部内の異動	部をまたいだ
異動	人事部が
関与する	
異動はない	無回答	31.5	44.7	89.3	8.6	0.5	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q9．異動人数（年間） イドウ ニンズウ ネンカン

		Q9．昨年度１年間で異動した社員の人数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		590.26



						調査数		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		9.1		4.1		8.1		15.7		12.7		24.9		25.4				590.26

		業種別

				メーカー		87		6.9		4.6		9.2		14.9		10.3		27.6		26.4				649.83

				非メーカー		110		10.9		3.6		7.3		16.4		14.5		22.7		24.5				544.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		32.6		13.0		17.4		17.4		8.7		2.2		8.7				116.86

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		2.9		5.7		25.7		11.4		17.1		28.6				381.00

				1000億円以上5000億円未満		68		-		1.5		8.8		19.1		19.1		26.5		25.0				545.16

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		5.9		5.9		64.7		23.5				1505.38

				1兆円以上		31		-		-		-		-		9.7		41.9		48.4				1560.13

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		23.1		10.3		14.1		24.4		6.4		2.6		19.2				123.27

				1000人以上3000人未満		60		-		-		6.7		18.3		26.7		20.0		28.3				503.51

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		-		15.8		52.6		26.3				1120.64

				5000人以上10000人未満		21		-		-		-		-		4.8		81.0		14.3				1314.89

				10000人以上		19		-		-		-		5.3		-		42.1		52.6				1999.33



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		9.1		4.1		8.1		15.7		12.7		24.9		25.4		590.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		4.6		9.2		14.9		10.3		27.6		26.4		649.83

				非メーカー ヒ		110		10.9		3.6		7.3		16.4		14.5		22.7		24.5		544.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		32.6		13		17.4		17.4		8.7		2.2		8.7		116.86

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		2.9		5.7		25.7		11.4		17.1		28.6		381

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		1.5		8.8		19.1		19.1		26.5		25		545.16

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		5.9		5.9		64.7		23.5		1505.38

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		9.7		41.9		48.4		1560.13

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		23.1		10.3		14.1		24.4		6.4		2.6		19.2		123.27

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		6.7		18.3		26.7		20		28.3		503.51

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		0		15.8		52.6		26.3		1120.64

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		0		0		4.8		81		14.3		1314.89

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		5.3		0		42.1		52.6		1999.33





&A		


30人未満	

14.285714285714286	9.1	30人以上
50人未満	

14.285714285714286	4.0999999999999996	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	8.1	100人以上
300人未満	

14.285714285714286	15.7	300人以上
600人未満	

14.285714285714286	12.7	600人以上	

14.285714285714286	24.9	無回答	

14.285714285714286	25.4	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q10．異動全体に占める、転居を伴う異動の割合 イドウ ゼンタイ シ イドウ

		Q10．転居を伴う異動は、1年間で異動する社員のうちどのくらいの割合かお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5%未満		5%以上
10%未満		10%以上
20%未満		20%以上
50%未満		50%以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																19.19



						調査数		5%未満		5%以上
10%未満		10%以上
20%未満		20%以上
50%未満		50%以上		無回答				平均
比率

		全体				197		22.8		8.6		13.2		18.3		9.6		27.4				19.19

		業種別

				メーカー		87		16.1		5.7		16.1		19.5		10.3		32.2				22.02

				非メーカー		110		28.2		10.9		10.9		17.3		9.1		23.6				17.20

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		10.9		10.9		15.2		10.9		6.5				15.48

				500億円以上1000億円未満		35		22.9		11.4		8.6		17.1		14.3		25.7				20.66

				1000億円以上5000億円未満		68		20.6		5.9		20.6		16.2		7.4		29.4				17.51

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		5.9		11.8		35.3		11.8		23.5				26.52

				1兆円以上		31		-		9.7		6.5		19.4		6.5		58.1				27.44

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		9.0		14.1		15.4		10.3		16.7				16.96

				1000人以上3000人未満		60		21.7		10.0		11.7		16.7		8.3		31.7				17.28

				3000人以上5000人未満		19		10.5		5.3		26.3		21.1		10.5		26.3				24.14

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		14.3		33.3		9.5		23.8				24.33

				10000人以上		19		5.3		5.3		-		15.8		10.5		63.2				29.51



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5%未満		5%以上
10%未満		10%以上
20%未満		20%以上
50%未満		50%以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		22.8		8.6		13.2		18.3		9.6		27.4		19.19

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		16.1		5.7		16.1		19.5		10.3		32.2		22.02

				非メーカー ヒ		110		28.2		10.9		10.9		17.3		9.1		23.6		17.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		10.9		10.9		15.2		10.9		6.5		15.48

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		22.9		11.4		8.6		17.1		14.3		25.7		20.66

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		20.6		5.9		20.6		16.2		7.4		29.4		17.51

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		5.9		11.8		35.3		11.8		23.5		26.52

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		9.7		6.5		19.4		6.5		58.1		27.44

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		9		14.1		15.4		10.3		16.7		16.96

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		10		11.7		16.7		8.3		31.7		17.28

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		5.3		26.3		21.1		10.5		26.3		24.14

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		14.3		33.3		9.5		23.8		24.33

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		5.3		0		15.8		10.5		63.2		29.51





&A		


5%未満	

16.666666666666668	22.8	5%以上
10%未満	

16.666666666666668	8.6	10%以上
20%未満	

16.666666666666668	13.2	20%以上
50%未満	

16.666666666666668	18.3	50%以上	

16.666666666666668	9.6	無回答	

16.666666666666668	27.4	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q11．会社都合での定期異動の有無

		Q11．毎年、決まった時期の会社都合での定期異動の有無についてお教えください。（どちらかに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		62.4		36.5		1.0

		業種別

				メーカー		87		62.1		37.9		-

				非メーカー		110		62.7		35.5		1.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		54.3		-

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		37.1		-

				1000億円以上5000億円未満		68		69.1		29.4		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		70.6		29.4		-

				1兆円以上		31		67.7		29.0		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		60.3		39.7		-

				1000人以上3000人未満		60		61.7		36.7		1.7

				3000人以上5000人未満		19		57.9		42.1		-

				5000人以上10000人未満		21		66.7		33.3		-

				10000人以上		19		73.7		21.1		5.3





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		62.4		36.5		1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		62.1		37.9		0

				非メーカー ヒ		110		62.7		35.5		1.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		54.3		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		37.1		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		69.1		29.4		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		70.6		29.4		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		29		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		60.3		39.7		0

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		61.7		36.7		1.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		42.1		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		66.7		33.3		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		73.7		21.1		5.3





&A		


ある	

33.333333333333336	62.4	ない	

33.333333333333336	36.5	無回答	

33.333333333333336	1	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q12．異動の意思決定

		Q12．「異動」における意思決定について、以下の各項目の重要度についてお教えください。（1つに○）





														（％）

								あてはま
らない		どちらとも
いえない		あてはまる		無回答				加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		異動では、同じポストでの在籍年数が重視される		(n=197)												-0.03

		2.		異動では、従業員の育成が重視される		(n=197)												0.53

		3.		異動では、従業員のスキル・経験、能力と
異動先の職務との適合度が重視される		(n=197)												0.87

		4.		異動では、社員の個人的な事情
（家庭の事情、健康面など）が重視される		(n=197)												0.28

		5.		異動では、異動先の人員の充足度が重視される		(n=197)												0.73







																		※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		あてはま
らない		どちらとも
いえない		あてはまる		無回答		加重
平均値 カジュウ

								25		25		25		25

		1.		異動では、同じポストでの在籍年数が重視される		197		31		38.6		27.9		2.5		-0.03

		2.		異動では、従業員の育成が重視される		197		7.1		31.5		58.9		2.5		0.53

		3.		異動では、従業員のスキル・経験、能力と
異動先の職務との適合度が重視される		197		1.5		9.6		86.3		2.5		0.87

		4.		異動では、社員の個人的な事情
（家庭の事情、健康面など）が重視される		197		7.6		54.8		34.5		3		0.28

		5.		異動では、異動先の人員の充足度が重視される		197		2.5		20.8		73.6		3		0.73



&A		


あてはま
らない	

25	31	7.1	1.5	7.6	2.5	どちらとも
いえない	

25	38.6	31.5	9.6	54.8	20.8	あてはまる	

25	27.9	58.9	86.3	34.5	73.599999999999994	無回答	

25	2.5	2.5	2.5	3	3	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q13-1．退職者数 タイショク シャ スウ

		Q13．昨年度1年間における、正社員の退職者数とその中における定年退職者数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		134.46



						調査数		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		20.3		17.8		19.3		15.2		8.1		8.1		11.2				134.46

		業種別

				メーカー		87		18.4		18.4		19.5		19.5		2.3		12.6		9.2				153.81

				非メーカー		110		21.8		17.3		19.1		11.8		12.7		4.5		12.7				118.53

		売上高規模別

				500億円未満		46		54.3		17.4		21.7		2.2		2.2		-		2.2				36.49

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		34.3		17.1		11.4		2.9		-		17.1				61.41

				1000億円以上5000億円未満		68		11.8		20.6		25.0		17.6		10.3		2.9		11.8				103.67

				5000億円以上1兆円未満		17		-		5.9		11.8		41.2		17.6		17.6		5.9				266.44

				1兆円以上		31		3.2		-		9.7		19.4		12.9		35.5		19.4				384.96

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		46.2		26.9		14.1		2.6		2.6		-		7.7				39.97

				1000人以上3000人未満		60		6.7		20.0		35.0		16.7		5.0		-		16.7				79.32

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		21.1		47.4		10.5		5.3		10.5				154.76

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		38.1		28.6		23.8		4.8				283.30

				10000人以上		19		-		5.3		5.3		5.3		15.8		52.6		15.8				524.31



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		20.3		17.8		19.3		15.2		8.1		8.1		11.2		134.46

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		18.4		18.4		19.5		19.5		2.3		12.6		9.2		153.81

				非メーカー ヒ		110		21.8		17.3		19.1		11.8		12.7		4.5		12.7		118.53

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		54.3		17.4		21.7		2.2		2.2		0		2.2		36.49

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		34.3		17.1		11.4		2.9		0		17.1		61.41

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		11.8		20.6		25		17.6		10.3		2.9		11.8		103.67

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		5.9		11.8		41.2		17.6		17.6		5.9		266.44

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		0		9.7		19.4		12.9		35.5		19.4		384.96

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		46.2		26.9		14.1		2.6		2.6		0		7.7		39.97

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		20		35		16.7		5		0		16.7		79.32

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		21.1		47.4		10.5		5.3		10.5		154.76

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		38.1		28.6		23.8		4.8		283.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		5.3		5.3		15.8		52.6		15.8		524.31





&A		


30人未満	

14.285714285714286	20.3	30人以上
50人未満	

14.285714285714286	17.8	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	19.3	100人以上
200人未満	

14.285714285714286	15.2	200人以上
400人未満	

14.285714285714286	8.1	400人以上	

14.285714285714286	8.1	無回答	

14.285714285714286	11.2	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q13-2．定年退職者数 テイネン タイショク シャ スウ

		Q13．昨年度1年間における、正社員の退職者数とその中における定年退職者数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		34.20



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		36.0		10.7		7.6		19.3		8.1		6.6		11.7				34.20

		業種別

				メーカー		87		19.5		13.8		6.9		26.4		10.3		12.6		10.3				53.36

				非メーカー		110		49.1		8.2		8.2		13.6		6.4		1.8		12.7				18.63

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		10.9		8.7		2.2		-		-		4.3				3.23

				500億円以上1000億円未満		35		45.7		8.6		8.6		20.0		-		-		17.1				11.45

				1000億円以上5000億円未満		68		25.0		17.6		8.8		27.9		7.4		2.9		10.3				22.38

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		5.9		5.9		17.6		29.4		11.8		5.9				54.00

				1兆円以上		31		-		-		3.2		25.8		19.4		29.0		22.6				135.29

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		60.3		15.4		10.3		5.1		-		-		9.0				4.90

				1000人以上3000人未満		60		28.3		15.0		6.7		28.3		5.0		1.7		15.0				20.25

				3000人以上5000人未満		19		15.8		-		10.5		42.1		10.5		10.5		10.5				57.18

				5000人以上10000人未満		21		14.3		-		4.8		28.6		38.1		9.5		4.8				54.45

				10000人以上		19		5.3		-		-		15.8		15.8		42.1		21.1				167.20



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		36		10.7		7.6		19.3		8.1		6.6		11.7		34.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		13.8		6.9		26.4		10.3		12.6		10.3		53.36

				非メーカー ヒ		110		49.1		8.2		8.2		13.6		6.4		1.8		12.7		18.63

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		10.9		8.7		2.2		0		0		4.3		3.23

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		45.7		8.6		8.6		20		0		0		17.1		11.45

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		25		17.6		8.8		27.9		7.4		2.9		10.3		22.38

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		5.9		5.9		17.6		29.4		11.8		5.9		54

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		3.2		25.8		19.4		29		22.6		135.29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		60.3		15.4		10.3		5.1		0		0		9		4.9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		15		6.7		28.3		5		1.7		15		20.25

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		0		10.5		42.1		10.5		10.5		10.5		57.18

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		0		4.8		28.6		38.1		9.5		4.8		54.45

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		0		15.8		15.8		42.1		21.1		167.2





&A		


5人未満	

14.285714285714286	36	5人以上
10人未満	

14.285714285714286	10.7	10人以上
20人未満	

14.285714285714286	7.6	20人以上
50人未満	

14.285714285714286	19.3	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	8.1	100人以上	

14.285714285714286	6.6	無回答	

14.285714285714286	11.7	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q14．現在の離職率に対する認識 ゲンザイ タイ

		Q14．離職率について、貴社の現在の認識について最も近しいものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答				低い
計		高い
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																24.4		37.6		0.17



						調査数		低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答				低い
計		高い
計		加重
平均値

		全体				197		1.5		22.8		33.5		33.0		4.6		4.6				24.4		37.6		0.17

		業種別

				メーカー		87		2.3		33.3		31.0		26.4		2.3		4.6				35.6		28.7		-0.07

				非メーカー		110		0.9		14.5		35.5		38.2		6.4		4.5				15.5		44.5		0.36

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		15.2		28.3		34.8		13.0		6.5				17.4		47.8		0.44

				500億円以上1000億円未満		35		-		31.4		25.7		31.4		8.6		2.9				31.4		40.0		0.18

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		19.1		35.3		38.2		-		4.4				22.1		38.2		0.14

				5000億円以上1兆円未満		17		-		47.1		29.4		23.5		-		-				47.1		23.5		-0.24

				1兆円以上		31		-		19.4		48.4		25.8		-		6.5				19.4		25.8		0.07

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		16.7		28.2		39.7		7.7		5.1				19.2		47.4		0.35

				1000人以上3000人未満		60		1.7		28.3		31.7		28.3		5.0		5.0				30.0		33.3		0.07

				3000人以上5000人未満		19		-		31.6		47.4		21.1		-		-				31.6		21.1		-0.11

				5000人以上10000人未満		21		-		28.6		38.1		33.3		-		-				28.6		33.3		0.05

				10000人以上		19		-		15.8		42.1		31.6		-		10.5				15.8		31.6		0.18



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答		低い
計		高い
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		1.5		22.8		33.5		33		4.6		4.6		24.4		37.6		0.17

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		33.3		31		26.4		2.3		4.6		35.6		28.7		-0.07

				非メーカー ヒ		110		0.9		14.5		35.5		38.2		6.4		4.5		15.5		44.5		0.36

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		15.2		28.3		34.8		13		6.5		17.4		47.8		0.44

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		31.4		25.7		31.4		8.6		2.9		31.4		40		0.18

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		19.1		35.3		38.2		0		4.4		22.1		38.2		0.14

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		47.1		29.4		23.5		0		0		47.1		23.5		-0.24

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		19.4		48.4		25.8		0		6.5		19.4		25.8		0.07

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		16.7		28.2		39.7		7.7		5.1		19.2		47.4		0.35

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		28.3		31.7		28.3		5		5		30		33.3		0.07

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		31.6		47.4		21.1		0		0		31.6		21.1		-0.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		28.6		38.1		33.3		0		0		28.6		33.3		0.05

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		15.8		42.1		31.6		0		10.5		15.8		31.6		0.18





&A		


低すぎる	

16.666666666666668	1.5	やや低い	

16.666666666666668	22.8	適正である	

16.666666666666668	33.5	やや高い	

16.666666666666668	33	高すぎる	

16.666666666666668	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	4.5999999999999996	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q15-1．新卒採用者の入社3年以内離職率 シンソツ サイヨウシャ ニュウシャ

		Q15．新卒採用者と中途採用者の入社 3 年以内での平均的な離職率をお教えください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

		全体				197		44.2		20.3		17.3		6.6		6.1		5.6

		業種別

				メーカー		87		60.9		19.5		12.6		1.1		2.3		3.4

				非メーカー		110		30.9		20.9		20.9		10.9		9.1		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		19.6		21.7		10.9		10.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		40.0		20.0		14.3		11.4		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		20.6		22.1		5.9		4.4		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		17.6		17.6		-		5.9		11.8

				1兆円以上		31		71.0		22.6		3.2		-		-		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		19.2		16.7		11.5		9.0		5.1

				1000人以上3000人未満		60		38.3		21.7		21.7		5.0		6.7		6.7

				3000人以上5000人未満		19		73.7		15.8		5.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		52.4		14.3		23.8		4.8		4.8		-

				10000人以上		19		47.4		31.6		10.5		-		-		10.5





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		44.2		20.3		17.3		6.6		6.1		5.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		60.9		19.5		12.6		1.1		2.3		3.4

				非メーカー ヒ		110		30.9		20.9		20.9		10.9		9.1		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		19.6		21.7		10.9		10.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		40		20		14.3		11.4		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		20.6		22.1		5.9		4.4		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		17.6		17.6		0		5.9		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		22.6		3.2		0		0		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		19.2		16.7		11.5		9		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		21.7		21.7		5		6.7		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		73.7		15.8		5.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		52.4		14.3		23.8		4.8		4.8		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		31.6		10.5		0		0		10.5





&A		


5％未満	

16.666666666666668	44.2	5～10％
未満	

16.666666666666668	20.3	10～20％
未満	

16.666666666666668	17.3	20～30％
未満	

16.666666666666668	6.6	30％以上	

16.666666666666668	6.1	無回答	

16.666666666666668	5.6	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q15-2．中途採用者の入社3年以内離職率 チュウト サイヨウシャ

		Q15．新卒採用者と中途採用者の入社 3 年以内での平均的な離職率をお教えください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

		全体				197		46.7		17.8		11.7		9.1		4.1		10.7

		業種別

				メーカー		87		63.2		16.1		8.0		4.6		-		8.0

				非メーカー		110		33.6		19.1		14.5		12.7		7.3		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		17.4		15.2		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		48.6		20.0		5.7		2.9		8.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		14.7		16.2		13.2		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		17.6		5.9		5.9		-		11.8

				1兆円以上		31		71.0		16.1		3.2		-		3.2		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		21.8		11.5		10.3		6.4		11.5

				1000人以上3000人未満		60		50.0		13.3		10.0		11.7		3.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		68.4		10.5		10.5		-		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		47.6		23.8		14.3		14.3		-		-

				10000人以上		19		47.4		15.8		15.8		-		5.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		46.7		17.8		11.7		9.1		4.1		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		63.2		16.1		8		4.6		0		8

				非メーカー ヒ		110		33.6		19.1		14.5		12.7		7.3		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		17.4		15.2		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		48.6		20		5.7		2.9		8.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		14.7		16.2		13.2		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		17.6		5.9		5.9		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		16.1		3.2		0		3.2		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		21.8		11.5		10.3		6.4		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		50		13.3		10		11.7		3.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		10.5		10.5		0		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		23.8		14.3		14.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		15.8		15.8		0		5.3		15.8





&A		


5％未満	

16.666666666666668	46.7	5～10％
未満	

16.666666666666668	17.8	10～20％
未満	

16.666666666666668	11.7	20～30％
未満	

16.666666666666668	9.1	30％以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	10.7	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q16．従業員定着率を高めるために導入している施策 ドウニュウ

		Q16．従業員の定着率を高めるための各施策について、導入しているものをすべてお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		本人の
適性が
発揮できる
職場に
異動させる		定着を促進
できるよう
管理職
向けの
研修を実施
している		上長との
定期的な
面談を実施
している		キャリア
カウンセラー
との面談を
実施している		人事部との
面談を実施
している		上記のような
施策は実施
していない		無回答

		全体				197		68.0		37.1		76.1		15.2		50.8		5.1		1.5

		業種別

				メーカー		87		66.7		33.3		80.5		17.2		46.0		4.6		-

				非メーカー		110		69.1		40.0		72.7		13.6		54.5		5.5		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		69.6		32.6		69.6		4.3		45.7		4.3		-

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		40.0		74.3		8.6		57.1		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		27.9		70.6		17.6		42.6		8.8		2.9

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		52.9		100.0		17.6		70.6		-		-

				1兆円以上		31		74.2		51.6		87.1		32.3		58.1		6.5		-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		32.1		65.4		6.4		52.6		3.8		3.8

				1000人以上3000人未満		60		65.0		26.7		78.3		11.7		43.3		8.3		-

				3000人以上5000人未満		19		68.4		63.2		84.2		21.1		57.9		5.3		-

				5000人以上10000人未満		21		76.2		47.6		95.2		33.3		52.4		-		-

				10000人以上		19		78.9		52.6		84.2		36.8		57.9		5.3		-





						調査数 チョウサスウ		本人の
適性が
発揮できる
職場に
異動させる		定着を促進
できるよう
管理職
向けの
研修を実施
している		上長との
定期的な
面談を実施
している		キャリア
カウンセラー
との面談を
実施している		人事部との
面談を実施
している		上記のような
施策は実施
していない		無回答 ムカイトウ

		全体 ゼンタイ				197		68		37.1		76.1		15.2		50.8		5.1		1.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		66.7		33.3		80.5		17.2		46		4.6		0

				非メーカー ヒ		110		69.1		40		72.7		13.6		54.5		5.5		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		69.6		32.6		69.6		4.3		45.7		4.3		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		40		74.3		8.6		57.1		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		27.9		70.6		17.6		42.6		8.8		2.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		52.9		100		17.6		70.6		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		74.2		51.6		87.1		32.3		58.1		6.5		0

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		32.1		65.4		6.4		52.6		3.8		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		65		26.7		78.3		11.7		43.3		8.3		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		63.2		84.2		21.1		57.9		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		47.6		95.2		33.3		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		78.9		52.6		84.2		36.8		57.9		5.3		0





&A		


(％)

全体	本人の
適性が	
発揮できる
職場に	
異動させる	定着を促進
できるよう	
管理職
向けの	
研修を実施
している	上長との
定期的な	
面談を実施
している	キャリア
カウンセラー	
との面談を
実施している	人事部との
面談を実施	
している	上記のような
施策は実施	
していない	無回答	68	37.1	76.099999999999994	15.2	50.8	5.0999999999999996	1.5	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q17．プロセス・成果の評価割合 セイカ ヒョウカ

		Q17．貴社の評価制度について、プロセスと成果の評価の割合を、各階層別にお教えください。（実数で記入）





										（％）

								プロセス		成果

						●凡例 ハンレイ

		1.		非管理職（主任・リーダー相当）		(n=139)

		2.		非管理職（主任・リーダー相当以外）		(n=141)

		3.		管理職		(n=139)































						調査数 チョウサスウ		プロセス		成果 セイカ

								50		50

		1.		非管理職（主任・リーダー相当）		139		48.64029		51.35971

		2.		非管理職（主任・リーダー相当以外）		141		53.24823		46.75177

		3.		管理職		139		33.02878		66.97122





&A		


プロセス	

50	48.64029	53.24823	33.028779999999998	成果	

50	51.35971	46.75177	66.971220000000002	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-1-1．管理職の評価決定方法 カンリショク ケッテイ ホウホウ

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

		全体				197		43.1		48.7		8.1

		業種別

				メーカー		87		39.1		55.2		5.7

				非メーカー		110		46.4		43.6		10.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		58.7		34.8		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		51.4		42.9		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		47.1		45.6		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		58.8		23.5

				1兆円以上		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		56.4		37.2		6.4

				1000人以上3000人未満		60		41.7		48.3		10.0

				3000人以上5000人未満		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		71.4		9.5

				10000人以上		19		21.1		68.4		10.5





						調査数 チョウサスウ		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		43.1		48.7		8.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		39.1		55.2		5.7

				非メーカー ヒ		110		46.4		43.6		10

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		58.7		34.8		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		51.4		42.9		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		47.1		45.6		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		58.8		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		56.4		37.2		6.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		41.7		48.3		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		71.4		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		68.4		10.5





&A		


絶対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定しない）	

33.333333333333336	43.1	相対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定する）	

33.333333333333336	48.7	無回答	

33.333333333333336	8.1	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-1-2．非管理職の評価決定方法 ヒカンリショク ケッテイ ホウホウ

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		65.5		28.9		5.6

		業種別

				メーカー		87		70.1		26.4		3.4

				非メーカー		110		61.8		30.9		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		60.9		34.8		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		32.4		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		76.5		5.9		17.6

				1兆円以上		31		64.5		29.0		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		29.5		5.1

				1000人以上3000人未満		60		71.7		23.3		5.0

				3000人以上5000人未満		19		52.6		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満		21		61.9		33.3		4.8

				10000人以上		19		63.2		26.3		10.5





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		65.5		28.9		5.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		70.1		26.4		3.4

				非メーカー ヒ		110		61.8		30.9		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		60.9		34.8		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		32.4		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		76.5		5.9		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		64.5		29		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		29.5		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		71.7		23.3		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		61.9		33.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		26.3		10.5





&A		


はい	

33.333333333333336	65.5	いいえ	

33.333333333333336	28.9	無回答	

33.333333333333336	5.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-2-1．人事部での管理職の評価調整の有無 ジンジ ブ カンリ ショク ヒョウカ チョウセイ ウム

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

		全体				197		33.0		57.4		9.6

		業種別

				メーカー		87		33.3		62.1		4.6

				非メーカー		110		32.7		53.6		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		50.0		39.1		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		60.0		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		57.4		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		64.7		17.6

				1兆円以上		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		46.2		46.2		7.7

				1000人以上3000人未満		60		28.3		60.0		11.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		63.2		10.5

				5000人以上10000人未満		21		23.8		66.7		9.5

				10000人以上		19		10.5		78.9		10.5





						調査数 チョウサスウ		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		33		57.4		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		33.3		62.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		32.7		53.6		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		50		39.1		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		60		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		57.4		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		64.7		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		46.2		46.2		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		60		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		63.2		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		66.7		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		78.9		10.5





&A		


絶対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定しない）	

33.333333333333336	33	相対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定する）	

33.333333333333336	57.4	無回答	

33.333333333333336	9.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-2-2．人事部での非管理職の評価調整の有無 ジンジ ブ ヒ カンリ ショク ヒョウカ チョウセイ ウム

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		64.0		27.4		8.6

		業種別

				メーカー		87		72.4		24.1		3.4

				非メーカー		110		57.3		30.0		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		65.2		23.9		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		68.6		25.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		55.9		35.3		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		76.5		11.8		11.8

				1兆円以上		31		67.7		25.8		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		66.7		25.6		7.7

				1000人以上3000人未満		60		66.7		23.3		10.0

				3000人以上5000人未満		19		47.4		42.1		10.5

				5000人以上10000人未満		21		57.1		38.1		4.8

				10000人以上		19		68.4		21.1		10.5





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		64		27.4		8.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		72.4		24.1		3.4

				非メーカー ヒ		110		57.3		30		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		65.2		23.9		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		68.6		25.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		55.9		35.3		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		76.5		11.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		25.8		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		66.7		25.6		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		66.7		23.3		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		42.1		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		57.1		38.1		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		68.4		21.1		10.5





&A		


はい	

33.333333333333336	64	いいえ	

33.333333333333336	27.4	無回答	

33.333333333333336	8.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q19-1．評価と切り離した仕組みの有無（昇進・昇格への人物評価の反映） ヒョウカ キ ハナ シク ウム ショウシン ショウカク ジンブツ ヒョウカ ハンエイ

		Q19．評価と切り離した従業員の人物面や、優れた実績を評価する仕組みの有無について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		74.6		23.4		2.0

		業種別

				メーカー		87		72.4		26.4		1.1

				非メーカー		110		76.4		20.9		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		23.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		76.5		23.5		-

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		17.6		-

				1兆円以上		31		71.0		22.6		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		74.4		23.1		2.6

				1000人以上3000人未満		60		71.7		28.3		-

				3000人以上5000人未満		19		78.9		21.1		-

				5000人以上10000人未満		21		71.4		23.8		4.8

				10000人以上		19		84.2		10.5		5.3





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		74.6		23.4		2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		72.4		26.4		1.1

				非メーカー ヒ		110		76.4		20.9		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		23.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		76.5		23.5		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		17.6		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		22.6		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		74.4		23.1		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		71.7		28.3		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		78.9		21.1		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		71.4		23.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		84.2		10.5		5.3





&A		


はい	

33.333333333333336	74.599999999999994	いいえ	

33.333333333333336	23.4	無回答	

33.333333333333336	2	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q19-2．評価と切り離した仕組みの有無（成績上位者や成果を出した人材への表彰制度） セイセキ ジョウイシャ セイカ ダ ジンザイ ヒョウショウ セイド

		Q19．評価と切り離した従業員の人物面や、優れた実績を評価する仕組みの有無について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		69.0		29.4		1.5

		業種別

				メーカー		87		74.7		25.3		-

				非メーカー		110		64.5		32.7		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		67.4		30.4		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		65.7		31.4		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		69.1		30.9		-

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		17.6		-

				1兆円以上		31		67.7		29.0		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		32.1		2.6

				1000人以上3000人未満		60		65.0		35.0		-

				3000人以上5000人未満		19		89.5		10.5		-

				5000人以上10000人未満		21		76.2		23.8		-

				10000人以上		19		68.4		26.3		5.3





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		69		29.4		1.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		74.7		25.3		0

				非メーカー ヒ		110		64.5		32.7		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		67.4		30.4		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		65.7		31.4		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		69.1		30.9		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		17.6		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		29		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		32.1		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		65		35		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		89.5		10.5		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		23.8		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		68.4		26.3		5.3





&A		


はい	

33.333333333333336	69	いいえ	

33.333333333333336	29.4	無回答	

33.333333333333336	1.5	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q20．評価が影響を与える項目 コウモク

		Q20．以下の各項目について、評価が影響を与えるものをお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		月例給		賞与		昇進・昇格		異動・
配置転換		影響を与える
ものはない		無回答

		全体				197		85.3		93.4		90.9		42.1		-		2.5

		業種別

				メーカー		87		86.2		97.7		92.0		39.1		-		1.1

				非メーカー		110		84.5		90.0		90.0		44.5		-		3.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		91.3		91.3		87.0		32.6		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		91.4		94.3		51.4		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		88.2		94.1		92.6		39.7		-		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		94.1		94.1		94.1		41.2		-		5.9

				1兆円以上		31		90.3		96.8		87.1		51.6		-		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		82.1		93.6		92.3		38.5		-		2.6

				1000人以上3000人未満		60		85.0		93.3		91.7		43.3		-		1.7

				3000人以上5000人未満		19		84.2		84.2		89.5		47.4		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		90.5		100.0		95.2		52.4		-		-

				10000人以上		19		94.7		94.7		78.9		36.8		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		月例給		賞与		昇進・昇格		異動・
配置転換		影響を与える
ものはない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		85.3		93.4		90.9		42.1		0		2.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		86.2		97.7		92		39.1		0		1.1

				非メーカー ヒ		110		84.5		90		90		44.5		0		3.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		91.3		91.3		87		32.6		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		91.4		94.3		51.4		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		88.2		94.1		92.6		39.7		0		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		94.1		94.1		94.1		41.2		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		90.3		96.8		87.1		51.6		0		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		82.1		93.6		92.3		38.5		0		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		85		93.3		91.7		43.3		0		1.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		84.2		84.2		89.5		47.4		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		90.5		100		95.2		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		94.7		94.7		78.9		36.8		0		5.3





&A		


(％)

全体	月例給	賞与	昇進・昇格	異動・
配置転換	影響を与える
ものはない	無回答	85.3	93.4	90.9	42.1	0	2.5	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q21-1．全社員の等級数 ゼンシャイン トウキュウ スウ

		Q21．貴社の現在の（職務等級や役割等級などの）資格等級数をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																12.88



						調査数		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

		全体				197		10.2		31.5		16.2		20.3		14.2		7.6				12.88

		業種別

				メーカー		87		9.2		27.6		18.4		25.3		14.9		4.6				10.77

				非メーカー		110		10.9		34.5		14.5		16.4		13.6		10.0				14.65

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		43.5		13.0		13.0		10.9		8.7				11.43

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		17.1		28.6		8.6		8.6				19.38

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		29.4		13.2		26.5		19.1		4.4				11.82

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		29.4		17.6		11.8		11.8				11.07

				1兆円以上		31		19.4		25.8		19.4		9.7		16.1		9.7				11.07

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		34.6		11.5		19.2		10.3		9.0				13.45

				1000人以上3000人未満		60		5.0		26.7		16.7		26.7		18.3		6.7				13.88

				3000人以上5000人未満		19		-		47.4		21.1		5.3		21.1		5.3				10.11

				5000人以上10000人未満		21		9.5		33.3		28.6		19.0		9.5		-				10.38

				10000人以上		19		15.8		15.8		15.8		21.1		15.8		15.8				13.25



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答		平均
等級数 トウキュウ スウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		10.2		31.5		16.2		20.3		14.2		7.6		12.88

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		27.6		18.4		25.3		14.9		4.6		10.77

				非メーカー ヒ		110		10.9		34.5		14.5		16.4		13.6		10		14.65

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		43.5		13		13		10.9		8.7		11.43

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		17.1		28.6		8.6		8.6		19.38

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		29.4		13.2		26.5		19.1		4.4		11.82

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		29.4		17.6		11.8		11.8		11.07

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		25.8		19.4		9.7		16.1		9.7		11.07

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		34.6		11.5		19.2		10.3		9		13.45

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		26.7		16.7		26.7		18.3		6.7		13.88

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		47.4		21.1		5.3		21.1		5.3		10.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		33.3		28.6		19		9.5		0		10.38

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		15.8		15.8		21.1		15.8		15.8		13.25





&A		


5以下	

16.666666666666668	10.199999999999999	6～8	

16.666666666666668	31.5	9～10	

16.666666666666668	16.2	11～15	

16.666666666666668	20.3	16以上	

16.666666666666668	14.2	無回答	

16.666666666666668	7.6	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q21-2．管理職の等級数 カンリショク トウキュウ スウ

		Q21．貴社の現在の（職務等級や役割等級などの）資格等級数をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.36



						調査数		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

		全体				197		62.4		17.8		4.6		4.1		3.0		8.1				6.36

		業種別

				メーカー		87		66.7		18.4		4.6		4.6		1.1		4.6				5.27

				非メーカー		110		59.1		17.3		4.5		3.6		4.5		10.9				7.29

		売上高規模別

				500億円未満		46		71.7		4.3		4.3		4.3		4.3		10.9				5.20

				500億円以上1000億円未満		35		57.1		20.0		-		8.6		2.9		11.4				10.00

				1000億円以上5000億円未満		68		57.4		26.5		5.9		2.9		2.9		4.4				5.80

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		29.4		5.9		-		-		5.9				5.31

				1兆円以上		31		67.7		9.7		6.5		3.2		3.2		9.7				5.93

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		66.7		12.8		2.6		5.1		1.3		11.5				6.72

				1000人以上3000人未満		60		56.7		21.7		6.7		1.7		6.7		6.7				6.36

				3000人以上5000人未満		19		63.2		26.3		5.3		5.3		-		-				5.47

				5000人以上10000人未満		21		76.2		9.5		4.8		9.5		-		-				5.10

				10000人以上		19		47.4		26.3		5.3		-		5.3		15.8				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答		平均
等級数 トウキュウ スウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		62.4		17.8		4.6		4.1		3		8.1		6.36

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		66.7		18.4		4.6		4.6		1.1		4.6		5.27

				非メーカー ヒ		110		59.1		17.3		4.5		3.6		4.5		10.9		7.29

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		71.7		4.3		4.3		4.3		4.3		10.9		5.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		57.1		20		0		8.6		2.9		11.4		10

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		57.4		26.5		5.9		2.9		2.9		4.4		5.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		29.4		5.9		0		0		5.9		5.31

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		9.7		6.5		3.2		3.2		9.7		5.93

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		66.7		12.8		2.6		5.1		1.3		11.5		6.72

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		21.7		6.7		1.7		6.7		6.7		6.36

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		63.2		26.3		5.3		5.3		0		0		5.47

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		9.5		4.8		9.5		0		0		5.1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		26.3		5.3		0		5.3		15.8		7.5





&A		


5以下	

16.666666666666668	62.4	6～8	

16.666666666666668	17.8	9～10	

16.666666666666668	4.5999999999999996	11～15	

16.666666666666668	4.0999999999999996	16以上	

16.666666666666668	3	無回答	

16.666666666666668	8.1	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-1-1．課長相当職への標準的な昇進年齢 ヒョウジュンテキ ショウシン

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																（％）

								35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														39.92



						調査数		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		4.1		24.9		33.5		11.2		26.4				39.92

		業種別

				メーカー		87		-		16.1		44.8		14.9		24.1				41.55

				非メーカー		110		7.3		31.8		24.5		8.2		28.2				38.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		37.0		26.1		6.5		23.9				38.09

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		11.4		37.1		22.9		20.0				40.89

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		25.0		38.2		7.4		26.5				40.10

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		35.3		5.9		29.4				40.25

				1兆円以上		31		-		19.4		29.0		16.1		35.5				41.15

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		28.2		30.8		10.3		23.1				39.02

				1000人以上3000人未満		60		-		25.0		35.0		13.3		26.7				40.59

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		31.6		15.8		36.8				41.92

				5000人以上10000人未満		21		9.5		19.0		28.6		14.3		28.6				39.80

				10000人以上		19		-		26.3		47.4		-		26.3				40.14



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		4.1		24.9		33.5		11.2		26.4		39.92

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		16.1		44.8		14.9		24.1		41.55

				非メーカー ヒ		110		7.3		31.8		24.5		8.2		28.2		38.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		37		26.1		6.5		23.9		38.09

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		11.4		37.1		22.9		20		40.89

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		25		38.2		7.4		26.5		40.1

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		35.3		5.9		29.4		40.25

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		19.4		29		16.1		35.5		41.15

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		28.2		30.8		10.3		23.1		39.02

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		25		35		13.3		26.7		40.59

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		31.6		15.8		36.8		41.92

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		19		28.6		14.3		28.6		39.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		26.3		47.4		0		26.3		40.14





&A		


35歳未満	

20	4.0999999999999996	35歳以上
40歳未満	

20	24.9	40歳以上
45歳未満	

20	33.5	45歳以上	

20	11.2	無回答	

20	26.4	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-1-2．部長相当職への標準的な昇進年齢 ヒョウジュンテキ ショウシン

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																（％）

								35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														46.80



						調査数		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		1.5		1.5		11.7		57.9		27.4				46.80

		業種別

				メーカー		87		-		-		3.4		69.0		27.6				48.78

				非メーカー		110		2.7		2.7		18.2		49.1		27.3				45.24

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		6.5		19.6		50.0		19.6				44.78

				500億円以上1000億円未満		35		-		-		14.3		60.0		25.7				47.69

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		-		10.3		60.3		27.9				46.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		5.9		64.7		29.4				47.50

				1兆円以上		31		-		-		3.2		58.1		38.7				48.79

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		3.8		16.7		55.1		21.8				45.70

				1000人以上3000人未満		60		-		-		11.7		58.3		30.0				47.79

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		57.9		36.8				48.00

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		9.5		61.9		23.8				46.19

				10000人以上		19		-		-		-		63.2		36.8				48.50



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		1.5		1.5		11.7		57.9		27.4		46.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		0		3.4		69		27.6		48.78

				非メーカー ヒ		110		2.7		2.7		18.2		49.1		27.3		45.24

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		6.5		19.6		50		19.6		44.78

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		0		14.3		60		25.7		47.69

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		0		10.3		60.3		27.9		46.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		5.9		64.7		29.4		47.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		3.2		58.1		38.7		48.79

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		3.8		16.7		55.1		21.8		45.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		11.7		58.3		30		47.79

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		57.9		36.8		48

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		9.5		61.9		23.8		46.19

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		63.2		36.8		48.5





&A		


35歳未満	

20	1.5	35歳以上
40歳未満	

20	1.5	40歳以上
45歳未満	

20	11.7	45歳以上	

20	57.9	無回答	

20	27.4	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-2-1．課長相当職への最年少の昇進年齢 ショウシン ネンレイ

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																33.26



						調査数		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		12.7		33.0		27.4		4.6		1.0		21.3				33.26

		業種別

				メーカー		87		3.4		28.7		39.1		5.7		2.3		20.7				35.20

				非メーカー		110		20.0		36.4		18.2		3.6		-		21.8				31.71

		売上高規模別

				500億円未満		46		21.7		39.1		19.6		-		2.2		17.4				31.55

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		28.6		17.1		14.3		2.9		20.0				33.79

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		36.8		32.4		2.9		-		20.6				33.54

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		35.3		23.5		5.9		-		17.6				32.86

				1兆円以上		31		3.2		19.4		41.9		3.2		-		32.3				35.24

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		17.9		34.6		24.4		1.3		1.3		20.5				32.23

				1000人以上3000人未満		60		10.0		26.7		30.0		8.3		1.7		23.3				34.22

				3000人以上5000人未満		19		5.3		42.1		26.3		5.3		-		21.1				34.33

				5000人以上10000人未満		21		14.3		42.9		19.0		9.5		-		14.3				32.72

				10000人以上		19		5.3		26.3		42.1		-		-		26.3				34.29



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		12.7		33		27.4		4.6		1		21.3		33.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		28.7		39.1		5.7		2.3		20.7		35.2

				非メーカー ヒ		110		20		36.4		18.2		3.6		0		21.8		31.71

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		21.7		39.1		19.6		0		2.2		17.4		31.55

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		28.6		17.1		14.3		2.9		20		33.79

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		36.8		32.4		2.9		0		20.6		33.54

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		35.3		23.5		5.9		0		17.6		32.86

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		41.9		3.2		0		32.3		35.24

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		17.9		34.6		24.4		1.3		1.3		20.5		32.23

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		26.7		30		8.3		1.7		23.3		34.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		42.1		26.3		5.3		0		21.1		34.33

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		42.9		19		9.5		0		14.3		32.72

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		42.1		0		0		26.3		34.29





&A		


30歳未満	

16.666666666666668	12.7	30歳以上
35歳未満	

16.666666666666668	33	35歳以上
40歳未満	

16.666666666666668	27.4	40歳以上
45歳未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	45歳以上	

16.666666666666668	1	無回答	

16.666666666666668	21.3	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-2-2．部長相当職への最年少の昇進年齢 サイネンショウ ショウシン ネンレイ

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																39.77



						調査数		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		3.6		9.1		17.8		31.5		16.8		21.3				39.77

		業種別

				メーカー		87		-		1.1		11.5		39.1		26.4		21.8				42.50

				非メーカー		110		6.4		15.5		22.7		25.5		9.1		20.9				37.63

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		17.4		19.6		26.1		13.0		13.0				37.25

				500億円以上1000億円未満		35		-		8.6		14.3		28.6		20.0		28.6				40.88

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		4.4		22.1		35.3		14.7		20.6				40.13

				5000億円以上1兆円未満		17		-		17.6		11.8		35.3		17.6		17.6				40.00

				1兆円以上		31		-		3.2		12.9		32.3		22.6		29.0				42.05

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		10.3		21.8		30.8		11.5		19.2				38.49

				1000人以上3000人未満		60		1.7		8.3		10.0		38.3		15.0		26.7				40.61

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		26.3		15.8		31.6		21.1				41.27

				5000人以上10000人未満		21		4.8		14.3		14.3		38.1		19.0		9.5				39.53

				10000人以上		19		-		5.3		21.1		21.1		26.3		26.3				41.57



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		3.6		9.1		17.8		31.5		16.8		21.3		39.77

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		1.1		11.5		39.1		26.4		21.8		42.5

				非メーカー ヒ		110		6.4		15.5		22.7		25.5		9.1		20.9		37.63

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		17.4		19.6		26.1		13		13		37.25

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		8.6		14.3		28.6		20		28.6		40.88

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		4.4		22.1		35.3		14.7		20.6		40.13

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		17.6		11.8		35.3		17.6		17.6		40

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		12.9		32.3		22.6		29		42.05

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		10.3		21.8		30.8		11.5		19.2		38.49

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		8.3		10		38.3		15		26.7		40.61

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		26.3		15.8		31.6		21.1		41.27

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		14.3		14.3		38.1		19		9.5		39.53

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		21.1		21.1		26.3		26.3		41.57





&A		


30歳未満	

16.666666666666668	3.6	30歳以上
35歳未満	

16.666666666666668	9.1	35歳以上
40歳未満	

16.666666666666668	17.8	40歳以上
45歳未満	

16.666666666666668	31.5	45歳以上	

16.666666666666668	16.8	無回答	

16.666666666666668	21.3	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q23-1．課長相当職への昇進に必要な年齢・経験年数の有無 カチョウ ソウトウショク ネンレイ ケイケン ネンスウ

		Q23．貴社において、管理職に昇進する際に、最低年齢の規定や、特定の職位・ポストでの一定の経験年数を満たす必要性の有無をお教えください。（1つに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		35.0		59.9		5.1

		業種別

				メーカー		87		37.9		59.8		2.3

				非メーカー		110		32.7		60.0		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		73.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		65.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		58.8		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		41.2		11.8

				1兆円以上		31		41.9		45.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		24.4		71.8		3.8

				1000人以上3000人未満		60		40.0		56.7		3.3

				3000人以上5000人未満		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満		21		47.6		47.6		4.8

				10000人以上		19		42.1		42.1		15.8





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		35		59.9		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		37.9		59.8		2.3

				非メーカー ヒ		110		32.7		60		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		73.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		65.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		58.8		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		41.2		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		41.9		45.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		24.4		71.8		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		56.7		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		47.6		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		42.1		15.8





&A		


ある	

33.333333333333336	35	ない	

33.333333333333336	59.9	無回答	

33.333333333333336	5.0999999999999996	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q23-2．部長相当職への昇進に必要な年齢・経験年数の有無 ブチョウ ソウトウショク ネンレイ ケイケン ネンスウ

		Q23．貴社において、管理職に昇進する際に、最低年齢の規定や、特定の職位・ポストでの一定の経験年数を満たす必要性の有無をお教えください。（1つに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		26.4		69.0		4.6

		業種別

				メーカー		87		32.2		65.5		2.3

				非メーカー		110		21.8		71.8		6.4

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		78.3		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		68.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		29.4		69.1		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		58.8		11.8

				1兆円以上		31		29.0		61.3		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		20.5		75.6		3.8

				1000人以上3000人未満		60		31.7		65.0		3.3

				3000人以上5000人未満		19		21.1		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満		21		42.9		57.1		-

				10000人以上		19		21.1		63.2		15.8





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		26.4		69		4.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		32.2		65.5		2.3

				非メーカー ヒ		110		21.8		71.8		6.4

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		78.3		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		68.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		29.4		69.1		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		58.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		29		61.3		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		20.5		75.6		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		31.7		65		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		42.9		57.1		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		63.2		15.8





&A		


ある	

33.333333333333336	26.4	ない	

33.333333333333336	69	無回答	

33.333333333333336	4.5999999999999996	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-1．非管理職の年収差

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																168.41



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		7.1		14.7		15.2		14.7		13.2		35.0				168.41

		業種別

				メーカー		87		9.2		18.4		11.5		13.8		10.3		36.8				162.27

				非メーカー		110		5.5		11.8		18.2		15.5		15.5		33.6				173.03

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		15.2		17.4		10.9		19.6		28.3				174.36

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		22.9		11.4		11.4		8.6		40.0				159.52

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		14.7		16.2		19.1		16.2		26.5				170.84

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		11.8		17.6		23.5		5.9		35.3				156.00

				1兆円以上		31		6.5		6.5		12.9		9.7		6.5		58.1				168.77

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		19.2		14.1		12.8		12.8		34.6				167.63

				1000人以上3000人未満		60		8.3		16.7		16.7		15.0		11.7		31.7				162.12

				3000人以上5000人未満		19		10.5		5.3		10.5		15.8		15.8		42.1				181.36

				5000人以上10000人未満		21		4.8		14.3		23.8		23.8		19.0		14.3				169.44

				10000人以上		19		5.3		-		10.5		10.5		10.5		63.2				187.86



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		7.1		14.7		15.2		14.7		13.2		35		168.41

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		18.4		11.5		13.8		10.3		36.8		162.27

				非メーカー ヒ		110		5.5		11.8		18.2		15.5		15.5		33.6		173.03

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		15.2		17.4		10.9		19.6		28.3		174.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		22.9		11.4		11.4		8.6		40		159.52

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		14.7		16.2		19.1		16.2		26.5		170.84

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		11.8		17.6		23.5		5.9		35.3		156

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		6.5		12.9		9.7		6.5		58.1		168.77

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		19.2		14.1		12.8		12.8		34.6		167.63

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		16.7		16.7		15		11.7		31.7		162.12

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		5.3		10.5		15.8		15.8		42.1		181.36

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		14.3		23.8		23.8		19		14.3		169.44

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		10.5		10.5		10.5		63.2		187.86





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	7.1	120以上
140未満	

16.666666666666668	14.7	140以上
160未満	

16.666666666666668	15.2	160以上
200未満	

16.666666666666668	14.7	200以上	

16.666666666666668	13.2	無回答	

16.666666666666668	35	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-2．課長担当職の年収差 カチョウ タントウ

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																152.26



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		9.6		21.3		13.7		12.7		7.6		35.0				152.26

		業種別

				メーカー		87		13.8		13.8		18.4		10.3		8.0		35.6				151.07

				非メーカー		110		6.4		27.3		10.0		14.5		7.3		34.5				153.18

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		21.7		21.7		13.0		4.3		30.4				155.19

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		11.4		8.6		2.9		40.0				138.95

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		22.1		14.7		14.7		14.7		23.5				158.44

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		17.6		5.9		35.3		-		35.3				150.36

				1兆円以上		31		9.7		16.1		6.5		-		6.5		61.3				142.67

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		19.2		17.9		11.5		3.8		35.9				150.94

				1000人以上3000人未満		60		8.3		31.7		11.7		8.3		8.3		31.7				149.10

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		10.5		31.6		5.3		36.8				158.83

				5000人以上10000人未満		21		9.5		14.3		14.3		23.8		19.0		19.0				161.12

				10000人以上		19		15.8		10.5		5.3		-		10.5		57.9				148.00



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		9.6		21.3		13.7		12.7		7.6		35		152.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		13.8		18.4		10.3		8		35.6		151.07

				非メーカー ヒ		110		6.4		27.3		10		14.5		7.3		34.5		153.18

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		21.7		21.7		13		4.3		30.4		155.19

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		11.4		8.6		2.9		40		138.95

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		22.1		14.7		14.7		14.7		23.5		158.44

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		17.6		5.9		35.3		0		35.3		150.36

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		16.1		6.5		0		6.5		61.3		142.67

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		19.2		17.9		11.5		3.8		35.9		150.94

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		31.7		11.7		8.3		8.3		31.7		149.1

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		10.5		31.6		5.3		36.8		158.83

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		14.3		14.3		23.8		19		19		161.12

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		10.5		5.3		0		10.5		57.9		148





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	9.6	120以上
140未満	

16.666666666666668	21.3	140以上
160未満	

16.666666666666668	13.7	160以上
200未満	

16.666666666666668	12.7	200以上	

16.666666666666668	7.6	無回答	

16.666666666666668	35	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-3．部長担当職の年収差 ブチョウ タントウ

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																153.12



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		11.7		21.8		13.7		13.2		6.1		33.5				153.12

		業種別

				メーカー		87		11.5		19.5		13.8		14.9		5.7		34.5				150.32

				非メーカー		110		11.8		23.6		13.6		11.8		6.4		32.7				155.28

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		21.7		10.9		17.4		8.7		26.1				160.24

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		17.1		2.9		2.9		40.0				141.43

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		25.0		14.7		19.1		8.8		23.5				158.46

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		17.6		17.6		-		35.3				143.36

				1兆円以上		31		16.1		9.7		9.7		3.2		3.2		58.1				140.31

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		26.9		11.5		12.8		7.7		33.3				156.79

				1000人以上3000人未満		60		13.3		23.3		16.7		8.3		6.7		31.7				149.22

				3000人以上5000人未満		19		5.3		10.5		21.1		26.3		-		36.8				154.08

				5000人以上10000人未満		21		14.3		19.0		19.0		28.6		4.8		14.3				157.06

				10000人以上		19		26.3		10.5		-		-		5.3		57.9				139.00



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		11.7		21.8		13.7		13.2		6.1		33.5		153.12

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		11.5		19.5		13.8		14.9		5.7		34.5		150.32

				非メーカー ヒ		110		11.8		23.6		13.6		11.8		6.4		32.7		155.28

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		21.7		10.9		17.4		8.7		26.1		160.24

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		17.1		2.9		2.9		40		141.43

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		25		14.7		19.1		8.8		23.5		158.46

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		17.6		17.6		0		35.3		143.36

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		9.7		9.7		3.2		3.2		58.1		140.31

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		26.9		11.5		12.8		7.7		33.3		156.79

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		23.3		16.7		8.3		6.7		31.7		149.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		10.5		21.1		26.3		0		36.8		154.08

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		19		19		28.6		4.8		14.3		157.06

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		10.5		0		0		5.3		57.9		139





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	11.7	120以上
140未満	

16.666666666666668	21.8	140以上
160未満	

16.666666666666668	13.7	160以上
200未満	

16.666666666666668	13.2	200以上	

16.666666666666668	6.1	無回答	

16.666666666666668	33.5	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q25．固定給と変動給の比率 コテイキュウ ヘンドウ キュウ ヒリツ

		Q25．同一の階層の年収において、固定的に支払われる給与と成果で変動する給与の比率についてお教えください。（実数を記入）





										（％）

								固定的に支払われる給与		成果で変動する給与

						●凡例 ハンレイ

		1.		非管理職（入社10年目の非管理職）		(n=133)

		2.		課長相当職		(n=128)

		3.		部長相当職		(n=130)































						調査数 チョウサスウ		固定的に支払われる給与 コテイテキ シハラ キュウヨ		成果で変動する給与 セイカ ヘンドウ キュウヨ

								50		50

		1.		非管理職（入社10年目の非管理職）		133		80.05263		19.94737

		2.		課長相当職		128		77.40625		22.59375

		3.		部長相当職		130		76.03077		23.96923





&A		


固定的に支払われる給与	

50	80.052629999999994	77.40625	76.030770000000004	成果で変動する給与	

50	19.947369999999999	22.59375	23.96923	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-1-1．非管理職の月平均労働時間 ヒ カンリ ショク ツキヘイキン ロウドウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		172.77



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		15.2		14.2		18.3		18.3		3.6		11.7		18.8				172.77

		業種別

				メーカー		87		19.5		17.2		19.5		14.9		3.4		9.2		16.1				170.77

				非メーカー		110		11.8		11.8		17.3		20.9		3.6		13.6		20.9				174.58

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		4.3		26.1		19.6		8.7		21.7		13.0				179.77

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		11.4		2.9		31.4		-		8.6		31.4				172.83

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		17.6		22.1		17.6		1.5		8.8		17.6				171.34

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		11.8		11.8		11.8		5.9		5.9		23.5				172.62

				1兆円以上		31		22.6		25.8		19.4		6.5		3.2		9.7		12.9				167.02

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		10.3		19.2		17.9		6.4		14.1		20.5				175.03

				1000人以上3000人未満		60		8.3		16.7		18.3		26.7		-		8.3		21.7				174.03

				3000人以上5000人未満		19		21.1		21.1		10.5		10.5		5.3		10.5		21.1				172.39

				5000人以上10000人未満		21		33.3		14.3		19.0		9.5		-		9.5		14.3				165.74

				10000人以上		19		26.3		15.8		21.1		10.5		5.3		15.8		5.3				169.41



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		15.2		14.2		18.3		18.3		3.6		11.7		18.8		172.77

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		17.2		19.5		14.9		3.4		9.2		16.1		170.77

				非メーカー ヒ		110		11.8		11.8		17.3		20.9		3.6		13.6		20.9		174.58

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		4.3		26.1		19.6		8.7		21.7		13		179.77

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		11.4		2.9		31.4		0		8.6		31.4		172.83

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		17.6		22.1		17.6		1.5		8.8		17.6		171.34

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		11.8		11.8		11.8		5.9		5.9		23.5		172.62

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		25.8		19.4		6.5		3.2		9.7		12.9		167.02

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		10.3		19.2		17.9		6.4		14.1		20.5		175.03

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		16.7		18.3		26.7		0		8.3		21.7		174.03

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		21.1		10.5		10.5		5.3		10.5		21.1		172.39

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		33.3		14.3		19		9.5		0		9.5		14.3		165.74

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		15.8		21.1		10.5		5.3		15.8		5.3		169.41





&A		


160時間
未満	

14.285714285714286	15.2	160時間
以上	
170時間
未満	

14.285714285714286	14.2	170時間
以上	
180時間
未満	

14.285714285714286	18.3	180時間
以上	
200時間
未満	

14.285714285714286	18.3	200時間
以上	

14.285714285714286	3.6	測定して
いない	

14.285714285714286	11.7	無回答	

14.285714285714286	18.8	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-1-2．非管理職の月平均残業時間 ヒ カンリ ショク ツキヘイキン ザンギョウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																21.38



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		6.6		23.9		36.5		10.7		5.6		16.8				21.38

		業種別

				メーカー		87		5.7		32.2		34.5		8.0		5.7		13.8				20.70

				非メーカー		110		7.3		17.3		38.2		12.7		5.5		19.1				21.96

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		23.9		39.1		10.9		13.0		10.9				23.24

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		14.3		34.3		11.4		5.7		31.4				21.95

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		29.4		32.4		8.8		2.9		16.2				19.20

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		29.4		35.3		5.9		-		11.8				19.43

				1兆円以上		31		3.2		19.4		45.2		16.1		3.2		12.9				24.14

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		19.2		33.3		12.8		7.7		20.5				21.66

				1000人以上3000人未満		60		5.0		28.3		38.3		6.7		3.3		18.3				20.34

				3000人以上5000人未満		19		10.5		31.6		26.3		15.8		-		15.8				23.09

				5000人以上10000人未満		21		9.5		23.8		42.9		9.5		4.8		9.5				20.62

				10000人以上		19		5.3		21.1		47.4		10.5		10.5		5.3				22.61



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		23.9		36.5		10.7		5.6		16.8		21.38

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		32.2		34.5		8		5.7		13.8		20.7

				非メーカー ヒ		110		7.3		17.3		38.2		12.7		5.5		19.1		21.96

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		23.9		39.1		10.9		13		10.9		23.24

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		14.3		34.3		11.4		5.7		31.4		21.95

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		29.4		32.4		8.8		2.9		16.2		19.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		29.4		35.3		5.9		0		11.8		19.43

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		45.2		16.1		3.2		12.9		24.14

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		19.2		33.3		12.8		7.7		20.5		21.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		28.3		38.3		6.7		3.3		18.3		20.34

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		31.6		26.3		15.8		0		15.8		23.09

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		23.8		42.9		9.5		4.8		9.5		20.62

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		47.4		10.5		10.5		5.3		22.61





&A		


10時間未満	

16.666666666666668	6.6	10時間以上
20時間未満	

16.666666666666668	23.9	20時間以上
30時間未満	

16.666666666666668	36.5	30時間以上	

16.666666666666668	10.7	測定して
いない	

16.666666666666668	5.6	無回答	

16.666666666666668	16.8	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-2-1．管理職の月平均労働時間 カンリ ショク ツキヘイキン ロウドウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		177.28



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		8.6		8.6		9.6		12.7		5.1		32.0		23.4				177.28

		業種別

				メーカー		87		12.6		8.0		8.0		8.0		3.4		36.8		23.0				173.19

				非メーカー		110		5.5		9.1		10.9		16.4		6.4		28.2		23.6				179.99

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		8.7		19.6		8.7		43.5		10.9				183.54

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		5.7		2.9		8.6		5.7		28.6		37.1				175.08

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		10.3		16.2		13.2		2.9		26.5		22.1				173.54

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		-		11.8		5.9		11.8		17.6		35.3				190.21

				1兆円以上		31		6.5		19.4		3.2		9.7		-		38.7		22.6				170.84

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		10.3		6.4		10.3		14.1		6.4		32.1		20.5				177.20

				1000人以上3000人未満		60		3.3		13.3		8.3		13.3		5.0		30.0		26.7				175.41

				3000人以上5000人未満		19		10.5		-		15.8		15.8		5.3		15.8		36.8				193.73

				5000人以上10000人未満		21		19.0		9.5		4.8		9.5		4.8		38.1		14.3				170.68

				10000人以上		19		5.3		10.5		10.5		5.3		-		47.4		21.1				172.20



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		8.6		9.6		12.7		5.1		32		23.4		177.28

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		12.6		8		8		8		3.4		36.8		23		173.19

				非メーカー ヒ		110		5.5		9.1		10.9		16.4		6.4		28.2		23.6		179.99

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		8.7		19.6		8.7		43.5		10.9		183.54

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		5.7		2.9		8.6		5.7		28.6		37.1		175.08

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		10.3		16.2		13.2		2.9		26.5		22.1		173.54

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		0		11.8		5.9		11.8		17.6		35.3		190.21

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		19.4		3.2		9.7		0		38.7		22.6		170.84

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		10.3		6.4		10.3		14.1		6.4		32.1		20.5		177.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		13.3		8.3		13.3		5		30		26.7		175.41

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		0		15.8		15.8		5.3		15.8		36.8		193.73

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		9.5		4.8		9.5		4.8		38.1		14.3		170.68

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		10.5		10.5		5.3		0		47.4		21.1		172.2





&A		


160時間
未満	

14.285714285714286	8.6	160時間
以上	
170時間
未満	

14.285714285714286	8.6	170時間
以上	
180時間
未満	

14.285714285714286	9.6	180時間
以上	
200時間
未満	

14.285714285714286	12.7	200時間
以上	

14.285714285714286	5.0999999999999996	測定して
いない	

14.285714285714286	32	無回答	

14.285714285714286	23.4	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-2-2．管理職の月平均残業時間 カンリ ショク ツキヘイキン ザンギョウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																23.19



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		4.1		10.2		14.7		9.1		40.1		21.8				23.19

		業種別

				メーカー		87		4.6		9.2		8.0		6.9		49.4		21.8				20.69

				非メーカー		110		3.6		10.9		20.0		10.9		32.7		21.8				24.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		13.0		21.7		10.9		45.7		8.7				26.44

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		2.9		8.6		8.6		40.0		37.1				25.71

				1000億円以上5000億円未満		68		5.9		13.2		20.6		7.4		30.9		22.1				20.74

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		-		11.8		5.9		47.1		23.5				18.16

				1兆円以上		31		3.2		12.9		-		12.9		48.4		22.6				24.81

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		10.3		17.9		9.0		39.7		20.5				24.83

				1000人以上3000人未満		60		3.3		10.0		11.7		5.0		45.0		25.0				20.16

				3000人以上5000人未満		19		5.3		15.8		15.8		10.5		21.1		31.6				22.52

				5000人以上10000人未満		21		14.3		9.5		19.0		9.5		38.1		9.5				18.97

				10000人以上		19		-		5.3		5.3		21.1		47.4		21.1				32.48



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		4.1		10.2		14.7		9.1		40.1		21.8		23.19

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		4.6		9.2		8		6.9		49.4		21.8		20.69

				非メーカー ヒ		110		3.6		10.9		20		10.9		32.7		21.8		24.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		13		21.7		10.9		45.7		8.7		26.44

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		2.9		8.6		8.6		40		37.1		25.71

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		5.9		13.2		20.6		7.4		30.9		22.1		20.74

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		0		11.8		5.9		47.1		23.5		18.16

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		12.9		0		12.9		48.4		22.6		24.81

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		10.3		17.9		9		39.7		20.5		24.83

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		10		11.7		5		45		25		20.16

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		15.8		15.8		10.5		21.1		31.6		22.52

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		9.5		19		9.5		38.1		9.5		18.97

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		5.3		21.1		47.4		21.1		32.48





&A		


10時間未満	

16.666666666666668	4.0999999999999996	10時間以上
20時間未満	

16.666666666666668	10.199999999999999	20時間以上
30時間未満	

16.666666666666668	14.7	30時間以上	

16.666666666666668	9.1	測定して
いない	

16.666666666666668	40.1	無回答	

16.666666666666668	21.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q27．正社員に占める総合職・基幹社員の割合

		Q27．正社員全体に占める総合職・基幹社員の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

		全体				197		8.6		3.6		4.1		7.1		67.5		9.1

		業種別

				メーカー		87		9.2		8.0		6.9		10.3		57.5		8.0

				非メーカー		110		8.2		-		1.8		4.5		75.5		10.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		2.2		-		6.5		73.9		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		2.9		2.9		14.3		68.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		4.4		5.9		5.9		67.6		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		-		5.9		-		70.6		11.8

				1兆円以上		31		12.9		6.5		6.5		6.5		54.8		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		2.6		1.3		2.6		76.9		7.7

				1000人以上3000人未満		60		6.7		1.7		6.7		15.0		58.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		-		5.3		68.4		15.8

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		-		4.8		81.0		4.8

				10000人以上		19		21.1		10.5		15.8		5.3		42.1		5.3





						調査数 チョウサスウ		30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		8.6		3.6		4.1		7.1		67.5		9.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		8		6.9		10.3		57.5		8

				非メーカー ヒ		110		8.2		0		1.8		4.5		75.5		10

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		2.2		0		6.5		73.9		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		2.9		2.9		14.3		68.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		4.4		5.9		5.9		67.6		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		0		5.9		0		70.6		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		6.5		6.5		6.5		54.8		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		2.6		1.3		2.6		76.9		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		1.7		6.7		15		58.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		0		5.3		68.4		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		0		4.8		81		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		10.5		15.8		5.3		42.1		5.3





&A		


30％未満	

16.666666666666668	8.6	30～40％
未満	

16.666666666666668	3.6	40～50％
未満	

16.666666666666668	4.0999999999999996	50～60％
未満	

16.666666666666668	7.1	60％以上	

16.666666666666668	67.5	無回答	

16.666666666666668	9.1	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q28．総合職・基幹社員に占める中途採用者の割合

		Q28．総合職・基幹社員に占める中途採用者の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		26.4		19.3		14.2		14.2		15.2		10.7

		業種別

				メーカー		87		28.7		24.1		17.2		13.8		6.9		9.2

				非メーカー		110		24.5		15.5		11.8		14.5		21.8		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		13.0		13.0		19.6		32.6		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		22.9		11.4		14.3		11.4		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		20.6		20.6		19.1		19.1		13.2		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		23.5		17.6		-		11.8		17.6

				1兆円以上		31		48.4		19.4		6.5		3.2		-		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		15.4		12.8		20.5		26.9		9.0

				1000人以上3000人未満		60		33.3		21.7		13.3		11.7		8.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		57.9		10.5		15.8		5.3		5.3		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		38.1		14.3		9.5		14.3		4.8

				10000人以上		19		26.3		15.8		21.1		10.5		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.4		19.3		14.2		14.2		15.2		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		28.7		24.1		17.2		13.8		6.9		9.2

				非メーカー ヒ		110		24.5		15.5		11.8		14.5		21.8		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		13		13		19.6		32.6		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		22.9		11.4		14.3		11.4		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		20.6		20.6		19.1		19.1		13.2		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		23.5		17.6		0		11.8		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		19.4		6.5		3.2		0		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		15.4		12.8		20.5		26.9		9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		33.3		21.7		13.3		11.7		8.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		10.5		15.8		5.3		5.3		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		38.1		14.3		9.5		14.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		15.8		21.1		10.5		0		26.3





&A		


10％未満	

16.666666666666668	26.4	10～20％
未満	

16.666666666666668	19.3	20～30％
未満	

16.666666666666668	14.2	30～50％
未満	

16.666666666666668	14.2	50％以上	

16.666666666666668	15.2	無回答	

16.666666666666668	10.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q29．正社員に占める課長相当職以上の割合 セイシャイン シ カチョウ ソウトウ ショク イジョウ ワリアイ

		Q29．正社員全体に占める課長相当職以上の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		42.1		29.9		12.7		7.6		2.5		5.1

		業種別

				メーカー		87		49.4		27.6		11.5		6.9		2.3		2.3

				非メーカー		110		36.4		31.8		13.6		8.2		2.7		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		41.3		34.8		15.2		2.2		2.2		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		45.7		28.6		11.4		5.7		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		50.0		26.5		11.8		8.8		1.5		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		41.2		11.8		17.6		-		5.9

				1兆円以上		31		32.3		25.8		12.9		9.7		9.7		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		33.3		15.4		5.1		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満		60		48.3		26.7		8.3		10.0		3.3		3.3

				3000人以上5000人未満		19		31.6		47.4		10.5		10.5		-		-

				5000人以上10000人未満		21		38.1		14.3		23.8		9.5		9.5		4.8

				10000人以上		19		57.9		26.3		5.3		5.3		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		42.1		29.9		12.7		7.6		2.5		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		49.4		27.6		11.5		6.9		2.3		2.3

				非メーカー ヒ		110		36.4		31.8		13.6		8.2		2.7		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		41.3		34.8		15.2		2.2		2.2		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		45.7		28.6		11.4		5.7		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		50		26.5		11.8		8.8		1.5		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		41.2		11.8		17.6		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		32.3		25.8		12.9		9.7		9.7		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		33.3		15.4		5.1		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		48.3		26.7		8.3		10		3.3		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		47.4		10.5		10.5		0		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		38.1		14.3		23.8		9.5		9.5		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		26.3		5.3		5.3		0		5.3





&A		


20％未満	

16.666666666666668	42.1	20～30％
未満	

16.666666666666668	29.9	30～40％
未満	

16.666666666666668	12.7	40～50％
未満	

16.666666666666668	7.6	50％以上	

16.666666666666668	2.5	無回答	

16.666666666666668	5.0999999999999996	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q30．課長相当職以上に占めるライン課長の割合

		Q30．課長相当職以上に占めるライン課長（部下を持ち、1次評価者としての評価権限のある課長）の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		16.2		14.2		10.7		8.6		39.1		11.2

		業種別

				メーカー		87		13.8		14.9		11.5		8.0		41.4		10.3

				非メーカー		110		18.2		13.6		10.0		9.1		37.3		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		17.4		8.7		4.3		37.0		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		8.6		5.7		8.6		48.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		10.3		5.9		10.3		48.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		5.9		23.5		23.5		17.6		23.5

				1兆円以上		31		6.5		29.0		22.6		3.2		22.6		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		12.8		9.0		6.4		42.3		10.3

				1000人以上3000人未満		60		21.7		5.0		3.3		11.7		41.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		10.5		15.8		15.8		10.5		47.4		-

				5000人以上10000人未満		21		4.8		42.9		14.3		9.5		23.8		4.8

				10000人以上		19		5.3		15.8		31.6		5.3		26.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		16.2		14.2		10.7		8.6		39.1		11.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		14.9		11.5		8		41.4		10.3

				非メーカー ヒ		110		18.2		13.6		10		9.1		37.3		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		17.4		8.7		4.3		37		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		8.6		5.7		8.6		48.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		10.3		5.9		10.3		48.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		5.9		23.5		23.5		17.6		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		29		22.6		3.2		22.6		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		12.8		9		6.4		42.3		10.3

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		5		3.3		11.7		41.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		15.8		15.8		10.5		47.4		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		42.9		14.3		9.5		23.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		15.8		31.6		5.3		26.3		15.8





&A		


20％未満	

16.666666666666668	16.2	20～30％
未満	

16.666666666666668	14.2	30～40％
未満	

16.666666666666668	10.7	40～50％
未満	

16.666666666666668	8.6	50％以上	

16.666666666666668	39.1	無回答	

16.666666666666668	11.2	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q31．部長相当職以上に占めるライン部長の割合

		Q31．部長相当職以上に占めるライン部長（ライン課長を部下に持つ評価権限のある部長）の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		21.8		3.6		4.6		3.6		52.8		13.7

		業種別

				メーカー		87		19.5		3.4		8.0		3.4		54.0		11.5

				非メーカー		110		23.6		3.6		1.8		3.6		51.8		15.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		2.2		2.2		4.3		45.7		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		8.6		-		2.9		48.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		2.9		5.9		2.9		60.3		13.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		-		5.9		5.9		58.8		23.5

				1兆円以上		31		19.4		3.2		9.7		3.2		48.4		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		25.6		5.1		2.6		3.8		47.4		15.4

				1000人以上3000人未満		60		25.0		-		5.0		-		55.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		10.5		-		-		10.5		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満		21		23.8		4.8		4.8		9.5		47.6		9.5

				10000人以上		19		5.3		10.5		15.8		-		52.6		15.8





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		21.8		3.6		4.6		3.6		52.8		13.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		3.4		8		3.4		54		11.5

				非メーカー ヒ		110		23.6		3.6		1.8		3.6		51.8		15.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		2.2		2.2		4.3		45.7		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		8.6		0		2.9		48.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		2.9		5.9		2.9		60.3		13.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		0		5.9		5.9		58.8		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		3.2		9.7		3.2		48.4		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		25.6		5.1		2.6		3.8		47.4		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		0		5		0		55		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		0		0		10.5		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		4.8		4.8		9.5		47.6		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		10.5		15.8		0		52.6		15.8





&A		


20％未満	

16.666666666666668	21.8	20～30％
未満	

16.666666666666668	3.6	30～40％
未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	40～50％
未満	

16.666666666666668	3.6	50％以上	

16.666666666666668	52.8	無回答	

16.666666666666668	13.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q32．年齢階層別の人員構成 ネンレイ カイソウ ベツ ジンイン コウセイ

		Q32．貴社の正社員における年齢階層別の人員構成についてお答えください。以下の人口ピラミッド（縦軸は年齢で、上に行くほど高齢、左右が人数によるグラフの形）に例えて、貴社の状況を表すのに最も近い形をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

		全体				197		9.6		6.1		13.2		33.0		34.0		4.1

		業種別

				メーカー		87		4.6		2.3		12.6		36.8		40.2		3.4

				非メーカー		110		13.6		9.1		13.6		30.0		29.1		4.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		10.9		21.7		26.1		19.6		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		11.4		5.7		34.3		34.3		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		2.9		16.2		33.8		33.8		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		17.6		47.1		29.4		5.9

				1兆円以上		31		3.2		3.2		-		32.3		58.1		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		17.9		5.1		17.9		32.1		21.8		5.1

				1000人以上3000人未満		60		5.0		10.0		13.3		30.0		38.3		3.3

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		47.4		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		9.5		38.1		42.9		-

				10000人以上		19		5.3		-		10.5		26.3		52.6		5.3





						調査数 チョウサスウ		ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		9.6		6.1		13.2		33		34		4.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		4.6		2.3		12.6		36.8		40.2		3.4

				非メーカー ヒ		110		13.6		9.1		13.6		30		29.1		4.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		10.9		21.7		26.1		19.6		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		11.4		5.7		34.3		34.3		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		2.9		16.2		33.8		33.8		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		17.6		47.1		29.4		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		3.2		0		32.3		58.1		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		17.9		5.1		17.9		32.1		21.8		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		10		13.3		30		38.3		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		47.4		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		9.5		38.1		42.9		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		10.5		26.3		52.6		5.3





&A		


ピラミッド型	

16.666666666666668	9.6	つりがね型	

16.666666666666668	6.1	つぼ型	

16.666666666666668	13.2	ほし（星）型	

16.666666666666668	33	ひょうたん型	

16.666666666666668	34	無回答	

16.666666666666668	4.0999999999999996	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-1．役職別の女性割合（現在の実績）：総合職・基幹社員全体 ソウゴウ ショク キカン シャイン ゼンタイ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																				（％）

								5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30％以上		目標を設定していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		21.52



						調査数		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30％以上		目標を設定していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		8.6		13.7		14.7		9.1		19.8		21.3		12.7				21.52

		業種別

				メーカー		87		10.3		23.0		23.0		9.2		12.6		9.2		12.6				15.47

				非メーカー		110		7.3		6.4		8.2		9.1		25.5		30.9		12.7				26.31

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		4.3		17.4		6.5		23.9		30.4		10.9				26.28

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		14.3		11.4		11.4		20.0		14.3		17.1				17.97

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		26.5		10.3		5.9		14.7		23.5		10.3				20.69

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		29.4		11.8		23.5		29.4		5.9				25.53

				1兆円以上		31		12.9		6.5		16.1		16.1		22.6		6.5		19.4				17.34

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		10.3		12.8		6.4		21.8		25.6		14.1				23.45

				1000人以上3000人未満		60		10.0		21.7		18.3		8.3		11.7		16.7		13.3				19.23

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		10.5		26.3		10.5		26.3		10.5				21.11

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		14.3		-		47.6		19.0		9.5				23.32

				10000人以上		19		15.8		10.5		15.8		15.8		15.8		15.8		10.5				19.35



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30％以上		目標を設定していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		13.7		14.7		9.1		19.8		21.3		12.7		21.52

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		23		23		9.2		12.6		9.2		12.6		15.47

				非メーカー ヒ		110		7.3		6.4		8.2		9.1		25.5		30.9		12.7		26.31

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		4.3		17.4		6.5		23.9		30.4		10.9		26.28

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		14.3		11.4		11.4		20		14.3		17.1		17.97

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		26.5		10.3		5.9		14.7		23.5		10.3		20.69

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		29.4		11.8		23.5		29.4		5.9		25.53

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		6.5		16.1		16.1		22.6		6.5		19.4		17.34

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		10.3		12.8		6.4		21.8		25.6		14.1		23.45

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		21.7		18.3		8.3		11.7		16.7		13.3		19.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		10.5		26.3		10.5		26.3		10.5		21.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		14.3		0		47.6		19		9.5		23.32

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		10.5		15.8		15.8		15.8		15.8		10.5		19.35





&A		


5％未満	

14.285714285714286	8.6	5％以上
10％未満	

14.285714285714286	13.7	10％以上
15％未満	

14.285714285714286	14.7	15％以上
20％未満	

14.285714285714286	9.1	20％以上
30％未満	

14.285714285714286	19.8	30％以上	

14.285714285714286	21.3	目標を設定していない
・無回答	

14.285714285714286	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-2．役職別の女性割合（現在の実績）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.35



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		6.6		39.1		21.3		14.2		6.1		12.7				6.35

		業種別

				メーカー		87		6.9		56.3		16.1		9.2		1.1		10.3				4.13

				非メーカー		110		6.4		25.5		25.5		18.2		10.0		14.5				8.19

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		32.6		6.5		19.6		6.5		15.2				5.77

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		40.0		20.0		11.4		2.9		20.0				5.29

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		38.2		23.5		19.1		8.8		7.4				7.57

				5000億円以上1兆円未満		17		-		41.2		47.1		5.9		5.9		-				7.32

				1兆円以上		31		-		48.4		25.8		3.2		3.2		19.4				4.72

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		29.5		14.1		17.9		6.4		16.7				6.29

				1000人以上3000人未満		60		1.7		50.0		21.7		10.0		5.0		11.7				5.69

				3000人以上5000人未満		19		-		42.1		31.6		15.8		5.3		5.3				6.45

				5000人以上10000人未満		21		-		28.6		28.6		19.0		14.3		9.5				10.00

				10000人以上		19		-		52.6		31.6		5.3		-		10.5				4.45



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		39.1		21.3		14.2		6.1		12.7		6.35

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		56.3		16.1		9.2		1.1		10.3		4.13

				非メーカー ヒ		110		6.4		25.5		25.5		18.2		10		14.5		8.19

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		32.6		6.5		19.6		6.5		15.2		5.77

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		40		20		11.4		2.9		20		5.29

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		38.2		23.5		19.1		8.8		7.4		7.57

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		41.2		47.1		5.9		5.9		0		7.32

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		48.4		25.8		3.2		3.2		19.4		4.72

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		29.5		14.1		17.9		6.4		16.7		6.29

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		50		21.7		10		5		11.7		5.69

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		42.1		31.6		15.8		5.3		5.3		6.45

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		28.6		28.6		19		14.3		9.5		10

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		52.6		31.6		5.3		0		10.5		4.45





&A		


0％	

16.666666666666668	6.6	5％未満	

16.666666666666668	39.1	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	21.3	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	14.2	20％以上	

16.666666666666668	6.1	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-3．役職別の女性割合（現在の実績）：部長相当職 ゲンザイ ジッセキ ブチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.92



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		33.0		35.5		12.7		5.1		1.0		12.7				2.92

		業種別

				メーカー		87		33.3		42.5		8.0		1.1		1.1		13.8				1.94

				非メーカー		110		32.7		30.0		16.4		8.2		0.9		11.8				3.67

		売上高規模別

				500億円未満		46		60.9		8.7		13.0		8.7		-		8.7				2.23

				500億円以上1000億円未満		35		42.9		22.9		8.6		5.7		-		20.0				2.21

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		32.4		17.6		2.9		2.9		11.8				3.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		76.5		5.9		11.8		-		5.9				3.40

				1兆円以上		31		-		74.2		9.7		-		-		16.1				2.22

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		48.7		15.4		15.4		6.4		-		14.1				2.50

				1000人以上3000人未満		60		33.3		36.7		10.0		5.0		1.7		13.3				3.22

				3000人以上5000人未満		19		15.8		63.2		5.3		5.3		5.3		5.3				3.51

				5000人以上10000人未満		21		14.3		42.9		23.8		4.8		-		14.3				3.76

				10000人以上		19		5.3		78.9		5.3		-		-		10.5				2.13



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		33		35.5		12.7		5.1		1		12.7		2.92

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		33.3		42.5		8		1.1		1.1		13.8		1.94

				非メーカー ヒ		110		32.7		30		16.4		8.2		0.9		11.8		3.67

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		60.9		8.7		13		8.7		0		8.7		2.23

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		42.9		22.9		8.6		5.7		0		20		2.21

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		32.4		17.6		2.9		2.9		11.8		3.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		76.5		5.9		11.8		0		5.9		3.4

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		74.2		9.7		0		0		16.1		2.22

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		48.7		15.4		15.4		6.4		0		14.1		2.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		33.3		36.7		10		5		1.7		13.3		3.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		63.2		5.3		5.3		5.3		5.3		3.51

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		42.9		23.8		4.8		0		14.3		3.76

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		78.9		5.3		0		0		10.5		2.13





&A		


0％	

16.666666666666668	33	5％未満	

16.666666666666668	35.5	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	12.7	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	5.0999999999999996	20％以上	

16.666666666666668	1	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-4．役職別の女性割合（現在の実績）：執行役員相当以上 ゲンザイ ジッセキ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.72



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		54.3		14.2		8.1		7.6		2.0		13.7				2.72

		業種別

				メーカー		87		59.8		10.3		9.2		3.4		2.3		14.9				2.23

				非メーカー		110		50.0		17.3		7.3		10.9		1.8		12.7				3.10

		売上高規模別

				500億円未満		46		65.2		10.9		4.3		6.5		4.3		8.7				2.36

				500億円以上1000億円未満		35		54.3		14.3		5.7		5.7		-		20.0				1.91

				1000億円以上5000億円未満		68		57.4		10.3		8.8		7.4		2.9		13.2				2.81

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		29.4		5.9		17.6		-		-				4.16

				1兆円以上		31		35.5		19.4		16.1		6.5		-		22.6				3.05

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		9.0		3.8		6.4		2.6		12.8				1.98

				1000人以上3000人未満		60		56.7		11.7		6.7		8.3		1.7		15.0				2.40

				3000人以上5000人未満		19		26.3		26.3		15.8		5.3		5.3		21.1				5.75

				5000人以上10000人未満		21		23.8		38.1		19.0		9.5		-		9.5				4.10

				10000人以上		19		63.2		5.3		10.5		10.5		-		10.5				2.45



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		54.3		14.2		8.1		7.6		2		13.7		2.72

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		59.8		10.3		9.2		3.4		2.3		14.9		2.23

				非メーカー ヒ		110		50		17.3		7.3		10.9		1.8		12.7		3.1

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		65.2		10.9		4.3		6.5		4.3		8.7		2.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		54.3		14.3		5.7		5.7		0		20		1.91

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		57.4		10.3		8.8		7.4		2.9		13.2		2.81

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		29.4		5.9		17.6		0		0		4.16

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		35.5		19.4		16.1		6.5		0		22.6		3.05

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		9		3.8		6.4		2.6		12.8		1.98

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		11.7		6.7		8.3		1.7		15		2.4

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		26.3		15.8		5.3		5.3		21.1		5.75

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		38.1		19		9.5		0		9.5		4.1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		5.3		10.5		10.5		0		10.5		2.45





&A		


0％	

16.666666666666668	54.3	5％未満	

16.666666666666668	14.2	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	8.1	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	7.6	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	13.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-1．役職別の女性割合（5年後の目標）：総合職・基幹社員全体 ネンゴ モクヒョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																				（％）

								10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30以上
40％未満		40％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		25.50



						調査数		10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30以上
40％未満		40％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		4.6		-		4.6		4.6		3.6		81.7				25.50

		業種別

				メーカー		87		1.1		5.7		-		5.7		2.3		2.3		82.8				22.93

				非メーカー		110		0.9		3.6		-		3.6		6.4		4.5		80.9				27.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		2.2		-		4.3		13.0		6.5		71.7				30.69

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		-		11.4		2.9		5.7		68.6				22.27

				1000億円以上5000億円未満		68		-		4.4		-		1.5		2.9		2.9		88.2				26.88

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		11.8		-		-		88.2				20.00

				1兆円以上		31		3.2		3.2		-		-		-		-		93.5				9.50

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		6.4		-		5.1		9.0		7.7		70.5				28.22

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		-		8.3		-		1.7		85.0				20.00

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		-		5.3		-		89.5				22.50

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		-		-		4.8		-		90.5				22.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		-		-		100.0				-



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10％未満		10％以上
15％未満 イジョウ		15％以上
20％未満 イジョウ		20％以上
30％未満 イジョウ		30以上
40％未満 イジョウ		40％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		1		4.6		0		4.6		4.6		3.6		81.7		25.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		1.1		5.7		0		5.7		2.3		2.3		82.8		22.93

				非メーカー ヒ		110		0.9		3.6		0		3.6		6.4		4.5		80.9		27.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		2.2		0		4.3		13		6.5		71.7		30.69

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		0		11.4		2.9		5.7		68.6		22.27

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		4.4		0		1.5		2.9		2.9		88.2		26.88

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		11.8		0		0		88.2		20

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		3.2		0		0		0		0		93.5		9.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		6.4		0		5.1		9		7.7		70.5		28.22

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		0		8.3		0		1.7		85		20

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		0		5.3		0		89.5		22.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		0		0		4.8		0		90.5		22

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		0		0		100		-





&A		


10％未満	

14.285714285714286	1	10％以上
15％未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	15％以上
20％未満	

14.285714285714286	0	20％以上
30％未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	30以上
40％未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	40％以上	

14.285714285714286	3.6	目標を設定
していない	
・無回答	

14.285714285714286	81.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-2．役職別の女性割合（5年後の目標）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																11.96



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		-		6.6		2.0		9.6		5.1		76.6				11.96

		業種別

				メーカー		87		-		11.5		2.3		5.7		3.4		77.0				9.17

				非メーカー		110		-		2.7		1.8		12.7		6.4		76.4				14.11

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		8.7		2.2		8.7		8.7		71.7				13.56

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		-		11.4		2.9		74.3				9.87

				1000億円以上5000億円未満		68		-		2.9		4.4		10.3		5.9		76.5				13.29

				5000億円以上1兆円未満		17		-		5.9		-		11.8		5.9		76.5				11.50

				1兆円以上		31		-		6.5		-		6.5		-		87.1				6.58

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		-		7.7		1.3		9.0		11.5		70.5				15.13

				1000人以上3000人未満		60		-		6.7		3.3		10.0		-		80.0				7.74

				3000人以上5000人未満		19		-		10.5		-		21.1		-		68.4				8.30

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		9.5		4.8		81.0				12.95

				10000人以上		19		-		-		5.3		-		-		94.7				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		0		6.6		2		9.6		5.1		76.6		11.96

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		11.5		2.3		5.7		3.4		77		9.17

				非メーカー ヒ		110		0		2.7		1.8		12.7		6.4		76.4		14.11

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		8.7		2.2		8.7		8.7		71.7		13.56

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		0		11.4		2.9		74.3		9.87

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		2.9		4.4		10.3		5.9		76.5		13.29

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		5.9		0		11.8		5.9		76.5		11.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		6.5		0		6.5		0		87.1		6.58

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		0		7.7		1.3		9		11.5		70.5		15.13

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		6.7		3.3		10		0		80		7.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		10.5		0		21.1		0		68.4		8.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		9.5		4.8		81		12.95

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		5.3		0		0		94.7		7.5





&A		


0％	

16.666666666666668	0	5％未満	

16.666666666666668	6.6	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	2	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	9.6	20％以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	76.599999999999994	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-3．役職別の女性割合（5年後の目標）：部長相当職 ネンゴ モクヒョウ ブチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																7.57



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		5.6		2.5		6.1		2.0		82.7				7.57

		業種別

				メーカー		87		2.3		6.9		1.1		3.4		-		86.2				4.44

				非メーカー		110		-		4.5		3.6		8.2		3.6		80.0				9.28

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		2.2		10.9		6.5		71.7				9.70

				500億円以上1000億円未満		35		-		14.3		5.7		2.9		-		77.1				3.60

				1000億円以上5000億円未満		68		-		2.9		2.9		4.4		1.5		88.2				8.50

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		5.9		-		94.1				10.00

				1兆円以上		31		-		6.5		-		6.5		-		87.1				6.13

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		6.4		3.8		7.7		5.1		74.4				8.65

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		1.7		5.0		-		88.3				5.64

				3000人以上5000人未満		19		-		10.5		-		10.5		-		78.9				6.13

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		4.8		-		90.5				6.50

				10000人以上		19		-		-		5.3		-		-		94.7				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		1		5.6		2.5		6.1		2		82.7		7.57

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		6.9		1.1		3.4		0		86.2		4.44

				非メーカー ヒ		110		0		4.5		3.6		8.2		3.6		80		9.28

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		2.2		10.9		6.5		71.7		9.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		14.3		5.7		2.9		0		77.1		3.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		2.9		2.9		4.4		1.5		88.2		8.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		5.9		0		94.1		10

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		6.5		0		6.5		0		87.1		6.13

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		6.4		3.8		7.7		5.1		74.4		8.65

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		1.7		5		0		88.3		5.64

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		10.5		0		10.5		0		78.9		6.13

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		4.8		0		90.5		6.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		5.3		0		0		94.7		7.5





&A		


0％	

16.666666666666668	1	5％未満	

16.666666666666668	5.6	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	2.5	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	6.1	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	82.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-4．役職別の女性割合（5年後の目標）：執行役員相当以上 ネンゴ モクヒョウ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.21



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		4.6		1.5		2.5		2.0		85.8				6.21

		業種別

				メーカー		87		5.7		4.6		-		2.3		-		87.4				2.94

				非メーカー		110		1.8		4.5		2.7		2.7		3.6		84.5				8.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		6.5		2.2		6.5		4.3		73.9				7.47

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		8.6		-		-		2.9		80.0				4.47

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		2.9		1.5		1.5		1.5		91.2				6.17

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		5.9		-		-		94.1				5.00

				1兆円以上		31		-		3.2		-		3.2		-		93.5				5.50

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		7.7		2.6		2.6		3.8		76.9				6.16

				1000人以上3000人未満		60		3.3		1.7		1.7		1.7		1.7		90.0				6.83

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		10.5		-		84.2				7.00

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		-		95.2				1.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		-		100.0				-



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		3.6		4.6		1.5		2.5		2		85.8		6.21

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		4.6		0		2.3		0		87.4		2.94

				非メーカー ヒ		110		1.8		4.5		2.7		2.7		3.6		84.5		8.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		6.5		2.2		6.5		4.3		73.9		7.47

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		8.6		0		0		2.9		80		4.47

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		2.9		1.5		1.5		1.5		91.2		6.17

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		5.9		0		0		94.1		5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		0		3.2		0		93.5		5.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		7.7		2.6		2.6		3.8		76.9		6.16

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		1.7		1.7		1.7		1.7		90		6.83

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		10.5		0		84.2		7

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		0		95.2		1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

16.666666666666668	3.6	5％未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	1.5	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	2.5	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	85.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-1．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：総合職・基幹社員全体 ヤクショクベツ ガイコクセキシャイン ワリアイ ゲンザイ ジッセキ ソウゴウショク キカン シャイン ゼンタイ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														1.81



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		22.8		50.3		4.1		2.0		20.8				1.81

		業種別

				メーカー		87		13.8		58.6		4.6		2.3		20.7				2.55

				非メーカー		110		30.0		43.6		3.6		1.8		20.9				1.22

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		47.8		2.2		4.3		10.9				1.32

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		45.7		-		-		25.7				0.51

				1000億円以上5000億円未満		68		25.0		42.6		10.3		1.5		20.6				3.11

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		70.6		-		5.9		11.8				2.05

				1兆円以上		31		-		64.5		-		-		35.5				0.83

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		38.5		2.6		2.6		17.9				1.02

				1000人以上3000人未満		60		13.3		53.3		6.7		1.7		25.0				3.28

				3000人以上5000人未満		19		15.8		63.2		-		-		21.1				0.93

				5000人以上10000人未満		21		9.5		61.9		9.5		4.8		14.3				2.57

				10000人以上		19		10.5		63.2		-		-		26.3				0.66



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		22.8		50.3		4.1		2		20.8		1.81

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		58.6		4.6		2.3		20.7		2.55

				非メーカー ヒ		110		30		43.6		3.6		1.8		20.9		1.22

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		47.8		2.2		4.3		10.9		1.32

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		45.7		0		0		25.7		0.51

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		25		42.6		10.3		1.5		20.6		3.11

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		70.6		0		5.9		11.8		2.05

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		64.5		0		0		35.5		0.83

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		38.5		2.6		2.6		17.9		1.02

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		53.3		6.7		1.7		25		3.28

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		63.2		0		0		21.1		0.93

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		61.9		9.5		4.8		14.3		2.57

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		63.2		0		0		26.3		0.66





&A		


0％	

20	22.8	5％未満	

20	50.3	5％以上
10％未満	

20	4.0999999999999996	10％以上	

20	2	目標を設定
していない	
・無回答	

20	20.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-2．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：課長相当職 ジッセキ カチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.35



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		54.8		19.8		1.0		0.5		23.9				0.35

		業種別

				メーカー		87		46.0		31.0		2.3		-		20.7				0.48

				非メーカー		110		61.8		10.9		-		0.9		26.4				0.25

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		8.7		-		-		17.4				0.18

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		5.7		-		-		22.9				0.04

				1000億円以上5000億円未満		68		51.5		23.5		2.9		-		22.1				0.50

				5000億円以上1兆円未満		17		52.9		23.5		-		5.9		17.6				0.84

				1兆円以上		31		16.1		41.9		-		-		41.9				0.37

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		73.1		6.4		-		-		20.5				0.12

				1000人以上3000人未満		60		48.3		18.3		3.3		-		30.0				0.49

				3000人以上5000人未満		19		42.1		36.8		-		-		21.1				0.26

				5000人以上10000人未満		21		28.6		47.6		-		4.8		19.0				1.15

				10000人以上		19		42.1		31.6		-		-		26.3				0.13



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		54.8		19.8		1		0.5		23.9		0.35

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		46		31		2.3		0		20.7		0.48

				非メーカー ヒ		110		61.8		10.9		0		0.9		26.4		0.25

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		8.7		0		0		17.4		0.18

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		5.7		0		0		22.9		0.04

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		51.5		23.5		2.9		0		22.1		0.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		52.9		23.5		0		5.9		17.6		0.84

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		41.9		0		0		41.9		0.37

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		73.1		6.4		0		0		20.5		0.12

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		48.3		18.3		3.3		0		30		0.49

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		36.8		0		0		21.1		0.26

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		47.6		0		4.8		19		1.15

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		31.6		0		0		26.3		0.13





&A		


0％	

20	54.8	5％未満	

20	19.8	5％以上
10％未満	

20	1	10％以上	

20	0.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	23.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-3．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：部長相当職 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ジッセキ ブチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.39



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		60.9		13.7		-		1.0		24.4				0.39

		業種別

				メーカー		87		56.3		19.5		-		1.1		23.0				0.43

				非メーカー		110		64.5		9.1		-		0.9		25.5				0.36

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		8.7		-		2.2		15.2				0.43

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		5.7		-		-		22.9				0.15

				1000億円以上5000億円未満		68		54.4		22.1		-		1.5		22.1				0.60

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		5.9		-		-		29.4				0.17

				1兆円以上		31		41.9		16.1		-		-		41.9				0.19

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		73.1		6.4		-		1.3		19.2				0.28

				1000人以上3000人未満		60		53.3		15.0		-		-		31.7				0.32

				3000人以上5000人未満		19		52.6		26.3		-		-		21.1				0.23

				5000人以上10000人未満		21		47.6		28.6		-		-		23.8				0.39

				10000人以上		19		57.9		10.5		-		5.3		26.3				1.31



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		60.9		13.7		0		1		24.4		0.39

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		56.3		19.5		0		1.1		23		0.43

				非メーカー ヒ		110		64.5		9.1		0		0.9		25.5		0.36

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		8.7		0		2.2		15.2		0.43

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		5.7		0		0		22.9		0.15

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		54.4		22.1		0		1.5		22.1		0.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		5.9		0		0		29.4		0.17

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		41.9		16.1		0		0		41.9		0.19

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		73.1		6.4		0		1.3		19.2		0.28

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		53.3		15		0		0		31.7		0.32

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		26.3		0		0		21.1		0.23

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		28.6		0		0		23.8		0.39

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		10.5		0		5.3		26.3		1.31





&A		


0％	

20	60.9	5％未満	

20	13.7	5％以上
10％未満	

20	0	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	24.4	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-4．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：執行役員相当以上 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ジッセキ シッコウヤクイン ソウトウ イジョウ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.80



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		68.5		4.1		1.0		2.5		23.9				0.80

		業種別

				メーカー		87		65.5		4.6		2.3		5.7		21.8				1.68

				非メーカー		110		70.9		3.6		-		-		25.5				0.08

		売上高規模別

				500億円未満		46		80.4		2.2		-		2.2		15.2				0.40

				500億円以上1000億円未満		35		68.6		2.9		5.7		-		22.9				0.41

				1000億円以上5000億円未満		68		72.1		2.9		-		1.5		23.5				0.42

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		5.9		-		11.8		23.5				4.00

				1兆円以上		31		48.4		9.7		-		3.2		38.7				1.04

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		75.6		1.3		1.3		2.6		19.2				0.66

				1000人以上3000人未満		60		61.7		5.0		1.7		1.7		30.0				1.12

				3000人以上5000人未満		19		68.4		-		-		5.3		26.3				0.71

				5000人以上10000人未満		21		81.0		4.8		-		-		14.3				0.11

				10000人以上		19		47.4		15.8		-		5.3		31.6				1.52



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		68.5		4.1		1		2.5		23.9		0.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		65.5		4.6		2.3		5.7		21.8		1.68

				非メーカー ヒ		110		70.9		3.6		0		0		25.5		0.08

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		80.4		2.2		0		2.2		15.2		0.4

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		68.6		2.9		5.7		0		22.9		0.41

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		72.1		2.9		0		1.5		23.5		0.42

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		5.9		0		11.8		23.5		4

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		9.7		0		3.2		38.7		1.04

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		75.6		1.3		1.3		2.6		19.2		0.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		61.7		5		1.7		1.7		30		1.12

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		0		0		5.3		26.3		0.71

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		81		4.8		0		0		14.3		0.11

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		15.8		0		5.3		31.6		1.52





&A		


0％	

20	68.5	5％未満	

20	4.0999999999999996	5％以上
10％未満	

20	1	10％以上	

20	2.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	23.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-1．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：総合職・基幹社員全体 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ ソウゴウショク キカン シャインゼンタイ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														4.97



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		3.0		2.0		1.5		92.4				4.97

		業種別

				メーカー		87		2.3		1.1		2.3		2.3		92.0				5.43

				非メーカー		110		-		4.5		1.8		0.9		92.7				4.56

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		6.5		-		4.3		84.8				6.00

				500億円以上1000億円未満		35		-		5.7		8.6		-		85.7				3.30

				1000億円以上5000億円未満		68		-		1.5		1.5		1.5		95.6				5.33

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		7.7		1.3		2.6		85.9				4.50

				1000人以上3000人未満		60		-		-		3.3		1.7		95.0				6.67

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		-		95.2				5.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		1		3		2		1.5		92.4		4.97

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		1.1		2.3		2.3		92		5.43

				非メーカー ヒ		110		0		4.5		1.8		0.9		92.7		4.56

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		6.5		0		4.3		84.8		6

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		5.7		8.6		0		85.7		3.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		1.5		1.5		1.5		95.6		5.33

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		7.7		1.3		2.6		85.9		4.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		3.3		1.7		95		6.67

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		0		95.2		5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	1	5％未満	

20	3	5％以上
10％未満	

20	2	10％以上	

20	1.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.4	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-2．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														2.86



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		1.0		1.5		1.0		92.9				2.86

		業種別

				メーカー		87		3.4		1.1		2.3		1.1		92.0				3.14

				非メーカー		110		3.6		0.9		0.9		0.9		93.6				2.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		2.2		2.2		2.2		84.8				2.57

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		5.7		-		88.6				2.50

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		1.5		-		1.5		95.6				4.00

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		1.3		1.3		1.3		87.2				1.80

				1000人以上3000人未満		60		-		-		3.3		1.7		95.0				6.67

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		95.2				2.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		3.6		1		1.5		1		92.9		2.86

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		1.1		2.3		1.1		92		3.14

				非メーカー ヒ		110		3.6		0.9		0.9		0.9		93.6		2.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		2.2		2.2		2.2		84.8		2.57

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		5.7		0		88.6		2.5

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		1.5		0		1.5		95.6		4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		1.3		1.3		1.3		87.2		1.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		3.3		1.7		95		6.67

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		95.2		2

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	3.6	5％未満	

20	1	5％以上
10％未満	

20	1.5	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-3．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：部長相当職 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ ブチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														3.29



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		0.5		1.5		1.5		92.9				3.29

		業種別

				メーカー		87		3.4		1.1		1.1		2.3		92.0				3.71

				非メーカー		110		3.6		-		1.8		0.9		93.6				2.86

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		-		4.3		2.2		84.8				2.86

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		2.9		2.9		88.6				3.75

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		1.5		-		1.5		95.6				3.67

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		-		2.6		1.3		87.2				2.00

				1000人以上3000人未満		60		-		-		1.7		3.3		95.0				8.33

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		95.2				1.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		3.6		0.5		1.5		1.5		92.9		3.29

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		1.1		1.1		2.3		92		3.71

				非メーカー ヒ		110		3.6		0		1.8		0.9		93.6		2.86

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		0		4.3		2.2		84.8		2.86

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		2.9		2.9		88.6		3.75

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		1.5		0		1.5		95.6		3.67

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		0		2.6		1.3		87.2		2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		1.7		3.3		95		8.33

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		95.2		1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	3.6	5％未満	

20	0.5	5％以上
10％未満	

20	1.5	10％以上	

20	1.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.9	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-4．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：執行役員相当以上 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														1.53



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		6.1		0.5		-		1.0		92.4				1.53

		業種別

				メーカー		87		6.9		-		-		2.3		90.8				2.50

				非メーカー		110		5.5		0.9		-		-		93.6				0.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		2.2		-		-		82.6				0.38

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		-		2.9		91.4				3.33

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		-		-		1.5		94.1				2.50

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		1.3		-		-		84.6				0.25

				1000人以上3000人未満		60		-		-		-		3.3		96.7				10.00

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		-		-		95.2				0.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		6.1		0.5		0		1		92.4		1.53

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		0		0		2.3		90.8		2.5

				非メーカー ヒ		110		5.5		0.9		0		0		93.6		0.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		2.2		0		0		82.6		0.38

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		0		2.9		91.4		3.33

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		0		0		1.5		94.1		2.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		1.3		0		0		84.6		0.25

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		0		3.3		96.7		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		0		0		95.2		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	6.1	5％未満	

20	0.5	5％以上
10％未満	

20	0	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.4	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-1．全社での指標管理 ゼンシャ

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		59.4		63.5		70.6		33.0		1.5		9.6

		業種別

				メーカー		87		58.6		63.2		71.3		36.8		1.1		6.9

				非メーカー		110		60.0		63.6		70.0		30.0		1.8		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		56.5		54.3		58.7		26.1		4.3		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		60.0		48.6		65.7		25.7		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		55.9		69.1		75.0		39.7		1.5		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		88.2		88.2		52.9		-		-

				1兆円以上		31		58.1		67.7		74.2		25.8		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		53.8		52.6		60.3		32.1		2.6		15.4

				1000人以上3000人未満		60		56.7		63.3		71.7		33.3		1.7		5.0

				3000人以上5000人未満		19		68.4		84.2		84.2		42.1		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		76.2		81.0		90.5		33.3		-		-

				10000人以上		19		63.2		68.4		73.7		26.3		-		15.8





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		59.4		63.5		70.6		33		1.5		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		58.6		63.2		71.3		36.8		1.1		6.9

				非メーカー ヒ		110		60		63.6		70		30		1.8		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		56.5		54.3		58.7		26.1		4.3		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		60		48.6		65.7		25.7		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		55.9		69.1		75		39.7		1.5		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		88.2		88.2		52.9		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		58.1		67.7		74.2		25.8		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		53.8		52.6		60.3		32.1		2.6		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		63.3		71.7		33.3		1.7		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		84.2		84.2		42.1		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		81		90.5		33.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		68.4		73.7		26.3		0		15.8





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	59.4	63.5	70.599999999999994	33	1.5	9.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-2．本社部門（※注1）での指標管理 ホンシャブモン

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		39.6		54.8		61.9		25.9		1.5		18.8

		業種別

				メーカー		87		43.7		54.0		58.6		23.0		1.1		19.5

				非メーカー		110		36.4		55.5		64.5		28.2		1.8		18.2

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		43.5		54.3		23.9		4.3		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		40.0		57.1		22.9		-		25.7

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		60.3		60.3		25.0		1.5		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		82.4		88.2		47.1		-		-

				1兆円以上		31		48.4		61.3		67.7		22.6		-		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		30.8		46.2		52.6		23.1		2.6		21.8

				1000人以上3000人未満		60		40.0		51.7		61.7		25.0		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		47.4		73.7		73.7		36.8		-		21.1

				5000人以上10000人未満		21		57.1		81.0		85.7		28.6		-		4.8

				10000人以上		19		47.4		52.6		63.2		26.3		-		26.3

																		※注1　経営企画・人事・法務・財務・経理・ＩＴシステム・内部監査など





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		39.6		54.8		61.9		25.9		1.5		18.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		43.7		54		58.6		23		1.1		19.5

				非メーカー ヒ		110		36.4		55.5		64.5		28.2		1.8		18.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		43.5		54.3		23.9		4.3		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		40		57.1		22.9		0		25.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		60.3		60.3		25		1.5		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		82.4		88.2		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		61.3		67.7		22.6		0		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		30.8		46.2		52.6		23.1		2.6		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		51.7		61.7		25		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		73.7		73.7		36.8		0		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		57.1		81		85.7		28.6		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		52.6		63.2		26.3		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	39.6	54.8	61.9	25.9	1.5	18.8	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-3．営業部門での指標管理 エイギョウ ブモン

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		64.0		50.3		55.8		22.3		2.5		14.7

		業種別

				メーカー		87		60.9		49.4		54.0		18.4		1.1		16.1

				非メーカー		110		66.4		50.9		57.3		25.5		3.6		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		63.0		34.8		45.7		26.1		8.7		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		65.7		40.0		42.9		8.6		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		55.9		58.8		20.6		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		76.5		82.4		47.1		-		-

				1兆円以上		31		54.8		58.1		64.5		22.6		-		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		62.8		39.7		46.2		23.1		5.1		17.9

				1000人以上3000人未満		60		58.3		50.0		56.7		20.0		1.7		11.7

				3000人以上5000人未満		19		63.2		57.9		63.2		21.1		-		15.8

				5000人以上10000人未満		21		85.7		81.0		81.0		28.6		-		-

				10000人以上		19		63.2		52.6		57.9		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		64		50.3		55.8		22.3		2.5		14.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		60.9		49.4		54		18.4		1.1		16.1

				非メーカー ヒ		110		66.4		50.9		57.3		25.5		3.6		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		63		34.8		45.7		26.1		8.7		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		65.7		40		42.9		8.6		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		55.9		58.8		20.6		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		76.5		82.4		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		54.8		58.1		64.5		22.6		0		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		62.8		39.7		46.2		23.1		5.1		17.9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		58.3		50		56.7		20		1.7		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		63.2		57.9		63.2		21.1		0		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		85.7		81		81		28.6		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		52.6		57.9		21.1		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	64	50.3	55.8	22.3	2.5	14.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-4．営業管理部門（※注2）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		42.1		48.2		53.8		19.3		7.6		19.3

		業種別

				メーカー		87		44.8		49.4		55.2		18.4		4.6		19.5

				非メーカー		110		40.0		47.3		52.7		20.0		10.0		19.1

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		34.8		34.8		15.2		17.4		15.2

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		37.1		51.4		8.6		5.7		20.0

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		52.9		57.4		19.1		5.9		22.1

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		76.5		82.4		47.1		-		-

				1兆円以上		31		48.4		54.8		61.3		22.6		3.2		29.0

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		33.3		41.0		41.0		14.1		11.5		23.1

				1000人以上3000人未満		60		40.0		45.0		58.3		20.0		8.3		15.0

				3000人以上5000人未満		19		52.6		57.9		63.2		26.3		-		21.1

				5000人以上10000人未満		21		61.9		71.4		76.2		28.6		4.8		4.8

				10000人以上		19		52.6		52.6		57.9		21.1		-		31.6

																		※注2　営業企画・営業支援など



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		42.1		48.2		53.8		19.3		7.6		19.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		44.8		49.4		55.2		18.4		4.6		19.5

				非メーカー ヒ		110		40		47.3		52.7		20		10		19.1

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		34.8		34.8		15.2		17.4		15.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		37.1		51.4		8.6		5.7		20

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		52.9		57.4		19.1		5.9		22.1

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		76.5		82.4		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		54.8		61.3		22.6		3.2		29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		33.3		41		41		14.1		11.5		23.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		45		58.3		20		8.3		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		57.9		63.2		26.3		0		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		61.9		71.4		76.2		28.6		4.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		52.6		52.6		57.9		21.1		0		31.6





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	42.1	48.2	53.8	19.3	7.6	19.3	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-5．商品企画部門（※注3）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		40.1		47.2		50.3		17.8		11.2		19.3

		業種別

				メーカー		87		42.5		47.1		48.3		18.4		9.2		20.7

				非メーカー		110		38.2		47.3		51.8		17.3		12.7		18.2

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		39.1		37.0		13.0		21.7		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		31.4		42.9		8.6		8.6		22.9

				1000億円以上5000億円未満		68		35.3		51.5		52.9		16.2		10.3		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		70.6		82.4		47.1		-		5.9

				1兆円以上		31		48.4		54.8		54.8		22.6		6.5		29.0

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		43.6		41.0		12.8		14.1		21.8

				1000人以上3000人未満		60		38.3		43.3		53.3		18.3		10.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		47.4		57.9		57.9		21.1		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		52.4		57.1		61.9		28.6		14.3		9.5

				10000人以上		19		47.4		52.6		57.9		21.1		-		31.6

																		※注3　商品企画・マーケティングなど



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		40.1		47.2		50.3		17.8		11.2		19.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		42.5		47.1		48.3		18.4		9.2		20.7

				非メーカー ヒ		110		38.2		47.3		51.8		17.3		12.7		18.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		39.1		37		13		21.7		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		31.4		42.9		8.6		8.6		22.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		35.3		51.5		52.9		16.2		10.3		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		70.6		82.4		47.1		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		54.8		54.8		22.6		6.5		29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		43.6		41		12.8		14.1		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		43.3		53.3		18.3		10		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		57.9		57.9		21.1		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		52.4		57.1		61.9		28.6		14.3		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		52.6		57.9		21.1		0		31.6





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	40.1	47.2	50.3	17.8	11.2	19.3	
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		Q35-6．研究開発部門での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		35.0		35.0		39.1		13.7		27.4		17.8

		業種別

				メーカー		87		51.7		48.3		54.0		18.4		2.3		18.4

				非メーカー		110		21.8		24.5		27.3		10.0		47.3		17.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		26.1		10.9		43.5		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		22.9		34.3		5.7		22.9		22.9

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		42.6		44.1		14.7		20.6		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		41.2		41.2		47.1		23.5		35.3		5.9

				1兆円以上		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		25.6		23.1		25.6		10.3		39.7		21.8

				1000人以上3000人未満		60		38.3		38.3		46.7		15.0		15.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		31.6		42.1		36.8		5.3		36.8		15.8

				5000人以上10000人未満		21		47.6		47.6		52.4		23.8		33.3		4.8

				10000人以上		19		52.6		52.6		57.9		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		35		35		39.1		13.7		27.4		17.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		51.7		48.3		54		18.4		2.3		18.4

				非メーカー ヒ		110		21.8		24.5		27.3		10		47.3		17.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		26.1		10.9		43.5		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		22.9		34.3		5.7		22.9		22.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		42.6		44.1		14.7		20.6		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		41.2		41.2		47.1		23.5		35.3		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		25.6		23.1		25.6		10.3		39.7		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		38.3		46.7		15		15		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		42.1		36.8		5.3		36.8		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		47.6		52.4		23.8		33.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		52.6		52.6		57.9		21.1		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	35	35	39.1	13.7	27.4	17.8	
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		Q35-7．生産部門（※注4）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		42.6		37.6		41.6		16.8		24.9		15.7

		業種別

				メーカー		87		57.5		50.6		55.2		20.7		5.7		16.1

				非メーカー		110		30.9		27.3		30.9		13.6		40.0		15.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		28.3		26.1		13.0		37.0		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		25.7		42.9		8.6		22.9		17.1

				1000億円以上5000億円未満		68		45.6		45.6		48.5		20.6		16.2		17.6

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		35.3		41.2		23.5		41.2		5.9

				1兆円以上		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		32.1		25.6		28.2		15.4		35.9		19.2

				1000人以上3000人未満		60		45.0		40.0		50.0		15.0		13.3		15.0

				3000人以上5000人未満		19		36.8		42.1		36.8		10.5		36.8		10.5

				5000人以上10000人未満		21		66.7		52.4		57.1		23.8		28.6		-

				10000人以上		19		57.9		57.9		57.9		26.3		-		26.3

																		※注4　製造・システム開発・生産管理など



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		42.6		37.6		41.6		16.8		24.9		15.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		57.5		50.6		55.2		20.7		5.7		16.1

				非メーカー ヒ		110		30.9		27.3		30.9		13.6		40		15.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		28.3		26.1		13		37		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		25.7		42.9		8.6		22.9		17.1

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		45.6		45.6		48.5		20.6		16.2		17.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		35.3		41.2		23.5		41.2		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		32.1		25.6		28.2		15.4		35.9		19.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		45		40		50		15		13.3		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		36.8		42.1		36.8		10.5		36.8		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		66.7		52.4		57.1		23.8		28.6		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		57.9		57.9		26.3		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	42.6	37.6	41.6	16.8	24.9	15.7	
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		Q36．従業員の生産性向上に関する状態

		Q36．従業員の生産性向上に関する貴社の状態について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		経営層は、現在の自社の生産性が高いかどうかをよく理解している		(n=197)

		2.		経営層が、生産性を高めることの重要性を全従業員に明言している		(n=197)

		3.		経営層が、生産性を向上させることを目的とした
ツール開発や職場環境整備に投資している		(n=197)

		4.		部長は、担当する部署の生産性について経営層へ報告する義務がある		(n=197)

		5.		部長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		(n=197)

		6.		課長は、担当する部署の生産性について部長へ報告する義務がある		(n=197)

		7.		課長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		(n=197)

		8.		全従業員は、生産性の向上をミッションとして持っている		(n=197)

		9.		全従業員が、自分自身の生産性を高めることを強く意識している		(n=197)































						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		経営層は、現在の自社の生産性が高いかどうかをよく理解している		197		77.2		16.2		6.6

		2.		経営層が、生産性を高めることの重要性を全従業員に明言している		197		82.2		11.2		6.6

		3.		経営層が、生産性を向上させることを目的とした
ツール開発や職場環境整備に投資している		197		63.5		29.9		6.6

		4.		部長は、担当する部署の生産性について経営層へ報告する義務がある		197		41.1		52.8		6.1

		5.		部長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		197		75.1		17.8		7.1

		6.		課長は、担当する部署の生産性について部長へ報告する義務がある		197		36.5		56.9		6.6

		7.		課長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		197		68.5		24.4		7.1

		8.		全従業員は、生産性の向上をミッションとして持っている		197		55.8		37.6		6.6

		9.		全従業員が、自分自身の生産性を高めることを強く意識している		197		45.2		47.7		7.1





&A		


はい	

16.666666666666668	77.2	82.2	63.5	41.1	75.099999999999994	36.5	68.5	55.8	45.2	いいえ	

16.666666666666668	16.2	11.2	29.9	52.8	17.8	56.9	24.4	37.6	47.7	無回答	

16.666666666666668	6.6	6.6	6.6	6.1	7.1	6.6	7.1	6.6	7.1	
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		Q37．目標設定方法

		Q37．貴社における目標設定の方法について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		各部門の期ごとの目標は必ず中長期的な目標をブレイクダウンしたものに
なっている		(n=197)

		2.		新しい目標が設定される際には、他の目標との優先順位づけを
やり直している		(n=197)

		3.		現場の従業員は、新しい目標が設定されたときに、十分な説明を
受けている		(n=197)































						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		各部門の期ごとの目標は必ず中長期的な目標をブレイクダウンしたものに
なっている		197		77.2		15.7		7.1

		2.		新しい目標が設定される際には、他の目標との優先順位づけを
やり直している		197		74.1		17.8		8.1

		3.		現場の従業員は、新しい目標が設定されたときに、十分な説明を
受けている		197		66.5		25.4		8.1





&A		


はい	

16.666666666666668	77.2	74.099999999999994	66.5	いいえ	

16.666666666666668	15.7	17.8	25.4	無回答	

16.666666666666668	7.1	8.1	8.1	
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		Q38．イノベーションに関する状態

		Q38．イノベーションに関する貴社の状態について、あてはまるものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
あて
はまら
ない		あまり
あて
はまら
ない		どちらでもない		あて
はまる		非常によく
あて
はまる		無回答				あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		競合他社と比べ、独自性の高い商品・
サービスを提供できている		(n=197)																15.2		54.3		0.50

		2.		新規事業のアイデアが社内から
頻繁にあがってくる		(n=197)																43.1		16.8		-0.31

		3.		新規事業や新商品・新サービスに対する
投資対効果が高い水準である		(n=197)																32.5		20.3		-0.16

		4.		高品質な新商品・新サービスを
提供し続けられるよう、
業務プロセスを常に見直している		(n=197)																26.4		37.1		0.15

		5.		最新のトレンドやテクノロジーを把握し、
自社の業務プロセスに取り入れている		(n=197)																25.4		34.5		0.09

		6.		安定して成果を出している事業でも、
業務プロセスの改善ができないか
常に見直している		(n=197)																19.3		43.7		0.32







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
あて
はまら
ない		あまり
あて
はまら
ない		どちらでもない		あて
はまる		非常によく
あて
はまる		無回答		あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		競合他社と比べ、独自性の高い商品・
サービスを提供できている		197		2.5		12.7		23.4		44.7		9.6		7.1		15.2		54.3		0.5

		2.		新規事業のアイデアが社内から
頻繁にあがってくる		197		5.6		37.6		32		13.7		3		8.1		43.1		16.8		-0.31

		3.		新規事業や新商品・新サービスに対する
投資対効果が高い水準である		197		5.6		26.9		38.6		16.8		3.6		8.6		32.5		20.3		-0.16

		4.		高品質な新商品・新サービスを
提供し続けられるよう、
業務プロセスを常に見直している		197		3		23.4		28.4		31		6.1		8.1		26.4		37.1		0.15

		5.		最新のトレンドやテクノロジーを把握し、
自社の業務プロセスに取り入れている		197		5.1		20.3		32		29.9		4.6		8.1		25.4		34.5		0.09

		6.		安定して成果を出している事業でも、
業務プロセスの改善ができないか
常に見直している		197		1		18.3		29.4		37.1		6.6		7.6		19.3		43.7		0.32





&A		


まったく
あて	
はまら
ない	

16.666666666666668	2.5	5.6	5.6	3	5.0999999999999996	1	あまり
あて	
はまら
ない	

16.666666666666668	12.7	37.6	26.9	23.4	20.3	18.3	どちらでもない	

16.666666666666668	23.4	32	38.6	28.4	32	29.4	あて
はまる	

16.666666666666668	44.7	13.7	16.8	31	29.9	37.1	非常によく
あて	
はまる	

16.666666666666668	9.6	3	3.6	6.1	4.5999999999999996	6.6	無回答	

16.666666666666668	7.1	8.1	8.6	8.1	8.1	7.6	
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		Q39．同業他社と比較した自社の現状認識

		Q39．以下の項目について、同業他社と比較した自社の現状認識に最も近しいものをお選びください。（1つに〇）





																		（％）						（％）

								まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答				うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		女性社員の活躍推進		(n=197)																28.4		28.9		0.00

		2.		障がいのある社員の活躍推進		(n=197)																16.8		38.1		0.23

		3.		外国籍社員の活躍推進		(n=197)																33.0		17.3		-0.33

		4.		長時間労働の是正		(n=197)																15.7		46.7		0.39

		5.		テレワークの導入・浸透		(n=197)																45.2		21.3		-0.50

		6.		地域限定など多様な
正社員制度の整備		(n=197)																36.5		21.8		-0.35

		7.		マネジャーの目標設定能力の向上		(n=197)																22.8		16.8		-0.10

		8.		マネジャーの部下に対する
業務支援スキルの向上		(n=197)																24.4		18.3		-0.10

		9.		マネジャーの部下に対するモチベーション
アップにつながるフィードバックスキルの向上		(n=197)																28.9		16.8		-0.17

		10.		プロフェッショナル人材(※注１)の採用　		(n=197)																30.5		17.8		-0.20

		11.		プロフェッショナル人材の育成		(n=197)																35.5		15.7		-0.29

		12.		プロフェッショナル人材の処遇		(n=197)																36.5		14.2		-0.33

																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材







				※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材





















								まったくうまくいってない		あまりうまくいってない		どちらともいえない		比較的うまくいっている		とてもうまくいっている		無回答

																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答 ムカイトウ		うまく
いって
ない
計 ケイ		うまく
いって
いる
計 ケイ		加重
平均値 カジュウ ヘイキン アタイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		女性社員の活躍推進		197		4.1		24.4		36		25.4		3.6		6.6		28.4		28.9		0

		2.		障がいのある社員の活躍推進		197		3		13.7		38.1		34.5		3.6		7.1		16.8		38.1		0.23

		3.		外国籍社員の活躍推進		197		15.7		17.3		42.6		16.8		0.5		7.1		33		17.3		-0.33

		4.		長時間労働の是正		197		1.5		14.2		30.5		40.1		6.6		7.1		15.7		46.7		0.39

		5.		テレワークの導入・浸透		197		26.9		18.3		25.4		16.8		4.6		8.1		45.2		21.3		-0.5

		6.		地域限定など多様な
正社員制度の整備		197		20.8		15.7		34.5		18.8		3		7.1		36.5		21.8		-0.35

		7.		マネジャーの目標設定能力の向上		197		3.6		19.3		53.8		16.2		0.5		6.6		22.8		16.8		-0.1

		8.		マネジャーの部下に対する
業務支援スキルの向上		197		3.6		20.8		50.8		18.3		0		6.6		24.4		18.3		-0.1

		9.		マネジャーの部下に対するモチベーション
アップにつながるフィードバックスキルの向上		197		4.1		24.9		47.7		16.8		0		6.6		28.9		16.8		-0.17

		10.		プロフェッショナル人材(※注１)の採用　		197		6.6		23.9		45.2		16.8		1		6.6		30.5		17.8		-0.2

		11.		プロフェッショナル人材の育成		197		7.6		27.9		42.1		15.2		0.5		6.6		35.5		15.7		-0.29

		12.		プロフェッショナル人材の処遇		197		9.1		27.4		42.6		13.2		1		6.6		36.5		14.2		-0.33





&A		


まったく
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	4.0999999999999996	3	15.7	1.5	26.9	20.8	3.6	3.6	4.0999999999999996	6.6	7.6	9.1	あまり
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	24.4	13.7	17.3	14.2	18.3	15.7	19.3	20.8	24.9	23.9	27.9	27.4	どちら
とも	
いえない	

16.666666666666668	36	38.1	42.6	30.5	25.4	34.5	53.8	50.8	47.7	45.2	42.1	42.6	比較的
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	25.4	34.5	16.8	40.1	16.8	18.8	16.2	18.3	16.8	16.8	15.2	13.2	とても
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	3.6	3.6	0.5	6.6	4.5999999999999996	3	0.5	0	0	1	0.5	1	無回答	

16.666666666666668	6.6	7.1	7.1	7.1	8.1	7.1	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-1．売上高の3年前と比較した増減 ウリアゲダカ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		8.6		8.6		8.6		25.9		37.1		-		11.2

		業種別

				メーカー		87		12.6		10.3		10.3		28.7		31.0		-		6.9

				非メーカー		110		5.5		7.3		7.3		23.6		41.8		-		14.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		6.5		2.2		21.7		54.3		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		5.7		11.4		37.1		25.7		-		17.1

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		7.4		13.2		23.5		39.7		-		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		11.8		23.5		23.5		-		11.8

				1兆円以上		31		22.6		6.5		3.2		25.8		25.8		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		3.8		5.1		32.1		39.7		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		5.0		16.7		15.0		16.7		35.0		-		11.7

				3000人以上5000人未満		19		10.5		10.5		5.3		31.6		36.8		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		9.5		4.8		14.3		19.0		52.4		-		-

				10000人以上		19		21.1		5.3		-		31.6		15.8		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		8.6		8.6		25.9		37.1		0		11.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		12.6		10.3		10.3		28.7		31		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		5.5		7.3		7.3		23.6		41.8		0		14.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		6.5		2.2		21.7		54.3		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		5.7		11.4		37.1		25.7		0		17.1

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		7.4		13.2		23.5		39.7		0		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		11.8		23.5		23.5		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		6.5		3.2		25.8		25.8		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		3.8		5.1		32.1		39.7		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		16.7		15		16.7		35		0		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		10.5		5.3		31.6		36.8		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		4.8		14.3		19		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		5.3		0		31.6		15.8		0		26.3





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	8.6	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	8.6	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	8.6	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	37.1	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	11.2	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-2．営業利益の3年前と比較した増減 エイギョウ リエキ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		14.2		6.1		8.1		16.8		44.2		-		10.7

		業種別

				メーカー		87		14.9		5.7		5.7		18.4		48.3		-		6.9

				非メーカー		110		13.6		6.4		10.0		15.5		40.9		-		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		4.3		6.5		13.0		54.3		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		5.7		17.1		25.7		22.9		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		11.8		7.4		7.4		16.2		47.1		-		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		5.9		5.9		17.6		52.9		-		11.8

				1兆円以上		31		22.6		6.5		3.2		12.9		41.9		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		5.1		9.0		20.5		42.3		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		15.0		5.0		15.0		11.7		41.7		-		11.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		-		26.3		63.2		-		-

				5000人以上10000人未満		21		9.5		14.3		-		14.3		61.9		-		-

				10000人以上		19		36.8		5.3		-		10.5		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		14.2		6.1		8.1		16.8		44.2		0		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		5.7		5.7		18.4		48.3		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		13.6		6.4		10		15.5		40.9		0		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		4.3		6.5		13		54.3		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		5.7		17.1		25.7		22.9		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		11.8		7.4		7.4		16.2		47.1		0		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		5.9		5.9		17.6		52.9		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		6.5		3.2		12.9		41.9		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		5.1		9		20.5		42.3		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		15		5		15		11.7		41.7		0		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		0		26.3		63.2		0		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		14.3		0		14.3		61.9		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		36.8		5.3		0		10.5		21.1		0		26.3





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	14.2	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	6.1	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	8.1	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	16.8	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	44.2	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	10.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-3．従業員数の3年前と比較した増減 ジュウギョウインスウ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		2.5		10.2		25.9		25.9		25.9		-		9.6

		業種別

				メーカー		87		2.3		11.5		33.3		27.6		18.4		-		6.9

				非メーカー		110		2.7		9.1		20.0		24.5		31.8		-		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		4.3		30.4		23.9		32.6		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		34.3		20.0		22.9		-		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		7.4		26.5		26.5		27.9		-		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		17.6		11.8		23.5		29.4		-		11.8

				1兆円以上		31		3.2		19.4		16.1		35.5		12.9		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		5.1		34.6		20.5		26.9		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		3.3		11.7		23.3		26.7		26.7		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		5.3		21.1		15.8		42.1		10.5		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		23.8		19.0		14.3		38.1		-		-

				10000人以上		19		-		-		15.8		42.1		21.1		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		2.5		10.2		25.9		25.9		25.9		0		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		11.5		33.3		27.6		18.4		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		2.7		9.1		20		24.5		31.8		0		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		4.3		30.4		23.9		32.6		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		34.3		20		22.9		0		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		7.4		26.5		26.5		27.9		0		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		17.6		11.8		23.5		29.4		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		16.1		35.5		12.9		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		5.1		34.6		20.5		26.9		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		11.7		23.3		26.7		26.7		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		21.1		15.8		42.1		10.5		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		23.8		19		14.3		38.1		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		15.8		42.1		21.1		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	2.5	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	10.199999999999999	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	25.9	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	9.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-4．人件費の3年前と比較した増減 ジンケンヒ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		2.5		11.2		14.7		34.0		22.8		1.0		13.7

		業種別

				メーカー		87		1.1		13.8		17.2		35.6		17.2		-		14.9

				非メーカー		110		3.6		9.1		12.7		32.7		27.3		1.8		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		10.9		39.1		32.6		2.2		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		-		14.3		28.6		28.6		14.3		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		-		5.9		11.8		41.2		23.5		1.5		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		-		29.4		23.5		-		17.6

				1兆円以上		31		6.5		22.6		19.4		19.4		16.1		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		6.4		16.7		37.2		24.4		1.3		12.8

				1000人以上3000人未満		60		3.3		13.3		10.0		33.3		21.7		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		21.1		10.5		31.6		26.3		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		19.0		19.0		23.8		23.8		-		9.5

				10000人以上		19		-		5.3		21.1		36.8		15.8		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		2.5		11.2		14.7		34		22.8		1		13.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		1.1		13.8		17.2		35.6		17.2		0		14.9

				非メーカー ヒ		110		3.6		9.1		12.7		32.7		27.3		1.8		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		10.9		39.1		32.6		2.2		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		14.3		28.6		28.6		14.3		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		5.9		11.8		41.2		23.5		1.5		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		0		29.4		23.5		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		22.6		19.4		19.4		16.1		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		6.4		16.7		37.2		24.4		1.3		12.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		13.3		10		33.3		21.7		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		21.1		10.5		31.6		26.3		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		19		19		23.8		23.8		0		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		21.1		36.8		15.8		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	2.5	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	11.2	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	14.7	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	34	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	22.8	わからない	

14.285714285714286	1	無回答	

14.285714285714286	13.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-5．平均労働時間の3年前と比較した増減 ヘイキン ロウドウ ジカン

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		5.6		28.9		35.5		11.2		1.0		6.1		11.7

		業種別

				メーカー		87		2.3		27.6		35.6		17.2		1.1		4.6		11.5

				非メーカー		110		8.2		30.0		35.5		6.4		0.9		7.3		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		30.4		34.8		19.6		-		6.5		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		-		20.0		57.1		2.9		2.9		5.7		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		29.4		25.0		13.2		1.5		7.4		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		23.5		29.4		11.8		-		11.8		11.8

				1兆円以上		31		9.7		38.7		38.7		3.2		-		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		24.4		41.0		11.5		1.3		6.4		12.8

				1000人以上3000人未満		60		1.7		28.3		31.7		13.3		-		11.7		13.3

				3000人以上5000人未満		19		15.8		47.4		26.3		5.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		19.0		47.6		9.5		4.8		-		-

				10000人以上		19		5.3		42.1		21.1		10.5		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		5.6		28.9		35.5		11.2		1		6.1		11.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		27.6		35.6		17.2		1.1		4.6		11.5

				非メーカー ヒ		110		8.2		30		35.5		6.4		0.9		7.3		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		30.4		34.8		19.6		0		6.5		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		20		57.1		2.9		2.9		5.7		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		29.4		25		13.2		1.5		7.4		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		23.5		29.4		11.8		0		11.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		38.7		38.7		3.2		0		0		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		24.4		41		11.5		1.3		6.4		12.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		28.3		31.7		13.3		0		11.7		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		47.4		26.3		5.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		19		47.6		9.5		4.8		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		42.1		21.1		10.5		0		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	5.6	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	28.9	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	35.5	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	11.2	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	1	わからない	

14.285714285714286	6.1	無回答	

14.285714285714286	11.7	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-1．人事部門の全体人数 ゼンタイ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																41.71



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		6.6		18.8		18.8		25.4		25.4		5.1				41.71

		業種別

				メーカー		87		6.9		16.1		16.1		29.9		24.1		6.9				46.25

				非メーカー		110		6.4		20.9		20.9		21.8		26.4		3.6				38.25

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		50.0		21.7		8.7		-		2.2				8.98

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		28.6		22.9		34.3		2.9		-				15.97

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		5.9		25.0		35.3		29.4		2.9				39.71

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		35.3		58.8		5.9				76.44

				1兆円以上		31		-		-		6.5		12.9		61.3		19.4				119.72

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		42.3		29.5		7.7		2.6		2.6				11.59

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		20.0		51.7		20.0		3.3				33.43

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		5.3		31.6		47.4		5.3				53.89

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		23.8		66.7		4.8				88.05

				10000人以上		19		-		-		-		10.5		68.4		21.1				149.93



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		18.8		18.8		25.4		25.4		5.1		41.71

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		16.1		16.1		29.9		24.1		6.9		46.25

				非メーカー ヒ		110		6.4		20.9		20.9		21.8		26.4		3.6		38.25

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		50		21.7		8.7		0		2.2		8.98

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		28.6		22.9		34.3		2.9		0		15.97

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		5.9		25		35.3		29.4		2.9		39.71

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		35.3		58.8		5.9		76.44

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		6.5		12.9		61.3		19.4		119.72

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		42.3		29.5		7.7		2.6		2.6		11.59

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		20		51.7		20		3.3		33.43

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		5.3		31.6		47.4		5.3		53.89

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		23.8		66.7		4.8		88.05

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		10.5		68.4		21.1		149.93





&A		


5人未満	

16.666666666666668	6.6	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	18.8	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	18.8	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	25.4	50人以上	

16.666666666666668	25.4	無回答	

16.666666666666668	5.0999999999999996	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-2．人事部門の総合職の人数 ソウゴウショク

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																26.57



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		13.7		20.8		21.8		21.8		13.7		8.1				26.57

		業種別

				メーカー		87		13.8		16.1		25.3		23.0		10.3		11.5				27.66

				非メーカー		110		13.6		24.5		19.1		20.9		16.4		5.5				25.76

		売上高規模別

				500億円未満		46		28.3		50.0		15.2		2.2		-		4.3				7.02

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		25.7		28.6		14.3		-		-				10.89

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		13.2		32.4		32.4		11.8		5.9				23.75

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		11.8		47.1		35.3		5.9				46.56

				1兆円以上		31		-		-		6.5		22.6		41.9		29.0				84.27

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		29.5		42.3		19.2		3.8		1.3		3.8				8.73

				1000人以上3000人未満		60		5.0		11.7		41.7		28.3		8.3		5.0				20.74

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		5.3		63.2		15.8		5.3				35.00

				5000人以上10000人未満		21		-		-		9.5		42.9		28.6		19.0				45.71

				10000人以上		19		-		-		-		10.5		63.2		26.3				111.79



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		13.7		20.8		21.8		21.8		13.7		8.1		26.57

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		16.1		25.3		23		10.3		11.5		27.66

				非メーカー ヒ		110		13.6		24.5		19.1		20.9		16.4		5.5		25.76

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		28.3		50		15.2		2.2		0		4.3		7.02

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		25.7		28.6		14.3		0		0		10.89

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		13.2		32.4		32.4		11.8		5.9		23.75

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		11.8		47.1		35.3		5.9		46.56

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		6.5		22.6		41.9		29		84.27

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		29.5		42.3		19.2		3.8		1.3		3.8		8.73

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		11.7		41.7		28.3		8.3		5		20.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		5.3		63.2		15.8		5.3		35

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		9.5		42.9		28.6		19		45.71

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		10.5		63.2		26.3		111.79





&A		


5人未満	

16.666666666666668	13.7	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	20.8	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	21.8	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	21.8	50人以上	

16.666666666666668	13.7	無回答	

16.666666666666668	8.1	
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		Q41-3．人事部門の一般職もしくは派遣・契約社員の人数 イッパン ショク ハケン ケイヤク シャイン ニンズウ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																10.07



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		51.3		13.2		13.2		10.2		4.1		8.1				10.07

		業種別

				メーカー		87		46.0		13.8		12.6		10.3		5.7		11.5				11.99

				非メーカー		110		55.5		12.7		13.6		10.0		2.7		5.5				8.64

		売上高規模別

				500億円未満		46		91.3		2.2		2.2		-		-		4.3				1.36

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		25.7		5.7		5.7		-		-				4.71

				1000億円以上5000億円未満		68		38.2		16.2		26.5		11.8		1.5		5.9				10.44

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		11.8		11.8		35.3		5.9		5.9				20.31

				1兆円以上		31		19.4		9.7		9.7		12.9		19.4		29.0				27.45

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		80.8		11.5		1.3		2.6		-		3.8				2.51

				1000人以上3000人未満		60		36.7		21.7		23.3		11.7		1.7		5.0				10.33

				3000人以上5000人未満		19		42.1		5.3		26.3		15.8		5.3		5.3				13.11

				5000人以上10000人未満		21		23.8		9.5		19.0		23.8		4.8		19.0				20.18

				10000人以上		19		15.8		5.3		10.5		15.8		26.3		26.3				33.29



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		51.3		13.2		13.2		10.2		4.1		8.1		10.07

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		46		13.8		12.6		10.3		5.7		11.5		11.99

				非メーカー ヒ		110		55.5		12.7		13.6		10		2.7		5.5		8.64

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		91.3		2.2		2.2		0		0		4.3		1.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		25.7		5.7		5.7		0		0		4.71

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		38.2		16.2		26.5		11.8		1.5		5.9		10.44

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		11.8		11.8		35.3		5.9		5.9		20.31

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		9.7		9.7		12.9		19.4		29		27.45

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		80.8		11.5		1.3		2.6		0		3.8		2.51

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		36.7		21.7		23.3		11.7		1.7		5		10.33

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		5.3		26.3		15.8		5.3		5.3		13.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		9.5		19		23.8		4.8		19		20.18

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		5.3		10.5		15.8		26.3		26.3		33.29





&A		


5人未満	

16.666666666666668	51.3	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	13.2	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	13.2	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	10.199999999999999	50人以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	8.1	



91

		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-4．人事部門のその他業務形態の人数 ホカ ギョウム ケイタイ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																3.05



						調査数		0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		62.4		9.1		5.6		3.0		11.2		8.6				3.05

		業種別

				メーカー		87		62.1		8.0		5.7		4.6		8.0		11.5				1.91

				非メーカー		110		62.7		10.0		5.5		1.8		13.6		6.4				3.90

		売上高規模別

				500億円未満		46		80.4		6.5		4.3		2.2		2.2		4.3				0.52

				500億円以上1000億円未満		35		82.9		8.6		2.9		2.9		2.9		-				0.37

				1000億円以上5000億円未満		68		47.1		16.2		7.4		5.9		16.2		7.4				2.92

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		5.9		11.8		-		11.8		5.9				9.56

				1兆円以上		31		45.2		-		3.2		-		22.6		29.0				8.00

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		79.5		9.0		5.1		1.3		1.3		3.8				0.37

				1000人以上3000人未満		60		53.3		13.3		6.7		8.3		13.3		5.0				2.74

				3000人以上5000人未満		19		57.9		10.5		-		-		26.3		5.3				5.78

				5000人以上10000人未満		21		47.6		-		4.8		-		23.8		23.8				13.56

				10000人以上		19		42.1		5.3		10.5		-		15.8		26.3				3.14



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		62.4		9.1		5.6		3		11.2		8.6		3.05

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		62.1		8		5.7		4.6		8		11.5		1.91

				非メーカー ヒ		110		62.7		10		5.5		1.8		13.6		6.4		3.9

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		80.4		6.5		4.3		2.2		2.2		4.3		0.52

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		82.9		8.6		2.9		2.9		2.9		0		0.37

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		47.1		16.2		7.4		5.9		16.2		7.4		2.92

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		5.9		11.8		0		11.8		5.9		9.56

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		45.2		0		3.2		0		22.6		29		8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		79.5		9		5.1		1.3		1.3		3.8		0.37

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		53.3		13.3		6.7		8.3		13.3		5		2.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		10.5		0		0		26.3		5.3		5.78

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		0		4.8		0		23.8		23.8		13.56

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		5.3		10.5		0		15.8		26.3		3.14





&A		


0人	

16.666666666666668	62.4	1人	

16.666666666666668	9.1	2人	

16.666666666666668	5.6	3人	

16.666666666666668	3	4人以上	

16.666666666666668	11.2	無回答	

16.666666666666668	8.6	
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		Q42-1．人事部員（総合職）に占める課長相当職の割合 カチョウソウトウショク

		Q42．貴社の人事部員（総合職）に占める管理職の割合についてお選びください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

		全体				197		12.7		14.7		29.9		26.4		7.6		8.6

		業種別

				メーカー		87		10.3		17.2		31.0		25.3		5.7		10.3

				非メーカー		110		14.5		12.7		29.1		27.3		9.1		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		21.7		13.0		26.1		28.3		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		17.1		34.3		28.6		11.4		-

				1000億円以上5000億円未満		68		16.2		16.2		36.8		20.6		2.9		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		11.8		23.5		35.3		17.6		11.8

				1兆円以上		31		3.2		12.9		19.4		29.0		9.7		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		14.1		32.1		25.6		7.7		5.1

				1000人以上3000人未満		60		16.7		15.0		26.7		26.7		8.3		6.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		10.5		31.6		36.8		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		21		4.8		9.5		28.6		33.3		9.5		14.3

				10000人以上		19		5.3		26.3		31.6		10.5		5.3		21.1





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		12.7		14.7		29.9		26.4		7.6		8.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		17.2		31		25.3		5.7		10.3

				非メーカー ヒ		110		14.5		12.7		29.1		27.3		9.1		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		21.7		13		26.1		28.3		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		17.1		34.3		28.6		11.4		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		16.2		16.2		36.8		20.6		2.9		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		11.8		23.5		35.3		17.6		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		12.9		19.4		29		9.7		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		14.1		32.1		25.6		7.7		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		16.7		15		26.7		26.7		8.3		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		10.5		31.6		36.8		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		9.5		28.6		33.3		9.5		14.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		31.6		10.5		5.3		21.1





&A		


5％未満	

16.666666666666668	12.7	5～10％
未満	

16.666666666666668	14.7	10～20％
未満	

16.666666666666668	29.9	20～40％
未満	

16.666666666666668	26.4	40％以上	

16.666666666666668	7.6	無回答	

16.666666666666668	8.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q42-2．人事部員（総合職）に占める部長担当職の割合

		Q42．貴社の人事部員（総合職）に占める管理職の割合についてお選びください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

		全体				197		37.1		23.4		22.3		8.1		1.5		7.6

		業種別

				メーカー		87		31.0		29.9		20.7		8.0		-		10.3

				非メーカー		110		41.8		18.2		23.6		8.2		2.7		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		13.0		30.4		15.2		2.2		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		31.4		28.6		5.7		2.9		-

				1000億円以上5000億円未満		68		41.2		27.9		19.1		4.4		-		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		17.6		23.5		11.8		-		11.8

				1兆円以上		31		35.5		22.6		9.7		6.5		3.2		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		28.2		20.5		32.1		12.8		2.6		3.8

				1000人以上3000人未満		60		51.7		25.0		13.3		3.3		-		6.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		36.8		21.1		5.3		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		23.8		14.3		4.8		9.5

				10000人以上		19		47.4		21.1		10.5		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		37.1		23.4		22.3		8.1		1.5		7.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		31		29.9		20.7		8		0		10.3

				非メーカー ヒ		110		41.8		18.2		23.6		8.2		2.7		5.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		13		30.4		15.2		2.2		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		31.4		28.6		5.7		2.9		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		41.2		27.9		19.1		4.4		0		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		17.6		23.5		11.8		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		35.5		22.6		9.7		6.5		3.2		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		28.2		20.5		32.1		12.8		2.6		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		51.7		25		13.3		3.3		0		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		36.8		21.1		5.3		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		23.8		14.3		4.8		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		21.1		10.5		0		0		21.1





&A		


5％未満	

16.666666666666668	37.1	5～10％
未満	

16.666666666666668	23.4	10～20％
未満	

16.666666666666668	22.3	20～40％
未満	

16.666666666666668	8.1	40％以上	

16.666666666666668	1.5	無回答	

16.666666666666668	7.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-1．人事部門の月平均労働時間

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																170.66



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答				平均
時間

		全体				197		16.2		19.3		16.2		18.3		4.1		25.9				170.66

		業種別

				メーカー		87		14.9		27.6		10.3		13.8		2.3		31.0				168.99

				非メーカー		110		17.3		12.7		20.9		21.8		5.5		21.8				171.82

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		15.2		26.1		37.0		8.7		8.7				178.93

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		11.4		8.6		25.7		2.9		31.4				165.86

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		26.5		19.1		13.2		1.5		22.1				167.82

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		5.9		5.9		-		11.8		41.2				173.46

				1兆円以上		31		16.1		25.8		9.7		3.2		-		45.2				164.18

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		11.5		15.4		32.1		6.4		20.5				173.69

				1000人以上3000人未満		60		13.3		28.3		18.3		13.3		3.3		23.3				169.66

				3000人以上5000人未満		19		15.8		5.3		21.1		10.5		5.3		42.1				179.71

				5000人以上10000人未満		21		33.3		33.3		14.3		-		-		19.0				160.43

				10000人以上		19		15.8		21.1		10.5		5.3		-		47.4				163.87



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		16.2		19.3		16.2		18.3		4.1		25.9		170.66

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		27.6		10.3		13.8		2.3		31		168.99

				非メーカー ヒ		110		17.3		12.7		20.9		21.8		5.5		21.8		171.82

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		15.2		26.1		37		8.7		8.7		178.93

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		11.4		8.6		25.7		2.9		31.4		165.86

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		26.5		19.1		13.2		1.5		22.1		167.82

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		5.9		5.9		0		11.8		41.2		173.46

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		25.8		9.7		3.2		0		45.2		164.18

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		11.5		15.4		32.1		6.4		20.5		173.69

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		28.3		18.3		13.3		3.3		23.3		169.66

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		5.3		21.1		10.5		5.3		42.1		179.71

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		33.3		33.3		14.3		0		0		19		160.43

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		21.1		10.5		5.3		0		47.4		163.87





&A		


160時間
未満	

16.666666666666668	16.2	160時間
以上	
170時間
未満	

16.666666666666668	19.3	170時間
以上	
180時間
未満	

16.666666666666668	16.2	180時間
以上	
200時間
未満	

16.666666666666668	18.3	200時間
以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	25.9	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-2．人事部門の月平均残業時間

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														18.56



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答				平均
時間

		全体				197		14.2		27.9		23.4		12.7		21.8				18.56

		業種別

				メーカー		87		14.9		27.6		24.1		8.0		25.3				17.65

				非メーカー		110		13.6		28.2		22.7		16.4		19.1				19.22

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		26.1		30.4		30.4		2.2				21.73

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		25.7		17.1		11.4		25.7				17.13

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		39.7		20.6		4.4		20.6				16.23

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		17.6		23.5		5.9		35.3				17.05

				1兆円以上		31		9.7		12.9		25.8		9.7		41.9				20.58

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		16.7		23.1		21.8		24.4		14.1				20.33

				1000人以上3000人未満		60		11.7		31.7		30.0		5.0		21.7				17.23

				3000人以上5000人未満		19		5.3		47.4		15.8		-		31.6				16.72

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		23.8		9.5		19.0				17.39

				10000人以上		19		5.3		26.3		15.8		5.3		47.4				17.29



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答		平均
時間 ジカン

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		14.2		27.9		23.4		12.7		21.8		18.56

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		27.6		24.1		8		25.3		17.65

				非メーカー ヒ		110		13.6		28.2		22.7		16.4		19.1		19.22

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		26.1		30.4		30.4		2.2		21.73

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		25.7		17.1		11.4		25.7		17.13

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		39.7		20.6		4.4		20.6		16.23

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		17.6		23.5		5.9		35.3		17.05

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		12.9		25.8		9.7		41.9		20.58

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		16.7		23.1		21.8		24.4		14.1		20.33

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		11.7		31.7		30		5		21.7		17.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		47.4		15.8		0		31.6		16.72

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		23.8		9.5		19		17.39

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		15.8		5.3		47.4		17.29





&A		


10時間未満	

20	14.2	10時間以上
20時間未満	

20	27.9	20時間以上
30時間未満	

20	23.4	30時間以上	

20	12.7	無回答	

20	21.8	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-3．人事部門の有給休暇取得率

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								20%未満		20%以上
40%未満		40%以上
60%未満		60%以上
80%未満		80%以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																51.27



						調査数		20%未満		20%以上
40%未満		40%以上
60%未満		60%以上
80%未満		80%以上		無回答				平均
比率

		全体				197		6.6		12.7		23.4		25.4		7.1		24.9				51.27

		業種別

				メーカー		87		3.4		8.0		26.4		32.2		3.4		26.4				53.83

				非メーカー		110		9.1		16.4		20.9		20.0		10.0		23.6				49.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		13.0		13.0		32.6		23.9		6.5		10.9				46.90

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		17.1		17.1		20.0		8.6		22.9				44.32

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		14.7		25.0		25.0		8.8		23.5				53.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		17.6		11.8		29.4		5.9		35.3				55.18

				1兆円以上		31		-		-		19.4		32.3		3.2		45.2				62.29

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		12.8		16.7		23.1		19.2		7.7		20.5				45.29

				1000人以上3000人未満		60		1.7		15.0		33.3		23.3		6.7		20.0				52.23

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		47.4		5.3		42.1				66.55

				5000人以上10000人未満		21		4.8		9.5		19.0		42.9		14.3		9.5				61.34

				10000人以上		19		5.3		5.3		15.8		15.8		-		57.9				46.98



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		20%未満		20%以上
40%未満		40%以上
60%未満		60%以上
80%未満		80%以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		12.7		23.4		25.4		7.1		24.9		51.27

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		8		26.4		32.2		3.4		26.4		53.83

				非メーカー ヒ		110		9.1		16.4		20.9		20		10		23.6		49.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		13		13		32.6		23.9		6.5		10.9		46.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		17.1		17.1		20		8.6		22.9		44.32

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		14.7		25		25		8.8		23.5		53.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		17.6		11.8		29.4		5.9		35.3		55.18

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		19.4		32.3		3.2		45.2		62.29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		12.8		16.7		23.1		19.2		7.7		20.5		45.29

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		15		33.3		23.3		6.7		20		52.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		47.4		5.3		42.1		66.55

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		9.5		19		42.9		14.3		9.5		61.34

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		5.3		15.8		15.8		0		57.9		46.98





&A		


20%未満	

16.666666666666668	6.6	20%以上
40%未満	

16.666666666666668	12.7	40%以上
60%未満	

16.666666666666668	23.4	60%以上
80%未満	

16.666666666666668	25.4	80%以上	

16.666666666666668	7.1	無回答	

16.666666666666668	24.9	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q44．全人件費に占める人事部門の人件費割合

		Q44．貴社における全人件費に占める人事部門の人件費の割合についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								1%		2%		3%		4%		5%以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.26



						調査数		1%		2%		3%		4%		5%以上		無回答				平均
比率

		全体				197		21.8		20.3		4.6		3.0		5.6		44.7				2.26

		業種別

				メーカー		87		23.0		17.2		3.4		1.1		5.7		49.4				2.07

				非メーカー		110		20.9		22.7		5.5		4.5		5.5		40.9				2.38

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		26.1		6.5		4.3		8.7		30.4				2.63

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		22.9		5.7		-		8.6		42.9				2.35

				1000億円以上5000億円未満		68		22.1		19.1		4.4		5.9		4.4		44.1				2.13

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		23.5		-		-		5.9		41.2				2.00

				1兆円以上		31		16.1		9.7		3.2		-		-		71.0				1.56

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		21.8		7.7		2.6		9.0		39.7				2.66

				1000人以上3000人未満		60		25.0		25.0		1.7		5.0		3.3		40.0				1.94

				3000人以上5000人未満		19		15.8		15.8		-		-		10.5		57.9				2.63

				5000人以上10000人未満		21		38.1		14.3		4.8		-		-		42.9				1.42

				10000人以上		19		10.5		10.5		5.3		5.3		-		68.4				2.17



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		1%		2%		3%		4%		5%以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		21.8		20.3		4.6		3		5.6		44.7		2.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		17.2		3.4		1.1		5.7		49.4		2.07

				非メーカー ヒ		110		20.9		22.7		5.5		4.5		5.5		40.9		2.38

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		26.1		6.5		4.3		8.7		30.4		2.63

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		22.9		5.7		0		8.6		42.9		2.35

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		22.1		19.1		4.4		5.9		4.4		44.1		2.13

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		23.5		0		0		5.9		41.2		2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		9.7		3.2		0		0		71		1.56

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		21.8		7.7		2.6		9		39.7		2.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		25		1.7		5		3.3		40		1.94

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		15.8		0		0		10.5		57.9		2.63

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		38.1		14.3		4.8		0		0		42.9		1.42

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		10.5		5.3		5.3		0		68.4		2.17





&A		


1%	

16.666666666666668	21.8	2%	

16.666666666666668	20.3	3%	

16.666666666666668	4.5999999999999996	4%	

16.666666666666668	3	5%以上	

16.666666666666668	5.6	無回答	

16.666666666666668	44.7	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q45．人事の役割に対する評価 ジンジ ヤクワリ タイ ヒョウカ

		Q45．貴社における以下の人事の役割について、5点満点での評価をお教えください。（1～5で記入）





																		（％）

								5点
（満点）		4点		3点		2点		1点		無回答				平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		大学新卒採用における充足率が達成できている		(n=197)																4.18

		2.		大学新卒採用における入社者の質（学歴・能力・仕事に
対する姿勢）が満足できる水準である		(n=197)																3.68

		3.		中途採用における充足率が達成できている		(n=197)																3.24

		4.		中途採用における入社者の質（能力・スキル・
職務経験）が満足できる水準である		(n=197)																3.40

		5.		適材適所の人材配置ができている		(n=197)																3.19

		6.		従業員が望むキャリアを歩めている		(n=197)																2.90

		7.		評価制度の項目は、従業員個人の業績を評価
できている		(n=197)																3.50

		8.		評価とフィードバックのプロセスは組織の
末端にまで適切に運用されている		(n=197)																3.25

		9.		従業員のモチベーションを高める報酬制度を
実行できている		(n=197)																3.08

		10.		優れた成果を出した従業員を社内で周知できている		(n=197)																3.10

		11.		仕事を通して全従業員が成長できている		(n=197)																3.26

		12.		全従業員に対して、自分のキャリア上、必要なスキルを
身につけることができる機会が提供されている		(n=197)																3.30

		13.		ワークライフバランスの推進が十分に浸透している		(n=197)																3.15

		14.		女性活躍推進の活動が順調に推移している		(n=197)																2.98

		15.		年齢ピラミッドが適切な構成である		(n=197)																2.36

		16.		自己都合による離職率の水準が適切である		(n=197)																3.36







																						※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材



















						調査数 チョウサスウ		5点
（満点）		4点		3点		2点		1点		無回答		平均値

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		大学新卒採用における充足率が達成できている		197		46.2		25.9		15.2		4.6		1.5		6.6		4.18

		2.		大学新卒採用における入社者の質（学歴・能力・仕事に
対する姿勢）が満足できる水準である		197		12.7		46.7		27.4		5.6		1.5		6.1		3.68

		3.		中途採用における充足率が達成できている		197		7.1		29.4		38.6		12.2		4.6		8.1		3.24

		4.		中途採用における入社者の質（能力・スキル・
職務経験）が満足できる水準である		197		6.1		36.5		39.6		8.6		1.5		7.6		3.4

		5.		適材適所の人材配置ができている		197		3		26.4		50.8		11.7		1.5		6.6		3.19

		6.		従業員が望むキャリアを歩めている		197		0.5		15.2		54.8		20.3		2.5		6.6		2.9

		7.		評価制度の項目は、従業員個人の業績を評価
できている		197		9.6		41.1		32		9.1		2		6.1		3.5

		8.		評価とフィードバックのプロセスは組織の
末端にまで適切に運用されている		197		8.6		29.9		34.5		18.3		2.5		6.1		3.25

		9.		従業員のモチベーションを高める報酬制度を
実行できている		197		3		25.9		42.6		18.3		3		7.1		3.08

		10.		優れた成果を出した従業員を社内で周知できている		197		10.2		24.9		29.4		22.3		6.6		6.6		3.1

		11.		仕事を通して全従業員が成長できている		197		2		31		49.7		9.6		0.5		7.1		3.26

		12.		全従業員に対して、自分のキャリア上、必要なスキルを
身につけることができる機会が提供されている		197		6.1		33.5		38.1		14.2		1.5		6.6		3.3

		13.		ワークライフバランスの推進が十分に浸透している		197		3		34		34.5		17.8		4.1		6.6		3.15

		14.		女性活躍推進の活動が順調に推移している		197		3.6		26.4		34		23.4		6.1		6.6		2.98

		15.		年齢ピラミッドが適切な構成である		197		2		6.1		28.9		43.1		13.2		6.6		2.36

		16.		自己都合による離職率の水準が適切である		197		14.2		31		27.4		16.2		4.6		6.6		3.36

		17.

		18.

		19.

		20.

		21.

		22.

		23.

		24.

		25.

		26.

		27.

		28.

		29.

		30.

		31.

		32.

		33.

		34.

		35.

		36.

		37.

		38.

		39.



&A		


5点
（満点）	

16.666666666666668	46.2	12.7	7.1	6.1	3	0.5	9.6	8.6	3	10.199999999999999	2	6.1	3	3.6	2	14.2	4点	

16.666666666666668	25.9	46.7	29.4	36.5	26.4	15.2	41.1	29.9	25.9	24.9	31	33.5	34	26.4	6.1	31	3点	

16.666666666666668	15.2	27.4	38.6	39.6	50.8	54.8	32	34.5	42.6	29.4	49.7	38.1	34.5	34	28.9	27.4	2点	

16.666666666666668	4.5999999999999996	5.6	12.2	8.6	11.7	20.3	9.1	18.3	18.3	22.3	9.6	14.2	17.8	23.4	43.1	16.2	1点	

16.666666666666668	1.5	1.5	4.5999999999999996	1.5	1.5	2.5	2	2.5	3	6.6	0.5	1.5	4.0999999999999996	6.1	13.2	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	6.6	6.1	8.1	7.6	6.6	6.6	6.1	6.1	7.1	6.6	7.1	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q46-1．課長の能力・スキル面での課題（３つまで） カチョウ メン

		Q46-1．下記にあげる管理職の能力・スキルについて、課長に対して特に課題と感じているものをお選びください。（最大3つまで○）















						調査数		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル

		全体				197		28.4		20.3		14.2		34.0		20.8		15.7		4.1		6.6

		業種別

				メーカー		87		28.7		21.8		14.9		41.4		18.4		14.9		2.3		8.0

				非メーカー		110		28.2		19.1		13.6		28.2		22.7		16.4		5.5		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		15.2		26.1		37.0		32.6		13.0		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		17.1		5.7		57.1		37.1		20.0		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		36.8		19.1		13.2		27.9		13.2		11.8		5.9		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		41.2		41.2		23.5		17.6		11.8		11.8		11.8		5.9

				1兆円以上		31		19.4		22.6		3.2		25.8		6.5		25.8		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		17.9		17.9		41.0		30.8		15.4		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満		60		36.7		15.0		13.3		40.0		20.0		15.0		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満		19		47.4		36.8		15.8		26.3		5.3		15.8		-		-

				5000人以上10000人未満		21		19.0		23.8		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		4.8

				10000人以上		19		31.6		26.3		5.3		21.1		5.3		21.1		5.3		15.8











						部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体				40.1		19.8		20.8		12.2		5.1		24.4		3.0		1.0		5.1

		業種別

				メーカー		43.7		24.1		21.8		9.2		8.0		19.5		2.3		1.1		3.4

				非メーカー		37.3		16.4		20.0		14.5		2.7		28.2		3.6		0.9		6.4

		売上高規模別

				500億円未満		45.7		15.2		30.4		10.9		-		28.3		-		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		34.3		31.4		5.7		11.4		8.6		17.1		-		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		41.2		20.6		17.6		11.8		4.4		23.5		7.4		1.5		5.9

				5000億円以上1兆円未満		29.4		23.5		23.5		23.5		5.9		5.9		-		5.9		-

				1兆円以上		41.9		9.7		29.0		9.7		9.7		38.7		3.2		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		42.3		23.1		17.9		14.1		2.6		25.6		2.6		1.3		5.1

				1000人以上3000人未満		35.0		20.0		16.7		8.3		5.0		16.7		3.3		-		5.0

				3000人以上5000人未満		42.1		21.1		15.8		10.5		10.5		36.8		5.3		5.3		-

				5000人以上10000人未満		42.9		19.0		42.9		14.3		4.8		28.6		-		-		4.8

				10000人以上		42.1		5.3		26.3		15.8		10.5		26.3		5.3		-		10.5





						調査数 チョウサスウ		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル		部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体 ゼンタイ				197		28.4		20.3		14.2		34		20.8		15.7		4.1		6.6		40.1		19.8		20.8		12.2		5.1		24.4		3		1		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		28.7		21.8		14.9		41.4		18.4		14.9		2.3		8		43.7		24.1		21.8		9.2		8		19.5		2.3		1.1		3.4

				非メーカー ヒ		110		28.2		19.1		13.6		28.2		22.7		16.4		5.5		5.5		37.3		16.4		20		14.5		2.7		28.2		3.6		0.9		6.4

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		15.2		26.1		37		32.6		13		4.3		6.5		45.7		15.2		30.4		10.9		0		28.3		0		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		17.1		5.7		57.1		37.1		20		0		5.7		34.3		31.4		5.7		11.4		8.6		17.1		0		0		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		36.8		19.1		13.2		27.9		13.2		11.8		5.9		4.4		41.2		20.6		17.6		11.8		4.4		23.5		7.4		1.5		5.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		41.2		41.2		23.5		17.6		11.8		11.8		11.8		5.9		29.4		23.5		23.5		23.5		5.9		5.9		0		5.9		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		22.6		3.2		25.8		6.5		25.8		0		12.9		41.9		9.7		29		9.7		9.7		38.7		3.2		0		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		17.9		17.9		41		30.8		15.4		2.6		5.1		42.3		23.1		17.9		14.1		2.6		25.6		2.6		1.3		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		36.7		15		13.3		40		20		15		6.7		8.3		35		20		16.7		8.3		5		16.7		3.3		0		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		36.8		15.8		26.3		5.3		15.8		0		0		42.1		21.1		15.8		10.5		10.5		36.8		5.3		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		23.8		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		4.8		42.9		19		42.9		14.3		4.8		28.6		0		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		31.6		26.3		5.3		21.1		5.3		21.1		5.3		15.8		42.1		5.3		26.3		15.8		10.5		26.3		5.3		0		10.5

						調査数

		全体				197

		業種別		メーカー		87

		0		非メーカー		110

		売上高規模別		500億円未満		46

		0		500億円以上1000億円未満		35

		0		1000億円以上5000億円未満		68

		0		5000億円以上1兆円未満		17

		0		1兆円以上		31

		国内単体従業員規模別		1000人未満		78

		0		1000人以上3000人未満		60

		0		3000人以上5000人未満		19

		0		5000人以上10000人未満		21

		0		10000人以上		19



























&A		


(％)

全体	企画
立案能力	問題発見
能力	目標設定
能力	課題解決
能力	リスク・
マネジメント	
能力	意思決定
スキル	プランニング
スキル	ジョブ・アサ
インメント	
スキル	28.4	20.3	14.2	34	20.8	15.7	4.0999999999999996	6.6	

(％)

全体	部下の
動機づけ	
スキル	部下の
育成計画	
作成スキル	部下への
フィード	
バックスキル	タイム・
マネジメント	
能力	ファシリ
テーション	
スキル	コーチング
スキル	IT
リテラシー	その他	無回答	40.1	19.8	20.8	12.2	5.0999999999999996	24.4	3	1	5.0999999999999996	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q46-2．課長の能力・スキル面での課題（最も課題に感じているもの） カチョウ ノウリョク メン カダイ モット カダイ カン

		Q46-2．Q46-1で選択された能力・スキル等のうち、貴社が最も課題と感じているものを1つお教えください。（番号を1つ記入）















						調査数		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル

		全体				197		12.7		6.1		3.0		11.2		6.1		7.1		-		3.0

		業種別

				メーカー		87		9.2		6.9		2.3		14.9		5.7		6.9		-		4.6

				非メーカー		110		15.5		5.5		3.6		8.2		6.4		7.3		-		1.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		6.5		8.7		8.7		4.3		4.3		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		8.6		-		22.9		14.3		8.6		-		-

				1000億円以上5000億円未満		68		16.2		2.9		1.5		10.3		5.9		7.4		-		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		11.8		-		11.8		-		5.9		-		5.9

				1兆円以上		31		9.7		6.5		3.2		3.2		3.2		9.7		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		7.7		5.1		10.3		7.7		6.4		-		1.3

				1000人以上3000人未満		60		15.0		3.3		-		20.0		6.7		6.7		-		3.3

				3000人以上5000人未満		19		26.3		5.3		5.3		5.3		5.3		10.5		-		-

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		4.8		-		4.8		4.8		-		4.8

				10000人以上		19		15.8		5.3		-		5.3		-		10.5		-		10.5











						部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体				14.7		7.1		5.6		3.0		0.5		7.6		0.5		1.0		10.7

		業種別

				メーカー		16.1		9.2		3.4		4.6		1.1		5.7		-		1.1		8.0

				非メーカー		13.6		5.5		7.3		1.8		-		9.1		0.9		0.9		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		17.4		4.3		8.7		4.3		-		10.9		-		-		8.7

				500億円以上1000億円未満		8.6		11.4		-		-		-		8.6		-		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		17.6		7.4		7.4		2.9		-		7.4		-		1.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満		-		11.8		5.9		5.9		-		-		-		5.9		17.6

				1兆円以上		19.4		3.2		3.2		3.2		3.2		6.5		3.2		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		16.7		7.7		6.4		3.8		-		10.3		-		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満		13.3		6.7		3.3		-		-		6.7		1.7		-		13.3

				3000人以上5000人未満		15.8		10.5		-		-		-		-		-		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		14.3		4.8		14.3		9.5		-		14.3		-		-		4.8

				10000人以上		10.5		5.3		5.3		5.3		5.3		-		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル		部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体 ゼンタイ				197		12.7		6.1		3		11.2		6.1		7.1		0		3		14.7		7.1		5.6		3		0.5		7.6		0.5		1		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		6.9		2.3		14.9		5.7		6.9		0		4.6		16.1		9.2		3.4		4.6		1.1		5.7		0		1.1		8

				非メーカー ヒ		110		15.5		5.5		3.6		8.2		6.4		7.3		0		1.8		13.6		5.5		7.3		1.8		0		9.1		0.9		0.9		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		6.5		8.7		8.7		4.3		4.3		0		2.2		17.4		4.3		8.7		4.3		0		10.9		0		0		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		8.6		0		22.9		14.3		8.6		0		0		8.6		11.4		0		0		0		8.6		0		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		16.2		2.9		1.5		10.3		5.9		7.4		0		1.5		17.6		7.4		7.4		2.9		0		7.4		0		1.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		11.8		0		11.8		0		5.9		0		5.9		0		11.8		5.9		5.9		0		0		0		5.9		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		6.5		3.2		3.2		3.2		9.7		0		9.7		19.4		3.2		3.2		3.2		3.2		6.5		3.2		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		7.7		5.1		10.3		7.7		6.4		0		1.3		16.7		7.7		6.4		3.8		0		10.3		0		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		15		3.3		0		20		6.7		6.7		0		3.3		13.3		6.7		3.3		0		0		6.7		1.7		0		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		5.3		5.3		5.3		5.3		10.5		0		0		15.8		10.5		0		0		0		0		0		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		4.8		0		4.8		4.8		0		4.8		14.3		4.8		14.3		9.5		0		14.3		0		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		5.3		0		5.3		0		10.5		0		10.5		10.5		5.3		5.3		5.3		5.3		0		0		0		21.1

						調査数

		全体				197

		業種別		メーカー		87

		0		非メーカー		110

		売上高規模別		500億円未満		46

		0		500億円以上1000億円未満		35

		0		1000億円以上5000億円未満		68

		0		5000億円以上1兆円未満		17

		0		1兆円以上		31

		国内単体従業員規模別		1000人未満		78

		0		1000人以上3000人未満		60

		0		3000人以上5000人未満		19

		0		5000人以上10000人未満		21

		0		10000人以上		19



























&A		


(％)

全体	企画
立案能力	問題発見
能力	目標設定
能力	課題解決
能力	リスク・
マネジメント	
能力	意思決定
スキル	プランニング
スキル	ジョブ・アサ
インメント	
スキル	12.7	6.1	3	11.2	6.1	7.1	0	3	

(％)

全体	部下の
動機づけ	
スキル	部下の
育成計画	
作成スキル	部下への
フィード	
バックスキル	タイム・
マネジメント	
能力	ファシリ
テーション	
スキル	コーチング
スキル	IT
リテラシー	その他	無回答	14.7	7.1	5.6	3	0.5	7.6	0.5	1	10.7	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q47．課長相当職が責任を持つ平均的な部下人数 カチョウソウトウショク

		Q47．課長レベルの管理職が責任を持つ平均的な部下人数を下記からお選びください。（1つに○）（派遣社員の方も含めてご回答ください。アルバイトの方は含みません）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

		全体				197		14.2		49.7		19.3		5.1		5.1		6.6

		業種別

				メーカー		87		10.3		50.6		24.1		5.7		1.1		8.0

				非メーカー		110		17.3		49.1		15.5		4.5		8.2		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		47.8		13.0		6.5		4.3		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		40.0		22.9		2.9		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		51.5		22.1		4.4		2.9		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		58.8		23.5		-		11.8		-

				1兆円以上		31		3.2		54.8		16.1		9.7		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		20.5		52.6		15.4		3.8		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満		60		13.3		50.0		16.7		5.0		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満		19		10.5		36.8		31.6		5.3		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		21		4.8		52.4		23.8		-		14.3		4.8

				10000人以上		19		5.3		47.4		26.3		15.8		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		14.2		49.7		19.3		5.1		5.1		6.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		50.6		24.1		5.7		1.1		8

				非メーカー ヒ		110		17.3		49.1		15.5		4.5		8.2		5.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		47.8		13		6.5		4.3		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		40		22.9		2.9		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		51.5		22.1		4.4		2.9		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		58.8		23.5		0		11.8		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		54.8		16.1		9.7		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		20.5		52.6		15.4		3.8		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		50		16.7		5		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		36.8		31.6		5.3		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		52.4		23.8		0		14.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		47.4		26.3		15.8		0		5.3





&A		


5人未満	

16.666666666666668	14.2	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	49.7	10人以上
15人未満	

16.666666666666668	19.3	15人以上
20人未満	

16.666666666666668	5.0999999999999996	20人以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	6.6	
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		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q1．人事課題に対する認識 タイ

		Q1．以下にあげる人事課題について、現在の貴社の認識に最も近しいもの１つをお選びください。（1つに○）





																（％）

								まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒採用の強化		(n=197)

		2.		限定正社員の制度化		(n=197)

		3.		新入社員や若手の早期戦力化		(n=197)

		4.		定年退職者の再雇用・活用		(n=197)

		5.		女性活躍の推進		(n=197)

		6.		外国人の活用		(n=197)

		7.		ワークライフバランスの強化		(n=197)

		8.		メンタルヘルスへの対応		(n=197)

		9.		離職率の改善		(n=197)

		10.		グローバル人材の育成		(n=197)

		11.		次世代リーダーの育成		(n=197)

		12.		プロフェッショナル人材の育成		(n=197)

		13.		教育研修体系の見直し		(n=197)

		14.		OJTの強化・改善		(n=197)

		15.		組織の年齢構成のゆがみの矯正		(n=197)

		　（16～30は次ページ）

























						調査数 チョウサスウ		まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒採用の強化		197		1		10.2		49.2		38.1		1.5

		2.		限定正社員の制度化		197		26.4		44.2		21.8		5.6		2

		3.		新入社員や若手の早期戦力化		197		2		15.2		56.3		25.4		1

		4.		定年退職者の再雇用・活用		197		10.7		31		41.1		16.2		1

		5.		女性活躍の推進		197		3		17.8		41.1		37.1		1

		6.		外国人の活用		197		18.8		47.2		23.4		9.6		1

		7.		ワークライフバランスの強化		197		3.6		20.8		46.2		28.4		1

		8.		メンタルヘルスへの対応		197		1.5		24.9		50.8		21.8		1

		9.		離職率の改善		197		18.8		34		29.4		16.8		1

		10.		グローバル人材の育成		197		12.7		29.9		29.4		26.4		1.5

		11.		次世代リーダーの育成		197		1.5		10.7		37.1		49.7		1

		12.		プロフェッショナル人材の育成		197		3		25.9		53.3		16.8		1

		13.		教育研修体系の見直し		197		4.1		20.3		58.4		15.7		1.5

		14.		OJTの強化・改善		197		6.1		36		44.7		12.2		1

		15.		組織の年齢構成のゆがみの矯正		197		11.7		45.2		30.5		11.2		1.5

		16.

		17.

		18.

		19.

		20.

		21.

		22.

		23.

		24.

		25.

		26.

		27.

		28.

		29.

		30.
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まったく
課題として	
認識して
いない	

16.666666666666668	1	26.4	2	10.7	3	18.8	3.6	1.5	18.8	12.7	1.5	3	4.0999999999999996	6.1	11.7	課題だと
認識して	
いるが、
優先度が低い	

16.666666666666668	10.199999999999999	44.2	15.2	31	17.8	47.2	20.8	24.9	34	29.9	10.7	25.9	20.3	36	45.2	課題だと
認識して	
おり、
優先度が高い	

16.666666666666668	49.2	21.8	56.3	41.1	41.1	23.4	46.2	50.8	29.4	29.4	37.1	53.3	58.4	44.7	30.5	特に重要な
課題だと	
認識している	

16.666666666666668	38.1	5.6	25.4	16.2	37.1	9.6	28.4	21.8	16.8	26.4	49.7	16.8	15.7	12.2	11.2	無回答	

16.666666666666668	1.5	2	1	1	1	1	1	1	1	1.5	1	1	1.5	1	1.5	



1-2

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q1．人事課題に対する認識 タイ

		Q1．以下にあげる人事課題について、現在の貴社の認識に最も近しいもの１つをお選びください。（1つに○）





																（％）

								まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

						●凡例 ハンレイ

		16.		ミドルの活性化		(n=197)

		17.		シニアの活性化		(n=197)

		18.		ミドルマネジャーのマネジメントスキル向上		(n=197)

		19.		総額人件費の抑制		(n=197)

		20.		労使関係の強化		(n=197)

		21.		人事の組織体制や機能の見直し		(n=197)

		22.		企業理念の浸透		(n=197)

		23.		海外現地法人の運営の安定化		(n=197)

		24.		海外現地法人の現地化		(n=197)

		25.		グループ企業の人事制度の整備		(n=197)

		26.		イノベーション人材の発掘や育成		(n=197)

		27.		中途採用の強化		(n=197)

		28.		柔軟な働き方の推進		(n=197)

		29.		労働時間短縮への取り組み		(n=197)

		30.		HRテクノロジーの活用		(n=197)



























						調査数 チョウサスウ		まったく
課題として
認識して
いない		課題だと
認識して
いるが、
優先度が低い		課題だと
認識して
おり、
優先度が高い		特に重要な
課題だと
認識している		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		16.		ミドルの活性化		197		9.6		35		42.6		10.7		2

		17.		シニアの活性化		197		15.7		34.5		39.6		8.6		1.5

		18.		ミドルマネジャーのマネジメントスキル向上		197		1		21.3		48.7		26.4		2.5

		19.		総額人件費の抑制		197		12.7		40.6		37.1		8.1		1.5

		20.		労使関係の強化		197		26.4		45.7		22.3		3		2.5

		21.		人事の組織体制や機能の見直し		197		4.6		38.1		46.2		9.1		2

		22.		企業理念の浸透		197		7.1		36.5		36.5		18.3		1.5

		23.		海外現地法人の運営の安定化		197		27.4		27.9		31		9.1		4.6

		24.		海外現地法人の現地化		197		42.1		31.5		18.3		3		5.1

		25.		グループ企業の人事制度の整備		197		16.2		41.6		32		7.6		2.5

		26.		イノベーション人材の発掘や育成		197		6.6		30.5		41.1		20.3		1.5

		27.		中途採用の強化		197		4.1		19.8		49.2		24.9		2

		28.		柔軟な働き方の推進		197		5.1		18.8		43.7		31.5		1

		29.		労働時間短縮への取り組み		197		2.5		15.2		41.6		39.6		1

		30.		HRテクノロジーの活用		197		9.6		46.7		29.4		12.2		2





&A		


まったく
課題として	
認識して
いない	

16.666666666666668	9.6	15.7	1	12.7	26.4	4.5999999999999996	7.1	27.4	42.1	16.2	6.6	4.0999999999999996	5.0999999999999996	2.5	9.6	課題だと
認識して	
いるが、
優先度が低い	

16.666666666666668	35	34.5	21.3	40.6	45.7	38.1	36.5	27.9	31.5	41.6	30.5	19.8	18.8	15.2	46.7	課題だと
認識して	
おり、
優先度が高い	

16.666666666666668	42.6	39.6	48.7	37.1	22.3	46.2	36.5	31	18.3	32	41.1	49.2	43.7	41.6	29.4	特に重要な
課題だと	
認識している	

16.666666666666668	10.7	8.6	26.4	8.1	3	9.1	18.3	9.1	3	7.6	20.3	24.9	31.5	39.6	12.2	無回答	

16.666666666666668	2	1.5	2.5	1.5	2.5	2	1.5	4.5999999999999996	5.0999999999999996	2.5	1.5	2	1	1	2	



2-1

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q2．人事制度や施策の導入状況

		Q2．以下にあげる人事制度や施策について、貴社の導入状況に最も近しいものを1つお選びください。（1つに○）





																（％）

								導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒（大卒）社員の職種別採用		(n=197)

		2.		新卒（大卒）社員の正社員以外の雇用形態での採用		(n=197)

		3.		一律でない新卒初任給制度		(n=197)

		4.		通年採用		(n=197)

		5.		採用を目的としたインターンシップ		(n=197)

		6.		短時間正社員制度		(n=197)

		7.		地域限定正社員制度		(n=197)

		8.		在宅勤務制度（テレワーク制度）		(n=197)

		9.		サテライトオフィス		(n=197)

		10.		コアタイムなしのフレックス制度		(n=197)

		11.		裁量労働制		(n=197)

		12.		早期選抜人事制度		(n=197)

		13.		独立・開業支援制度		(n=197)

		14.		早期退職優遇制度		(n=197)

		15.		（一度離職した従業員の）再雇用制度		(n=197)

		16.		タレントマネジメントシステム		(n=197)

		17.		MBO（目標管理制度）		(n=197)

		　（18～33は次ページ）

























						調査数 チョウサスウ		導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒（大卒）社員の職種別採用		197		40.6		4.1		5.6		49.2		0.5

		2.		新卒（大卒）社員の正社員以外の雇用形態での採用		197		84.8		3		2		9.1		1

		3.		一律でない新卒初任給制度		197		78.7		1.5		2		16.2		1.5

		4.		通年採用		197		65		2		1.5		29.9		1.5

		5.		採用を目的としたインターンシップ		197		34.5		0.5		7.6		55.8		1.5

		6.		短時間正社員制度		197		67.5		1		2.5		28.4		0.5

		7.		地域限定正社員制度		197		52.8		3.6		6.1		37.1		0.5

		8.		在宅勤務制度（テレワーク制度）		197		55.3		0.5		7.1		36.5		0.5

		9.		サテライトオフィス		197		80.7		0.5		1		17.3		0.5

		10.		コアタイムなしのフレックス制度		197		72.6		2.5		2.5		21.3		1

		11.		裁量労働制		197		64		4.1		5.6		25.4		1

		12.		早期選抜人事制度		197		67		2		7.6		22.3		1

		13.		独立・開業支援制度		197		82.7		2		1		12.2		2

		14.		早期退職優遇制度		197		51.8		5.6		3.6		37.6		1.5

		15.		（一度離職した従業員の）再雇用制度		197		42.6		1		5.1		50.3		1

		16.		タレントマネジメントシステム		197		63.5		1		8.1		25.4		2

		17.		MBO（目標管理制度）		197		18.3		3.6		12.7		64.5		1





&A		


導入して
いない	

16.666666666666668	40.6	84.8	78.7	65	34.5	67.5	52.8	55.3	80.7	72.599999999999994	64	67	82.7	51.8	42.6	63.5	18.3	導入して
いたが、	
廃止した	

16.666666666666668	4.0999999999999996	3	1.5	2	0.5	1	3.6	0.5	0.5	2.5	4.0999999999999996	2	2	5.6	1	1	3.6	導入して
いるが	
見直す
予定だ	

16.666666666666668	5.6	2	2	1.5	7.6	2.5	6.1	7.1	1	2.5	5.6	7.6	1	3.6	5.0999999999999996	8.1	12.7	導入し、
継続する	
予定である	

16.666666666666668	49.2	9.1	16.2	29.9	55.8	28.4	37.1	36.5	17.3	21.3	25.4	22.3	12.2	37.6	50.3	25.4	64.5	無回答	

16.666666666666668	0.5	1	1.5	1.5	1.5	0.5	0.5	0.5	0.5	1	1	1	2	1.5	1	2	1	



2-2

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q2．人事制度や施策の導入状況

		Q2．以下にあげる人事制度や施策について、貴社の導入状況に最も近しいものを1つお選びください。（1つに○）





																（％）

								導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

						●凡例 ハンレイ

		18.		360度評価		(n=197)

		19.		複線型キャリアコース		(n=197)

		20.		職能等級制度		(n=197)

		21.		職務等級制度		(n=197)

		22.		年功給		(n=197)

		23.		成果給		(n=197)

		24.		職務給		(n=197)

		25.		年俸制		(n=197)

		26.		家族・住宅に関する手当・福利厚生		(n=197)

		27.		メンター制度		(n=197)

		28.		人材開発委員会　（※注１）		(n=197)

		29.		社内キャリアアドバイザー制度		(n=197)

		30.		海外留学制度		(n=197)

		31.		社員のボランティア支援制度		(n=197)

		32.		EAP（Employee Assistance Program）　（※注２）		(n=197)

		33.		副業・兼業の許可		(n=197)



																※注１　短期の評価ではなく、従業員の中長期的なキャリアパスを部門単位、全社単位で検討する会議体

																※注２　従業員の心の健康や家庭の問題、法律・経済の問題などの総合的支援プログラム























						調査数 チョウサスウ		導入して
いない		導入して
いたが、
廃止した		導入して
いるが
見直す
予定だ		導入し、
継続する
予定である		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		18.		360度評価		197		58.4		3.6		8.1		28.9		1

		19.		複線型キャリアコース		197		51.8		0.5		10.7		34		3

		20.		職能等級制度		197		19.8		13.2		9.1		55.3		2.5

		21.		職務等級制度		197		47.2		4.1		6.6		38.6		3.6

		22.		年功給		197		56.3		15.2		4.6		20.3		3.6

		23.		成果給		197		35		3		10.2		49.7		2

		24.		職務給		197		34.5		3.6		9.1		49.2		3.6

		25.		年俸制 ネンポウ		197		50.3		4.1		4.6		39.1		2

		26.		家族・住宅に関する手当・福利厚生		197		14.2		6.1		16.2		61.9		1.5

		27.		メンター制度		197		42.6		2		7.1		46.2		2

		28.		人材開発委員会　（※注１）		197		65.5		0		3.6		28.9		2

		29.		社内キャリアアドバイザー制度		197		81.2		0.5		1		16.2		1

		30.		海外留学制度		197		59.9		5.1		3		31		1

		31.		社員のボランティア支援制度		197		60.4		0		0		38.1		1.5

		32.		EAP（Employee Assistance Program）　（※注２）		197		68.5		0.5		2.5		26.4		2

		33.		副業・兼業の許可		197		77.7		1		2		18.3		1







&A		


導入して
いない	

16.666666666666668	58.4	51.8	19.8	47.2	56.3	35	34.5	50.3	14.2	42.6	65.5	81.2	59.9	60.4	68.5	77.7	導入して
いたが、	
廃止した	

16.666666666666668	3.6	0.5	13.2	4.0999999999999996	15.2	3	3.6	4.0999999999999996	6.1	2	0	0.5	5.0999999999999996	0	0.5	1	導入して
いるが	
見直す
予定だ	

16.666666666666668	8.1	10.7	9.1	6.6	4.5999999999999996	10.199999999999999	9.1	4.5999999999999996	16.2	7.1	3.6	1	3	0	2.5	2	導入し、
継続する	
予定である	

16.666666666666668	28.9	34	55.3	38.6	20.3	49.7	49.2	39.1	61.9	46.2	28.9	16.2	31	38.1	26.4	18.3	無回答	

16.666666666666668	1	3	2.5	3.6	3.6	2	3.6	2	1.5	2	2	1	1	1.5	2	1	



3

		第1章　人事課題・制度 ダイ ショウ ジンジカダイ セイド

		Q3．人材マネジメントに対する考え方 ジンザイ タイ カンガ カタ

		Q3．以下にあげる項目について、貴社の人材マネジメントの基本的な考え方と最も近しいものを１つお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
あてはま
らない		あまり
あてはま
らない		どちら
でも
ない		あて
はまる		非常に
よくあて
はまる		無回答				あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		人事部は、全社の中期経営計画の策定に
主体的に関与している		(n=197)																35.0		45.2		0.10

		2.		人事部は、組織改革の推進者として
他の部署を巻き込んでいる		(n=197)																20.8		55.8		0.46

		3.		社員の配置や異動は、現場主導ではなく、
本社人事部の主導で行われている		(n=197)																51.3		21.3		-0.41

		4.		採用の意思決定は、現場主導ではなく、
本社人事部主導で行われている		(n=197)																20.8		53.3		0.45

		5.		能力開発の諸施策の運営は、積極的に
アウトソーシングを活用している		(n=197)																37.1		35.5		-0.03

		6.		給与計算・労務業務は、積極的に
アウトソーシングを活用している		(n=197)																57.9		37.1		-0.34

		7.		人事部は、前例のない施策でも
積極的に取り入れる		(n=197)																20.8		46.7		0.36

		8.		人事部は、他社で導入されていない施策を
導入することに抵抗がない		(n=197)																25.9		40.6		0.18







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
あてはま
らない		あまり
あてはま
らない		どちら
でも
ない		あて
はまる		非常に
よくあて
はまる		無回答		あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		人事部は、全社の中期経営計画の策定に
主体的に関与している		197		9.6		25.4		18.8		36		9.1		1		35		45.2		0.1

		2.		人事部は、組織改革の推進者として
他の部署を巻き込んでいる		197		4.1		16.8		22.3		41.1		14.7		1		20.8		55.8		0.46

		3.		社員の配置や異動は、現場主導ではなく、
本社人事部の主導で行われている		197		12.2		39.1		26.4		19.3		2		1		51.3		21.3		-0.41

		4.		採用の意思決定は、現場主導ではなく、
本社人事部主導で行われている		197		5.1		15.7		24.9		36.5		16.8		1		20.8		53.3		0.45

		5.		能力開発の諸施策の運営は、積極的に
アウトソーシングを活用している		197		7.6		29.4		26.4		29.4		6.1		1		37.1		35.5		-0.03

		6.		給与計算・労務業務は、積極的に
アウトソーシングを活用している		197		29.4		28.4		4.1		20.8		16.2		1		57.9		37.1		-0.34

		7.		人事部は、前例のない施策でも
積極的に取り入れる		197		3.6		17.3		31.5		33.5		13.2		1		20.8		46.7		0.36

		8.		人事部は、他社で導入されていない施策を
導入することに抵抗がない		197		6.1		19.8		32.5		31		9.6		1		25.9		40.6		0.18





&A		


まったく
あてはま	
らない	

16.666666666666668	9.6	4.0999999999999996	12.2	5.0999999999999996	7.6	29.4	3.6	6.1	あまり
あてはま	
らない	

16.666666666666668	25.4	16.8	39.1	15.7	29.4	28.4	17.3	19.8	どちら
でも	
ない	

16.666666666666668	18.8	22.3	26.4	24.9	26.4	4.0999999999999996	31.5	32.5	あて
はまる	

16.666666666666668	36	41.1	19.3	36.5	29.4	20.8	33.5	31	非常に
よくあて	
はまる	

16.666666666666668	9.1	14.7	2	16.8	6.1	16.2	13.2	9.6	無回答	

16.666666666666668	1	1	1	1	1	1	1	1	



4

		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q4-1．新卒採用人数

		Q4．貴社の昨年度の正社員の採用人数について実績値をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																100.88



						調査数		20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		26.4		26.4		18.3		14.7		13.2		1.0				100.88

		業種別

				メーカー		87		23.0		27.6		21.8		11.5		14.9		1.1				112.85

				非メーカー		110		29.1		25.5		15.5		17.3		11.8		0.9				91.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		63.0		30.4		2.2		4.3		-		-				22.59

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		42.9		17.1		8.6		2.9		-				50.34

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		26.5		33.8		14.7		7.4		-				74.87

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		17.6		17.6		29.4		5.9				157.69

				1兆円以上		31		-		3.2		9.7		35.5		48.4		3.2				308.53

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		56.4		33.3		3.8		3.8		1.3		1.3				29.77

				1000人以上3000人未満		60		10.0		36.7		41.7		11.7		-		-				58.98

				3000人以上5000人未満		19		10.5		10.5		26.3		31.6		15.8		5.3				112.39

				5000人以上10000人未満		21		-		-		9.5		52.4		38.1		-				184.14

				10000人以上		19		-		10.5		5.3		10.5		73.7		-				418.42



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.4		26.4		18.3		14.7		13.2		1		100.88

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		27.6		21.8		11.5		14.9		1.1		112.85

				非メーカー ヒ		110		29.1		25.5		15.5		17.3		11.8		0.9		91.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		63		30.4		2.2		4.3		0		0		22.59

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		42.9		17.1		8.6		2.9		0		50.34

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		26.5		33.8		14.7		7.4		0		74.87

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		17.6		17.6		29.4		5.9		157.69

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		9.7		35.5		48.4		3.2		308.53

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		56.4		33.3		3.8		3.8		1.3		1.3		29.77

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		36.7		41.7		11.7		0		0		58.98

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		10.5		26.3		31.6		15.8		5.3		112.39

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		9.5		52.4		38.1		0		184.14

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		10.5		5.3		10.5		73.7		0		418.42





&A		


20人未満	

16.666666666666668	26.4	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	26.4	50人以上
100人未満	

16.666666666666668	18.3	100人以上
200人未満	

16.666666666666668	14.7	200人以上	

16.666666666666668	13.2	無回答	

16.666666666666668	1	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q4-2．中途採用人数

		Q4．貴社の昨年度の正社員の採用人数について実績値をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		54.81



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		10.2		16.8		18.8		25.4		13.2		12.7		3.0				54.81

		業種別

				メーカー		87		10.3		13.8		23.0		26.4		11.5		13.8		1.1				51.44

				非メーカー		110		10.0		19.1		15.5		24.5		14.5		11.8		4.5				57.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		19.6		10.9		39.1		8.7		2.2		-				30.50

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		25.7		22.9		22.9		5.7		5.7		2.9				22.88

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		16.2		20.6		20.6		22.1		11.8		1.5				63.27

				5000億円以上1兆円未満		17		-		11.8		17.6		29.4		5.9		23.5		11.8				111.67

				1兆円以上		31		3.2		6.5		22.6		16.1		12.9		32.3		6.5				81.86

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		21.8		17.9		14.1		28.2		9.0		6.4		2.6				37.43

				1000人以上3000人未満		60		3.3		28.3		23.3		25.0		11.7		6.7		1.7				36.90

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		42.1		21.1		10.5		10.5		5.3				34.17

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		9.5		28.6		28.6		28.6		-				128.86

				10000人以上		19		-		-		10.5		15.8		21.1		42.1		10.5				125.06



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		10.2		16.8		18.8		25.4		13.2		12.7		3		54.81

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		13.8		23		26.4		11.5		13.8		1.1		51.44

				非メーカー ヒ		110		10		19.1		15.5		24.5		14.5		11.8		4.5		57.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		19.6		10.9		39.1		8.7		2.2		0		30.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		25.7		22.9		22.9		5.7		5.7		2.9		22.88

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		16.2		20.6		20.6		22.1		11.8		1.5		63.27

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		11.8		17.6		29.4		5.9		23.5		11.8		111.67

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		6.5		22.6		16.1		12.9		32.3		6.5		81.86

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		21.8		17.9		14.1		28.2		9		6.4		2.6		37.43

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		28.3		23.3		25		11.7		6.7		1.7		36.9

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		42.1		21.1		10.5		10.5		5.3		34.17

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		9.5		28.6		28.6		28.6		0		128.86

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		10.5		15.8		21.1		42.1		10.5		125.06





&A		


5人未満	

14.285714285714286	10.199999999999999	5人以上
10人未満	

14.285714285714286	16.8	10人以上
20人未満	

14.285714285714286	18.8	20人以上
50人未満	

14.285714285714286	25.4	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	13.2	100人以上	

14.285714285714286	12.7	無回答	

14.285714285714286	3	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-1-1．新卒採用活動の平均予算(1人当たり) シンソツ ヘイキン ヨサン

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

		全体				197		33.5		26.4		14.2		6.1		3.0		16.8

		業種別

				メーカー		87		39.1		24.1		13.8		4.6		2.3		16.1

				非メーカー		110		29.1		28.2		14.5		7.3		3.6		17.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		34.8		19.6		4.3		-		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		54.3		28.6		8.6		2.9		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		27.9		29.4		13.2		8.8		4.4		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		17.6		17.6		11.8		-		35.3

				1兆円以上		31		25.8		9.7		12.9		3.2		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		42.3		33.3		11.5		5.1		-		7.7

				1000人以上3000人未満		60		25.0		30.0		18.3		6.7		5.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		31.6		15.8		10.5		10.5		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		14.3		4.8		4.8		28.6

				10000人以上		19		31.6		5.3		15.8		5.3		-		42.1





						調査数 チョウサスウ		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		33.5		26.4		14.2		6.1		3		16.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		39.1		24.1		13.8		4.6		2.3		16.1

				非メーカー ヒ		110		29.1		28.2		14.5		7.3		3.6		17.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		34.8		19.6		4.3		0		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		54.3		28.6		8.6		2.9		0		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		27.9		29.4		13.2		8.8		4.4		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		17.6		17.6		11.8		0		35.3

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		25.8		9.7		12.9		3.2		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		42.3		33.3		11.5		5.1		0		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		30		18.3		6.7		5		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		15.8		10.5		10.5		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		14.3		4.8		4.8		28.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		31.6		5.3		15.8		5.3		0		42.1





&A		


50万円未満	

16.666666666666668	33.5	50万円以上
100万円未満	

16.666666666666668	26.4	100万円以上
150万円未満	

16.666666666666668	14.2	150万円以上
250万円未満	

16.666666666666668	6.1	250万円以上	

16.666666666666668	3	無回答	

16.666666666666668	16.8	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-2-1．中途採用活動の平均予算(1人当たり) チュウト

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

		全体				197		20.8		15.2		18.8		19.8		7.1		18.3

		業種別

				メーカー		87		17.2		17.2		19.5		23.0		6.9		16.1

				非メーカー		110		23.6		13.6		18.2		17.3		7.3		20.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		19.6		23.9		21.7		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		40.0		17.1		17.1		11.4		2.9		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		13.2		14.7		22.1		25.0		8.8		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		11.8		23.5		11.8		11.8		35.3

				1兆円以上		31		19.4		9.7		3.2		19.4		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		29.5		20.5		17.9		17.9		3.8		10.3

				1000人以上3000人未満		60		13.3		11.7		25.0		23.3		13.3		13.3

				3000人以上5000人未満		19		5.3		15.8		21.1		15.8		15.8		26.3

				5000人以上10000人未満		21		23.8		14.3		9.5		19.0		-		33.3

				10000人以上		19		21.1		5.3		10.5		21.1		-		42.1





						調査数 チョウサスウ		50万円未満		50万円以上
100万円未満		100万円以上
150万円未満		150万円以上
250万円未満		250万円以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		20.8		15.2		18.8		19.8		7.1		18.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		17.2		17.2		19.5		23		6.9		16.1

				非メーカー ヒ		110		23.6		13.6		18.2		17.3		7.3		20

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		19.6		23.9		21.7		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		40		17.1		17.1		11.4		2.9		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		13.2		14.7		22.1		25		8.8		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		11.8		23.5		11.8		11.8		35.3

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		9.7		3.2		19.4		9.7		38.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		29.5		20.5		17.9		17.9		3.8		10.3

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		11.7		25		23.3		13.3		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		15.8		21.1		15.8		15.8		26.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		14.3		9.5		19		0		33.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		5.3		10.5		21.1		0		42.1





&A		


50万円未満	

16.666666666666668	20.8	50万円以上
100万円未満	

16.666666666666668	15.2	100万円以上
150万円未満	

16.666666666666668	18.8	150万円以上
250万円未満	

16.666666666666668	19.8	250万円以上	

16.666666666666668	7.1	無回答	

16.666666666666668	18.3	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-1-2．新卒採用担当の人数 シンソツ サイヨウ タントウ ニンズウ

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

		全体				197		4.1		70.6		14.7		4.1		0.5		6.1

		業種別

				メーカー		87		5.7		70.1		13.8		4.6		1.1		4.6

				非メーカー		110		2.7		70.9		15.5		3.6		-		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		82.6		4.3		2.2		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		85.7		8.6		-		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		72.1		13.2		5.9		-		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		58.8		17.6		5.9		-		17.6

				1兆円以上		31		-		38.7		38.7		6.5		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		84.6		2.6		1.3		-		3.8

				1000人以上3000人未満		60		3.3		75.0		8.3		5.0		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		-		68.4		26.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		-		47.6		38.1		14.3		-		-

				10000人以上		19		-		26.3		47.4		5.3		5.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		4.1		70.6		14.7		4.1		0.5		6.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		70.1		13.8		4.6		1.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		2.7		70.9		15.5		3.6		0		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		82.6		4.3		2.2		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		85.7		8.6		0		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		72.1		13.2		5.9		0		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		58.8		17.6		5.9		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		38.7		38.7		6.5		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		84.6		2.6		1.3		0		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		75		8.3		5		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		68.4		26.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		47.6		38.1		14.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		26.3		47.4		5.3		5.3		15.8





&A		


担当はいない	

16.666666666666668	4.0999999999999996	1～5人	

16.666666666666668	70.599999999999994	6～10人	

16.666666666666668	14.7	11～30人	

16.666666666666668	4.0999999999999996	31人以上	

16.666666666666668	0.5	無回答	

16.666666666666668	6.1	
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		第2章　人材調達 ダイ ショウ ジンザイ チョウタツ

		Q5-2-2．中途採用担当の人数 チュウト サイヨウ ニンズウ

		Q5．貴社の採用活動において、正社員の採用1人当たりにかける平均予算と専任の採用担当の人数をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

		全体				197		8.6		75.6		4.1		2.0		0.5		9.1

		業種別

				メーカー		87		8.0		80.5		2.3		3.4		1.1		4.6

				非メーカー		110		9.1		71.8		5.5		0.9		-		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		78.3		2.2		-		-		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		77.1		2.9		-		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		5.9		77.9		4.4		4.4		-		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		70.6		-		-		-		17.6

				1兆円以上		31		-		67.7		9.7		3.2		3.2		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		76.9		1.3		-		-		7.7

				1000人以上3000人未満		60		6.7		76.7		5.0		3.3		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		-		89.5		-		-		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		9.5		76.2		-		9.5		-		4.8

				10000人以上		19		-		52.6		21.1		-		5.3		21.1





						調査数 チョウサスウ		担当はいない		1～5人		6～10人		11～30人		31人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		8.6		75.6		4.1		2		0.5		9.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		8		80.5		2.3		3.4		1.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		9.1		71.8		5.5		0.9		0		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		78.3		2.2		0		0		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		77.1		2.9		0		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		5.9		77.9		4.4		4.4		0		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		70.6		0		0		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		67.7		9.7		3.2		3.2		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		76.9		1.3		0		0		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		76.7		5		3.3		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		89.5		0		0		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		76.2		0		9.5		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		52.6		21.1		0		5.3		21.1





&A		


担当はいない	

16.666666666666668	8.6	1～5人	

16.666666666666668	75.599999999999994	6～10人	

16.666666666666668	4.0999999999999996	11～30人	

16.666666666666668	2	31人以上	

16.666666666666668	0.5	無回答	

16.666666666666668	9.1	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q6．人材育成に対する認識 タイ

		Q6．以下にあげる項目について、貴社の人材育成に関する現在の認識に最も近しいものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答				うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		新卒社員の戦力化		(n=197)																8.1		53.3		0.47

		2.		中堅社員の事業の中核人材としての成長		(n=197)																19.8		42.1		0.22

		3.		ラインマネジャーのマネジメント能力の開発		(n=197)																29.9		24.9		-0.07

		4.		経営幹部候補の輩出		(n=197)																38.6		22.3		-0.21

		5.		イノベーションを牽引するリーダーの輩出		(n=197)																56.9		7.1		-0.59

		6.		高い能力を持つ専門職人材の輩出		(n=197)																33.0		18.3		-0.18







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答		うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		新卒社員の戦力化		197		0		8.1		37.6		52.3		1		1		8.1		53.3		0.47

		2.		中堅社員の事業の中核人材としての成長		197		0.5		19.3		37.1		42.1		0		1		19.8		42.1		0.22

		3.		ラインマネジャーのマネジメント能力の開発		197		2		27.9		43.7		24.9		0		1.5		29.9		24.9		-0.07

		4.		経営幹部候補の輩出		197		4.1		34.5		38.1		22.3		0		1		38.6		22.3		-0.21

		5.		イノベーションを牽引するリーダーの輩出		197		8.6		48.2		35		7.1		0		1		56.9		7.1		-0.59

		6.		高い能力を持つ専門職人材の輩出		197		3		29.9		47.7		18.3		0		1		33		18.3		-0.18





&A		


まったく
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	0	0.5	2	4.0999999999999996	8.6	3	あまり
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	8.1	19.3	27.9	34.5	48.2	29.9	どちら
とも	
いえない	

16.666666666666668	37.6	37.1	43.7	38.1	35	47.7	比較的
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	52.3	42.1	24.9	22.3	7.1	18.3	とても
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	1	0	0	0	0	0	無回答	

16.666666666666668	1	1	1.5	1	1	1	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-1．全社員の能力開発費(1人当たり) ゼンシャイン ノウリョク カイハツヒ ニン ア

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		26.9		21.3		14.7		10.2		5.1		21.8

		業種別

				メーカー		87		26.4		16.1		17.2		12.6		6.9		20.7

				非メーカー		110		27.3		25.5		12.7		8.2		3.6		22.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		39.1		23.9		21.7		4.3		2.2		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		20.0		14.3		5.7		-		28.6

				1000億円以上5000億円未満		68		26.5		20.6		8.8		16.2		7.4		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		29.4		11.8		5.9		-		23.5

				1兆円以上		31		3.2		16.1		19.4		12.9		12.9		35.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		21.8		17.9		6.4		1.3		15.4

				1000人以上3000人未満		60		28.3		25.0		11.7		10.0		5.0		20.0

				3000人以上5000人未満		19		21.1		21.1		-		26.3		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		23.8		19.0		14.3		23.8

				10000人以上		19		5.3		21.1		15.8		-		5.3		52.6





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.9		21.3		14.7		10.2		5.1		21.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		26.4		16.1		17.2		12.6		6.9		20.7

				非メーカー ヒ		110		27.3		25.5		12.7		8.2		3.6		22.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		39.1		23.9		21.7		4.3		2.2		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		20		14.3		5.7		0		28.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		26.5		20.6		8.8		16.2		7.4		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		29.4		11.8		5.9		0		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		16.1		19.4		12.9		12.9		35.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		21.8		17.9		6.4		1.3		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		25		11.7		10		5		20

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		21.1		0		26.3		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		23.8		19		14.3		23.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		15.8		0		5.3		52.6





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	26.9	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	21.3	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	14.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	10.199999999999999	200,001円
以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	21.8	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-2．非管理職の能力開発費(1人当たり) ヒカンリショク ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		25.4		17.8		13.7		5.6		3.6		34.0

		業種別

				メーカー		87		23.0		14.9		14.9		6.9		5.7		34.5

				非メーカー		110		27.3		20.0		12.7		4.5		1.8		33.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		19.6		21.7		-		2.2		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		20.0		11.4		5.7		-		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		19.1		17.6		11.8		10.3		5.9		35.3

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		17.6		17.6		-		-		41.2

				1兆円以上		31		6.5		12.9		6.5		6.5		6.5		61.3

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		17.9		21.8		2.6		1.3		19.2

				1000人以上3000人未満		60		21.7		23.3		10.0		5.0		3.3		36.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		5.3		-		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		47.6

				10000人以上		19		5.3		21.1		5.3		-		5.3		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		25.4		17.8		13.7		5.6		3.6		34

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		14.9		14.9		6.9		5.7		34.5

				非メーカー ヒ		110		27.3		20		12.7		4.5		1.8		33.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		19.6		21.7		0		2.2		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		20		11.4		5.7		0		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		19.1		17.6		11.8		10.3		5.9		35.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		17.6		17.6		0		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		12.9		6.5		6.5		6.5		61.3

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		17.9		21.8		2.6		1.3		19.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		23.3		10		5		3.3		36.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		5.3		0		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		47.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		5.3		0		5.3		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	25.4	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	17.8	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	13.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	5.6	200,001円
以上	

16.666666666666668	3.6	無回答	

16.666666666666668	34	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-3．課長担当職の能力開発費(1人当たり) ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		22.8		17.3		10.7		10.2		4.6		34.5

		業種別

				メーカー		87		19.5		17.2		10.3		10.3		8.0		34.5

				非メーカー		110		25.5		17.3		10.9		10.0		1.8		34.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		13.0		13.0		4.3		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		8.6		8.6		14.3		-		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		19.1		11.8		11.8		5.9		33.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		23.5		23.5		-		-		41.2

				1兆円以上		31		9.7		12.9		-		3.2		9.7		64.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		20.5		7.7		14.1		2.6		20.5

				1000人以上3000人未満		60		18.3		16.7		20.0		6.7		3.3		35.0

				3000人以上5000人未満		19		15.8		10.5		5.3		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満		21		14.3		9.5		9.5		9.5		4.8		52.4

				10000人以上		19		5.3		21.1		-		-		10.5		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		22.8		17.3		10.7		10.2		4.6		34.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		17.2		10.3		10.3		8		34.5

				非メーカー ヒ		110		25.5		17.3		10.9		10		1.8		34.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		13		13		4.3		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		8.6		8.6		14.3		0		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		19.1		11.8		11.8		5.9		33.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		23.5		23.5		0		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		12.9		0		3.2		9.7		64.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		20.5		7.7		14.1		2.6		20.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		18.3		16.7		20		6.7		3.3		35

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		10.5		5.3		15.8		10.5		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		9.5		9.5		9.5		4.8		52.4

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		0		0		10.5		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	22.8	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	17.3	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	10.7	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	10.199999999999999	200,001円
以上	

16.666666666666668	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	34.5	
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		第3章　人材開発・育成 ダイ ショウ ジンザイ カイハツ イクセイ

		Q7-4．部長担当職の能力開発費(1人当たり) ノウリョク カイハツヒ

		Q7．貴社において、人事部が管理する従業員の能力開発のための1 人当たり予算額を階層別にお選びください。（1つに〇）





																		（％）

								30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

		全体				197		27.9		11.2		12.2		6.1		8.6		34.0

		業種別

				メーカー		87		26.4		11.5		11.5		5.7		10.3		34.5

				非メーカー		110		29.1		10.9		12.7		6.4		7.3		33.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		41.3		17.4		15.2		2.2		10.9		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		11.4		8.6		8.6		5.7		34.3

				1000億円以上5000億円未満		68		27.9		11.8		10.3		5.9		10.3		33.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		5.9		29.4		11.8		-		41.2

				1兆円以上		31		12.9		3.2		6.5		6.5		9.7		61.3

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		39.7		15.4		11.5		2.6		10.3		20.5

				1000人以上3000人未満		60		26.7		10.0		13.3		11.7		3.3		35.0

				3000人以上5000人未満		19		15.8		10.5		10.5		5.3		15.8		42.1

				5000人以上10000人未満		21		14.3		-		19.0		9.5		9.5		47.6

				10000人以上		19		10.5		10.5		5.3		-		10.5		63.2





						調査数 チョウサスウ		30,000円
以下		30,001～
60,000円		60,001～
100,000円		100,001～
200,000円		200,001円
以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		27.9		11.2		12.2		6.1		8.6		34

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		26.4		11.5		11.5		5.7		10.3		34.5

				非メーカー ヒ		110		29.1		10.9		12.7		6.4		7.3		33.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		41.3		17.4		15.2		2.2		10.9		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		11.4		8.6		8.6		5.7		34.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		27.9		11.8		10.3		5.9		10.3		33.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		5.9		29.4		11.8		0		41.2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		3.2		6.5		6.5		9.7		61.3

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		39.7		15.4		11.5		2.6		10.3		20.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		26.7		10		13.3		11.7		3.3		35

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		10.5		10.5		5.3		15.8		42.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		0		19		9.5		9.5		47.6

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		10.5		5.3		0		10.5		63.2





&A		


30,000円
以下	

16.666666666666668	27.9	30,001～
60,000円	

16.666666666666668	11.2	60,001～
100,000円	

16.666666666666668	12.2	100,001～
200,000円	

16.666666666666668	6.1	200,001円
以上	

16.666666666666668	8.6	無回答	

16.666666666666668	34	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q8．人事部が関与している異動（出向や転籍を含む） ジンジブ カンヨ

		Q8．貴社において、異動（出向や転籍を含む）として人事部が関与しているものをお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		課内の異動		部内の異動		部をまたいだ
異動		人事部が
関与する
異動はない		無回答

		全体				197		31.5		44.7		89.3		8.6		0.5

		業種別

				メーカー		87		32.2		44.8		92.0		6.9		1.1

				非メーカー		110		30.9		44.5		87.3		10.0		-

		売上高規模別

				500億円未満		46		30.4		39.1		82.6		17.4		-

				500億円以上1000億円未満		35		42.9		45.7		88.6		2.9		-

				1000億円以上5000億円未満		68		29.4		39.7		89.7		10.3		-

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		70.6		100.0		-		-

				1兆円以上		31		22.6		48.4		93.5		3.2		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		35.9		46.2		80.8		15.4		-

				1000人以上3000人未満		60		26.7		35.0		95.0		5.0		-

				3000人以上5000人未満		19		42.1		57.9		94.7		5.3		-

				5000人以上10000人未満		21		23.8		47.6		100.0		-		-

				10000人以上		19		26.3		52.6		89.5		5.3		5.3





						調査数 チョウサスウ		課内の異動		部内の異動		部をまたいだ
異動		人事部が
関与する
異動はない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		31.5		44.7		89.3		8.6		0.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		32.2		44.8		92		6.9		1.1

				非メーカー ヒ		110		30.9		44.5		87.3		10		0

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		30.4		39.1		82.6		17.4		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		42.9		45.7		88.6		2.9		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		29.4		39.7		89.7		10.3		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		70.6		100		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		48.4		93.5		3.2		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		35.9		46.2		80.8		15.4		0

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		26.7		35		95		5		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		57.9		94.7		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		47.6		100		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		52.6		89.5		5.3		5.3





&A		


(％)

全体	課内の異動	部内の異動	部をまたいだ
異動	人事部が
関与する	
異動はない	無回答	31.5	44.7	89.3	8.6	0.5	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q9．異動人数（年間） イドウ ニンズウ ネンカン

		Q9．昨年度１年間で異動した社員の人数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		590.26



						調査数		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		9.1		4.1		8.1		15.7		12.7		24.9		25.4				590.26

		業種別

				メーカー		87		6.9		4.6		9.2		14.9		10.3		27.6		26.4				649.83

				非メーカー		110		10.9		3.6		7.3		16.4		14.5		22.7		24.5				544.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		32.6		13.0		17.4		17.4		8.7		2.2		8.7				116.86

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		2.9		5.7		25.7		11.4		17.1		28.6				381.00

				1000億円以上5000億円未満		68		-		1.5		8.8		19.1		19.1		26.5		25.0				545.16

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		5.9		5.9		64.7		23.5				1505.38

				1兆円以上		31		-		-		-		-		9.7		41.9		48.4				1560.13

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		23.1		10.3		14.1		24.4		6.4		2.6		19.2				123.27

				1000人以上3000人未満		60		-		-		6.7		18.3		26.7		20.0		28.3				503.51

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		-		15.8		52.6		26.3				1120.64

				5000人以上10000人未満		21		-		-		-		-		4.8		81.0		14.3				1314.89

				10000人以上		19		-		-		-		5.3		-		42.1		52.6				1999.33



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
300人未満		300人以上
600人未満		600人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		9.1		4.1		8.1		15.7		12.7		24.9		25.4		590.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		4.6		9.2		14.9		10.3		27.6		26.4		649.83

				非メーカー ヒ		110		10.9		3.6		7.3		16.4		14.5		22.7		24.5		544.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		32.6		13		17.4		17.4		8.7		2.2		8.7		116.86

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		2.9		5.7		25.7		11.4		17.1		28.6		381

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		1.5		8.8		19.1		19.1		26.5		25		545.16

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		5.9		5.9		64.7		23.5		1505.38

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		9.7		41.9		48.4		1560.13

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		23.1		10.3		14.1		24.4		6.4		2.6		19.2		123.27

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		6.7		18.3		26.7		20		28.3		503.51

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		0		15.8		52.6		26.3		1120.64

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		0		0		4.8		81		14.3		1314.89

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		5.3		0		42.1		52.6		1999.33





&A		


30人未満	

14.285714285714286	9.1	30人以上
50人未満	

14.285714285714286	4.0999999999999996	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	8.1	100人以上
300人未満	

14.285714285714286	15.7	300人以上
600人未満	

14.285714285714286	12.7	600人以上	

14.285714285714286	24.9	無回答	

14.285714285714286	25.4	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q10．異動全体に占める、転居を伴う異動の割合 イドウ ゼンタイ シ イドウ

		Q10．転居を伴う異動は、1年間で異動する社員のうちどのくらいの割合かお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5%未満		5%以上
10%未満		10%以上
20%未満		20%以上
50%未満		50%以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																19.19



						調査数		5%未満		5%以上
10%未満		10%以上
20%未満		20%以上
50%未満		50%以上		無回答				平均
比率

		全体				197		22.8		8.6		13.2		18.3		9.6		27.4				19.19

		業種別

				メーカー		87		16.1		5.7		16.1		19.5		10.3		32.2				22.02

				非メーカー		110		28.2		10.9		10.9		17.3		9.1		23.6				17.20

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		10.9		10.9		15.2		10.9		6.5				15.48

				500億円以上1000億円未満		35		22.9		11.4		8.6		17.1		14.3		25.7				20.66

				1000億円以上5000億円未満		68		20.6		5.9		20.6		16.2		7.4		29.4				17.51

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		5.9		11.8		35.3		11.8		23.5				26.52

				1兆円以上		31		-		9.7		6.5		19.4		6.5		58.1				27.44

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		9.0		14.1		15.4		10.3		16.7				16.96

				1000人以上3000人未満		60		21.7		10.0		11.7		16.7		8.3		31.7				17.28

				3000人以上5000人未満		19		10.5		5.3		26.3		21.1		10.5		26.3				24.14

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		14.3		33.3		9.5		23.8				24.33

				10000人以上		19		5.3		5.3		-		15.8		10.5		63.2				29.51



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5%未満		5%以上
10%未満		10%以上
20%未満		20%以上
50%未満		50%以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		22.8		8.6		13.2		18.3		9.6		27.4		19.19

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		16.1		5.7		16.1		19.5		10.3		32.2		22.02

				非メーカー ヒ		110		28.2		10.9		10.9		17.3		9.1		23.6		17.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		10.9		10.9		15.2		10.9		6.5		15.48

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		22.9		11.4		8.6		17.1		14.3		25.7		20.66

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		20.6		5.9		20.6		16.2		7.4		29.4		17.51

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		5.9		11.8		35.3		11.8		23.5		26.52

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		9.7		6.5		19.4		6.5		58.1		27.44

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		9		14.1		15.4		10.3		16.7		16.96

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		10		11.7		16.7		8.3		31.7		17.28

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		5.3		26.3		21.1		10.5		26.3		24.14

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		14.3		33.3		9.5		23.8		24.33

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		5.3		0		15.8		10.5		63.2		29.51





&A		


5%未満	

16.666666666666668	22.8	5%以上
10%未満	

16.666666666666668	8.6	10%以上
20%未満	

16.666666666666668	13.2	20%以上
50%未満	

16.666666666666668	18.3	50%以上	

16.666666666666668	9.6	無回答	

16.666666666666668	27.4	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q11．会社都合での定期異動の有無

		Q11．毎年、決まった時期の会社都合での定期異動の有無についてお教えください。（どちらかに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		62.4		36.5		1.0

		業種別

				メーカー		87		62.1		37.9		-

				非メーカー		110		62.7		35.5		1.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		45.7		54.3		-

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		37.1		-

				1000億円以上5000億円未満		68		69.1		29.4		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		70.6		29.4		-

				1兆円以上		31		67.7		29.0		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		60.3		39.7		-

				1000人以上3000人未満		60		61.7		36.7		1.7

				3000人以上5000人未満		19		57.9		42.1		-

				5000人以上10000人未満		21		66.7		33.3		-

				10000人以上		19		73.7		21.1		5.3





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		62.4		36.5		1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		62.1		37.9		0

				非メーカー ヒ		110		62.7		35.5		1.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		45.7		54.3		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		37.1		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		69.1		29.4		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		70.6		29.4		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		29		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		60.3		39.7		0

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		61.7		36.7		1.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		42.1		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		66.7		33.3		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		73.7		21.1		5.3





&A		


ある	

33.333333333333336	62.4	ない	

33.333333333333336	36.5	無回答	

33.333333333333336	1	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q12．異動の意思決定

		Q12．「異動」における意思決定について、以下の各項目の重要度についてお教えください。（1つに○）





														（％）

								あてはま
らない		どちらとも
いえない		あてはまる		無回答				加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		異動では、同じポストでの在籍年数が重視される		(n=197)												-0.03

		2.		異動では、従業員の育成が重視される		(n=197)												0.53

		3.		異動では、従業員のスキル・経験、能力と
異動先の職務との適合度が重視される		(n=197)												0.87

		4.		異動では、社員の個人的な事情
（家庭の事情、健康面など）が重視される		(n=197)												0.28

		5.		異動では、異動先の人員の充足度が重視される		(n=197)												0.73







																		※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		あてはま
らない		どちらとも
いえない		あてはまる		無回答		加重
平均値 カジュウ

								25		25		25		25

		1.		異動では、同じポストでの在籍年数が重視される		197		31		38.6		27.9		2.5		-0.03

		2.		異動では、従業員の育成が重視される		197		7.1		31.5		58.9		2.5		0.53

		3.		異動では、従業員のスキル・経験、能力と
異動先の職務との適合度が重視される		197		1.5		9.6		86.3		2.5		0.87

		4.		異動では、社員の個人的な事情
（家庭の事情、健康面など）が重視される		197		7.6		54.8		34.5		3		0.28

		5.		異動では、異動先の人員の充足度が重視される		197		2.5		20.8		73.6		3		0.73



&A		


あてはま
らない	

25	31	7.1	1.5	7.6	2.5	どちらとも
いえない	

25	38.6	31.5	9.6	54.8	20.8	あてはまる	

25	27.9	58.9	86.3	34.5	73.599999999999994	無回答	

25	2.5	2.5	2.5	3	3	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q13-1．退職者数 タイショク シャ スウ

		Q13．昨年度1年間における、正社員の退職者数とその中における定年退職者数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		134.46



						調査数		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		20.3		17.8		19.3		15.2		8.1		8.1		11.2				134.46

		業種別

				メーカー		87		18.4		18.4		19.5		19.5		2.3		12.6		9.2				153.81

				非メーカー		110		21.8		17.3		19.1		11.8		12.7		4.5		12.7				118.53

		売上高規模別

				500億円未満		46		54.3		17.4		21.7		2.2		2.2		-		2.2				36.49

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		34.3		17.1		11.4		2.9		-		17.1				61.41

				1000億円以上5000億円未満		68		11.8		20.6		25.0		17.6		10.3		2.9		11.8				103.67

				5000億円以上1兆円未満		17		-		5.9		11.8		41.2		17.6		17.6		5.9				266.44

				1兆円以上		31		3.2		-		9.7		19.4		12.9		35.5		19.4				384.96

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		46.2		26.9		14.1		2.6		2.6		-		7.7				39.97

				1000人以上3000人未満		60		6.7		20.0		35.0		16.7		5.0		-		16.7				79.32

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		21.1		47.4		10.5		5.3		10.5				154.76

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		38.1		28.6		23.8		4.8				283.30

				10000人以上		19		-		5.3		5.3		5.3		15.8		52.6		15.8				524.31



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30人未満		30人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上
200人未満		200人以上
400人未満		400人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		20.3		17.8		19.3		15.2		8.1		8.1		11.2		134.46

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		18.4		18.4		19.5		19.5		2.3		12.6		9.2		153.81

				非メーカー ヒ		110		21.8		17.3		19.1		11.8		12.7		4.5		12.7		118.53

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		54.3		17.4		21.7		2.2		2.2		0		2.2		36.49

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		34.3		17.1		11.4		2.9		0		17.1		61.41

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		11.8		20.6		25		17.6		10.3		2.9		11.8		103.67

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		5.9		11.8		41.2		17.6		17.6		5.9		266.44

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		0		9.7		19.4		12.9		35.5		19.4		384.96

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		46.2		26.9		14.1		2.6		2.6		0		7.7		39.97

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		20		35		16.7		5		0		16.7		79.32

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		21.1		47.4		10.5		5.3		10.5		154.76

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		38.1		28.6		23.8		4.8		283.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		5.3		5.3		15.8		52.6		15.8		524.31





&A		


30人未満	

14.285714285714286	20.3	30人以上
50人未満	

14.285714285714286	17.8	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	19.3	100人以上
200人未満	

14.285714285714286	15.2	200人以上
400人未満	

14.285714285714286	8.1	400人以上	

14.285714285714286	8.1	無回答	

14.285714285714286	11.2	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q13-2．定年退職者数 テイネン タイショク シャ スウ

		Q13．昨年度1年間における、正社員の退職者数とその中における定年退職者数をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		34.20



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		36.0		10.7		7.6		19.3		8.1		6.6		11.7				34.20

		業種別

				メーカー		87		19.5		13.8		6.9		26.4		10.3		12.6		10.3				53.36

				非メーカー		110		49.1		8.2		8.2		13.6		6.4		1.8		12.7				18.63

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		10.9		8.7		2.2		-		-		4.3				3.23

				500億円以上1000億円未満		35		45.7		8.6		8.6		20.0		-		-		17.1				11.45

				1000億円以上5000億円未満		68		25.0		17.6		8.8		27.9		7.4		2.9		10.3				22.38

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		5.9		5.9		17.6		29.4		11.8		5.9				54.00

				1兆円以上		31		-		-		3.2		25.8		19.4		29.0		22.6				135.29

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		60.3		15.4		10.3		5.1		-		-		9.0				4.90

				1000人以上3000人未満		60		28.3		15.0		6.7		28.3		5.0		1.7		15.0				20.25

				3000人以上5000人未満		19		15.8		-		10.5		42.1		10.5		10.5		10.5				57.18

				5000人以上10000人未満		21		14.3		-		4.8		28.6		38.1		9.5		4.8				54.45

				10000人以上		19		5.3		-		-		15.8		15.8		42.1		21.1				167.20



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上
100人未満		100人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		36		10.7		7.6		19.3		8.1		6.6		11.7		34.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		13.8		6.9		26.4		10.3		12.6		10.3		53.36

				非メーカー ヒ		110		49.1		8.2		8.2		13.6		6.4		1.8		12.7		18.63

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		10.9		8.7		2.2		0		0		4.3		3.23

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		45.7		8.6		8.6		20		0		0		17.1		11.45

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		25		17.6		8.8		27.9		7.4		2.9		10.3		22.38

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		5.9		5.9		17.6		29.4		11.8		5.9		54

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		3.2		25.8		19.4		29		22.6		135.29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		60.3		15.4		10.3		5.1		0		0		9		4.9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		15		6.7		28.3		5		1.7		15		20.25

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		0		10.5		42.1		10.5		10.5		10.5		57.18

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		0		4.8		28.6		38.1		9.5		4.8		54.45

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		0		15.8		15.8		42.1		21.1		167.2





&A		


5人未満	

14.285714285714286	36	5人以上
10人未満	

14.285714285714286	10.7	10人以上
20人未満	

14.285714285714286	7.6	20人以上
50人未満	

14.285714285714286	19.3	50人以上
100人未満	

14.285714285714286	8.1	100人以上	

14.285714285714286	6.6	無回答	

14.285714285714286	11.7	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q14．現在の離職率に対する認識 ゲンザイ タイ

		Q14．離職率について、貴社の現在の認識について最も近しいものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答				低い
計		高い
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																24.4		37.6		0.17



						調査数		低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答				低い
計		高い
計		加重
平均値

		全体				197		1.5		22.8		33.5		33.0		4.6		4.6				24.4		37.6		0.17

		業種別

				メーカー		87		2.3		33.3		31.0		26.4		2.3		4.6				35.6		28.7		-0.07

				非メーカー		110		0.9		14.5		35.5		38.2		6.4		4.5				15.5		44.5		0.36

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		15.2		28.3		34.8		13.0		6.5				17.4		47.8		0.44

				500億円以上1000億円未満		35		-		31.4		25.7		31.4		8.6		2.9				31.4		40.0		0.18

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		19.1		35.3		38.2		-		4.4				22.1		38.2		0.14

				5000億円以上1兆円未満		17		-		47.1		29.4		23.5		-		-				47.1		23.5		-0.24

				1兆円以上		31		-		19.4		48.4		25.8		-		6.5				19.4		25.8		0.07

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		16.7		28.2		39.7		7.7		5.1				19.2		47.4		0.35

				1000人以上3000人未満		60		1.7		28.3		31.7		28.3		5.0		5.0				30.0		33.3		0.07

				3000人以上5000人未満		19		-		31.6		47.4		21.1		-		-				31.6		21.1		-0.11

				5000人以上10000人未満		21		-		28.6		38.1		33.3		-		-				28.6		33.3		0.05

				10000人以上		19		-		15.8		42.1		31.6		-		10.5				15.8		31.6		0.18



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		低すぎる		やや低い		適正である		やや高い		高すぎる		無回答		低い
計		高い
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		1.5		22.8		33.5		33		4.6		4.6		24.4		37.6		0.17

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		33.3		31		26.4		2.3		4.6		35.6		28.7		-0.07

				非メーカー ヒ		110		0.9		14.5		35.5		38.2		6.4		4.5		15.5		44.5		0.36

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		15.2		28.3		34.8		13		6.5		17.4		47.8		0.44

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		31.4		25.7		31.4		8.6		2.9		31.4		40		0.18

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		19.1		35.3		38.2		0		4.4		22.1		38.2		0.14

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		47.1		29.4		23.5		0		0		47.1		23.5		-0.24

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		19.4		48.4		25.8		0		6.5		19.4		25.8		0.07

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		16.7		28.2		39.7		7.7		5.1		19.2		47.4		0.35

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		28.3		31.7		28.3		5		5		30		33.3		0.07

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		31.6		47.4		21.1		0		0		31.6		21.1		-0.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		28.6		38.1		33.3		0		0		28.6		33.3		0.05

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		15.8		42.1		31.6		0		10.5		15.8		31.6		0.18





&A		


低すぎる	

16.666666666666668	1.5	やや低い	

16.666666666666668	22.8	適正である	

16.666666666666668	33.5	やや高い	

16.666666666666668	33	高すぎる	

16.666666666666668	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	4.5999999999999996	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q15-1．新卒採用者の入社3年以内離職率 シンソツ サイヨウシャ ニュウシャ

		Q15．新卒採用者と中途採用者の入社 3 年以内での平均的な離職率をお教えください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

		全体				197		44.2		20.3		17.3		6.6		6.1		5.6

		業種別

				メーカー		87		60.9		19.5		12.6		1.1		2.3		3.4

				非メーカー		110		30.9		20.9		20.9		10.9		9.1		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		19.6		21.7		10.9		10.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		40.0		20.0		14.3		11.4		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		20.6		22.1		5.9		4.4		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		17.6		17.6		-		5.9		11.8

				1兆円以上		31		71.0		22.6		3.2		-		-		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		19.2		16.7		11.5		9.0		5.1

				1000人以上3000人未満		60		38.3		21.7		21.7		5.0		6.7		6.7

				3000人以上5000人未満		19		73.7		15.8		5.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		52.4		14.3		23.8		4.8		4.8		-

				10000人以上		19		47.4		31.6		10.5		-		-		10.5





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		44.2		20.3		17.3		6.6		6.1		5.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		60.9		19.5		12.6		1.1		2.3		3.4

				非メーカー ヒ		110		30.9		20.9		20.9		10.9		9.1		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		19.6		21.7		10.9		10.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		40		20		14.3		11.4		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		20.6		22.1		5.9		4.4		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		17.6		17.6		0		5.9		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		22.6		3.2		0		0		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		19.2		16.7		11.5		9		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		21.7		21.7		5		6.7		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		73.7		15.8		5.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		52.4		14.3		23.8		4.8		4.8		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		31.6		10.5		0		0		10.5





&A		


5％未満	

16.666666666666668	44.2	5～10％
未満	

16.666666666666668	20.3	10～20％
未満	

16.666666666666668	17.3	20～30％
未満	

16.666666666666668	6.6	30％以上	

16.666666666666668	6.1	無回答	

16.666666666666668	5.6	
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		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q15-2．中途採用者の入社3年以内離職率 チュウト サイヨウシャ

		Q15．新卒採用者と中途採用者の入社 3 年以内での平均的な離職率をお教えください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

		全体				197		46.7		17.8		11.7		9.1		4.1		10.7

		業種別

				メーカー		87		63.2		16.1		8.0		4.6		-		8.0

				非メーカー		110		33.6		19.1		14.5		12.7		7.3		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		17.4		15.2		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		48.6		20.0		5.7		2.9		8.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		14.7		16.2		13.2		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		17.6		5.9		5.9		-		11.8

				1兆円以上		31		71.0		16.1		3.2		-		3.2		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		21.8		11.5		10.3		6.4		11.5

				1000人以上3000人未満		60		50.0		13.3		10.0		11.7		3.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		68.4		10.5		10.5		-		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		47.6		23.8		14.3		14.3		-		-

				10000人以上		19		47.4		15.8		15.8		-		5.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		46.7		17.8		11.7		9.1		4.1		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		63.2		16.1		8		4.6		0		8

				非メーカー ヒ		110		33.6		19.1		14.5		12.7		7.3		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		17.4		15.2		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		48.6		20		5.7		2.9		8.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		14.7		16.2		13.2		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		17.6		5.9		5.9		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		16.1		3.2		0		3.2		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		21.8		11.5		10.3		6.4		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		50		13.3		10		11.7		3.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		10.5		10.5		0		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		23.8		14.3		14.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		15.8		15.8		0		5.3		15.8





&A		


5％未満	

16.666666666666668	46.7	5～10％
未満	

16.666666666666668	17.8	10～20％
未満	

16.666666666666668	11.7	20～30％
未満	

16.666666666666668	9.1	30％以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	10.7	



25

		第4章　人員配置 ダイ ショウ ジンイン ハイチ

		Q16．従業員定着率を高めるために導入している施策 ドウニュウ

		Q16．従業員の定着率を高めるための各施策について、導入しているものをすべてお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		本人の
適性が
発揮できる
職場に
異動させる		定着を促進
できるよう
管理職
向けの
研修を実施
している		上長との
定期的な
面談を実施
している		キャリア
カウンセラー
との面談を
実施している		人事部との
面談を実施
している		上記のような
施策は実施
していない		無回答

		全体				197		68.0		37.1		76.1		15.2		50.8		5.1		1.5

		業種別

				メーカー		87		66.7		33.3		80.5		17.2		46.0		4.6		-

				非メーカー		110		69.1		40.0		72.7		13.6		54.5		5.5		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		69.6		32.6		69.6		4.3		45.7		4.3		-

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		40.0		74.3		8.6		57.1		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		27.9		70.6		17.6		42.6		8.8		2.9

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		52.9		100.0		17.6		70.6		-		-

				1兆円以上		31		74.2		51.6		87.1		32.3		58.1		6.5		-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		32.1		65.4		6.4		52.6		3.8		3.8

				1000人以上3000人未満		60		65.0		26.7		78.3		11.7		43.3		8.3		-

				3000人以上5000人未満		19		68.4		63.2		84.2		21.1		57.9		5.3		-

				5000人以上10000人未満		21		76.2		47.6		95.2		33.3		52.4		-		-

				10000人以上		19		78.9		52.6		84.2		36.8		57.9		5.3		-





						調査数 チョウサスウ		本人の
適性が
発揮できる
職場に
異動させる		定着を促進
できるよう
管理職
向けの
研修を実施
している		上長との
定期的な
面談を実施
している		キャリア
カウンセラー
との面談を
実施している		人事部との
面談を実施
している		上記のような
施策は実施
していない		無回答 ムカイトウ

		全体 ゼンタイ				197		68		37.1		76.1		15.2		50.8		5.1		1.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		66.7		33.3		80.5		17.2		46		4.6		0

				非メーカー ヒ		110		69.1		40		72.7		13.6		54.5		5.5		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		69.6		32.6		69.6		4.3		45.7		4.3		0

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		40		74.3		8.6		57.1		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		27.9		70.6		17.6		42.6		8.8		2.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		52.9		100		17.6		70.6		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		74.2		51.6		87.1		32.3		58.1		6.5		0

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		32.1		65.4		6.4		52.6		3.8		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		65		26.7		78.3		11.7		43.3		8.3		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		63.2		84.2		21.1		57.9		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		47.6		95.2		33.3		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		78.9		52.6		84.2		36.8		57.9		5.3		0





&A		


(％)

全体	本人の
適性が	
発揮できる
職場に	
異動させる	定着を促進
できるよう	
管理職
向けの	
研修を実施
している	上長との
定期的な	
面談を実施
している	キャリア
カウンセラー	
との面談を
実施している	人事部との
面談を実施	
している	上記のような
施策は実施	
していない	無回答	68	37.1	76.099999999999994	15.2	50.8	5.0999999999999996	1.5	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q17．プロセス・成果の評価割合 セイカ ヒョウカ

		Q17．貴社の評価制度について、プロセスと成果の評価の割合を、各階層別にお教えください。（実数で記入）





										（％）

								プロセス		成果

						●凡例 ハンレイ

		1.		非管理職（主任・リーダー相当）		(n=139)

		2.		非管理職（主任・リーダー相当以外）		(n=141)

		3.		管理職		(n=139)































						調査数 チョウサスウ		プロセス		成果 セイカ

								50		50

		1.		非管理職（主任・リーダー相当）		139		48.64029		51.35971

		2.		非管理職（主任・リーダー相当以外）		141		53.24823		46.75177

		3.		管理職		139		33.02878		66.97122





&A		


プロセス	

50	48.64029	53.24823	33.028779999999998	成果	

50	51.35971	46.75177	66.971220000000002	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-1-1．管理職の評価決定方法 カンリショク ケッテイ ホウホウ

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

		全体				197		43.1		48.7		8.1

		業種別

				メーカー		87		39.1		55.2		5.7

				非メーカー		110		46.4		43.6		10.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		58.7		34.8		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		51.4		42.9		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		47.1		45.6		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		58.8		23.5

				1兆円以上		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		56.4		37.2		6.4

				1000人以上3000人未満		60		41.7		48.3		10.0

				3000人以上5000人未満		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		71.4		9.5

				10000人以上		19		21.1		68.4		10.5





						調査数 チョウサスウ		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		43.1		48.7		8.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		39.1		55.2		5.7

				非メーカー ヒ		110		46.4		43.6		10

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		58.7		34.8		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		51.4		42.9		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		47.1		45.6		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		58.8		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		56.4		37.2		6.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		41.7		48.3		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		71.4		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		68.4		10.5





&A		


絶対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定しない）	

33.333333333333336	43.1	相対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定する）	

33.333333333333336	48.7	無回答	

33.333333333333336	8.1	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-1-2．非管理職の評価決定方法 ヒカンリショク ケッテイ ホウホウ

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		65.5		28.9		5.6

		業種別

				メーカー		87		70.1		26.4		3.4

				非メーカー		110		61.8		30.9		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		60.9		34.8		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		32.4		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		76.5		5.9		17.6

				1兆円以上		31		64.5		29.0		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		29.5		5.1

				1000人以上3000人未満		60		71.7		23.3		5.0

				3000人以上5000人未満		19		52.6		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満		21		61.9		33.3		4.8

				10000人以上		19		63.2		26.3		10.5





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		65.5		28.9		5.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		70.1		26.4		3.4

				非メーカー ヒ		110		61.8		30.9		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		60.9		34.8		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		32.4		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		76.5		5.9		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		64.5		29		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		29.5		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		71.7		23.3		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		61.9		33.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		26.3		10.5





&A		


はい	

33.333333333333336	65.5	いいえ	

33.333333333333336	28.9	無回答	

33.333333333333336	5.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-2-1．人事部での管理職の評価調整の有無 ジンジ ブ カンリ ショク ヒョウカ チョウセイ ウム

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

		全体				197		33.0		57.4		9.6

		業種別

				メーカー		87		33.3		62.1		4.6

				非メーカー		110		32.7		53.6		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		50.0		39.1		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		60.0		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		57.4		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		64.7		17.6

				1兆円以上		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		46.2		46.2		7.7

				1000人以上3000人未満		60		28.3		60.0		11.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		63.2		10.5

				5000人以上10000人未満		21		23.8		66.7		9.5

				10000人以上		19		10.5		78.9		10.5





						調査数 チョウサスウ		絶対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定しない）		相対評価
（評価点ごとに
上限人数・割合を
設定する）		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		33		57.4		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		33.3		62.1		4.6

				非メーカー ヒ		110		32.7		53.6		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		50		39.1		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		60		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		57.4		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		64.7		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		77.4		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		46.2		46.2		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		28.3		60		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		63.2		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		66.7		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		78.9		10.5





&A		


絶対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定しない）	

33.333333333333336	33	相対評価
（評価点ごとに	
上限人数・割合を
設定する）	

33.333333333333336	57.4	無回答	

33.333333333333336	9.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q18-2-2．人事部での非管理職の評価調整の有無 ジンジ ブ ヒ カンリ ショク ヒョウカ チョウセイ ウム

		Q18．貴社において実施されている評価の方法について、階層別にお教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		64.0		27.4		8.6

		業種別

				メーカー		87		72.4		24.1		3.4

				非メーカー		110		57.3		30.0		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		65.2		23.9		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		68.6		25.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		55.9		35.3		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		76.5		11.8		11.8

				1兆円以上		31		67.7		25.8		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		66.7		25.6		7.7

				1000人以上3000人未満		60		66.7		23.3		10.0

				3000人以上5000人未満		19		47.4		42.1		10.5

				5000人以上10000人未満		21		57.1		38.1		4.8

				10000人以上		19		68.4		21.1		10.5





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		64		27.4		8.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		72.4		24.1		3.4

				非メーカー ヒ		110		57.3		30		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		65.2		23.9		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		68.6		25.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		55.9		35.3		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		76.5		11.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		25.8		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		66.7		25.6		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		66.7		23.3		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		42.1		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		57.1		38.1		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		68.4		21.1		10.5





&A		


はい	

33.333333333333336	64	いいえ	

33.333333333333336	27.4	無回答	

33.333333333333336	8.6	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q19-1．評価と切り離した仕組みの有無（昇進・昇格への人物評価の反映） ヒョウカ キ ハナ シク ウム ショウシン ショウカク ジンブツ ヒョウカ ハンエイ

		Q19．評価と切り離した従業員の人物面や、優れた実績を評価する仕組みの有無について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		74.6		23.4		2.0

		業種別

				メーカー		87		72.4		26.4		1.1

				非メーカー		110		76.4		20.9		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		23.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		76.5		23.5		-

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		17.6		-

				1兆円以上		31		71.0		22.6		6.5

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		74.4		23.1		2.6

				1000人以上3000人未満		60		71.7		28.3		-

				3000人以上5000人未満		19		78.9		21.1		-

				5000人以上10000人未満		21		71.4		23.8		4.8

				10000人以上		19		84.2		10.5		5.3





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		74.6		23.4		2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		72.4		26.4		1.1

				非メーカー ヒ		110		76.4		20.9		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		23.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		25.7		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		76.5		23.5		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		17.6		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		71		22.6		6.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		74.4		23.1		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		71.7		28.3		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		78.9		21.1		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		71.4		23.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		84.2		10.5		5.3





&A		


はい	

33.333333333333336	74.599999999999994	いいえ	

33.333333333333336	23.4	無回答	

33.333333333333336	2	
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		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q19-2．評価と切り離した仕組みの有無（成績上位者や成果を出した人材への表彰制度） セイセキ ジョウイシャ セイカ ダ ジンザイ ヒョウショウ セイド

		Q19．評価と切り離した従業員の人物面や、優れた実績を評価する仕組みの有無について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		はい		いいえ		無回答

		全体				197		69.0		29.4		1.5

		業種別

				メーカー		87		74.7		25.3		-

				非メーカー		110		64.5		32.7		2.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		67.4		30.4		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		65.7		31.4		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		69.1		30.9		-

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		17.6		-

				1兆円以上		31		67.7		29.0		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		32.1		2.6

				1000人以上3000人未満		60		65.0		35.0		-

				3000人以上5000人未満		19		89.5		10.5		-

				5000人以上10000人未満		21		76.2		23.8		-

				10000人以上		19		68.4		26.3		5.3





						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		69		29.4		1.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		74.7		25.3		0

				非メーカー ヒ		110		64.5		32.7		2.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		67.4		30.4		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		65.7		31.4		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		69.1		30.9		0

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		17.6		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		29		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		32.1		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		65		35		0

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		89.5		10.5		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		23.8		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		68.4		26.3		5.3





&A		


はい	

33.333333333333336	69	いいえ	

33.333333333333336	29.4	無回答	

33.333333333333336	1.5	



33

		第5章　評価 ダイ ショウ ヒョウカ

		Q20．評価が影響を与える項目 コウモク

		Q20．以下の各項目について、評価が影響を与えるものをお選びください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		月例給		賞与		昇進・昇格		異動・
配置転換		影響を与える
ものはない		無回答

		全体				197		85.3		93.4		90.9		42.1		-		2.5

		業種別

				メーカー		87		86.2		97.7		92.0		39.1		-		1.1

				非メーカー		110		84.5		90.0		90.0		44.5		-		3.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		91.3		91.3		87.0		32.6		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		91.4		94.3		51.4		-		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		88.2		94.1		92.6		39.7		-		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		94.1		94.1		94.1		41.2		-		5.9

				1兆円以上		31		90.3		96.8		87.1		51.6		-		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		82.1		93.6		92.3		38.5		-		2.6

				1000人以上3000人未満		60		85.0		93.3		91.7		43.3		-		1.7

				3000人以上5000人未満		19		84.2		84.2		89.5		47.4		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		90.5		100.0		95.2		52.4		-		-

				10000人以上		19		94.7		94.7		78.9		36.8		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		月例給		賞与		昇進・昇格		異動・
配置転換		影響を与える
ものはない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		85.3		93.4		90.9		42.1		0		2.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		86.2		97.7		92		39.1		0		1.1

				非メーカー ヒ		110		84.5		90		90		44.5		0		3.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		91.3		91.3		87		32.6		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		91.4		94.3		51.4		0		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		88.2		94.1		92.6		39.7		0		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		94.1		94.1		94.1		41.2		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		90.3		96.8		87.1		51.6		0		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		82.1		93.6		92.3		38.5		0		2.6

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		85		93.3		91.7		43.3		0		1.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		84.2		84.2		89.5		47.4		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		90.5		100		95.2		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		94.7		94.7		78.9		36.8		0		5.3





&A		


(％)

全体	月例給	賞与	昇進・昇格	異動・
配置転換	影響を与える
ものはない	無回答	85.3	93.4	90.9	42.1	0	2.5	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q21-1．全社員の等級数 ゼンシャイン トウキュウ スウ

		Q21．貴社の現在の（職務等級や役割等級などの）資格等級数をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																12.88



						調査数		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

		全体				197		10.2		31.5		16.2		20.3		14.2		7.6				12.88

		業種別

				メーカー		87		9.2		27.6		18.4		25.3		14.9		4.6				10.77

				非メーカー		110		10.9		34.5		14.5		16.4		13.6		10.0				14.65

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		43.5		13.0		13.0		10.9		8.7				11.43

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		17.1		28.6		8.6		8.6				19.38

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		29.4		13.2		26.5		19.1		4.4				11.82

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		29.4		17.6		11.8		11.8				11.07

				1兆円以上		31		19.4		25.8		19.4		9.7		16.1		9.7				11.07

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		34.6		11.5		19.2		10.3		9.0				13.45

				1000人以上3000人未満		60		5.0		26.7		16.7		26.7		18.3		6.7				13.88

				3000人以上5000人未満		19		-		47.4		21.1		5.3		21.1		5.3				10.11

				5000人以上10000人未満		21		9.5		33.3		28.6		19.0		9.5		-				10.38

				10000人以上		19		15.8		15.8		15.8		21.1		15.8		15.8				13.25



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答		平均
等級数 トウキュウ スウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		10.2		31.5		16.2		20.3		14.2		7.6		12.88

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		27.6		18.4		25.3		14.9		4.6		10.77

				非メーカー ヒ		110		10.9		34.5		14.5		16.4		13.6		10		14.65

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		43.5		13		13		10.9		8.7		11.43

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		17.1		28.6		8.6		8.6		19.38

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		29.4		13.2		26.5		19.1		4.4		11.82

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		29.4		17.6		11.8		11.8		11.07

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		25.8		19.4		9.7		16.1		9.7		11.07

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		34.6		11.5		19.2		10.3		9		13.45

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		26.7		16.7		26.7		18.3		6.7		13.88

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		47.4		21.1		5.3		21.1		5.3		10.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		33.3		28.6		19		9.5		0		10.38

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		15.8		15.8		21.1		15.8		15.8		13.25





&A		


5以下	

16.666666666666668	10.199999999999999	6～8	

16.666666666666668	31.5	9～10	

16.666666666666668	16.2	11～15	

16.666666666666668	20.3	16以上	

16.666666666666668	14.2	無回答	

16.666666666666668	7.6	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q21-2．管理職の等級数 カンリショク トウキュウ スウ

		Q21．貴社の現在の（職務等級や役割等級などの）資格等級数をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.36



						調査数		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答				平均
等級数

		全体				197		62.4		17.8		4.6		4.1		3.0		8.1				6.36

		業種別

				メーカー		87		66.7		18.4		4.6		4.6		1.1		4.6				5.27

				非メーカー		110		59.1		17.3		4.5		3.6		4.5		10.9				7.29

		売上高規模別

				500億円未満		46		71.7		4.3		4.3		4.3		4.3		10.9				5.20

				500億円以上1000億円未満		35		57.1		20.0		-		8.6		2.9		11.4				10.00

				1000億円以上5000億円未満		68		57.4		26.5		5.9		2.9		2.9		4.4				5.80

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		29.4		5.9		-		-		5.9				5.31

				1兆円以上		31		67.7		9.7		6.5		3.2		3.2		9.7				5.93

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		66.7		12.8		2.6		5.1		1.3		11.5				6.72

				1000人以上3000人未満		60		56.7		21.7		6.7		1.7		6.7		6.7				6.36

				3000人以上5000人未満		19		63.2		26.3		5.3		5.3		-		-				5.47

				5000人以上10000人未満		21		76.2		9.5		4.8		9.5		-		-				5.10

				10000人以上		19		47.4		26.3		5.3		-		5.3		15.8				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5以下		6～8		9～10		11～15		16以上		無回答		平均
等級数 トウキュウ スウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		62.4		17.8		4.6		4.1		3		8.1		6.36

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		66.7		18.4		4.6		4.6		1.1		4.6		5.27

				非メーカー ヒ		110		59.1		17.3		4.5		3.6		4.5		10.9		7.29

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		71.7		4.3		4.3		4.3		4.3		10.9		5.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		57.1		20		0		8.6		2.9		11.4		10

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		57.4		26.5		5.9		2.9		2.9		4.4		5.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		29.4		5.9		0		0		5.9		5.31

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		67.7		9.7		6.5		3.2		3.2		9.7		5.93

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		66.7		12.8		2.6		5.1		1.3		11.5		6.72

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		21.7		6.7		1.7		6.7		6.7		6.36

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		63.2		26.3		5.3		5.3		0		0		5.47

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		9.5		4.8		9.5		0		0		5.1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		26.3		5.3		0		5.3		15.8		7.5





&A		


5以下	

16.666666666666668	62.4	6～8	

16.666666666666668	17.8	9～10	

16.666666666666668	4.5999999999999996	11～15	

16.666666666666668	4.0999999999999996	16以上	

16.666666666666668	3	無回答	

16.666666666666668	8.1	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-1-1．課長相当職への標準的な昇進年齢 ヒョウジュンテキ ショウシン

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																（％）

								35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														39.92



						調査数		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		4.1		24.9		33.5		11.2		26.4				39.92

		業種別

				メーカー		87		-		16.1		44.8		14.9		24.1				41.55

				非メーカー		110		7.3		31.8		24.5		8.2		28.2				38.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		37.0		26.1		6.5		23.9				38.09

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		11.4		37.1		22.9		20.0				40.89

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		25.0		38.2		7.4		26.5				40.10

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		35.3		5.9		29.4				40.25

				1兆円以上		31		-		19.4		29.0		16.1		35.5				41.15

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		28.2		30.8		10.3		23.1				39.02

				1000人以上3000人未満		60		-		25.0		35.0		13.3		26.7				40.59

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		31.6		15.8		36.8				41.92

				5000人以上10000人未満		21		9.5		19.0		28.6		14.3		28.6				39.80

				10000人以上		19		-		26.3		47.4		-		26.3				40.14



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		4.1		24.9		33.5		11.2		26.4		39.92

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		16.1		44.8		14.9		24.1		41.55

				非メーカー ヒ		110		7.3		31.8		24.5		8.2		28.2		38.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		37		26.1		6.5		23.9		38.09

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		11.4		37.1		22.9		20		40.89

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		25		38.2		7.4		26.5		40.1

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		35.3		5.9		29.4		40.25

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		19.4		29		16.1		35.5		41.15

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		28.2		30.8		10.3		23.1		39.02

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		25		35		13.3		26.7		40.59

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		31.6		15.8		36.8		41.92

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		19		28.6		14.3		28.6		39.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		26.3		47.4		0		26.3		40.14





&A		


35歳未満	

20	4.0999999999999996	35歳以上
40歳未満	

20	24.9	40歳以上
45歳未満	

20	33.5	45歳以上	

20	11.2	無回答	

20	26.4	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-1-2．部長相当職への標準的な昇進年齢 ヒョウジュンテキ ショウシン

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																（％）

								35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														46.80



						調査数		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		1.5		1.5		11.7		57.9		27.4				46.80

		業種別

				メーカー		87		-		-		3.4		69.0		27.6				48.78

				非メーカー		110		2.7		2.7		18.2		49.1		27.3				45.24

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		6.5		19.6		50.0		19.6				44.78

				500億円以上1000億円未満		35		-		-		14.3		60.0		25.7				47.69

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		-		10.3		60.3		27.9				46.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		5.9		64.7		29.4				47.50

				1兆円以上		31		-		-		3.2		58.1		38.7				48.79

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		3.8		16.7		55.1		21.8				45.70

				1000人以上3000人未満		60		-		-		11.7		58.3		30.0				47.79

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		57.9		36.8				48.00

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		9.5		61.9		23.8				46.19

				10000人以上		19		-		-		-		63.2		36.8				48.50



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		1.5		1.5		11.7		57.9		27.4		46.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		0		3.4		69		27.6		48.78

				非メーカー ヒ		110		2.7		2.7		18.2		49.1		27.3		45.24

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		6.5		19.6		50		19.6		44.78

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		0		14.3		60		25.7		47.69

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		0		10.3		60.3		27.9		46.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		5.9		64.7		29.4		47.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		3.2		58.1		38.7		48.79

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		3.8		16.7		55.1		21.8		45.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		11.7		58.3		30		47.79

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		57.9		36.8		48

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		9.5		61.9		23.8		46.19

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		63.2		36.8		48.5





&A		


35歳未満	

20	1.5	35歳以上
40歳未満	

20	1.5	40歳以上
45歳未満	

20	11.7	45歳以上	

20	57.9	無回答	

20	27.4	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-2-1．課長相当職への最年少の昇進年齢 ショウシン ネンレイ

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																33.26



						調査数		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		12.7		33.0		27.4		4.6		1.0		21.3				33.26

		業種別

				メーカー		87		3.4		28.7		39.1		5.7		2.3		20.7				35.20

				非メーカー		110		20.0		36.4		18.2		3.6		-		21.8				31.71

		売上高規模別

				500億円未満		46		21.7		39.1		19.6		-		2.2		17.4				31.55

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		28.6		17.1		14.3		2.9		20.0				33.79

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		36.8		32.4		2.9		-		20.6				33.54

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		35.3		23.5		5.9		-		17.6				32.86

				1兆円以上		31		3.2		19.4		41.9		3.2		-		32.3				35.24

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		17.9		34.6		24.4		1.3		1.3		20.5				32.23

				1000人以上3000人未満		60		10.0		26.7		30.0		8.3		1.7		23.3				34.22

				3000人以上5000人未満		19		5.3		42.1		26.3		5.3		-		21.1				34.33

				5000人以上10000人未満		21		14.3		42.9		19.0		9.5		-		14.3				32.72

				10000人以上		19		5.3		26.3		42.1		-		-		26.3				34.29



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		12.7		33		27.4		4.6		1		21.3		33.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		28.7		39.1		5.7		2.3		20.7		35.2

				非メーカー ヒ		110		20		36.4		18.2		3.6		0		21.8		31.71

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		21.7		39.1		19.6		0		2.2		17.4		31.55

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		28.6		17.1		14.3		2.9		20		33.79

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		36.8		32.4		2.9		0		20.6		33.54

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		35.3		23.5		5.9		0		17.6		32.86

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		41.9		3.2		0		32.3		35.24

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		17.9		34.6		24.4		1.3		1.3		20.5		32.23

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		26.7		30		8.3		1.7		23.3		34.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		42.1		26.3		5.3		0		21.1		34.33

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		42.9		19		9.5		0		14.3		32.72

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		42.1		0		0		26.3		34.29





&A		


30歳未満	

16.666666666666668	12.7	30歳以上
35歳未満	

16.666666666666668	33	35歳以上
40歳未満	

16.666666666666668	27.4	40歳以上
45歳未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	45歳以上	

16.666666666666668	1	無回答	

16.666666666666668	21.3	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q22-2-2．部長相当職への最年少の昇進年齢 サイネンショウ ショウシン ネンレイ

		Q22．貴社において、昇進・昇格の標準的な時期(年齢)と最年少の実績値(年齢）をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																39.77



						調査数		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答				平均
年齢

		全体				197		3.6		9.1		17.8		31.5		16.8		21.3				39.77

		業種別

				メーカー		87		-		1.1		11.5		39.1		26.4		21.8				42.50

				非メーカー		110		6.4		15.5		22.7		25.5		9.1		20.9				37.63

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		17.4		19.6		26.1		13.0		13.0				37.25

				500億円以上1000億円未満		35		-		8.6		14.3		28.6		20.0		28.6				40.88

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		4.4		22.1		35.3		14.7		20.6				40.13

				5000億円以上1兆円未満		17		-		17.6		11.8		35.3		17.6		17.6				40.00

				1兆円以上		31		-		3.2		12.9		32.3		22.6		29.0				42.05

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		10.3		21.8		30.8		11.5		19.2				38.49

				1000人以上3000人未満		60		1.7		8.3		10.0		38.3		15.0		26.7				40.61

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		26.3		15.8		31.6		21.1				41.27

				5000人以上10000人未満		21		4.8		14.3		14.3		38.1		19.0		9.5				39.53

				10000人以上		19		-		5.3		21.1		21.1		26.3		26.3				41.57



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		30歳未満		30歳以上
35歳未満		35歳以上
40歳未満		40歳以上
45歳未満		45歳以上		無回答		平均
年齢 ネンレイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		3.6		9.1		17.8		31.5		16.8		21.3		39.77

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		1.1		11.5		39.1		26.4		21.8		42.5

				非メーカー ヒ		110		6.4		15.5		22.7		25.5		9.1		20.9		37.63

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		17.4		19.6		26.1		13		13		37.25

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		8.6		14.3		28.6		20		28.6		40.88

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		4.4		22.1		35.3		14.7		20.6		40.13

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		17.6		11.8		35.3		17.6		17.6		40

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		12.9		32.3		22.6		29		42.05

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		10.3		21.8		30.8		11.5		19.2		38.49

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		8.3		10		38.3		15		26.7		40.61

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		26.3		15.8		31.6		21.1		41.27

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		14.3		14.3		38.1		19		9.5		39.53

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		21.1		21.1		26.3		26.3		41.57





&A		


30歳未満	

16.666666666666668	3.6	30歳以上
35歳未満	

16.666666666666668	9.1	35歳以上
40歳未満	

16.666666666666668	17.8	40歳以上
45歳未満	

16.666666666666668	31.5	45歳以上	

16.666666666666668	16.8	無回答	

16.666666666666668	21.3	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q23-1．課長相当職への昇進に必要な年齢・経験年数の有無 カチョウ ソウトウショク ネンレイ ケイケン ネンスウ

		Q23．貴社において、管理職に昇進する際に、最低年齢の規定や、特定の職位・ポストでの一定の経験年数を満たす必要性の有無をお教えください。（1つに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		35.0		59.9		5.1

		業種別

				メーカー		87		37.9		59.8		2.3

				非メーカー		110		32.7		60.0		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		73.9		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		65.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		58.8		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		41.2		11.8

				1兆円以上		31		41.9		45.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		24.4		71.8		3.8

				1000人以上3000人未満		60		40.0		56.7		3.3

				3000人以上5000人未満		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満		21		47.6		47.6		4.8

				10000人以上		19		42.1		42.1		15.8





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		35		59.9		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		37.9		59.8		2.3

				非メーカー ヒ		110		32.7		60		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		73.9		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		65.7		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		58.8		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		41.2		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		41.9		45.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		24.4		71.8		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		56.7		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		52.6		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		47.6		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		42.1		15.8





&A		


ある	

33.333333333333336	35	ない	

33.333333333333336	59.9	無回答	

33.333333333333336	5.0999999999999996	
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		第6章　処遇 ダイ ショウ ショグウ

		Q23-2．部長相当職への昇進に必要な年齢・経験年数の有無 ブチョウ ソウトウショク ネンレイ ケイケン ネンスウ

		Q23．貴社において、管理職に昇進する際に、最低年齢の規定や、特定の職位・ポストでの一定の経験年数を満たす必要性の有無をお教えください。（1つに〇）





												（％）

								ある		ない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ある		ない		無回答

		全体				197		26.4		69.0		4.6

		業種別

				メーカー		87		32.2		65.5		2.3

				非メーカー		110		21.8		71.8		6.4

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		78.3		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		68.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		29.4		69.1		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		58.8		11.8

				1兆円以上		31		29.0		61.3		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		20.5		75.6		3.8

				1000人以上3000人未満		60		31.7		65.0		3.3

				3000人以上5000人未満		19		21.1		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満		21		42.9		57.1		-

				10000人以上		19		21.1		63.2		15.8





						調査数 チョウサスウ		ある		ない		無回答

								33.3333333333		33.3333333333		33.3333333333

		全体 ゼンタイ				197		26.4		69		4.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		32.2		65.5		2.3

				非メーカー ヒ		110		21.8		71.8		6.4

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		78.3		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		68.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		29.4		69.1		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		58.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		29		61.3		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		20.5		75.6		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		31.7		65		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		42.9		57.1		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		63.2		15.8





&A		


ある	

33.333333333333336	26.4	ない	

33.333333333333336	69	無回答	

33.333333333333336	4.5999999999999996	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-1．非管理職の年収差

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																168.41



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		7.1		14.7		15.2		14.7		13.2		35.0				168.41

		業種別

				メーカー		87		9.2		18.4		11.5		13.8		10.3		36.8				162.27

				非メーカー		110		5.5		11.8		18.2		15.5		15.5		33.6				173.03

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		15.2		17.4		10.9		19.6		28.3				174.36

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		22.9		11.4		11.4		8.6		40.0				159.52

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		14.7		16.2		19.1		16.2		26.5				170.84

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		11.8		17.6		23.5		5.9		35.3				156.00

				1兆円以上		31		6.5		6.5		12.9		9.7		6.5		58.1				168.77

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		19.2		14.1		12.8		12.8		34.6				167.63

				1000人以上3000人未満		60		8.3		16.7		16.7		15.0		11.7		31.7				162.12

				3000人以上5000人未満		19		10.5		5.3		10.5		15.8		15.8		42.1				181.36

				5000人以上10000人未満		21		4.8		14.3		23.8		23.8		19.0		14.3				169.44

				10000人以上		19		5.3		-		10.5		10.5		10.5		63.2				187.86



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		7.1		14.7		15.2		14.7		13.2		35		168.41

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		18.4		11.5		13.8		10.3		36.8		162.27

				非メーカー ヒ		110		5.5		11.8		18.2		15.5		15.5		33.6		173.03

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		15.2		17.4		10.9		19.6		28.3		174.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		22.9		11.4		11.4		8.6		40		159.52

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		14.7		16.2		19.1		16.2		26.5		170.84

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		11.8		17.6		23.5		5.9		35.3		156

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		6.5		12.9		9.7		6.5		58.1		168.77

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		19.2		14.1		12.8		12.8		34.6		167.63

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		16.7		16.7		15		11.7		31.7		162.12

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		5.3		10.5		15.8		15.8		42.1		181.36

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		14.3		23.8		23.8		19		14.3		169.44

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		10.5		10.5		10.5		63.2		187.86





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	7.1	120以上
140未満	

16.666666666666668	14.7	140以上
160未満	

16.666666666666668	15.2	160以上
200未満	

16.666666666666668	14.7	200以上	

16.666666666666668	13.2	無回答	

16.666666666666668	35	



43

		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-2．課長担当職の年収差 カチョウ タントウ

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																152.26



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		9.6		21.3		13.7		12.7		7.6		35.0				152.26

		業種別

				メーカー		87		13.8		13.8		18.4		10.3		8.0		35.6				151.07

				非メーカー		110		6.4		27.3		10.0		14.5		7.3		34.5				153.18

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		21.7		21.7		13.0		4.3		30.4				155.19

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		11.4		8.6		2.9		40.0				138.95

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		22.1		14.7		14.7		14.7		23.5				158.44

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		17.6		5.9		35.3		-		35.3				150.36

				1兆円以上		31		9.7		16.1		6.5		-		6.5		61.3				142.67

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		19.2		17.9		11.5		3.8		35.9				150.94

				1000人以上3000人未満		60		8.3		31.7		11.7		8.3		8.3		31.7				149.10

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		10.5		31.6		5.3		36.8				158.83

				5000人以上10000人未満		21		9.5		14.3		14.3		23.8		19.0		19.0				161.12

				10000人以上		19		15.8		10.5		5.3		-		10.5		57.9				148.00



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		9.6		21.3		13.7		12.7		7.6		35		152.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		13.8		18.4		10.3		8		35.6		151.07

				非メーカー ヒ		110		6.4		27.3		10		14.5		7.3		34.5		153.18

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		21.7		21.7		13		4.3		30.4		155.19

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		11.4		8.6		2.9		40		138.95

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		22.1		14.7		14.7		14.7		23.5		158.44

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		17.6		5.9		35.3		0		35.3		150.36

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		16.1		6.5		0		6.5		61.3		142.67

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		19.2		17.9		11.5		3.8		35.9		150.94

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		31.7		11.7		8.3		8.3		31.7		149.1

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		10.5		31.6		5.3		36.8		158.83

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		14.3		14.3		23.8		19		19		161.12

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		10.5		5.3		0		10.5		57.9		148





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	9.6	120以上
140未満	

16.666666666666668	21.3	140以上
160未満	

16.666666666666668	13.7	160以上
200未満	

16.666666666666668	12.7	200以上	

16.666666666666668	7.6	無回答	

16.666666666666668	35	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q24-3．部長担当職の年収差 ブチョウ タントウ

		Q24．同一の階層において、実際に支払われている年収の上限と下限の比率についてお教えください。（時間外勤務手当は除く）





																		（％）

								100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																153.12



						調査数		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答				平均
比率

		全体				197		11.7		21.8		13.7		13.2		6.1		33.5				153.12

		業種別

				メーカー		87		11.5		19.5		13.8		14.9		5.7		34.5				150.32

				非メーカー		110		11.8		23.6		13.6		11.8		6.4		32.7				155.28

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		21.7		10.9		17.4		8.7		26.1				160.24

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		25.7		17.1		2.9		2.9		40.0				141.43

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		25.0		14.7		19.1		8.8		23.5				158.46

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		17.6		17.6		-		35.3				143.36

				1兆円以上		31		16.1		9.7		9.7		3.2		3.2		58.1				140.31

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		26.9		11.5		12.8		7.7		33.3				156.79

				1000人以上3000人未満		60		13.3		23.3		16.7		8.3		6.7		31.7				149.22

				3000人以上5000人未満		19		5.3		10.5		21.1		26.3		-		36.8				154.08

				5000人以上10000人未満		21		14.3		19.0		19.0		28.6		4.8		14.3				157.06

				10000人以上		19		26.3		10.5		-		-		5.3		57.9				139.00



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		100以上
120未満		120以上
140未満		140以上
160未満		160以上
200未満		200以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		11.7		21.8		13.7		13.2		6.1		33.5		153.12

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		11.5		19.5		13.8		14.9		5.7		34.5		150.32

				非メーカー ヒ		110		11.8		23.6		13.6		11.8		6.4		32.7		155.28

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		21.7		10.9		17.4		8.7		26.1		160.24

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		25.7		17.1		2.9		2.9		40		141.43

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		25		14.7		19.1		8.8		23.5		158.46

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		17.6		17.6		0		35.3		143.36

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		9.7		9.7		3.2		3.2		58.1		140.31

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		26.9		11.5		12.8		7.7		33.3		156.79

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		23.3		16.7		8.3		6.7		31.7		149.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		10.5		21.1		26.3		0		36.8		154.08

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		19		19		28.6		4.8		14.3		157.06

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		10.5		0		0		5.3		57.9		139





&A		


100以上
120未満	

16.666666666666668	11.7	120以上
140未満	

16.666666666666668	21.8	140以上
160未満	

16.666666666666668	13.7	160以上
200未満	

16.666666666666668	13.2	200以上	

16.666666666666668	6.1	無回答	

16.666666666666668	33.5	
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		第7章　給与 ダイ ショウ キュウヨ

		Q25．固定給と変動給の比率 コテイキュウ ヘンドウ キュウ ヒリツ

		Q25．同一の階層の年収において、固定的に支払われる給与と成果で変動する給与の比率についてお教えください。（実数を記入）





										（％）

								固定的に支払われる給与		成果で変動する給与

						●凡例 ハンレイ

		1.		非管理職（入社10年目の非管理職）		(n=133)

		2.		課長相当職		(n=128)

		3.		部長相当職		(n=130)































						調査数 チョウサスウ		固定的に支払われる給与 コテイテキ シハラ キュウヨ		成果で変動する給与 セイカ ヘンドウ キュウヨ

								50		50

		1.		非管理職（入社10年目の非管理職）		133		80.05263		19.94737

		2.		課長相当職		128		77.40625		22.59375

		3.		部長相当職		130		76.03077		23.96923





&A		


固定的に支払われる給与	

50	80.052629999999994	77.40625	76.030770000000004	成果で変動する給与	

50	19.947369999999999	22.59375	23.96923	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-1-1．非管理職の月平均労働時間 ヒ カンリ ショク ツキヘイキン ロウドウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		172.77



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		15.2		14.2		18.3		18.3		3.6		11.7		18.8				172.77

		業種別

				メーカー		87		19.5		17.2		19.5		14.9		3.4		9.2		16.1				170.77

				非メーカー		110		11.8		11.8		17.3		20.9		3.6		13.6		20.9				174.58

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		4.3		26.1		19.6		8.7		21.7		13.0				179.77

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		11.4		2.9		31.4		-		8.6		31.4				172.83

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		17.6		22.1		17.6		1.5		8.8		17.6				171.34

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		11.8		11.8		11.8		5.9		5.9		23.5				172.62

				1兆円以上		31		22.6		25.8		19.4		6.5		3.2		9.7		12.9				167.02

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		10.3		19.2		17.9		6.4		14.1		20.5				175.03

				1000人以上3000人未満		60		8.3		16.7		18.3		26.7		-		8.3		21.7				174.03

				3000人以上5000人未満		19		21.1		21.1		10.5		10.5		5.3		10.5		21.1				172.39

				5000人以上10000人未満		21		33.3		14.3		19.0		9.5		-		9.5		14.3				165.74

				10000人以上		19		26.3		15.8		21.1		10.5		5.3		15.8		5.3				169.41



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		15.2		14.2		18.3		18.3		3.6		11.7		18.8		172.77

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		17.2		19.5		14.9		3.4		9.2		16.1		170.77

				非メーカー ヒ		110		11.8		11.8		17.3		20.9		3.6		13.6		20.9		174.58

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		4.3		26.1		19.6		8.7		21.7		13		179.77

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		11.4		2.9		31.4		0		8.6		31.4		172.83

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		17.6		22.1		17.6		1.5		8.8		17.6		171.34

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		11.8		11.8		11.8		5.9		5.9		23.5		172.62

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		25.8		19.4		6.5		3.2		9.7		12.9		167.02

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		10.3		19.2		17.9		6.4		14.1		20.5		175.03

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		8.3		16.7		18.3		26.7		0		8.3		21.7		174.03

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		21.1		21.1		10.5		10.5		5.3		10.5		21.1		172.39

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		33.3		14.3		19		9.5		0		9.5		14.3		165.74

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		15.8		21.1		10.5		5.3		15.8		5.3		169.41





&A		


160時間
未満	

14.285714285714286	15.2	160時間
以上	
170時間
未満	

14.285714285714286	14.2	170時間
以上	
180時間
未満	

14.285714285714286	18.3	180時間
以上	
200時間
未満	

14.285714285714286	18.3	200時間
以上	

14.285714285714286	3.6	測定して
いない	

14.285714285714286	11.7	無回答	

14.285714285714286	18.8	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-1-2．非管理職の月平均残業時間 ヒ カンリ ショク ツキヘイキン ザンギョウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																21.38



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		6.6		23.9		36.5		10.7		5.6		16.8				21.38

		業種別

				メーカー		87		5.7		32.2		34.5		8.0		5.7		13.8				20.70

				非メーカー		110		7.3		17.3		38.2		12.7		5.5		19.1				21.96

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		23.9		39.1		10.9		13.0		10.9				23.24

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		14.3		34.3		11.4		5.7		31.4				21.95

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		29.4		32.4		8.8		2.9		16.2				19.20

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		29.4		35.3		5.9		-		11.8				19.43

				1兆円以上		31		3.2		19.4		45.2		16.1		3.2		12.9				24.14

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		19.2		33.3		12.8		7.7		20.5				21.66

				1000人以上3000人未満		60		5.0		28.3		38.3		6.7		3.3		18.3				20.34

				3000人以上5000人未満		19		10.5		31.6		26.3		15.8		-		15.8				23.09

				5000人以上10000人未満		21		9.5		23.8		42.9		9.5		4.8		9.5				20.62

				10000人以上		19		5.3		21.1		47.4		10.5		10.5		5.3				22.61



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		23.9		36.5		10.7		5.6		16.8		21.38

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		32.2		34.5		8		5.7		13.8		20.7

				非メーカー ヒ		110		7.3		17.3		38.2		12.7		5.5		19.1		21.96

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		23.9		39.1		10.9		13		10.9		23.24

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		14.3		34.3		11.4		5.7		31.4		21.95

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		29.4		32.4		8.8		2.9		16.2		19.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		29.4		35.3		5.9		0		11.8		19.43

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		45.2		16.1		3.2		12.9		24.14

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		19.2		33.3		12.8		7.7		20.5		21.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		28.3		38.3		6.7		3.3		18.3		20.34

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		31.6		26.3		15.8		0		15.8		23.09

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		23.8		42.9		9.5		4.8		9.5		20.62

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		21.1		47.4		10.5		10.5		5.3		22.61





&A		


10時間未満	

16.666666666666668	6.6	10時間以上
20時間未満	

16.666666666666668	23.9	20時間以上
30時間未満	

16.666666666666668	36.5	30時間以上	

16.666666666666668	10.7	測定して
いない	

16.666666666666668	5.6	無回答	

16.666666666666668	16.8	



48

		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-2-1．管理職の月平均労働時間 カンリ ショク ツキヘイキン ロウドウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																				（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		177.28



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		8.6		8.6		9.6		12.7		5.1		32.0		23.4				177.28

		業種別

				メーカー		87		12.6		8.0		8.0		8.0		3.4		36.8		23.0				173.19

				非メーカー		110		5.5		9.1		10.9		16.4		6.4		28.2		23.6				179.99

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		8.7		19.6		8.7		43.5		10.9				183.54

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		5.7		2.9		8.6		5.7		28.6		37.1				175.08

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		10.3		16.2		13.2		2.9		26.5		22.1				173.54

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		-		11.8		5.9		11.8		17.6		35.3				190.21

				1兆円以上		31		6.5		19.4		3.2		9.7		-		38.7		22.6				170.84

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		10.3		6.4		10.3		14.1		6.4		32.1		20.5				177.20

				1000人以上3000人未満		60		3.3		13.3		8.3		13.3		5.0		30.0		26.7				175.41

				3000人以上5000人未満		19		10.5		-		15.8		15.8		5.3		15.8		36.8				193.73

				5000人以上10000人未満		21		19.0		9.5		4.8		9.5		4.8		38.1		14.3				170.68

				10000人以上		19		5.3		10.5		10.5		5.3		-		47.4		21.1				172.20



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		8.6		9.6		12.7		5.1		32		23.4		177.28

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		12.6		8		8		8		3.4		36.8		23		173.19

				非メーカー ヒ		110		5.5		9.1		10.9		16.4		6.4		28.2		23.6		179.99

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		8.7		19.6		8.7		43.5		10.9		183.54

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		5.7		2.9		8.6		5.7		28.6		37.1		175.08

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		10.3		16.2		13.2		2.9		26.5		22.1		173.54

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		0		11.8		5.9		11.8		17.6		35.3		190.21

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		19.4		3.2		9.7		0		38.7		22.6		170.84

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		10.3		6.4		10.3		14.1		6.4		32.1		20.5		177.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		13.3		8.3		13.3		5		30		26.7		175.41

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		0		15.8		15.8		5.3		15.8		36.8		193.73

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		9.5		4.8		9.5		4.8		38.1		14.3		170.68

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		10.5		10.5		5.3		0		47.4		21.1		172.2





&A		


160時間
未満	

14.285714285714286	8.6	160時間
以上	
170時間
未満	

14.285714285714286	8.6	170時間
以上	
180時間
未満	

14.285714285714286	9.6	180時間
以上	
200時間
未満	

14.285714285714286	12.7	200時間
以上	

14.285714285714286	5.0999999999999996	測定して
いない	

14.285714285714286	32	無回答	

14.285714285714286	23.4	
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		第8章　労働時間 ダイ ショウ ロウドウ ジカン

		Q26-2-2．管理職の月平均残業時間 カンリ ショク ツキヘイキン ザンギョウ ジカン

		Q26．1か月間の平均労働時間と平均残業時間をお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																23.19



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答				平均
時間

		全体				197		4.1		10.2		14.7		9.1		40.1		21.8				23.19

		業種別

				メーカー		87		4.6		9.2		8.0		6.9		49.4		21.8				20.69

				非メーカー		110		3.6		10.9		20.0		10.9		32.7		21.8				24.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		13.0		21.7		10.9		45.7		8.7				26.44

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		2.9		8.6		8.6		40.0		37.1				25.71

				1000億円以上5000億円未満		68		5.9		13.2		20.6		7.4		30.9		22.1				20.74

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		-		11.8		5.9		47.1		23.5				18.16

				1兆円以上		31		3.2		12.9		-		12.9		48.4		22.6				24.81

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		10.3		17.9		9.0		39.7		20.5				24.83

				1000人以上3000人未満		60		3.3		10.0		11.7		5.0		45.0		25.0				20.16

				3000人以上5000人未満		19		5.3		15.8		15.8		10.5		21.1		31.6				22.52

				5000人以上10000人未満		21		14.3		9.5		19.0		9.5		38.1		9.5				18.97

				10000人以上		19		-		5.3		5.3		21.1		47.4		21.1				32.48



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		測定して
いない		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		4.1		10.2		14.7		9.1		40.1		21.8		23.19

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		4.6		9.2		8		6.9		49.4		21.8		20.69

				非メーカー ヒ		110		3.6		10.9		20		10.9		32.7		21.8		24.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		13		21.7		10.9		45.7		8.7		26.44

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		2.9		8.6		8.6		40		37.1		25.71

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		5.9		13.2		20.6		7.4		30.9		22.1		20.74

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		0		11.8		5.9		47.1		23.5		18.16

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		12.9		0		12.9		48.4		22.6		24.81

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		10.3		17.9		9		39.7		20.5		24.83

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		10		11.7		5		45		25		20.16

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		15.8		15.8		10.5		21.1		31.6		22.52

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		9.5		19		9.5		38.1		9.5		18.97

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		5.3		21.1		47.4		21.1		32.48





&A		


10時間未満	

16.666666666666668	4.0999999999999996	10時間以上
20時間未満	

16.666666666666668	10.199999999999999	20時間以上
30時間未満	

16.666666666666668	14.7	30時間以上	

16.666666666666668	9.1	測定して
いない	

16.666666666666668	40.1	無回答	

16.666666666666668	21.8	



50

		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q27．正社員に占める総合職・基幹社員の割合

		Q27．正社員全体に占める総合職・基幹社員の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

		全体				197		8.6		3.6		4.1		7.1		67.5		9.1

		業種別

				メーカー		87		9.2		8.0		6.9		10.3		57.5		8.0

				非メーカー		110		8.2		-		1.8		4.5		75.5		10.0

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		2.2		-		6.5		73.9		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		2.9		2.9		14.3		68.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		4.4		5.9		5.9		67.6		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		-		5.9		-		70.6		11.8

				1兆円以上		31		12.9		6.5		6.5		6.5		54.8		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		2.6		1.3		2.6		76.9		7.7

				1000人以上3000人未満		60		6.7		1.7		6.7		15.0		58.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		-		5.3		68.4		15.8

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		-		4.8		81.0		4.8

				10000人以上		19		21.1		10.5		15.8		5.3		42.1		5.3





						調査数 チョウサスウ		30％未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50～60％
未満		60％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		8.6		3.6		4.1		7.1		67.5		9.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		8		6.9		10.3		57.5		8

				非メーカー ヒ		110		8.2		0		1.8		4.5		75.5		10

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		2.2		0		6.5		73.9		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		2.9		2.9		14.3		68.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		4.4		5.9		5.9		67.6		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		0		5.9		0		70.6		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		6.5		6.5		6.5		54.8		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		2.6		1.3		2.6		76.9		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		6.7		1.7		6.7		15		58.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		0		5.3		68.4		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		0		4.8		81		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		10.5		15.8		5.3		42.1		5.3





&A		


30％未満	

16.666666666666668	8.6	30～40％
未満	

16.666666666666668	3.6	40～50％
未満	

16.666666666666668	4.0999999999999996	50～60％
未満	

16.666666666666668	7.1	60％以上	

16.666666666666668	67.5	無回答	

16.666666666666668	9.1	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q28．総合職・基幹社員に占める中途採用者の割合

		Q28．総合職・基幹社員に占める中途採用者の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		26.4		19.3		14.2		14.2		15.2		10.7

		業種別

				メーカー		87		28.7		24.1		17.2		13.8		6.9		9.2

				非メーカー		110		24.5		15.5		11.8		14.5		21.8		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		13.0		13.0		19.6		32.6		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		22.9		11.4		14.3		11.4		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		20.6		20.6		19.1		19.1		13.2		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		23.5		17.6		-		11.8		17.6

				1兆円以上		31		48.4		19.4		6.5		3.2		-		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		15.4		12.8		20.5		26.9		9.0

				1000人以上3000人未満		60		33.3		21.7		13.3		11.7		8.3		11.7

				3000人以上5000人未満		19		57.9		10.5		15.8		5.3		5.3		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		38.1		14.3		9.5		14.3		4.8

				10000人以上		19		26.3		15.8		21.1		10.5		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％未満		10～20％
未満		20～30％
未満		30～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		26.4		19.3		14.2		14.2		15.2		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		28.7		24.1		17.2		13.8		6.9		9.2

				非メーカー ヒ		110		24.5		15.5		11.8		14.5		21.8		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		13		13		19.6		32.6		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		22.9		11.4		14.3		11.4		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		20.6		20.6		19.1		19.1		13.2		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		23.5		17.6		0		11.8		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		19.4		6.5		3.2		0		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		15.4		12.8		20.5		26.9		9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		33.3		21.7		13.3		11.7		8.3		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		10.5		15.8		5.3		5.3		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		38.1		14.3		9.5		14.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		26.3		15.8		21.1		10.5		0		26.3





&A		


10％未満	

16.666666666666668	26.4	10～20％
未満	

16.666666666666668	19.3	20～30％
未満	

16.666666666666668	14.2	30～50％
未満	

16.666666666666668	14.2	50％以上	

16.666666666666668	15.2	無回答	

16.666666666666668	10.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q29．正社員に占める課長相当職以上の割合 セイシャイン シ カチョウ ソウトウ ショク イジョウ ワリアイ

		Q29．正社員全体に占める課長相当職以上の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		42.1		29.9		12.7		7.6		2.5		5.1

		業種別

				メーカー		87		49.4		27.6		11.5		6.9		2.3		2.3

				非メーカー		110		36.4		31.8		13.6		8.2		2.7		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		41.3		34.8		15.2		2.2		2.2		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		45.7		28.6		11.4		5.7		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		50.0		26.5		11.8		8.8		1.5		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		23.5		41.2		11.8		17.6		-		5.9

				1兆円以上		31		32.3		25.8		12.9		9.7		9.7		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		37.2		33.3		15.4		5.1		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満		60		48.3		26.7		8.3		10.0		3.3		3.3

				3000人以上5000人未満		19		31.6		47.4		10.5		10.5		-		-

				5000人以上10000人未満		21		38.1		14.3		23.8		9.5		9.5		4.8

				10000人以上		19		57.9		26.3		5.3		5.3		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		42.1		29.9		12.7		7.6		2.5		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		49.4		27.6		11.5		6.9		2.3		2.3

				非メーカー ヒ		110		36.4		31.8		13.6		8.2		2.7		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		41.3		34.8		15.2		2.2		2.2		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		45.7		28.6		11.4		5.7		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		50		26.5		11.8		8.8		1.5		1.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		23.5		41.2		11.8		17.6		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		32.3		25.8		12.9		9.7		9.7		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		37.2		33.3		15.4		5.1		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		48.3		26.7		8.3		10		3.3		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		47.4		10.5		10.5		0		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		38.1		14.3		23.8		9.5		9.5		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		26.3		5.3		5.3		0		5.3





&A		


20％未満	

16.666666666666668	42.1	20～30％
未満	

16.666666666666668	29.9	30～40％
未満	

16.666666666666668	12.7	40～50％
未満	

16.666666666666668	7.6	50％以上	

16.666666666666668	2.5	無回答	

16.666666666666668	5.0999999999999996	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q30．課長相当職以上に占めるライン課長の割合

		Q30．課長相当職以上に占めるライン課長（部下を持ち、1次評価者としての評価権限のある課長）の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		16.2		14.2		10.7		8.6		39.1		11.2

		業種別

				メーカー		87		13.8		14.9		11.5		8.0		41.4		10.3

				非メーカー		110		18.2		13.6		10.0		9.1		37.3		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		17.4		8.7		4.3		37.0		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		8.6		5.7		8.6		48.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		10.3		5.9		10.3		48.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		5.9		23.5		23.5		17.6		23.5

				1兆円以上		31		6.5		29.0		22.6		3.2		22.6		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		12.8		9.0		6.4		42.3		10.3

				1000人以上3000人未満		60		21.7		5.0		3.3		11.7		41.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		10.5		15.8		15.8		10.5		47.4		-

				5000人以上10000人未満		21		4.8		42.9		14.3		9.5		23.8		4.8

				10000人以上		19		5.3		15.8		31.6		5.3		26.3		15.8





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		16.2		14.2		10.7		8.6		39.1		11.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		14.9		11.5		8		41.4		10.3

				非メーカー ヒ		110		18.2		13.6		10		9.1		37.3		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		17.4		8.7		4.3		37		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		8.6		5.7		8.6		48.6		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		10.3		5.9		10.3		48.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		5.9		23.5		23.5		17.6		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		29		22.6		3.2		22.6		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		12.8		9		6.4		42.3		10.3

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		21.7		5		3.3		11.7		41.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		15.8		15.8		10.5		47.4		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		42.9		14.3		9.5		23.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		15.8		31.6		5.3		26.3		15.8





&A		


20％未満	

16.666666666666668	16.2	20～30％
未満	

16.666666666666668	14.2	30～40％
未満	

16.666666666666668	10.7	40～50％
未満	

16.666666666666668	8.6	50％以上	

16.666666666666668	39.1	無回答	

16.666666666666668	11.2	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q31．部長相当職以上に占めるライン部長の割合

		Q31．部長相当職以上に占めるライン部長（ライン課長を部下に持つ評価権限のある部長）の割合をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

		全体				197		21.8		3.6		4.6		3.6		52.8		13.7

		業種別

				メーカー		87		19.5		3.4		8.0		3.4		54.0		11.5

				非メーカー		110		23.6		3.6		1.8		3.6		51.8		15.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		2.2		2.2		4.3		45.7		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		8.6		-		2.9		48.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		2.9		5.9		2.9		60.3		13.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		-		5.9		5.9		58.8		23.5

				1兆円以上		31		19.4		3.2		9.7		3.2		48.4		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		25.6		5.1		2.6		3.8		47.4		15.4

				1000人以上3000人未満		60		25.0		-		5.0		-		55.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		10.5		-		-		10.5		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満		21		23.8		4.8		4.8		9.5		47.6		9.5

				10000人以上		19		5.3		10.5		15.8		-		52.6		15.8





						調査数 チョウサスウ		20％未満		20～30％
未満		30～40％
未満		40～50％
未満		50％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		21.8		3.6		4.6		3.6		52.8		13.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		19.5		3.4		8		3.4		54		11.5

				非メーカー ヒ		110		23.6		3.6		1.8		3.6		51.8		15.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		2.2		2.2		4.3		45.7		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		8.6		0		2.9		48.6		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		2.9		5.9		2.9		60.3		13.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		0		5.9		5.9		58.8		23.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		3.2		9.7		3.2		48.4		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		25.6		5.1		2.6		3.8		47.4		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		0		5		0		55		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		0		0		10.5		73.7		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		4.8		4.8		9.5		47.6		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		10.5		15.8		0		52.6		15.8





&A		


20％未満	

16.666666666666668	21.8	20～30％
未満	

16.666666666666668	3.6	30～40％
未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	40～50％
未満	

16.666666666666668	3.6	50％以上	

16.666666666666668	52.8	無回答	

16.666666666666668	13.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q32．年齢階層別の人員構成 ネンレイ カイソウ ベツ ジンイン コウセイ

		Q32．貴社の正社員における年齢階層別の人員構成についてお答えください。以下の人口ピラミッド（縦軸は年齢で、上に行くほど高齢、左右が人数によるグラフの形）に例えて、貴社の状況を表すのに最も近い形をお選びください。（1つに○）





																		（％）

								ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

		全体				197		9.6		6.1		13.2		33.0		34.0		4.1

		業種別

				メーカー		87		4.6		2.3		12.6		36.8		40.2		3.4

				非メーカー		110		13.6		9.1		13.6		30.0		29.1		4.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		10.9		21.7		26.1		19.6		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		11.4		5.7		34.3		34.3		2.9

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		2.9		16.2		33.8		33.8		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		17.6		47.1		29.4		5.9

				1兆円以上		31		3.2		3.2		-		32.3		58.1		3.2

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		17.9		5.1		17.9		32.1		21.8		5.1

				1000人以上3000人未満		60		5.0		10.0		13.3		30.0		38.3		3.3

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		47.4		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		9.5		38.1		42.9		-

				10000人以上		19		5.3		-		10.5		26.3		52.6		5.3





						調査数 チョウサスウ		ピラミッド型		つりがね型		つぼ型		ほし（星）型		ひょうたん型		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		9.6		6.1		13.2		33		34		4.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		4.6		2.3		12.6		36.8		40.2		3.4

				非メーカー ヒ		110		13.6		9.1		13.6		30		29.1		4.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		10.9		21.7		26.1		19.6		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		11.4		5.7		34.3		34.3		2.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		2.9		16.2		33.8		33.8		4.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		17.6		47.1		29.4		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		3.2		0		32.3		58.1		3.2

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		17.9		5.1		17.9		32.1		21.8		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		10		13.3		30		38.3		3.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		47.4		42.1		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		9.5		38.1		42.9		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		0		10.5		26.3		52.6		5.3





&A		


ピラミッド型	

16.666666666666668	9.6	つりがね型	

16.666666666666668	6.1	つぼ型	

16.666666666666668	13.2	ほし（星）型	

16.666666666666668	33	ひょうたん型	

16.666666666666668	34	無回答	

16.666666666666668	4.0999999999999996	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-1．役職別の女性割合（現在の実績）：総合職・基幹社員全体 ソウゴウ ショク キカン シャイン ゼンタイ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																				（％）

								5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30％以上		目標を設定していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		21.52



						調査数		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30％以上		目標を設定していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		8.6		13.7		14.7		9.1		19.8		21.3		12.7				21.52

		業種別

				メーカー		87		10.3		23.0		23.0		9.2		12.6		9.2		12.6				15.47

				非メーカー		110		7.3		6.4		8.2		9.1		25.5		30.9		12.7				26.31

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		4.3		17.4		6.5		23.9		30.4		10.9				26.28

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		14.3		11.4		11.4		20.0		14.3		17.1				17.97

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		26.5		10.3		5.9		14.7		23.5		10.3				20.69

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		29.4		11.8		23.5		29.4		5.9				25.53

				1兆円以上		31		12.9		6.5		16.1		16.1		22.6		6.5		19.4				17.34

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		10.3		12.8		6.4		21.8		25.6		14.1				23.45

				1000人以上3000人未満		60		10.0		21.7		18.3		8.3		11.7		16.7		13.3				19.23

				3000人以上5000人未満		19		-		15.8		10.5		26.3		10.5		26.3		10.5				21.11

				5000人以上10000人未満		21		4.8		4.8		14.3		-		47.6		19.0		9.5				23.32

				10000人以上		19		15.8		10.5		15.8		15.8		15.8		15.8		10.5				19.35



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30％以上		目標を設定していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		13.7		14.7		9.1		19.8		21.3		12.7		21.52

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		23		23		9.2		12.6		9.2		12.6		15.47

				非メーカー ヒ		110		7.3		6.4		8.2		9.1		25.5		30.9		12.7		26.31

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		4.3		17.4		6.5		23.9		30.4		10.9		26.28

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		14.3		11.4		11.4		20		14.3		17.1		17.97

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		26.5		10.3		5.9		14.7		23.5		10.3		20.69

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		29.4		11.8		23.5		29.4		5.9		25.53

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		12.9		6.5		16.1		16.1		22.6		6.5		19.4		17.34

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		10.3		12.8		6.4		21.8		25.6		14.1		23.45

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		10		21.7		18.3		8.3		11.7		16.7		13.3		19.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		15.8		10.5		26.3		10.5		26.3		10.5		21.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		4.8		14.3		0		47.6		19		9.5		23.32

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		10.5		15.8		15.8		15.8		15.8		10.5		19.35





&A		


5％未満	

14.285714285714286	8.6	5％以上
10％未満	

14.285714285714286	13.7	10％以上
15％未満	

14.285714285714286	14.7	15％以上
20％未満	

14.285714285714286	9.1	20％以上
30％未満	

14.285714285714286	19.8	30％以上	

14.285714285714286	21.3	目標を設定していない
・無回答	

14.285714285714286	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-2．役職別の女性割合（現在の実績）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.35



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		6.6		39.1		21.3		14.2		6.1		12.7				6.35

		業種別

				メーカー		87		6.9		56.3		16.1		9.2		1.1		10.3				4.13

				非メーカー		110		6.4		25.5		25.5		18.2		10.0		14.5				8.19

		売上高規模別

				500億円未満		46		19.6		32.6		6.5		19.6		6.5		15.2				5.77

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		40.0		20.0		11.4		2.9		20.0				5.29

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		38.2		23.5		19.1		8.8		7.4				7.57

				5000億円以上1兆円未満		17		-		41.2		47.1		5.9		5.9		-				7.32

				1兆円以上		31		-		48.4		25.8		3.2		3.2		19.4				4.72

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		29.5		14.1		17.9		6.4		16.7				6.29

				1000人以上3000人未満		60		1.7		50.0		21.7		10.0		5.0		11.7				5.69

				3000人以上5000人未満		19		-		42.1		31.6		15.8		5.3		5.3				6.45

				5000人以上10000人未満		21		-		28.6		28.6		19.0		14.3		9.5				10.00

				10000人以上		19		-		52.6		31.6		5.3		-		10.5				4.45



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		39.1		21.3		14.2		6.1		12.7		6.35

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		56.3		16.1		9.2		1.1		10.3		4.13

				非メーカー ヒ		110		6.4		25.5		25.5		18.2		10		14.5		8.19

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		19.6		32.6		6.5		19.6		6.5		15.2		5.77

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		40		20		11.4		2.9		20		5.29

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		38.2		23.5		19.1		8.8		7.4		7.57

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		41.2		47.1		5.9		5.9		0		7.32

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		48.4		25.8		3.2		3.2		19.4		4.72

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		29.5		14.1		17.9		6.4		16.7		6.29

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		50		21.7		10		5		11.7		5.69

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		42.1		31.6		15.8		5.3		5.3		6.45

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		28.6		28.6		19		14.3		9.5		10

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		52.6		31.6		5.3		0		10.5		4.45





&A		


0％	

16.666666666666668	6.6	5％未満	

16.666666666666668	39.1	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	21.3	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	14.2	20％以上	

16.666666666666668	6.1	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-3．役職別の女性割合（現在の実績）：部長相当職 ゲンザイ ジッセキ ブチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.92



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		33.0		35.5		12.7		5.1		1.0		12.7				2.92

		業種別

				メーカー		87		33.3		42.5		8.0		1.1		1.1		13.8				1.94

				非メーカー		110		32.7		30.0		16.4		8.2		0.9		11.8				3.67

		売上高規模別

				500億円未満		46		60.9		8.7		13.0		8.7		-		8.7				2.23

				500億円以上1000億円未満		35		42.9		22.9		8.6		5.7		-		20.0				2.21

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		32.4		17.6		2.9		2.9		11.8				3.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		76.5		5.9		11.8		-		5.9				3.40

				1兆円以上		31		-		74.2		9.7		-		-		16.1				2.22

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		48.7		15.4		15.4		6.4		-		14.1				2.50

				1000人以上3000人未満		60		33.3		36.7		10.0		5.0		1.7		13.3				3.22

				3000人以上5000人未満		19		15.8		63.2		5.3		5.3		5.3		5.3				3.51

				5000人以上10000人未満		21		14.3		42.9		23.8		4.8		-		14.3				3.76

				10000人以上		19		5.3		78.9		5.3		-		-		10.5				2.13



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		33		35.5		12.7		5.1		1		12.7		2.92

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		33.3		42.5		8		1.1		1.1		13.8		1.94

				非メーカー ヒ		110		32.7		30		16.4		8.2		0.9		11.8		3.67

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		60.9		8.7		13		8.7		0		8.7		2.23

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		42.9		22.9		8.6		5.7		0		20		2.21

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		32.4		17.6		2.9		2.9		11.8		3.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		76.5		5.9		11.8		0		5.9		3.4

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		74.2		9.7		0		0		16.1		2.22

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		48.7		15.4		15.4		6.4		0		14.1		2.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		33.3		36.7		10		5		1.7		13.3		3.22

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		63.2		5.3		5.3		5.3		5.3		3.51

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		14.3		42.9		23.8		4.8		0		14.3		3.76

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		78.9		5.3		0		0		10.5		2.13





&A		


0％	

16.666666666666668	33	5％未満	

16.666666666666668	35.5	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	12.7	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	5.0999999999999996	20％以上	

16.666666666666668	1	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	12.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-1-4．役職別の女性割合（現在の実績）：執行役員相当以上 ゲンザイ ジッセキ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.72



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		54.3		14.2		8.1		7.6		2.0		13.7				2.72

		業種別

				メーカー		87		59.8		10.3		9.2		3.4		2.3		14.9				2.23

				非メーカー		110		50.0		17.3		7.3		10.9		1.8		12.7				3.10

		売上高規模別

				500億円未満		46		65.2		10.9		4.3		6.5		4.3		8.7				2.36

				500億円以上1000億円未満		35		54.3		14.3		5.7		5.7		-		20.0				1.91

				1000億円以上5000億円未満		68		57.4		10.3		8.8		7.4		2.9		13.2				2.81

				5000億円以上1兆円未満		17		47.1		29.4		5.9		17.6		-		-				4.16

				1兆円以上		31		35.5		19.4		16.1		6.5		-		22.6				3.05

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		65.4		9.0		3.8		6.4		2.6		12.8				1.98

				1000人以上3000人未満		60		56.7		11.7		6.7		8.3		1.7		15.0				2.40

				3000人以上5000人未満		19		26.3		26.3		15.8		5.3		5.3		21.1				5.75

				5000人以上10000人未満		21		23.8		38.1		19.0		9.5		-		9.5				4.10

				10000人以上		19		63.2		5.3		10.5		10.5		-		10.5				2.45



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		54.3		14.2		8.1		7.6		2		13.7		2.72

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		59.8		10.3		9.2		3.4		2.3		14.9		2.23

				非メーカー ヒ		110		50		17.3		7.3		10.9		1.8		12.7		3.1

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		65.2		10.9		4.3		6.5		4.3		8.7		2.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		54.3		14.3		5.7		5.7		0		20		1.91

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		57.4		10.3		8.8		7.4		2.9		13.2		2.81

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		47.1		29.4		5.9		17.6		0		0		4.16

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		35.5		19.4		16.1		6.5		0		22.6		3.05

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		65.4		9		3.8		6.4		2.6		12.8		1.98

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		11.7		6.7		8.3		1.7		15		2.4

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		26.3		15.8		5.3		5.3		21.1		5.75

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		38.1		19		9.5		0		9.5		4.1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		5.3		10.5		10.5		0		10.5		2.45





&A		


0％	

16.666666666666668	54.3	5％未満	

16.666666666666668	14.2	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	8.1	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	7.6	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	13.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-1．役職別の女性割合（5年後の目標）：総合職・基幹社員全体 ネンゴ モクヒョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																				（％）

								10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30以上
40％未満		40％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																		25.50



						調査数		10％未満		10％以上
15％未満		15％以上
20％未満		20％以上
30％未満		30以上
40％未満		40％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		4.6		-		4.6		4.6		3.6		81.7				25.50

		業種別

				メーカー		87		1.1		5.7		-		5.7		2.3		2.3		82.8				22.93

				非メーカー		110		0.9		3.6		-		3.6		6.4		4.5		80.9				27.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		2.2		-		4.3		13.0		6.5		71.7				30.69

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		-		11.4		2.9		5.7		68.6				22.27

				1000億円以上5000億円未満		68		-		4.4		-		1.5		2.9		2.9		88.2				26.88

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		11.8		-		-		88.2				20.00

				1兆円以上		31		3.2		3.2		-		-		-		-		93.5				9.50

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		6.4		-		5.1		9.0		7.7		70.5				28.22

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		-		8.3		-		1.7		85.0				20.00

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		-		5.3		-		89.5				22.50

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		-		-		4.8		-		90.5				22.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		-		-		100.0				-



																						上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10％未満		10％以上
15％未満 イジョウ		15％以上
20％未満 イジョウ		20％以上
30％未満 イジョウ		30以上
40％未満 イジョウ		40％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		1		4.6		0		4.6		4.6		3.6		81.7		25.5

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		1.1		5.7		0		5.7		2.3		2.3		82.8		22.93

				非メーカー ヒ		110		0.9		3.6		0		3.6		6.4		4.5		80.9		27.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		2.2		0		4.3		13		6.5		71.7		30.69

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		0		11.4		2.9		5.7		68.6		22.27

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		4.4		0		1.5		2.9		2.9		88.2		26.88

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		11.8		0		0		88.2		20

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		3.2		0		0		0		0		93.5		9.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		6.4		0		5.1		9		7.7		70.5		28.22

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		0		8.3		0		1.7		85		20

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		0		5.3		0		89.5		22.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		0		0		4.8		0		90.5		22

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		0		0		100		-





&A		


10％未満	

14.285714285714286	1	10％以上
15％未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	15％以上
20％未満	

14.285714285714286	0	20％以上
30％未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	30以上
40％未満	

14.285714285714286	4.5999999999999996	40％以上	

14.285714285714286	3.6	目標を設定
していない	
・無回答	

14.285714285714286	81.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-2．役職別の女性割合（5年後の目標）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																11.96



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		-		6.6		2.0		9.6		5.1		76.6				11.96

		業種別

				メーカー		87		-		11.5		2.3		5.7		3.4		77.0				9.17

				非メーカー		110		-		2.7		1.8		12.7		6.4		76.4				14.11

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		8.7		2.2		8.7		8.7		71.7				13.56

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		-		11.4		2.9		74.3				9.87

				1000億円以上5000億円未満		68		-		2.9		4.4		10.3		5.9		76.5				13.29

				5000億円以上1兆円未満		17		-		5.9		-		11.8		5.9		76.5				11.50

				1兆円以上		31		-		6.5		-		6.5		-		87.1				6.58

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		-		7.7		1.3		9.0		11.5		70.5				15.13

				1000人以上3000人未満		60		-		6.7		3.3		10.0		-		80.0				7.74

				3000人以上5000人未満		19		-		10.5		-		21.1		-		68.4				8.30

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		9.5		4.8		81.0				12.95

				10000人以上		19		-		-		5.3		-		-		94.7				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		0		6.6		2		9.6		5.1		76.6		11.96

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		0		11.5		2.3		5.7		3.4		77		9.17

				非メーカー ヒ		110		0		2.7		1.8		12.7		6.4		76.4		14.11

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		8.7		2.2		8.7		8.7		71.7		13.56

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		0		11.4		2.9		74.3		9.87

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		2.9		4.4		10.3		5.9		76.5		13.29

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		5.9		0		11.8		5.9		76.5		11.5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		6.5		0		6.5		0		87.1		6.58

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		0		7.7		1.3		9		11.5		70.5		15.13

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		6.7		3.3		10		0		80		7.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		10.5		0		21.1		0		68.4		8.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		9.5		4.8		81		12.95

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		5.3		0		0		94.7		7.5





&A		


0％	

16.666666666666668	0	5％未満	

16.666666666666668	6.6	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	2	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	9.6	20％以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	76.599999999999994	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-3．役職別の女性割合（5年後の目標）：部長相当職 ネンゴ モクヒョウ ブチョウソウトウショク

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																7.57



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		5.6		2.5		6.1		2.0		82.7				7.57

		業種別

				メーカー		87		2.3		6.9		1.1		3.4		-		86.2				4.44

				非メーカー		110		-		4.5		3.6		8.2		3.6		80.0				9.28

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		2.2		10.9		6.5		71.7				9.70

				500億円以上1000億円未満		35		-		14.3		5.7		2.9		-		77.1				3.60

				1000億円以上5000億円未満		68		-		2.9		2.9		4.4		1.5		88.2				8.50

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		5.9		-		94.1				10.00

				1兆円以上		31		-		6.5		-		6.5		-		87.1				6.13

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		6.4		3.8		7.7		5.1		74.4				8.65

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		1.7		5.0		-		88.3				5.64

				3000人以上5000人未満		19		-		10.5		-		10.5		-		78.9				6.13

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		4.8		-		90.5				6.50

				10000人以上		19		-		-		5.3		-		-		94.7				7.50



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		1		5.6		2.5		6.1		2		82.7		7.57

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		6.9		1.1		3.4		0		86.2		4.44

				非メーカー ヒ		110		0		4.5		3.6		8.2		3.6		80		9.28

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		2.2		10.9		6.5		71.7		9.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		14.3		5.7		2.9		0		77.1		3.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		2.9		2.9		4.4		1.5		88.2		8.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		5.9		0		94.1		10

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		6.5		0		6.5		0		87.1		6.13

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		6.4		3.8		7.7		5.1		74.4		8.65

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		1.7		5		0		88.3		5.64

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		10.5		0		10.5		0		78.9		6.13

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		4.8		0		90.5		6.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		5.3		0		0		94.7		7.5





&A		


0％	

16.666666666666668	1	5％未満	

16.666666666666668	5.6	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	2.5	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	6.1	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	82.7	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q33-2-4．役職別の女性割合（5年後の目標）：執行役員相当以上 ネンゴ モクヒョウ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q33．総合職・基幹社員の女性比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																		（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																6.21



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		4.6		1.5		2.5		2.0		85.8				6.21

		業種別

				メーカー		87		5.7		4.6		-		2.3		-		87.4				2.94

				非メーカー		110		1.8		4.5		2.7		2.7		3.6		84.5				8.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		6.5		6.5		2.2		6.5		4.3		73.9				7.47

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		8.6		-		-		2.9		80.0				4.47

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		2.9		1.5		1.5		1.5		91.2				6.17

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		5.9		-		-		94.1				5.00

				1兆円以上		31		-		3.2		-		3.2		-		93.5				5.50

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		6.4		7.7		2.6		2.6		3.8		76.9				6.16

				1000人以上3000人未満		60		3.3		1.7		1.7		1.7		1.7		90.0				6.83

				3000人以上5000人未満		19		-		5.3		-		10.5		-		84.2				7.00

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		-		95.2				1.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		-		100.0				-



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上
20％未満		20％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		3.6		4.6		1.5		2.5		2		85.8		6.21

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		5.7		4.6		0		2.3		0		87.4		2.94

				非メーカー ヒ		110		1.8		4.5		2.7		2.7		3.6		84.5		8.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		6.5		6.5		2.2		6.5		4.3		73.9		7.47

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		8.6		0		0		2.9		80		4.47

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		2.9		1.5		1.5		1.5		91.2		6.17

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		5.9		0		0		94.1		5

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		3.2		0		3.2		0		93.5		5.5

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		6.4		7.7		2.6		2.6		3.8		76.9		6.16

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		1.7		1.7		1.7		1.7		90		6.83

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		5.3		0		10.5		0		84.2		7

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		0		95.2		1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

16.666666666666668	3.6	5％未満	

16.666666666666668	4.5999999999999996	5％以上
10％未満	

16.666666666666668	1.5	10％以上
20％未満	

16.666666666666668	2.5	20％以上	

16.666666666666668	2	目標を設定
していない	
・無回答	

16.666666666666668	85.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-1．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：総合職・基幹社員全体 ヤクショクベツ ガイコクセキシャイン ワリアイ ゲンザイ ジッセキ ソウゴウショク キカン シャイン ゼンタイ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														1.81



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		22.8		50.3		4.1		2.0		20.8				1.81

		業種別

				メーカー		87		13.8		58.6		4.6		2.3		20.7				2.55

				非メーカー		110		30.0		43.6		3.6		1.8		20.9				1.22

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		47.8		2.2		4.3		10.9				1.32

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		45.7		-		-		25.7				0.51

				1000億円以上5000億円未満		68		25.0		42.6		10.3		1.5		20.6				3.11

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		70.6		-		5.9		11.8				2.05

				1兆円以上		31		-		64.5		-		-		35.5				0.83

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		38.5		38.5		2.6		2.6		17.9				1.02

				1000人以上3000人未満		60		13.3		53.3		6.7		1.7		25.0				3.28

				3000人以上5000人未満		19		15.8		63.2		-		-		21.1				0.93

				5000人以上10000人未満		21		9.5		61.9		9.5		4.8		14.3				2.57

				10000人以上		19		10.5		63.2		-		-		26.3				0.66



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		22.8		50.3		4.1		2		20.8		1.81

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		58.6		4.6		2.3		20.7		2.55

				非メーカー ヒ		110		30		43.6		3.6		1.8		20.9		1.22

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		47.8		2.2		4.3		10.9		1.32

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		45.7		0		0		25.7		0.51

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		25		42.6		10.3		1.5		20.6		3.11

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		70.6		0		5.9		11.8		2.05

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		64.5		0		0		35.5		0.83

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		38.5		38.5		2.6		2.6		17.9		1.02

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		53.3		6.7		1.7		25		3.28

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		63.2		0		0		21.1		0.93

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		61.9		9.5		4.8		14.3		2.57

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		63.2		0		0		26.3		0.66





&A		


0％	

20	22.8	5％未満	

20	50.3	5％以上
10％未満	

20	4.0999999999999996	10％以上	

20	2	目標を設定
していない	
・無回答	

20	20.8	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-2．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：課長相当職 ジッセキ カチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.35



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		54.8		19.8		1.0		0.5		23.9				0.35

		業種別

				メーカー		87		46.0		31.0		2.3		-		20.7				0.48

				非メーカー		110		61.8		10.9		-		0.9		26.4				0.25

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		8.7		-		-		17.4				0.18

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		5.7		-		-		22.9				0.04

				1000億円以上5000億円未満		68		51.5		23.5		2.9		-		22.1				0.50

				5000億円以上1兆円未満		17		52.9		23.5		-		5.9		17.6				0.84

				1兆円以上		31		16.1		41.9		-		-		41.9				0.37

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		73.1		6.4		-		-		20.5				0.12

				1000人以上3000人未満		60		48.3		18.3		3.3		-		30.0				0.49

				3000人以上5000人未満		19		42.1		36.8		-		-		21.1				0.26

				5000人以上10000人未満		21		28.6		47.6		-		4.8		19.0				1.15

				10000人以上		19		42.1		31.6		-		-		26.3				0.13



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		54.8		19.8		1		0.5		23.9		0.35

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		46		31		2.3		0		20.7		0.48

				非メーカー ヒ		110		61.8		10.9		0		0.9		26.4		0.25

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		8.7		0		0		17.4		0.18

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		5.7		0		0		22.9		0.04

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		51.5		23.5		2.9		0		22.1		0.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		52.9		23.5		0		5.9		17.6		0.84

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		41.9		0		0		41.9		0.37

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		73.1		6.4		0		0		20.5		0.12

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		48.3		18.3		3.3		0		30		0.49

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		36.8		0		0		21.1		0.26

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		47.6		0		4.8		19		1.15

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		31.6		0		0		26.3		0.13





&A		


0％	

20	54.8	5％未満	

20	19.8	5％以上
10％未満	

20	1	10％以上	

20	0.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	23.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-3．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：部長相当職 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ジッセキ ブチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.39



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		60.9		13.7		-		1.0		24.4				0.39

		業種別

				メーカー		87		56.3		19.5		-		1.1		23.0				0.43

				非メーカー		110		64.5		9.1		-		0.9		25.5				0.36

		売上高規模別

				500億円未満		46		73.9		8.7		-		2.2		15.2				0.43

				500億円以上1000億円未満		35		71.4		5.7		-		-		22.9				0.15

				1000億円以上5000億円未満		68		54.4		22.1		-		1.5		22.1				0.60

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		5.9		-		-		29.4				0.17

				1兆円以上		31		41.9		16.1		-		-		41.9				0.19

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		73.1		6.4		-		1.3		19.2				0.28

				1000人以上3000人未満		60		53.3		15.0		-		-		31.7				0.32

				3000人以上5000人未満		19		52.6		26.3		-		-		21.1				0.23

				5000人以上10000人未満		21		47.6		28.6		-		-		23.8				0.39

				10000人以上		19		57.9		10.5		-		5.3		26.3				1.31



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		60.9		13.7		0		1		24.4		0.39

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		56.3		19.5		0		1.1		23		0.43

				非メーカー ヒ		110		64.5		9.1		0		0.9		25.5		0.36

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		73.9		8.7		0		2.2		15.2		0.43

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		71.4		5.7		0		0		22.9		0.15

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		54.4		22.1		0		1.5		22.1		0.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		5.9		0		0		29.4		0.17

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		41.9		16.1		0		0		41.9		0.19

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		73.1		6.4		0		1.3		19.2		0.28

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		53.3		15		0		0		31.7		0.32

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		26.3		0		0		21.1		0.23

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		28.6		0		0		23.8		0.39

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		10.5		0		5.3		26.3		1.31





&A		


0％	

20	60.9	5％未満	

20	13.7	5％以上
10％未満	

20	0	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	24.4	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-1-4．役職別の外国籍社員割合（現在の実績）：執行役員相当以上 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ジッセキ シッコウヤクイン ソウトウ イジョウ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														0.80



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		68.5		4.1		1.0		2.5		23.9				0.80

		業種別

				メーカー		87		65.5		4.6		2.3		5.7		21.8				1.68

				非メーカー		110		70.9		3.6		-		-		25.5				0.08

		売上高規模別

				500億円未満		46		80.4		2.2		-		2.2		15.2				0.40

				500億円以上1000億円未満		35		68.6		2.9		5.7		-		22.9				0.41

				1000億円以上5000億円未満		68		72.1		2.9		-		1.5		23.5				0.42

				5000億円以上1兆円未満		17		58.8		5.9		-		11.8		23.5				4.00

				1兆円以上		31		48.4		9.7		-		3.2		38.7				1.04

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		75.6		1.3		1.3		2.6		19.2				0.66

				1000人以上3000人未満		60		61.7		5.0		1.7		1.7		30.0				1.12

				3000人以上5000人未満		19		68.4		-		-		5.3		26.3				0.71

				5000人以上10000人未満		21		81.0		4.8		-		-		14.3				0.11

				10000人以上		19		47.4		15.8		-		5.3		31.6				1.52



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		68.5		4.1		1		2.5		23.9		0.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		65.5		4.6		2.3		5.7		21.8		1.68

				非メーカー ヒ		110		70.9		3.6		0		0		25.5		0.08

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		80.4		2.2		0		2.2		15.2		0.4

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		68.6		2.9		5.7		0		22.9		0.41

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		72.1		2.9		0		1.5		23.5		0.42

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		58.8		5.9		0		11.8		23.5		4

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		9.7		0		3.2		38.7		1.04

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		75.6		1.3		1.3		2.6		19.2		0.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		61.7		5		1.7		1.7		30		1.12

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		0		0		5.3		26.3		0.71

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		81		4.8		0		0		14.3		0.11

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		15.8		0		5.3		31.6		1.52





&A		


0％	

20	68.5	5％未満	

20	4.0999999999999996	5％以上
10％未満	

20	1	10％以上	

20	2.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	23.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-1．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：総合職・基幹社員全体 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ ソウゴウショク キカン シャインゼンタイ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														4.97



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		1.0		3.0		2.0		1.5		92.4				4.97

		業種別

				メーカー		87		2.3		1.1		2.3		2.3		92.0				5.43

				非メーカー		110		-		4.5		1.8		0.9		92.7				4.56

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		6.5		-		4.3		84.8				6.00

				500億円以上1000億円未満		35		-		5.7		8.6		-		85.7				3.30

				1000億円以上5000億円未満		68		-		1.5		1.5		1.5		95.6				5.33

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		7.7		1.3		2.6		85.9				4.50

				1000人以上3000人未満		60		-		-		3.3		1.7		95.0				6.67

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		-		95.2				5.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		1		3		2		1.5		92.4		4.97

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		1.1		2.3		2.3		92		5.43

				非メーカー ヒ		110		0		4.5		1.8		0.9		92.7		4.56

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		6.5		0		4.3		84.8		6

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		5.7		8.6		0		85.7		3.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		1.5		1.5		1.5		95.6		5.33

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		7.7		1.3		2.6		85.9		4.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		3.3		1.7		95		6.67

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		0		95.2		5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	1	5％未満	

20	3	5％以上
10％未満	

20	2	10％以上	

20	1.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.4	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-2．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：課長相当職 カチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														2.86



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		1.0		1.5		1.0		92.9				2.86

		業種別

				メーカー		87		3.4		1.1		2.3		1.1		92.0				3.14

				非メーカー		110		3.6		0.9		0.9		0.9		93.6				2.57

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		2.2		2.2		2.2		84.8				2.57

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		5.7		-		88.6				2.50

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		1.5		-		1.5		95.6				4.00

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		1.3		1.3		1.3		87.2				1.80

				1000人以上3000人未満		60		-		-		3.3		1.7		95.0				6.67

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		95.2				2.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		3.6		1		1.5		1		92.9		2.86

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		1.1		2.3		1.1		92		3.14

				非メーカー ヒ		110		3.6		0.9		0.9		0.9		93.6		2.57

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		2.2		2.2		2.2		84.8		2.57

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		5.7		0		88.6		2.5

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		1.5		0		1.5		95.6		4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		1.3		1.3		1.3		87.2		1.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		3.3		1.7		95		6.67

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		95.2		2

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	3.6	5％未満	

20	1	5％以上
10％未満	

20	1.5	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.9	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-3．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：部長相当職 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ ブチョウソウトウショク

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														3.29



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		3.6		0.5		1.5		1.5		92.9				3.29

		業種別

				メーカー		87		3.4		1.1		1.1		2.3		92.0				3.71

				非メーカー		110		3.6		-		1.8		0.9		93.6				2.86

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		-		4.3		2.2		84.8				2.86

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		2.9		2.9		88.6				3.75

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		1.5		-		1.5		95.6				3.67

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		9.0		-		2.6		1.3		87.2				2.00

				1000人以上3000人未満		60		-		-		1.7		3.3		95.0				8.33

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		-		4.8		-		-		95.2				1.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		3.6		0.5		1.5		1.5		92.9		3.29

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		1.1		1.1		2.3		92		3.71

				非メーカー ヒ		110		3.6		0		1.8		0.9		93.6		2.86

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		0		4.3		2.2		84.8		2.86

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		2.9		2.9		88.6		3.75

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		1.5		0		1.5		95.6		3.67

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		9		0		2.6		1.3		87.2		2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		1.7		3.3		95		8.33

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		4.8		0		0		95.2		1

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	3.6	5％未満	

20	0.5	5％以上
10％未満	

20	1.5	10％以上	

20	1.5	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.9	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	3.29 3.71 2.86 2.86 3.75 3.67 - - 2 8.33 - 1	19	0	0	0	0	100	0	
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		第9章　人員構成 ダイ ショウ ジンイン コウセイ

		Q34-2-4．役職別の外国籍社員割合（5年後の目標）：執行役員相当以上 ヤクショク ベツ ホカ コクセキ シャイン ワリアイ ネンゴ モクヒョウ シッコウヤクインソウトウ イジョウ

		Q34．総合職・基幹社員の外国籍社員の比率について、役職別にお教えください。（実数を記入。目標を設定していない場合は、「Ｆ」とご記入ください）





																（％）

								0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														1.53



						調査数		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答				平均
比率

		全体				197		6.1		0.5		-		1.0		92.4				1.53

		業種別

				メーカー		87		6.9		-		-		2.3		90.8				2.50

				非メーカー		110		5.5		0.9		-		-		93.6				0.43

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		2.2		-		-		82.6				0.38

				500億円以上1000億円未満		35		5.7		-		-		2.9		91.4				3.33

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		-		-		1.5		94.1				2.50

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		-		100.0				-

				1兆円以上		31		-		-		-		-		100.0				-

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		1.3		-		-		84.6				0.25

				1000人以上3000人未満		60		-		-		-		3.3		96.7				10.00

				3000人以上5000人未満		19		-		-		-		-		100.0				-

				5000人以上10000人未満		21		4.8		-		-		-		95.2				0.00

				10000人以上		19		-		-		-		-		100.0				-



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0％		5％未満		5％以上
10％未満		10％以上		目標を設定
していない
・無回答 モクヒョウ セッテイ		平均
比率 ヒリツ

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		6.1		0.5		0		1		92.4		1.53

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		0		0		2.3		90.8		2.5

				非メーカー ヒ		110		5.5		0.9		0		0		93.6		0.43

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		2.2		0		0		82.6		0.38

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		5.7		0		0		2.9		91.4		3.33

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		0		0		1.5		94.1		2.5

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		0		100		-

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		0		0		100		-

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		1.3		0		0		84.6		0.25

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		0		0		3.3		96.7		10

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		0		0		100		-

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		0		0		0		95.2		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		0		100		-





&A		


0％	

20	6.1	5％未満	

20	0.5	5％以上
10％未満	

20	0	10％以上	

20	1	目標を設定
していない	
・無回答	

20	92.4	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-1．全社での指標管理 ゼンシャ

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		59.4		63.5		70.6		33.0		1.5		9.6

		業種別

				メーカー		87		58.6		63.2		71.3		36.8		1.1		6.9

				非メーカー		110		60.0		63.6		70.0		30.0		1.8		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		56.5		54.3		58.7		26.1		4.3		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		60.0		48.6		65.7		25.7		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		68		55.9		69.1		75.0		39.7		1.5		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		88.2		88.2		52.9		-		-

				1兆円以上		31		58.1		67.7		74.2		25.8		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		53.8		52.6		60.3		32.1		2.6		15.4

				1000人以上3000人未満		60		56.7		63.3		71.7		33.3		1.7		5.0

				3000人以上5000人未満		19		68.4		84.2		84.2		42.1		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		76.2		81.0		90.5		33.3		-		-

				10000人以上		19		63.2		68.4		73.7		26.3		-		15.8





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		59.4		63.5		70.6		33		1.5		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		58.6		63.2		71.3		36.8		1.1		6.9

				非メーカー ヒ		110		60		63.6		70		30		1.8		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		56.5		54.3		58.7		26.1		4.3		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		60		48.6		65.7		25.7		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		55.9		69.1		75		39.7		1.5		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		88.2		88.2		52.9		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		58.1		67.7		74.2		25.8		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		53.8		52.6		60.3		32.1		2.6		15.4

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		56.7		63.3		71.7		33.3		1.7		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		68.4		84.2		84.2		42.1		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		76.2		81		90.5		33.3		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		68.4		73.7		26.3		0		15.8





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	59.4	63.5	70.599999999999994	33	1.5	9.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-2．本社部門（※注1）での指標管理 ホンシャブモン

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		39.6		54.8		61.9		25.9		1.5		18.8

		業種別

				メーカー		87		43.7		54.0		58.6		23.0		1.1		19.5

				非メーカー		110		36.4		55.5		64.5		28.2		1.8		18.2

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		43.5		54.3		23.9		4.3		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		40.0		57.1		22.9		-		25.7

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		60.3		60.3		25.0		1.5		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		82.4		88.2		47.1		-		-

				1兆円以上		31		48.4		61.3		67.7		22.6		-		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		30.8		46.2		52.6		23.1		2.6		21.8

				1000人以上3000人未満		60		40.0		51.7		61.7		25.0		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		47.4		73.7		73.7		36.8		-		21.1

				5000人以上10000人未満		21		57.1		81.0		85.7		28.6		-		4.8

				10000人以上		19		47.4		52.6		63.2		26.3		-		26.3

																		※注1　経営企画・人事・法務・財務・経理・ＩＴシステム・内部監査など





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		39.6		54.8		61.9		25.9		1.5		18.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		43.7		54		58.6		23		1.1		19.5

				非メーカー ヒ		110		36.4		55.5		64.5		28.2		1.8		18.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		43.5		54.3		23.9		4.3		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		40		57.1		22.9		0		25.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		60.3		60.3		25		1.5		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		82.4		88.2		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		61.3		67.7		22.6		0		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		30.8		46.2		52.6		23.1		2.6		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		51.7		61.7		25		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		73.7		73.7		36.8		0		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		57.1		81		85.7		28.6		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		52.6		63.2		26.3		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	39.6	54.8	61.9	25.9	1.5	18.8	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-3．営業部門での指標管理 エイギョウ ブモン

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		64.0		50.3		55.8		22.3		2.5		14.7

		業種別

				メーカー		87		60.9		49.4		54.0		18.4		1.1		16.1

				非メーカー		110		66.4		50.9		57.3		25.5		3.6		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		63.0		34.8		45.7		26.1		8.7		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		65.7		40.0		42.9		8.6		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		63.2		55.9		58.8		20.6		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		82.4		76.5		82.4		47.1		-		-

				1兆円以上		31		54.8		58.1		64.5		22.6		-		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		62.8		39.7		46.2		23.1		5.1		17.9

				1000人以上3000人未満		60		58.3		50.0		56.7		20.0		1.7		11.7

				3000人以上5000人未満		19		63.2		57.9		63.2		21.1		-		15.8

				5000人以上10000人未満		21		85.7		81.0		81.0		28.6		-		-

				10000人以上		19		63.2		52.6		57.9		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		64		50.3		55.8		22.3		2.5		14.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		60.9		49.4		54		18.4		1.1		16.1

				非メーカー ヒ		110		66.4		50.9		57.3		25.5		3.6		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		63		34.8		45.7		26.1		8.7		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		65.7		40		42.9		8.6		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		63.2		55.9		58.8		20.6		1.5		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		82.4		76.5		82.4		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		54.8		58.1		64.5		22.6		0		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		62.8		39.7		46.2		23.1		5.1		17.9

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		58.3		50		56.7		20		1.7		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		63.2		57.9		63.2		21.1		0		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		85.7		81		81		28.6		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		63.2		52.6		57.9		21.1		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	64	50.3	55.8	22.3	2.5	14.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-4．営業管理部門（※注2）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		42.1		48.2		53.8		19.3		7.6		19.3

		業種別

				メーカー		87		44.8		49.4		55.2		18.4		4.6		19.5

				非メーカー		110		40.0		47.3		52.7		20.0		10.0		19.1

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		34.8		34.8		15.2		17.4		15.2

				500億円以上1000億円未満		35		28.6		37.1		51.4		8.6		5.7		20.0

				1000億円以上5000億円未満		68		39.7		52.9		57.4		19.1		5.9		22.1

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		76.5		82.4		47.1		-		-

				1兆円以上		31		48.4		54.8		61.3		22.6		3.2		29.0

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		33.3		41.0		41.0		14.1		11.5		23.1

				1000人以上3000人未満		60		40.0		45.0		58.3		20.0		8.3		15.0

				3000人以上5000人未満		19		52.6		57.9		63.2		26.3		-		21.1

				5000人以上10000人未満		21		61.9		71.4		76.2		28.6		4.8		4.8

				10000人以上		19		52.6		52.6		57.9		21.1		-		31.6

																		※注2　営業企画・営業支援など



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		42.1		48.2		53.8		19.3		7.6		19.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		44.8		49.4		55.2		18.4		4.6		19.5

				非メーカー ヒ		110		40		47.3		52.7		20		10		19.1

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		34.8		34.8		15.2		17.4		15.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		28.6		37.1		51.4		8.6		5.7		20

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		39.7		52.9		57.4		19.1		5.9		22.1

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		76.5		82.4		47.1		0		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		54.8		61.3		22.6		3.2		29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		33.3		41		41		14.1		11.5		23.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		40		45		58.3		20		8.3		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		52.6		57.9		63.2		26.3		0		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		61.9		71.4		76.2		28.6		4.8		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		52.6		52.6		57.9		21.1		0		31.6





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	42.1	48.2	53.8	19.3	7.6	19.3	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-5．商品企画部門（※注3）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		40.1		47.2		50.3		17.8		11.2		19.3

		業種別

				メーカー		87		42.5		47.1		48.3		18.4		9.2		20.7

				非メーカー		110		38.2		47.3		51.8		17.3		12.7		18.2

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		39.1		37.0		13.0		21.7		13.0

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		31.4		42.9		8.6		8.6		22.9

				1000億円以上5000億円未満		68		35.3		51.5		52.9		16.2		10.3		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		70.6		82.4		47.1		-		5.9

				1兆円以上		31		48.4		54.8		54.8		22.6		6.5		29.0

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		34.6		43.6		41.0		12.8		14.1		21.8

				1000人以上3000人未満		60		38.3		43.3		53.3		18.3		10.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		47.4		57.9		57.9		21.1		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満		21		52.4		57.1		61.9		28.6		14.3		9.5

				10000人以上		19		47.4		52.6		57.9		21.1		-		31.6

																		※注3　商品企画・マーケティングなど



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		40.1		47.2		50.3		17.8		11.2		19.3

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		42.5		47.1		48.3		18.4		9.2		20.7

				非メーカー ヒ		110		38.2		47.3		51.8		17.3		12.7		18.2

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		39.1		37		13		21.7		13

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		31.4		42.9		8.6		8.6		22.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		35.3		51.5		52.9		16.2		10.3		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		70.6		82.4		47.1		0		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		54.8		54.8		22.6		6.5		29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		34.6		43.6		41		12.8		14.1		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		43.3		53.3		18.3		10		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		57.9		57.9		21.1		10.5		21.1

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		52.4		57.1		61.9		28.6		14.3		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		52.6		57.9		21.1		0		31.6





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	40.1	47.2	50.3	17.8	11.2	19.3	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-6．研究開発部門での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		35.0		35.0		39.1		13.7		27.4		17.8

		業種別

				メーカー		87		51.7		48.3		54.0		18.4		2.3		18.4

				非メーカー		110		21.8		24.5		27.3		10.0		47.3		17.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		34.8		21.7		26.1		10.9		43.5		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		25.7		22.9		34.3		5.7		22.9		22.9

				1000億円以上5000億円未満		68		32.4		42.6		44.1		14.7		20.6		20.6

				5000億円以上1兆円未満		17		41.2		41.2		47.1		23.5		35.3		5.9

				1兆円以上		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		25.6		23.1		25.6		10.3		39.7		21.8

				1000人以上3000人未満		60		38.3		38.3		46.7		15.0		15.0		15.0

				3000人以上5000人未満		19		31.6		42.1		36.8		5.3		36.8		15.8

				5000人以上10000人未満		21		47.6		47.6		52.4		23.8		33.3		4.8

				10000人以上		19		52.6		52.6		57.9		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		35		35		39.1		13.7		27.4		17.8

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		51.7		48.3		54		18.4		2.3		18.4

				非メーカー ヒ		110		21.8		24.5		27.3		10		47.3		17.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		34.8		21.7		26.1		10.9		43.5		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		25.7		22.9		34.3		5.7		22.9		22.9

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		32.4		42.6		44.1		14.7		20.6		20.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		41.2		41.2		47.1		23.5		35.3		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		25.6		23.1		25.6		10.3		39.7		21.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		38.3		38.3		46.7		15		15		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		31.6		42.1		36.8		5.3		36.8		15.8

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		47.6		52.4		23.8		33.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		52.6		52.6		57.9		21.1		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	35	35	39.1	13.7	27.4	17.8	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q35-7．生産部門（※注4）での指標管理

		Q35．全社ならびに各部門での指標の管理について、お教えください。（あてはまるものすべてに○）















						調査数		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体				197		42.6		37.6		41.6		16.8		24.9		15.7

		業種別

				メーカー		87		57.5		50.6		55.2		20.7		5.7		16.1

				非メーカー		110		30.9		27.3		30.9		13.6		40.0		15.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		43.5		28.3		26.1		13.0		37.0		10.9

				500億円以上1000億円未満		35		34.3		25.7		42.9		8.6		22.9		17.1

				1000億円以上5000億円未満		68		45.6		45.6		48.5		20.6		16.2		17.6

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		35.3		41.2		23.5		41.2		5.9

				1兆円以上		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		32.1		25.6		28.2		15.4		35.9		19.2

				1000人以上3000人未満		60		45.0		40.0		50.0		15.0		13.3		15.0

				3000人以上5000人未満		19		36.8		42.1		36.8		10.5		36.8		10.5

				5000人以上10000人未満		21		66.7		52.4		57.1		23.8		28.6		-

				10000人以上		19		57.9		57.9		57.9		26.3		-		26.3

																		※注4　製造・システム開発・生産管理など



						調査数 チョウサスウ		達成すべき
業績目標に
ついてKPI
（定量的
成果指標）を
設定している		従業員数を
モニタリングし、
管理している		平均労働時間
をモニタリング
し、管理
している		1人当たり
人件費を
モニタリング
し、管理
している		該当部門
がない		無回答

		全体 ゼンタイ				197		42.6		37.6		41.6		16.8		24.9		15.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		57.5		50.6		55.2		20.7		5.7		16.1

				非メーカー ヒ		110		30.9		27.3		30.9		13.6		40		15.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		43.5		28.3		26.1		13		37		10.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		34.3		25.7		42.9		8.6		22.9		17.1

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		45.6		45.6		48.5		20.6		16.2		17.6

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		35.3		41.2		23.5		41.2		5.9

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		48.4		48.4		48.4		19.4		19.4		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		32.1		25.6		28.2		15.4		35.9		19.2

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		45		40		50		15		13.3		15

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		36.8		42.1		36.8		10.5		36.8		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		66.7		52.4		57.1		23.8		28.6		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		57.9		57.9		57.9		26.3		0		26.3





&A		


(％)

全体	達成すべき
業績目標に	
ついてKPI
（定量的	
成果指標）を
設定している	従業員数を
モニタリングし、	
管理している	平均労働時間
をモニタリング	
し、管理
している	1人当たり
人件費を	
モニタリング
し、管理	
している	該当部門
がない	無回答	42.6	37.6	41.6	16.8	24.9	15.7	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q36．従業員の生産性向上に関する状態

		Q36．従業員の生産性向上に関する貴社の状態について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		経営層は、現在の自社の生産性が高いかどうかをよく理解している		(n=197)

		2.		経営層が、生産性を高めることの重要性を全従業員に明言している		(n=197)

		3.		経営層が、生産性を向上させることを目的とした
ツール開発や職場環境整備に投資している		(n=197)

		4.		部長は、担当する部署の生産性について経営層へ報告する義務がある		(n=197)

		5.		部長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		(n=197)

		6.		課長は、担当する部署の生産性について部長へ報告する義務がある		(n=197)

		7.		課長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		(n=197)

		8.		全従業員は、生産性の向上をミッションとして持っている		(n=197)

		9.		全従業員が、自分自身の生産性を高めることを強く意識している		(n=197)































						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		経営層は、現在の自社の生産性が高いかどうかをよく理解している		197		77.2		16.2		6.6

		2.		経営層が、生産性を高めることの重要性を全従業員に明言している		197		82.2		11.2		6.6

		3.		経営層が、生産性を向上させることを目的とした
ツール開発や職場環境整備に投資している		197		63.5		29.9		6.6

		4.		部長は、担当する部署の生産性について経営層へ報告する義務がある		197		41.1		52.8		6.1

		5.		部長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		197		75.1		17.8		7.1

		6.		課長は、担当する部署の生産性について部長へ報告する義務がある		197		36.5		56.9		6.6

		7.		課長は、生産性を高めることの重要性を部下に明言している		197		68.5		24.4		7.1

		8.		全従業員は、生産性の向上をミッションとして持っている		197		55.8		37.6		6.6

		9.		全従業員が、自分自身の生産性を高めることを強く意識している		197		45.2		47.7		7.1





&A		


はい	

16.666666666666668	77.2	82.2	63.5	41.1	75.099999999999994	36.5	68.5	55.8	45.2	いいえ	

16.666666666666668	16.2	11.2	29.9	52.8	17.8	56.9	24.4	37.6	47.7	無回答	

16.666666666666668	6.6	6.6	6.6	6.1	7.1	6.6	7.1	6.6	7.1	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q37．目標設定方法

		Q37．貴社における目標設定の方法について、お教えください。（どちらかに○）





												（％）

								はい		いいえ		無回答

						●凡例 ハンレイ

		1.		各部門の期ごとの目標は必ず中長期的な目標をブレイクダウンしたものに
なっている		(n=197)

		2.		新しい目標が設定される際には、他の目標との優先順位づけを
やり直している		(n=197)

		3.		現場の従業員は、新しい目標が設定されたときに、十分な説明を
受けている		(n=197)































						調査数 チョウサスウ		はい		いいえ		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		各部門の期ごとの目標は必ず中長期的な目標をブレイクダウンしたものに
なっている		197		77.2		15.7		7.1

		2.		新しい目標が設定される際には、他の目標との優先順位づけを
やり直している		197		74.1		17.8		8.1

		3.		現場の従業員は、新しい目標が設定されたときに、十分な説明を
受けている		197		66.5		25.4		8.1





&A		


はい	

16.666666666666668	77.2	74.099999999999994	66.5	いいえ	

16.666666666666668	15.7	17.8	25.4	無回答	

16.666666666666668	7.1	8.1	8.1	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q38．イノベーションに関する状態

		Q38．イノベーションに関する貴社の状態について、あてはまるものをお選びください。（1つに○）





																		（％）						（％）

								まったく
あて
はまら
ない		あまり
あて
はまら
ない		どちらでもない		あて
はまる		非常によく
あて
はまる		無回答				あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		競合他社と比べ、独自性の高い商品・
サービスを提供できている		(n=197)																15.2		54.3		0.50

		2.		新規事業のアイデアが社内から
頻繁にあがってくる		(n=197)																43.1		16.8		-0.31

		3.		新規事業や新商品・新サービスに対する
投資対効果が高い水準である		(n=197)																32.5		20.3		-0.16

		4.		高品質な新商品・新サービスを
提供し続けられるよう、
業務プロセスを常に見直している		(n=197)																26.4		37.1		0.15

		5.		最新のトレンドやテクノロジーを把握し、
自社の業務プロセスに取り入れている		(n=197)																25.4		34.5		0.09

		6.		安定して成果を出している事業でも、
業務プロセスの改善ができないか
常に見直している		(n=197)																19.3		43.7		0.32







																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材































																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
あて
はまら
ない		あまり
あて
はまら
ない		どちらでもない		あて
はまる		非常によく
あて
はまる		無回答		あて
はまら
ない
計		あて
はまる
計		加重
平均値 カジュウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		競合他社と比べ、独自性の高い商品・
サービスを提供できている		197		2.5		12.7		23.4		44.7		9.6		7.1		15.2		54.3		0.5

		2.		新規事業のアイデアが社内から
頻繁にあがってくる		197		5.6		37.6		32		13.7		3		8.1		43.1		16.8		-0.31

		3.		新規事業や新商品・新サービスに対する
投資対効果が高い水準である		197		5.6		26.9		38.6		16.8		3.6		8.6		32.5		20.3		-0.16

		4.		高品質な新商品・新サービスを
提供し続けられるよう、
業務プロセスを常に見直している		197		3		23.4		28.4		31		6.1		8.1		26.4		37.1		0.15

		5.		最新のトレンドやテクノロジーを把握し、
自社の業務プロセスに取り入れている		197		5.1		20.3		32		29.9		4.6		8.1		25.4		34.5		0.09

		6.		安定して成果を出している事業でも、
業務プロセスの改善ができないか
常に見直している		197		1		18.3		29.4		37.1		6.6		7.6		19.3		43.7		0.32





&A		


まったく
あて	
はまら
ない	

16.666666666666668	2.5	5.6	5.6	3	5.0999999999999996	1	あまり
あて	
はまら
ない	

16.666666666666668	12.7	37.6	26.9	23.4	20.3	18.3	どちらでもない	

16.666666666666668	23.4	32	38.6	28.4	32	29.4	あて
はまる	

16.666666666666668	44.7	13.7	16.8	31	29.9	37.1	非常によく
あて	
はまる	

16.666666666666668	9.6	3	3.6	6.1	4.5999999999999996	6.6	無回答	

16.666666666666668	7.1	8.1	8.6	8.1	8.1	7.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q39．同業他社と比較した自社の現状認識

		Q39．以下の項目について、同業他社と比較した自社の現状認識に最も近しいものをお選びください。（1つに〇）





																		（％）						（％）

								まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答				うまく
いって
ない
計		うまく
いって
いる
計		加重
平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		女性社員の活躍推進		(n=197)																28.4		28.9		0.00

		2.		障がいのある社員の活躍推進		(n=197)																16.8		38.1		0.23

		3.		外国籍社員の活躍推進		(n=197)																33.0		17.3		-0.33

		4.		長時間労働の是正		(n=197)																15.7		46.7		0.39

		5.		テレワークの導入・浸透		(n=197)																45.2		21.3		-0.50

		6.		地域限定など多様な
正社員制度の整備		(n=197)																36.5		21.8		-0.35

		7.		マネジャーの目標設定能力の向上		(n=197)																22.8		16.8		-0.10

		8.		マネジャーの部下に対する
業務支援スキルの向上		(n=197)																24.4		18.3		-0.10

		9.		マネジャーの部下に対するモチベーション
アップにつながるフィードバックスキルの向上		(n=197)																28.9		16.8		-0.17

		10.		プロフェッショナル人材(※注１)の採用　		(n=197)																30.5		17.8		-0.20

		11.		プロフェッショナル人材の育成		(n=197)																35.5		15.7		-0.29

		12.		プロフェッショナル人材の処遇		(n=197)																36.5		14.2		-0.33

																										※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材







				※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材





















								まったくうまくいってない		あまりうまくいってない		どちらともいえない		比較的うまくいっている		とてもうまくいっている		無回答

																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		まったく
うまく
いって
ない		あまり
うまく
いって
ない		どちら
とも
いえない		比較的
うまく
いって
いる		とても
うまく
いって
いる		無回答 ムカイトウ		うまく
いって
ない
計 ケイ		うまく
いって
いる
計 ケイ		加重
平均値 カジュウ ヘイキン アタイ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		女性社員の活躍推進		197		4.1		24.4		36		25.4		3.6		6.6		28.4		28.9		0

		2.		障がいのある社員の活躍推進		197		3		13.7		38.1		34.5		3.6		7.1		16.8		38.1		0.23

		3.		外国籍社員の活躍推進		197		15.7		17.3		42.6		16.8		0.5		7.1		33		17.3		-0.33

		4.		長時間労働の是正		197		1.5		14.2		30.5		40.1		6.6		7.1		15.7		46.7		0.39

		5.		テレワークの導入・浸透		197		26.9		18.3		25.4		16.8		4.6		8.1		45.2		21.3		-0.5

		6.		地域限定など多様な
正社員制度の整備		197		20.8		15.7		34.5		18.8		3		7.1		36.5		21.8		-0.35

		7.		マネジャーの目標設定能力の向上		197		3.6		19.3		53.8		16.2		0.5		6.6		22.8		16.8		-0.1

		8.		マネジャーの部下に対する
業務支援スキルの向上		197		3.6		20.8		50.8		18.3		0		6.6		24.4		18.3		-0.1

		9.		マネジャーの部下に対するモチベーション
アップにつながるフィードバックスキルの向上		197		4.1		24.9		47.7		16.8		0		6.6		28.9		16.8		-0.17

		10.		プロフェッショナル人材(※注１)の採用　		197		6.6		23.9		45.2		16.8		1		6.6		30.5		17.8		-0.2

		11.		プロフェッショナル人材の育成		197		7.6		27.9		42.1		15.2		0.5		6.6		35.5		15.7		-0.29

		12.		プロフェッショナル人材の処遇		197		9.1		27.4		42.6		13.2		1		6.6		36.5		14.2		-0.33





&A		


まったく
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	4.0999999999999996	3	15.7	1.5	26.9	20.8	3.6	3.6	4.0999999999999996	6.6	7.6	9.1	あまり
うまく	
いって
ない	

16.666666666666668	24.4	13.7	17.3	14.2	18.3	15.7	19.3	20.8	24.9	23.9	27.9	27.4	どちら
とも	
いえない	

16.666666666666668	36	38.1	42.6	30.5	25.4	34.5	53.8	50.8	47.7	45.2	42.1	42.6	比較的
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	25.4	34.5	16.8	40.1	16.8	18.8	16.2	18.3	16.8	16.8	15.2	13.2	とても
うまく	
いって
いる	

16.666666666666668	3.6	3.6	0.5	6.6	4.5999999999999996	3	0.5	0	0	1	0.5	1	無回答	

16.666666666666668	6.6	7.1	7.1	7.1	8.1	7.1	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-1．売上高の3年前と比較した増減 ウリアゲダカ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		8.6		8.6		8.6		25.9		37.1		-		11.2

		業種別

				メーカー		87		12.6		10.3		10.3		28.7		31.0		-		6.9

				非メーカー		110		5.5		7.3		7.3		23.6		41.8		-		14.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		8.7		6.5		2.2		21.7		54.3		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		2.9		5.7		11.4		37.1		25.7		-		17.1

				1000億円以上5000億円未満		68		7.4		7.4		13.2		23.5		39.7		-		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		-		29.4		11.8		23.5		23.5		-		11.8

				1兆円以上		31		22.6		6.5		3.2		25.8		25.8		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		3.8		5.1		32.1		39.7		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		5.0		16.7		15.0		16.7		35.0		-		11.7

				3000人以上5000人未満		19		10.5		10.5		5.3		31.6		36.8		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		9.5		4.8		14.3		19.0		52.4		-		-

				10000人以上		19		21.1		5.3		-		31.6		15.8		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		8.6		8.6		8.6		25.9		37.1		0		11.2

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		12.6		10.3		10.3		28.7		31		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		5.5		7.3		7.3		23.6		41.8		0		14.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		8.7		6.5		2.2		21.7		54.3		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		2.9		5.7		11.4		37.1		25.7		0		17.1

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		7.4		7.4		13.2		23.5		39.7		0		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		29.4		11.8		23.5		23.5		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		6.5		3.2		25.8		25.8		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		3.8		5.1		32.1		39.7		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		16.7		15		16.7		35		0		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		10.5		5.3		31.6		36.8		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		4.8		14.3		19		52.4		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		21.1		5.3		0		31.6		15.8		0		26.3





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	8.6	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	8.6	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	8.6	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	37.1	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	11.2	
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		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-2．営業利益の3年前と比較した増減 エイギョウ リエキ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		14.2		6.1		8.1		16.8		44.2		-		10.7

		業種別

				メーカー		87		14.9		5.7		5.7		18.4		48.3		-		6.9

				非メーカー		110		13.6		6.4		10.0		15.5		40.9		-		13.6

		売上高規模別

				500億円未満		46		15.2		4.3		6.5		13.0		54.3		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		5.7		17.1		25.7		22.9		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		11.8		7.4		7.4		16.2		47.1		-		10.3

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		5.9		5.9		17.6		52.9		-		11.8

				1兆円以上		31		22.6		6.5		3.2		12.9		41.9		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		11.5		5.1		9.0		20.5		42.3		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		15.0		5.0		15.0		11.7		41.7		-		11.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		-		26.3		63.2		-		-

				5000人以上10000人未満		21		9.5		14.3		-		14.3		61.9		-		-

				10000人以上		19		36.8		5.3		-		10.5		21.1		-		26.3





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		14.2		6.1		8.1		16.8		44.2		0		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		5.7		5.7		18.4		48.3		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		13.6		6.4		10		15.5		40.9		0		13.6

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		15.2		4.3		6.5		13		54.3		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		5.7		17.1		25.7		22.9		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		11.8		7.4		7.4		16.2		47.1		0		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		5.9		5.9		17.6		52.9		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		22.6		6.5		3.2		12.9		41.9		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		11.5		5.1		9		20.5		42.3		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		15		5		15		11.7		41.7		0		11.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		0		26.3		63.2		0		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		14.3		0		14.3		61.9		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		36.8		5.3		0		10.5		21.1		0		26.3





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	14.2	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	6.1	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	8.1	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	16.8	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	44.2	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	10.7	



85

		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-3．従業員数の3年前と比較した増減 ジュウギョウインスウ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		2.5		10.2		25.9		25.9		25.9		-		9.6

		業種別

				メーカー		87		2.3		11.5		33.3		27.6		18.4		-		6.9

				非メーカー		110		2.7		9.1		20.0		24.5		31.8		-		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		2.2		4.3		30.4		23.9		32.6		-		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		-		11.4		34.3		20.0		22.9		-		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		7.4		26.5		26.5		27.9		-		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		17.6		11.8		23.5		29.4		-		11.8

				1兆円以上		31		3.2		19.4		16.1		35.5		12.9		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		5.1		34.6		20.5		26.9		-		11.5

				1000人以上3000人未満		60		3.3		11.7		23.3		26.7		26.7		-		8.3

				3000人以上5000人未満		19		5.3		21.1		15.8		42.1		10.5		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		23.8		19.0		14.3		38.1		-		-

				10000人以上		19		-		-		15.8		42.1		21.1		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		2.5		10.2		25.9		25.9		25.9		0		9.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		11.5		33.3		27.6		18.4		0		6.9

				非メーカー ヒ		110		2.7		9.1		20		24.5		31.8		0		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		2.2		4.3		30.4		23.9		32.6		0		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		11.4		34.3		20		22.9		0		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		7.4		26.5		26.5		27.9		0		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		17.6		11.8		23.5		29.4		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		19.4		16.1		35.5		12.9		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		5.1		34.6		20.5		26.9		0		11.5

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		11.7		23.3		26.7		26.7		0		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		21.1		15.8		42.1		10.5		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		23.8		19		14.3		38.1		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		15.8		42.1		21.1		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	2.5	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	10.199999999999999	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	25.9	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	25.9	わからない	

14.285714285714286	0	無回答	

14.285714285714286	9.6	



86

		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-4．人件費の3年前と比較した増減 ジンケンヒ

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		2.5		11.2		14.7		34.0		22.8		1.0		13.7

		業種別

				メーカー		87		1.1		13.8		17.2		35.6		17.2		-		14.9

				非メーカー		110		3.6		9.1		12.7		32.7		27.3		1.8		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		4.3		10.9		39.1		32.6		2.2		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		-		14.3		28.6		28.6		14.3		-		14.3

				1000億円以上5000億円未満		68		-		5.9		11.8		41.2		23.5		1.5		16.2

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		23.5		-		29.4		23.5		-		17.6

				1兆円以上		31		6.5		22.6		19.4		19.4		16.1		-		16.1

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		1.3		6.4		16.7		37.2		24.4		1.3		12.8

				1000人以上3000人未満		60		3.3		13.3		10.0		33.3		21.7		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		21.1		10.5		31.6		26.3		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		4.8		19.0		19.0		23.8		23.8		-		9.5

				10000人以上		19		-		5.3		21.1		36.8		15.8		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		2.5		11.2		14.7		34		22.8		1		13.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		1.1		13.8		17.2		35.6		17.2		0		14.9

				非メーカー ヒ		110		3.6		9.1		12.7		32.7		27.3		1.8		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		4.3		10.9		39.1		32.6		2.2		6.5

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		14.3		28.6		28.6		14.3		0		14.3

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		0		5.9		11.8		41.2		23.5		1.5		16.2

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		23.5		0		29.4		23.5		0		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		6.5		22.6		19.4		19.4		16.1		0		16.1

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		1.3		6.4		16.7		37.2		24.4		1.3		12.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		3.3		13.3		10		33.3		21.7		1.7		16.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		21.1		10.5		31.6		26.3		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		19		19		23.8		23.8		0		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		5.3		21.1		36.8		15.8		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	2.5	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	11.2	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	14.7	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	34	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	22.8	わからない	

14.285714285714286	1	無回答	

14.285714285714286	13.7	



87

		第10章　生産性に関する取り組み ダイ ショウ セイサンセイ カン ト ク

		Q40-5．平均労働時間の3年前と比較した増減 ヘイキン ロウドウ ジカン

		Q40．3年前と比較した増減について、貴社の現状にあてはまるものをお選びください。（1つに○）





																				（％）

								10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

		全体				197		5.6		28.9		35.5		11.2		1.0		6.1		11.7

		業種別

				メーカー		87		2.3		27.6		35.6		17.2		1.1		4.6		11.5

				非メーカー		110		8.2		30.0		35.5		6.4		0.9		7.3		11.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		-		30.4		34.8		19.6		-		6.5		8.7

				500億円以上1000億円未満		35		-		20.0		57.1		2.9		2.9		5.7		11.4

				1000億円以上5000億円未満		68		8.8		29.4		25.0		13.2		1.5		7.4		14.7

				5000億円以上1兆円未満		17		11.8		23.5		29.4		11.8		-		11.8		11.8

				1兆円以上		31		9.7		38.7		38.7		3.2		-		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		2.6		24.4		41.0		11.5		1.3		6.4		12.8

				1000人以上3000人未満		60		1.7		28.3		31.7		13.3		-		11.7		13.3

				3000人以上5000人未満		19		15.8		47.4		26.3		5.3		-		-		5.3

				5000人以上10000人未満		21		19.0		19.0		47.6		9.5		4.8		-		-

				10000人以上		19		5.3		42.1		21.1		10.5		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		10％以上
減少して
いる		0-10％程度
減少して
いる		ほぼ変化
していない		0-10％程度
増加して
いる		10％以上
増加して
いる		わからない		無回答

								14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857		14.2857142857

		全体 ゼンタイ				197		5.6		28.9		35.5		11.2		1		6.1		11.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		2.3		27.6		35.6		17.2		1.1		4.6		11.5

				非メーカー ヒ		110		8.2		30		35.5		6.4		0.9		7.3		11.8

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		0		30.4		34.8		19.6		0		6.5		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		0		20		57.1		2.9		2.9		5.7		11.4

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		8.8		29.4		25		13.2		1.5		7.4		14.7

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		11.8		23.5		29.4		11.8		0		11.8		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		38.7		38.7		3.2		0		0		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		2.6		24.4		41		11.5		1.3		6.4		12.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		28.3		31.7		13.3		0		11.7		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		47.4		26.3		5.3		0		0		5.3

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		19		47.6		9.5		4.8		0		0

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		42.1		21.1		10.5		0		0		21.1





&A		


10％以上
減少して	
いる	

14.285714285714286	5.6	0-10％程度
減少して	
いる	

14.285714285714286	28.9	ほぼ変化
していない	

14.285714285714286	35.5	0-10％程度
増加して	
いる	

14.285714285714286	11.2	10％以上
増加して	
いる	

14.285714285714286	1	わからない	

14.285714285714286	6.1	無回答	

14.285714285714286	11.7	



88

		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-1．人事部門の全体人数 ゼンタイ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																41.71



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		6.6		18.8		18.8		25.4		25.4		5.1				41.71

		業種別

				メーカー		87		6.9		16.1		16.1		29.9		24.1		6.9				46.25

				非メーカー		110		6.4		20.9		20.9		21.8		26.4		3.6				38.25

		売上高規模別

				500億円未満		46		17.4		50.0		21.7		8.7		-		2.2				8.98

				500億円以上1000億円未満		35		11.4		28.6		22.9		34.3		2.9		-				15.97

				1000億円以上5000億円未満		68		1.5		5.9		25.0		35.3		29.4		2.9				39.71

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		-		35.3		58.8		5.9				76.44

				1兆円以上		31		-		-		6.5		12.9		61.3		19.4				119.72

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		42.3		29.5		7.7		2.6		2.6				11.59

				1000人以上3000人未満		60		-		5.0		20.0		51.7		20.0		3.3				33.43

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		5.3		31.6		47.4		5.3				53.89

				5000人以上10000人未満		21		-		-		4.8		23.8		66.7		4.8				88.05

				10000人以上		19		-		-		-		10.5		68.4		21.1				149.93



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		18.8		18.8		25.4		25.4		5.1		41.71

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		6.9		16.1		16.1		29.9		24.1		6.9		46.25

				非メーカー ヒ		110		6.4		20.9		20.9		21.8		26.4		3.6		38.25

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		17.4		50		21.7		8.7		0		2.2		8.98

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		11.4		28.6		22.9		34.3		2.9		0		15.97

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		1.5		5.9		25		35.3		29.4		2.9		39.71

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		0		35.3		58.8		5.9		76.44

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		6.5		12.9		61.3		19.4		119.72

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		42.3		29.5		7.7		2.6		2.6		11.59

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		0		5		20		51.7		20		3.3		33.43

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		5.3		31.6		47.4		5.3		53.89

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		4.8		23.8		66.7		4.8		88.05

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		10.5		68.4		21.1		149.93





&A		


5人未満	

16.666666666666668	6.6	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	18.8	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	18.8	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	25.4	50人以上	

16.666666666666668	25.4	無回答	

16.666666666666668	5.0999999999999996	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-2．人事部門の総合職の人数 ソウゴウショク

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																26.57



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		13.7		20.8		21.8		21.8		13.7		8.1				26.57

		業種別

				メーカー		87		13.8		16.1		25.3		23.0		10.3		11.5				27.66

				非メーカー		110		13.6		24.5		19.1		20.9		16.4		5.5				25.76

		売上高規模別

				500億円未満		46		28.3		50.0		15.2		2.2		-		4.3				7.02

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		25.7		28.6		14.3		-		-				10.89

				1000億円以上5000億円未満		68		4.4		13.2		32.4		32.4		11.8		5.9				23.75

				5000億円以上1兆円未満		17		-		-		11.8		47.1		35.3		5.9				46.56

				1兆円以上		31		-		-		6.5		22.6		41.9		29.0				84.27

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		29.5		42.3		19.2		3.8		1.3		3.8				8.73

				1000人以上3000人未満		60		5.0		11.7		41.7		28.3		8.3		5.0				20.74

				3000人以上5000人未満		19		5.3		5.3		5.3		63.2		15.8		5.3				35.00

				5000人以上10000人未満		21		-		-		9.5		42.9		28.6		19.0				45.71

				10000人以上		19		-		-		-		10.5		63.2		26.3				111.79



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		13.7		20.8		21.8		21.8		13.7		8.1		26.57

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		13.8		16.1		25.3		23		10.3		11.5		27.66

				非メーカー ヒ		110		13.6		24.5		19.1		20.9		16.4		5.5		25.76

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		28.3		50		15.2		2.2		0		4.3		7.02

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		25.7		28.6		14.3		0		0		10.89

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		4.4		13.2		32.4		32.4		11.8		5.9		23.75

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		0		11.8		47.1		35.3		5.9		46.56

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		6.5		22.6		41.9		29		84.27

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		29.5		42.3		19.2		3.8		1.3		3.8		8.73

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		5		11.7		41.7		28.3		8.3		5		20.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		5.3		5.3		63.2		15.8		5.3		35

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		0		0		9.5		42.9		28.6		19		45.71

				10000人以上 ニン イジョウ		19		0		0		0		10.5		63.2		26.3		111.79





&A		


5人未満	

16.666666666666668	13.7	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	20.8	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	21.8	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	21.8	50人以上	

16.666666666666668	13.7	無回答	

16.666666666666668	8.1	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-3．人事部門の一般職もしくは派遣・契約社員の人数 イッパン ショク ハケン ケイヤク シャイン ニンズウ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																10.07



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		51.3		13.2		13.2		10.2		4.1		8.1				10.07

		業種別

				メーカー		87		46.0		13.8		12.6		10.3		5.7		11.5				11.99

				非メーカー		110		55.5		12.7		13.6		10.0		2.7		5.5				8.64

		売上高規模別

				500億円未満		46		91.3		2.2		2.2		-		-		4.3				1.36

				500億円以上1000億円未満		35		62.9		25.7		5.7		5.7		-		-				4.71

				1000億円以上5000億円未満		68		38.2		16.2		26.5		11.8		1.5		5.9				10.44

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		11.8		11.8		35.3		5.9		5.9				20.31

				1兆円以上		31		19.4		9.7		9.7		12.9		19.4		29.0				27.45

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		80.8		11.5		1.3		2.6		-		3.8				2.51

				1000人以上3000人未満		60		36.7		21.7		23.3		11.7		1.7		5.0				10.33

				3000人以上5000人未満		19		42.1		5.3		26.3		15.8		5.3		5.3				13.11

				5000人以上10000人未満		21		23.8		9.5		19.0		23.8		4.8		19.0				20.18

				10000人以上		19		15.8		5.3		10.5		15.8		26.3		26.3				33.29



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
20人未満		20人以上
50人未満		50人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		51.3		13.2		13.2		10.2		4.1		8.1		10.07

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		46		13.8		12.6		10.3		5.7		11.5		11.99

				非メーカー ヒ		110		55.5		12.7		13.6		10		2.7		5.5		8.64

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		91.3		2.2		2.2		0		0		4.3		1.36

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		62.9		25.7		5.7		5.7		0		0		4.71

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		38.2		16.2		26.5		11.8		1.5		5.9		10.44

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		11.8		11.8		35.3		5.9		5.9		20.31

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		9.7		9.7		12.9		19.4		29		27.45

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		80.8		11.5		1.3		2.6		0		3.8		2.51

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		36.7		21.7		23.3		11.7		1.7		5		10.33

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		42.1		5.3		26.3		15.8		5.3		5.3		13.11

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		23.8		9.5		19		23.8		4.8		19		20.18

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		5.3		10.5		15.8		26.3		26.3		33.29





&A		


5人未満	

16.666666666666668	51.3	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	13.2	10人以上
20人未満	

16.666666666666668	13.2	20人以上
50人未満	

16.666666666666668	10.199999999999999	50人以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	8.1	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q41-4．人事部門のその他業務形態の人数 ホカ ギョウム ケイタイ

		Q41．貴社の人事部門の人数についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答				平均
人数

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																3.05



						調査数		0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答				平均
人数

		全体				197		62.4		9.1		5.6		3.0		11.2		8.6				3.05

		業種別

				メーカー		87		62.1		8.0		5.7		4.6		8.0		11.5				1.91

				非メーカー		110		62.7		10.0		5.5		1.8		13.6		6.4				3.90

		売上高規模別

				500億円未満		46		80.4		6.5		4.3		2.2		2.2		4.3				0.52

				500億円以上1000億円未満		35		82.9		8.6		2.9		2.9		2.9		-				0.37

				1000億円以上5000億円未満		68		47.1		16.2		7.4		5.9		16.2		7.4				2.92

				5000億円以上1兆円未満		17		64.7		5.9		11.8		-		11.8		5.9				9.56

				1兆円以上		31		45.2		-		3.2		-		22.6		29.0				8.00

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		79.5		9.0		5.1		1.3		1.3		3.8				0.37

				1000人以上3000人未満		60		53.3		13.3		6.7		8.3		13.3		5.0				2.74

				3000人以上5000人未満		19		57.9		10.5		-		-		26.3		5.3				5.78

				5000人以上10000人未満		21		47.6		-		4.8		-		23.8		23.8				13.56

				10000人以上		19		42.1		5.3		10.5		-		15.8		26.3				3.14



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		0人		1人		2人		3人		4人以上		無回答		平均
人数 ニンズウ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		62.4		9.1		5.6		3		11.2		8.6		3.05

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		62.1		8		5.7		4.6		8		11.5		1.91

				非メーカー ヒ		110		62.7		10		5.5		1.8		13.6		6.4		3.9

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		80.4		6.5		4.3		2.2		2.2		4.3		0.52

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		82.9		8.6		2.9		2.9		2.9		0		0.37

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		47.1		16.2		7.4		5.9		16.2		7.4		2.92

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		64.7		5.9		11.8		0		11.8		5.9		9.56

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		45.2		0		3.2		0		22.6		29		8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		79.5		9		5.1		1.3		1.3		3.8		0.37

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		53.3		13.3		6.7		8.3		13.3		5		2.74

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		57.9		10.5		0		0		26.3		5.3		5.78

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		47.6		0		4.8		0		23.8		23.8		13.56

				10000人以上 ニン イジョウ		19		42.1		5.3		10.5		0		15.8		26.3		3.14





&A		


0人	

16.666666666666668	62.4	1人	

16.666666666666668	9.1	2人	

16.666666666666668	5.6	3人	

16.666666666666668	3	4人以上	

16.666666666666668	11.2	無回答	

16.666666666666668	8.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q42-1．人事部員（総合職）に占める課長相当職の割合 カチョウソウトウショク

		Q42．貴社の人事部員（総合職）に占める管理職の割合についてお選びください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

		全体				197		12.7		14.7		29.9		26.4		7.6		8.6

		業種別

				メーカー		87		10.3		17.2		31.0		25.3		5.7		10.3

				非メーカー		110		14.5		12.7		29.1		27.3		9.1		7.3

		売上高規模別

				500億円未満		46		21.7		13.0		26.1		28.3		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		17.1		34.3		28.6		11.4		-

				1000億円以上5000億円未満		68		16.2		16.2		36.8		20.6		2.9		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		-		11.8		23.5		35.3		17.6		11.8

				1兆円以上		31		3.2		12.9		19.4		29.0		9.7		25.8

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		15.4		14.1		32.1		25.6		7.7		5.1

				1000人以上3000人未満		60		16.7		15.0		26.7		26.7		8.3		6.7

				3000人以上5000人未満		19		5.3		10.5		31.6		36.8		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		21		4.8		9.5		28.6		33.3		9.5		14.3

				10000人以上		19		5.3		26.3		31.6		10.5		5.3		21.1





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		12.7		14.7		29.9		26.4		7.6		8.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		17.2		31		25.3		5.7		10.3

				非メーカー ヒ		110		14.5		12.7		29.1		27.3		9.1		7.3

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		21.7		13		26.1		28.3		6.5		4.3

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		17.1		34.3		28.6		11.4		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		16.2		16.2		36.8		20.6		2.9		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		11.8		23.5		35.3		17.6		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		12.9		19.4		29		9.7		25.8

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		15.4		14.1		32.1		25.6		7.7		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		16.7		15		26.7		26.7		8.3		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		10.5		31.6		36.8		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		9.5		28.6		33.3		9.5		14.3

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		31.6		10.5		5.3		21.1





&A		


5％未満	

16.666666666666668	12.7	5～10％
未満	

16.666666666666668	14.7	10～20％
未満	

16.666666666666668	29.9	20～40％
未満	

16.666666666666668	26.4	40％以上	

16.666666666666668	7.6	無回答	

16.666666666666668	8.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q42-2．人事部員（総合職）に占める部長担当職の割合

		Q42．貴社の人事部員（総合職）に占める管理職の割合についてお選びください。（1つに○）





																		（％）

								5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

		全体				197		37.1		23.4		22.3		8.1		1.5		7.6

		業種別

				メーカー		87		31.0		29.9		20.7		8.0		-		10.3

				非メーカー		110		41.8		18.2		23.6		8.2		2.7		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		37.0		13.0		30.4		15.2		2.2		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		31.4		31.4		28.6		5.7		2.9		-

				1000億円以上5000億円未満		68		41.2		27.9		19.1		4.4		-		7.4

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		17.6		23.5		11.8		-		11.8

				1兆円以上		31		35.5		22.6		9.7		6.5		3.2		22.6

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		28.2		20.5		32.1		12.8		2.6		3.8

				1000人以上3000人未満		60		51.7		25.0		13.3		3.3		-		6.7

				3000人以上5000人未満		19		26.3		36.8		21.1		5.3		-		10.5

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		23.8		14.3		4.8		9.5

				10000人以上		19		47.4		21.1		10.5		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		5％未満		5～10％
未満		10～20％
未満		20～40％
未満		40％以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		37.1		23.4		22.3		8.1		1.5		7.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		31		29.9		20.7		8		0		10.3

				非メーカー ヒ		110		41.8		18.2		23.6		8.2		2.7		5.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		37		13		30.4		15.2		2.2		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		31.4		31.4		28.6		5.7		2.9		0

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		41.2		27.9		19.1		4.4		0		7.4

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		17.6		23.5		11.8		0		11.8

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		35.5		22.6		9.7		6.5		3.2		22.6

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		28.2		20.5		32.1		12.8		2.6		3.8

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		51.7		25		13.3		3.3		0		6.7

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		36.8		21.1		5.3		0		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		23.8		14.3		4.8		9.5

				10000人以上 ニン イジョウ		19		47.4		21.1		10.5		0		0		21.1





&A		


5％未満	

16.666666666666668	37.1	5～10％
未満	

16.666666666666668	23.4	10～20％
未満	

16.666666666666668	22.3	20～40％
未満	

16.666666666666668	8.1	40％以上	

16.666666666666668	1.5	無回答	

16.666666666666668	7.6	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-1．人事部門の月平均労働時間

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																170.66



						調査数		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答				平均
時間

		全体				197		16.2		19.3		16.2		18.3		4.1		25.9				170.66

		業種別

				メーカー		87		14.9		27.6		10.3		13.8		2.3		31.0				168.99

				非メーカー		110		17.3		12.7		20.9		21.8		5.5		21.8				171.82

		売上高規模別

				500億円未満		46		4.3		15.2		26.1		37.0		8.7		8.7				178.93

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		11.4		8.6		25.7		2.9		31.4				165.86

				1000億円以上5000億円未満		68		17.6		26.5		19.1		13.2		1.5		22.1				167.82

				5000億円以上1兆円未満		17		35.3		5.9		5.9		-		11.8		41.2				173.46

				1兆円以上		31		16.1		25.8		9.7		3.2		-		45.2				164.18

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		14.1		11.5		15.4		32.1		6.4		20.5				173.69

				1000人以上3000人未満		60		13.3		28.3		18.3		13.3		3.3		23.3				169.66

				3000人以上5000人未満		19		15.8		5.3		21.1		10.5		5.3		42.1				179.71

				5000人以上10000人未満		21		33.3		33.3		14.3		-		-		19.0				160.43

				10000人以上		19		15.8		21.1		10.5		5.3		-		47.4				163.87



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		160時間
未満		160時間
以上
170時間
未満		170時間
以上
180時間
未満		180時間
以上
200時間
未満		200時間
以上		無回答		平均
時間 ジカン

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		16.2		19.3		16.2		18.3		4.1		25.9		170.66

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		27.6		10.3		13.8		2.3		31		168.99

				非メーカー ヒ		110		17.3		12.7		20.9		21.8		5.5		21.8		171.82

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		4.3		15.2		26.1		37		8.7		8.7		178.93

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		11.4		8.6		25.7		2.9		31.4		165.86

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		17.6		26.5		19.1		13.2		1.5		22.1		167.82

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		35.3		5.9		5.9		0		11.8		41.2		173.46

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		25.8		9.7		3.2		0		45.2		164.18

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		14.1		11.5		15.4		32.1		6.4		20.5		173.69

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		28.3		18.3		13.3		3.3		23.3		169.66

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		5.3		21.1		10.5		5.3		42.1		179.71

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		33.3		33.3		14.3		0		0		19		160.43

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		21.1		10.5		5.3		0		47.4		163.87





&A		


160時間
未満	

16.666666666666668	16.2	160時間
以上	
170時間
未満	

16.666666666666668	19.3	170時間
以上	
180時間
未満	

16.666666666666668	16.2	180時間
以上	
200時間
未満	

16.666666666666668	18.3	200時間
以上	

16.666666666666668	4.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	25.9	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-2．人事部門の月平均残業時間

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																（％）

								10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答				平均
時間

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)														18.56



						調査数		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答				平均
時間

		全体				197		14.2		27.9		23.4		12.7		21.8				18.56

		業種別

				メーカー		87		14.9		27.6		24.1		8.0		25.3				17.65

				非メーカー		110		13.6		28.2		22.7		16.4		19.1				19.22

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		26.1		30.4		30.4		2.2				21.73

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		25.7		17.1		11.4		25.7				17.13

				1000億円以上5000億円未満		68		14.7		39.7		20.6		4.4		20.6				16.23

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		17.6		23.5		5.9		35.3				17.05

				1兆円以上		31		9.7		12.9		25.8		9.7		41.9				20.58

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		16.7		23.1		21.8		24.4		14.1				20.33

				1000人以上3000人未満		60		11.7		31.7		30.0		5.0		21.7				17.23

				3000人以上5000人未満		19		5.3		47.4		15.8		-		31.6				16.72

				5000人以上10000人未満		21		28.6		19.0		23.8		9.5		19.0				17.39

				10000人以上		19		5.3		26.3		15.8		5.3		47.4				17.29



																		上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		10時間未満		10時間以上
20時間未満		20時間以上
30時間未満		30時間以上		無回答		平均
時間 ジカン

								20		20		20		20		20

		全体 ゼンタイ				197		14.2		27.9		23.4		12.7		21.8		18.56

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		14.9		27.6		24.1		8		25.3		17.65

				非メーカー ヒ		110		13.6		28.2		22.7		16.4		19.1		19.22

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		26.1		30.4		30.4		2.2		21.73

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		25.7		17.1		11.4		25.7		17.13

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		14.7		39.7		20.6		4.4		20.6		16.23

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		17.6		23.5		5.9		35.3		17.05

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		12.9		25.8		9.7		41.9		20.58

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		16.7		23.1		21.8		24.4		14.1		20.33

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		11.7		31.7		30		5		21.7		17.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		5.3		47.4		15.8		0		31.6		16.72

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		28.6		19		23.8		9.5		19		17.39

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		26.3		15.8		5.3		47.4		17.29





&A		


10時間未満	

20	14.2	10時間以上
20時間未満	

20	27.9	20時間以上
30時間未満	

20	23.4	30時間以上	

20	12.7	無回答	

20	21.8	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q43-3．人事部門の有給休暇取得率

		Q43．貴社における人事部門の労働時間・有給休暇の取得状況についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								20%未満		20%以上
40%未満		40%以上
60%未満		60%以上
80%未満		80%以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																51.27



						調査数		20%未満		20%以上
40%未満		40%以上
60%未満		60%以上
80%未満		80%以上		無回答				平均
比率

		全体				197		6.6		12.7		23.4		25.4		7.1		24.9				51.27

		業種別

				メーカー		87		3.4		8.0		26.4		32.2		3.4		26.4				53.83

				非メーカー		110		9.1		16.4		20.9		20.0		10.0		23.6				49.33

		売上高規模別

				500億円未満		46		13.0		13.0		32.6		23.9		6.5		10.9				46.90

				500億円以上1000億円未満		35		14.3		17.1		17.1		20.0		8.6		22.9				44.32

				1000億円以上5000億円未満		68		2.9		14.7		25.0		25.0		8.8		23.5				53.90

				5000億円以上1兆円未満		17		-		17.6		11.8		29.4		5.9		35.3				55.18

				1兆円以上		31		-		-		19.4		32.3		3.2		45.2				62.29

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		12.8		16.7		23.1		19.2		7.7		20.5				45.29

				1000人以上3000人未満		60		1.7		15.0		33.3		23.3		6.7		20.0				52.23

				3000人以上5000人未満		19		-		-		5.3		47.4		5.3		42.1				66.55

				5000人以上10000人未満		21		4.8		9.5		19.0		42.9		14.3		9.5				61.34

				10000人以上		19		5.3		5.3		15.8		15.8		-		57.9				46.98



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		20%未満		20%以上
40%未満		40%以上
60%未満		60%以上
80%未満		80%以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		6.6		12.7		23.4		25.4		7.1		24.9		51.27

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		3.4		8		26.4		32.2		3.4		26.4		53.83

				非メーカー ヒ		110		9.1		16.4		20.9		20		10		23.6		49.33

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		13		13		32.6		23.9		6.5		10.9		46.9

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		14.3		17.1		17.1		20		8.6		22.9		44.32

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		2.9		14.7		25		25		8.8		23.5		53.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		0		17.6		11.8		29.4		5.9		35.3		55.18

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		0		0		19.4		32.3		3.2		45.2		62.29

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		12.8		16.7		23.1		19.2		7.7		20.5		45.29

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		1.7		15		33.3		23.3		6.7		20		52.23

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		0		0		5.3		47.4		5.3		42.1		66.55

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		9.5		19		42.9		14.3		9.5		61.34

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		5.3		15.8		15.8		0		57.9		46.98





&A		


20%未満	

16.666666666666668	6.6	20%以上
40%未満	

16.666666666666668	12.7	40%以上
60%未満	

16.666666666666668	23.4	60%以上
80%未満	

16.666666666666668	25.4	80%以上	

16.666666666666668	7.1	無回答	

16.666666666666668	24.9	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q44．全人件費に占める人事部門の人件費割合

		Q44．貴社における全人件費に占める人事部門の人件費の割合についてお教えください。（実数を記入）





																		（％）

								1%		2%		3%		4%		5%以上		無回答				平均
比率

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)																2.26



						調査数		1%		2%		3%		4%		5%以上		無回答				平均
比率

		全体				197		21.8		20.3		4.6		3.0		5.6		44.7				2.26

		業種別

				メーカー		87		23.0		17.2		3.4		1.1		5.7		49.4				2.07

				非メーカー		110		20.9		22.7		5.5		4.5		5.5		40.9				2.38

		売上高規模別

				500億円未満		46		23.9		26.1		6.5		4.3		8.7		30.4				2.63

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		22.9		5.7		-		8.6		42.9				2.35

				1000億円以上5000億円未満		68		22.1		19.1		4.4		5.9		4.4		44.1				2.13

				5000億円以上1兆円未満		17		29.4		23.5		-		-		5.9		41.2				2.00

				1兆円以上		31		16.1		9.7		3.2		-		-		71.0				1.56

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		21.8		7.7		2.6		9.0		39.7				2.66

				1000人以上3000人未満		60		25.0		25.0		1.7		5.0		3.3		40.0				1.94

				3000人以上5000人未満		19		15.8		15.8		-		-		10.5		57.9				2.63

				5000人以上10000人未満		21		38.1		14.3		4.8		-		-		42.9				1.42

				10000人以上		19		10.5		10.5		5.3		5.3		-		68.4				2.17



																				上の表とズレているので気をつける！ ウエ ヒョウ キ

						調査数 チョウサスウ		1%		2%		3%		4%		5%以上		無回答		平均
比率 ヒリツ

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		21.8		20.3		4.6		3		5.6		44.7		2.26

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		23		17.2		3.4		1.1		5.7		49.4		2.07

				非メーカー ヒ		110		20.9		22.7		5.5		4.5		5.5		40.9		2.38

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		23.9		26.1		6.5		4.3		8.7		30.4		2.63

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		22.9		5.7		0		8.6		42.9		2.35

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		22.1		19.1		4.4		5.9		4.4		44.1		2.13

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		29.4		23.5		0		0		5.9		41.2		2

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		16.1		9.7		3.2		0		0		71		1.56

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		21.8		7.7		2.6		9		39.7		2.66

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		25		25		1.7		5		3.3		40		1.94

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		15.8		15.8		0		0		10.5		57.9		2.63

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		38.1		14.3		4.8		0		0		42.9		1.42

				10000人以上 ニン イジョウ		19		10.5		10.5		5.3		5.3		0		68.4		2.17





&A		


1%	

16.666666666666668	21.8	2%	

16.666666666666668	20.3	3%	

16.666666666666668	4.5999999999999996	4%	

16.666666666666668	3	5%以上	

16.666666666666668	5.6	無回答	

16.666666666666668	44.7	
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		第11章　人事部門の状況 ダイ ショウ ジンジ ブモン ジョウキョウ

		Q45．人事の役割に対する評価 ジンジ ヤクワリ タイ ヒョウカ

		Q45．貴社における以下の人事の役割について、5点満点での評価をお教えください。（1～5で記入）





																		（％）

								5点
（満点）		4点		3点		2点		1点		無回答				平均値

						●凡例 ハンレイ

		1.		大学新卒採用における充足率が達成できている		(n=197)																4.18

		2.		大学新卒採用における入社者の質（学歴・能力・仕事に
対する姿勢）が満足できる水準である		(n=197)																3.68

		3.		中途採用における充足率が達成できている		(n=197)																3.24

		4.		中途採用における入社者の質（能力・スキル・
職務経験）が満足できる水準である		(n=197)																3.40

		5.		適材適所の人材配置ができている		(n=197)																3.19

		6.		従業員が望むキャリアを歩めている		(n=197)																2.90

		7.		評価制度の項目は、従業員個人の業績を評価
できている		(n=197)																3.50

		8.		評価とフィードバックのプロセスは組織の
末端にまで適切に運用されている		(n=197)																3.25

		9.		従業員のモチベーションを高める報酬制度を
実行できている		(n=197)																3.08

		10.		優れた成果を出した従業員を社内で周知できている		(n=197)																3.10

		11.		仕事を通して全従業員が成長できている		(n=197)																3.26

		12.		全従業員に対して、自分のキャリア上、必要なスキルを
身につけることができる機会が提供されている		(n=197)																3.30

		13.		ワークライフバランスの推進が十分に浸透している		(n=197)																3.15

		14.		女性活躍推進の活動が順調に推移している		(n=197)																2.98

		15.		年齢ピラミッドが適切な構成である		(n=197)																2.36

		16.		自己都合による離職率の水準が適切である		(n=197)																3.36







																						※注１　特定の分野において高度な専門性を持ち、社外においても十分に通用する高度専門人材



















						調査数 チョウサスウ		5点
（満点）		4点		3点		2点		1点		無回答		平均値

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		1.		大学新卒採用における充足率が達成できている		197		46.2		25.9		15.2		4.6		1.5		6.6		4.18

		2.		大学新卒採用における入社者の質（学歴・能力・仕事に
対する姿勢）が満足できる水準である		197		12.7		46.7		27.4		5.6		1.5		6.1		3.68

		3.		中途採用における充足率が達成できている		197		7.1		29.4		38.6		12.2		4.6		8.1		3.24

		4.		中途採用における入社者の質（能力・スキル・
職務経験）が満足できる水準である		197		6.1		36.5		39.6		8.6		1.5		7.6		3.4

		5.		適材適所の人材配置ができている		197		3		26.4		50.8		11.7		1.5		6.6		3.19

		6.		従業員が望むキャリアを歩めている		197		0.5		15.2		54.8		20.3		2.5		6.6		2.9

		7.		評価制度の項目は、従業員個人の業績を評価
できている		197		9.6		41.1		32		9.1		2		6.1		3.5

		8.		評価とフィードバックのプロセスは組織の
末端にまで適切に運用されている		197		8.6		29.9		34.5		18.3		2.5		6.1		3.25

		9.		従業員のモチベーションを高める報酬制度を
実行できている		197		3		25.9		42.6		18.3		3		7.1		3.08

		10.		優れた成果を出した従業員を社内で周知できている		197		10.2		24.9		29.4		22.3		6.6		6.6		3.1

		11.		仕事を通して全従業員が成長できている		197		2		31		49.7		9.6		0.5		7.1		3.26

		12.		全従業員に対して、自分のキャリア上、必要なスキルを
身につけることができる機会が提供されている		197		6.1		33.5		38.1		14.2		1.5		6.6		3.3

		13.		ワークライフバランスの推進が十分に浸透している		197		3		34		34.5		17.8		4.1		6.6		3.15

		14.		女性活躍推進の活動が順調に推移している		197		3.6		26.4		34		23.4		6.1		6.6		2.98

		15.		年齢ピラミッドが適切な構成である		197		2		6.1		28.9		43.1		13.2		6.6		2.36

		16.		自己都合による離職率の水準が適切である		197		14.2		31		27.4		16.2		4.6		6.6		3.36

		17.

		18.

		19.

		20.

		21.

		22.

		23.

		24.

		25.

		26.

		27.

		28.

		29.

		30.

		31.

		32.

		33.

		34.

		35.

		36.

		37.

		38.

		39.



&A		


5点
（満点）	

16.666666666666668	46.2	12.7	7.1	6.1	3	0.5	9.6	8.6	3	10.199999999999999	2	6.1	3	3.6	2	14.2	4点	

16.666666666666668	25.9	46.7	29.4	36.5	26.4	15.2	41.1	29.9	25.9	24.9	31	33.5	34	26.4	6.1	31	3点	

16.666666666666668	15.2	27.4	38.6	39.6	50.8	54.8	32	34.5	42.6	29.4	49.7	38.1	34.5	34	28.9	27.4	2点	

16.666666666666668	4.5999999999999996	5.6	12.2	8.6	11.7	20.3	9.1	18.3	18.3	22.3	9.6	14.2	17.8	23.4	43.1	16.2	1点	

16.666666666666668	1.5	1.5	4.5999999999999996	1.5	1.5	2.5	2	2.5	3	6.6	0.5	1.5	4.0999999999999996	6.1	13.2	4.5999999999999996	無回答	

16.666666666666668	6.6	6.1	8.1	7.6	6.6	6.6	6.1	6.1	7.1	6.6	7.1	6.6	6.6	6.6	6.6	6.6	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q46-1．課長の能力・スキル面での課題（３つまで） カチョウ メン

		Q46-1．下記にあげる管理職の能力・スキルについて、課長に対して特に課題と感じているものをお選びください。（最大3つまで○）















						調査数		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル

		全体				197		28.4		20.3		14.2		34.0		20.8		15.7		4.1		6.6

		業種別

				メーカー		87		28.7		21.8		14.9		41.4		18.4		14.9		2.3		8.0

				非メーカー		110		28.2		19.1		13.6		28.2		22.7		16.4		5.5		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		15.2		26.1		37.0		32.6		13.0		4.3		6.5

				500億円以上1000億円未満		35		17.1		17.1		5.7		57.1		37.1		20.0		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		36.8		19.1		13.2		27.9		13.2		11.8		5.9		4.4

				5000億円以上1兆円未満		17		41.2		41.2		23.5		17.6		11.8		11.8		11.8		5.9

				1兆円以上		31		19.4		22.6		3.2		25.8		6.5		25.8		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		19.2		17.9		17.9		41.0		30.8		15.4		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満		60		36.7		15.0		13.3		40.0		20.0		15.0		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満		19		47.4		36.8		15.8		26.3		5.3		15.8		-		-

				5000人以上10000人未満		21		19.0		23.8		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		4.8

				10000人以上		19		31.6		26.3		5.3		21.1		5.3		21.1		5.3		15.8











						部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体				40.1		19.8		20.8		12.2		5.1		24.4		3.0		1.0		5.1

		業種別

				メーカー		43.7		24.1		21.8		9.2		8.0		19.5		2.3		1.1		3.4

				非メーカー		37.3		16.4		20.0		14.5		2.7		28.2		3.6		0.9		6.4

		売上高規模別

				500億円未満		45.7		15.2		30.4		10.9		-		28.3		-		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		34.3		31.4		5.7		11.4		8.6		17.1		-		-		5.7

				1000億円以上5000億円未満		41.2		20.6		17.6		11.8		4.4		23.5		7.4		1.5		5.9

				5000億円以上1兆円未満		29.4		23.5		23.5		23.5		5.9		5.9		-		5.9		-

				1兆円以上		41.9		9.7		29.0		9.7		9.7		38.7		3.2		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		42.3		23.1		17.9		14.1		2.6		25.6		2.6		1.3		5.1

				1000人以上3000人未満		35.0		20.0		16.7		8.3		5.0		16.7		3.3		-		5.0

				3000人以上5000人未満		42.1		21.1		15.8		10.5		10.5		36.8		5.3		5.3		-

				5000人以上10000人未満		42.9		19.0		42.9		14.3		4.8		28.6		-		-		4.8

				10000人以上		42.1		5.3		26.3		15.8		10.5		26.3		5.3		-		10.5





						調査数 チョウサスウ		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル		部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体 ゼンタイ				197		28.4		20.3		14.2		34		20.8		15.7		4.1		6.6		40.1		19.8		20.8		12.2		5.1		24.4		3		1		5.1

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		28.7		21.8		14.9		41.4		18.4		14.9		2.3		8		43.7		24.1		21.8		9.2		8		19.5		2.3		1.1		3.4

				非メーカー ヒ		110		28.2		19.1		13.6		28.2		22.7		16.4		5.5		5.5		37.3		16.4		20		14.5		2.7		28.2		3.6		0.9		6.4

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		15.2		26.1		37		32.6		13		4.3		6.5		45.7		15.2		30.4		10.9		0		28.3		0		0		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		17.1		17.1		5.7		57.1		37.1		20		0		5.7		34.3		31.4		5.7		11.4		8.6		17.1		0		0		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		36.8		19.1		13.2		27.9		13.2		11.8		5.9		4.4		41.2		20.6		17.6		11.8		4.4		23.5		7.4		1.5		5.9

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		41.2		41.2		23.5		17.6		11.8		11.8		11.8		5.9		29.4		23.5		23.5		23.5		5.9		5.9		0		5.9		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		19.4		22.6		3.2		25.8		6.5		25.8		0		12.9		41.9		9.7		29		9.7		9.7		38.7		3.2		0		9.7

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		19.2		17.9		17.9		41		30.8		15.4		2.6		5.1		42.3		23.1		17.9		14.1		2.6		25.6		2.6		1.3		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		36.7		15		13.3		40		20		15		6.7		8.3		35		20		16.7		8.3		5		16.7		3.3		0		5

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		47.4		36.8		15.8		26.3		5.3		15.8		0		0		42.1		21.1		15.8		10.5		10.5		36.8		5.3		5.3		0

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		19		23.8		9.5		9.5		14.3		14.3		4.8		4.8		42.9		19		42.9		14.3		4.8		28.6		0		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		31.6		26.3		5.3		21.1		5.3		21.1		5.3		15.8		42.1		5.3		26.3		15.8		10.5		26.3		5.3		0		10.5

						調査数

		全体				197

		業種別		メーカー		87

		0		非メーカー		110

		売上高規模別		500億円未満		46

		0		500億円以上1000億円未満		35

		0		1000億円以上5000億円未満		68

		0		5000億円以上1兆円未満		17

		0		1兆円以上		31

		国内単体従業員規模別		1000人未満		78

		0		1000人以上3000人未満		60

		0		3000人以上5000人未満		19

		0		5000人以上10000人未満		21

		0		10000人以上		19



























&A		


(％)

全体	企画
立案能力	問題発見
能力	目標設定
能力	課題解決
能力	リスク・
マネジメント	
能力	意思決定
スキル	プランニング
スキル	ジョブ・アサ
インメント	
スキル	28.4	20.3	14.2	34	20.8	15.7	4.0999999999999996	6.6	

(％)

全体	部下の
動機づけ	
スキル	部下の
育成計画	
作成スキル	部下への
フィード	
バックスキル	タイム・
マネジメント	
能力	ファシリ
テーション	
スキル	コーチング
スキル	IT
リテラシー	その他	無回答	40.1	19.8	20.8	12.2	5.0999999999999996	24.4	3	1	5.0999999999999996	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q46-2．課長の能力・スキル面での課題（最も課題に感じているもの） カチョウ ノウリョク メン カダイ モット カダイ カン

		Q46-2．Q46-1で選択された能力・スキル等のうち、貴社が最も課題と感じているものを1つお教えください。（番号を1つ記入）















						調査数		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル

		全体				197		12.7		6.1		3.0		11.2		6.1		7.1		-		3.0

		業種別

				メーカー		87		9.2		6.9		2.3		14.9		5.7		6.9		-		4.6

				非メーカー		110		15.5		5.5		3.6		8.2		6.4		7.3		-		1.8

		売上高規模別

				500億円未満		46		10.9		6.5		8.7		8.7		4.3		4.3		-		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		8.6		8.6		-		22.9		14.3		8.6		-		-

				1000億円以上5000億円未満		68		16.2		2.9		1.5		10.3		5.9		7.4		-		1.5

				5000億円以上1兆円未満		17		17.6		11.8		-		11.8		-		5.9		-		5.9

				1兆円以上		31		9.7		6.5		3.2		3.2		3.2		9.7		-		9.7

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		7.7		7.7		5.1		10.3		7.7		6.4		-		1.3

				1000人以上3000人未満		60		15.0		3.3		-		20.0		6.7		6.7		-		3.3

				3000人以上5000人未満		19		26.3		5.3		5.3		5.3		5.3		10.5		-		-

				5000人以上10000人未満		21		9.5		9.5		4.8		-		4.8		4.8		-		4.8

				10000人以上		19		15.8		5.3		-		5.3		-		10.5		-		10.5











						部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体				14.7		7.1		5.6		3.0		0.5		7.6		0.5		1.0		10.7

		業種別

				メーカー		16.1		9.2		3.4		4.6		1.1		5.7		-		1.1		8.0

				非メーカー		13.6		5.5		7.3		1.8		-		9.1		0.9		0.9		12.7

		売上高規模別

				500億円未満		17.4		4.3		8.7		4.3		-		10.9		-		-		8.7

				500億円以上1000億円未満		8.6		11.4		-		-		-		8.6		-		-		8.6

				1000億円以上5000億円未満		17.6		7.4		7.4		2.9		-		7.4		-		1.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満		-		11.8		5.9		5.9		-		-		-		5.9		17.6

				1兆円以上		19.4		3.2		3.2		3.2		3.2		6.5		3.2		-		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		16.7		7.7		6.4		3.8		-		10.3		-		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満		13.3		6.7		3.3		-		-		6.7		1.7		-		13.3

				3000人以上5000人未満		15.8		10.5		-		-		-		-		-		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		14.3		4.8		14.3		9.5		-		14.3		-		-		4.8

				10000人以上		10.5		5.3		5.3		5.3		5.3		-		-		-		21.1





						調査数 チョウサスウ		企画
立案能力		問題発見
能力		目標設定
能力		課題解決
能力		リスク・
マネジメント
能力		意思決定
スキル		プランニング
スキル		ジョブ・アサ
インメント
スキル		部下の
動機づけ
スキル		部下の
育成計画
作成スキル		部下への
フィード
バックスキル		タイム・
マネジメント
能力		ファシリ
テーション
スキル		コーチング
スキル		IT
リテラシー		その他		無回答

		全体 ゼンタイ				197		12.7		6.1		3		11.2		6.1		7.1		0		3		14.7		7.1		5.6		3		0.5		7.6		0.5		1		10.7

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		9.2		6.9		2.3		14.9		5.7		6.9		0		4.6		16.1		9.2		3.4		4.6		1.1		5.7		0		1.1		8

				非メーカー ヒ		110		15.5		5.5		3.6		8.2		6.4		7.3		0		1.8		13.6		5.5		7.3		1.8		0		9.1		0.9		0.9		12.7

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		10.9		6.5		8.7		8.7		4.3		4.3		0		2.2		17.4		4.3		8.7		4.3		0		10.9		0		0		8.7

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		8.6		8.6		0		22.9		14.3		8.6		0		0		8.6		11.4		0		0		0		8.6		0		0		8.6

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		16.2		2.9		1.5		10.3		5.9		7.4		0		1.5		17.6		7.4		7.4		2.9		0		7.4		0		1.5		10.3

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		17.6		11.8		0		11.8		0		5.9		0		5.9		0		11.8		5.9		5.9		0		0		0		5.9		17.6

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		9.7		6.5		3.2		3.2		3.2		9.7		0		9.7		19.4		3.2		3.2		3.2		3.2		6.5		3.2		0		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		7.7		7.7		5.1		10.3		7.7		6.4		0		1.3		16.7		7.7		6.4		3.8		0		10.3		0		1.3		7.7

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		15		3.3		0		20		6.7		6.7		0		3.3		13.3		6.7		3.3		0		0		6.7		1.7		0		13.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		26.3		5.3		5.3		5.3		5.3		10.5		0		0		15.8		10.5		0		0		0		0		0		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		9.5		9.5		4.8		0		4.8		4.8		0		4.8		14.3		4.8		14.3		9.5		0		14.3		0		0		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		15.8		5.3		0		5.3		0		10.5		0		10.5		10.5		5.3		5.3		5.3		5.3		0		0		0		21.1

						調査数

		全体				197

		業種別		メーカー		87

		0		非メーカー		110

		売上高規模別		500億円未満		46

		0		500億円以上1000億円未満		35

		0		1000億円以上5000億円未満		68

		0		5000億円以上1兆円未満		17

		0		1兆円以上		31

		国内単体従業員規模別		1000人未満		78

		0		1000人以上3000人未満		60

		0		3000人以上5000人未満		19

		0		5000人以上10000人未満		21

		0		10000人以上		19



























&A		


(％)

全体	企画
立案能力	問題発見
能力	目標設定
能力	課題解決
能力	リスク・
マネジメント	
能力	意思決定
スキル	プランニング
スキル	ジョブ・アサ
インメント	
スキル	12.7	6.1	3	11.2	6.1	7.1	0	3	

(％)

全体	部下の
動機づけ	
スキル	部下の
育成計画	
作成スキル	部下への
フィード	
バックスキル	タイム・
マネジメント	
能力	ファシリ
テーション	
スキル	コーチング
スキル	IT
リテラシー	その他	無回答	14.7	7.1	5.6	3	0.5	7.6	0.5	1	10.7	
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		第12章　管理職（課長相当職）に関する課題認識 ダイ ショウ カンリショク カチョウ ソウトウ ショク カン カダイニンシキ

		Q47．課長相当職が責任を持つ平均的な部下人数 カチョウソウトウショク

		Q47．課長レベルの管理職が責任を持つ平均的な部下人数を下記からお選びください。（1つに○）（派遣社員の方も含めてご回答ください。アルバイトの方は含みません）





																		（％）

								5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

						●凡例 ハンレイ

				全体		(n=197)



						調査数		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

		全体				197		14.2		49.7		19.3		5.1		5.1		6.6

		業種別

				メーカー		87		10.3		50.6		24.1		5.7		1.1		8.0

				非メーカー		110		17.3		49.1		15.5		4.5		8.2		5.5

		売上高規模別

				500億円未満		46		26.1		47.8		13.0		6.5		4.3		2.2

				500億円以上1000億円未満		35		20.0		40.0		22.9		2.9		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満		68		10.3		51.5		22.1		4.4		2.9		8.8

				5000億円以上1兆円未満		17		5.9		58.8		23.5		-		11.8		-

				1兆円以上		31		3.2		54.8		16.1		9.7		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別

				1000人未満		78		20.5		52.6		15.4		3.8		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満		60		13.3		50.0		16.7		5.0		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満		19		10.5		36.8		31.6		5.3		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満		21		4.8		52.4		23.8		-		14.3		4.8

				10000人以上		19		5.3		47.4		26.3		15.8		-		5.3





						調査数 チョウサスウ		5人未満		5人以上
10人未満		10人以上
15人未満		15人以上
20人未満		20人以上		無回答

								16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667		16.6666666667

		全体 ゼンタイ				197		14.2		49.7		19.3		5.1		5.1		6.6

		業種別 ギョウシュベツ		メーカー		87		10.3		50.6		24.1		5.7		1.1		8

				非メーカー ヒ		110		17.3		49.1		15.5		4.5		8.2		5.5

		売上高規模別 ウリアゲ タカ キボ ベツ		500億円未満 オクエン ミマン		46		26.1		47.8		13		6.5		4.3		2.2

				500億円以上1000億円未満 オクエン イジョウ オク エン ミマン		35		20		40		22.9		2.9		8.6		5.7

				1000億円以上5000億円未満 オクエン イジョウ オクエン ミマン		68		10.3		51.5		22.1		4.4		2.9		8.8

				5000億円以上1兆円未満 オクエン イジョウ チョウエン ミマン		17		5.9		58.8		23.5		0		11.8		0

				1兆円以上 チョウエン イジョウ		31		3.2		54.8		16.1		9.7		3.2		12.9

		国内単体従業員規模別		1000人未満 ニン ミマン		78		20.5		52.6		15.4		3.8		2.6		5.1

				1000人以上3000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		60		13.3		50		16.7		5		6.7		8.3

				3000人以上5000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		19		10.5		36.8		31.6		5.3		5.3		10.5

				5000人以上10000人未満 ニン イジョウ ニン ミマン		21		4.8		52.4		23.8		0		14.3		4.8

				10000人以上 ニン イジョウ		19		5.3		47.4		26.3		15.8		0		5.3





&A		


5人未満	

16.666666666666668	14.2	5人以上
10人未満	

16.666666666666668	49.7	10人以上
15人未満	

16.666666666666668	19.3	15人以上
20人未満	

16.666666666666668	5.0999999999999996	20人以上	

16.666666666666668	5.0999999999999996	無回答	

16.666666666666668	6.6	
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JEA—H— 110 136 6.4 10.0 155 40.9 - 136
S LERER
500f8 K& 46 15.2 43 6.5 13.0 543 - 6.5
5001 L1 E1000{8 Ak 35 14.3 5.7 17.1 25.7 229 - 14.3
1000/ M LA E5000f8 ki 68 118 74 74 16.2 471 - 10.3
5000/ KL L 1JkA R 17 5.9 5.9 59 17.6 529 - 11.8
1kAUE 31 22.6 6.5 3.2 12.9 419 - 12.9
E RN B EERER
1000 A K 78 115 5.1 9.0 205 423 - 115
1000 A LA_E 3000 A K 60 15.0 50 15.0 11.7 417 - 117
3000 A LA E5000 A K 19 53 53 - 26.3 63.2 - -
5000 A 4 _E10000 A K 21 95 14.3 - 143 61.9 - -
10000 A L1 E 19 36.8 53 - 105 21.1 - 26.3
040. 3FRTE LB LI-EBRIZOVWT, EHOBRICHTIEEZLDELEULCEEL, (121Z0)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B 3FRIELBRUAMEREHOBRICOVT, ML 7=ER,F 5B ZBR. ROLLELREBFNBICEEES,
B RERITIE. T10% I EIEINL TV S A X—N—T18.4%. JEX—H—T31.8% &, IEA—N—DFHBL,

Q40-3. EEXBEHDIFERIELLE L1

(%)
1(0%1;[1 0-10%%2 & FELE 0-10%%2E 10% L £ X
BALT BALT o =T fEmLT HH DAL |EE
(R¥: w3 (RY- w3
o | | I
21K (h=197) H 10:2 | 25.9 | 259 | 25.9 —' 9.6
. 10%LLE | 0-10%F2FE . 0-10%7%2RE | 10%AE .
HEH LT BALT . LT LT HH AL EEE
e W3 L AP wa
21K 197 25 10.2 25.9 25.9 25.9 - 96
E3: Y]
A—H— 87 23 115 333 276 18.4 - 6.9
JEA—H— 110 27 9.1 200 245 3138 - 11.8
S LS RER
500f8 k& 46 22 43 304 239 326 - 6.5
5001 L1 E1000{8 Ak 35 - 1.4 343 20.0 229 - 114
1000/ M LA _E50008 [k 68 29 74 26.5 26.5 279 - 8.8
5000f8 M LA E1 JRAKE 17 59 17.6 11.8 235 294 - 11.8
1JkAE 31 32 19.4 16.1 355 12.9 - 12.9
ERNEAEEERER
1000 AR 78 13 5.1 346 205 269 - 115
1000 A LL_E3000 A K 60 33 11.7 233 26.7 26.7 - 83
3000 A L1 L5000 A 5% 19 53 211 15.8 421 105 - 53
5000 A LL_E10000 A K 21 48 238 19.0 14.3 38.1 - -
10000 A LA E 19 - - 15.8 421 211 - 211
040. 3FRTE LB LI-EBRIZOVWT, EHOBRICHTIEEZLDELEULCEEL, (121Z0)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B 3FRIELLBRLAAGBROERICOVT, EMLERIISTZEBA. ROLERRRBH1BICEEES.
B RERITIE, T10% L EBINL TV 1D IEX—H—T27.3%. X—h—T17.2% &, A—H—DFHH B,

Q40-4. NMEZEDIERIELLE L1

(%)
1‘0%1&1 0-10%%2 & FELE 0-10%%2E 10% L £ X
BALT BALT o =T fEmLT HH DAL |EE
(R¥: w3 w3 (AY:
onm | |
24K (h=197) H 112 | 14.7 34.0 | 22.8 10 13.7
. 10%LLE | 0-10%F2FE . 0-10%7%2RE | 10%AE .
HEH BWALT BALT . LT LT HH AL EEE
e W3 L AP wa
21K 197 25 11.2 14.7 340 228 1.0 13.7
E3: Y]
A—H— 87 1.1 13.8 17.2 356 17.2 - 14.9
JEA—H— 110 36 9.1 12.7 327 273 1.8 12.7
S LEERER
500f8 k& 46 43 43 10.9 39.1 326 22 6.5
5001 L1 100018k 35 - 14.3 28.6 28.6 14.3 - 14.3
1000/ M LA E5000f8 ki 68 - 5.9 118 412 235 15 16.2
5000/ KL L 1JkARH 17 5.9 235 - 294 235 - 17.6
1kAUE 31 6.5 226 19.4 19.4 16.1 - 16.1
E RN B EERER
1000 A K 78 13 6.4 16.7 372 244 1.3 12.8
1000 A LL_E3000 A K 60 33 13.3 10.0 333 217 1.7 16.7
3000 A LA _E5000 A K 19 53 211 105 316 263 - 53
5000 A 4 _E10000 A K 21 48 19.0 19.0 238 238 - 95
10000 A L1 E 19 - 53 211 36.8 15.8 - 21.1
040. 3FRTE LB LI-EBRIZOVWT, EHOBRICHTIEEZLDELEULCEEL, (121Z0)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B SFEREHBRUFNHERBAOIERICOVT, BALERRIIIFIZEA. IEMLAERIIH1BICEE

3.

B RERITIE. T0O~10%EEEML TV B 1D A—H—T17.2%. IEX—H—T6.4% L. XA—N—DFHBL,

Q40-5. EHFHEEEOIFERIELLE L -1

(%)
1(0%1;[1 0-10%%2 & FELE 0-10%%2E 10% L £ X
BALT BALT et =T fEmLT HH DAL |EE
W3 (RY: (RY- w3
ons | | |
24K (h=197) | 5.6 | 28:9 | 3515 | 11.2 'H 6.1 | 1.7
. 10%LLE | 0-10%F2FE . 0-10%7%2RE | 10%AE .
HEH LT BALT . LT LT HH AL EEE
e W3 L AP wa
21K 197 56 28.9 355 11.2 1.0 6.1 11.7
E3: Y]
A—H— 87 23 276 356 17.2 1.1 46 115
JEA—H— 110 8.2 30.0 355 6.4 0.9 73 11.8
S LEERER
500f8 k& 46 - 304 348 19.6 - 6.5 8.7
5001 L1 100018k 35 - 20.0 57.1 29 29 5.7 11.4
1000/ M LA E5000f8 ki 68 8.8 294 250 13.2 15 14 14.7
5000/ KL L 1JkARH 17 1.8 235 294 11.8 - 11.8 11.8
1kAUE 31 97 38.7 38.7 3.2 - - 97
E RN B EERER
1000 AR5 78 26 244 410 115 1.3 6.4 12.8
1000 A LL_E3000 A K 60 1.7 283 317 13.3 - 11.7 13.3
3000 A LA _E5000 A K& 19 15.8 474 263 53 - - 53
5000 A LA _E10000 A K 21 19.0 19.0 476 95 48 - -
10000 A KL E 19 53 421 211 10.5 - - 21.1
040. 3FRTE LB LI-EBRIZOVWT, EHOBRICHTIEEZLDELEULCEEL, (121Z0)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B AERSMO2EARIE. FHUTIALLEOTVS,
RIERITIE. A—H—HF1946.25A. JEA—H—HFJ38.25 A&, A—H—DFHHBLY,

B GELEERERITIE. T5AKE IHA500BMAKH(17.4% ). 500 @M E1000@AKE(11.4% )
KTR1EZEBATLS,

Q41-1. A=A DO 2R

(%)
. 5AUE 10AE 20 AL .
5 AR g SO S0AEH 50 ALLE |EE -
A
SR N\ 7777/
@{j& (n=197) | 6.6| 18:8 | 18.8 | 25.4 | 25.4 I 5.1 41.71
. 5AUE 10ALE 20 AL L 3
21k 197 6.6 18.8 18.8 254 254 5.1 4171
ES= i
A—H— 87 6.9 16.1 16.1 299 241 6.9 46.25
JEA—H— 110 6.4 209 209 218 26.4 36 38.25
St LS RER
500f8 F &K & 46 174 50.0 21.7 8.7 - 22 8.98
500fEFM LL L 1000{EA K 35 114 28.6 229 343 29 - 15.97
1000/& M LA _E 500048 F K i 68 15 59 250 353 294 2.9 39.71
50008 KL L 1JKA R 17 - - - 35.3 58.8 59 76.44
1k UE 31 - - 6.5 12.9 61.3 19.4 119.72
E RN BEAREEERER
1000 A K 78 154 423 295 7.7 2.6 2.6 1159
1000 A LL_E3000 A Kt 60 - 5.0 200 517 200 33 3343
3000 A LA _E5000 A K 19 53 5.3 53 31.6 474 53 53.89
5000 A LA_E 10000 A K 21 - - 48 238 66.7 48 88.05
10000 A L1 E 19 - - - 105 68.4 21.1 14993

041, BHOABEHFADABICOVWTHHZCZEL, (EHERA)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B AERBMOBESROAIS. F1926.57ALOTVS,

B RERITIE, A—H—13FI1927.66A. IEA—N—3FI925.76 AEX—H—DBL VA TS0ALRLL 113,
A=N—(10.3% ))&WIEXA—N—(16.4% )DTFH B,

Q41-2. AEEFDREO AN

(%)
. 5AUE 10AE 20 AL .
5 AR g SO S0AEH 50 ALLE |EE -
A
o N N7 |
@{j& (n=197) | 13.7 | 20.8 21.8 | 21.8 | 13.7 | 8.1 2657
maw | osaxm | S| 0k | soasn | OARE | mEE || T
21k 197 13.7 20.8 218 218 13.7 8.1 2657
ES= i
A—H— 87 13.8 16.1 253 230 103 115 27.66
JEA—H— 110 13.6 245 19.1 209 16.4 55 25.76
St EERER
5008 F K& 46 28.3 50.0 15.2 22 - 43 702
500fE M LL L 1000{EA K 35 314 25.7 28.6 14.3 - - 10.89
1000/& F LA _E 50004 K i 68 44 13.2 324 324 118 59 23.75
50008 L L1 Ik R 17 - - 1.8 471 35.3 59 46.56
1kAUE 31 - - 6.5 226 419 290 84.27
ERNBEAEEERER
1000 A K 78 295 423 192 38 13 38 873
1000 A LL_E3000 A Kii 60 5.0 117 417 28.3 83 5.0 20.74
3000 A L E5000 A ki 19 53 53 53 63.2 15.8 53 35.00
5000 A LA_E 10000 A K 21 - - 95 429 28.6 19.0 4571
10000 ALl E 19 - - - 105 63.2 26.3 111.79

041, BHOABEHFADABICOVWTHHZCZEL, (EHERA)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B SEEERERITIE. 5S00BARBNRET SAKBIHI1.3%EHEEHHD.

Q41-3. AEEFAD—BEHLLIRE - LT ED A

(%)
. 5ALLE T0ALLE 20ALLE . Ju—
5 AR g SO S0AEH 50 ALLE FEE _
Tty
A
onm | | |
@ﬁ( (n=197) | 51.3 13:2 | 13.2 | 10.2 |4.1| 8.1 10.07
. SALLE T0AME 20 ABLE . J—— Fiy
i SARE | oaxm | 2oaxm | soaxm | OMPE REIS A%

EXL 197 51.3 13.2 13.2 10.2 41 8.1 10.07
ES= i

A—H— 87 46.0 13.8 12.6 10.3 5.7 115 11.99
JEA—FH— 110 555 12.7 136 10.0 2.7 55 8.64
St EERER

5008 F K& 46 91.3 22 22 - - 43 1.36
500fEFM LL L 1000{EA K 35 62.9 25.7 5.7 5.7 - - 471
1000/& 9 LA _E 50004 R i 68 382 16.2 265 11.8 15 59 1044
50008 L L 1JKMEFRH 17 294 1.8 118 35.3 59 59 2031
1kAUE 31 19.4 97 97 12.9 194 290 27.45
ERNBEAEEERER

1000 A K 78 80.8 15 13 26 - 38 251
1000 A LL_E3000 A Kii 60 36.7 21.7 233 117 1.7 50 10.33
3000 A L L5000 A ki 19 421 53 26.3 15.8 53 53 13.11
5000.A LA_E 10000 A K 21 23.8 95 19.0 238 48 19.0 20.18
10000 A L1 E 19 15.8 53 105 15.8 26.3 26.3 33.29

041. BHOASBHMADABIZONWTEBEZCFEEL, (EHZETLA)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B AFRBAIOTOMEBREDOALKIE. TOA 1H'62.4% LH1681% H8, F193.05AELOTIVS,
B RERITE. X—"—TF91.91A, FEA-N—TRFEH390AL. FEA-H—DFHFH B,

Q41-4. AEEMADOZDOHMERF

AX\Y

EBOAK

(%)
oA 1A 2N 3A ANKE E|EE
Ty
A
ons | | | | |
|
@{j& (n=197) | 62.4 | 91 | 5.6I 3I.0 11.2 | 8.6 | 3.05
REH oA 1A 2N 3A ANKE fdEES R
A$
EXL 197 624 9.1 56 3.0 11.2 8.6 3.05
ES= i
A—H— 87 62.1 8.0 57 46 8.0 115 191
JEA—H— 110 62.7 10.0 55 1.8 13.6 6.4 3.90
e EERER
500f8 F K& 46 80.4 6.5 43 22 22 43 052
500fE M LL L 1000{E MK 35 82.9 8.6 29 29 29 - 0.37
1000/& M LA _E 50004 R i 68 471 16.2 74 59 16.2 74 292
50008 KL L 1JKAEFRH 17 64.7 59 118 - 11.8 59 956
1kAUE 31 452 - 32 - 226 290 8.00
E RN B A E S RER
1000 A K 78 795 9.0 5.1 13 13 38 037
1000 A LL_E3000 A Kiis 60 53.3 133 6.7 83 133 50 274
3000 A LA _E5000 A K 19 57.9 105 - - 26.3 53 578
5000\ LA_E 10000 A K 21 476 - 48 - 238 238 1356
10000 A L1 E 19 42.1 53 105 - 15.8 26.3 3.14
041. BHOASBHMADABIZONWTEBEZCFEEL, (EHZETLA)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B AERBE(BESR)ICHHIRRMLUMNBISE. T10~20%KiF 1429.9% #1382 LHHD.

F20~40% %Ki 15°26.4% TH<.

B G LEERERITIE. S00BAXBORET 5% KM1H21.7%EMICLERBLY,

Q42-1. NELE (e ITHOIERBUBOES

(%)

5%k 5;;%% 10;:2?;% 20;:?;% 40950+ mEE
o | | | |
21K (n=197) | 12.7 | 147, | 29.9 | 26.4 | 76 | 8.6
— - 5;1%% 10;;;% 20;;;% 40%LLE mE

2K 197 12.7 14.7 299 26.4 76 8.6
E3: 5]

A—H— 87 10.3 17.2 31.0 253 5.7 10.3

FEA—H— 110 145 12.7 29.1 273 9.1 73
St LERER

500{E MK 46 21.7 13.0 26.1 283 6.5 43

500/ L1 £ 1000{E A kK% 35 8.6 17.1 343 286 114 -

10008 LA E5000f8 MK 68 16.2 16.2 36.8 206 29 74

5000{E M LLE1 KR 17 - 11.8 235 353 17.6 11.8

1RALLE 31 3.2 129 19.4 29.0 9.7 25.8
ERBEAEEERIER

1000 A K i 78 15.4 141 32.1 256 71 5.1

1000 A LA _E3000 A K 60 16.7 15.0 26.7 26.7 8.3 6.7

3000 A LA E5000 A 5% 19 5.3 105 316 36.8 53 105

5000\ 2410000 A K3 21 48 95 286 333 95 14.3

10000 A LA E 19 5.3 26.3 316 10.5 53 21.1

042. EHDOAEEHE (BRER) (CHOIEEBROBSICOVTEEUCEEL, (12120)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B AERBR(BSR)ICHHIBRMLUMOBISE. 5% KM 1H37.1%LH481% 553,
B RERITIE, T5% KB IDIEA—H—T41.8%. A—H—T31.0%&. EXA—D—DFHHBL,

Q42-2. AEHE (RAEB) ICHDLEREIBOE S

s

(%)

5%k 5;;%% 10;:2?;% 20;:?;% 40950+ mEE
onm | | |
21k (n=197) | 37.1 | 234 | 223 | 8.1 |1|5 7.6
mam | osemm | CL00 | T07E g | e

2K 197 37.1 234 223 8.1 15 76
E3: 5]

A—H— 87 310 299 20.7 8.0 - 10.3
FEA—H— 110 418 18.2 23.6 8.2 27 55
St LERER

500{E MK 46 370 13.0 304 15.2 22 22
500/ L1 £ 1000{E A kK% 35 314 314 286 5.7 29 -
10008 LA E5000f8 MK 68 412 279 19.1 44 - 74
5000{EM LLE1JKARH 17 35.3 176 235 11.8 - 11.8
1RALLE 31 355 22.6 9.7 6.5 3.2 226
EREAREEERIER

1000 A K i 78 28.2 205 32.1 12.8 26 38
1000 A LA _E3000 A K 60 51.7 25.0 13.3 33 - 6.7
3000 A L4 E5000 A 5% 19 26.3 36.8 21.1 5.3 - 105
5000 A 24 _E10000 A ki 21 28.6 19.0 238 14.3 48 95
10000 A 2L E 19 474 21.1 105 - - 21.1

042. EHDOAEEHE (BRER) (CHOIEEBROBSICOVTEEUCEEL, (12120)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B AFEMORAFIHEIERIE. 170.66RMEEOTIVS,
B ST LEEMRERITIE. S00BAKXBOLRET 160REKRME 154.3% EMBICLEAR DL,

Q43-1. AEEMD B 5@

(%)
16085F4 17085/ 1808/
160B%RS Pt Bt Lk 200857 mE
ES 1708508 180R%RS 20085 Lk 1
ES ] ES] ES] R
ons | | | | |
\
@ﬁ( (n=197) | 16.2 19:3 | 16.2 | 18.3 |4.1| 25.9 170.66
16085/ 17085/ 1808
E 1 6;5,:;] 1 713;&5] 1 slglﬂif:ﬁfl zolglaif:ﬁaﬁ 20&51551 REE ;;?l
ES ES ES
EXL 197 16.2 19.3 16.2 18.3 41 259 170.66
ES= i
A—H— 87 14.9 276 10.3 13.8 23 310 168.99
JEA—H— 110 17.3 12.7 209 218 55 218 171.82
S LS RER
500f8 F K& 46 43 15.2 26.1 370 8.7 8.7 178.93
5002 M L 100018 M ki 35 200 114 8.6 257 29 314 165.86
1000/& 9 LA _E 500048 R i 68 17.6 265 19.1 13.2 15 221 167.82
50008 KL L 1JKA R 17 35.3 59 59 - 118 412 173.46
1kAUE 31 16.1 258 97 32 - 452 164.18
E RN B A E S RER
1000 A K% 78 141 115 15.4 321 6.4 205 173.69
1000 A LL_E3000 A Kiis 60 13.3 283 18.3 13.3 33 233 169.66
3000 A LA _E5000 A K 19 15.8 53 21.1 105 53 421 179.71
5000 A LA _E 10000 A K 21 333 333 14.3 - - 19.0 160.43
10000 A LA E 19 15.8 21.1 105 53 - 474 163.87

043. BHIZHEIT 2 AEHMDOFEHHRE - FRAROIGFRKRZICOVTEHACZEL. (RHEELAN)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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FNE ABHMAOKR

B A0 A F9%RERMIE. 18.56MELOTLS,

B 30RFMLLE EEELREKE. 5T EERERITIIS00RMAKRFETI0.4%. EAEEFEREMRER
TIZ1000AKFDEHKT24.4% L. ICEEASBL,

Q43-2. NS0 B 9% R

(%)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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10BFRI L L 2085 L E
108 R zozg% so:E::;:;ﬁ SORMELL R -
=355
@ S |
&4k (n=197) | 142 | 279 234 | 12.7 | 2138 18.56
- 10BFRI L L 2085 UL E 14
maw | omman | il | s | CoWmss | wE a0
2K 197 14.2 27.9 234 12.7 218 18.56
E35 5]
A—H— 87 14.9 276 241 8.0 253 17.65
JEA—H— 110 13.6 28.2 227 16.4 19.1 19.22
FELERER
500f8 K& 46 109 26.1 304 304 22 2173
500{E M L £ 1000{8 A kK% 35 20.0 25.7 17.1 114 25.7 17.13
1000fEM LA E5000f8 M K5 68 14.7 39.7 20.6 44 20.6 16.23
50008 M LL L1 IKARE 17 17.6 17.6 235 59 353 17.05
1JkALLE 31 9.7 129 258 9.7 419 20.58
EREAGEE B RER
1000 A K 78 16.7 23.1 218 244 14.1 20.33
1000 A LL_E3000 A K 60 11.7 31.7 300 5.0 21.7 17.23
3000.A L E5000 A 5% 19 53 474 15.8 - 31.6 16.72
5000 A LA LE10000 A K 21 28.6 19.0 238 95 19.0 17.39
10000 A LA E 19 53 26.3 15.8 5.3 474 17.29
043. B#ICH T AEBFADOFEERE - BHRABROBRGRKREICOVTEHACEIL, GE#HZELAN)
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B AFSMOFHRAERIGERD. F1951.27% LTS,
B BESREHFRESVERIIE. FINSEHRBLIMAHH5ND,

Q43-3. AEEFADEIRRERIREGE

(%)
b
o | | | | | |
AN

2K (n=197) | 6.6| 12.7 | 23.4 | 25.4 | 7.1 | 24.9 5127
EXL 197 6.6 12.7 234 254 71 249 5127
R
A—Hh— 87 34 8.0 26.4 322 34 26.4 53.83
JEA—hH— 110 9.1 16.4 209 20.0 10.0 236 4933
e EERER
5001% [ K i 46 130 13.0 326 239 6.5 10.9 46.90
500{E M LL_E 100048 kK& 35 14.3 17.1 17.1 20.0 8.6 229 4432
100012 M LA _E5000{8 [k 68 29 14.7 250 250 8.8 235 53.90
5000{E M L 1 kM RE 17 - 176 118 294 59 35.3 55.18
1JKALLE 31 - - 19.4 323 3.2 452 62.29
ERNBEAEEERER
1000 AR 78 12.8 16.7 23.1 19.2 77 205 4529
1000 A LL_E3000 A K 60 1.7 15.0 333 233 6.7 200 5223
3000 A L1 E5000 A 5% 19 - - 5.3 474 5.3 421 66.55
5000 A LL_E 10000 A K 21 48 95 19.0 429 14.3 95 61.34
10000 A LA E 19 53 5.3 15.8 15.8 - 579 46.98

043. BHIZHEIT 2 AEHMDOFEHHRE - FRAROIGFRKRZICOVTEHACZEL. (RHEELAN)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B 2AHBICHEHIAFBPIOAMERIAE, F192.26%EL>THY. 11%1521.8%. 2% 1H°

20.3% TN ENHI2BE L HD.

Q44. EANBBICTHEODIAFRMADAREES

(%)

1% 2% 3% 4% 5%l E |EE
e
@ L1 | |
&4k (h=197) 2138 203 |4'6 |30| 56 | 447 296
FEH 1% 2% 3% 4% 5%kl E EEE ¥
1323
2K 197 218 203 46 30 56 447 226
34
A—h— 87 230 17.2 34 1.1 57 494 207
JEA—H— 110 209 227 55 45 55 409 238
S LSRR
50018 Mk 46 23.9 26.1 6.5 43 8.7 304 263
500{E M LL_E1000{E ki 35 200 229 5.7 - 8.6 429 235
10008 XL E5000{E Mk 68 22.1 19.1 44 59 44 441 213
5000/ LA _E1JkA RS 17 294 235 - - 5.9 412 2.00
1AL 31 16.1 97 32 - - 71.0 156
E N B B FRER
1000 A 5K 78 19.2 218 17 26 9.0 397 266
1000 A LA _E3000 A K 60 25.0 25.0 1.7 5.0 33 400 1.94
3000 A Ll E5000 A K 19 158 158 - - 10.5 579 263
5000 A LL_E 10000 A K 21 38.1 14.3 48 - - 429 142
10000 A LA E 19 105 105 53 5.3 - 68.4 217
044, BEHHICETA2EANBEICHDIASZTHFDAEEDEEICTOVTHEHAL S, (EHEEAN)

Works AM IR AVNREE2017 EAREE
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B AROREICHTIFMESRBRTAHRIE, [ KEMERAICEIIZIERENERTETLS S
MR(RR)IA46.2% L ¥ HTHEE L, F194.18RELo TS,

B TERESIVRABYILEAETH S 3T 121513.2%. T2R1543.1% T, F192.36 R&L-TLVS,

045.

. REFERRAICBITAREENERTETNS

REHERAICE T 5AHEOE (FE-fEH- LB
WYHEY) NHRTEHKETHS

hERRAICEFARRENERTETCD
PRIRAICE T HAHEDOE (REN- ZFIL-
SRR NBR TEHKETHS

B BEFRDODAMEELATETND

RERNLELXVITESHTNS

R DIER (£, #EE B EAOEEE FHE
TETWS

FHEL I —R N\ oD TOERITHEBD
KIFICETHEYIERIA TS
REBODEFA—3 VEBOHLHRBNHIEE
RITTETND

BNERREHUREEEHATEAMTETND

MBEEELTRREELNRRTETND
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