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■目的

首都圏で働く人々の就業に関する実態と意識を明らかにする。

■調査対象母集団

首都圏50km（東京都、神奈川県、千葉県、埼玉県）で、正規社員・正規職員、契約社員・嘱託、

派遣、パート・アルバイト、業務委託として2014年8月最終週に1日でも就業している

18～69歳の男女。（学生除く）

(今回より60～69歳を調査対象に追加。そのため本報告書では60代を除く調査結果も掲載している)

■サンプル数

9857名（男性：5600名、女性：4257名）

(06年集計よりウエートバックによる集計は行っていない）

■サンプリング

社員グループとパート・アルバイトグループに分け、性別・年齢5歳階級別・エリア別に割り付けを行った。

社員グループは、｢正規社員・正規職員」

パート・アルバイトグループは、｢契約社員・嘱託」｢人材派遣企業の派遣社員」｢パート」｢アルバイト」

「業務委託・フリーランス」

■調査期間

2014年9月4日～9月11日

■調査方法

インターネットモニター調査

＜マネジャーへの追跡調査＞

ワーキングパーソン調査回答者のうち、役職についている人へ、以下の概要で追跡調査を行った。

■サンプル数

1583名（男性：1409名、女性：174名）

■サンプリング

ワーキングパーソン調査において、現在「部長クラスの管理職」「部長クラスと同待遇の専門職」「課長クラスの管理職」

「課長クラスと同待遇の専門職」と回答した人全員へ調査を依頼。

また、「係長・主任クラスの管理職」「係長・主任クラスと同待遇の専門職」と回答した人の中から、ランダムに対象者を

抽出し、約500名の回答を得られるように調査を依頼。

■調査期間

2014年9月24日～9月29日

■調査方法

インターネットモニター調査

調査概要



Part Ⅰ

プロフィール



PartⅠ プロフィールワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 性別

(全体／就業形態別／正社員年齢別) (全体／学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

男

性

女

性

ｎ

男

性

女

性

2014年 全体 9857 56.8 43.2 2014年 全体 9857 56.8 43.2

　60代除く 8788 56.7 43.3 　60代除く 8788 56.7 43.3

正社員･正職員 6354 70.5 29.5 高等学校卒 1990 49.9 50.1

　18～24歳 404 49.8 50.2 専修各種卒 1208 46.4 53.6

　25～29歳 819 59.7 40.3 短期大学卒 848 7.1 92.9

　30～34歳 853 68.7 31.3 大学卒 4879 66.6 33.4

　35～39歳 976 72.8 27.2

　40～49歳 1795 75.6 24.4

　50～59歳 1175 76.7 23.3

　60～69歳 332 70.8 29.2

契約社員･嘱託 866 55.4 44.6

フリーター 559 53.7 46.3

パートタイマー 1535 11.1 88.9

派   遣 376 25.8 74.2

業務委託 167 43.1 56.9

8

１．個人属性

１） 性別

F1 あなたの性別をお答えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



PartⅠ プロフィール

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４

■ 年齢
(全体／性・就業形態別) (全体／性・学歴別)

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

１

８
～

２

４

歳

２

５
～

２

９

歳

３

０
～

３

４

歳

３

５
～

３

９

歳

４

０
～

４

９

歳

５

０
～

５

９

歳

６

０
～

６

９

歳
ｎ

１

８
～

２

４

歳

２

５
～

２

９

歳

３

０
～

３

４

歳

３

５
～

３

９

歳

４

０
～

４

９

歳

５

０
～

５

９

歳

６

０
～

６

９

歳

2014年 全体 9857 8.0 11.4 11.9 13.7 26.2 18.0 10.8 2014年 全体 9857 8.0 11.4 11.9 13.7 26.2 18.0 10.8

　60代除く 8788 9.0 12.8 13.3 15.3 29.4 20.2 ― 　60代除く 8788 9.0 12.8 13.3 15.3 29.4 20.2 ―

正社員・正職員 6354 6.4 12.9 13.4 15.4 28.2 18.5 5.2 高等学校卒 1990 12.1 7.1 7.8 11.2 29.4 17.5 14.9

契約社員･嘱託 866 8.5 9.5 8.9 7.6 15.0 16.9 33.6 専修各種卒 1208 7.2 11.8 12.6 16.7 32.4 13.3 6.0

フリーター 559 36.1 20.4 9.3 11.1 10.9 4.1 8.1 短期大学卒 848 4.2 5.3 7.8 13.7 31.4 25.8 11.8

パートタイマー 1535 3.9 4.0 7.1 9.6 28.8 24.2 22.3 大学卒 4879 7.6 13.4 13.2 13.1 23.3 18.8 10.6

派   遣 376 10.9 9.0 16.5 20.7 28.2 8.8 5.9 男性計 5600 6.6 11.0 12.3 14.3 26.6 18.1 11.1

業務委託 167 5.4 7.2 10.8 11.4 28.1 15.6 21.6 高等学校卒 994 13.2 7.0 9.9 11.3 31.2 15.9 11.6

男性計 5600 6.6 11.0 12.3 14.3 26.6 18.1 11.1 専修各種卒 560 6.6 13.0 14.3 19.8 30.7 11.3 4.3

正社員・正職員 4480 4.5 10.9 13.1 15.9 30.3 20.1 5.2 短期大学卒 60 10.0 13.3 5.0 16.7 28.3 10.0 16.7

契約社員･嘱託 480 8.1 7.9 7.1 4.4 10.8 14.6 47.1 大学卒 3250 5.1 11.2 11.8 13.3 25.3 20.9 12.4

フリーター 300 29.0 21.3 11.7 12.0 12.0 4.0 10.0 女性計 4257 9.9 11.9 11.4 12.8 25.7 17.8 10.5

パートタイマー 171 15.8 4.7 4.7 3.5 6.4 7.6 57.3 高等学校卒 996 10.9 7.2 5.8 11.1 27.6 19.1 18.2

派   遣 97 15.5 10.3 15.5 19.6 17.5 8.2 13.4 専修各種卒 648 7.7 10.6 11.1 14.0 33.8 15.1 7.6

業務委託 72 1.4 12.5 11.1 12.5 20.8 16.7 25.0 短期大学卒 788 3.8 4.7 8.0 13.5 31.6 27.0 11.4

女性計 4257 9.9 11.9 11.4 12.8 25.7 17.8 10.5 大学卒 1629 12.6 17.7 16.1 12.6 19.3 14.7 7.0

正社員・正職員 1874 10.8 17.6 14.2 14.1 23.4 14.6 5.2

契約社員･嘱託 386 9.1 11.4 11.1 11.7 20.2 19.7 16.8

フリーター 259 44.4 19.3 6.6 10.0 9.7 4.2 5.8

パートタイマー 1364 2.4 4.0 7.4 10.3 31.6 26.3 18.0

派   遣 279 9.3 8.6 16.8 21.1 31.9 9.0 3.2

業務委託 95 8.4 3.2 10.5 10.5 33.7 14.7 18.9

9

２） 年齢

F2 あなたの現在の年齢をお答えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



PartⅠ プロフィール

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４

■ 配偶者の有無

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

配

偶

者

が

い

る

配

偶

者

は

い

な

い ｎ

配

偶

者

が

い

る

配

偶

者

は

い

な

い

2014年 全体 9857 55.6 44.4 2014年 全体 9857 55.6 44.4

　60代除く 8788 52.9 47.1 　60代除く 8788 52.9 47.1

正社員・正職員 6354 56.1 43.9 高等学校卒 1990 53.8 46.2

　18～24歳 404 4.7 95.3 専修各種卒 1208 50.7 49.3

　25～29歳 819 24.8 75.2 短期大学卒 848 61.2 38.8

　30～34歳 853 49.0 51.0 大学卒 4879 57.1 42.9

　35～39歳 976 60.2 39.8 男性計 5600 60.1 39.9

　40～49歳 1795 65.5 34.5 高等学校卒 994 55.2 44.8

　50～59歳 1175 76.3 23.7 専修各種卒 560 52.5 47.5

　60～69歳 332 80.1 19.9 短期大学卒 60 61.7 38.3

契約社員･嘱託 866 51.4 48.6 大学卒 3250 63.6 36.4

フリーター 559 14.0 86.0 女性計 4257 49.6 50.4

パートタイマー 1535 77.3 22.7 高等学校卒 996 52.4 47.6

派   遣 376 31.9 68.1 専修各種卒 648 49.1 50.9

業務委託 167 49.7 50.3 短期大学卒 788 61.2 38.8

男性計 5600 60.1 39.9 大学卒 1629 44.1 55.9

正社員・正職員 4480 64.4 35.6

　18～24歳 201 6.5 93.5

　25～29歳 489 27.2 72.8

　30～34歳 586 52.4 47.6

　35～39歳 711 64.3 35.7

　40～49歳 1357 73.1 26.9

　50～59歳 901 84.5 15.5

　60～69歳 235 93.6 6.4

契約社員･嘱託 480 59.8 40.2

フリーター 300 15.0 85.0

パートタイマー 171 55.0 45.0

派   遣 97 24.7 75.3

業務委託 72 47.2 52.8

女性計 4257 49.6 50.4

正社員・正職員 1874 36.4 63.6

　18～24歳 203 3.0 97.0

　25～29歳 330 21.2 78.8

　30～34歳 267 41.6 58.4

　35～39歳 265 49.4 50.6

　40～49歳 438 41.8 58.2

　50～59歳 274 49.6 50.4

　60～69歳 97 47.4 52.6

契約社員･嘱託 386 40.9 59.1

フリーター 259 12.7 87.3

パートタイマー 1364 80.1 19.9

派   遣 279 34.4 65.6

業務委託 95 51.6 48.4

10

３） 配偶者の有無

 ワーキングパーソンのうち、約半数が有配偶者

 男性の有配偶者率は６０.１％、女性は４９.６％

 正社員・正職員の有配偶者率は３５歳以上で６割を超えるが、女性では全ての年代で５割に満たない

 男性の大学卒の有配偶者率は６３.６％であるのに対して、女性の大学卒の有配偶者率は４４.１％にとどまる

F5 現在、配偶者の方がいらっしゃいますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



PartⅠ プロフィール

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４

■ 初婚年齢

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜配偶者有　n=5479＞ （単一回答：％） ＜配偶者有　n=5479＞ （単一回答：％）

ｎ

１

６
～

１

９

歳

２

０
～

２

４

歳

２

５
～

２

９

歳

３

０
～

３

４

歳

３

５
～

３

９

歳

４

０

歳

以

上

無

回

答

平

均

(

歳

）

ｎ

１

６
～

１

９

歳

２

０
～

２

４

歳

２

５
～

２

９

歳

３

０
～

３

４

歳

３

５
～

３

９

歳

４

０

歳

以

上

無

回

答

平

均

(

歳

）

2014年 全体 5479 0.5 16.7 44.6 22.0 8.7 7.5 0.1 29.8 2014年 全体 5479 0.5 16.7 44.6 22.0 8.7 7.5 0.1 29.8

　60代除く 4645 0.5 15.9 44.8 22.0 9.6 7.0 0.2 29.6 　60代除く 4645 0.5 15.9 44.8 22.0 9.6 7.0 0.2 29.6

正社員・正職員 3566 0.2 12.1 45.7 25.0 9.7 7.2 0.1 30.1 高等学校卒 1071 1.7 30.7 35.3 15.3 8.5 8.2 0.3 28.9

　18～24歳 19 10.5 89.5 ― ― ― ― ― 21.4 専修各種卒 612 0.3 22.1 39.4 20.9 9.6 7.5 0.2 29.5

　25～29歳 203 ― 24.6 75.4 ― ― ― ― 25.7 短期大学卒 519 ― 26.4 45.9 14.1 6.9 6.6 0.2 28.7

　30～34歳 418 ― 13.2 55.7 31.1 ― ― ― 27.9 大学卒 2785 ― 10.2 49.5 24.6 8.4 7.2 0.1 30.1

　35～39歳 588 ― 10.9 38.6 33.8 16.7 ― ― 29.7 男性計 3367 0.1 10.2 45.6 25.8 9.9 8.2 0.2 30.5

　40～49歳 1175 0.2 9.3 42.3 24.6 13.6 9.8 0.3 30.7 高等学校卒 549 0.7 20.4 37.9 19.5 11.5 9.7 0.4 30.3

　50～59歳 897 0.2 10.1 44.8 22.6 9.0 13.0 0.1 31.6 専修各種卒 294 ― 14.3 41.2 24.5 11.9 7.8 0.3 30.3

　60～69歳 266 ― 17.7 44.0 27.1 2.6 8.6 ― 29.8 短期大学卒 37 ― 21.6 51.4 16.2 5.4 5.4 ― 28.8

契約社員･嘱託 445 0.2 16.4 44.9 19.6 8.8 9.9 0.2 30.6 大学卒 2066 ― 7.7 48.8 26.4 9.1 7.9 0.1 30.6

フリーター 78 2.6 17.9 33.3 24.4 7.7 11.5 2.6 30.8 女性計 2112 0.9 27.1 42.9 15.8 6.8 6.3 0.1 28.5

パートタイマー 1187 1.3 30.5 43.3 12.7 5.3 6.8 0.1 28.3 高等学校卒 522 2.7 41.6 32.6 10.9 5.4 6.7 0.2 27.4

派   遣 120 0.8 11.7 40.8 27.5 10.8 8.3 ― 31.0 専修各種卒 318 0.6 29.2 37.7 17.6 7.5 7.2 ― 28.9

業務委託 83 ― 25.3 28.9 24.1 9.6 12.0 ― 30.7 短期大学卒 482 ― 26.8 45.4 13.9 7.1 6.6 0.2 28.7

男性計 3367 0.1 10.2 45.6 25.8 9.9 8.2 0.2 30.5 大学卒 719 0.1 17.5 51.6 19.2 6.4 5.1 ― 28.9

正社員・正職員 2883 0.1 10.1 46.0 26.2 10.0 7.5 0.1 30.3

　18～24歳 13 7.7 92.3 ― ― ― ― ― 21.6

　25～29歳 133 ― 24.1 75.9 ― ― ― ― 25.6

　30～34歳 307 ― 14.7 54.7 30.6 ― ― ― 27.8

　35～39歳 457 ― 10.3 40.7 32.8 16.2 ― ― 29.6

　40～49歳 992 0.1 7.6 42.7 26.0 13.4 10.0 0.2 30.9

　50～59歳 761 0.3 7.1 45.5 24.2 9.7 13.1 0.1 31.9

　60～69歳 220 ― 11.4 45.9 31.8 3.2 7.7 ― 30.2

契約社員･嘱託 287 ― 9.8 45.3 23.3 8.7 12.5 0.3 32.1

フリーター 45 2.2 13.3 31.1 26.7 11.1 11.1 4.4 31.8

パートタイマー 94 ― 14.9 46.8 18.1 7.4 12.8 ― 31.6

派   遣 24 ― 8.3 41.7 25.0 8.3 16.7 ― 33.6

業務委託 34 ― 14.7 32.4 32.4 14.7 5.9 ― 31.0

女性計 2112 0.9 27.1 42.9 15.8 6.8 6.3 0.1 28.5

正社員・正職員 683 0.3 20.9 44.4 20.1 8.5 5.7 0.1 29.0

　18～24歳 6 16.7 83.3 ― ― ― ― ― 21.0

　25～29歳 70 ― 25.7 74.3 ― ― ― ― 25.8

　30～34歳 111 ― 9.0 58.6 32.4 ― ― ― 28.2

　35～39歳 131 ― 13.0 31.3 37.4 18.3 ― ― 30.1

　40～49歳 183 0.5 18.6 39.9 16.9 14.8 8.7 0.5 29.8

　50～59歳 136 ― 27.2 41.2 14.0 5.1 12.5 ― 29.8

　60～69歳 46 ― 47.8 34.8 4.3 ― 13.0 ― 28.2

契約社員･嘱託 158 0.6 28.5 44.3 12.7 8.9 5.1 ― 28.0

フリーター 33 3.0 24.2 36.4 21.2 3.0 12.1 ― 29.6

パートタイマー 1093 1.4 31.8 43.0 12.3 5.1 6.3 0.1 28.0

派   遣 96 1.0 12.5 40.6 28.1 11.5 6.3 ― 30.3

業務委託 49 ― 32.7 26.5 18.4 6.1 16.3 ― 30.4

11

４） 初婚年齢

 有配偶者の初婚年齢は「２５～２９歳」が４４.６％、「３０～３４歳」が２２.０％となっており、平均初婚年
齢は２９.８歳

 男性の初婚年齢のボリュームゾーンは｢２５～２９歳｣（４５.６％）で平均初婚年齢は３０.５歳

 女性の初婚年齢のボリュームゾーンも｢２５～２９歳｣（４２.９％）で平均初婚年齢は２８.５歳

 学歴別では、女性高等学校卒の約４割が「２０～２４歳」で、女性大学卒の約半数が「２５～２９歳」で結婚
している

SF5-1 ご結婚されたのは何歳のときですか。初婚の年齢を教えて
ください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



PartⅠ プロフィールワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 昨年の年収-回答者本人-

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜年収０円および無回答を除く　n=9704＞ （単一回答：％）

ｎ

５

０

万

円

未

満

５

０

万
～

１

０

０

万

円

未

満

１

０

０

万
～

２

０

０

万

円

未

満

２

０

０

万
～

３

０

０

万

円

未

満

３

０

０

万
～

４

０

０

万

円

未

満

４

０

０

万
～

５

０

０

万

円

未

満

５

０

０

万
～

６

０

０

万

円

未

満

６

０

０

万
～

７

０

０

万

円

未

満

７

０

０

万
～

８

０

０

万

円

未

満

８

０

０

万
～

９

０

０

万

円

未

満

９

０

０

万
～

１

０

０

０

万

円

未

満

１

０

０

０

万
～

１

２

０

０

万

円

未

満

１

２

０

０

万

円

以

上

平

均

(

万

円

）

2014年 全体 9704 2.5 6.6 12.0 14.4 16.2 13.2 9.3 7.2 5.8 4.6 2.8 2.6 2.9 432.3

　60代除く 8643 2.4 6.5 11.5 14.5 16.0 13.3 9.6 7.5 6.0 4.5 2.9 2.5 2.8 435.8

正社員・正職員 6278 0.6 0.5 1.8 10.1 18.3 17.7 13.4 10.4 8.5 6.7 4.2 3.8 4.1 555.0

　18～24歳 394 1.5 4.1 8.1 36.5 35.0 10.9 2.3 0.5 ― ― ― ― 1.0 303.7

　25～29歳 806 0.5 0.5 1.2 17.7 37.6 26.6 10.9 3.2 0.6 0.9 0.1 0.1 ― 372.0

　30～34歳 848 0.7 0.4 0.8 8.7 23.0 25.8 21.5 9.8 4.5 2.1 0.8 0.8 1.1 468.0

　35～39歳 968 0.2 0.2 1.7 7.7 16.7 21.5 19.0 12.6 10.2 4.1 2.8 1.4 1.8 523.5

　40～49歳 1769 0.6 0.1 1.6 5.4 10.6 15.5 13.5 14.9 12.9 9.2 5.9 4.6 5.2 629.6

　50～59歳 1163 0.4 0.2 1.2 6.1 8.3 9.3 8.8 11.4 12.1 13.8 9.5 9.5 9.5 725.9

　60～69歳 330 0.9 0.3 2.4 8.8 21.2 13.0 10.9 6.4 6.7 10.3 3.6 7.0 8.5 616.6

契約社員･嘱託 848 1.5 3.1 12.5 32.3 25.4 11.3 4.4 2.9 2.0 1.7 0.8 0.9 1.2 326.6

フリーター 538 6.9 18.4 41.1 24.7 6.1 1.5 0.6 0.6 ― ― ― ― 0.2 158.3

パートタイマー 1508 8.4 30.2 42.8 10.9 4.4 1.9 0.5 0.7 0.1 0.1 ― ― 0.1 134.0

派   遣 368 3.8 4.6 13.9 45.1 24.2 6.0 1.4 0.3 0.3 ― 0.3 ― 0.3 247.6

業務委託 164 8.5 9.8 16.5 18.3 12.8 12.2 8.5 3.0 2.4 2.4 0.6 1.8 3.0 335.4

男性計 5534 1.0 1.6 4.7 9.7 14.3 16.0 13.1 10.4 8.3 7.2 4.7 4.2 4.7 558.0

正社員・正職員 4441 0.5 0.4 1.0 5.5 13.3 17.0 15.2 12.2 10.0 8.6 5.7 5.0 5.5 619.8

　18～24歳 196 1.5 4.6 6.1 30.6 38.8 14.8 2.6 ― ― ― ― ― 1.0 325.1

　25～29歳 483 0.4 0.6 0.6 11.4 35.6 30.8 13.9 3.9 1.0 1.2 0.2 0.2 ― 396.7

　30～34歳 585 0.7 0.5 0.7 4.3 17.6 27.4 25.6 12.3 4.6 2.9 1.2 0.9 1.4 501.3

　35～39歳 708 0.3 0.1 0.7 5.1 9.7 21.3 20.8 15.5 12.9 5.6 3.8 1.7 2.4 574.1

　40～49歳 1343 0.4 0.1 1.1 2.4 6.7 13.3 14.5 16.4 14.1 11.2 7.4 5.9 6.5 685.1

　50～59歳 893 0.6 ― 0.4 2.0 4.8 6.8 9.5 11.4 12.9 16.0 12.0 11.8 11.8 801.7

　60～69歳 233 0.9 ― 1.3 7.7 15.5 11.6 10.7 7.7 7.3 12.0 5.2 9.0 11.2 692.1

契約社員･嘱託 471 1.3 0.8 8.3 25.9 25.3 16.3 7.2 4.9 2.5 2.3 1.5 1.7 1.9 385.8

フリーター 285 6.0 13.7 38.2 29.1 8.1 2.8 0.7 1.1 ― ― ― ― 0.4 179.8

パートタイマー 170 2.4 14.7 28.2 20.0 15.3 12.4 2.9 2.9 0.6 ― ― ― 0.6 248.8

派   遣 95 3.2 1.1 11.6 38.9 25.3 13.7 2.1 1.1 1.1 ― 1.1 ― 1.1 292.7

業務委託 72 1.4 1.4 9.7 20.8 13.9 18.1 13.9 5.6 4.2 2.8 1.4 2.8 4.2 455.2

女性計 4170 4.4 13.3 21.7 20.7 18.8 9.5 4.3 2.8 2.3 1.1 0.2 0.4 0.4 265.4

正社員・正職員 1837 0.7 0.7 3.8 21.1 30.6 19.2 9.0 5.9 4.8 2.1 0.4 0.8 0.8 398.6

　18～24歳 198 1.5 3.5 10.1 42.4 31.3 7.1 2.0 1.0 ― ― ― ― 1.0 282.5

　25～29歳 323 0.6 0.3 2.2 27.2 40.6 20.1 6.5 2.2 ― 0.3 ― ― ― 335.0

　30～34歳 263 0.8 ― 1.1 18.6 35.0 22.4 12.2 4.2 4.2 0.4 ― 0.8 0.4 393.9

　35～39歳 260 ― 0.4 4.2 15.0 35.8 21.9 14.2 4.6 3.1 ― ― 0.8 ― 385.7

　40～49歳 426 0.9 0.2 3.1 15.0 22.8 22.3 10.3 10.1 9.2 3.1 1.2 0.7 1.2 454.5

　50～59歳 270 ― 0.7 3.7 19.6 20.0 17.4 6.3 11.5 9.6 6.3 1.1 1.9 1.9 475.3

　60～69歳 97 1.0 1.0 5.2 11.3 35.1 16.5 11.3 3.1 5.2 6.2 ― 2.1 2.1 435.4

契約社員･嘱託 377 1.9 5.8 17.8 40.3 25.5 5.0 0.8 0.5 1.3 0.8 ― ― 0.3 252.7

フリーター 253 7.9 23.7 44.3 19.8 4.0 ― 0.4 ― ― ― ― ― ― 134.1

パートタイマー 1338 9.1 32.1 44.6 9.8 3.0 0.5 0.1 0.4 0.1 0.1 ― ― ― 119.4

派   遣 273 4.0 5.9 14.7 47.3 23.8 3.3 1.1 ― ― ― ― ― ― 231.8

業務委託 92 14.1 16.3 21.7 16.3 12.0 7.6 4.3 1.1 1.1 2.2 ― 1.1 2.2 241.6

２．年収
１） 昨年の年収-回答者本人-

 正社員・正職員の平均年収５５５.０万円に対し、契約社員・嘱託３２６.６万円、派遣2４７.６万円、フリー
ター1５８.３万円、パートタイマー１３４.０万円と、就業形態による差が見られる

 フリーターやパートタイマーの６割以上が年収２００万円未満で、パートタイマーでは４割近くが年収１００万
円未満

 男性正社員・正職員の平均年収６１９.８万円に対し、女性正社員・正職員は３９８.６万円と性別による差が見
られる

12
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 大学卒の平均年収5０３.３万円に対し、高等学校卒では３２７.８万円と大きな差が見られる

 短期大学卒の平均年収は２５１.１万円で高等学校卒をさらに８０万円近く下回る

 男性大学卒の平均年収は５９８.４万円だが、女性では大学卒でも３１２.０万円にとどまる

F6 昨年のあなたの年収（2013年4月～2014年3月末までの税込みの実
績）をお教えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 昨年の年収-回答者本人-
(全体／性・学歴別)
＜年収０円および無回答を除く　n=9704＞ （単一回答：％）

ｎ

５

０

万

円

未

満

５

０

万
～

１

０

０

万

円

未

満

１

０

０

万
～

２

０

０

万

円

未

満

２

０

０

万
～

３

０

０

万

円

未

満

３

０

０

万
～

４

０

０

万

円

未

満

４

０

０

万
～

５

０

０

万

円

未

満

５

０

０

万
～

６

０

０

万

円

未

満

６

０

０

万
～

７

０

０

万

円

未

満

７

０

０

万
～

８

０

０

万

円

未

満

８

０

０

万
～

９

０

０

万

円

未

満

９

０

０

万
～

１

０

０

０

万

円

未

満

１

０

０

０

万
～

１

２

０

０

万

円

未

満

１

２

０

０

万

円

以

上

平

均

(

万

円

）

2014年 全体 9704 2.5 6.6 12.0 14.4 16.2 13.2 9.3 7.2 5.8 4.6 2.8 2.6 2.9 432.3

　60代除く 8643 2.4 6.5 11.5 14.5 16.0 13.3 9.6 7.5 6.0 4.5 2.9 2.5 2.8 435.8

高等学校卒 1960 3.4 9.8 19.2 18.1 16.0 11.3 7.5 5.9 3.1 3.0 1.4 0.9 0.6 327.8

専修各種卒 1186 3.0 7.8 17.0 16.7 18.8 15.3 8.5 5.8 3.7 1.7 0.7 0.6 0.3 330.9

短期大学卒 831 5.4 16.0 24.2 18.5 17.7 7.5 4.2 2.4 1.2 1.4 0.5 0.6 0.4 251.1

大学卒 4811 1.6 4.1 6.9 12.9 16.4 14.7 10.3 8.4 7.7 5.8 3.6 3.6 4.2 503.3

男性計 5534 1.0 1.6 4.7 9.7 14.3 16.0 13.1 10.4 8.3 7.2 4.7 4.2 4.7 558.0

高等学校卒 983 1.3 2.5 9.5 14.5 16.5 16.3 13.5 9.8 5.6 5.0 2.7 1.7 1.0 443.1

専修各種卒 551 2.2 1.8 7.1 12.2 18.7 22.1 13.6 10.0 6.4 3.1 1.5 1.1 0.4 429.9

短期大学卒 59 1.7 ― 6.8 11.9 18.6 11.9 13.6 6.8 8.5 8.5 6.8 3.4 1.7 525.4

大学卒 3214 0.7 1.2 3.0 8.5 13.9 15.6 12.4 10.8 9.4 8.2 5.2 5.2 5.9 598.4

女性計 4170 4.4 13.3 21.7 20.7 18.8 9.5 4.3 2.8 2.3 1.1 0.2 0.4 0.4 265.4

高等学校卒 977 5.4 17.2 29.1 21.6 15.5 6.2 1.4 1.9 0.5 1.0 ― ― 0.1 211.7

専修各種卒 635 3.8 13.1 25.7 20.6 18.9 9.4 4.1 2.2 1.4 0.5 ― 0.2 0.2 245.0

短期大学卒 772 5.7 17.2 25.5 19.0 17.6 7.1 3.5 2.1 0.6 0.9 ― 0.4 0.3 230.2

大学卒 1597 3.4 9.7 14.6 21.6 21.4 12.7 6.2 3.7 4.1 1.1 0.4 0.5 0.6 312.0
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２） 昨年の年収-回答者の配偶者-

 配偶者の平均年収は２８９.９万円

 正社員・正職員の配偶者では「0円」が４０.３％と最も多く、平均年収は２００.７万円となっている

 男性正社員・正職員の配偶者では４８.６％が「0円」であるが、女性正社員・正職員の配偶者の「0円」は
４.６％で、平均は女性正社員・正職員自身の年収（3９８.６万円）を上回る5４４.５万円となっている
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■ 昨年の年収-回答者の配偶者-

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜無回答を除く　　n=5420＞ （単一回答：％）

ｎ

０

円

１
～

５

０

万

円

未

満

５

０

万
～

１

０

０

万

円

未

満

１

０

０

万
～

２

０

０

万

円

未

満

２

０

０

万
～

３

０

０

万

円

未

満

３

０

０

万
～

４

０

０

万

円

未

満

４

０

０

万
～

５

０

０

万

円

未

満

５

０

０

万
～

６

０

０

万

円

未

満

６

０

０

万
～

７

０

０

万

円

未

満

７

０

０

万
～

８

０

０

万

円

未

満

８

０

０

万
～

９

０

０

万

円

未

満

９

０

０

万
～

１

０

０

０

万

円

未

満

１

０

０

０

万
～

１

２

０

０

万

円

未

満

１

２

０

０

万

円

以

上

平

均

(

万

円

)

2014年 全体 5420 30.5 1.9 6.4 11.9 6.4 9.0 8.5 7.1 5.7 4.0 2.8 1.6 2.3 1.9 289.9

　60代除く 4596 29.9 1.5 5.9 11.4 5.9 8.9 9.1 7.5 6.4 4.4 2.9 1.8 2.5 2.0 303.2

正社員・正職員 3530 40.3 2.0 7.5 13.9 5.9 7.8 7.2 5.1 3.9 2.5 1.4 0.7 0.9 1.0 200.7

　18～24歳 19 21.1 ― 21.1 5.3 21.1 21.1 ― ― ― ― ― ― ― 10.5 479.5

　25～29歳 201 24.9 ― 2.5 8.5 9.0 15.4 20.9 8.5 8.0 ― 2.0 ― ― 0.5 285.0

　30～34歳 416 34.4 2.2 4.3 7.7 5.0 14.4 13.2 7.7 4.3 2.6 2.2 1.0 0.2 0.7 250.7

　35～39歳 581 41.5 1.5 5.5 10.5 5.2 8.8 7.9 6.5 5.0 3.4 1.5 1.2 0.9 0.5 217.4

　40～49歳 1163 42.6 2.9 9.2 15.1 5.5 5.8 5.4 4.9 2.9 2.4 0.9 0.3 1.1 0.8 172.6

　50～59歳 887 41.9 1.4 8.9 19.3 5.9 4.7 3.8 3.0 3.5 2.9 1.5 0.9 1.1 1.1 178.3

　60～69歳 263 44.1 2.3 8.0 12.5 7.2 7.6 4.9 3.8 3.0 1.5 1.1 0.8 0.8 2.3 200.0

契約社員･嘱託 440 28.9 3.0 8.2 15.7 8.4 7.5 5.7 5.5 5.9 5.0 1.6 1.1 2.0 1.6 258.2

フリーター 78 26.9 5.1 3.8 17.9 7.7 12.8 10.3 2.6 3.8 ― 1.3 1.3 5.1 1.3 280.6

パートタイマー 1174 4.9 1.2 2.7 4.6 7.3 12.6 13.1 13.4 10.9 8.3 6.7 3.9 6.1 4.3 537.0

派   遣 117 9.4 0.9 3.4 7.7 5.1 12.0 13.7 10.3 12.0 3.4 9.4 5.1 2.6 5.1 495.6

業務委託 81 18.5 1.2 4.9 12.3 2.5 8.6 4.9 9.9 4.9 6.2 3.7 4.9 9.9 7.4 478.6

男性計 3339 47.5 2.9 9.6 17.4 6.2 5.7 4.3 2.5 1.4 1.0 0.6 0.3 0.3 0.2 117.7

正社員・正職員 2858 48.6 2.4 9.1 16.3 6.2 6.2 4.5 2.8 1.5 0.9 0.5 0.3 0.3 0.2 119.9

　18～24歳 13 30.8 ― 30.8 ― 15.4 23.1 ― ― ― ― ― ― ― ― 126.9

　25～29歳 132 37.1 ― 3.8 12.9 12.9 12.9 15.2 3.8 1.5 ― ― ― ― ― 180.8

　30～34歳 305 45.9 3.0 5.9 10.2 6.2 12.1 8.5 4.6 1.3 0.7 1.3 ― ― 0.3 155.2

　35～39歳 451 53.0 2.0 6.7 12.9 5.1 8.0 5.3 4.2 1.8 0.7 0.2 ― 0.2 ― 118.7

　40～49歳 985 49.2 3.5 10.8 16.8 5.8 4.2 3.5 3.1 1.2 0.9 0.3 0.2 0.4 0.2 108.5

　50～59歳 755 47.4 1.6 10.3 22.3 6.0 4.0 2.5 1.1 1.7 1.2 0.8 0.7 0.4 0.1 111.7

　60～69歳 217 53.0 2.8 9.2 12.9 6.9 5.5 2.8 1.4 1.8 1.8 0.5 0.5 0.5 0.5 115.4

契約社員･嘱託 284 43.7 4.2 11.6 23.2 7.4 3.5 3.2 0.7 0.7 1.4 0.4 ― ― ― 98.0

フリーター 45 44.4 6.7 6.7 31.1 2.2 2.2 2.2 2.2 2.2 ― ― ― ― ― 91.8

パートタイマー 94 31.9 11.7 18.1 22.3 5.3 3.2 4.3 ― ― 1.1 1.1 1.1 ― ― 108.4

派   遣 24 37.5 4.2 16.7 25.0 4.2 ― ― ― 4.2 ― 4.2 ― ― 4.2 166.0

業務委託 34 41.2 2.9 11.8 23.5 2.9 2.9 5.9 5.9 ― ― 2.9 ― ― ― 128.4

女性計 2081 3.1 0.2 1.1 3.1 6.6 14.3 15.1 14.4 12.7 8.9 6.3 3.7 5.7 4.7 566.1

正社員・正職員 672 4.6 ― 0.7 3.6 4.5 14.9 18.5 15.0 13.8 9.2 5.1 2.5 3.3 4.3 544.5

　18～24歳 6 ― ― ― 16.7 33.3 16.7 ― ― ― ― ― ― ― 33.3 1243.3

　25～29歳 69 1.4 ― ― ― 1.4 20.3 31.9 17.4 20.3 ― 5.8 ― ― 1.4 484.5

　30～34歳 111 2.7 ― ― 0.9 1.8 20.7 26.1 16.2 12.6 8.1 4.5 3.6 0.9 1.8 512.9

　35～39歳 130 1.5 ― 1.5 2.3 5.4 11.5 16.9 14.6 16.2 13.1 6.2 5.4 3.1 2.3 560.0

　40～49歳 178 5.6 ― 0.6 6.2 3.9 15.2 16.3 14.6 12.4 10.7 4.5 1.1 5.1 3.9 527.4

　50～59歳 132 10.6 ― 0.8 2.3 5.3 9.1 11.4 14.4 13.6 12.9 5.3 2.3 5.3 6.8 559.3

　60～69歳 46 2.2 ― 2.2 10.9 8.7 17.4 15.2 15.2 8.7 ― 4.3 2.2 2.2 10.9 599.3

契約社員･嘱託 156 1.9 0.6 1.9 1.9 10.3 14.7 10.3 14.1 15.4 11.5 3.8 3.2 5.8 4.5 549.8

フリーター 33 3.0 3.0 ― ― 15.2 27.3 21.2 3.0 6.1 ― 3.0 3.0 12.1 3.0 538.0

パートタイマー 1080 2.5 0.3 1.4 3.1 7.5 13.4 13.9 14.5 11.9 8.9 7.2 4.2 6.7 4.6 574.3

派   遣 93 2.2 ― ― 3.2 5.4 15.1 17.2 12.9 14.0 4.3 10.8 6.5 3.2 5.4 580.6

業務委託 47 2.1 ― ― 4.3 2.1 12.8 4.3 12.8 8.5 10.6 4.3 8.5 17.0 12.8 731.9
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 女性のうち、高等学校卒の配偶者の平均年収は４６７.２万円で、短期大学卒では５９５.６万円、大学卒では
6３４.３万円と学歴による差が見られる

SF6-1 昨年のあなたの配偶者の年収（2013年4月～2014年3月末までの
税込みの実績）をお教えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 昨年の年収-回答者の配偶者-
(全体／性・学歴別)

＜無回答を除く　n=5420＞ （単一回答：％）

ｎ
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０
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０
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０
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万
～

８

０

０

万

円

未

満

８

０

０

万
～

９

０

０

万

円

未

満

９

０

０

万
～

１

０

０

０

万

円

未

満

１

０

０

０

万
～

１

２

０

０

万

円

未

満

１

２

０

０

万

円

以

上

平

均

(

万

円

)

2014年 全体 5420 30.5 1.9 6.4 11.9 6.4 9.0 8.5 7.1 5.7 4.0 2.8 1.6 2.3 1.9 289.9

　60代除く 4596 29.9 1.5 5.9 11.4 5.9 8.9 9.1 7.5 6.4 4.4 2.9 1.8 2.5 2.0 303.2

高等学校卒 1063 24.5 2.3 7.1 13.4 8.0 12.5 9.8 6.7 5.9 4.0 2.3 1.7 1.4 0.5 276.5

専修各種卒 605 25.1 1.2 4.8 10.9 6.3 11.4 12.2 10.4 6.0 4.5 2.3 0.8 2.8 1.3 317.4

短期大学卒 512 7.0 0.2 1.4 2.5 5.5 11.5 13.1 14.3 12.7 8.4 7.2 5.1 6.1 5.1 563.4

大学卒 2759 36.1 2.1 7.2 13.4 6.1 6.9 6.7 5.7 4.6 3.4 2.5 1.3 1.9 2.0 252.6

男性計 3339 47.5 2.9 9.6 17.4 6.2 5.7 4.3 2.5 1.4 1.0 0.6 0.3 0.3 0.2 117.7

高等学校卒 547 45.0 3.7 12.1 21.8 6.6 5.5 2.4 1.5 0.7 0.5 ― 0.4 ― ― 96.7

専修各種卒 291 48.1 2.4 8.6 18.2 5.8 6.2 5.8 2.1 1.4 0.7 0.3 0.3 ― ― 114.6

短期大学卒 37 45.9 2.7 10.8 10.8 5.4 10.8 5.4 ― 2.7 2.7 ― ― 2.7 ― 149.6

大学卒 2051 47.7 2.8 9.4 17.1 6.3 5.5 4.5 2.6 1.3 1.2 0.8 0.3 0.3 0.2 120.9

女性計 2081 3.1 0.2 1.1 3.1 6.6 14.3 15.1 14.4 12.7 8.9 6.3 3.7 5.7 4.7 566.1

高等学校卒 516 2.7 0.8 1.9 4.5 9.5 20.0 17.6 12.2 11.4 7.8 4.7 3.1 2.9 1.0 467.2

専修各種卒 314 3.8 ― 1.3 4.1 6.7 16.2 18.2 18.2 10.2 8.0 4.1 1.3 5.4 2.5 505.3

短期大学卒 475 4.0 ― 0.6 1.9 5.5 11.6 13.7 15.4 13.5 8.8 7.8 5.5 6.3 5.5 595.6

大学卒 708 2.7 0.1 0.7 2.8 5.4 10.9 13.1 14.5 14.1 9.9 7.6 4.4 6.5 7.2 634.3
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■ 子どもの有無

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

い

る

い

な

い

ｎ

い

る

い

な

い

2014年 全体 9857 46.3 53.7 2014年 全体 9857 46.3 53.7

　60代除く 8788 41.7 58.3 　60代除く 8788 41.7 58.3

正社員・正職員 6354 45.3 54.7 高等学校卒 1990 50.2 49.8

　18～24歳 404 3.0 97.0 専修各種卒 1208 42.3 57.7

　25～29歳 819 12.5 87.5 短期大学卒 848 56.0 44.0

　30～34歳 853 32.1 67.9 大学卒 4879 45.3 54.7

　35～39歳 976 44.8 55.2 男性計 5600 49.0 51.0

　40～49歳 1795 53.3 46.7 高等学校卒 994 47.4 52.6

　50～59歳 1175 69.9 30.1 専修各種卒 560 41.8 58.2

　60～69歳 332 83.1 16.9 短期大学卒 60 58.3 41.7

契約社員･嘱託 866 48.4 51.6 大学卒 3250 51.8 48.2

フリーター 559 11.8 88.2 女性計 4257 42.7 57.3

パートタイマー 1535 70.4 29.6 高等学校卒 996 53.0 47.0

派   遣 376 16.5 83.5 専修各種卒 648 42.7 57.3

業務委託 167 33.5 66.5 短期大学卒 788 55.8 44.2

男性計 5600 49.0 51.0 大学卒 1629 32.4 67.6

正社員・正職員 4480 51.7 48.3

　18～24歳 201 4.0 96.0

　25～29歳 489 12.7 87.3

　30～34歳 586 37.0 63.0

　35～39歳 711 49.2 50.8

　40～49歳 1357 59.5 40.5

　50～59歳 901 74.0 26.0

　60～69歳 235 87.2 12.8

契約社員･嘱託 480 55.4 44.6

フリーター 300 11.7 88.3

パートタイマー 171 52.0 48.0

派   遣 97 17.5 82.5

業務委託 72 31.9 68.1

女性計 4257 42.7 57.3

正社員・正職員 1874 30.0 70.0

　18～24歳 203 2.0 98.0

　25～29歳 330 12.1 87.9

　30～34歳 267 21.3 78.7

　35～39歳 265 32.8 67.2

　40～49歳 438 34.0 66.0

　50～59歳 274 56.2 43.8

　60～69歳 97 73.2 26.8

契約社員･嘱託 386 39.6 60.4

フリーター 259 12.0 88.0

パートタイマー 1364 72.7 27.3

派   遣 279 16.1 83.9

業務委託 95 34.7 65.3

３．家族構成
１） 子どもの有無

 子どもの「いる」ワーキングパーソンは全体の４６.３％

 パートタイマーの７０.４％が子どもが「いる」としているのに対し、フリーターでは１１.８％

 男性正社員・正職員の５１.７％で子どもが「いる」のに対し、女性では３０.０％にとどまる

 女性のうち、高等学校卒や短期大学卒では半数以上が子どもが「いる」のに対し、 大学卒では３割程度にとど
まる

F8 お子様はいらっしゃいますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

16
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ワーキングパーソン調査 201４

■ 子どもの人数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜子ども有　　n=4562＞ （単一回答：％） ＜子ども有　　n=4562＞ （単一回答：％）

ｎ

１

人

２

人

３

人

以

上

無

回

答

平

均

（
人

）

ｎ

１

人

２

人

３

人

以

上

無

回

答

平

均

（
人

）

2014年 全体 4562 32.9 51.8 15.3 0.1 1.8 2014年 全体 4562 32.9 51.8 15.3 0.1 1.8

　60代除く 3667 36.1 50.4 13.4 ― 1.8 　60代除く 3667 36.1 50.4 13.4 ― 1.8

正社員・正職員 2878 35.5 50.9 13.5 ― 1.8 高等学校卒 999 29.3 51.6 19.1 ― 1.9

　18～24歳 12 83.3 16.7 ― ― 1.2 専修各種卒 511 39.5 49.1 11.4 ― 1.7

　25～29歳 102 69.6 25.5 4.9 ― 1.4 短期大学卒 475 28.4 54.3 17.3 ― 1.9

　30～34歳 274 51.1 43.8 5.1 ― 1.5 大学卒 2211 33.3 52.6 14.0 0.1 1.8

　35～39歳 437 44.4 44.6 11.0 ― 1.7 男性計 2746 31.1 54.0 14.9 ― 1.9

　40～49歳 956 32.3 54.2 13.5 ― 1.8 高等学校卒 471 25.9 54.1 20.0 ― 2.0

　50～59歳 821 28.7 55.5 15.7 ― 1.9 専修各種卒 234 38.5 52.6 9.0 ― 1.7

　60～69歳 276 22.8 53.6 23.2 0.4 2.0 短期大学卒 35 37.1 48.6 14.3 ― 1.8

契約社員･嘱託 419 27.4 53.5 19.1 ― 1.9 大学卒 1683 30.7 55.2 14.1 ― 1.9

フリーター 66 36.4 40.9 21.2 1.5 1.9 女性計 1816 35.7 48.3 15.9 0.1 1.8

パートタイマー 1081 26.8 54.7 18.4 0.1 1.9 高等学校卒 528 32.4 49.2 18.4 ― 1.9

派   遣 62 45.2 46.8 8.1 ― 1.6 専修各種卒 277 40.4 46.2 13.4 ― 1.7

業務委託 56 37.5 46.4 16.1 ― 1.8 短期大学卒 440 27.7 54.8 17.5 ― 1.9

男性計 2746 31.1 54.0 14.9 ― 1.9 大学卒 528 41.7 44.3 13.6 0.4 1.7

正社員・正職員 2316 33.0 53.2 13.8 ― 1.8

　18～24歳 8 100.0 ― ― ― 1.0

　25～29歳 62 61.3 33.9 4.8 ― 1.4

　30～34歳 217 47.9 47.5 4.6 ― 1.6

　35～39歳 350 39.4 48.9 11.7 ― 1.7

　40～49歳 807 30.4 55.4 14.3 ― 1.9

　50～59歳 667 28.0 56.7 15.3 ― 1.9

　60～69歳 205 21.5 54.1 23.9 0.5 2.1

契約社員･嘱託 266 21.1 58.6 20.3 ― 2.0

フリーター 35 25.7 51.4 22.9 ― 2.0

パートタイマー 89 11.2 67.4 21.3 ― 2.1

派   遣 17 35.3 47.1 17.6 ― 1.8

業務委託 23 34.8 47.8 17.4 ― 1.8

女性計 1816 35.7 48.3 15.9 0.1 1.8

正社員・正職員 562 46.1 41.6 12.3 ― 1.7

　18～24歳 4 50.0 50.0 ― ― 1.5

　25～29歳 40 82.5 12.5 5.0 ― 1.3

　30～34歳 57 63.2 29.8 7.0 ― 1.5

　35～39歳 87 64.4 27.6 8.0 ― 1.4

　40～49歳 149 43.0 47.7 9.4 ― 1.7

　50～59歳 154 31.8 50.6 17.5 ― 1.9

　60～69歳 71 26.8 52.1 21.1 ― 2.0

契約社員･嘱託 153 38.6 44.4 17.0 ― 1.8

フリーター 31 48.4 29.0 19.4 3.2 1.7

パートタイマー 992 28.2 53.5 18.1 0.1 1.9

派   遣 45 48.9 46.7 4.4 ― 1.6

業務委託 33 39.4 45.5 15.2 ― 1.8

17

２） 子どもの人数

 子どもの人数は「２人」の割合が５１.８％で最も多く、平均人数は１.８人である

 平均人数はいずれの就業形態でも１.８人前後であり、就業形態による大きな差はない

 学歴別では、女性専修各種卒と大学卒で、「１人」が４割以上と、他の学歴よりも高め

SF8-1 お子様の人数をご記入ください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 長子年齢
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜子ども有　n=4562＞ （単一回答：％）

ｎ

０

歳

１
～

２

歳

３
～

５

歳

６
～

１

１

歳

１

２
～

１

４

歳

１

５
～

１

７

歳

１

８
～

２

２

歳

２

３

歳

以

上

無

回

答

平

均

（
歳

）

2014年 全体 4562 2.8 5.2 8.7 15.1 8.0 8.6 13.6 37.8 0.1 18.4

　60代除く 3667 3.5 6.5 10.9 18.7 10.0 10.6 16.5 23.2 0.1 14.7

正社員・正職員 2878 4.0 6.8 11.9 18.4 9.2 8.7 14.4 26.6 0.1 15.3

　18～24歳 12 33.3 50.0 16.7 ― ― ― ― ― ― 1.2

　25～29歳 102 39.2 33.3 18.6 8.8 ― ― ― ― ― 1.9

　30～34歳 274 15.7 23.0 36.5 23.7 1.1 ― ― ― ― 3.8

　35～39歳 437 4.6 14.0 30.2 37.3 10.5 2.5 0.9 ― ― 6.4

　40～49歳 956 0.9 3.0 8.6 27.9 19.8 17.6 17.8 4.2 0.2 12.8

　50～59歳 821 ― 0.2 0.9 2.9 3.2 8.3 28.6 55.8 0.1 22.9

　60～69歳 276 ― ― ― 0.4 ― 0.7 2.2 96.7 ― 32.4

契約社員･嘱託 419 1.0 2.1 2.1 4.3 1.7 6.4 9.8 72.6 ― 27.0

フリーター 66 4.5 3.0 13.6 6.1 1.5 1.5 10.6 59.1 ― 24.4

パートタイマー 1081 0.3 2.4 3.2 10.8 8.4 10.2 13.4 51.2 ― 22.9

派   遣 62 4.8 4.8 1.6 19.4 4.8 6.5 11.3 46.8 ― 19.1

業務委託 56 ― 7.1 3.6 14.3 1.8 3.6 12.5 57.1 ― 23.1

男性計 2746 2.5 5.7 10.4 17.4 8.7 8.2 13.7 33.4 0.1 17.2

正社員・正職員 2316 2.9 6.4 12.0 20.1 9.9 9.2 15.1 24.2 0.1 15.0

　18～24歳 8 37.5 50.0 12.5 ― ― ― ― ― ― 1.0

　25～29歳 62 29.0 37.1 25.8 8.1 ― ― ― ― ― 2.1

　30～34歳 217 12.0 24.0 37.8 25.8 0.5 ― ― ― ― 4.0

　35～39歳 350 4.0 12.6 29.4 40.3 10.6 2.0 1.1 ― ― 6.5

　40～49歳 807 0.9 3.0 8.7 29.6 20.7 17.7 15.9 3.3 0.2 12.5

　50～59歳 667 ― 0.3 1.0 3.6 3.7 9.0 31.6 50.7 ― 22.3

　60～69歳 205 ― ― ― 0.5 ― 1.0 2.9 95.6 ― 31.3

契約社員･嘱託 266 0.8 1.1 0.8 3.0 1.5 4.5 6.8 81.6 ― 28.8

フリーター 35 ― ― 14.3 2.9 2.9 ― 11.4 68.6 ― 27.0

パートタイマー 89 ― 1.1 ― 1.1 2.2 ― 2.2 93.3 ― 33.2

派   遣 17 ― 5.9 ― ― ― ― 5.9 88.2 ― 27.1

業務委託 23 ― 8.7 ― 8.7 4.3 ― 8.7 69.6 ― 25.4

女性計 1816 3.2 4.6 6.2 11.6 7.1 9.3 13.5 44.4 0.1 20.3

正社員・正職員 562 8.5 8.2 11.2 11.2 6.0 6.6 11.7 36.3 0.2 16.6

　18～24歳 4 25.0 50.0 25.0 ― ― ― ― ― ― 1.5

　25～29歳 40 55.0 27.5 7.5 10.0 ― ― ― ― ― 1.6

　30～34歳 57 29.8 19.3 31.6 15.8 3.5 ― ― ― ― 3.1

　35～39歳 87 6.9 19.5 33.3 25.3 10.3 4.6 ― ― ― 5.7

　40～49歳 149 1.3 3.4 8.1 18.8 14.8 16.8 28.2 8.7 ― 14.4

　50～59歳 154 ― ― ― ― 0.6 5.2 15.6 77.9 0.6 25.6

　60～69歳 71 ― ― ― ― ― ― ― 100.0 ― 35.6

契約社員･嘱託 153 1.3 3.9 4.6 6.5 2.0 9.8 15.0 56.9 ― 23.9

フリーター 31 9.7 6.5 12.9 9.7 ― 3.2 9.7 48.4 ― 21.4

パートタイマー 992 0.3 2.5 3.5 11.7 9.0 11.1 14.4 47.5 ― 22.0

派   遣 45 6.7 4.4 2.2 26.7 6.7 8.9 13.3 31.1 ― 16.0

業務委託 33 ― 6.1 6.1 18.2 ― 6.1 15.2 48.5 ― 21.5

18

３） 長子年齢

 長子年齢は「２３歳以上」が３７.８％と最も高く、平均年齢は１８.４歳である

 男性の長子年齢の平均が１７.２歳なのに対して、女性は２０.３歳と差が見られる
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 男性では専修各種卒の平均が１３.０歳と低い

 女性は高等学校卒と短期大学卒では２０歳以上であるのに対し、専修各種卒と大学卒では１８歳前後と差が見
られる

SF8-2 お子様の年齢を教えてください。（複数のお子様がいらっしゃ
る場合は、一番上のお子様についてお答えください）

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 長子年齢

(全体／性・学歴別)

＜子ども有　n=4562＞ （単一回答：％）

ｎ

０

歳

１
～

２

歳

３
～

５

歳

６
～

１

１

歳

１

２
～

１

４

歳

１

５
～

１

７

歳

１

８
～

２

２

歳

２

３

歳

以

上

無

回

答

平

均

（
歳

）

2014年 全体 4562 2.8 5.2 8.7 15.1 8.0 8.6 13.6 37.8 0.1 18.4

　60代除く 3667 3.5 6.5 10.9 18.7 10.0 10.6 16.5 23.2 0.1 14.7

高等学校卒 999 1.6 4.3 5.5 12.5 7.0 8.2 14.9 45.8 0.1 21.2

専修各種卒 511 2.9 8.6 8.4 18.2 9.6 13.1 13.1 25.8 0.2 15.9

短期大学卒 475 1.9 1.1 5.5 13.3 9.3 8.8 13.9 46.3 ― 21.0

大学卒 2211 3.3 5.1 10.4 15.0 8.2 7.8 13.7 36.5 ― 17.7

男性計 2746 2.5 5.7 10.4 17.4 8.7 8.2 13.7 33.4 0.1 17.2

高等学校卒 471 1.5 5.7 7.2 17.0 7.9 7.2 14.6 38.9 ― 18.9

専修各種卒 234 3.8 8.5 12.8 23.5 11.5 12.4 11.5 15.4 0.4 13.0

短期大学卒 35 2.9 2.9 17.1 20.0 11.4 5.7 5.7 34.3 ― 17.1

大学卒 1683 2.3 4.7 10.5 15.9 8.9 7.7 14.6 35.4 0.1 17.7

女性計 1816 3.2 4.6 6.2 11.6 7.1 9.3 13.5 44.4 0.1 20.3

高等学校卒 528 1.7 3.0 4.0 8.5 6.3 9.1 15.2 52.1 0.2 23.3

専修各種卒 277 2.2 8.7 4.7 13.7 7.9 13.7 14.4 34.7 ― 18.3

短期大学卒 440 1.8 0.9 4.5 12.7 9.1 9.1 14.5 47.3 ― 21.3

大学卒 528 6.6 6.3 10.0 12.1 5.9 8.1 11.0 40.0 ― 17.8



PartⅠ プロフィール

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４

20

４） 同居者

 同居者がいない「1人暮らし」のワーキングパーソンは約２割

 「親と同居」している割合は全体では２２.５％だが、正社員・正職員の１８～２４歳やフリーターでは５０％
前後を占める

 男性正社員・正職員は６２.８％が「配偶者（内縁関係を含む）」と、４６.５％が「子供」と同居している。
一方、女性正社員・正職員の「配偶者（内縁関係を含む）」「子供」との同居率はそれぞれ３５.１％、
２５.３％と、男性よりも低い

■ 同居者
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（複数回答：％）

ｎ
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を
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）
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を
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祖
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配
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（
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縁
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供

友
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・

ル
ー

ム

メ

イ

ト

・

同
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の

他

の

人

親

と

同

居

・

計

2014年 全体 9857 22.0 15.5 21.1 8.8 1.4 54.0 38.6 0.9 2.2 22.5

　60代除く 8788 22.9 17.2 22.8 9.8 1.6 51.3 37.9 1.0 2.2 24.3

正社員・正職員 6354 24.1 14.9 20.2 7.7 1.3 54.7 40.3 0.7 1.7 21.4

　18～24歳 404 40.6 41.1 46.8 32.9 6.2 4.2 2.7 2.7 4.0 48.0

　25～29歳 819 39.6 26.0 31.3 15.9 3.5 24.1 12.0 1.8 2.6 32.0

　30～34歳 853 31.9 15.4 18.8 8.8 1.4 47.9 30.8 0.4 1.6 19.5

　35～39歳 976 21.2 14.2 18.3 5.1 1.1 59.4 43.9 0.5 1.4 19.2

　40～49歳 1795 19.7 12.0 16.8 4.0 0.2 64.2 51.0 0.4 1.1 18.4

　50～59歳 1175 14.2 6.6 14.6 2.2 ― 73.1 57.6 0.3 1.2 16.1

　60～69歳 332 12.7 2.4 7.8 1.2 ― 78.0 49.7 0.3 2.7 8.7

契約社員･嘱託 866 22.3 14.0 21.2 9.7 1.3 50.1 31.1 1.3 2.7 22.6

フリーター 559 25.2 40.8 48.5 30.8 5.2 12.7 7.9 2.0 5.2 53.0

パートタイマー 1535 9.1 8.7 13.6 3.7 0.8 75.0 55.0 0.5 2.2 14.5

派   遣 376 33.2 18.9 25.0 12.8 1.3 30.9 13.3 2.7 4.3 26.6

業務委託 167 24.0 16.2 25.7 11.4 ― 47.3 24.0 1.2 1.8 26.3

男性計 5600 22.9 14.2 19.4 7.4 1.4 58.6 41.7 0.6 1.2 20.9

正社員・正職員 4480 22.3 11.9 16.5 5.6 1.0 62.8 46.5 0.5 1.0 17.7

　18～24歳 201 49.3 34.3 37.3 27.4 6.0 6.0 3.5 2.5 4.0 38.3

　25～29歳 489 41.1 23.7 29.0 15.3 3.1 26.6 12.3 1.6 1.8 29.9

　30～34歳 586 33.4 11.6 14.3 6.8 1.2 51.5 35.8 0.3 1.4 15.2

　35～39歳 711 20.7 12.9 16.0 3.8 1.4 63.9 48.2 0.4 1.1 17.0

　40～49歳 1357 17.5 10.1 13.9 3.1 0.2 71.8 56.9 0.1 0.4 15.7

　50～59歳 901 11.8 5.3 12.8 1.4 ― 80.9 62.4 0.3 0.4 14.2

　60～69歳 235 5.1 1.7 8.1 0.4 ― 91.1 55.3 ― 0.9 8.5

契約社員･嘱託 480 22.1 13.5 19.4 6.7 1.3 58.5 34.0 1.3 1.0 21.5

フリーター 300 27.3 42.3 50.7 29.3 5.7 13.0 7.3 0.7 2.7 56.3

パートタイマー 171 24.0 18.1 29.2 7.6 3.5 53.2 25.1 ― 1.2 30.4

派   遣 97 34.0 25.8 34.0 18.6 2.1 23.7 10.3 2.1 5.2 36.1

業務委託 72 27.8 16.7 26.4 12.5 ― 45.8 20.8 ― 1.4 26.4

女性計 4257 20.9 17.3 23.4 10.7 1.4 48.0 34.5 1.3 3.5 24.5

正社員・正職員 1874 28.4 22.1 29.0 12.6 1.8 35.1 25.3 1.3 3.4 30.1

　18～24歳 203 32.0 47.8 56.2 38.4 6.4 2.5 2.0 3.0 3.9 57.6

　25～29歳 330 37.3 29.4 34.5 16.7 4.2 20.3 11.5 2.1 3.6 35.2

　30～34歳 267 28.5 23.6 28.5 13.1 1.9 40.1 19.9 0.4 2.2 28.8

　35～39歳 265 22.6 17.7 24.5 8.7 0.4 47.5 32.1 0.8 2.3 24.9

　40～49歳 438 26.7 17.8 25.6 6.8 0.2 40.6 32.9 1.4 3.4 26.9

　50～59歳 274 22.3 10.6 20.4 4.7 ― 47.4 42.0 0.4 3.6 22.3

　60～69歳 97 30.9 4.1 7.2 3.1 ― 46.4 36.1 1.0 7.2 9.3

契約社員･嘱託 386 22.5 14.5 23.6 13.5 1.3 39.6 27.5 1.3 4.7 24.1

フリーター 259 22.8 39.0 45.9 32.4 4.6 12.4 8.5 3.5 8.1 49.0

パートタイマー 1364 7.3 7.5 11.6 3.2 0.4 77.8 58.7 0.6 2.3 12.5

派   遣 279 33.0 16.5 21.9 10.8 1.1 33.3 14.3 2.9 3.9 23.3

業務委託 95 21.1 15.8 25.3 10.5 ― 48.4 26.3 2.1 2.1 26.3
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■ 同居者

(全体／性・学歴別)
（複数回答：％）
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を
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2014年 全体 9857 22.0 15.5 21.1 8.8 1.4 54.0 38.6 0.9 2.2 22.5

　60代除く 8788 22.9 17.2 22.8 9.8 1.6 51.3 37.9 1.0 2.2 24.3

高等学校卒 1990 18.9 15.1 23.0 10.8 2.1 52.1 39.3 1.6 3.0 24.9

専修各種卒 1208 21.7 17.1 24.3 10.2 1.6 48.9 37.4 1.5 3.5 25.8

短期大学卒 848 15.7 15.3 20.8 7.5 1.4 58.8 46.8 0.8 2.7 21.8

大学卒 4879 22.9 15.9 20.5 8.2 1.2 55.8 38.1 0.5 1.5 21.6

男性計 5600 22.9 14.2 19.4 7.4 1.4 58.6 41.7 0.6 1.2 20.9

高等学校卒 994 20.2 16.1 24.9 10.7 2.6 54.1 39.9 1.4 2.2 26.9

専修各種卒 560 24.8 19.5 24.6 10.0 2.0 50.4 37.5 0.7 1.6 26.4

短期大学卒 60 15.0 21.7 23.3 11.7 1.7 58.3 45.0 ― 1.7 28.3

大学卒 3250 21.9 13.4 17.8 6.3 1.1 62.1 43.8 0.3 0.8 19.2

女性計 4257 20.9 17.3 23.4 10.7 1.4 48.0 34.5 1.3 3.5 24.5

高等学校卒 996 17.6 14.1 21.1 10.8 1.6 50.0 38.7 1.7 3.7 23.0

専修各種卒 648 19.0 15.0 23.9 10.3 1.2 47.7 37.3 2.2 5.1 25.3

短期大学卒 788 15.7 14.8 20.6 7.2 1.4 58.9 47.0 0.9 2.8 21.3

大学卒 1629 25.0 20.9 25.8 12.0 1.5 43.2 26.6 1.0 3.1 26.4

 短期大学卒では、「子供」との同居率が４６.８％と他の学歴よりも高い

 女性大学卒での「配偶者（内縁関係を含む）」「子供」との同居率は男性大学卒よりも低く、それぞれ
４３.２％、２６.６％。一方で、「親と同居」している率は２６.４％で、男性大学卒より７ポイント程度高い

F9 現在同居しているのはどなたですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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ワーキングパーソン調査 201４

■ 最終学歴
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）

ｎ

中

学

校

高

等

学

校

専

修

各

種

学

校

短

期

大

学

高

等

工

業

専

門

学

校

大

学

大

学

院

2014年 全体 9857 0.8 20.2 12.3 8.6 1.3 49.5 7.4

　60代除く 8788 0.7 19.3 12.9 8.5 1.2 49.6 7.7

正社員・正職員 6354 0.3 15.8 10.9 5.2 1.5 56.6 9.7

　18～24歳 404 1.0 20.8 7.4 4.7 2.2 61.6 2.2

　25～29歳 819 0.2 7.9 11.0 3.9 1.5 63.6 11.8

　30～34歳 853 0.4 10.4 12.2 3.3 1.5 59.0 13.2

　35～39歳 976 0.5 12.6 12.6 6.5 1.5 53.1 13.2

　40～49歳 1795 0.1 20.3 13.8 5.4 1.2 50.6 8.6

　50～59歳 1175 0.3 18.1 6.8 5.8 1.4 60.0 7.7

　60～69歳 332 0.6 19.0 5.1 6.9 2.7 58.1 7.5

契約社員･嘱託 866 1.2 20.1 13.0 9.5 1.5 49.8 5.0

フリーター 559 4.3 37.7 17.0 5.4 1.6 32.7 1.3

パートタイマー 1535 1.2 31.5 15.9 21.0 0.5 28.2 1.7

派   遣 376 0.8 25.3 11.4 17.6 0.8 41.5 2.7

業務委託 167 0.6 15.6 12.6 10.2 0.6 47.3 13.2

男性計 5600 0.8 17.8 10.0 1.1 1.9 58.0 10.5

正社員・正職員 4480 0.4 15.3 9.5 1.0 1.9 59.9 12.0

　18～24歳 201 0.5 29.4 7.5 1.0 3.5 55.2 3.0

　25～29歳 489 0.4 8.2 10.8 0.8 2.2 62.4 15.1

　30～34歳 586 0.5 11.8 11.1 0.5 1.7 57.5 16.9

　35～39歳 711 0.6 12.4 12.4 1.4 1.7 55.6 16.0

　40～49歳 1357 0.1 20.0 11.0 1.3 1.5 55.9 10.2

　50～59歳 901 0.3 14.9 5.8 0.6 1.8 67.5 9.2

　60～69歳 235 0.9 10.6 2.1 1.7 3.8 71.5 9.4

契約社員･嘱託 480 1.9 21.5 9.8 1.0 2.5 57.3 6.0

フリーター 300 3.0 37.0 16.0 1.7 2.3 38.7 1.3

パートタイマー 171 2.3 30.4 12.9 1.8 0.6 48.0 4.1

派   遣 97 3.1 30.9 9.3 ― 2.1 52.6 2.1

業務委託 72 1.4 15.3 9.7 2.8 ― 59.7 11.1

女性計 4257 0.8 23.4 15.2 18.5 0.5 38.3 3.3

正社員・正職員 1874 0.2 16.8 14.1 15.2 0.6 48.8 4.3

　18～24歳 203 1.5 12.3 7.4 8.4 1.0 68.0 1.5

　25～29歳 330 ― 7.6 11.2 8.5 0.3 65.5 7.0

　30～34歳 267 ― 7.5 14.6 9.4 1.1 62.2 5.2

　35～39歳 265 0.4 13.2 13.2 20.0 1.1 46.4 5.7

　40～49歳 438 ― 21.0 22.6 18.3 0.5 34.0 3.7

　50～59歳 274 ― 28.8 10.2 23.0 ― 35.4 2.6

　60～69歳 97 ― 39.2 12.4 19.6 ― 25.8 3.1

契約社員･嘱託 386 0.3 18.4 17.1 19.9 0.3 40.4 3.6

フリーター 259 5.8 38.6 18.1 9.7 0.8 25.9 1.2

パートタイマー 1364 1.1 31.6 16.3 23.5 0.4 25.7 1.4

派   遣 279 ― 23.3 12.2 23.7 0.4 37.6 2.9

業務委託 95 ― 15.8 14.7 15.8 1.1 37.9 14.7

22

４．学歴
１） 最終学歴

 ワーキングパーソンの最終学歴で最も多いのは「大学」（４９.５％）であり、次いで「高等学校」（２０.２％）
となっている

 フリーターとパートタイマーは「高等学校」が「大学」を上回っている

 男性は「大学」が５８.０％であるのに対し、女性は３８.３％にとどまり、２０ポイント近い差がある

F10 あなたの最終卒業校は次のどれですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイ
ント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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■ 卒業した高等学校の種類

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜社会人になる前に卒業した学校あるいは ＜社会人になる前に卒業した学校あるいは

   最終卒業校が高等学校以上 n=9787＞    最終卒業校が高等学校以上 n=9787＞

（単一回答：％） （単一回答：％）
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が
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が
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ｎ
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が
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2014年 全体 9787 65.5 22.8 11.7 2014年 全体 9787 65.5 22.8 11.7

　60代除く 8732 66.3 21.9 11.8 　60代除く 8732 66.3 21.9 11.8

正社員･正職員 6334 67.7 21.4 10.9 高等学校卒 1990 31.4 51.0 17.6

　18～24歳 400 61.3 26.8 12.0 専修各種卒 1208 53.1 27.1 19.9

　25～29歳 817 71.7 17.3 11.0 短期大学卒 848 72.5 14.6 12.9

　30～34歳 850 70.5 18.0 11.5 大学卒 4879 79.5 12.9 7.7

　35～39歳 972 67.4 21.2 11.4 男性計 5562 66.1 23.2 10.7

　40～49歳 1793 64.4 23.3 12.3 高等学校卒 994 29.6 53.9 16.5

　50～59歳 1172 70.8 21.4 7.8 専修各種卒 560 49.5 31.4 19.1

　60～69歳 330 66.4 24.2 9.4 短期大学卒 60 45.0 43.3 11.7

契約社員･嘱託 857 65.5 24.2 10.4 大学卒 3250 78.7 13.3 8.0

フリーター 540 59.6 25.0 15.4 女性計 4225 64.7 22.3 13.0

パートタイマー 1516 57.9 27.8 14.3 高等学校卒 996 33.2 48.0 18.8

派   遣 374 66.0 21.9 12.0 専修各種卒 648 56.2 23.3 20.5

業務委託 166 69.3 19.9 10.8 短期大学卒 788 74.6 12.4 12.9

男性計 5562 66.1 23.2 10.7 大学卒 1629 81.0 12.0 7.0

正社員･正職員 4464 67.2 22.2 10.6

　18～24歳 200 57.0 31.0 12.0

　25～29歳 487 71.3 18.7 10.1

　30～34歳 583 67.9 19.0 13.0

　35～39歳 708 66.5 22.3 11.2

　40～49歳 1355 64.3 23.8 11.9

　50～59歳 898 70.7 21.7 7.6

　60～69歳 233 72.1 21.5 6.4

契約社員･嘱託 472 64.2 25.8 10.0

フリーター 293 58.7 28.0 13.3

パートタイマー 167 53.3 34.7 12.0

派   遣 95 66.3 25.3 8.4

業務委託 71 70.4 19.7 9.9

女性計 4225 64.7 22.3 13.0

正社員･正職員 1870 68.8 19.6 11.6

　18～24歳 200 65.5 22.5 12.0

　25～29歳 330 72.4 15.2 12.4

　30～34歳 267 76.0 15.7 8.2

　35～39歳 264 69.7 18.2 12.1

　40～49歳 438 64.8 21.7 13.5

　50～59歳 274 71.2 20.4 8.4

　60～69歳 97 52.6 30.9 16.5

契約社員･嘱託 385 67.0 22.1 10.9

フリーター 247 60.7 21.5 17.8

パートタイマー 1349 58.5 26.9 14.6

派   遣 279 65.9 20.8 13.3

業務委託 95 68.4 20.0 11.6

２） 卒業した高等学校の種類

 高等学校卒以上のうち、約３分の２は「進学する人のほうが多かった」高等学校に通学

 フリーターとパートタイマーは、他の就業形態よりも「進学する人のほうが多かった」の割合が低い

F12 あなたの通っていた高校は進学する人と就職する人、どちらの方
が多かったですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 大学への入学方法
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜社会人になる前に卒業した学校あるいは

   最終卒業校が大学・大学院 n=5632＞

（単一回答：％）
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Ｏ
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）

内
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進

学

そ
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2014年 全体 5632 74.6 3.7 12.1 6.9 2.7

　60代除く 5067 73.3 3.9 12.9 7.1 2.8

正社員・正職員 4232 76.0 3.5 11.2 6.8 2.4

　18～24歳 258 56.6 9.7 20.2 9.7 3.9

　25～29歳 620 64.8 7.4 17.9 5.8 4.0

　30～34歳 620 75.3 3.7 13.1 3.9 4.0

　35～39歳 649 77.5 2.8 10.6 7.1 2.0

　40～49歳 1068 77.4 2.2 10.7 8.1 1.6

　50～59歳 799 85.1 1.3 5.0 7.1 1.5

　60～69歳 218 88.5 1.8 2.8 6.4 0.5

契約社員･嘱託 475 76.0 3.6 11.4 8.2 0.8

フリーター 193 65.8 6.7 17.1 7.3 3.1

パートタイマー 461 68.1 3.9 16.5 7.6 3.9

派   遣 167 65.9 3.0 21.0 2.4 7.8

業務委託 104 71.2 2.9 9.6 9.6 6.7

男性計 3853 78.4 2.8 9.7 7.3 1.7

正社員・正職員 3233 78.4 2.9 9.7 7.2 1.7

　18～24歳 117 55.6 9.4 20.5 12.0 2.6

　25～29歳 379 66.2 7.4 16.9 6.9 2.6

　30～34歳 440 77.0 2.5 12.7 4.3 3.4

　35～39歳 511 80.0 2.5 8.2 7.0 2.2

　40～49歳 901 77.9 2.2 10.0 8.9 1.0

　50～59歳 695 86.5 0.9 4.6 6.9 1.2

　60～69歳 190 88.9 2.1 3.2 5.8 ―

契約社員･嘱託 305 79.7 2.6 8.5 8.9 0.3

フリーター 122 74.6 3.3 13.1 7.4 1.6

パートタイマー 89 80.9 3.4 9.0 3.4 3.4

派   遣 53 79.2 ― 17.0 1.9 1.9

業務委託 51 74.5 2.0 3.9 11.8 7.8

女性計 1779 66.4 5.5 17.2 6.2 4.7

正社員・正職員 999 68.3 5.7 15.9 5.4 4.7

　18～24歳 141 57.4 9.9 19.9 7.8 5.0

　25～29歳 241 62.7 7.5 19.5 4.1 6.2

　30～34歳 180 71.1 6.7 13.9 2.8 5.6

　35～39歳 138 68.1 3.6 19.6 7.2 1.4

　40～49歳 167 74.9 2.4 14.4 3.6 4.8

　50～59歳 104 76.0 3.8 7.7 8.7 3.8

　60～69歳 28 85.7 ― ― 10.7 3.6

契約社員･嘱託 170 69.4 5.3 16.5 7.1 1.8

フリーター 71 50.7 12.7 23.9 7.0 5.6

パートタイマー 372 65.1 4.0 18.3 8.6 4.0

派   遣 114 59.6 4.4 22.8 2.6 10.5

業務委託 53 67.9 3.8 15.1 7.5 5.7

３） 大学への入学方法

 大学への入学方法は、「一般入試」が７４.６％と最も高い

 正社員・正職員では、年齢が下がるにつれて「一般入試」の割合も低くなっており、２０代以下では、「推薦
入試（AO入試以外）」が２割前後を占める

 男性では「一般入試」が７８.４％を占めるのに対し、女性では６６.４％と１０ポイント以上の差がある

SF10-2 大学へはどのような方法で入学しましたか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント
以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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４） 大学・大学院卒者の卒業学部系統（研究科）

 大学・大学院卒者の卒業学部系統は「文科系」が５７.０％で、「理科系」が3１.２％

 正社員・正職員と業務委託以外では、６割以上を「文科系」が占めている

 男性の「理科系」卒割合は３８.０％なのに対して、女性は１６.５％と２０ポイント以上の差が見られる

SF10-1 卒業された学部（研究科）は次のどれですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上
下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

■ 大学・大学院卒者の卒業学部系統（研究科）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜大学・大学院卒 n=5604＞ （単一回答：％）

ｎ

文

科

系

理

科

系

そ

の

他

2014年 全体 5604 57.0 31.2 11.8

　60代除く 5040 57.1 30.6 12.3

正社員･正職員 4214 55.2 34.2 10.5

　18～24歳 258 60.9 25.6 13.6

　25～29歳 618 53.7 30.6 15.7

　30～34歳 616 54.2 30.4 15.4

　35～39歳 647 53.0 35.4 11.6

　40～49歳 1062 54.3 37.4 8.3

　50～59歳 795 58.6 36.2 5.2

　60～69歳 218 54.1 39.9 6.0

契約社員･嘱託 474 62.0 26.8 11.2

フリーター 190 63.7 17.4 18.9

パートタイマー 459 64.3 20.0 15.7

派   遣 166 65.1 19.3 15.7

業務委託 101 51.5 20.8 27.7

男性計 3836 53.5 38.0 8.5

正社員･正職員 3219 52.7 39.0 8.3

　18～24歳 117 54.7 39.3 6.0

　25～29歳 379 52.2 34.8 12.9

　30～34歳 436 49.8 36.9 13.3

　35～39歳 509 49.5 39.3 11.2

　40～49歳 897 51.8 41.4 6.8

　50～59歳 691 57.7 38.4 3.9

　60～69歳 190 52.6 43.2 4.2

契約社員･嘱託 304 57.2 36.2 6.6

フリーター 120 65.8 23.3 10.8

パートタイマー 89 50.6 38.2 11.2

派   遣 53 62.3 24.5 13.2

業務委託 51 54.9 27.5 17.6

女性計 1768 64.6 16.5 18.8

正社員･正職員 995 63.5 18.7 17.8

　18～24歳 141 66.0 14.2 19.9

　25～29歳 239 56.1 23.8 20.1

　30～34歳 180 65.0 14.4 20.6

　35～39歳 138 65.9 21.0 13.0

　40～49歳 165 67.9 15.8 16.4

　50～59歳 104 64.4 22.1 13.5

　60～69歳 28 64.3 17.9 17.9

契約社員･嘱託 170 70.6 10.0 19.4

フリーター 70 60.0 7.1 32.9

パートタイマー 370 67.6 15.7 16.8

派   遣 113 66.4 16.8 16.8

業務委託 50 48.0 14.0 38.0
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■ 中退経験

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

中

退

し

た

経

験

が

あ

る

中

退

し

た

経

験

は

な

い

ｎ

中

退

し

た

経

験

が

あ

る

中

退

し

た

経

験

は

な

い

2014年 全体 9857 5.7 94.3 2014年 全体 9857 5.7 94.3

　60代除く 8788 5.9 94.1 　60代除く 8788 5.9 94.1

正社員・正職員 6354 4.7 95.3 高等学校卒 1990 13.3 86.7

　18～24歳 404 4.2 95.8 専修各種卒 1208 5.5 94.5

　25～29歳 819 3.8 96.2 短期大学卒 848 2.2 97.8

　30～34歳 853 5.7 94.3 大学卒 4879 2.9 97.1

　35～39歳 976 4.4 95.6 男性計 5600 6.1 93.9

　40～49歳 1795 4.6 95.4 高等学校卒 994 14.7 85.3

　50～59歳 1175 4.7 95.3 専修各種卒 560 6.8 93.2

　60～69歳 332 5.7 94.3 短期大学卒 60 8.3 91.7

契約社員･嘱託 866 5.9 94.1 大学卒 3250 3.2 96.8

フリーター 559 18.2 81.8 女性計 4257 5.3 94.7

パートタイマー 1535 4.9 95.1 高等学校卒 996 11.9 88.1

派   遣 376 8.0 92.0 専修各種卒 648 4.3 95.7

業務委託 167 6.0 94.0 短期大学卒 788 1.8 98.2

男性計 5600 6.1 93.9 大学卒 1629 2.3 97.7

正社員・正職員 4480 5.0 95.0

　18～24歳 201 4.5 95.5

　25～29歳 489 3.7 96.3

　30～34歳 586 7.2 92.8

　35～39歳 711 4.5 95.5

　40～49歳 1357 4.6 95.4

　50～59歳 901 4.9 95.1

　60～69歳 235 6.4 93.6

契約社員･嘱託 480 7.3 92.7

フリーター 300 16.7 83.3

パートタイマー 171 8.8 91.2

派   遣 97 13.4 86.6

業務委託 72 6.9 93.1

女性計 4257 5.3 94.7

正社員・正職員 1874 3.9 96.1

　18～24歳 203 3.9 96.1

　25～29歳 330 3.9 96.1

　30～34歳 267 2.6 97.4

　35～39歳 265 4.2 95.8

　40～49歳 438 4.6 95.4

　50～59歳 274 4.0 96.0

　60～69歳 97 4.1 95.9

契約社員･嘱託 386 4.1 95.9

フリーター 259 20.1 79.9

パートタイマー 1364 4.4 95.6

派   遣 279 6.1 93.9

業務委託 95 5.3 94.7
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５） 中退経験

 学校を「中退した経験がある」とするワーキングパーソンは５.７％

 フリーターの中退経験率が１８.２％と他の就業形態よりも高い

 高等学校卒の中退経験率が１３.３％と他の学歴よりも高く、男性では約１５％となっている

F11 あなたは、学校を中退した経験がありますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 中退した教育機関

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
＜中退経験者　n=565＞ （単一回答：％） ＜中退経験者　n=565＞ （単一回答：％）

ｎ

高

等

学

校

中

退

専

修

各

種

学

校

中

退

短

期

大

学

中

退

高

等

工

業

専

門

学

校

中

退

大

学

中

退

大

学

院

中

退

ｎ

高

等

学

校

中

退

専

修

各

種

学

校

中

退

短

期

大

学

中

退

高

等

工

業

専

門

学

校

中

退

大

学

中

退

大

学

院

中

退

2014年 全体 565 22.7 17.2 6.7 1.6 46.0 5.8 2014年 全体 565 22.7 17.2 6.7 1.6 46.0 5.8

　60代除く 522 23.6 17.4 6.7 1.3 44.8 6.1 　60代除く 522 23.6 17.4 6.7 1.3 44.8 6.1

正社員・正職員 297 16.8 14.5 5.4 2.0 52.5 8.8 高等学校卒 265 19.2 24.2 8.3 0.4 47.9 ―

　18～24歳 17 35.3 11.8 5.9 ― 47.1 ― 専修各種卒 66 22.7 30.3 7.6 1.5 36.4 1.5

　25～29歳 31 16.1 19.4 9.7 ― 41.9 12.9 短期大学卒 19 15.8 21.1 10.5 5.3 47.4 ―

　30～34歳 49 26.5 8.2 4.1 ― 51.0 10.2 大学卒 141 14.2 5.0 6.4 0.7 61.7 12.1

　35～39歳 43 18.6 9.3 4.7 ― 55.8 11.6 男性計 341 19.6 12.9 2.6 2.1 55.1 7.6

　40～49歳 83 9.6 20.5 2.4 4.8 51.8 10.8 高等学校卒 146 17.1 18.5 4.1 ― 60.3 ―

　50～59歳 55 14.5 12.7 7.3 ― 61.8 3.6 専修各種卒 38 13.2 28.9 ― 2.6 52.6 2.6

　60～69歳 19 10.5 15.8 10.5 10.5 47.4 5.3 短期大学卒 5 20.0 20.0 ― ― 60.0 ―

契約社員･嘱託 51 19.6 11.8 7.8 ― 54.9 5.9 大学卒 103 14.6 2.9 2.9 1.0 65.0 13.6

フリーター 102 38.2 19.6 2.9 2.0 36.3 1.0 女性計 224 27.2 23.7 12.9 0.9 32.1 3.1

パートタイマー 75 22.7 26.7 16.0 ― 32.0 2.7 高等学校卒 119 21.8 31.1 13.4 0.8 32.8 ―

派   遣 30 26.7 23.3 3.3 3.3 40.0 3.3 専修各種卒 28 35.7 32.1 17.9 ― 14.3 ―

業務委託 10 40.0 10.0 20.0 ― 30.0 ― 短期大学卒 14 14.3 21.4 14.3 7.1 42.9 ―

男性計 341 19.6 12.9 2.6 2.1 55.1 7.6 大学卒 38 13.2 10.5 15.8 ― 52.6 7.9

正社員・正職員 223 16.1 11.2 2.2 2.7 57.8 9.9

　18～24歳 9 22.2 ― 11.1 ― 66.7 ―

　25～29歳 18 11.1 16.7 5.6 ― 55.6 11.1

　30～34歳 42 23.8 4.8 2.4 ― 57.1 11.9

　35～39歳 32 15.6 9.4 ― ― 62.5 12.5

　40～49歳 63 12.7 12.7 1.6 6.3 54.0 12.7

　50～59歳 44 15.9 15.9 2.3 ― 61.4 4.5

　60～69歳 15 13.3 13.3 ― 13.3 53.3 6.7

契約社員･嘱託 35 25.7 8.6 2.9 ― 60.0 2.9

フリーター 50 30.0 22.0 ― 2.0 44.0 2.0

パートタイマー 15 13.3 13.3 13.3 ― 46.7 13.3

派   遣 13 30.8 15.4 ― ― 53.8 ―

業務委託 5 20.0 20.0 20.0 ― 40.0 ―

女性計 224 27.2 23.7 12.9 0.9 32.1 3.1

正社員・正職員 74 18.9 24.3 14.9 ― 36.5 5.4

　18～24歳 8 50.0 25.0 ― ― 25.0 ―

　25～29歳 13 23.1 23.1 15.4 ― 23.1 15.4

　30～34歳 7 42.9 28.6 14.3 ― 14.3 ―

　35～39歳 11 27.3 9.1 18.2 ― 36.4 9.1

　40～49歳 20 ― 45.0 5.0 ― 45.0 5.0

　50～59歳 11 9.1 ― 27.3 ― 63.6 ―

　60～69歳 4 ― 25.0 50.0 ― 25.0 ―

契約社員･嘱託 16 6.3 18.8 18.8 ― 43.8 12.5

フリーター 52 46.2 17.3 5.8 1.9 28.8 ―

パートタイマー 60 25.0 30.0 16.7 ― 28.3 ―

派   遣 17 23.5 29.4 5.9 5.9 29.4 5.9

業務委託 5 60.0 ― 20.0 ― 20.0 ―

６） 中退した教育機関

 中退経験者のうち、「大学中退」が４６.０％で最も多く、次いで「高等学校中退」が２２.７％となっている

 フリーターでは、「高等学校中退」が３８.２％と「大学中退」（３６.３％）よりも高い

 男性の中退経験者の半数以上は「大学中退」となっている。女性でも「大学中退」が３割以上と最も高いが、
「高等学校中退」「専修各種学校中退」もそれぞれ２割以上を占める

SF11 学校を中退した経験がある場合はどれにあてはまりますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 両親の最終学歴
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）

ｎ

小

学

校

中

学

校

高

等

学

校

専

修

各

種

学

校

短

期

大

学

高

等

工

業

専

門

学

校

大

学

大

学

院

分

か

ら

な

い

小

学

校

中

学

校

高

等

学

校

専

修

各

種

学

校

短

期

大

学

高

等

工

業

専

門

学

校

大

学

大

学

院

分

か

ら

な

い

2014年 全体 9857 3.1 11.9 30.5 3.2 0.7 2.6 34.5 1.9 11.6 2.8 11.5 42.1 7.4 10.0 1.2 12.7 0.3 12.0

　60代除く 8788 2.1 11.5 31.8 3.0 0.7 2.4 35.5 2.1 10.9 1.6 11.1 43.2 7.3 10.7 1.1 13.4 0.3 11.2

正社員・正職員 6354 2.5 11.0 31.2 2.7 0.7 2.6 37.1 2.1 10.0 2.0 10.7 43.0 7.0 10.9 1.2 14.1 0.3 10.7

　18～24歳 404 0.5 3.5 32.7 4.7 0.7 3.2 42.3 3.2 9.2 0.2 2.7 34.4 11.9 21.8 0.5 18.1 0.5 9.9

　25～29歳 819 0.1 3.7 25.0 3.5 0.6 3.1 49.7 2.9 11.4 0.1 2.1 35.0 7.1 18.6 2.1 25.4 0.7 8.9

　30～34歳 853 ― 5.0 29.3 1.9 1.2 3.4 46.4 3.5 9.3 0.4 2.8 38.5 6.7 16.9 1.5 21.9 0.2 11.1

　35～39歳 976 0.4 9.1 35.8 3.0 0.6 2.6 37.2 2.2 9.2 0.4 7.5 47.7 8.1 11.1 0.9 14.4 0.4 9.4

　40～49歳 1795 1.1 15.4 35.9 1.8 0.6 1.6 32.8 1.7 9.2 0.6 16.0 49.2 5.7 7.1 0.9 9.2 0.2 11.0

　50～59歳 1175 8.2 17.8 28.4 2.7 0.9 2.6 28.1 1.3 10.1 6.0 19.8 44.2 5.8 4.9 0.9 7.6 0.2 10.8

　60～69歳 332 10.2 12.0 19.9 5.1 0.3 4.2 31.3 0.6 16.3 11.4 11.1 33.7 9.3 5.1 1.8 10.8 0.3 16.3

契約社員･嘱託 866 7.6 13.2 26.1 3.0 1.2 2.5 30.7 2.1 13.6 7.3 11.7 38.5 7.0 8.9 1.0 10.4 0.3 14.9

フリーター 559 1.6 10.7 28.3 4.7 0.5 2.1 30.2 0.5 21.3 1.4 10.0 35.2 8.2 9.8 1.1 11.8 0.2 22.2

パートタイマー 1535 4.4 15.4 31.3 3.7 0.7 2.7 26.8 1.0 13.9 4.7 15.3 43.3 8.3 6.4 1.2 7.6 0.2 13.0

派   遣 376 1.3 11.4 31.6 5.9 0.5 2.7 32.2 2.9 11.4 1.6 10.9 42.0 8.8 13.3 2.1 12.5 ― 8.8

業務委託 167 0.6 11.4 25.7 4.8 0.6 1.8 44.3 2.4 8.4 0.6 12.6 37.7 7.8 9.0 ― 21.6 0.6 10.2

男性計 5600 3.5 12.2 30.8 2.7 0.8 2.4 34.1 1.8 11.6 3.0 11.9 42.6 6.3 9.5 0.9 12.6 0.3 13.0

正社員・正職員 4480 2.7 11.8 31.7 2.5 0.7 2.5 35.6 1.9 10.4 2.2 11.6 43.9 6.3 10.0 1.0 13.1 0.3 11.7

　18～24歳 201 1.0 4.5 35.3 6.5 0.5 2.5 38.3 3.0 8.5 0.5 3.5 36.3 10.0 19.4 1.0 18.9 0.5 10.0

　25～29歳 489 0.2 3.3 26.0 3.5 0.4 2.5 48.7 2.5 13.1 0.2 2.7 36.6 6.5 17.2 1.4 23.1 0.6 11.7

　30～34歳 586 ― 6.0 28.0 2.0 1.4 3.6 45.6 3.4 10.1 0.3 2.7 37.5 7.3 15.4 1.5 21.8 0.3 13.0

　35～39歳 711 0.6 9.7 37.1 2.4 0.7 3.0 35.0 2.3 9.3 0.4 8.7 48.0 6.9 11.4 0.6 14.1 0.4 9.6

　40～49歳 1357 1.0 15.3 36.6 1.4 0.6 1.4 32.6 1.5 9.7 0.7 15.7 49.9 4.9 7.1 0.8 8.5 0.3 12.2

　50～59歳 901 8.1 18.1 28.7 2.6 0.9 2.7 27.4 1.0 10.5 6.0 20.0 44.5 5.4 4.9 0.8 7.2 0.1 11.1

　60～69歳 235 12.8 12.3 17.4 4.3 0.4 5.1 32.3 0.4 14.9 11.9 11.9 32.3 8.9 6.0 1.7 11.1 ― 16.2

契約社員･嘱託 480 10.4 15.4 24.6 2.9 1.3 2.1 28.1 1.7 13.5 9.6 14.6 37.3 6.7 6.7 0.4 7.9 0.6 16.3

フリーター 300 1.7 12.0 28.3 3.7 0.3 1.0 29.3 0.7 23.0 1.7 11.3 34.3 5.3 8.3 1.0 13.0 0.3 24.7

パートタイマー 171 10.5 12.3 27.5 5.3 1.2 3.5 19.9 2.9 17.0 9.4 11.7 34.5 9.4 6.4 ― 10.5 ― 18.1

派   遣 97 1.0 16.5 34.0 4.1 ― 3.1 25.8 2.1 13.4 2.1 14.4 52.6 3.1 4.1 1.0 10.3 ― 12.4

業務委託 72 ― 11.1 25.0 4.2 ― 1.4 47.2 ― 11.1 ― 12.5 33.3 8.3 13.9 ― 16.7 ― 15.3

女性計 4257 2.5 11.5 30.2 3.8 0.7 2.7 35.0 2.0 11.6 2.6 11.1 41.5 8.7 10.8 1.5 13.0 0.3 10.6

正社員・正職員 1874 1.8 9.2 29.8 3.4 0.6 2.7 40.7 2.7 9.1 1.6 8.8 40.9 8.8 13.1 1.6 16.7 0.4 8.2

　18～24歳 203 ― 2.5 30.0 3.0 1.0 3.9 46.3 3.4 9.9 ― 2.0 32.5 13.8 24.1 ― 17.2 0.5 9.9

　25～29歳 330 ― 4.2 23.6 3.6 0.9 3.9 51.2 3.6 8.8 ― 1.2 32.7 7.9 20.6 3.0 28.8 0.9 4.8

　30～34歳 267 ― 3.0 32.2 1.5 0.7 3.0 48.3 3.7 7.5 0.4 3.0 40.4 5.2 20.2 1.5 22.1 ― 7.1

　35～39歳 265 ― 7.5 32.1 4.5 0.4 1.5 43.0 1.9 9.1 0.4 4.2 47.2 11.3 10.2 1.9 15.5 0.4 9.1

　40～49歳 438 1.4 15.5 34.0 3.0 0.5 2.3 33.3 2.3 7.8 0.5 17.1 47.0 8.4 7.1 1.4 11.2 ― 7.3

　50～59歳 274 8.4 16.8 27.4 3.3 0.7 2.2 30.3 2.2 8.8 5.8 19.3 43.1 6.9 4.7 1.1 8.8 0.4 9.9

　60～69歳 97 4.1 11.3 25.8 7.2 ― 2.1 28.9 1.0 19.6 10.3 9.3 37.1 10.3 3.1 2.1 10.3 1.0 16.5

契約社員･嘱託 386 4.1 10.4 28.0 3.1 1.0 3.1 33.9 2.6 13.7 4.4 8.0 39.9 7.5 11.7 1.8 13.5 ― 13.2

フリーター 259 1.5 9.3 28.2 5.8 0.8 3.5 31.3 0.4 19.3 1.2 8.5 36.3 11.6 11.6 1.2 10.4 ― 19.3

パートタイマー 1364 3.6 15.8 31.8 3.5 0.7 2.6 27.7 0.7 13.6 4.1 15.8 44.4 8.2 6.4 1.3 7.3 0.2 12.3

派   遣 279 1.4 9.7 30.8 6.5 0.7 2.5 34.4 3.2 10.8 1.4 9.7 38.4 10.8 16.5 2.5 13.3 ― 7.5

業務委託 95 1.1 11.6 26.3 5.3 1.1 2.1 42.1 4.2 6.3 1.1 12.6 41.1 7.4 5.3 ― 25.3 1.1 6.3

母父

28

７） 両親の最終学歴

 ワーキングパーソンの父親の最終学歴で最も多いのは「大学」（３４.５％）であり、
次いで「高等学校」（３０.５％）となっている

 正社員・正職員では、３０代前半までで「大学」が４５％前後と高め

 ワーキングパーソンの母親の最終学歴は「高等学校」（４２.１％）が最も多くなっている

 正社員・正職員では、３０代前半までで「短期大学」「大学」の割合が高め
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■ 両親の最終学歴
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）

ｎ

小

学

校

中

学

校

高

等

学

校

専

修

各

種

学

校

短

期

大

学

高

等

工

業

専

門

学

校

大

学

大

学

院

分

か

ら

な

い

小

学

校

中

学

校

高

等

学

校

専

修

各

種

学

校

短

期

大

学

高

等

工

業

専

門

学

校

大

学

大

学

院

分

か

ら

な

い

2014年 全体 9857 3.1 11.9 30.5 3.2 0.7 2.6 34.5 1.9 11.6 2.8 11.5 42.1 7.4 10.0 1.2 12.7 0.3 12.0

　60代除く 8788 2.1 11.5 31.8 3.0 0.7 2.4 35.5 2.1 10.9 1.6 11.1 43.2 7.3 10.7 1.1 13.4 0.3 11.2

高等学校卒 1990 4.9 21.5 34.5 2.8 0.4 0.8 15.2 0.5 19.5 5.1 20.5 41.2 4.2 4.1 0.3 4.7 0.4 19.5

専修各種卒 1208 1.9 13.0 35.0 4.3 1.0 1.8 24.5 0.8 17.6 2.3 13.6 41.3 9.1 8.0 1.1 7.4 0.2 17.1

短期大学卒 848 2.7 11.4 32.4 5.5 0.8 3.4 31.6 1.2 10.8 2.4 10.0 48.7 10.7 8.5 2.1 8.4 ― 9.2

大学卒 4879 2.7 8.1 28.3 2.9 0.8 3.3 44.6 2.0 7.4 2.0 8.2 42.5 7.6 12.5 1.4 17.2 0.3 8.2

男性計 5600 3.5 12.2 30.8 2.7 0.8 2.4 34.1 1.8 11.6 3.0 11.9 42.6 6.3 9.5 0.9 12.6 0.3 13.0

高等学校卒 994 4.4 22.1 34.9 2.5 0.2 0.8 14.7 0.7 19.6 4.2 20.0 40.5 3.6 4.5 0.1 5.4 0.5 21.0

専修各種卒 560 2.5 13.6 34.6 4.1 1.1 0.7 22.0 1.1 20.4 2.0 14.3 40.0 6.6 5.9 0.7 9.1 0.2 21.3

短期大学卒 60 3.3 8.3 41.7 8.3 ― 1.7 18.3 ― 18.3 3.3 8.3 48.3 8.3 5.0 1.7 11.7 ― 13.3

大学卒 3250 3.6 9.4 29.4 2.5 0.9 3.0 41.8 1.4 8.1 2.8 9.8 44.1 6.8 11.1 1.2 14.6 0.2 9.4

女性計 4257 2.5 11.5 30.2 3.8 0.7 2.7 35.0 2.0 11.6 2.6 11.1 41.5 8.7 10.8 1.5 13.0 0.3 10.6

高等学校卒 996 5.3 20.8 34.0 3.0 0.6 0.7 15.8 0.3 19.5 6.0 21.0 41.9 4.7 3.7 0.5 3.9 0.2 18.1

専修各種卒 648 1.4 12.5 35.3 4.5 0.9 2.8 26.7 0.6 15.3 2.6 13.0 42.4 11.3 9.9 1.4 5.9 0.2 13.4

短期大学卒 788 2.7 11.7 31.7 5.3 0.9 3.6 32.6 1.3 10.3 2.3 10.2 48.7 10.9 8.8 2.2 8.1 ― 8.9

大学卒 1629 1.1 5.5 26.2 3.6 0.6 3.7 50.2 3.2 6.0 0.6 5.2 39.3 9.3 15.3 2.0 22.3 0.4 5.6

母父

 高学歴になるにつれて父親の最終学歴が「大学」である割合が高くなる傾向が見られる

 女性大学卒の父親が「大学」卒である割合は、半数を超える

F15 あなたのご両親の最終卒業校は、次のうちどれですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

 父親の最終学歴同様、本人が高学歴になるにつれて母親が「大学」卒である割合が高くなる傾向が見られる

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

29
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１．現在の就業形態

 ワーキングパーソンの６４.５％が「正社員・正職員」で、次に多いのが「パートタイマー」で１５.６％

 大学卒は「正社員・正職員」割合が７３.７％

 女性では「パートタイマー」が３割以上を占め、特に高等学校卒、短期大学卒では「パートタイマー」の割合
が「正社員・正職員」の割合を上回る

Q1 あなたの現在の働き方（就業形態）は、次のどれにあたりますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 現在の就業形態
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）

ｎ

正

社

員

・

正

職

員

契

約

社

員

・

嘱

託

フ

リ
ー

タ
ー

（
社

会

人

ア

ル

バ

イ

タ
ー

）

パ
ー

ト

タ

イ

マ
ー

派

遣

業

務

委

託

・

フ

リ
ー

ラ

ン

ス

2014年 全体 9857 64.5 8.8 5.7 15.6 3.8 1.7

　60代除く 8788 68.5 6.5 5.8 13.6 4.0 1.5

高等学校卒 1990 50.3 8.7 10.6 24.3 4.8 1.3

専修各種卒 1208 57.3 9.4 7.9 20.2 3.6 1.7

短期大学卒 848 38.9 9.7 3.5 38.1 7.8 2.0

大学卒 4879 73.7 8.8 3.8 8.9 3.2 1.6

男性計 5600 80.0 8.6 5.4 3.1 1.7 1.3

高等学校卒 994 69.1 10.4 11.2 5.2 3.0 1.1

専修各種卒 560 76.3 8.4 8.6 3.9 1.6 1.3

短期大学卒 60 75.0 8.3 8.3 5.0 ― 3.3

大学卒 3250 82.6 8.5 3.6 2.5 1.6 1.3

女性計 4257 44.0 9.1 6.1 32.0 6.6 2.2

高等学校卒 996 31.5 7.1 10.0 43.3 6.5 1.5

専修各種卒 648 40.9 10.2 7.3 34.3 5.2 2.2

短期大学卒 788 36.2 9.8 3.2 40.6 8.4 1.9

大学卒 1629 56.1 9.6 4.1 21.5 6.4 2.2
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■ 現在の勤務先業種（大分類）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）

ｎ

農

林

漁

業

鉱

業

建

設

業

製

造

業

電

気

・

ガ

ス

・

熱

供

給

・

水

道

業

情

報

通

信

業

運

輸

業

卸

売

・

小

売

業

金

融

・

保

険

業

不

動

産

業

飲

食

店

、
宿

泊

業

医

療

・

福

祉

教

育

・

学

習

支

援

郵

便

サ
ー

ビ

ス

業

公

務

他

に

分

類

さ

れ

な

い

も

の

2014年 全体 9857 0.1 0.1 4.1 16.4 1.2 11.2 5.7 10.4 5.8 2.2 3.3 8.3 5.4 0.5 11.6 4.7 9.0

　60代除く 8788 0.1 0.1 4.0 16.8 1.3 11.9 5.8 10.5 6.0 2.1 3.4 8.0 5.3 0.5 10.9 4.6 8.6

正社員･正職員 6354 0.2 0.1 5.1 20.8 1.4 14.0 5.6 7.9 6.0 2.5 1.3 7.6 4.6 0.4 10.2 5.7 6.7

　18～24歳 404 0.7 ― 3.7 15.3 2.2 15.3 8.2 6.7 6.2 2.5 2.0 11.9 2.5 ― 11.1 5.0 6.7

　25～29歳 819 0.2 0.1 4.0 16.8 1.2 16.1 4.9 6.8 7.4 1.2 2.1 10.7 4.3 0.4 11.0 6.1 6.5

　30～34歳 853 ― 0.2 4.3 19.2 1.2 16.3 5.7 9.0 6.2 3.9 1.5 7.6 3.9 0.1 10.6 4.0 6.2

　35～39歳 976 0.2 ― 4.6 20.4 1.6 17.4 6.3 8.1 4.3 2.5 1.6 7.6 3.9 0.1 10.1 5.5 5.7

　40～49歳 1795 0.2 0.2 5.7 24.2 1.4 14.0 5.6 8.1 5.0 3.0 0.7 6.4 3.5 0.6 9.6 5.2 6.5

　50～59歳 1175 ― 0.1 5.3 22.6 1.4 10.0 4.9 8.0 7.2 1.6 1.2 5.4 7.5 0.6 9.4 7.1 7.7

　60～69歳 332 ― 0.3 7.8 17.8 0.3 5.1 5.1 7.8 7.5 3.0 0.6 8.4 6.9 0.3 12.3 7.5 9.0

契約社員･嘱託 866 ― 0.1 3.7 11.4 0.9 10.5 6.9 8.0 8.5 2.5 2.0 6.0 8.3 1.3 13.4 5.5 10.9

フリーター 559 ― ― 1.4 5.2 0.2 4.1 9.1 21.8 0.9 0.7 16.8 2.9 5.4 1.4 13.8 0.7 15.6

パートタイマー 1535 ― ― 1.5 6.1 0.8 2.1 4.1 19.5 4.2 1.8 8.1 16.7 6.3 0.5 14.8 2.3 11.3

派   遣 376 0.3 ― 4.3 18.6 2.1 14.4 6.1 7.2 13.3 1.1 1.6 2.7 4.3 ― 8.8 2.9 12.5

業務委託 167 ― ― 1.8 0.6 0.6 7.2 2.4 1.2 0.6 1.2 2.4 3.0 13.8 ― 27.5 ― 37.7

男性計 5600 0.1 0.1 4.5 21.2 1.4 14.5 7.2 7.9 4.9 2.4 2.3 4.8 4.1 0.6 11.1 5.7 7.3

正社員･正職員 4480 0.2 0.2 4.9 23.7 1.5 15.8 6.5 7.3 5.3 2.5 1.3 4.7 3.9 0.4 9.4 6.5 5.8

　18～24歳 201 1.0 ― 5.5 18.9 3.5 17.4 12.4 4.0 3.5 3.0 2.5 5.0 0.5 ― 10.9 6.5 5.5

　25～29歳 489 0.2 0.2 3.7 21.3 1.6 17.2 5.7 5.1 5.3 0.8 2.2 7.4 3.7 0.4 10.2 8.6 6.3

　30～34歳 586 ― 0.2 4.3 21.5 1.0 19.8 6.0 8.5 5.3 3.8 1.0 4.9 3.9 ― 8.7 5.3 5.8

　35～39歳 711 0.1 ― 4.4 21.0 1.8 20.0 7.3 6.6 3.2 2.3 1.7 5.6 3.9 0.1 10.8 6.2 4.9

　40～49歳 1357 0.2 0.3 5.8 26.7 1.5 16.1 6.5 7.7 4.9 3.3 0.7 3.7 2.6 0.7 8.5 5.6 5.3

　50～59歳 901 ― 0.1 4.3 26.4 1.3 11.1 5.5 8.4 7.4 1.3 1.3 3.4 6.3 0.8 8.1 7.7 6.3

　60～69歳 235 ― ― 7.2 18.3 0.4 6.0 6.4 7.7 7.7 3.0 0.4 6.8 6.0 ― 14.5 6.4 9.4

契約社員･嘱託 480 ― ― 4.4 15.6 1.3 12.1 9.4 6.0 4.8 2.9 2.5 4.0 5.6 1.3 16.3 4.2 9.8

フリーター 300 ― ― 2.3 5.7 ― 3.7 13.0 20.0 0.7 ― 15.7 2.3 5.0 2.0 13.3 1.0 15.3

パートタイマー 171 ― ― 0.6 8.2 ― 1.8 7.0 12.3 0.6 4.7 7.0 14.6 3.5 ― 24.6 2.9 12.3

派   遣 97 ― ― 1.0 23.7 2.1 21.6 13.4 4.1 8.2 1.0 ― 1.0 2.1 ― 8.2 2.1 11.3

業務委託 72 ― ― 1.4 ― 1.4 11.1 2.8 ― ― 1.4 ― 2.8 6.9 ― 40.3 ― 31.9

女性計 4257 0.1 0.1 3.6 10.0 1.0 6.8 3.7 13.7 7.1 1.9 4.7 13.0 7.0 0.4 12.4 3.3 11.3

正社員･正職員 1874 0.2 0.1 5.4 14.0 1.1 9.6 3.5 9.4 7.6 2.6 1.3 14.4 6.1 0.2 12.0 3.7 8.7

　18～24歳 203 0.5 ― 2.0 11.8 1.0 13.3 3.9 9.4 8.9 2.0 1.5 18.7 4.4 ― 11.3 3.4 7.9

　25～29歳 330 0.3 ― 4.5 10.3 0.6 14.5 3.6 9.4 10.6 1.8 1.8 15.8 5.2 0.3 12.1 2.4 6.7

　30～34歳 267 ― 0.4 4.5 14.2 1.5 8.6 5.2 10.1 8.2 4.1 2.6 13.5 3.7 0.4 14.6 1.1 7.1

　35～39歳 265 0.4 ― 5.3 18.9 1.1 10.6 3.4 12.1 7.2 3.0 1.5 12.8 3.8 ― 8.3 3.8 7.9

　40～49歳 438 0.2 ― 5.5 16.7 1.1 7.5 3.0 9.6 5.5 2.1 0.5 14.6 6.4 0.2 13.0 4.1 10.0

　50～59歳 274 ― ― 8.4 9.9 1.8 6.6 2.9 6.6 6.6 2.6 0.7 12.0 11.3 ― 13.5 5.1 12.0

　60～69歳 97 ― 1.0 9.3 16.5 ― 3.1 2.1 8.2 7.2 3.1 1.0 12.4 9.3 1.0 7.2 10.3 8.2

契約社員･嘱託 386 ― 0.3 2.8 6.2 0.5 8.5 3.9 10.4 13.2 2.1 1.3 8.5 11.7 1.3 9.8 7.3 12.2

フリーター 259 ― ― 0.4 4.6 0.4 4.6 4.6 23.9 1.2 1.5 18.1 3.5 5.8 0.8 14.3 0.4 15.8

パートタイマー 1364 ― ― 1.6 5.8 0.9 2.1 3.7 20.4 4.6 1.4 8.2 17.0 6.7 0.6 13.6 2.3 11.1

派   遣 279 0.4 ― 5.4 16.8 2.2 11.8 3.6 8.2 15.1 1.1 2.2 3.2 5.0 ― 9.0 3.2 12.9

業務委託 95 ― ― 2.1 1.1 ― 4.2 2.1 2.1 1.1 1.1 4.2 3.2 18.9 ― 17.9 ― 42.1
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２. 勤務先の属性
１） 現在の勤務先業種（大分類）

 現在の勤務先業種は「製造業」「情報通信業」「卸売・小売業」「サービス業」がそれぞれ１割を超え、ワーキ
ングパーソンの約半数がこの４業種に就業している

 男性では、上位の傾向は全体と変わらないものの、「製造業」（２１.２％）「情報通信業」（１４.５％）へのシ
フトがみられる

 女性では、分類されないものをのぞくと、「卸売・小売業」（１３.７％）を最大に「医療・福祉」（１３.０％）
「サービス業」（１２.４％）「製造業」（１０.０％）がそれぞれ１割以上

 フリーターでは「卸売・小売業」「飲食店、宿泊業」「サービス業」に半数以上が就業

 パートタイマーでは「卸売・小売業」（１９.５％）「医療・福祉」（１６.７％）の占める割合が高い

Q3 現在の勤務先の業種は何ですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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 専修各種卒、短期大学卒では「医療・福祉」分野の就業が１５％前後を占め、女性に限るとこの割合はさらに
上昇

 男性では高等学校卒で「運輸業」、専修各種卒で「情報通信業」の占める割合がそれぞれ１５％を超え、他の
学歴に比べると高めの就業率

 女性の大学卒では「教育・学習支援」（１０.４％）の割合が高く、他の学歴の業種構成を上回る

Q3 現在の勤務先の業種は何ですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 現在の勤務先業種（大分類）

(全体／性・学歴別)
（単一回答：％）

ｎ

農

林

漁

業

鉱

業

建

設

業

製

造

業

電

気

・
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類
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の

2014年 全体 9857 0.1 0.1 4.1 16.4 1.2 11.2 5.7 10.4 5.8 2.2 3.3 8.3 5.4 0.5 11.6 4.7 9.0

　60代除く 8788 0.1 0.1 4.0 16.8 1.3 11.9 5.8 10.5 6.0 2.1 3.4 8.0 5.3 0.5 10.9 4.6 8.6

高等学校卒 1990 0.2 0.3 5.7 14.1 1.7 6.5 10.5 14.4 3.8 2.0 5.4 5.7 1.4 0.8 12.8 4.8 10.2

専修各種卒 1208 ― 0.2 3.7 11.3 0.7 12.0 6.0 11.8 3.0 1.5 4.5 16.4 2.4 0.7 11.6 2.6 11.6

短期大学卒 848 0.1 ― 4.8 8.8 1.4 4.1 4.5 12.3 8.3 2.0 4.6 13.4 6.6 0.4 10.8 3.9 13.9

大学卒 4879 0.1 ― 3.5 17.1 0.9 13.6 4.4 9.4 7.7 2.7 2.3 7.2 6.5 0.5 11.8 5.1 7.2

男性計 5600 0.1 0.1 4.5 21.2 1.4 14.5 7.2 7.9 4.9 2.4 2.3 4.8 4.1 0.6 11.1 5.7 7.3

高等学校卒 994 0.1 0.2 5.8 17.7 2.3 8.5 15.7 8.6 1.6 1.9 3.9 2.6 0.8 0.8 12.8 6.7 10.0

専修各種卒 560 ― 0.4 5.0 14.5 0.4 17.7 8.9 8.2 1.6 1.4 3.0 10.9 1.6 1.1 11.8 3.8 9.8

短期大学卒 60 ― ― 10.0 16.7 5.0 8.3 13.3 8.3 1.7 1.7 1.7 6.7 3.3 1.7 8.3 3.3 10.0

大学卒 3250 0.2 0.1 3.9 20.3 0.9 15.8 5.2 9.0 7.1 2.9 1.9 4.5 4.5 0.5 11.1 5.9 6.2

女性計 4257 0.1 0.1 3.6 10.0 1.0 6.8 3.7 13.7 7.1 1.9 4.7 13.0 7.0 0.4 12.4 3.3 11.3

高等学校卒 996 0.2 0.3 5.5 10.4 1.0 4.5 5.3 20.3 5.9 2.0 6.8 8.8 2.0 0.8 12.8 2.8 10.4

専修各種卒 648 ― ― 2.6 8.6 1.1 7.1 3.4 15.0 4.2 1.5 5.7 21.1 3.1 0.3 11.4 1.7 13.1

短期大学卒 788 0.1 ― 4.4 8.2 1.1 3.8 3.8 12.6 8.8 2.0 4.8 14.0 6.9 0.3 11.0 3.9 14.2

大学卒 1629 0.1 ― 2.6 10.6 0.9 9.4 2.9 10.1 8.8 2.2 3.1 12.5 10.4 0.4 13.1 3.5 9.4
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ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 現在の勤務先従業員規模

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 10.8 6.3 11.1 8.9 13.6 6.0 8.0 14.2 15.8 5.3

　60代除く 8788 10.2 6.3 11.0 8.8 13.6 6.1 8.3 14.0 16.4 5.3

正社員･正職員 6354 8.1 4.8 9.5 8.2 13.4 6.2 9.3 15.6 18.3 6.5

　18～24歳 404 3.5 4.7 9.4 7.9 18.1 5.7 8.7 18.6 18.6 5.0

　25～29歳 819 4.5 2.8 10.6 8.2 12.3 7.6 9.2 17.9 20.1 6.7

　30～34歳 853 7.7 5.5 11.4 8.8 14.0 6.1 9.6 14.5 17.9 4.5

　35～39歳 976 8.3 5.6 9.4 8.8 15.2 7.7 8.8 14.2 15.7 6.3

　40～49歳 1795 8.9 4.5 9.5 8.6 12.8 6.2 10.0 14.6 19.0 6.0

　50～59歳 1175 8.9 4.8 8.1 6.7 12.5 5.2 9.1 16.0 20.1 8.7

　60～69歳 332 16.3 8.4 8.1 8.7 10.2 3.6 7.8 16.6 12.0 8.1

契約社員･嘱託 866 4.6 4.6 8.3 9.1 15.7 7.3 8.4 18.2 17.2 6.5

フリーター 559 17.7 14.7 18.8 9.8 12.5 4.5 4.5 8.9 7.9 0.7

パートタイマー 1535 18.7 10.7 17.4 11.9 13.5 4.6 4.2 8.6 7.8 2.7

派   遣 376 4.3 4.8 8.8 8.0 16.8 9.3 9.6 16.2 18.9 3.5

業務委託 167 62.3 7.8 9.0 3.0 8.4 1.8 1.8 2.4 3.6 ―

男性計 5600 7.4 4.8 8.9 8.2 13.5 6.6 9.4 15.8 19.0 6.3

正社員･正職員 4480 6.0 3.9 8.3 8.1 13.1 6.7 9.8 16.5 20.5 7.2

　18～24歳 201 1.5 1.5 8.5 6.5 16.4 7.5 10.4 18.4 22.9 6.5

　25～29歳 489 2.7 2.2 9.6 7.6 12.9 8.0 8.4 16.4 22.9 9.4

　30～34歳 586 7.2 4.8 10.1 9.6 14.3 4.9 9.6 14.3 19.5 5.8

　35～39歳 711 7.2 4.9 8.4 8.9 14.6 8.6 8.9 15.0 16.7 6.8

　40～49歳 1357 6.7 3.9 7.7 8.3 12.0 6.7 10.5 16.8 21.3 6.1

　50～59歳 901 4.4 3.3 7.1 6.9 12.5 6.1 10.2 17.5 22.9 9.0

　60～69歳 235 11.9 6.4 8.1 9.4 11.5 3.4 9.8 18.3 14.5 6.8

契約社員･嘱託 480 5.0 3.5 7.9 9.8 16.3 7.7 9.4 17.3 18.3 4.8

フリーター 300 16.3 16.3 16.7 9.3 12.3 5.3 5.7 9.0 8.0 1.0

パートタイマー 171 12.3 10.5 15.8 9.4 15.2 5.8 6.4 14.6 7.0 2.9

派   遣 97 1.0 6.2 9.3 4.1 23.7 10.3 12.4 13.4 17.5 2.1

業務委託 72 75.0 4.2 6.9 1.4 4.2 ― 2.8 2.8 2.8 ―

女性計 4257 15.1 8.4 14.0 9.7 13.8 5.2 6.3 11.9 11.5 4.0

正社員･正職員 1874 13.2 7.1 12.5 8.4 14.1 5.3 8.2 13.5 13.0 4.8

　18～24歳 203 5.4 7.9 10.3 9.4 19.7 3.9 6.9 18.7 14.3 3.4

　25～29歳 330 7.3 3.6 12.1 9.1 11.5 7.0 10.3 20.3 16.1 2.7

　30～34歳 267 9.0 7.1 14.2 7.1 13.1 8.6 9.7 15.0 14.6 1.5

　35～39歳 265 11.3 7.5 12.1 8.7 16.6 5.3 8.7 12.1 12.8 4.9

　40～49歳 438 15.5 6.2 14.8 9.6 15.1 4.8 8.7 7.8 11.9 5.7

　50～59歳 274 23.4 9.5 11.3 6.2 12.4 2.2 5.5 10.9 10.9 7.7

　60～69歳 97 26.8 13.4 8.2 7.2 7.2 4.1 3.1 12.4 6.2 11.3

契約社員･嘱託 386 4.1 6.0 8.8 8.3 15.0 6.7 7.3 19.4 15.8 8.5

フリーター 259 19.3 12.7 21.2 10.4 12.7 3.5 3.1 8.9 7.7 0.4

パートタイマー 1364 19.5 10.7 17.6 12.2 13.3 4.4 4.0 7.8 7.9 2.6

派   遣 279 5.4 4.3 8.6 9.3 14.3 9.0 8.6 17.2 19.4 3.9

業務委託 95 52.6 10.5 10.5 4.2 11.6 3.2 1.1 2.1 4.2 ―
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２） 現在の勤務先従業員規模

 現在の勤務先規模は１０００人以上の大規模企業に勤めている人が約３割で、１００人未満の中小企業は約４
割を占める

 フリーターおよびパートタイマーは５０人未満の小規模企業勤務が多く、ともに約半数を占める

 男性では３人に1人以上が１０００人以上の大規模企業勤務であるのに対し、女性では約４人に１人

Q4 現在の勤務先の従業員数（常用雇用のアルバイト・パートを含む人
数）は会社全体でどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。



PartⅡ 現在の就業実態ワーキングパーソン調査 201４
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■ 現在の勤務先従業員規模
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 10.8 6.3 11.1 8.9 13.6 6.0 8.0 14.2 15.8 5.3

　60代除く 8788 10.2 6.3 11.0 8.8 13.6 6.1 8.3 14.0 16.4 5.3

高等学校卒 1990 13.9 8.0 13.3 11.0 14.4 5.5 6.1 10.2 12.8 4.9

専修各種卒 1208 14.2 8.4 15.8 10.4 16.8 6.0 8.2 9.3 7.6 3.2

短期大学卒 848 15.9 9.1 14.6 9.6 13.3 4.8 5.8 11.3 11.1 4.5

大学卒 4879 8.1 5.1 9.3 8.0 13.0 6.4 9.2 17.1 17.7 6.0

男性計 5600 7.4 4.8 8.9 8.2 13.5 6.6 9.4 15.8 19.0 6.3

高等学校卒 994 11.1 6.2 11.5 9.7 13.6 6.7 7.0 11.2 16.1 6.9

専修各種卒 560 9.3 7.9 13.4 12.1 17.1 6.6 12.1 10.7 6.4 4.3

短期大学卒 60 11.7 3.3 16.7 13.3 10.0 5.0 8.3 13.3 13.3 5.0

大学卒 3250 5.9 4.2 8.0 7.7 13.6 6.7 9.8 18.0 19.6 6.6

女性計 4257 15.1 8.4 14.0 9.7 13.8 5.2 6.3 11.9 11.5 4.0

高等学校卒 996 16.7 9.8 15.1 12.2 15.2 4.3 5.2 9.1 9.5 2.8

専修各種卒 648 18.5 9.0 17.9 9.0 16.5 5.4 4.8 8.0 8.6 2.3

短期大学卒 788 16.2 9.5 14.5 9.3 13.6 4.8 5.6 11.2 10.9 4.4

大学卒 1629 12.5 7.0 12.0 8.7 11.9 5.8 8.0 15.3 14.1 4.8

36

 高等学校卒、専修各種卒、短期大学卒は半数近くが１００人未満の中小企業に勤務している

 大学卒では１００人未満の中小企業勤務者は３割程度にとどまり、１０００人以上の勤務先が3割を超える

Q4 現在の勤務先の従業員数（常用雇用のアルバイト・パートを含む人
数）は会社全体でどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 現在の就業職種（大分類）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 9.3 1.0 0.1 2.5 5.4 9.8 35.1 5.3 25.0 6.5

　60代除く 8788 8.5 0.9 0.1 2.5 5.3 9.7 35.5 5.4 25.8 6.2

正社員･正職員 6354 4.4 1.1 0.1 2.6 3.8 14.3 32.8 7.2 29.1 4.6

　18～24歳 404 13.1 2.0 0.2 4.5 5.4 1.2 29.2 9.2 28.0 7.2

　25～29歳 819 5.7 1.1 ― 2.3 3.4 1.5 35.3 10.3 33.5 7.0

　30～34歳 853 3.5 1.1 ― 2.5 4.0 3.8 35.5 7.9 36.5 5.4

　35～39歳 976 4.1 1.3 0.2 2.3 4.8 6.9 36.3 7.5 32.6 4.1

　40～49歳 1795 3.5 0.7 0.2 2.5 4.0 18.9 31.7 6.3 29.1 3.2

　50～59歳 1175 2.2 1.3 ― 2.3 2.7 32.2 29.6 5.3 20.1 4.3

　60～69歳 332 6.3 0.6 ― 3.6 2.1 22.6 31.3 6.3 22.6 4.5

契約社員･嘱託 866 10.3 2.2 ― 4.4 5.2 4.5 40.9 3.2 22.7 6.6

フリーター 559 32.6 0.7 ― 3.2 12.5 1.3 25.6 1.4 8.6 14.1

パートタイマー 1535 22.5 0.3 ― 1.7 9.3 0.5 39.7 1.0 14.6 10.4

派   遣 376 4.0 ― ― 0.5 8.0 0.5 65.4 2.9 12.5 6.1

業務委託 167 6.0 ― 0.6 1.8 2.4 ― 10.8 1.2 60.5 16.8

男性計 5600 7.3 1.7 0.1 4.0 6.5 16.1 22.4 7.3 28.7 6.0

正社員･正職員 4480 4.4 1.5 0.1 3.5 4.9 19.2 23.1 8.1 30.7 4.6

　18～24歳 201 13.4 4.0 0.5 8.5 9.0 1.5 17.4 9.5 27.9 8.5

　25～29歳 489 6.5 1.6 ― 3.3 5.1 2.0 25.8 11.9 36.4 7.4

　30～34歳 586 3.6 1.5 ― 3.2 5.5 4.4 25.4 8.7 42.5 5.1

　35～39歳 711 4.5 1.7 0.3 3.1 6.3 9.1 25.9 8.4 36.3 4.4

　40～49歳 1357 3.5 1.0 0.1 3.2 4.9 23.7 23.2 7.7 29.9 2.9

　50～59歳 901 2.2 1.7 ― 3.0 3.0 40.4 19.3 6.4 19.5 4.4

　60～69歳 235 7.7 0.9 ― 5.1 2.6 29.4 21.7 6.0 22.1 4.7

契約社員･嘱託 480 12.3 4.0 ― 7.1 7.9 7.5 22.5 5.2 26.9 6.7

フリーター 300 30.0 1.3 ― 5.7 17.0 0.7 17.3 2.0 9.3 16.7

パートタイマー 171 31.0 1.8 ― 9.4 16.4 2.3 11.1 3.5 9.4 15.2

派   遣 97 4.1 ― ― 1.0 23.7 1.0 39.2 5.2 13.4 12.4

業務委託 72 5.6 ― 1.4 1.4 4.2 ― 8.3 1.4 62.5 15.3

女性計 4257 12.1 0.1 ― 0.6 4.0 1.5 51.7 2.7 20.2 7.2

正社員･正職員 1874 4.4 0.1 0.1 0.4 1.2 2.7 56.1 5.0 25.3 4.9

　18～24歳 203 12.8 ― ― 0.5 2.0 1.0 40.9 8.9 28.1 5.9

　25～29歳 330 4.5 0.3 ― 0.9 0.9 0.6 49.4 7.9 29.1 6.4

　30～34歳 267 3.4 ― ― 0.7 0.7 2.2 57.7 6.0 23.2 6.0

　35～39歳 265 3.0 0.4 ― ― 0.8 0.8 64.2 4.9 22.6 3.4

　40～49歳 438 3.4 ― 0.5 0.2 1.1 4.1 58.0 2.1 26.5 4.1

　50～59歳 274 2.2 ― ― ― 1.8 5.1 63.5 1.5 21.9 4.0

　60～69歳 97 3.1 ― ― ― 1.0 6.2 54.6 7.2 23.7 4.1

契約社員･嘱託 386 7.8 ― ― 1.0 1.8 0.8 63.7 0.8 17.6 6.5

フリーター 259 35.5 ― ― 0.4 7.3 1.9 35.1 0.8 7.7 11.2

パートタイマー 1364 21.5 0.1 ― 0.7 8.4 0.2 43.3 0.7 15.2 9.8

派   遣 279 3.9 ― ― 0.4 2.5 0.4 74.6 2.2 12.2 3.9

業務委託 95 6.3 ― ― 2.1 1.1 ― 12.6 1.1 58.9 17.9

37

３. 就業の状況
１） 現在の就業職種（大分類）

 ワーキングパーソンの約６割は「事務職」あるいは「専門職・技術職」に従事している

 正社員・正職員では「管理職」（１４.３％）「営業職」（７.２％）の占める割合が他の就業形態に比べて高い

 フリーターでは３割超が「サービス職」、続いて「事務職」（２５.６％）の割合が高い

 女性の「事務職」（５１.７％）「サービス職」（１２.１％）の割合は男性より多いが、「管理職」（１.５％）
「営業職」（２.７％）「専門職・技術職」（２０.２％）は低い

Q9A 現在のあなたの職種は何ですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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■ 現在の就業職種（大分類）
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 9.3 1.0 0.1 2.5 5.4 9.8 35.1 5.3 25.0 6.5

　60代除く 8788 8.5 0.9 0.1 2.5 5.3 9.7 35.5 5.4 25.8 6.2

高等学校卒 1990 15.3 2.0 0.2 5.8 12.3 4.6 35.9 3.1 12.3 8.4

専修各種卒 1208 12.3 0.8 0.1 2.6 5.9 6.0 30.9 2.2 31.5 7.8

短期大学卒 848 12.1 0.1 ― 2.2 3.1 2.0 52.5 2.1 17.6 8.3

大学卒 4879 6.5 0.9 ― 1.5 3.2 13.8 36.0 8.0 25.2 4.9

男性計 5600 7.3 1.7 0.1 4.0 6.5 16.1 22.4 7.3 28.7 6.0

高等学校卒 994 11.5 3.8 0.2 10.9 16.1 8.8 17.1 4.5 16.8 10.4

専修各種卒 560 10.2 1.8 0.2 5.0 7.9 10.7 16.3 3.8 37.1 7.1

短期大学卒 60 6.7 1.7 ― 18.3 5.0 10.0 23.3 3.3 26.7 5.0

大学卒 3250 6.2 1.3 0.1 2.0 3.9 19.9 27.0 9.7 25.6 4.4

女性計 4257 12.1 0.1 ― 0.6 4.0 1.5 51.7 2.7 20.2 7.2

高等学校卒 996 19.2 0.2 0.2 0.8 8.5 0.5 54.6 1.7 7.8 6.4

専修各種卒 648 14.2 ― ― 0.5 4.2 1.9 43.5 0.9 26.5 8.3

短期大学卒 788 12.6 ― ― 1.0 2.9 1.4 54.7 2.0 16.9 8.5

大学卒 1629 7.1 0.1 ― 0.4 1.9 1.7 54.1 4.4 24.4 5.9
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 男性高等学校卒では「運輸・通信関連職」従事割合が他の学歴より多い

 女性の「事務職」従事割合はいずれの学歴にも共通して多いが、高等学校卒では「サービス職」の割合が高く
なっている

Q9A 現在のあなたの職種は何ですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 現在の職種の経験年数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
（単一回答：％）

ｎ

半

年

未

満

１

年

未

満

１
～

２

年

未

満

２
～

３

年

未

満

３
～

４

年

未

満

４
～

５

年

未

満

５
～

６

年

未

満

６
～

７

年

未

満

７
～

８

年

未

満

８
～

９

年

未

満

９
～

１

０

年

未

満

１

０
～

１

５

年

未

満

１

５
～

２

０

年

未

満

２

０
～

２

５

年

未

満

２

５

年

以

上

無

回

答

平

均

（
か

月

）

2014年 全体 9857 6.9 4.5 9.4 8.0 6.7 5.6 6.1 4.8 4.1 3.9 2.9 13.7 8.0 6.6 8.7 0.1 114.3

　60代除く 8788 7.3 4.7 9.7 8.0 6.7 5.6 6.3 4.8 4.2 4.1 2.9 14.0 8.2 6.7 6.8 0.1 107.3

正社員･正職員 6354 4.7 3.2 7.6 7.0 5.6 5.1 6.6 5.0 4.2 4.4 3.2 15.5 9.8 7.9 10.3 0.1 129.2

　18～24歳 404 27.5 9.4 34.4 15.3 5.2 2.2 3.7 2.2 ― ― ― ― ― ― ― ― 19.3

　25～29歳 819 5.3 5.9 12.1 11.4 11.5 14.9 12.8 10.3 8.4 4.2 2.2 1.2 ― ― ― ― 50.3

　30～34歳 853 2.7 2.6 7.0 6.0 8.6 5.7 7.6 6.9 8.3 12.7 8.4 22.3 1.2 ― ― ― 81.5

　35～39歳 976 3.2 2.8 5.0 6.3 3.6 3.5 5.5 6.1 4.4 5.5 3.1 32.7 16.4 1.9 ― ― 113.3

　40～49歳 1795 2.6 2.5 4.2 5.3 4.1 3.5 4.8 3.9 2.9 2.8 2.8 15.3 17.5 18.9 8.7 0.2 157.0

　50～59歳 1175 3.4 2.0 4.3 5.5 3.5 3.0 6.3 1.9 1.9 2.0 2.1 13.8 9.3 9.9 31.1 0.1 196.6

　60～69歳 332 2.1 1.2 2.7 4.5 4.8 3.0 5.4 3.6 2.4 2.4 2.4 9.6 8.1 7.8 39.8 ― 238.8

契約社員･嘱託 866 7.9 5.9 11.7 9.1 8.7 7.5 4.3 4.3 4.3 3.0 2.4 10.7 4.2 4.4 11.8 ― 111.5

フリーター 559 19.5 10.4 15.2 11.4 9.8 7.5 5.0 4.8 2.1 3.0 1.1 4.1 2.9 1.4 1.3 0.4 48.6

パートタイマー 1535 8.9 5.4 12.6 10.2 9.6 6.3 5.6 4.9 4.0 3.5 3.1 11.7 5.5 4.8 3.8 0.1 85.4

派   遣 376 16.2 9.6 14.4 10.6 6.1 3.5 6.9 2.9 3.5 2.7 1.6 12.0 4.3 3.7 2.1 ― 67.2

業務委託 167 4.8 4.8 4.8 5.4 6.0 6.6 5.4 2.4 7.2 2.4 1.8 12.0 10.2 9.6 16.2 0.6 152.6

男性計 5600 5.9 3.7 8.4 7.9 6.7 5.3 6.2 4.3 4.0 3.9 2.6 14.7 8.7 7.0 10.6 0.1 124.5

正社員･正職員 4480 4.6 3.0 6.9 7.0 5.7 4.6 6.6 4.5 4.1 4.2 3.0 16.3 10.0 8.2 11.0 0.1 133.6

　18～24歳 201 28.4 9.0 29.4 14.4 7.5 3.0 4.5 4.0 ― ― ― ― ― ― ― ― 21.4

　25～29歳 489 5.1 6.1 12.3 11.0 11.7 14.3 13.1 9.6 8.4 4.3 2.5 1.6 ― ― ― ― 50.7

　30～34歳 586 2.9 2.9 8.2 6.3 8.2 5.3 7.8 5.6 9.2 11.4 7.8 22.9 1.4 ― ― ― 80.6

　35～39歳 711 3.9 2.5 4.8 7.0 3.0 3.4 5.1 5.1 3.9 4.9 3.2 34.2 17.0 2.0 ― ― 115.1

　40～49歳 1357 2.6 2.2 4.3 5.5 4.9 3.4 5.0 3.8 2.9 3.0 2.4 15.0 16.6 19.0 9.1 0.1 156.2

　50～59歳 901 4.0 2.2 4.9 6.1 4.0 2.2 6.2 1.8 2.0 2.1 1.6 13.0 9.0 9.4 31.4 0.1 195.0

　60～69歳 235 3.0 0.4 3.0 6.4 5.5 3.8 6.4 4.7 2.1 3.0 2.6 11.1 6.0 4.7 37.4 ― 224.2

契約社員･嘱託 480 6.9 5.8 12.5 10.2 7.9 8.8 4.0 3.8 4.0 1.3 1.9 11.3 2.9 3.5 15.4 ― 121.9

フリーター 300 17.7 7.7 15.7 13.0 11.0 9.7 5.0 4.3 2.0 3.7 0.7 3.7 3.7 1.0 1.3 ― 49.8

パートタイマー 171 12.3 6.4 18.1 16.4 18.1 7.6 4.1 1.8 2.3 2.3 0.6 2.3 2.9 0.6 4.1 ― 56.6

派   遣 97 18.6 10.3 18.6 11.3 7.2 2.1 8.2 1.0 3.1 4.1 ― 7.2 2.1 2.1 4.1 ― 59.6

業務委託 72 1.4 1.4 8.3 2.8 11.1 6.9 6.9 1.4 9.7 2.8 2.8 18.1 8.3 2.8 15.3 ― 140.2

女性計 4257 8.3 5.5 10.6 8.2 6.8 5.9 6.0 5.4 4.2 4.0 3.3 12.4 7.1 6.1 6.1 0.1 100.9

正社員･正職員 1874 5.1 3.8 9.1 6.8 5.2 6.1 6.6 6.0 4.3 4.7 3.7 13.6 9.2 7.1 8.4 0.1 118.9

　18～24歳 203 26.6 9.9 39.4 16.3 3.0 1.5 3.0 0.5 ― ― ― ― ― ― ― ― 17.3

　25～29歳 330 5.5 5.5 11.8 11.8 11.2 15.8 12.4 11.2 8.5 3.9 1.8 0.6 ― ― ― ― 49.7

　30～34歳 267 2.2 1.9 4.5 5.2 9.4 6.7 7.1 9.7 6.4 15.4 9.7 21.0 0.7 ― ― ― 83.4

　35～39歳 265 1.1 3.4 5.7 4.2 5.3 3.8 6.8 9.1 5.7 7.2 2.6 28.7 14.7 1.9 ― ― 108.7

　40～49歳 438 2.5 3.2 3.7 4.8 1.8 3.7 4.3 4.1 3.0 2.1 4.1 16.0 20.5 18.7 7.3 0.2 159.5

　50～59歳 274 1.5 1.1 2.6 3.6 1.8 5.5 6.6 2.2 1.5 1.8 4.0 16.4 10.2 11.3 29.9 ― 202.0

　60～69歳 97 ― 3.1 2.1 ― 3.1 1.0 3.1 1.0 3.1 1.0 2.1 6.2 13.4 15.5 45.4 ― 274.3

契約社員･嘱託 386 9.1 6.0 10.6 7.8 9.6 6.0 4.7 4.9 4.7 5.2 3.1 10.1 5.7 5.4 7.3 ― 98.7

フリーター 259 21.6 13.5 14.7 9.7 8.5 5.0 5.0 5.4 2.3 2.3 1.5 4.6 1.9 1.9 1.2 0.8 47.2

パートタイマー 1364 8.5 5.3 11.9 9.4 8.5 6.2 5.8 5.3 4.3 3.7 3.4 12.9 5.8 5.4 3.8 0.1 89.0

派   遣 279 15.4 9.3 12.9 10.4 5.7 3.9 6.5 3.6 3.6 2.2 2.2 13.6 5.0 4.3 1.4 ― 69.9

業務委託 95 7.4 7.4 2.1 7.4 2.1 6.3 4.2 3.2 5.3 2.1 1.1 7.4 11.6 14.7 16.8 1.1 162.2
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２）現在の職種の経験年数

 現在の職種の経験期間は、平均で１１４.３か月（約１０年）

 フリーター、パートタイマー、派遣では、平均経験期間が全体よりも短く、特にフリーター、派遣では、
経験年数「２年未満」が約４割を占める

Q9B その職種での経験年数はどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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 学歴別では男性の高等学校卒で平均が１３０か月を超え、「２５年以上」現在の職種に従事している割合が
１３.９％と他の学歴より高い

 女性では、大学卒の平均が９２.１か月と他の学歴よりも短い

Q9B その職種での経験年数はどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 現在の職種の経験年数
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）

ｎ

半

年

未

満

１

年

未

満

１
～

２

年

未

満

２
～

３

年

未

満

３
～

４

年

未

満

４
～

５

年

未

満

５
～

６

年

未

満

６
～

７

年

未

満

７
～

８

年

未

満

８
～

９

年

未

満

９
～

１

０

年

未

満

１

０
～

１

５

年

未

満

１

５
～

２

０

年

未

満

２

０
～

２

５

年

未

満

２

５

年

以

上

無

回

答

平

均

（
か

月

）

2014年 全体 9857 6.9 4.5 9.4 8.0 6.7 5.6 6.1 4.8 4.1 3.9 2.9 13.7 8.0 6.6 8.7 0.1 114.3

　60代除く 8788 7.3 4.7 9.7 8.0 6.7 5.6 6.3 4.8 4.2 4.1 2.9 14.0 8.2 6.7 6.8 0.1 107.3

高等学校卒 1990 8.3 4.8 9.7 7.6 6.6 5.4 5.5 4.8 3.2 3.5 3.1 12.3 7.3 7.5 10.4 0.1 118.0

専修各種卒 1208 6.0 3.8 8.1 7.1 6.3 4.9 6.5 4.5 4.8 4.4 2.6 15.1 10.3 7.8 7.6 0.1 119.2

短期大学卒 848 5.2 4.4 9.0 8.3 5.5 4.8 6.0 5.7 4.6 3.5 4.5 15.7 9.4 7.7 5.5 0.2 112.1

大学卒 4879 6.9 4.5 9.8 8.1 6.9 5.9 6.3 4.7 4.2 3.9 2.5 13.4 7.5 6.1 9.1 0.1 113.6

男性計 5600 5.9 3.7 8.4 7.9 6.7 5.3 6.2 4.3 4.0 3.9 2.6 14.7 8.7 7.0 10.6 0.1 124.5

高等学校卒 994 6.5 3.8 9.6 7.2 6.1 5.6 5.4 4.1 2.8 3.6 2.4 11.7 8.5 8.6 13.9 0.1 133.8

専修各種卒 560 4.8 3.2 6.6 7.1 5.5 4.1 7.1 3.9 3.9 4.1 2.5 17.7 13.2 8.0 8.0 ― 128.7

短期大学卒 60 3.3 3.3 8.3 10.0 8.3 8.3 3.3 6.7 5.0 3.3 1.7 11.7 11.7 8.3 6.7 ― 116.7

大学卒 3250 5.9 3.6 8.7 7.8 7.0 5.4 6.2 4.2 4.3 3.6 2.4 14.9 8.2 7.0 10.8 0.1 124.3

女性計 4257 8.3 5.5 10.6 8.2 6.8 5.9 6.0 5.4 4.2 4.0 3.3 12.4 7.1 6.1 6.1 0.1 100.9

高等学校卒 996 10.0 5.7 9.8 7.9 7.1 5.2 5.5 5.4 3.5 3.4 3.8 12.9 6.1 6.5 6.9 ― 102.3

専修各種卒 648 7.1 4.3 9.4 7.1 6.9 5.6 6.0 4.9 5.6 4.6 2.6 13.0 7.9 7.6 7.3 0.2 110.9

短期大学卒 788 5.3 4.4 9.0 8.1 5.3 4.6 6.2 5.6 4.6 3.6 4.7 16.0 9.3 7.6 5.5 0.3 111.7

大学卒 1629 9.0 6.3 12.2 8.6 6.9 7.1 6.3 5.5 3.9 4.5 2.8 10.5 6.3 4.3 5.8 0.1 92.1
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■ 現在の役職

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）
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職
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・

主

任

ク

ラ

ス

の

管

理

職

係

長

・

主

任

ク

ラ

ス

と

同

待

遇

の

専

門

職

役

職

に

は

つ

い

て

い

な

い
ｎ

部

長

ク

ラ

ス

の

管

理

職

部

長

ク

ラ

ス

と

同

待

遇

の

専

門

職
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職
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・
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・
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な
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2014年 全体 9857 3.4 1.8 5.4 2.5 5.6 7.5 73.8 2014年 全体 9857 3.4 1.8 5.4 2.5 5.6 7.5 73.8

　60代除く 8788 2.9 1.4 5.6 2.5 6.1 8.1 73.4 　60代除く 8788 2.9 1.4 5.6 2.5 6.1 8.1 73.4

正社員･正職員 6354 4.8 2.3 8.0 3.7 8.3 10.5 62.5 高等学校卒 1990 1.7 0.6 2.5 1.2 4.4 5.9 83.8

　18～24歳 404 ― ― ― ― 1.0 2.0 97.0 専修各種卒 1208 1.4 0.7 2.8 1.7 3.8 6.2 83.4

　25～29歳 819 0.1 0.2 0.2 0.2 2.7 5.6 90.8 短期大学卒 848 0.5 0.2 1.1 0.8 2.4 4.8 90.2

　30～34歳 853 0.7 ― 1.3 0.7 7.6 11.0 78.7 大学卒 4879 5.1 2.5 7.7 3.3 6.9 8.4 66.1

　35～39歳 976 1.0 0.3 3.9 2.8 12.4 15.0 64.7 男性計 5600 5.6 2.9 8.9 3.9 7.9 10.1 60.7

　40～49歳 1795 4.6 1.6 13.7 5.7 10.9 13.9 49.6 高等学校卒 994 3.0 1.0 4.4 2.1 7.2 9.4 72.8

　50～59歳 1175 12.5 6.9 15.7 7.0 8.7 9.8 39.5 専修各種卒 560 2.7 0.9 5.0 3.0 6.3 9.1 73.0

　60～69歳 332 17.8 9.3 7.5 4.5 4.5 2.7 53.6 短期大学卒 60 3.3 1.7 5.0 5.0 5.0 18.3 61.7

契約社員･嘱託 866 2.0 2.8 1.3 1.0 1.2 2.9 88.9 大学卒 3250 7.4 3.6 11.1 4.5 8.5 9.9 55.0

フリーター 559 0.7 0.2 0.2 0.5 0.9 0.9 96.6 女性計 4257 0.5 0.4 0.8 0.6 2.6 4.1 91.0

パートタイマー 1535 0.4 0.2 0.5 ― 0.5 2.0 96.5 高等学校卒 996 0.4 0.2 0.5 0.2 1.5 2.5 94.7

派   遣 376 0.3 ― 0.8 ― 0.8 2.4 95.7 専修各種卒 648 0.3 0.5 0.9 0.6 1.7 3.7 92.3

業務委託 167 3.0 2.4 0.6 ― 1.8 1.8 90.4 短期大学卒 788 0.3 0.1 0.8 0.5 2.2 3.8 92.4

男性計 5600 5.6 2.9 8.9 3.9 7.9 10.1 60.7 大学卒 1629 0.7 0.5 0.9 0.7 3.8 5.3 88.1

正社員･正職員 4480 6.5 3.0 10.7 4.7 9.6 11.9 53.8

　18～24歳 201 ― ― ― ― 1.0 1.0 98.0

　25～29歳 489 ― 0.2 0.4 0.4 3.1 7.2 88.8

　30～34歳 586 0.7 ― 1.5 0.5 9.2 12.6 75.4

　35～39歳 711 1.4 0.4 5.1 3.7 14.5 16.9 58.1

　40～49歳 1357 5.9 1.8 17.3 6.7 11.9 14.7 41.7

　50～59歳 901 15.6 8.5 19.8 8.3 9.5 10.5 27.6

　60～69歳 235 23.0 11.9 7.7 6.0 3.4 2.6 45.5

契約社員･嘱託 480 3.3 4.8 2.1 1.7 0.8 3.3 84.0

フリーター 300 1.0 0.3 0.3 0.7 1.7 1.3 94.7

パートタイマー 171 2.3 1.8 2.3 ― 0.6 2.9 90.1

派   遣 97 1.0 ― 2.1 ― 2.1 4.1 90.7

業務委託 72 4.2 1.4 1.4 ― 1.4 4.2 87.5

女性計 4257 0.5 0.4 0.8 0.6 2.6 4.1 91.0

正社員･正職員 1874 0.9 0.6 1.5 1.2 5.1 7.3 83.4

　18～24歳 203 ― ― ― ― 1.0 3.0 96.1

　25～29歳 330 0.3 0.3 ― ― 2.1 3.3 93.9

　30～34歳 267 0.7 ― 0.7 1.1 4.1 7.5 85.8

　35～39歳 265 ― ― 0.8 0.4 6.8 9.8 82.3

　40～49歳 438 0.5 0.9 2.5 2.5 8.0 11.4 74.2

　50～59歳 274 2.2 1.5 2.2 2.6 5.8 7.3 78.5

　60～69歳 97 5.2 3.1 7.2 1.0 7.2 3.1 73.2

契約社員･嘱託 386 0.3 0.3 0.3 0.3 1.6 2.3 95.1

フリーター 259 0.4 ― ― 0.4 ― 0.4 98.8

パートタイマー 1364 0.1 ― 0.3 ― 0.4 1.8 97.3

派   遣 279 ― ― 0.4 ― 0.4 1.8 97.5

業務委託 95 2.1 3.2 ― ― 2.1 ― 92.6
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３） 現在の役職

 ワーキングパーソンの役職についている割合は約４人に１人

 男性正社員・正職員の約半数は役職者であるが、女性正社員・正職員の役職者は２割弱にとどまる

 男性は大卒の役職者が多いが、女性は学歴の影響がほとんどみられない

Q44 現在の勤務先での役職は次のどれにあてはまりますか。名称が異
なる場合も、職階（職位）が近いと思われるものをお選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



PartⅡ 現在の就業実態ワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ １週間の労働日数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

１

日

２

日

３

日

４

日

５

日

６

日

７

日

平

均

（
日

）

ｎ

１

日

２

日

３

日

４

日

５

日

６

日

７

日

平

均

（
日

）

2014年 全体 9857 0.9 2.3 5.6 8.1 74.9 7.6 0.7 4.8 2014年 全体 9857 0.9 2.3 5.6 8.1 74.9 7.6 0.7 4.8

　60代除く 8788 0.7 1.9 4.6 7.1 77.3 7.7 0.8 4.8 　60代除く 8788 0.7 1.9 4.6 7.1 77.3 7.7 0.8 4.8

正社員･正職員 6354 0.2 0.1 0.5 1.4 88.1 9.0 0.7 5.1 高等学校卒 1990 0.8 2.6 7.7 11.5 66.0 10.6 0.9 4.7

　18～24歳 404 0.5 0.2 0.2 1.0 87.1 10.4 0.5 5.1 専修各種卒 1208 1.3 2.6 5.1 10.2 71.9 8.3 0.6 4.8

　25～29歳 819 0.2 ― 0.5 1.2 90.0 7.3 0.7 5.1 短期大学卒 848 1.1 4.6 11.6 15.6 61.7 5.2 0.4 4.5

　30～34歳 853 0.2 0.1 0.2 1.2 88.2 9.3 0.8 5.1 大学卒 4879 0.9 1.7 4.3 5.5 80.5 6.4 0.8 4.9

　35～39歳 976 ― 0.4 0.1 0.8 89.1 8.5 1.0 5.1 男性計 5600 0.5 0.9 2.4 4.1 81.8 9.5 0.8 5.0

　40～49歳 1795 0.1 ― 0.3 1.0 88.2 9.6 0.8 5.1 高等学校卒 994 0.5 1.6 2.9 6.8 71.4 15.8 0.9 5.0

　50～59歳 1175 0.2 0.1 0.4 1.8 88.7 8.4 0.4 5.1 専修各種卒 560 0.7 0.7 2.1 4.8 79.1 11.8 0.7 5.0

　60～69歳 332 0.3 0.6 4.2 5.7 78.3 10.8 ― 4.9 短期大学卒 60 ― 1.7 1.7 5.0 70.0 21.7 ― 5.1

契約社員･嘱託 866 0.8 2.5 4.5 9.4 74.7 7.3 0.8 4.8 大学卒 3250 0.6 0.6 2.4 3.4 85.0 7.2 0.8 5.0

フリーター 559 2.3 5.7 14.8 23.6 44.7 7.5 1.3 4.3 女性計 4257 1.3 4.1 9.8 13.3 65.8 5.0 0.7 4.6

パートタイマー 1535 2.0 8.5 23.2 29.7 34.2 2.3 0.1 3.9 高等学校卒 996 1.0 3.6 12.4 16.1 60.6 5.4 0.8 4.5

派   遣 376 1.9 4.0 5.9 4.8 79.8 2.7 1.1 4.7 専修各種卒 648 1.9 4.3 7.7 14.8 65.6 5.2 0.5 4.6

業務委託 167 10.8 9.6 10.8 11.4 37.7 15.0 4.8 4.2 短期大学卒 788 1.1 4.8 12.3 16.4 61.0 3.9 0.4 4.4

男性計 5600 0.5 0.9 2.4 4.1 81.8 9.5 0.8 5.0 大学卒 1629 1.4 4.1 8.0 9.6 71.4 4.8 0.7 4.6

正社員･正職員 4480 0.1 0.2 0.6 1.5 87.1 9.9 0.8 5.1

　18～24歳 201 ― 0.5 0.5 1.0 80.1 16.9 1.0 5.2

　25～29歳 489 0.2 ― 0.6 1.6 89.4 7.4 0.8 5.1

　30～34歳 586 0.2 0.2 0.2 1.4 86.9 10.6 0.7 5.1

　35～39歳 711 ― 0.4 ― 1.0 87.5 9.8 1.3 5.1

　40～49歳 1357 ― ― 0.3 0.9 87.7 10.2 0.9 5.1

　50～59歳 901 0.1 0.1 0.6 1.7 88.9 8.3 0.3 5.1

　60～69歳 235 ― 0.4 4.7 5.5 78.3 11.1 ― 4.9

契約社員･嘱託 480 1.5 2.1 4.4 9.0 73.3 9.4 0.4 4.8

フリーター 300 2.7 5.0 14.3 22.0 46.7 8.3 1.0 4.3

パートタイマー 171 1.2 8.2 21.1 25.1 42.7 1.8 ― 4.1

派   遣 97 2.1 2.1 2.1 7.2 81.4 5.2 ― 4.8

業務委託 72 9.7 2.8 6.9 8.3 47.2 19.4 5.6 4.6

女性計 4257 1.3 4.1 9.8 13.3 65.8 5.0 0.7 4.6

正社員･正職員 1874 0.4 0.1 0.4 1.3 90.3 6.9 0.5 5.0

　18～24歳 203 1.0 ― ― 1.0 94.1 3.9 ― 5.0

　25～29歳 330 0.3 ― 0.3 0.6 90.9 7.3 0.6 5.1

　30～34歳 267 0.4 ― 0.4 0.7 91.0 6.4 1.1 5.1

　35～39歳 265 ― 0.4 0.4 0.4 93.6 4.9 0.4 5.0

　40～49歳 438 0.2 ― 0.2 1.4 90.0 7.8 0.5 5.1

　50～59歳 274 0.4 ― ― 2.2 88.0 8.8 0.7 5.1

　60～69歳 97 1.0 1.0 3.1 6.2 78.4 10.3 ― 4.9

契約社員･嘱託 386 ― 3.1 4.7 9.8 76.4 4.7 1.3 4.8

フリーター 259 1.9 6.6 15.4 25.5 42.5 6.6 1.5 4.3

パートタイマー 1364 2.1 8.5 23.5 30.3 33.1 2.4 0.1 3.9

派   遣 279 1.8 4.7 7.2 3.9 79.2 1.8 1.4 4.7

業務委託 95 11.6 14.7 13.7 13.7 30.5 11.6 4.2 3.9
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４） １週間の労働日数

 ワーキングパーソンの１週間の労働日数は「５日」が７４.９％で最も多く、平均労働日数は４.８日

 他の就業形態に比べてパートタイマーの平均労働日数が短く、３.９日

Q6 1週間のうち、何日働いていますか。また1週間の平均的労働時間
は全部でどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 現在の週労働時間
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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・
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平

均

（
時

間

）

2014年 全体 9857 3.4 6.8 9.2 4.0 11.1 31.8 12.9 12.1 1.9 4.7 2.0 23.5 76.5 38.8

　60代除く 8788 3.0 6.0 8.0 3.5 10.8 32.4 13.8 13.1 2.1 5.1 2.1 20.6 79.4 39.7

正社員･正職員 6354 1.2 0.7 0.8 1.3 9.8 38.7 17.8 17.4 2.8 6.7 2.9 4.0 96.0 44.5

　18～24歳 404 2.0 0.2 0.7 1.2 11.9 39.1 15.6 15.3 4.2 6.7 3.0 4.2 95.8 44.3

　25～29歳 819 1.7 0.6 0.4 0.5 8.3 37.1 20.4 17.2 4.0 6.6 3.2 3.2 96.8 45.0

　30～34歳 853 0.8 0.7 0.4 1.2 8.8 37.6 17.5 18.6 2.9 7.3 4.2 3.0 97.0 45.4

　35～39歳 976 1.3 0.9 0.5 1.7 8.3 34.3 20.3 18.8 2.3 8.5 3.1 4.5 95.5 45.1

　40～49歳 1795 1.1 0.7 0.4 1.2 8.7 37.2 17.9 18.8 2.8 8.2 3.1 3.4 96.6 45.1

　50～59歳 1175 1.1 0.7 0.9 0.8 12.1 43.4 16.9 16.9 1.9 4.0 1.4 3.5 96.5 43.2

　60～69歳 332 0.6 0.6 4.8 5.7 15.1 50.0 9.6 7.5 1.8 2.1 2.1 11.7 88.3 40.7

契約社員･嘱託 866 3.0 4.5 9.4 7.6 20.4 37.8 8.4 5.3 0.9 2.2 0.5 24.5 75.5 36.8

フリーター 559 10.2 14.8 24.5 12.0 10.7 19.5 3.9 2.0 0.4 1.4 0.5 61.5 38.5 28.3

パートタイマー 1535 8.5 29.8 38.8 9.6 6.6 5.2 0.8 0.2 0.1 0.1 0.1 86.8 13.2 21.9

派   遣 376 5.6 6.4 5.3 4.0 30.3 36.7 7.4 3.2 ― 0.5 0.5 21.3 78.7 35.4

業務委託 167 13.8 15.6 15.0 11.4 11.4 13.8 4.8 7.2 1.2 4.2 1.8 55.7 44.3 29.5

男性計 5600 2.0 2.4 3.5 2.1 8.8 34.1 16.8 17.6 2.7 7.0 3.1 10.0 90.0 43.4

正社員･正職員 4480 1.0 0.6 0.5 0.6 7.4 35.4 18.9 20.6 3.2 8.2 3.6 2.7 97.3 45.8

　18～24歳 201 0.5 ― 1.0 1.5 12.9 30.8 16.9 16.9 5.0 10.0 4.5 3.0 97.0 46.4

　25～29歳 489 1.0 0.4 0.4 0.2 7.0 32.5 21.1 18.0 5.7 9.2 4.5 2.0 98.0 46.7

　30～34歳 586 0.9 0.7 0.3 0.3 6.0 32.4 17.1 23.5 4.1 9.0 5.6 2.2 97.8 47.2

　35～39歳 711 1.4 0.6 ― 0.3 5.3 29.7 21.8 22.9 3.0 10.8 4.2 2.3 97.7 47.0

　40～49歳 1357 1.0 0.7 0.2 0.3 5.9 33.6 19.4 22.7 2.8 9.7 3.7 2.3 97.7 46.4

　50～59歳 901 1.1 0.8 0.6 0.2 9.5 42.4 18.5 19.3 1.9 4.0 1.7 2.7 97.3 43.8

　60～69歳 235 ― ― 3.8 5.1 13.2 53.2 10.2 8.1 1.7 3.0 1.7 8.9 91.1 41.6

契約社員･嘱託 480 3.1 3.3 9.2 4.8 17.3 38.3 11.5 7.5 1.3 3.1 0.6 20.4 79.6 38.2

フリーター 300 8.7 13.7 23.3 11.7 11.0 22.3 4.7 2.7 0.3 1.3 0.3 57.3 42.7 29.3

パートタイマー 171 5.8 25.1 31.0 13.5 8.2 9.4 5.3 0.6 0.6 0.6 ― 75.4 24.6 25.4

派   遣 97 7.2 2.1 4.1 3.1 19.6 44.3 8.2 8.2 ― 2.1 1.0 16.5 83.5 37.5

業務委託 72 9.7 9.7 5.6 9.7 15.3 22.2 8.3 9.7 1.4 4.2 4.2 34.7 65.3 35.3

女性計 4257 5.3 12.6 16.7 6.6 14.1 28.8 7.8 4.8 0.9 1.7 0.6 41.2 58.8 32.7

正社員･正職員 1874 1.7 0.9 1.3 3.1 15.5 46.8 15.0 9.7 1.8 3.1 1.1 7.1 92.9 41.3

　18～24歳 203 3.4 0.5 0.5 1.0 10.8 47.3 14.3 13.8 3.4 3.4 1.5 5.4 94.6 42.2

　25～29歳 330 2.7 0.9 0.3 0.9 10.3 43.9 19.4 16.1 1.5 2.7 1.2 4.8 95.2 42.5

　30～34歳 267 0.7 0.7 0.4 3.0 15.0 49.1 18.4 7.9 0.4 3.4 1.1 4.9 95.1 41.7

　35～39歳 265 1.1 1.9 1.9 5.7 16.2 46.8 16.2 7.5 0.4 2.3 ― 10.6 89.4 40.0

　40～49歳 438 1.4 0.7 0.9 3.9 17.4 48.4 13.2 6.6 2.7 3.7 1.1 6.8 93.2 41.4

　50～59歳 274 1.1 0.4 2.2 2.6 20.4 46.7 11.3 8.8 1.8 4.0 0.7 6.2 93.8 41.2

　60～69歳 97 2.1 2.1 7.2 7.2 19.6 42.3 8.2 6.2 2.1 ― 3.1 18.6 81.4 38.7

契約社員･嘱託 386 2.8 6.0 9.6 11.1 24.4 37.0 4.7 2.6 0.5 1.0 0.3 29.5 70.5 35.0

フリーター 259 12.0 16.2 25.9 12.4 10.4 16.2 3.1 1.2 0.4 1.5 0.8 66.4 33.6 27.1

パートタイマー 1364 8.9 30.4 39.8 9.1 6.5 4.7 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 88.2 11.8 21.4

派   遣 279 5.0 7.9 5.7 4.3 34.1 34.1 7.2 1.4 ― ― 0.4 22.9 77.1 34.6

業務委託 95 16.8 20.0 22.1 12.6 8.4 7.4 2.1 5.3 1.1 4.2 ― 71.6 28.4 25.1
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５） 現在の週労働時間

 ワーキングパーソンの残業も含む週労働時間は３５時間以上が８割弱を占め、平均時間は３８.８時間

 就業形態別でみると、正社員・正職員の週労働時間は５０時間以上が約３割を占め、平均は４４.５時間と最長

 正社員・正職員以外では契約社員・嘱託の週平均労働時間が３６.８時間と長く、派遣はそれよりも１.４時間短
い３５.４時間

 男性の平均週労働時間４３.４時間に対し、女性はおよそ1１時間少ない３２.７時間

 女性パートタイマーの週労働時間は３５時間未満が９割近くを占め、平均は２１.４時間

Q6 1週間のうち、何日働いていますか。また1週間の平均的労働時間は
全部でどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 現在の週労働時間

(全体／性・学歴別)
（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 3.4 6.8 9.2 4.0 11.1 31.8 12.9 12.1 1.9 4.7 2.0 23.5 76.5 38.8

　60代除く 8788 3.0 6.0 8.0 3.5 10.8 32.4 13.8 13.1 2.1 5.1 2.1 20.6 79.4 39.7

高等学校卒 1990 4.1 9.5 13.9 5.7 14.1 28.1 8.9 9.0 1.5 3.5 1.7 33.3 66.7 36.0

専修各種卒 1208 3.7 7.3 11.1 4.6 12.1 31.3 13.5 8.9 1.5 3.8 2.2 26.7 73.3 37.7

短期大学卒 848 5.5 17.2 17.6 6.5 13.1 27.6 6.3 4.4 0.4 1.1 0.5 46.8 53.2 31.0

大学卒 4879 2.8 4.5 6.1 3.0 10.1 34.4 14.5 14.3 2.3 5.9 2.1 16.4 83.6 40.9

男性計 5600 2.0 2.4 3.5 2.1 8.8 34.1 16.8 17.6 2.7 7.0 3.1 10.0 90.0 43.4

高等学校卒 994 3.2 3.1 6.4 3.3 12.4 32.1 13.5 14.8 2.0 6.1 3.0 16.1 83.9 41.5

専修各種卒 560 1.4 3.0 2.3 2.5 9.8 34.1 17.5 16.6 2.5 6.3 3.9 9.3 90.7 43.5

短期大学卒 60 3.3 5.0 6.7 ― 10.0 31.7 21.7 13.3 3.3 3.3 1.7 15.0 85.0 41.0

大学卒 3250 1.8 2.2 3.1 1.8 8.0 35.5 16.7 17.8 2.8 7.6 2.9 8.9 91.1 43.7

女性計 4257 5.3 12.6 16.7 6.6 14.1 28.8 7.8 4.8 0.9 1.7 0.6 41.2 58.8 32.7

高等学校卒 996 5.0 15.9 21.4 8.1 15.8 24.1 4.4 3.2 0.9 0.8 0.4 50.4 49.6 30.4

専修各種卒 648 5.7 11.0 18.7 6.5 14.0 28.9 10.0 2.2 0.6 1.7 0.8 41.8 58.2 32.7

短期大学卒 788 5.7 18.1 18.4 7.0 13.3 27.3 5.1 3.7 0.1 0.9 0.4 49.2 50.8 30.2

大学卒 1629 4.8 9.1 12.2 5.3 14.2 32.2 10.3 7.4 1.4 2.6 0.6 31.4 68.6 35.3
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 大学卒の平均週労働時間は４０.９時間で、男性は４３.７時間となる

Q6 1週間のうち、何日働いていますか。また1週間の平均的労働時間は
全部でどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 残業手当の支給制度

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）
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2014年 全体 9857 19.3 50.4 9.4 20.9 2014年 全体 9857 19.3 50.4 9.4 20.9

　60代除く 8788 19.8 50.6 9.8 19.8 　60代除く 8788 19.8 50.6 9.8 19.8

正社員･正職員 6354 25.4 48.1 11.8 14.7 高等学校卒 1990 13.7 54.4 7.4 24.5

　18～24歳 404 14.9 51.5 16.8 16.8 専修各種卒 1208 14.8 51.5 8.9 24.8

　25～29歳 819 18.8 53.4 13.7 14.2 短期大学卒 848 11.8 50.7 6.4 31.1

　30～34歳 853 23.1 50.2 13.1 13.6 大学卒 4879 22.1 50.0 10.8 17.1

　35～39歳 976 24.1 51.3 12.9 11.7 男性計 5600 24.2 49.1 10.7 16.0

　40～49歳 1795 28.2 47.4 11.0 13.4 高等学校卒 994 16.8 54.0 8.9 20.3

　50～59歳 1175 31.3 42.4 8.9 17.4 専修各種卒 560 18.6 52.0 11.3 18.2

　60～69歳 332 28.6 40.1 9.9 21.4 短期大学卒 60 15.0 56.7 6.7 21.7

契約社員･嘱託 866 12.6 60.0 8.0 19.4 大学卒 3250 25.7 48.6 11.4 14.3

フリーター 559 6.6 44.4 4.1 44.9 女性計 4257 12.8 52.1 7.7 27.4

パートタイマー 1535 6.2 53.2 4.6 36.0 高等学校卒 996 10.5 54.8 6.0 28.6

派   遣 376 5.6 80.6 3.5 10.4 専修各種卒 648 11.6 51.1 6.9 30.4

業務委託 167 13.2 12.6 1.2 73.1 短期大学卒 788 11.5 50.3 6.3 31.9

男性計 5600 24.2 49.1 10.7 16.0 大学卒 1629 15.0 52.7 9.6 22.6

正社員･正職員 4480 27.7 47.7 12.0 12.6

　18～24歳 201 14.4 54.2 15.4 15.9

　25～29歳 489 15.1 58.3 15.1 11.5

　30～34歳 586 24.9 48.6 13.5 13.0

　35～39歳 711 25.5 50.4 13.6 10.5

　40～49歳 1357 31.1 46.8 11.3 10.8

　50～59歳 901 34.7 41.0 9.0 15.3

　60～69歳 235 31.9 40.9 9.4 17.9

契約社員･嘱託 480 14.0 59.4 7.1 19.6

フリーター 300 8.3 49.0 4.0 38.7

パートタイマー 171 4.7 52.0 5.8 37.4

派   遣 97 3.1 84.5 5.2 7.2

業務委託 72 16.7 11.1 1.4 70.8

女性計 4257 12.8 52.1 7.7 27.4

正社員･正職員 1874 20.0 49.0 11.4 19.5

　18～24歳 203 15.3 48.8 18.2 17.7

　25～29歳 330 24.2 46.1 11.5 18.2

　30～34歳 267 19.1 53.6 12.4 15.0

　35～39歳 265 20.4 54.0 10.9 14.7

　40～49歳 438 19.2 49.3 9.8 21.7

　50～59歳 274 20.1 47.1 8.4 24.5

　60～69歳 97 20.6 38.1 11.3 29.9

契約社員･嘱託 386 10.9 60.9 9.1 19.2

フリーター 259 4.6 39.0 4.2 52.1

パートタイマー 1364 6.4 53.4 4.4 35.9

派   遣 279 6.5 79.2 2.9 11.5

業務委託 95 10.5 13.7 1.1 74.7
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６）残業手当の支給制度

 ワーキングパーソンの残業手当支給方法としては、約半数が「超過勤務に応じて１００％支給されることになっ
ている」であり、特に派遣では８割、契約社員・嘱託では６割と高い

 正社員・正職員では、約４人に１人が「固定で支給されることになっている（裁量労働制が適用されている）」

 学歴別では男性の大学卒で、約４人に１人が「固定で支給されることになっている（裁量労働制が適用されてい
る）」

Q7 あなたの残業手当は、会社の制度としてどのように支給されるこ
とになっていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４ PartⅡ 現在の就業実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ サービス残業の有無

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜残業代100%支給または上限内支給者　n=5894＞ ＜残業代100%支給または上限内支給者　n=5894＞

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

は

い

い

い

え

ｎ

は

い

い

い

え

2014年 全体 5894 26.8 73.2 2014年 全体 5894 26.8 73.2

　60代除く 5306 27.7 72.3 　60代除く 5306 27.7 72.3

正社員･正職員 3808 32.4 67.6 高等学校卒 1231 21.2 78.8

　18～24歳 276 31.9 68.1 専修各種卒 730 27.5 72.5

　25～29歳 549 30.8 69.2 短期大学卒 484 18.4 81.6

　30～34歳 540 32.4 67.6 大学卒 2966 29.9 70.1

　35～39歳 627 32.2 67.8 男性計 3348 29.6 70.4

　40～49歳 1048 33.9 66.1 高等学校卒 625 23.2 76.8

　50～59歳 602 32.2 67.8 専修各種卒 354 29.7 70.3

　60～69歳 166 29.5 70.5 短期大学卒 38 26.3 73.7

契約社員･嘱託 589 19.9 80.1 大学卒 1950 31.6 68.4

フリーター 271 12.5 87.5 女性計 2546 23.1 76.9

パートタイマー 887 19.2 80.8 高等学校卒 606 19.1 80.9

派   遣 316 7.6 92.4 専修各種卒 376 25.5 74.5

業務委託 23 8.7 91.3 短期大学卒 446 17.7 82.3

男性計 3348 29.6 70.4 大学卒 1016 26.5 73.5

正社員･正職員 2675 33.2 66.8

　18～24歳 140 27.1 72.9

　25～29歳 359 32.0 68.0

　30～34歳 364 33.5 66.5

　35～39歳 455 33.8 66.2

　40～49歳 789 35.2 64.8

　50～59歳 450 32.4 67.6

　60～69歳 118 30.5 69.5

契約社員･嘱託 319 19.4 80.6

フリーター 159 10.1 89.9

パートタイマー 99 17.2 82.8

派   遣 87 8.0 92.0

業務委託 9 11.1 88.9

女性計 2546 23.1 76.9

正社員･正職員 1133 30.3 69.7

　18～24歳 136 36.8 63.2

　25～29歳 190 28.4 71.6

　30～34歳 176 30.1 69.9

　35～39歳 172 27.9 72.1

　40～49歳 259 29.7 70.3

　50～59歳 152 31.6 68.4

　60～69歳 48 27.1 72.9

契約社員･嘱託 270 20.4 79.6

フリーター 112 16.1 83.9

パートタイマー 788 19.4 80.6

派   遣 229 7.4 92.6

業務委託 14 7.1 92.9
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７）サービス残業の有無

 残業手当が１００％支給されることになっている、あるいは範囲内で支給されることになっている人のうち、
サービス残業を行っている割合は３割弱

 正社員・正職員ではサービス残業有が３割以上を占めるが、その他の就業形態ではいずれも２割未満

SQ7 あなたは、残業代を申請しない労働（いわゆるサービス残業）
をしていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４ PartⅡ 現在の就業実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 働きかたの密度
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

（単一回答：％） （単一回答：％）
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い

る

2014年 全体 9857 5.2 35.0 41.3 18.4 2014年 全体 9857 5.2 35.0 41.3 18.4

　60代除く 8788 5.5 35.9 41.2 17.4 　60代除く 8788 5.5 35.9 41.2 17.4

正社員･正職員 6354 5.8 36.6 42.7 14.9 高等学校卒 1990 4.8 35.5 41.9 17.8

　18～24歳 404 6.2 43.6 37.6 12.6 専修各種卒 1208 4.8 36.1 40.6 18.5

　25～29歳 819 6.0 39.4 40.9 13.7 短期大学卒 848 5.5 37.0 36.8 20.6

　30～34歳 853 6.9 38.5 39.2 15.5 大学卒 4879 5.2 34.1 42.2 18.6

　35～39歳 976 6.0 37.5 41.1 15.4 男性計 5600 5.4 35.4 43.6 15.6

　40～49歳 1795 6.4 36.8 43.7 13.1 高等学校卒 994 4.6 35.9 43.4 16.1

　50～59歳 1175 4.5 32.9 46.4 16.2 専修各種卒 560 4.3 35.2 45.7 14.8

　60～69歳 332 3.3 25.3 48.8 22.6 短期大学卒 60 3.3 45.0 43.3 8.3

契約社員･嘱託 866 5.4 29.0 43.5 22.1 大学卒 3250 5.5 34.7 43.6 16.2

フリーター 559 4.3 37.2 37.2 21.3 女性計 4257 5.0 34.5 38.4 22.1

パートタイマー 1535 4.4 33.9 36.5 25.3 高等学校卒 996 4.9 35.1 40.5 19.5

派   遣 376 1.3 27.7 44.1 26.9 専修各種卒 648 5.2 36.9 36.1 21.8

業務委託 167 2.4 25.1 29.9 42.5 短期大学卒 788 5.7 36.4 36.3 21.6

男性計 5600 5.4 35.4 43.6 15.6 大学卒 1629 4.5 32.8 39.3 23.4

正社員･正職員 4480 5.6 37.3 43.7 13.4

　18～24歳 201 6.0 46.8 36.8 10.4

　25～29歳 489 5.9 43.1 40.9 10.0

　30～34歳 586 8.0 40.1 37.9 14.0

　35～39歳 711 6.3 38.8 41.6 13.2

　40～49歳 1357 6.3 37.6 44.5 11.6

　50～59歳 901 3.1 32.9 48.7 15.3

　60～69歳 235 2.6 21.3 51.5 24.7

契約社員･嘱託 480 6.0 23.5 46.7 23.8

フリーター 300 4.0 34.0 40.7 21.3

パートタイマー 171 2.3 28.7 39.2 29.8

派   遣 97 3.1 32.0 44.3 20.6

業務委託 72 4.2 19.4 38.9 37.5

女性計 4257 5.0 34.5 38.4 22.1

正社員･正職員 1874 6.2 34.8 40.4 18.5

　18～24歳 203 6.4 40.4 38.4 14.8

　25～29歳 330 6.1 33.9 40.9 19.1

　30～34歳 267 4.5 34.8 41.9 18.7

　35～39歳 265 5.3 34.0 39.6 21.1

　40～49歳 438 6.4 34.5 41.3 17.8

　50～59歳 274 9.1 33.2 38.7 19.0

　60～69歳 97 5.2 35.1 42.3 17.5

契約社員･嘱託 386 4.7 35.8 39.6 19.9

フリーター 259 4.6 40.9 33.2 21.2

パートタイマー 1364 4.6 34.5 36.1 24.7

派   遣 279 0.7 26.2 44.1 29.0

業務委託 95 1.1 29.5 23.2 46.3
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８）働きかたの密度

 時間あたりの働きかたの密度は「少しはゆとりを持って働いている」が４１.３％と最も高く、続いて「精一杯
働いている」が３５.０％

 正社員・正職員では年齢が上がるにつれて「精一杯働いている」が低くなる傾向がみられる

 パートタイマー、派遣、業務委託では「かなりゆとりを持って働いている」が全体より高く、特に業務委託で
は４０％以上を占める

Q8 あなたの時間あたりの働きぶりをお聞きします。時間あたりで考
えて、現在のあなたの働きかたの密度はどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



PartⅡ 現在の就業実態ワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 入社時年齢
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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０
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０
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０
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（
歳
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2014年 全体 9857 5.5 34.1 14.9 10.6 9.3 8.1 6.1 4.5 3.2 3.1 0.7 32.1

　60代除く 8788 5.9 36.8 16.3 11.5 9.9 8.5 6.2 3.7 1.2 ― ― 30.0

正社員･正職員 6354 6.4 45.0 16.8 10.2 7.6 5.5 4.1 2.4 1.2 0.8 0.1 28.4

　18～24歳 404 16.8 83.2 ― ― ― ― ― ― ― ― ― 21.4

　25～29歳 819 5.3 70.3 24.4 ― ― ― ― ― ― ― ― 23.1

　30～34歳 853 3.4 45.0 33.9 17.7 ― ― ― ― ― ― ― 25.4

　35～39歳 976 4.7 36.8 21.7 21.2 15.6 ― ― ― ― ― ― 27.4

　40～49歳 1795 7.3 38.8 12.0 11.0 13.5 13.1 4.2 ― ― ― ― 29.1

　50～59歳 1175 6.6 36.4 10.9 5.8 6.0 8.0 13.5 10.2 2.6 ― ― 32.7

　60～69歳 332 3.3 24.4 6.3 6.6 5.4 6.6 7.8 9.3 14.2 14.5 1.5 41.1

契約社員･嘱託 866 2.7 18.6 12.1 9.4 8.1 8.2 8.7 10.3 9.5 10.4 2.2 39.9

フリーター 559 14.3 32.7 18.2 9.7 8.6 5.0 1.6 2.9 2.5 3.4 1.1 29.5

パートタイマー 1535 1.2 5.3 6.8 10.9 14.0 18.4 13.8 10.7 8.0 8.3 2.3 43.0

派   遣 376 1.6 13.0 16.8 18.9 19.1 11.7 8.0 3.7 3.2 3.2 0.8 35.8

業務委託 167 3.0 18.0 15.6 15.6 13.8 11.4 7.2 4.2 3.6 7.8 ― 35.8

男性計 5600 7.0 40.8 16.2 9.9 7.1 4.9 3.8 3.1 2.7 3.7 0.9 30.3

正社員･正職員 4480 7.2 45.9 16.9 10.0 7.1 4.7 3.4 2.4 1.3 0.9 0.1 28.1

　18～24歳 201 25.4 74.6 ― ― ― ― ― ― ― ― ― 21.0

　25～29歳 489 6.5 69.3 24.1 ― ― ― ― ― ― ― ― 23.1

　30～34歳 586 4.3 44.2 33.4 18.1 ― ― ― ― ― ― ― 25.4

　35～39歳 711 4.9 38.7 22.1 18.7 15.6 ― ― ― ― ― ― 27.2

　40～49歳 1357 8.0 43.2 12.5 10.2 11.6 10.7 3.7 ― ― ― ― 28.2

　50～59歳 901 7.3 41.6 11.5 6.1 5.1 6.4 10.1 9.2 2.6 ― ― 31.1

　60～69歳 235 2.6 30.6 6.0 5.5 2.1 2.6 5.5 10.6 14.9 17.9 1.7 41.2

契約社員･嘱託 480 4.0 19.2 9.6 8.1 5.2 5.4 7.3 10.0 12.5 15.2 3.5 41.7

フリーター 300 12.7 27.7 21.0 11.3 8.3 5.0 1.7 2.3 3.7 5.0 1.3 30.8

パートタイマー 171 5.3 14.6 5.8 4.1 1.8 5.3 1.8 4.1 8.2 35.7 13.5 48.4

派   遣 97 1.0 17.5 16.5 18.6 11.3 10.3 8.2 1.0 6.2 7.2 2.1 36.6

業務委託 72 1.4 15.3 18.1 15.3 15.3 8.3 8.3 2.8 1.4 13.9 ― 36.9

女性計 4257 3.4 25.4 13.2 11.5 12.1 12.2 9.1 6.3 3.9 2.4 0.4 34.6

正社員･正職員 1874 4.3 43.0 16.4 10.7 8.8 7.6 5.7 2.3 1.0 0.3 0.1 29.1

　18～24歳 203 8.4 91.6 ― ― ― ― ― ― ― ― ― 21.7

　25～29歳 330 3.3 71.8 24.8 ― ― ― ― ― ― ― ― 23.1

　30～34歳 267 1.5 46.8 34.8 16.9 ― ― ― ― ― ― ― 25.3

　35～39歳 265 4.2 31.7 20.8 27.9 15.5 ― ― ― ― ― ― 27.8

　40～49歳 438 5.0 25.3 10.5 13.5 19.4 20.5 5.7 ― ― ― ― 32.0

　50～59歳 274 4.0 19.3 8.8 4.7 9.1 13.1 24.8 13.5 2.6 ― ― 37.7

　60～69歳 97 5.2 9.3 7.2 9.3 13.4 16.5 13.4 6.2 12.4 6.2 1.0 40.8

契約社員･嘱託 386 1.0 17.9 15.3 10.9 11.7 11.7 10.4 10.6 5.7 4.4 0.5 37.7

フリーター 259 16.2 38.6 15.1 7.7 8.9 5.0 1.5 3.5 1.2 1.5 0.8 28.1

パートタイマー 1364 0.7 4.2 7.0 11.8 15.5 20.1 15.3 11.6 8.0 4.8 1.0 42.3

派   遣 279 1.8 11.5 16.8 19.0 21.9 12.2 7.9 4.7 2.2 1.8 0.4 35.5

業務委託 95 4.2 20.0 13.7 15.8 12.6 13.7 6.3 5.3 5.3 3.2 ― 35.0

48

４. 入社時の状況
１） 入社時年齢

 現在の勤務先への入社年齢は｢２０～２４歳｣が３４.１％と最も多く、続いて｢２５～２９歳｣が１４.９％で平均
入社年齢は３２.１歳

 正社員・正職員の入社時の平均年齢は２８.４歳だが、契約社員・嘱託、パートタイマー、派遣、業務委託は
３５歳以上と高め

 フリーターの平均入社年齢は２９.５歳で、約半数が「２０歳未満」「２０～２４歳」の間に入社している
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 大学卒の６割強が｢２０～２４歳｣｢２５～２９歳｣の間に現在の勤務先に入社している

 短期大学卒は「２０～２４歳｣が２割弱にとどまり、それ以降の年代にも分散しているのが特徴

Q2 あなたが現在の勤務先に入社したのはいつですか。またそのときは
何歳でしたか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 入社時年齢
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）

ｎ

２

０

歳

未

満

２

０
～

２

４

歳

２

５
～

２

９

歳

３

０
～

３

４

歳

３

５
～

３

９

歳

４

０
～

４

４

歳

４

５
～

４

９

歳

５

０
～

５

４

歳

５

５
～

５

９

歳

６

０
～

６

４

歳

６

５

歳

以

上

平

均

（
歳

）

2014年 全体 9857 5.5 34.1 14.9 10.6 9.3 8.1 6.1 4.5 3.2 3.1 0.7 32.1

　60代除く 8788 5.9 36.8 16.3 11.5 9.9 8.5 6.2 3.7 1.2 ― ― 30.0

高等学校卒 1990 22.4 13.1 10.1 9.2 11.7 10.4 7.5 6.0 4.1 4.6 1.0 33.7

専修各種卒 1208 1.9 31.6 15.6 13.7 12.5 10.3 6.3 4.2 1.7 1.5 0.7 32.1

短期大学卒 848 1.1 18.5 10.5 11.7 14.0 14.4 12.6 8.4 5.3 3.3 0.2 37.3

大学卒 4879 0.6 45.9 15.1 10.0 7.0 6.2 4.7 3.7 3.1 3.0 0.7 31.0

男性計 5600 7.0 40.8 16.2 9.9 7.1 4.9 3.8 3.1 2.7 3.7 0.9 30.3

高等学校卒 994 33.9 15.1 11.1 8.8 8.7 5.4 5.0 3.4 2.6 5.0 1.0 30.0

専修各種卒 560 1.6 41.8 19.3 12.9 9.1 6.8 3.4 2.0 0.9 1.6 0.7 29.2

短期大学卒 60 8.3 40.0 16.7 5.0 3.3 3.3 8.3 1.7 1.7 11.7 ― 31.5

大学卒 3250 0.6 49.4 14.6 9.6 6.2 4.6 3.5 3.4 3.3 3.7 1.0 30.6

女性計 4257 3.4 25.4 13.2 11.5 12.1 12.2 9.1 6.3 3.9 2.4 0.4 34.6

高等学校卒 996 10.8 11.1 9.0 9.7 14.8 15.3 9.9 8.5 5.6 4.2 0.9 37.4

専修各種卒 648 2.2 22.8 12.5 14.4 15.4 13.3 8.8 6.2 2.5 1.4 0.6 34.6

短期大学卒 788 0.5 16.9 10.0 12.2 14.8 15.2 12.9 8.9 5.6 2.7 0.3 37.8

大学卒 1629 0.6 38.9 16.1 10.9 8.6 9.3 7.0 4.2 2.8 1.5 0.2 31.8



ワーキングパーソン調査 201４ PartⅡ 現在の就業実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute 50

２） 現在の勤務先の勤続年数

 入社してから現在までの勤続期間は「５～１０年未満」が２１.０％で最も多く、平均は１１９.７か月

 正社員・正職員の平均勤続期間は１４９.９か月だが、男性正社員・正職員の１６４.９か月に対し、女性正社
員・正職員では１１４.１か月と大きな差がある

 正社員・正職員以外では業務委託の１１３.６か月を最長に、契約社員・嘱託の８８.０か月、パートタイマーの
６２.２か月が続く

 フリーターや派遣は平均４０か月前後で、正社員・正職員以外の中でも契約社員・嘱託やパートタイマーに比
べると勤続年数は短い

■ 現在の勤務先の勤続年数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
（単一回答：％）

ｎ

３

か

月

未

満

３
～

６

か

月

未

満

６

か

月
～

１

年

未

満

１
～

２

年

未

満

２
～

３

年

未

満

３
～

４

年

未

満

４
～

５

年

未

満

５
～

１

０

年

未

満

１

０
～

１

５

年

未

満

１

５
～

２

０

年

未

満

２

０
～

３

０

年

未

満

３

０

年

以

上

無

回

答

平

均

（
か

月

）

2014年 全体 9857 2.7 6.1 4.7 10.1 8.0 6.2 5.6 21.0 10.9 6.9 11.4 6.4 ― 119.7

　60代除く 8788 2.8 6.3 4.8 10.3 8.1 6.0 5.5 21.4 10.9 7.1 11.9 4.8 ― 114.2

正社員･正職員 6354 1.1 4.1 2.6 6.9 6.3 4.7 4.6 22.6 12.9 9.2 16.4 8.6 ― 149.9

　18～24歳 404 1.7 30.9 4.5 34.2 16.8 3.5 2.5 5.9 ― ― ― ― ― 19.5

　25～29歳 819 1.3 6.1 4.0 10.4 13.3 11.4 13.1 38.7 1.7 ― ― ― ― 50.5

　30～34歳 853 1.4 1.9 3.6 7.3 5.5 6.1 5.4 45.8 21.7 1.3 ― ― ― 82.7

　35～39歳 976 0.9 1.6 2.8 4.6 6.4 4.2 4.0 23.2 32.1 17.8 2.5 ― ― 118.3

　40～49歳 1795 1.1 1.7 2.2 3.3 4.4 3.1 2.8 14.8 9.7 17.5 38.3 1.2 ― 183.4

　50～59歳 1175 0.7 1.2 1.0 3.1 2.5 2.1 2.6 14.1 8.3 5.2 25.2 33.9 ― 256.9

　60～69歳 332 1.2 2.7 1.8 3.6 2.4 4.8 2.1 14.5 10.5 6.6 11.4 38.3 ― 260.6

契約社員･嘱託 866 3.9 9.0 6.8 15.9 10.6 9.2 8.1 17.1 7.2 2.1 2.4 7.6 ― 88.0

フリーター 559 8.4 14.7 12.2 16.6 12.5 8.2 7.2 13.2 3.6 2.0 0.5 0.5 0.4 40.0

パートタイマー 1535 4.5 7.6 7.9 15.8 11.3 9.6 7.2 21.1 8.1 3.7 2.7 0.5 ― 62.2

派   遣 376 9.8 14.1 10.4 18.9 12.2 7.2 5.9 14.9 5.9 0.3 0.3 0.3 ― 37.3

業務委託 167 3.6 4.8 7.2 7.8 5.4 9.0 8.4 19.8 13.2 6.0 7.8 7.2 ― 113.6

男性計 5600 1.9 4.5 3.5 8.0 6.9 5.4 4.9 19.7 11.8 8.2 15.5 9.5 ― 146.7

正社員･正職員 4480 0.9 3.3 2.4 5.7 5.6 4.3 4.1 21.0 13.5 9.8 19.1 10.3 ― 164.9

　18～24歳 201 1.5 29.4 4.0 29.4 17.9 4.5 4.0 9.5 ― ― ― ― ― 22.7

　25～29歳 489 0.8 6.5 3.7 10.6 12.9 11.0 12.9 39.5 2.0 ― ― ― ― 51.4

　30～34歳 586 1.4 2.4 3.6 6.8 5.6 5.5 4.9 45.2 22.9 1.7 ― ― ― 84.0

　35～39歳 711 1.3 1.7 2.8 3.9 5.9 3.9 4.1 20.8 35.0 18.1 2.4 ― ― 120.9

　40～49歳 1357 0.7 1.3 1.9 2.7 3.7 2.8 2.4 12.8 9.4 18.5 42.4 1.3 ― 194.7

　50～59歳 901 0.4 0.8 0.9 3.3 2.4 1.9 1.8 11.4 6.7 4.6 27.3 38.5 ― 276.2

　60～69歳 235 1.3 3.0 2.1 3.4 3.0 5.5 3.0 17.0 10.2 3.4 6.4 41.7 ― 259.4

契約社員･嘱託 480 4.2 6.5 6.7 17.1 9.6 9.6 8.8 15.0 6.0 1.9 2.5 12.3 ― 106.8

フリーター 300 5.3 13.7 9.7 18.7 13.3 8.3 8.3 15.3 3.7 2.3 0.3 0.7 0.3 43.3

パートタイマー 171 9.4 8.8 10.5 18.1 18.7 12.9 5.8 11.7 1.2 0.6 ― 2.3 ― 41.4

派   遣 97 13.4 13.4 8.2 18.6 15.5 8.2 8.2 10.3 3.1 ― ― 1.0 ― 32.6

業務委託 72 ― 4.2 5.6 9.7 4.2 13.9 11.1 20.8 13.9 6.9 2.8 6.9 ― 108.6

女性計 4257 3.7 8.1 6.3 12.9 9.5 7.3 6.4 22.7 9.7 5.1 6.0 2.4 ― 84.2

正社員･正職員 1874 1.5 5.9 3.2 9.8 8.0 5.7 5.7 26.4 11.5 7.6 10.2 4.4 ― 114.1

　18～24歳 203 2.0 32.5 4.9 38.9 15.8 2.5 1.0 2.5 ― ― ― ― ― 16.4

　25～29歳 330 2.1 5.5 4.5 10.0 13.9 11.8 13.3 37.6 1.2 ― ― ― ― 49.1

　30～34歳 267 1.5 0.7 3.7 8.2 5.2 7.5 6.4 47.2 19.1 0.4 ― ― ― 79.8

　35～39歳 265 ― 1.5 2.6 6.4 7.5 4.9 3.8 29.4 24.2 17.0 2.6 ― ― 111.0

　40～49歳 438 2.1 2.7 3.0 5.0 6.6 4.1 4.3 20.8 11.0 14.4 25.3 0.7 ― 148.2

　50～59歳 274 1.5 2.6 1.5 2.6 2.6 2.9 5.5 23.0 13.9 7.3 18.2 18.6 ― 193.5

　60～69歳 97 1.0 2.1 1.0 4.1 1.0 3.1 ― 8.2 11.3 14.4 23.7 29.9 ― 263.5

契約社員･嘱託 386 3.6 12.2 7.0 14.5 11.9 8.8 7.3 19.7 8.5 2.3 2.3 1.8 ― 64.5

フリーター 259 12.0 15.8 15.1 14.3 11.6 8.1 5.8 10.8 3.5 1.5 0.8 0.4 0.4 36.2

パートタイマー 1364 3.9 7.4 7.6 15.5 10.4 9.2 7.4 22.3 8.9 4.1 3.0 0.2 ― 64.8

派   遣 279 8.6 14.3 11.1 19.0 11.1 6.8 5.0 16.5 6.8 0.4 0.4 ― ― 38.9

業務委託 95 6.3 5.3 8.4 6.3 6.3 5.3 6.3 18.9 12.6 5.3 11.6 7.4 ― 117.4
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■ 現在の勤務先の勤続年数
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）

ｎ

３

か

月

未

満

３
～

６

か

月

未

満

６

か

月
～

１

年

未

満

１
～

２

年

未

満

２
～

３

年

未

満

３
～

４

年

未

満

４
～

５

年

未

満

５
～

１

０

年

未

満

１

０
～

１

５

年

未

満

１

５
～

２

０

年

未

満

２

０
～

３

０

年

未

満

３

０

年

以

上

無

回

答

平

均

（
か

月

）

2014年 全体 9857 2.7 6.1 4.7 10.1 8.0 6.2 5.6 21.0 10.9 6.9 11.4 6.4 ― 119.7

　60代除く 8788 2.8 6.3 4.8 10.3 8.1 6.0 5.5 21.4 10.9 7.1 11.9 4.8 ― 114.2

高等学校卒 1990 4.1 6.0 6.1 11.1 7.6 6.4 5.4 20.0 10.1 5.9 10.7 6.6 0.1 115.2

専修各種卒 1208 3.3 6.5 4.8 10.8 8.3 6.7 6.2 22.4 12.0 6.9 9.9 2.3 ― 100.8

短期大学卒 848 2.4 7.0 5.3 11.6 8.8 6.3 5.5 25.5 11.4 7.3 6.0 2.9 ― 95.5

大学卒 4879 2.1 5.9 4.2 9.6 7.8 6.0 5.5 20.6 10.6 6.9 12.7 8.2 ― 129.8

男性計 5600 1.9 4.5 3.5 8.0 6.9 5.4 4.9 19.7 11.8 8.2 15.5 9.5 ― 146.7

高等学校卒 994 2.4 4.7 4.5 9.6 6.2 5.0 5.6 18.6 10.4 7.7 14.7 10.4 0.1 145.3

専修各種卒 560 2.5 5.4 3.6 9.3 8.9 5.5 4.6 19.1 13.9 10.2 13.6 3.4 ― 120.9

短期大学卒 60 1.7 1.7 1.7 13.3 6.7 3.3 3.3 28.3 11.7 8.3 15.0 5.0 ― 131.7

大学卒 3250 1.7 4.3 3.2 7.4 6.4 5.5 4.7 19.8 11.6 7.9 16.3 11.2 ― 154.5

女性計 4257 3.7 8.1 6.3 12.9 9.5 7.3 6.4 22.7 9.7 5.1 6.0 2.4 ― 84.2

高等学校卒 996 5.7 7.2 7.6 12.6 8.9 7.8 5.1 21.4 9.7 4.1 6.7 2.9 0.1 85.2

専修各種卒 648 4.0 7.4 5.9 12.0 7.7 7.7 7.6 25.2 10.3 4.0 6.8 1.4 ― 83.4

短期大学卒 788 2.4 7.4 5.6 11.4 9.0 6.5 5.7 25.3 11.4 7.2 5.3 2.8 ― 92.7

大学卒 1629 2.9 9.0 6.0 13.9 10.7 6.9 7.1 22.2 8.6 5.0 5.5 2.3 ― 80.7

51

 短期大学卒の勤続期間の平均は９５.５か月であり、学歴別では唯一１００か月を下回る

 男性の大学卒と女性の大学卒では、男性のほうが７０か月以上平均勤続期間が長くなっている

Q2 あなたが現在の勤務先に入社したのはいつですか。またそのときは
何歳でしたか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 専門領域の有無

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

は

い

い

い

え

ｎ

は

い

い

い

え

2014年 全体 9857 70.7 29.3 2014年 全体 9857 70.7 29.3

　60代除く 8788 68.9 31.1 　60代除く 8788 68.9 31.1

正社員･正職員 6354 71.7 28.3 高等学校卒 1990 68.0 32.0

　18～24歳 404 63.4 36.6 専修各種卒 1208 70.0 30.0

　25～29歳 819 62.9 37.1 短期大学卒 848 67.7 32.3

　30～34歳 853 68.2 31.8 大学卒 4879 71.5 28.5

　35～39歳 976 70.4 29.6 男性計 5600 72.4 27.6

　40～49歳 1795 72.4 27.6 高等学校卒 994 69.3 30.7

　50～59歳 1175 78.6 21.4 専修各種卒 560 69.3 30.7

　60～69歳 332 88.6 11.4 短期大学卒 60 65.0 35.0

契約社員･嘱託 866 77.4 22.6 大学卒 3250 73.2 26.8

フリーター 559 51.9 48.1 女性計 4257 68.5 31.5

パートタイマー 1535 70.2 29.8 高等学校卒 996 66.7 33.3

派   遣 376 65.4 34.6 専修各種卒 648 70.7 29.3

業務委託 167 76.0 24.0 短期大学卒 788 67.9 32.1

男性計 5600 72.4 27.6 大学卒 1629 68.2 31.8

正社員･正職員 4480 72.9 27.1

　18～24歳 201 65.2 34.8

　25～29歳 489 60.7 39.3

　30～34歳 586 68.3 31.7

　35～39歳 711 72.6 27.4

　40～49歳 1357 72.9 27.1

　50～59歳 901 80.1 19.9

　60～69歳 235 89.4 10.6

契約社員･嘱託 480 81.9 18.1

フリーター 300 52.0 48.0

パートタイマー 171 68.4 31.6

派   遣 97 71.1 28.9

業務委託 72 76.4 23.6

女性計 4257 68.5 31.5

正社員･正職員 1874 69.0 31.0

　18～24歳 203 61.6 38.4

　25～29歳 330 66.1 33.9

　30～34歳 267 68.2 31.8

　35～39歳 265 64.5 35.5

　40～49歳 438 71.0 29.0

　50～59歳 274 73.7 26.3

　60～69歳 97 86.6 13.4

契約社員･嘱託 386 71.8 28.2

フリーター 259 51.7 48.3

パートタイマー 1364 70.5 29.5

派   遣 279 63.4 36.6

業務委託 95 75.8 24.2

52

５. キャリアステージ
１）専門領域の有無

 自分の専門領域が明確になっているかについて、「はい」と答えた人は全体の約７割

 正社員・正職員では年齢があがるにつれて「はい」の割合も高くなる傾向がみられる

 フリーターでは「はい」が５割強と、他の就業形態よりも低め

 学歴別ではいずれも７割前後で大きな違いはみられない

Q12 あなたは、自分の専門領域が明確になっていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 専門領域と現在の仕事の合致

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜専門領域が明確になっている者　n=6969＞ ＜専門領域が明確になっている者　n=6969＞

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

は

い

い

い

え

ｎ

は

い

い

い

え

2014年 全体 6969 95.2 4.8 2014年 全体 6969 95.2 4.8

　60代除く 6057 95.1 4.9 　60代除く 6057 95.1 4.9

正社員･正職員 4558 95.5 4.5 高等学校卒 1353 94.5 5.5

　18～24歳 256 93.0 7.0 専修各種卒 846 95.2 4.8

　25～29歳 515 95.5 4.5 短期大学卒 574 95.6 4.4

　30～34歳 582 96.2 3.8 大学卒 3490 95.4 4.6

　35～39歳 687 95.6 4.4 男性計 4055 95.4 4.6

　40～49歳 1300 95.4 4.6 高等学校卒 689 95.1 4.9

　50～59歳 924 95.6 4.4 専修各種卒 388 94.3 5.7

　60～69歳 294 96.6 3.4 短期大学卒 39 97.4 2.6

契約社員･嘱託 670 96.1 3.9 大学卒 2379 95.5 4.5

フリーター 290 93.1 6.9 女性計 2914 94.9 5.1

パートタイマー 1078 95.0 5.0 高等学校卒 664 93.8 6.2

派   遣 246 89.4 10.6 専修各種卒 458 95.9 4.1

業務委託 127 94.5 5.5 短期大学卒 535 95.5 4.5

男性計 4055 95.4 4.6 大学卒 1111 95.1 4.9

正社員･正職員 3265 95.2 4.8

　18～24歳 131 91.6 8.4

　25～29歳 297 94.3 5.7

　30～34歳 400 96.8 3.3

　35～39歳 516 95.7 4.3

　40～49歳 989 94.9 5.1

　50～59歳 722 95.0 5.0

　60～69歳 210 96.7 3.3

契約社員･嘱託 393 97.5 2.5

フリーター 156 96.2 3.8

パートタイマー 117 94.9 5.1

派   遣 69 92.8 7.2

業務委託 55 90.9 9.1

女性計 2914 94.9 5.1

正社員･正職員 1293 96.3 3.7

　18～24歳 125 94.4 5.6

　25～29歳 218 97.2 2.8

　30～34歳 182 95.1 4.9

　35～39歳 171 95.3 4.7

　40～49歳 311 96.8 3.2

　50～59歳 202 97.5 2.5

　60～69歳 84 96.4 3.6

契約社員･嘱託 277 94.2 5.8

フリーター 134 89.6 10.4

パートタイマー 961 95.0 5.0

派   遣 177 88.1 11.9

業務委託 72 97.2 2.8

53

２）専門領域と現在の仕事の合致

 専門領域が明確になっている人のうち、現在その領域の仕事をしている人は９５.２％に達する

 派遣では、自分の専門領域の仕事に従事していない割合が１割を超えている

SQ12 あなたは現在、その専門領域の仕事をしていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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 現在の仕事（分野）の経験期間は平均９５.５か月

 就業形態別でみると業務委託の平均経験年数が１５２.２か月と最も長い。逆にフリーター、派遣の平均経験期
間は５０か月を下回り、６割弱が経験期間３年未満

３）現在の仕事（分野）の経験年数

■ 現在の仕事（分野）の経験年数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
（単一回答：％）
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年

未
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１
～

２
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未
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２
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３
～
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４
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５
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６
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年
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９
～

１

０

年

未
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１

０
～

１
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年

未
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５
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２

０
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未

満
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０
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２

５

年

未

満

２

５

年

以

上

無

回

答

平

均

（
か

月

）

2014年 全体 9857 8.5 5.3 11.4 9.2 8.3 5.7 7.0 4.6 3.8 3.7 2.5 12.1 6.7 5.4 5.9 ― 95.5

　60代除く 8788 9.0 5.6 11.9 9.3 8.2 5.7 7.1 4.6 3.8 3.8 2.5 12.1 6.8 5.3 4.3 ― 89.0

正社員･正職員 6354 6.6 4.3 10.0 8.3 7.3 5.2 7.5 4.7 3.8 4.1 2.7 13.8 8.2 6.5 6.7 ― 106.6

　18～24歳 404 30.9 10.9 34.2 12.1 6.7 1.5 3.0 0.7 ― ― ― ― ― ― ― ― 16.9

　25～29歳 819 8.9 8.2 16.4 12.8 11.2 12.5 11.4 7.6 5.6 2.8 1.7 1.0 ― ― ― ― 42.3

　30～34歳 853 4.5 4.1 10.1 7.9 10.6 6.0 9.0 6.3 6.3 10.0 6.9 17.0 1.3 ― ― 0.1 70.8

　35～39歳 976 4.7 3.7 8.0 8.3 5.5 4.7 7.1 5.1 3.9 5.5 2.9 27.0 12.7 0.8 ― ― 95.8

　40～49歳 1795 4.0 3.0 6.5 7.7 5.6 3.6 6.4 4.5 3.6 3.3 2.3 14.3 14.4 15.3 5.6 ― 132.0

　50～59歳 1175 5.1 2.8 6.0 6.1 6.9 4.4 7.8 3.0 2.5 2.5 2.0 14.4 8.3 8.9 19.3 ― 152.1

　60～69歳 332 2.7 1.8 3.6 5.1 6.3 3.0 5.4 4.8 3.3 2.7 2.7 11.1 8.4 9.0 29.8 ― 200.1

契約社員･嘱託 866 9.5 6.5 13.7 11.0 9.1 5.9 5.9 4.0 4.2 2.8 1.7 9.5 3.8 3.7 8.8 ― 93.6

フリーター 559 19.5 9.5 14.8 12.5 10.7 7.3 5.9 4.8 2.3 3.2 1.1 3.2 2.5 1.4 0.9 0.2 46.2

パートタイマー 1535 9.4 6.4 13.8 10.4 11.0 6.8 6.4 4.7 4.0 3.1 2.9 10.2 4.6 3.5 2.7 ― 74.4

派   遣 376 18.9 10.1 17.6 11.4 7.4 5.3 6.4 4.5 2.9 1.6 1.9 7.7 2.4 1.6 0.3 ― 47.4

業務委託 167 4.8 3.6 6.0 4.8 7.2 6.6 4.8 3.0 6.6 3.0 1.2 14.4 7.8 9.6 16.8 ― 152.2

男性計 5600 7.5 4.6 10.5 9.1 8.2 5.4 7.3 4.1 3.8 3.7 2.3 12.7 7.5 6.0 7.3 ― 104.4

正社員･正職員 4480 6.4 4.1 9.3 8.4 7.5 5.0 7.6 4.4 3.8 4.1 2.6 14.2 8.5 6.9 7.3 ― 110.5

　18～24歳 201 30.8 10.0 30.8 12.4 9.0 2.5 3.5 1.0 ― ― ― ― ― ― ― ― 18.4

　25～29歳 489 8.6 8.2 17.0 12.9 11.2 11.9 12.1 6.3 5.5 3.3 1.8 1.2 ― ― ― ― 42.5

　30～34歳 586 5.5 4.6 10.2 7.8 10.4 5.5 9.4 5.6 7.3 9.2 6.1 16.4 1.7 ― ― 0.2 69.5

　35～39歳 711 4.9 3.8 8.2 9.1 5.1 4.5 6.0 5.1 3.4 5.3 3.2 27.8 12.7 0.8 ― ― 96.3

　40～49歳 1357 4.1 2.9 6.1 7.4 6.0 3.8 6.1 4.4 3.4 3.3 2.0 14.2 14.6 15.8 5.8 ― 133.7

　50～59歳 901 5.8 3.0 6.7 6.7 7.4 3.9 8.5 2.9 2.6 2.7 1.6 12.3 7.7 8.2 20.2 ― 150.4

　60～69歳 235 3.4 0.9 3.8 6.4 7.2 3.8 7.2 4.7 3.0 3.0 3.4 13.2 6.0 6.0 28.1 ― 188.8

契約社員･嘱託 480 7.9 6.3 14.8 10.4 8.3 6.9 6.0 3.1 4.2 1.3 1.5 9.8 3.8 3.5 12.3 ― 105.8

フリーター 300 17.3 7.3 15.0 13.3 12.0 8.7 6.3 4.7 2.7 3.3 0.7 3.3 3.3 1.0 1.0 ― 48.5

パートタイマー 171 12.9 7.0 19.9 17.5 17.5 7.6 4.1 1.2 1.8 2.3 0.6 1.8 1.8 ― 4.1 ― 50.5

派   遣 97 19.6 13.4 18.6 11.3 10.3 3.1 6.2 1.0 2.1 3.1 ― 6.2 2.1 3.1 ― ― 43.6

業務委託 72 1.4 ― 5.6 2.8 12.5 6.9 6.9 1.4 9.7 2.8 1.4 16.7 6.9 6.9 18.1 ― 156.6

女性計 4257 9.8 6.2 12.6 9.3 8.3 6.0 6.7 5.3 3.9 3.6 2.8 11.2 5.7 4.6 4.0 ― 83.9

正社員･正職員 1874 7.3 4.9 11.7 8.2 7.0 5.8 7.2 5.4 3.8 4.1 3.0 13.1 7.4 5.7 5.3 ― 97.3

　18～24歳 203 31.0 11.8 37.4 11.8 4.4 0.5 2.5 0.5 ― ― ― ― ― ― ― ― 15.3

　25～29歳 330 9.4 8.2 15.5 12.7 11.2 13.3 10.3 9.4 5.8 2.1 1.5 0.6 ― ― ― ― 42.0

　30～34歳 267 2.2 3.0 9.7 7.9 10.9 7.1 8.2 7.9 4.1 11.6 8.6 18.4 0.4 ― ― ― 73.9

　35～39歳 265 4.2 3.4 7.5 6.0 6.8 5.3 9.8 5.3 5.3 6.0 1.9 24.9 12.8 0.8 ― ― 94.4

　40～49歳 438 3.7 3.0 7.5 8.4 4.6 3.0 7.3 4.8 4.1 3.4 3.2 14.6 13.9 13.5 5.0 ― 126.6

　50～59歳 274 2.9 2.2 4.0 4.4 5.1 6.2 5.5 3.3 2.2 1.8 3.3 21.2 10.6 10.9 16.4 ― 157.6

　60～69歳 97 1.0 4.1 3.1 2.1 4.1 1.0 1.0 5.2 4.1 2.1 1.0 6.2 14.4 16.5 34.0 ― 227.4

契約社員･嘱託 386 11.4 6.7 12.4 11.7 10.1 4.7 5.7 5.2 4.1 4.7 2.1 9.1 3.9 3.9 4.4 ― 78.4

フリーター 259 22.0 12.0 14.7 11.6 9.3 5.8 5.4 5.0 1.9 3.1 1.5 3.1 1.5 1.9 0.8 0.4 43.4

パートタイマー 1364 8.9 6.3 13.0 9.5 10.2 6.7 6.7 5.1 4.3 3.2 3.2 11.3 5.0 4.0 2.6 ― 77.3

派   遣 279 18.6 9.0 17.2 11.5 6.5 6.1 6.5 5.7 3.2 1.1 2.5 8.2 2.5 1.1 0.4 ― 48.7

業務委託 95 7.4 6.3 6.3 6.3 3.2 6.3 3.2 4.2 4.2 3.2 1.1 12.6 8.4 11.6 15.8 ― 148.9
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 学歴別では職種の経験期間同様、女性大学卒の平均経験期間が、他の学歴よりも短い

Q16 現在の仕事（分野）の経験年数はどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 現在の仕事（分野）の経験年数
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）
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回

答

平

均

（
か

月

）

2014年 全体 9857 8.5 5.3 11.4 9.2 8.3 5.7 7.0 4.6 3.8 3.7 2.5 12.1 6.7 5.4 5.9 ― 95.5

　60代除く 8788 9.0 5.6 11.9 9.3 8.2 5.7 7.1 4.6 3.8 3.8 2.5 12.1 6.8 5.3 4.3 ― 89.0

高等学校卒 1990 9.5 5.6 11.5 9.1 7.4 5.0 6.1 4.8 3.5 3.6 2.8 11.5 6.4 6.2 7.0 ― 99.2

専修各種卒 1208 8.0 4.8 9.9 7.9 7.5 6.0 7.5 4.2 4.6 4.0 2.3 13.0 8.6 6.5 5.5 ― 100.5

短期大学卒 848 6.7 4.6 10.8 9.1 7.5 5.0 7.0 6.8 4.6 3.5 3.8 14.3 7.9 4.6 3.7 0.1 93.4

大学卒 4879 8.6 5.4 11.9 9.4 8.9 5.9 7.1 4.3 3.8 3.5 2.3 11.6 6.0 5.1 6.0 ― 93.8

男性計 5600 7.5 4.6 10.5 9.1 8.2 5.4 7.3 4.1 3.8 3.7 2.3 12.7 7.5 6.0 7.3 ― 104.4

高等学校卒 994 7.8 5.0 10.9 8.7 7.0 5.5 6.3 3.5 3.4 4.0 2.2 10.5 7.9 6.9 10.2 ― 113.7

専修各種卒 560 7.9 3.6 8.0 7.1 7.1 4.6 8.4 3.2 4.1 4.3 2.0 15.0 11.6 7.1 5.9 ― 110.7

短期大学卒 60 5.0 5.0 8.3 10.0 10.0 6.7 3.3 11.7 3.3 5.0 3.3 15.0 5.0 3.3 5.0 ― 93.6

大学卒 3250 7.4 4.4 11.0 9.3 8.9 5.3 7.3 4.2 3.9 3.4 2.2 12.9 6.7 6.0 7.0 ― 102.5

女性計 4257 9.8 6.2 12.6 9.3 8.3 6.0 6.7 5.3 3.9 3.6 2.8 11.2 5.7 4.6 4.0 ― 83.9

高等学校卒 996 11.1 6.1 12.1 9.5 7.7 4.4 5.9 6.0 3.6 3.2 3.3 12.4 4.9 5.5 3.9 ― 84.7

専修各種卒 648 8.2 5.9 11.4 8.5 7.7 7.1 6.6 5.1 4.9 3.7 2.6 11.3 6.0 5.9 5.1 ― 91.8

短期大学卒 788 6.9 4.6 11.0 9.0 7.4 4.8 7.2 6.5 4.7 3.4 3.8 14.2 8.1 4.7 3.6 0.1 93.4

大学卒 1629 11.0 7.4 13.9 9.6 9.0 7.1 6.8 4.4 3.4 3.7 2.4 9.1 4.7 3.4 4.0 ― 76.2
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■ 仕事の段階

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）
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2014年 全体 9857 12.5 36.3 22.5 22.0 6.9 2014年 全体 9857 12.5 36.3 22.5 22.0 6.9

　60代除く 8788 13.3 37.6 22.5 20.8 5.8 　60代除く 8788 13.3 37.6 22.5 20.8 5.8

正社員･正職員 6354 10.3 33.8 24.2 23.9 7.8 高等学校卒 1990 13.0 38.7 22.5 20.1 5.7

　18～24歳 404 44.6 37.9 12.4 3.7 1.5 専修各種卒 1208 12.3 38.2 22.5 21.6 5.4

　25～29歳 819 20.0 48.2 19.8 10.6 1.3 短期大学卒 848 13.1 41.2 21.8 20.5 3.4

　30～34歳 853 10.1 43.1 27.1 16.5 3.2 大学卒 4879 11.9 34.6 22.9 23.0 7.7

　35～39歳 976 7.9 34.0 28.7 24.5 4.9 男性計 5600 10.5 31.6 24.6 24.1 9.3

　40～49歳 1795 5.1 30.8 26.0 29.2 8.9 高等学校卒 994 9.9 33.8 26.0 22.3 8.0

　50～59歳 1175 3.6 25.2 23.4 32.9 15.0 専修各種卒 560 11.6 35.4 23.8 22.5 6.8

　60～69歳 332 3.6 15.4 22.3 38.3 20.5 短期大学卒 60 10.0 25.0 28.3 28.3 8.3

契約社員･嘱託 866 12.2 36.3 21.0 21.4 9.1 大学卒 3250 9.7 30.7 24.8 25.0 9.8

フリーター 559 25.2 40.3 18.8 13.1 2.7 女性計 4257 15.1 42.4 19.7 19.2 3.7

パートタイマー 1535 15.2 44.3 18.8 18.2 3.6 高等学校卒 996 16.1 43.7 19.0 17.9 3.4

派   遣 376 21.8 41.8 18.1 16.5 1.9 専修各種卒 648 12.8 40.7 21.5 20.8 4.2

業務委託 167 7.8 30.5 18.6 28.1 15.0 短期大学卒 788 13.3 42.4 21.3 19.9 3.0

男性計 5600 10.5 31.6 24.6 24.1 9.3 大学卒 1629 16.2 42.4 19.2 18.8 3.4

正社員･正職員 4480 9.3 30.4 25.5 25.5 9.4

　18～24歳 201 45.8 34.8 14.9 3.0 1.5

　25～29歳 489 21.1 46.8 19.8 11.0 1.2

　30～34歳 586 11.3 41.6 28.7 15.0 3.4

　35～39歳 711 8.0 30.0 30.9 25.2 5.9

　40～49歳 1357 4.3 27.9 26.6 30.6 10.6

　50～59歳 901 3.2 21.5 23.6 34.9 16.8

　60～69歳 235 3.8 14.0 22.1 36.2 23.8

契約社員･嘱託 480 9.2 31.7 22.3 23.8 13.1

フリーター 300 23.3 41.7 21.0 11.3 2.7

パートタイマー 171 17.5 36.3 22.2 17.0 7.0

派   遣 97 24.7 45.4 13.4 15.5 1.0

業務委託 72 5.6 33.3 19.4 23.6 18.1

女性計 4257 15.1 42.4 19.7 19.2 3.7

正社員･正職員 1874 12.7 41.9 21.2 20.2 3.9

　18～24歳 203 43.3 40.9 9.9 4.4 1.5

　25～29歳 330 18.5 50.3 19.7 10.0 1.5

　30～34歳 267 7.5 46.4 23.6 19.9 2.6

　35～39歳 265 7.5 44.9 22.6 22.6 2.3

　40～49歳 438 7.5 39.7 24.2 25.1 3.4

　50～59歳 274 4.7 37.2 22.6 26.3 9.1

　60～69歳 97 3.1 18.6 22.7 43.3 12.4

契約社員･嘱託 386 16.1 42.0 19.4 18.4 4.1

フリーター 259 27.4 38.6 16.2 15.1 2.7

パートタイマー 1364 14.9 45.3 18.3 18.3 3.2

派   遣 279 20.8 40.5 19.7 16.8 2.2

業務委託 95 9.5 28.4 17.9 31.6 12.6
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４）仕事の段階

 現在の仕事の段階としては、「第２段階 ひとり立ちしている段階」（３６.３％）が最も高く、続いて「第３
段階 常に、期待以上の成果をあげ続けている段階」「第４段階 自分ならではの知識や技術、やり方が高く
評価されている段階」がともに２割程度

 フリーター、パートタイマー、派遣は、第１段階から第２段階までの割合が約６割を占める

Q15 あなたは現在の仕事（分野）において、どの段階まで達している

と、上司や顧客から思われていますか。下記の段階のうち、最も近い
と思われるものをお選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 仕事の段階の上昇による会社からの評価の変化
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
＜仕事の段階が第４・第５段階の者　n=2842＞ ＜仕事の段階が第４・第５段階の者　n=2842＞

（単一回答：％） （単一回答：％）
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2014年 全体 2842 22.3 9.0 21.7 46.9 2014年 全体 2842 22.3 9.0 21.7 46.9

　60代除く 2336 24.3 9.6 22.9 43.2 　60代除く 2336 24.3 9.6 22.9 43.2

正社員･正職員 2015 28.4 11.3 20.9 39.3 高等学校卒 514 17.5 8.9 22.8 50.8

　18～24歳 21 14.3 14.3 19.0 52.4 専修各種卒 326 16.0 7.7 19.3 57.1

　25～29歳 98 19.4 5.1 36.7 38.8 短期大学卒 203 11.3 4.9 30.0 53.7

　30～34歳 168 28.0 10.7 32.1 29.2 大学卒 1494 26.0 9.9 21.2 43.0

　35～39歳 287 31.7 7.0 26.5 34.8 男性計 1869 26.5 11.1 18.7 43.7

　40～49歳 684 30.6 12.7 18.9 37.9 高等学校卒 302 21.9 11.6 17.9 48.7

　50～59歳 562 28.3 13.5 16.4 41.8 専修各種卒 164 19.5 9.1 12.2 59.1

　60～69歳 195 23.1 9.7 15.9 51.3 短期大学卒 22 18.2 9.1 27.3 45.5

契約社員･嘱託 264 6.8 4.2 21.6 67.4 大学卒 1131 28.5 11.6 19.5 40.5

フリーター 88 12.5 8.0 20.5 59.1 女性計 973 14.3 4.9 27.5 53.2

パートタイマー 334 6.0 1.5 29.3 63.2 高等学校卒 212 11.3 5.2 29.7 53.8

派   遣 69 8.7 4.3 18.8 68.1 専修各種卒 162 12.3 6.2 26.5 54.9

業務委託 72 9.7 2.8 12.5 75.0 短期大学卒 181 10.5 4.4 30.4 54.7

男性計 1869 26.5 11.1 18.7 43.7 大学卒 363 18.2 4.7 26.4 50.7

正社員･正職員 1563 29.9 12.4 18.7 39.0

　18～24歳 9 11.1 22.2 ― 66.7

　25～29歳 60 21.7 3.3 28.3 46.7

　30～34歳 108 27.8 12.0 29.6 30.6

　35～39歳 221 31.2 7.7 27.1 33.9

　40～49歳 559 32.6 14.3 16.8 36.3

　50～59歳 465 29.5 14.4 14.4 41.7

　60～69歳 141 25.5 9.2 15.6 49.6

契約社員･嘱託 177 9.0 4.5 18.6 67.8

フリーター 42 9.5 7.1 26.2 57.1

パートタイマー 41 2.4 ― 14.6 82.9

派   遣 16 18.8 6.3 6.3 68.8

業務委託 30 13.3 6.7 20.0 60.0

女性計 973 14.3 4.9 27.5 53.2

正社員･正職員 452 23.2 7.5 28.8 40.5

　18～24歳 12 16.7 8.3 33.3 41.7

　25～29歳 38 15.8 7.9 50.0 26.3

　30～34歳 60 28.3 8.3 36.7 26.7

　35～39歳 66 33.3 4.5 24.2 37.9

　40～49歳 125 21.6 5.6 28.0 44.8

　50～59歳 97 22.7 9.3 25.8 42.3

　60～69歳 54 16.7 11.1 16.7 55.6

契約社員･嘱託 87 2.3 3.4 27.6 66.7

フリーター 46 15.2 8.7 15.2 60.9

パートタイマー 293 6.5 1.7 31.4 60.4

派   遣 53 5.7 3.8 22.6 67.9

業務委託 42 7.1 ― 7.1 85.7
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５）仕事の段階の上昇による会社からの評価の変化

 仕事の段階が第４段階、第５段階へと上がることでの会社からの評価は、「役職、給料どちらも変わらなかっ
た」が約半数を占め、「役職、給料ともに上がった」は２割強にとどまる

 正社員・正職員では、「役職・給料ともに上がった」が２８.４％と他の就業形態よりも高く、特に３０代後半
から４０代では３０％を超える。２０代後半から３０代前半では「給料が上がった（役職は変わらない）」が
３０％以上と高め

 正社員・正職員以外では、「どちらも変わらなかった」が約６割以上と多数であるが、パートタイマーでは
「給料が上がった（役職は変わらない）」も約３割を占める

SQ15 第3段階から、第4段階、第5段階と上がることで、会社からの評
価は変わりましたか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 仕事や職場の特徴（１－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 9.0 26.0 37.0 20.4 7.6 34.9 15.1 37.9 29.0 14.0 4.0 53.0 6.2 27.0 34.3 21.8 10.8 33.2

　60代除く 8788 9.5 26.7 37.2 19.6 7.0 36.2 16.2 38.5 28.8 13.0 3.5 54.7 6.2 26.6 34.4 21.9 10.8 32.9

正社員・正職員 6354 10.4 28.8 36.2 19.1 5.6 39.2 18.0 40.8 27.5 11.2 2.5 58.8 6.0 26.5 33.8 22.6 11.2 32.5

　18～24歳 404 12.6 24.5 34.7 22.8 5.4 37.1 23.8 33.2 27.2 13.4 2.5 56.9 14.1 28.0 31.2 17.8 8.9 42.1

　25～29歳 819 11.8 28.6 32.7 20.8 6.1 40.4 23.2 36.6 26.5 10.5 3.2 59.8 7.4 27.6 33.5 19.7 11.8 35.0

　30～34歳 853 10.9 27.5 35.8 19.8 6.0 38.5 18.6 39.9 29.4 10.1 2.0 58.5 6.1 28.7 33.6 21.6 10.0 34.8

　35～39歳 976 11.7 30.1 36.6 16.0 5.6 41.8 18.6 43.6 25.5 9.5 2.7 62.3 6.0 26.5 35.2 21.2 11.0 32.6

　40～49歳 1795 11.3 31.5 36.2 16.6 4.4 42.8 17.8 44.0 27.7 8.9 1.6 61.8 4.2 25.3 34.1 24.2 12.1 29.5

　50～59歳 1175 7.1 28.3 38.7 20.1 5.8 35.4 14.4 41.0 27.9 14.0 2.6 55.4 4.4 24.7 33.1 26.3 11.5 29.1

　60～69歳 332 5.7 21.7 37.0 27.1 8.4 27.4 8.4 36.7 28.3 20.5 6.0 45.2 7.8 28.3 34.3 20.2 9.3 36.1

契約社員･嘱託 866 8.5 21.9 35.6 24.9 9.0 30.5 10.2 37.6 29.4 18.2 4.5 47.8 5.9 28.2 32.1 24.2 9.6 34.1

フリーター 559 5.7 20.6 43.8 16.6 13.2 26.3 10.9 27.2 39.0 15.4 7.5 38.1 8.2 28.4 40.1 14.0 9.3 36.7

パートタイマー 1535 5.5 20.0 38.6 24.2 11.7 25.5 9.6 31.5 30.8 21.4 6.8 41.0 6.3 27.6 35.8 20.1 10.3 33.8

派   遣 376 5.3 20.7 37.2 23.4 13.3 26.1 8.5 33.2 29.3 19.7 9.3 41.8 5.3 29.8 33.5 21.3 10.1 35.1

業務委託 167 7.8 21.6 38.9 19.8 12.0 29.3 11.4 31.7 33.5 14.4 9.0 43.1 9.6 24.6 32.3 19.8 13.8 34.1

男性計 5600 9.8 27.7 37.7 18.7 6.2 37.5 16.4 39.3 29.3 11.8 3.1 55.7 5.6 27.0 34.9 21.7 10.8 32.7

正社員・正職員 4480 10.5 29.9 36.8 17.9 4.9 40.4 18.3 41.2 28.1 10.3 2.1 59.5 5.4 27.6 34.1 22.1 10.7 33.0

　18～24歳 201 14.4 24.4 34.8 20.4 6.0 38.8 25.9 30.8 31.3 10.4 1.5 56.7 12.9 28.9 30.8 17.9 9.5 41.8

　25～29歳 489 12.7 30.5 32.7 18.2 5.9 43.1 26.2 33.7 27.4 9.4 3.3 59.9 7.6 30.1 36.2 14.7 11.5 37.6

　30～34歳 586 10.9 28.7 36.5 18.8 5.1 39.6 16.6 39.9 31.4 10.2 1.9 56.5 4.1 30.9 33.8 20.6 10.6 35.0

　35～39歳 711 10.8 32.6 36.3 15.3 4.9 43.5 19.5 41.5 28.3 8.3 2.4 61.0 6.5 27.7 36.7 19.3 9.8 34.2

　40～49歳 1357 11.6 32.7 36.6 15.7 3.4 44.3 19.3 45.4 26.6 7.7 1.0 64.7 4.0 25.9 33.5 25.2 11.4 29.9

　50～59歳 901 7.2 28.4 39.3 19.9 5.2 35.6 13.8 43.2 26.9 14.2 2.0 56.9 4.0 26.3 33.0 26.0 10.8 30.3

　60～69歳 235 6.4 17.9 40.0 26.4 9.4 24.3 8.5 35.7 31.5 18.3 6.0 44.3 8.9 27.2 33.6 21.3 8.9 36.2

契約社員･嘱託 480 8.3 19.0 37.9 24.8 10.0 27.3 9.0 35.2 32.1 18.8 5.0 44.2 6.5 26.5 34.2 24.0 9.0 32.9

フリーター 300 6.7 19.0 45.7 17.0 11.7 25.7 9.7 26.0 40.7 14.7 9.0 35.7 7.7 22.3 42.0 16.3 11.7 30.0

パートタイマー 171 4.7 18.7 41.5 20.5 14.6 23.4 7.6 29.2 29.2 21.6 12.3 36.8 3.5 24.6 38.0 18.7 15.2 28.1

派   遣 97 4.1 22.7 40.2 23.7 9.3 26.8 5.2 35.1 30.9 21.6 7.2 40.2 5.2 24.7 45.4 14.4 10.3 29.9

業務委託 72 8.3 15.3 45.8 19.4 11.1 23.6 8.3 34.7 38.9 13.9 4.2 43.1 9.7 23.6 37.5 16.7 12.5 33.3

女性計 4257 7.9 23.6 36.2 22.7 9.6 31.5 13.5 36.0 28.6 16.9 5.1 49.4 7.0 26.9 33.4 21.9 10.8 33.9

正社員・正職員 1874 10.2 26.3 34.7 21.8 7.0 36.4 17.2 39.9 26.0 13.4 3.5 57.1 7.4 23.7 33.0 23.6 12.2 31.2

　18～24歳 203 10.8 24.6 34.5 25.1 4.9 35.5 21.7 35.5 23.2 16.3 3.4 57.1 15.3 27.1 31.5 17.7 8.4 42.4

　25～29歳 330 10.6 25.8 32.7 24.5 6.4 36.4 18.8 40.9 25.2 12.1 3.0 59.7 7.3 23.9 29.4 27.0 12.4 31.2

　30～34歳 267 10.9 25.1 34.1 22.1 7.9 36.0 23.2 39.7 25.1 9.7 2.2 62.9 10.5 24.0 33.3 23.6 8.6 34.5

　35～39歳 265 14.0 23.4 37.4 17.7 7.5 37.4 16.2 49.4 18.1 12.8 3.4 65.7 4.9 23.4 31.3 26.4 14.0 28.3

　40～49歳 438 10.3 27.9 34.9 19.4 7.5 38.1 13.2 39.5 31.3 12.8 3.2 52.7 5.0 23.3 36.1 21.2 14.4 28.3

　50～59歳 274 6.9 27.7 36.9 20.8 7.7 34.7 16.4 33.9 31.4 13.5 4.7 50.4 5.8 19.3 33.6 27.4 13.9 25.2

　60～69歳 97 4.1 30.9 29.9 28.9 6.2 35.1 8.2 39.2 20.6 25.8 6.2 47.4 5.2 30.9 36.1 17.5 10.3 36.1

契約社員･嘱託 386 8.8 25.6 32.6 25.1 7.8 34.5 11.7 40.7 26.2 17.6 3.9 52.3 5.2 30.3 29.5 24.6 10.4 35.5

フリーター 259 4.6 22.4 41.7 16.2 15.1 27.0 12.4 28.6 37.1 16.2 5.8 40.9 8.9 35.5 37.8 11.2 6.6 44.4

パートタイマー 1364 5.6 20.2 38.3 24.7 11.3 25.7 9.8 31.7 31.0 21.3 6.1 41.6 6.6 27.9 35.5 20.3 9.7 34.5

派   遣 279 5.7 20.1 36.2 23.3 14.7 25.8 9.7 32.6 28.7 19.0 10.0 42.3 5.4 31.5 29.4 23.7 10.0 36.9

業務委託 95 7.4 26.3 33.7 20.0 12.6 33.7 13.7 29.5 29.5 14.7 12.6 43.2 9.5 25.3 28.4 22.1 14.7 34.7

締切や納期にゆとりがない
突発的な業務が生じることが

頻繁にある
反響がある、数値で確認できる

など、仕事の成果が把握しやすい
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６.仕事内容や職場の状況
１）仕事や職場の特徴

 仕事や職場の特徴として、「締切や納期にゆとりがない」の「その通りである・計」は３４.９％

 フリーター、パートタイマー、派遣で、「その通りである・計」の割合が２５％前後と低め

 「突発的な業務が生じることが頻繁にある」の「その通りである・計」は５３.０％

 正社員・正職員では、特に２０代後半から４０代で、「その通りである・計」が６割前後を占める

 「反響がある、数値で確認できるなど、仕事の成果が把握しやすい」の「その通りである・計」は３３.２％

 １８～２４歳の正社員・正職員で、「全くその通りである」が１４.１％と全体よりも高く、「その通りであ
る・計」が４２％に達する
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Q13 あなたの仕事や職場の特徴について、それぞれあてはまるものを
お選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 仕事や職場の特徴（１－２）
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 9.0 26.0 37.0 20.4 7.6 34.9 15.1 37.9 29.0 14.0 4.0 53.0 6.2 27.0 34.3 21.8 10.8 33.2

　60代除く 8788 9.5 26.7 37.2 19.6 7.0 36.2 16.2 38.5 28.8 13.0 3.5 54.7 6.2 26.6 34.4 21.9 10.8 32.9

高等学校卒 1990 7.8 22.2 39.2 21.7 9.0 30.1 13.3 32.5 33.8 15.8 4.6 45.8 6.3 27.3 35.7 19.8 10.9 33.6

専修各種卒 1208 9.2 23.5 38.9 18.8 9.6 32.7 16.4 36.1 29.0 14.7 3.8 52.5 5.7 26.9 37.1 19.9 10.4 32.6

短期大学卒 848 7.4 24.6 36.4 21.9 9.6 32.1 11.1 37.9 28.5 16.5 6.0 48.9 5.7 25.1 36.4 20.6 12.1 30.8

大学卒 4879 9.2 27.5 36.1 20.7 6.5 36.7 15.9 40.2 27.2 13.3 3.5 56.1 6.6 27.1 33.0 22.9 10.5 33.7

男性計 5600 9.8 27.7 37.7 18.7 6.2 37.5 16.4 39.3 29.3 11.8 3.1 55.7 5.6 27.0 34.9 21.7 10.8 32.7

高等学校卒 994 8.7 23.6 40.6 20.0 7.0 32.3 16.2 34.9 33.6 11.4 3.9 51.1 4.7 28.2 36.1 18.3 12.7 32.9

専修各種卒 560 10.4 26.1 38.4 17.0 8.2 36.4 17.5 37.9 29.6 12.3 2.7 55.4 4.8 26.1 38.4 21.1 9.6 30.9

短期大学卒 60 8.3 30.0 31.7 18.3 11.7 38.3 8.3 40.0 30.0 11.7 10.0 48.3 5.0 15.0 40.0 25.0 15.0 20.0

大学卒 3250 9.5 28.2 37.5 19.1 5.8 37.6 16.2 40.7 28.2 12.0 2.9 56.9 6.4 27.1 34.1 22.2 10.2 33.5

女性計 4257 7.9 23.6 36.2 22.7 9.6 31.5 13.5 36.0 28.6 16.9 5.1 49.4 7.0 26.9 33.4 21.9 10.8 33.9

高等学校卒 996 7.0 20.8 37.9 23.3 11.0 27.8 10.4 30.0 33.9 20.3 5.3 40.5 7.9 26.4 35.2 21.3 9.1 34.3

専修各種卒 648 8.2 21.3 39.4 20.4 10.8 29.5 15.4 34.6 28.4 16.8 4.8 50.0 6.5 27.6 36.0 18.8 11.1 34.1

短期大学卒 788 7.4 24.2 36.8 22.2 9.4 31.6 11.3 37.7 28.4 16.9 5.7 49.0 5.7 25.9 36.2 20.3 11.9 31.6

大学卒 1629 8.6 26.3 33.3 23.8 8.0 34.9 15.2 39.2 25.2 15.7 4.7 54.4 6.9 27.1 30.6 24.2 11.1 34.0

締切や納期にゆとりがない
突発的な業務が生じることが

頻繁にある
反響がある、数値で確認できる

など、仕事の成果が把握しやすい
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■ 仕事や職場の特徴（２－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 15.6 51.3 25.0 6.0 2.1 66.9 16.7 39.3 28.5 10.3 5.2 56.0 7.6 30.5 30.0 21.9 10.0 38.1

　60代除く 8788 15.1 50.4 26.3 6.1 2.2 65.4 16.7 38.8 29.3 10.1 5.1 55.5 7.8 29.8 30.5 22.1 9.8 37.6

正社員・正職員 6354 13.9 50.3 27.1 6.6 2.1 64.2 16.9 41.5 28.4 9.3 3.8 58.5 6.2 26.8 30.9 25.0 11.2 32.9

　18～24歳 404 17.3 48.8 25.0 7.7 1.2 66.1 22.8 39.1 26.7 8.7 2.7 61.9 13.4 30.7 27.0 21.3 7.7 44.1

　25～29歳 819 14.5 49.2 28.1 5.6 2.6 63.7 19.9 37.0 27.7 10.5 4.9 56.9 10.0 31.0 31.1 18.1 9.8 41.0

　30～34歳 853 13.0 48.9 29.4 7.3 1.4 61.9 15.8 39.9 32.1 8.7 3.5 55.7 7.0 29.0 33.5 21.5 9.0 36.0

　35～39歳 976 13.8 50.1 26.0 7.4 2.7 63.9 19.5 37.4 28.4 10.6 4.2 56.9 6.8 24.7 30.2 26.0 12.3 31.5

　40～49歳 1795 12.7 48.9 28.9 7.6 1.9 61.6 14.9 41.9 29.7 9.6 3.8 56.9 4.3 24.7 32.3 27.0 11.7 29.1

　50～59歳 1175 12.9 53.1 26.2 5.4 2.3 66.0 14.3 47.7 26.7 7.8 3.4 62.0 3.1 25.2 29.4 29.5 12.8 28.3

　60～69歳 332 20.5 56.3 18.4 3.0 1.8 76.8 18.1 48.2 22.0 9.3 2.4 66.3 4.5 28.6 27.7 26.2 13.0 33.1

契約社員･嘱託 866 18.5 54.8 19.2 5.3 2.2 73.3 19.4 43.8 22.4 9.4 5.1 63.2 8.1 36.0 27.9 20.3 7.6 44.1

フリーター 559 17.0 43.1 29.9 5.9 4.1 60.1 11.1 25.6 39.4 12.0 12.0 36.7 14.3 34.0 32.6 12.0 7.2 48.3

パートタイマー 1535 18.0 57.2 19.3 4.0 1.4 75.2 14.1 34.1 29.4 13.9 8.4 48.2 9.9 41.3 28.0 14.5 6.3 51.2

派   遣 376 17.0 50.0 24.2 5.9 2.9 67.0 12.5 37.5 30.9 12.2 6.9 50.0 14.4 37.8 27.4 14.9 5.6 52.1

業務委託 167 34.1 48.5 14.4 1.2 1.8 82.6 45.5 30.5 15.0 6.0 3.0 76.0 1.8 16.8 22.8 30.5 28.1 18.6

男性計 5600 14.3 49.2 27.5 6.6 2.3 63.5 17.0 41.3 28.9 8.9 3.9 58.3 6.3 27.7 31.1 23.5 11.5 34.0

正社員・正職員 4480 13.5 48.9 28.8 6.7 2.1 62.4 16.9 42.4 29.0 8.7 3.0 59.3 5.5 25.6 31.2 25.5 12.2 31.1

　18～24歳 201 18.9 46.3 27.9 6.0 1.0 65.2 25.4 38.8 27.9 6.5 1.5 64.2 15.4 29.9 30.8 15.9 8.0 45.3

　25～29歳 489 16.2 45.2 30.3 5.1 3.3 61.3 21.3 35.8 30.7 7.6 4.7 57.1 10.4 30.3 30.9 17.4 11.0 40.7

　30～34歳 586 10.8 48.3 31.6 7.7 1.7 59.0 14.0 39.9 34.0 9.4 2.7 53.9 5.5 29.2 35.7 20.6 9.0 34.6

　35～39歳 711 14.6 48.8 26.6 7.6 2.4 63.4 19.5 38.4 29.4 9.8 2.8 57.9 6.8 24.5 30.7 25.7 12.4 31.2

　40～49歳 1357 12.2 47.7 30.3 8.0 1.9 59.8 15.0 42.2 30.5 9.2 3.1 57.2 3.8 22.9 31.9 28.6 12.8 26.7

　50～59歳 901 12.0 52.3 28.3 5.3 2.1 64.3 14.8 50.1 24.9 7.5 2.8 64.8 2.6 24.2 29.1 30.1 14.1 26.7

　60～69歳 235 21.3 54.5 18.7 3.8 1.7 75.7 18.3 50.2 20.4 8.9 2.1 68.5 4.3 27.7 26.8 26.4 14.9 31.9

契約社員･嘱託 480 19.2 54.4 19.2 5.4 1.9 73.5 21.5 47.3 20.4 7.1 3.8 68.8 7.5 34.8 29.2 20.8 7.7 42.3

フリーター 300 12.7 42.0 32.7 7.0 5.7 54.7 11.0 24.0 40.7 12.0 12.3 35.0 13.7 33.7 35.3 10.7 6.7 47.3

パートタイマー 171 16.4 52.6 18.7 8.8 3.5 69.0 14.6 27.5 30.4 15.8 11.7 42.1 9.4 48.5 26.3 8.2 7.6 57.9

派   遣 97 12.4 56.7 21.6 7.2 2.1 69.1 7.2 43.3 34.0 9.3 6.2 50.5 14.4 37.1 32.0 10.3 6.2 51.5

業務委託 72 31.9 45.8 15.3 2.8 4.2 77.8 38.9 33.3 15.3 8.3 4.2 72.2 ― 20.8 30.6 22.2 26.4 20.8

女性計 4257 17.3 54.1 21.7 5.1 1.9 71.4 16.3 36.7 28.1 12.0 6.9 53.0 9.3 34.2 28.5 19.9 8.0 43.6

正社員・正職員 1874 14.7 53.6 23.2 6.5 2.0 68.3 17.1 39.4 27.0 10.9 5.6 56.5 7.7 29.6 30.1 23.9 8.8 37.3

　18～24歳 203 15.8 51.2 22.2 9.4 1.5 67.0 20.2 39.4 25.6 10.8 3.9 59.6 11.3 31.5 23.2 26.6 7.4 42.9

　25～29歳 330 12.1 55.2 24.8 6.4 1.5 67.3 17.9 38.8 23.3 14.8 5.2 56.7 9.4 32.1 31.5 19.1 7.9 41.5

　30～34歳 267 18.0 50.2 24.7 6.4 0.7 68.2 19.9 39.7 28.1 7.1 5.2 59.6 10.5 28.5 28.8 23.2 9.0 39.0

　35～39歳 265 11.7 53.6 24.5 6.8 3.4 65.3 19.2 34.7 25.7 12.5 7.9 54.0 6.8 25.3 29.1 26.8 12.1 32.1

　40～49歳 438 14.4 52.5 24.4 6.6 2.1 66.9 14.6 41.3 27.2 10.7 6.2 55.9 6.2 30.4 33.3 21.9 8.2 36.5

　50～59歳 274 16.1 55.8 19.3 5.8 2.9 71.9 12.8 40.1 32.8 8.8 5.5 52.9 4.7 28.5 30.7 27.7 8.4 33.2

　60～69歳 97 18.6 60.8 17.5 1.0 2.1 79.4 17.5 43.3 25.8 10.3 3.1 60.8 5.2 30.9 29.9 25.8 8.2 36.1

契約社員･嘱託 386 17.6 55.4 19.2 5.2 2.6 73.1 16.8 39.4 24.9 12.2 6.7 56.2 8.8 37.6 26.4 19.7 7.5 46.4

フリーター 259 22.0 44.4 26.6 4.6 2.3 66.4 11.2 27.4 37.8 12.0 11.6 38.6 15.1 34.4 29.3 13.5 7.7 49.4

パートタイマー 1364 18.3 57.8 19.4 3.4 1.2 76.0 14.1 34.9 29.3 13.7 8.0 49.0 10.0 40.4 28.2 15.3 6.1 50.4

派   遣 279 18.6 47.7 25.1 5.4 3.2 66.3 14.3 35.5 29.7 13.3 7.2 49.8 14.3 38.0 25.8 16.5 5.4 52.3

業務委託 95 35.8 50.5 13.7 ― ― 86.3 50.5 28.4 14.7 4.2 2.1 78.9 3.2 13.7 16.8 36.8 29.5 16.8

自分が果たすべき役割が
明確である

ある専門領域に特化した
仕事である

前例やマニュアルに従う
定型的な仕事が多い

 「自分が果たすべき役割が明確である」の「その通りである・計」は６６.９％

 ６０代の正社員・正職員、契約社員・嘱託、パートタイマー、業務委託で、「その通りである・計」の割合が
７割以上を占める

 「ある専門領域に特化した仕事である」の「その通りである・計」は５６.０％

 業務委託の半数近くが「全くその通りである」としている

 「前例やマニュアルに従う定型的な仕事が多い」の「その通りである・計」は３８.１％

 男性の「その通りである・計」は３４.０％であるのに対し、女性では約４４％と、１０ポイント近い差がある
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 高等学校卒と短期大学卒で、「前例やマニュアルに従う定型的な仕事が多い」の「その通りである・計」が４
割以上と高く、特に女性でその傾向が強い

Q13 あなたの仕事や職場の特徴について、それぞれあてはまるものを
お選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 仕事や職場の特徴（２－２）
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 15.6 51.3 25.0 6.0 2.1 66.9 16.7 39.3 28.5 10.3 5.2 56.0 7.6 30.5 30.0 21.9 10.0 38.1

　60代除く 8788 15.1 50.4 26.3 6.1 2.2 65.4 16.7 38.8 29.3 10.1 5.1 55.5 7.8 29.8 30.5 22.1 9.8 37.6

高等学校卒 1990 16.0 51.3 24.8 5.8 2.2 67.3 12.9 35.5 32.0 11.8 7.9 48.4 9.9 36.2 31.1 15.3 7.5 46.1

専修各種卒 1208 16.6 50.7 26.1 4.7 1.9 67.3 19.3 36.5 30.9 9.5 3.8 55.8 8.3 30.0 33.2 19.6 8.9 38.3

短期大学卒 848 18.4 52.1 24.1 3.5 1.9 70.5 13.9 36.4 30.2 12.4 7.1 50.4 7.5 36.0 31.1 17.9 7.4 43.5

大学卒 4879 14.7 51.5 24.8 6.7 2.2 66.2 16.8 41.9 26.8 10.0 4.3 58.8 7.2 28.7 28.8 24.7 10.6 35.9

男性計 5600 14.3 49.2 27.5 6.6 2.3 63.5 17.0 41.3 28.9 8.9 3.9 58.3 6.3 27.7 31.1 23.5 11.5 34.0

高等学校卒 994 15.3 47.7 27.9 6.4 2.7 63.0 15.1 39.2 30.7 8.8 6.2 54.3 9.5 34.1 32.4 16.0 8.0 43.6

専修各種卒 560 13.6 46.3 32.7 5.5 2.0 59.8 18.2 38.6 32.7 8.6 2.0 56.8 7.7 27.0 36.6 18.6 10.2 34.6

短期大学卒 60 15.0 50.0 23.3 6.7 5.0 65.0 15.0 45.0 20.0 11.7 8.3 60.0 1.7 28.3 21.7 33.3 15.0 30.0

大学卒 3250 14.0 50.2 26.6 6.9 2.3 64.2 16.3 42.3 28.4 9.4 3.6 58.6 5.8 26.9 30.4 25.1 11.8 32.8

女性計 4257 17.3 54.1 21.7 5.1 1.9 71.4 16.3 36.7 28.1 12.0 6.9 53.0 9.3 34.2 28.5 19.9 8.0 43.6

高等学校卒 996 16.8 54.8 21.7 5.1 1.6 71.6 10.6 31.8 33.2 14.8 9.5 42.5 10.3 38.3 29.8 14.6 7.0 48.6

専修各種卒 648 19.1 54.6 20.4 4.0 1.9 73.8 20.2 34.7 29.3 10.3 5.4 54.9 8.8 32.7 30.2 20.5 7.7 41.5

短期大学卒 788 18.7 52.3 24.1 3.3 1.6 70.9 13.8 35.8 31.0 12.4 7.0 49.6 8.0 36.5 31.9 16.8 6.9 44.5

大学卒 1629 16.0 54.1 21.4 6.3 2.1 70.2 17.9 41.1 23.8 11.3 5.9 59.0 9.9 32.3 25.7 23.9 8.2 42.2

自分が果たすべき役割が
明確である

ある専門領域に特化した
仕事である

前例やマニュアルに従う
定型的な仕事が多い
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 「仕事の手順や進め方の自由度が高い」の「その通りである・計」は５６.３％

 正社員・正職員では、年齢が上がるにつれて「その通りである・計」の割合も高くなる傾向がある

■ 仕事や職場の特徴（３－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 12.9 43.3 28.9 11.1 3.8 56.3 14.9 33.9 25.9 16.4 8.9 48.8 9.6 35.4 29.2 17.0 8.7 45.0

　60代除く 8788 12.7 42.9 29.3 11.1 3.9 55.7 15.1 33.5 26.4 16.1 8.8 48.7 9.7 35.5 29.8 16.8 8.2 45.2

正社員・正職員 6354 12.8 45.7 28.0 9.9 3.5 58.5 10.7 31.6 28.5 18.9 10.3 42.3 8.5 35.6 30.8 17.3 7.8 44.1

　18～24歳 404 11.6 39.6 28.7 14.6 5.4 51.2 25.5 40.1 20.8 9.9 3.7 65.6 19.1 34.4 24.8 15.8 5.9 53.5

　25～29歳 819 14.8 39.9 27.2 12.0 6.1 54.7 17.8 35.5 26.1 14.0 6.5 53.4 11.6 36.9 29.9 14.8 6.8 48.5

　30～34歳 853 12.8 44.9 30.9 9.1 2.2 57.7 11.7 35.4 30.4 15.5 7.0 47.1 10.3 34.9 32.0 16.6 6.1 45.3

　35～39歳 976 13.5 45.0 27.0 10.5 4.0 58.5 10.6 29.2 31.5 17.9 10.9 39.8 7.8 35.2 29.9 17.7 9.3 43.0

　40～49歳 1795 12.1 46.7 28.8 9.2 3.1 58.9 7.2 30.0 30.1 20.3 12.4 37.2 6.5 35.7 33.9 16.2 7.7 42.1

　50～59歳 1175 10.9 50.8 27.1 8.8 2.5 61.7 6.3 28.2 27.5 24.9 13.2 34.5 5.4 35.9 30.3 20.3 8.0 41.4

　60～69歳 332 17.8 48.2 24.1 7.8 2.1 66.0 7.8 28.6 25.9 24.7 13.0 36.4 7.8 35.2 24.1 20.5 12.3 43.1

契約社員･嘱託 866 14.1 43.1 27.4 12.6 2.9 57.2 16.9 36.7 22.2 17.2 7.0 53.6 10.0 34.5 26.9 19.3 9.2 44.6

フリーター 559 11.4 33.3 37.6 12.0 5.7 44.7 26.1 33.8 24.9 8.6 6.6 59.9 13.8 33.5 30.2 11.6 10.9 47.2

パートタイマー 1535 11.7 39.8 30.1 14.3 4.0 51.5 24.2 43.6 18.3 9.4 4.4 67.8 13.0 38.0 25.1 15.4 8.5 50.9

派   遣 376 12.5 35.6 31.1 13.8 6.9 48.1 27.7 35.4 20.2 11.4 5.3 63.0 7.7 33.2 25.5 19.7 13.8 41.0

業務委託 167 29.3 38.3 21.6 7.2 3.6 67.7 12.6 16.8 28.1 17.4 25.1 29.3 6.6 21.0 25.7 22.2 24.6 27.5

男性計 5600 12.4 43.8 29.7 10.4 3.6 56.3 11.6 31.3 29.2 18.4 9.5 42.9 9.0 35.6 31.8 15.6 8.1 44.6

正社員・正職員 4480 12.7 44.8 29.1 9.9 3.5 57.5 9.7 30.4 30.3 19.5 10.0 40.2 8.3 36.4 32.7 15.6 7.1 44.7

　18～24歳 201 11.9 33.8 32.3 16.4 5.5 45.8 29.4 37.3 22.4 8.5 2.5 66.7 21.9 32.8 26.9 11.9 6.5 54.7

　25～29歳 489 14.3 37.8 29.9 10.8 7.2 52.1 15.3 34.8 28.4 15.7 5.7 50.1 11.7 37.2 32.7 11.2 7.2 48.9

　30～34歳 586 11.1 44.4 31.4 10.4 2.7 55.5 11.4 32.8 33.3 15.4 7.2 44.2 9.7 34.6 34.8 14.7 6.1 44.4

　35～39歳 711 13.9 43.2 28.6 10.4 3.9 57.1 9.6 26.9 34.7 18.4 10.4 36.4 8.6 36.3 32.2 15.5 7.5 44.9

　40～49歳 1357 12.3 46.3 29.0 9.3 3.2 58.6 7.0 29.6 30.9 20.3 12.3 36.6 6.3 36.6 35.7 14.7 6.7 42.9

　50～59歳 901 10.9 49.5 28.3 9.1 2.2 60.4 6.2 29.1 28.0 24.9 11.9 35.3 5.3 38.0 30.1 19.9 6.8 43.3

　60～69歳 235 19.6 48.5 23.8 6.8 1.3 68.1 6.8 31.1 26.4 25.5 10.2 37.9 8.1 35.3 26.4 18.7 11.5 43.4

契約社員･嘱託 480 12.7 46.3 27.7 10.6 2.7 59.0 14.6 34.6 23.3 19.8 7.7 49.2 11.0 32.1 27.1 19.6 10.2 43.1

フリーター 300 8.0 31.3 40.3 15.0 5.3 39.3 24.0 32.0 28.0 10.0 6.0 56.0 15.0 32.3 31.3 9.3 12.0 47.3

パートタイマー 171 11.1 43.3 29.2 12.3 4.1 54.4 22.8 46.8 18.7 7.6 4.1 69.6 11.1 34.5 26.9 14.0 13.5 45.6

派   遣 97 7.2 30.9 37.1 17.5 7.2 38.1 27.8 33.0 23.7 9.3 6.2 60.8 9.3 36.1 25.8 16.5 12.4 45.4

業務委託 72 23.6 34.7 29.2 8.3 4.2 58.3 6.9 19.4 33.3 15.3 25.0 26.4 6.9 23.6 25.0 23.6 20.8 30.6

女性計 4257 13.6 42.8 27.7 11.9 4.0 56.4 19.3 37.4 21.5 13.7 8.2 56.6 10.4 35.2 25.9 18.8 9.7 45.6

正社員・正職員 1874 13.1 47.9 25.6 9.9 3.5 60.9 13.1 34.2 24.3 17.4 11.0 47.3 9.1 33.7 26.1 21.4 9.7 42.8

　18～24歳 203 11.3 45.3 25.1 12.8 5.4 56.7 21.7 42.9 19.2 11.3 4.9 64.5 16.3 36.0 22.7 19.7 5.4 52.2

　25～29歳 330 15.5 43.0 23.3 13.6 4.5 58.5 21.5 36.7 22.7 11.5 7.6 58.2 11.5 36.4 25.8 20.0 6.4 47.9

　30～34歳 267 16.5 46.1 30.0 6.4 1.1 62.5 12.4 41.2 24.0 15.7 6.7 53.6 11.6 35.6 25.8 21.0 6.0 47.2

　35～39歳 265 12.5 49.8 23.0 10.6 4.2 62.3 13.2 35.5 22.6 16.6 12.1 48.7 5.7 32.5 23.8 23.8 14.3 38.1

　40～49歳 438 11.6 48.2 28.3 8.9 3.0 59.8 7.8 31.5 27.9 20.3 12.6 39.3 7.1 32.6 28.3 21.0 11.0 39.7

　50～59歳 274 10.9 55.1 23.0 7.7 3.3 66.1 6.6 25.2 25.9 24.8 17.5 31.8 5.8 29.2 31.0 21.9 12.0 35.0

　60～69歳 97 13.4 47.4 24.7 10.3 4.1 60.8 10.3 22.7 24.7 22.7 19.6 33.0 7.2 35.1 18.6 24.7 14.4 42.3

契約社員･嘱託 386 15.8 39.1 26.9 15.0 3.1 54.9 19.7 39.4 20.7 14.0 6.2 59.1 8.8 37.6 26.7 18.9 8.0 46.4

フリーター 259 15.4 35.5 34.4 8.5 6.2 51.0 28.6 35.9 21.2 6.9 7.3 64.5 12.4 34.7 29.0 14.3 9.7 47.1

パートタイマー 1364 11.8 39.4 30.2 14.6 4.0 51.2 24.3 43.3 18.3 9.7 4.5 67.6 13.2 38.4 24.9 15.6 7.9 51.6

派   遣 279 14.3 37.3 29.0 12.5 6.8 51.6 27.6 36.2 19.0 12.2 5.0 63.8 7.2 32.3 25.4 20.8 14.3 39.4

業務委託 95 33.7 41.1 15.8 6.3 3.2 74.7 16.8 14.7 24.2 18.9 25.3 31.6 6.3 18.9 26.3 21.1 27.4 25.3

仕事の手順や進め方の
自由度が高い

今の職場に自分の仕事を
代わりにできる人がいる

仲間と協力して進める
仕事が多い

 「今の職場に自分の仕事を代わりにできる人がいる」の「その通りである・計」は４８.８％

 正社員・正職員では、年齢が上がるにつれて「その通りである・計」の割合が低くなる傾向がある

 「仲間と協力して進める仕事が多い」の「その通りである・計」は４５.０％

 業務委託では「その通りである・計」が他の就業形態よりも低く、３割を下回る
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 大学卒は「今の職場に自分の仕事を代わりにできる人がいる」の「その通りである・計」が４６.２％で、学歴
別で唯一５０％を下回っている

Q13 あなたの仕事や職場の特徴について、それぞれあてはまるものを
お選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 仕事や職場の特徴（３－２）
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 12.9 43.3 28.9 11.1 3.8 56.3 14.9 33.9 25.9 16.4 8.9 48.8 9.6 35.4 29.2 17.0 8.7 45.0

　60代除く 8788 12.7 42.9 29.3 11.1 3.9 55.7 15.1 33.5 26.4 16.1 8.8 48.7 9.7 35.5 29.8 16.8 8.2 45.2

高等学校卒 1990 11.6 41.2 31.3 11.7 4.4 52.7 18.8 35.7 24.2 13.9 7.3 54.5 10.0 34.6 29.2 15.7 10.5 44.6

専修各種卒 1208 13.8 38.7 32.8 11.2 3.6 52.5 16.9 34.4 25.7 14.0 9.1 51.2 9.8 35.7 28.5 16.3 9.8 45.4

短期大学卒 848 13.6 41.7 31.0 10.8 2.8 55.3 16.5 39.2 21.9 14.7 7.7 55.7 9.1 34.1 27.8 19.1 9.9 43.2

大学卒 4879 12.6 45.1 27.1 11.2 3.9 57.7 13.2 32.9 26.8 17.5 9.6 46.2 9.1 35.9 29.7 17.9 7.5 45.0

男性計 5600 12.4 43.8 29.7 10.4 3.6 56.3 11.6 31.3 29.2 18.4 9.5 42.9 9.0 35.6 31.8 15.6 8.1 44.6

高等学校卒 994 10.3 41.5 31.7 12.0 4.5 51.8 16.1 33.1 27.4 15.8 7.6 49.2 10.0 35.0 31.2 14.0 9.9 45.0

専修各種卒 560 14.3 37.0 37.1 8.9 2.7 51.3 12.9 31.1 31.4 14.5 10.2 43.9 7.3 36.3 32.1 15.5 8.8 43.6

短期大学卒 60 21.7 43.3 26.7 3.3 5.0 65.0 6.7 30.0 31.7 20.0 11.7 36.7 10.0 23.3 35.0 18.3 13.3 33.3

大学卒 3250 12.0 44.9 28.8 10.7 3.5 57.0 10.4 31.4 29.2 19.2 9.8 41.8 8.3 35.8 32.3 16.4 7.1 44.2

女性計 4257 13.6 42.8 27.7 11.9 4.0 56.4 19.3 37.4 21.5 13.7 8.2 56.6 10.4 35.2 25.9 18.8 9.7 45.6

高等学校卒 996 12.9 40.8 30.8 11.3 4.2 53.6 21.5 38.4 21.1 12.0 7.0 59.8 10.0 34.2 27.2 17.5 11.0 44.3

専修各種卒 648 13.4 40.1 29.0 13.1 4.3 53.5 20.4 37.2 20.7 13.6 8.2 57.6 11.9 35.2 25.3 17.0 10.6 47.1

短期大学卒 788 12.9 41.6 31.3 11.4 2.7 54.6 17.3 39.8 21.2 14.3 7.4 57.1 9.0 34.9 27.3 19.2 9.6 43.9

大学卒 1629 13.8 45.4 23.8 12.3 4.7 59.2 19.0 35.9 21.9 14.1 9.1 54.9 10.6 36.0 24.4 20.7 8.2 46.7

仕事の手順や進め方の
自由度が高い

今の職場に自分の仕事を
代わりにできる人がいる

仲間と協力して進める
仕事が多い
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 「高い成果を上げるためには働く時間を惜しまない職場である」の「その通りである・計」は３１.３％

 フリーター、パートタイマー、派遣では、「その通りである・計」が２割前後と低め

■ 仕事や職場の特徴（４－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 5.7 25.6 40.7 19.6 8.4 31.3 7.7 32.9 35.8 16.5 7.1 40.6

　60代除く 8788 5.9 25.6 40.8 19.6 8.2 31.5 7.9 32.3 36.5 16.6 6.7 40.2

正社員・正職員 6354 6.7 29.2 39.2 18.4 6.5 35.9 8.4 33.6 35.4 16.2 6.3 42.0

　18～24歳 404 9.9 26.5 36.9 19.6 7.2 36.4 12.1 30.0 34.2 17.6 6.2 42.1

　25～29歳 819 9.0 27.7 35.8 20.5 7.0 36.8 10.6 29.2 34.6 17.8 7.8 39.8

　30～34歳 853 7.3 29.0 37.6 18.8 7.4 36.2 7.6 31.2 36.5 19.0 5.7 38.8

　35～39歳 976 6.6 30.4 37.4 19.4 6.3 37.0 8.3 32.1 38.4 15.7 5.5 40.4

　40～49歳 1795 5.8 28.5 42.1 17.7 5.9 34.4 8.6 35.4 35.9 14.3 5.8 44.0

　50～59歳 1175 4.9 30.4 40.9 17.5 6.2 35.3 6.1 36.9 33.8 16.6 6.6 43.1

　60～69歳 332 6.6 32.8 38.0 15.1 7.5 39.5 7.8 38.0 30.7 14.8 8.7 45.8

契約社員･嘱託 866 4.6 22.9 40.5 22.2 9.8 27.5 5.8 35.1 32.0 18.5 8.7 40.9

フリーター 559 4.5 16.1 49.7 17.5 12.2 20.6 6.8 28.3 42.4 13.4 9.1 35.1

パートタイマー 1535 3.0 17.7 43.3 24.1 11.9 20.7 6.4 33.2 36.8 16.3 7.4 39.5

派   遣 376 2.9 16.0 43.6 21.0 16.5 18.9 6.9 23.1 37.2 20.7 12.0 30.1

業務委託 167 9.6 26.9 38.3 16.8 8.4 36.5 6.6 31.7 34.7 19.2 7.8 38.3

男性計 5600 6.4 28.2 40.9 17.6 6.9 34.5 8.2 33.3 36.5 15.7 6.3 41.5

正社員・正職員 4480 6.9 30.4 40.2 16.8 5.7 37.2 8.6 33.8 36.3 15.8 5.4 42.4

　18～24歳 201 13.4 24.9 37.3 17.4 7.0 38.3 14.9 27.4 34.8 15.9 7.0 42.3

　25～29歳 489 10.6 28.8 38.0 16.4 6.1 39.5 11.5 29.7 35.2 17.0 6.7 41.1

　30～34歳 586 7.3 29.4 40.3 17.2 5.8 36.7 8.0 31.4 38.1 17.9 4.6 39.4

　35～39歳 711 6.6 32.2 39.5 16.2 5.5 38.8 8.9 32.2 39.8 14.5 4.6 41.1

　40～49歳 1357 6.0 29.8 42.4 16.7 5.0 35.9 8.8 35.0 36.8 14.7 4.6 43.8

　50～59歳 901 4.3 32.3 40.1 17.8 5.5 36.6 5.4 39.0 32.9 17.0 5.8 44.4

　60～69歳 235 7.7 30.6 37.9 14.9 8.9 38.3 8.1 32.8 35.3 14.5 9.4 40.9

契約社員･嘱託 480 4.6 23.5 43.1 19.4 9.4 28.1 6.3 34.4 33.5 18.1 7.7 40.6

フリーター 300 3.0 14.7 50.0 19.3 13.0 17.7 7.0 26.3 44.3 10.7 11.7 33.3

パートタイマー 171 2.9 14.6 41.5 26.3 14.6 17.5 5.8 32.7 36.3 15.2 9.9 38.6

派   遣 97 3.1 16.5 39.2 25.8 15.5 19.6 7.2 24.7 37.1 15.5 15.5 32.0

業務委託 72 12.5 27.8 33.3 15.3 11.1 40.3 9.7 31.9 37.5 13.9 6.9 41.7

女性計 4257 4.9 22.2 40.4 22.3 10.3 27.0 7.0 32.5 34.8 17.6 8.2 39.5

正社員・正職員 1874 6.2 26.5 36.7 22.2 8.4 32.7 8.0 33.0 33.2 17.2 8.5 41.0

　18～24歳 203 6.4 28.1 36.5 21.7 7.4 34.5 9.4 32.5 33.5 19.2 5.4 41.9

　25～29歳 330 6.7 26.1 32.4 26.7 8.2 32.7 9.4 28.5 33.6 19.1 9.4 37.9

　30～34歳 267 7.1 28.1 31.8 22.1 10.9 35.2 6.7 30.7 33.0 21.3 8.2 37.5

　35～39歳 265 6.4 25.7 31.7 27.9 8.3 32.1 6.8 31.7 34.7 18.9 7.9 38.5

　40～49歳 438 5.3 24.4 41.1 20.5 8.7 29.7 7.8 36.8 32.9 13.0 9.6 44.5

　50～59歳 274 6.9 24.1 43.8 16.8 8.4 31.0 8.4 30.3 36.9 15.3 9.1 38.7

　60～69歳 97 4.1 38.1 38.1 15.5 4.1 42.3 7.2 50.5 19.6 15.5 7.2 57.7

契約社員･嘱託 386 4.7 22.0 37.3 25.6 10.4 26.7 5.2 36.0 30.1 18.9 9.8 41.2

フリーター 259 6.2 17.8 49.4 15.4 11.2 23.9 6.6 30.5 40.2 16.6 6.2 37.1

パートタイマー 1364 3.0 18.1 43.5 23.8 11.5 21.1 6.5 33.2 36.9 16.4 7.0 39.7

派   遣 279 2.9 15.8 45.2 19.4 16.8 18.6 6.8 22.6 37.3 22.6 10.8 29.4

業務委託 95 7.4 26.3 42.1 17.9 6.3 33.7 4.2 31.6 32.6 23.2 8.4 35.8

高い成果を上げるためには
働く時間を惜しまない職場である

無理をしてでも顧客からの
要望に応える職場である

 「無理をしてでも顧客からの要望に応える職場である」の「その通りである・計」は４０.６％
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 高等学校卒、短期大学卒では、「高い成果を上げるためには働く時間を惜しまない職場である」の「その通り
である・計」が２５％程度と他の学歴よりも低め

Q13 あなたの仕事や職場の特徴について、それぞれあてはまるものを
お選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 仕事や職場の特徴（４－２）
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）
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ど
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全

く
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ら
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ど
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と
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で

は

な

い

全

く

そ

う

で

は

な

い

そ

の
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り

で

あ

る

・

計

2014年 全体 9857 5.7 25.6 40.7 19.6 8.4 31.3 7.7 32.9 35.8 16.5 7.1 40.6

　60代除く 8788 5.9 25.6 40.8 19.6 8.2 31.5 7.9 32.3 36.5 16.6 6.7 40.2

高等学校卒 1990 4.5 21.1 44.4 19.5 10.5 25.6 8.3 33.0 36.6 15.4 6.7 41.3

専修各種卒 1208 5.7 23.3 43.3 19.6 8.1 29.0 8.9 31.0 39.7 13.8 6.5 40.0

短期大学卒 848 3.3 22.4 45.6 19.8 8.8 25.7 5.7 33.5 36.3 15.3 9.2 39.2

大学卒 4879 6.0 27.2 38.4 20.4 8.0 33.3 7.5 33.3 34.7 17.7 6.8 40.7

男性計 5600 6.4 28.2 40.9 17.6 6.9 34.5 8.2 33.3 36.5 15.7 6.3 41.5

高等学校卒 994 5.0 24.0 44.8 18.1 8.0 29.1 9.3 33.5 37.8 13.6 5.8 42.8

専修各種卒 560 5.2 25.4 44.8 17.5 7.1 30.5 9.5 31.3 40.9 13.0 5.4 40.7

短期大学卒 60 1.7 28.3 50.0 11.7 8.3 30.0 3.3 36.7 28.3 20.0 11.7 40.0

大学卒 3250 6.6 28.6 39.8 18.1 7.0 35.1 7.9 33.4 35.9 16.7 6.1 41.3

女性計 4257 4.9 22.2 40.4 22.3 10.3 27.0 7.0 32.5 34.8 17.6 8.2 39.5

高等学校卒 996 4.0 18.1 44.1 20.9 13.0 22.1 7.3 32.5 35.4 17.2 7.5 39.9

専修各種卒 648 6.2 21.5 42.0 21.5 9.0 27.6 8.5 30.9 38.6 14.5 7.6 39.4

短期大学卒 788 3.4 22.0 45.3 20.4 8.9 25.4 5.8 33.2 36.9 15.0 9.0 39.1

大学卒 1629 5.0 24.6 35.6 24.9 9.9 29.5 6.6 33.1 32.4 19.6 8.3 39.7

高い成果を上げるためには
働く時間を惜しまない職場である

無理をしてでも顧客からの
要望に応える職場である



PartⅡ 現在の就業実態ワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute 66

■ 仕事や職場の特徴
（単一回答：％）

全く

その通りである

どちらかといえば

その通りである

どちらとも

いえない

どちらかといえば

そうではない

全く

そうではない

その通りである

　・計

締切や納期にゆとりがない 34.9

突発的な業務が生じることが頻繁にある 53.0

反響がある、数値で確認できるなど、仕事の成果が把握しやすい 33.2

自分が果たすべき役割が明確である 66.9

ある専門領域に特化した仕事である 56.0

前例やマニュアルに従う定型的な仕事が多い 38.1

仕事の手順や進め方の自由度が高い 56.3

今の職場に自分の仕事を代わりにできる人がいる 48.8

仲間と協力して進める仕事が多い 45.0

高い成果を上げるためには働く時間を惜しまない職場である 31.3

無理をしてでも顧客からの要望に応える職場である 40.6

9 .0

15 .1

6 .2

15 .6

16 .7

7 .6

12 .9

14 .9

9 .6

5 .7

7 .7

26 .0

37 .9

27 .0

51 .3

39 .3

30 .5

43 .3

33 .9

35 .4

25 .6

32 .9

37 .0

29 .0

34 .3

25 .0

28 .5

30 .0

28 .9

25 .9

29 .2

40 .7

35 .8

20 .4

14 .0

21 .8

6 .0

10 .3

21 .9

11 .1

16 .4

17 .0

19 .6

16 .5

7 .6

4 .0

10 .8

2 .1

5 .2

10 .0

3 .8

8 .9

8 .7

8 .4

7 .1
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２）直属の上司による仕事の指示の仕方

 上司による指示の仕方として、「上司は上の人から言われた仕事をそのまま部下におろす」の「あてはまる・
計」は２５.４％

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（１－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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ど
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と
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・

計

常

に
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ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど
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と
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は

ま

ら

な

い
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は
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い
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は
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る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も
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え

な

い
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か

と
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う
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、
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は

ま

ら

な

い

全

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

2014年 全体 9690 5.7 19.8 39.4 24.0 11.2 25.4 6.1 32.1 35.0 16.2 10.6 38.2 5.6 16.4 31.6 28.8 17.6 22.0

　60代除く 8657 5.8 19.7 39.5 24.3 10.8 25.4 6.1 32.2 35.6 15.9 10.2 38.3 5.8 16.7 32.1 28.6 16.8 22.5

正社員・正職員 6354 6.2 20.6 38.2 25.4 9.7 26.8 6.2 34.0 34.1 15.6 10.1 40.1 6.1 17.3 32.1 29.0 15.6 23.4

　18～24歳 404 5.0 17.6 38.1 25.7 13.6 22.5 9.9 35.4 30.7 16.6 7.4 45.3 6.2 16.8 31.7 25.2 20.0 23.0

　25～29歳 819 5.9 21.9 34.4 27.6 10.3 27.7 7.7 33.1 32.8 18.3 8.1 40.8 5.7 18.4 32.4 28.1 15.4 24.2

　30～34歳 853 5.5 21.0 39.0 25.0 9.5 26.5 5.0 33.4 34.5 17.0 10.1 38.5 5.5 17.1 32.4 28.5 16.5 22.6

　35～39歳 976 6.8 21.5 35.5 25.3 11.0 28.3 5.7 33.0 34.6 15.2 11.5 38.7 7.6 19.4 30.5 26.3 16.2 26.9

　40～49歳 1795 7.2 20.7 39.9 24.1 8.0 28.0 5.3 33.3 35.5 15.3 10.5 38.6 6.8 16.8 33.3 29.8 13.3 23.6

　50～59歳 1175 5.9 19.1 40.3 25.7 9.0 25.0 5.8 35.8 35.1 13.2 10.1 41.6 4.9 16.4 32.1 31.7 15.0 21.3

　60～69歳 332 4.8 21.4 36.1 26.2 11.4 26.2 7.5 36.4 27.7 16.0 12.3 44.0 4.5 14.5 29.2 31.0 20.8 19.0

契約社員･嘱託 866 5.5 22.4 38.1 22.3 11.7 27.9 5.4 29.6 36.7 16.5 11.8 35.0 4.3 13.3 28.3 32.0 22.2 17.6

フリーター 559 5.5 15.0 47.8 17.0 14.7 20.6 7.0 23.8 41.1 15.2 12.9 30.8 5.2 15.6 38.8 20.0 20.4 20.8

パートタイマー 1535 3.8 17.2 42.6 21.8 14.6 21.0 6.0 29.6 35.1 19.0 10.4 35.6 4.7 15.5 29.8 28.9 21.1 20.2

派   遣 376 3.7 17.3 38.6 24.7 15.7 21.0 6.6 27.9 37.2 14.6 13.6 34.6 3.5 14.1 28.5 30.6 23.4 17.6

男性計 5528 6.3 20.1 39.9 24.1 9.6 26.4 6.0 33.0 35.8 15.0 10.1 39.1 5.0 16.6 33.8 28.6 16.0 21.6

正社員・正職員 4480 6.5 20.4 38.9 25.1 9.1 26.9 6.1 34.5 35.0 14.9 9.5 40.6 5.4 17.2 34.1 28.6 14.7 22.6

　18～24歳 201 5.0 15.9 39.8 24.9 14.4 20.9 10.0 30.3 37.3 13.9 8.5 40.3 6.5 13.9 34.3 28.4 16.9 20.4

　25～29歳 489 7.4 21.5 34.6 26.4 10.2 28.8 7.0 31.9 33.9 18.4 8.8 38.9 4.9 19.6 35.6 23.9 16.0 24.5

　30～34歳 586 6.0 21.0 39.2 24.6 9.2 27.0 5.1 32.6 36.2 16.2 9.9 37.7 6.0 17.6 35.8 25.4 15.2 23.5

　35～39歳 711 6.5 20.3 37.8 25.5 10.0 26.7 6.3 33.5 35.6 15.0 9.6 39.8 6.3 18.8 34.2 25.3 15.3 25.2

　40～49歳 1357 7.2 20.3 40.8 23.9 7.7 27.6 5.4 35.2 35.4 14.4 9.7 40.5 6.4 16.5 34.0 29.8 13.3 22.9

　50～59歳 901 6.0 21.1 39.3 25.9 7.8 27.1 6.1 37.0 35.3 12.7 9.0 43.1 3.4 17.1 33.0 33.1 13.4 20.5

　60～69歳 235 5.1 18.7 37.0 27.7 11.5 23.8 7.7 37.9 27.7 16.2 10.6 45.5 2.6 13.6 31.1 32.3 20.4 16.2

契約社員･嘱託 480 5.8 21.9 39.4 20.4 12.5 27.7 4.4 31.0 37.7 14.6 12.3 35.4 2.9 13.5 27.9 32.5 23.1 16.5

フリーター 300 6.7 16.0 48.0 17.0 12.3 22.7 6.3 19.7 43.0 16.0 15.0 26.0 4.0 15.0 40.0 20.3 20.7 19.0

パートタイマー 171 1.8 16.4 51.5 22.8 7.6 18.1 5.8 25.7 36.8 19.3 12.3 31.6 3.5 15.2 30.4 31.6 19.3 18.7

派   遣 97 6.2 14.4 45.4 21.6 12.4 20.6 8.2 29.9 40.2 12.4 9.3 38.1 5.2 10.3 34.0 27.8 22.7 15.5

女性計 4162 4.8 19.3 38.8 23.8 13.3 24.1 6.3 30.8 34.0 17.7 11.3 37.1 6.2 16.2 28.8 29.0 19.7 22.4

正社員・正職員 1874 5.6 21.0 36.4 25.9 11.2 26.6 6.2 32.8 31.9 17.4 11.7 39.0 7.8 17.4 27.3 29.9 17.7 25.2

　18～24歳 203 4.9 19.2 36.5 26.6 12.8 24.1 9.9 40.4 24.1 19.2 6.4 50.2 5.9 19.7 29.1 22.2 23.2 25.6

　25～29歳 330 3.6 22.4 34.2 29.4 10.3 26.1 8.8 34.8 31.2 18.2 7.0 43.6 7.0 16.7 27.6 34.2 14.5 23.6

　30～34歳 267 4.5 21.0 38.6 25.8 10.1 25.5 4.9 35.2 30.7 18.7 10.5 40.1 4.5 16.1 24.7 35.2 19.5 20.6

　35～39歳 265 7.5 24.9 29.1 24.9 13.6 32.5 4.2 31.7 32.1 15.5 16.6 35.8 10.9 20.8 20.8 29.1 18.5 31.7

　40～49歳 438 7.3 21.9 37.2 24.7 8.9 29.2 5.3 27.4 36.1 18.3 13.0 32.6 8.0 17.8 31.1 29.7 13.5 25.8

　50～59歳 274 5.5 12.8 43.4 25.2 13.1 18.2 4.7 32.1 34.3 15.0 13.9 36.9 9.5 14.2 29.2 27.0 20.1 23.7

　60～69歳 97 4.1 27.8 34.0 22.7 11.3 32.0 7.2 33.0 27.8 15.5 16.5 40.2 9.3 16.5 24.7 27.8 21.6 25.8

契約社員･嘱託 386 5.2 23.1 36.5 24.6 10.6 28.2 6.7 27.7 35.5 18.9 11.1 34.5 6.0 13.0 28.8 31.3 21.0 18.9

フリーター 259 4.2 13.9 47.5 17.0 17.4 18.1 7.7 28.6 39.0 14.3 10.4 36.3 6.6 16.2 37.5 19.7 20.1 22.8

パートタイマー 1364 4.1 17.3 41.5 21.6 15.5 21.4 6.0 30.1 34.9 18.9 10.1 36.1 4.8 15.5 29.8 28.5 21.3 20.4

派   遣 279 2.9 18.3 36.2 25.8 16.8 21.1 6.1 27.2 36.2 15.4 15.1 33.3 2.9 15.4 26.5 31.5 23.7 18.3

上司は上の人から言われた
仕事をそのまま部下におろす

部下に任せる仕事は、
目的・背景から説明する

部下に思いつきの仕事を
指示する

 「部下に任せる仕事は、目的・背景から説明する」の「あてはまる・計」は３８.２％

 １８～２４歳の正社員・正職員で「あてはまる・計」の割合が高く、特に女性では約半数があてはまると感じ
ている

 「部下に思いつきの仕事を指示する」の「あてはまる・計」は２２.０％
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Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（１－２）
(全体／性・学歴別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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と
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ど
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と
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計

2014年 全体 9690 5.7 19.8 39.4 24.0 11.2 25.4 6.1 32.1 35.0 16.2 10.6 38.2 5.6 16.4 31.6 28.8 17.6 22.0

　60代除く 8657 5.8 19.7 39.5 24.3 10.8 25.4 6.1 32.2 35.6 15.9 10.2 38.3 5.8 16.7 32.1 28.6 16.8 22.5

高等学校卒 1964 6.2 18.5 42.2 22.0 11.1 24.7 6.3 27.5 37.2 17.6 11.4 33.8 5.3 17.1 33.0 25.7 18.8 22.5

専修各種卒 1187 4.9 19.6 42.5 21.1 11.8 24.5 4.7 29.1 38.8 16.8 10.4 33.9 5.9 16.4 36.4 25.3 16.0 22.3

短期大学卒 831 4.2 21.3 40.6 21.1 12.9 25.5 5.5 30.6 36.7 17.1 10.1 36.1 6.5 15.2 30.3 29.0 19.0 21.7

大学卒 4800 5.9 20.0 38.0 25.7 10.3 25.9 6.3 34.4 33.4 15.5 10.4 40.7 5.5 16.1 30.0 30.9 17.5 21.6

男性計 5528 6.3 20.1 39.9 24.1 9.6 26.4 6.0 33.0 35.8 15.0 10.1 39.1 5.0 16.6 33.8 28.6 16.0 21.6

高等学校卒 983 6.4 21.2 40.9 22.2 9.4 27.6 5.5 28.6 39.0 16.2 10.8 34.1 4.7 17.5 36.1 24.9 16.8 22.2

専修各種卒 553 4.3 20.1 46.1 20.3 9.2 24.4 4.3 26.6 44.1 17.0 8.0 30.9 5.1 15.6 41.8 23.9 13.7 20.6

短期大学卒 58 3.4 22.4 39.7 22.4 12.1 25.9 6.9 29.3 39.7 13.8 10.3 36.2 5.2 13.8 32.8 29.3 19.0 19.0

大学卒 3207 6.7 19.6 39.6 25.1 9.0 26.3 6.1 34.9 34.3 14.5 10.3 41.0 5.2 16.3 31.8 30.5 16.2 21.5

女性計 4162 4.8 19.3 38.8 23.8 13.3 24.1 6.3 30.8 34.0 17.7 11.3 37.1 6.2 16.2 28.8 29.0 19.7 22.4

高等学校卒 981 5.9 15.9 43.5 21.8 12.8 21.8 7.0 26.4 35.5 19.1 12.0 33.4 6.0 16.7 30.0 26.5 20.8 22.7

専修各種卒 634 5.4 19.2 39.4 21.9 14.0 24.6 5.0 31.4 34.2 16.7 12.6 36.4 6.6 17.2 31.7 26.5 18.0 23.8

短期大学卒 773 4.3 21.2 40.6 21.0 12.9 25.5 5.4 30.7 36.5 17.3 10.1 36.1 6.6 15.3 30.1 29.0 19.0 21.9

大学卒 1593 4.3 21.0 34.8 27.0 12.9 25.2 6.6 33.6 31.6 17.6 10.6 40.2 6.2 15.6 26.4 31.7 20.2 21.8

上司は上の人から言われた
仕事をそのまま部下におろす

部下に任せる仕事は、
目的・背景から説明する

部下に思いつきの仕事を
指示する
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（２－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 3.3 15.2 40.0 28.9 12.7 18.5 3.6 26.4 40.2 19.8 10.0 30.0 5.8 33.1 37.6 14.6 9.0 38.8

　60代除く 8657 3.5 16.0 40.6 28.0 11.9 19.5 3.6 26.3 40.4 20.1 9.5 29.9 5.9 33.4 37.7 14.4 8.6 39.3

正社員・正職員 6354 3.7 17.4 41.5 27.8 9.6 21.1 3.7 27.8 38.6 20.3 9.6 31.4 5.9 34.1 37.1 14.4 8.5 40.0

　18～24歳 404 3.5 11.4 35.9 32.2 17.1 14.9 6.7 30.7 34.7 17.3 10.6 37.4 11.6 40.8 29.2 10.6 7.7 52.5

　25～29歳 819 3.3 21.1 37.7 27.6 10.3 24.4 5.0 26.5 39.7 21.5 7.3 31.5 7.3 36.9 34.4 14.3 7.1 44.2

　30～34歳 853 3.0 20.0 39.9 26.8 10.2 23.1 3.2 27.4 40.1 21.0 8.3 30.6 6.0 31.5 39.2 15.9 7.4 37.5

　35～39歳 976 5.0 18.9 43.8 23.5 8.9 23.9 3.1 27.9 37.1 21.9 10.0 30.9 4.2 32.7 38.3 15.2 9.6 36.9

　40～49歳 1795 4.3 17.3 43.5 27.6 7.4 21.6 3.2 26.6 39.7 19.8 10.7 29.8 5.9 32.0 38.7 14.7 8.7 37.9

　50～59歳 1175 3.1 16.5 43.5 28.3 8.6 19.7 2.7 28.3 40.3 20.3 8.5 31.0 4.6 35.5 38.2 13.1 8.6 40.1

　60～69歳 332 1.5 9.0 36.7 37.3 15.4 10.5 5.4 32.8 29.8 17.8 14.2 38.3 4.8 35.8 32.5 15.1 11.7 40.7

契約社員･嘱託 866 2.1 11.5 39.4 30.9 16.1 13.6 3.6 22.9 42.8 19.4 11.3 26.4 5.5 31.2 37.0 16.3 10.0 36.7

フリーター 559 4.1 12.0 40.3 24.9 18.8 16.1 3.4 20.9 47.4 16.5 11.8 24.3 6.1 28.3 39.7 12.5 13.4 34.3

パートタイマー 1535 2.1 9.9 35.6 32.3 20.1 12.0 3.3 24.8 43.1 18.9 9.8 28.1 5.3 31.4 39.2 15.0 9.0 36.7

派   遣 376 2.4 12.0 33.5 34.8 17.3 14.4 4.3 25.8 37.2 20.7 12.0 30.1 5.3 34.3 36.7 14.9 8.8 39.6

男性計 5528 3.6 16.5 42.9 27.1 9.9 20.1 3.9 27.3 40.3 19.2 9.4 31.1 5.9 33.3 38.4 13.9 8.5 39.2

正社員・正職員 4480 3.8 17.7 43.3 26.6 8.5 21.6 3.8 28.7 39.0 19.7 8.8 32.5 6.0 34.2 38.1 13.8 7.9 40.2

　18～24歳 201 4.5 9.5 38.8 30.8 16.4 13.9 6.5 29.4 38.3 14.9 10.9 35.8 12.9 37.8 30.3 9.0 10.0 50.7

　25～29歳 489 3.5 20.2 41.1 25.4 9.8 23.7 5.3 26.0 41.3 19.6 7.8 31.3 7.2 38.0 35.2 12.9 6.7 45.2

　30～34歳 586 3.6 21.3 42.0 24.4 8.7 24.9 3.6 27.3 42.0 19.6 7.5 30.9 6.3 29.5 42.0 15.9 6.3 35.8

　35～39歳 711 4.6 19.1 46.1 22.2 7.9 23.8 3.7 28.7 37.6 21.9 8.2 32.3 4.8 32.2 39.9 14.1 9.0 37.0

　40～49歳 1357 4.6 18.5 43.8 26.4 6.7 23.1 3.2 28.2 38.8 19.3 10.4 31.5 6.3 33.5 38.0 14.4 7.8 39.8

　50～59歳 901 2.7 16.2 45.3 28.3 7.5 18.9 3.2 29.9 40.1 19.5 7.3 33.1 4.7 36.7 38.5 12.4 7.7 41.4

　60～69歳 235 2.1 7.7 36.6 39.6 14.0 9.8 5.5 35.3 27.7 20.0 11.5 40.9 4.7 34.5 34.0 16.6 10.2 39.1

契約社員･嘱託 480 1.9 10.4 39.6 30.8 17.3 12.3 3.8 22.5 43.3 18.3 12.1 26.3 6.5 29.6 37.5 16.5 10.0 36.0

フリーター 300 2.7 14.3 44.7 21.7 16.7 17.0 4.0 16.7 50.0 15.3 14.0 20.7 5.0 28.7 41.3 10.3 14.7 33.7

パートタイマー 171 3.5 7.6 39.2 35.1 14.6 11.1 3.5 21.1 48.0 15.2 12.3 24.6 2.3 29.8 40.9 17.0 9.9 32.2

派   遣 97 3.1 13.4 38.1 33.0 12.4 16.5 6.2 28.9 42.3 17.5 5.2 35.1 6.2 33.0 45.4 9.3 6.2 39.2

女性計 4162 2.9 13.4 36.2 31.3 16.3 16.3 3.2 25.3 40.0 20.7 10.8 28.5 5.6 32.7 36.5 15.4 9.8 38.3

正社員・正職員 1874 3.4 16.8 37.0 30.5 12.3 20.1 3.2 25.7 37.8 21.9 11.5 28.9 5.6 33.8 34.9 15.6 10.1 39.4

　18～24歳 203 2.5 13.3 33.0 33.5 17.7 15.8 6.9 32.0 31.0 19.7 10.3 38.9 10.3 43.8 28.1 12.3 5.4 54.2

　25～29歳 330 3.0 22.4 32.7 30.9 10.9 25.5 4.5 27.3 37.3 24.2 6.7 31.8 7.6 35.2 33.3 16.4 7.6 42.7

　30～34歳 267 1.9 17.2 35.2 32.2 13.5 19.1 2.2 27.7 36.0 24.0 10.1 30.0 5.2 36.0 33.0 16.1 9.7 41.2

　35～39歳 265 6.0 18.1 37.4 26.8 11.7 24.2 1.5 25.7 35.8 21.9 15.1 27.2 2.6 34.0 34.0 18.1 11.3 36.6

　40～49歳 438 3.2 13.5 42.7 31.3 9.4 16.7 3.0 21.7 42.2 21.5 11.6 24.7 4.8 27.2 40.9 15.8 11.4 32.0

　50～59歳 274 4.7 17.5 37.6 28.1 12.0 22.3 1.1 23.0 40.9 22.6 12.4 24.1 4.4 31.4 37.2 15.3 11.7 35.8

　60～69歳 97 ― 12.4 37.1 32.0 18.6 12.4 5.2 26.8 35.1 12.4 20.6 32.0 5.2 39.2 28.9 11.3 15.5 44.3

契約社員･嘱託 386 2.3 13.0 39.1 31.1 14.5 15.3 3.4 23.3 42.2 20.7 10.4 26.7 4.4 33.2 36.3 16.1 10.1 37.6

フリーター 259 5.8 9.3 35.1 28.6 21.2 15.1 2.7 25.9 44.4 17.8 9.3 28.6 7.3 27.8 37.8 15.1 12.0 35.1

パートタイマー 1364 1.9 10.2 35.2 32.0 20.7 12.1 3.3 25.3 42.5 19.4 9.5 28.6 5.7 31.6 39.0 14.8 8.9 37.3

派   遣 279 2.2 11.5 31.9 35.5 19.0 13.6 3.6 24.7 35.5 21.9 14.3 28.3 5.0 34.8 33.7 16.8 9.7 39.8

指示された仕事が、
結果として無駄になる

部下が仕事に着手した
早い段階で進捗を確認する

部下の仕事が大きなミスに
つながる前に、介入する

 「指示された仕事が、結果として無駄になる」の「あてはまる・計」は１８.５％

 ２０代後半から３０代の正社員・正職員で、「あてはまる・計」の割合が２５％近くと高め

 「部下が仕事に着手した早い段階で進捗を確認する」の「あてはまる・計」は３０.０％

 「部下の仕事が大きなミスにつながる前に、介入する」の「あてはまる・計」は３８.８％

 １８～２９歳の正社員・正職員で「あてはまる・計」が半数前後を占める
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（２－２）
(全体／性・学歴別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 3.3 15.2 40.0 28.9 12.7 18.5 3.6 26.4 40.2 19.8 10.0 30.0 5.8 33.1 37.6 14.6 9.0 38.8

　60代除く 8657 3.5 16.0 40.6 28.0 11.9 19.5 3.6 26.3 40.4 20.1 9.5 29.9 5.9 33.4 37.7 14.4 8.6 39.3

高等学校卒 1964 3.2 13.8 40.6 28.4 14.0 17.0 3.3 22.8 45.5 18.1 10.4 26.1 5.4 30.0 39.0 15.3 10.2 35.5

専修各種卒 1187 2.7 13.0 44.1 26.8 13.5 15.7 2.4 24.9 42.4 19.1 11.1 27.4 5.7 28.7 40.5 15.2 9.9 34.5

短期大学卒 831 1.9 14.1 38.5 30.8 14.7 16.0 2.3 25.5 43.4 19.9 8.9 27.8 4.9 32.9 38.3 14.3 9.6 37.8

大学卒 4800 3.7 16.4 38.4 29.6 11.9 20.1 4.1 28.0 37.2 21.0 9.8 32.1 6.2 34.8 36.1 14.4 8.5 41.0

男性計 5528 3.6 16.5 42.9 27.1 9.9 20.1 3.9 27.3 40.3 19.2 9.4 31.1 5.9 33.3 38.4 13.9 8.5 39.2

高等学校卒 983 3.4 14.6 45.1 26.2 10.7 18.0 3.2 21.9 48.0 17.3 9.7 25.0 5.0 30.4 40.5 14.3 9.8 35.4

専修各種卒 553 3.4 12.7 49.2 24.2 10.5 16.1 2.9 25.3 42.5 19.9 9.4 28.2 6.0 29.3 42.0 14.1 8.7 35.3

短期大学卒 58 1.7 22.4 34.5 27.6 13.8 24.1 ― 34.5 36.2 19.0 10.3 34.5 8.6 27.6 41.4 12.1 10.3 36.2

大学卒 3207 3.9 17.5 40.9 27.9 9.7 21.4 4.2 28.7 38.0 19.7 9.4 32.9 6.4 34.2 37.3 13.9 8.2 40.6

女性計 4162 2.9 13.4 36.2 31.3 16.3 16.3 3.2 25.3 40.0 20.7 10.8 28.5 5.6 32.7 36.5 15.4 9.8 38.3

高等学校卒 981 3.0 13.0 36.2 30.5 17.3 16.0 3.4 23.8 42.9 18.9 11.1 27.1 5.9 29.7 37.5 16.2 10.7 35.6

専修各種卒 634 2.1 13.2 39.6 29.0 16.1 15.3 2.1 24.6 42.3 18.5 12.6 26.7 5.5 28.2 39.3 16.1 10.9 33.8

短期大学卒 773 1.9 13.5 38.8 31.0 14.7 15.4 2.5 24.8 44.0 19.9 8.8 27.3 4.7 33.2 38.0 14.5 9.6 37.9

大学卒 1593 3.4 14.1 33.3 33.0 16.2 17.5 4.0 26.6 35.4 23.5 10.6 30.5 5.8 36.0 33.7 15.4 9.2 41.7

指示された仕事が、
結果として無駄になる

部下が仕事に着手した
早い段階で進捗を確認する

部下の仕事が大きなミスに
つながる前に、介入する
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■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（３－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 4.4 28.6 39.1 17.5 10.4 33.0 5.2 17.1 33.5 29.8 14.3 22.3 13.1 40.9 30.0 10.3 5.7 54.0

　60代除く 8657 4.4 28.6 39.4 17.5 10.1 33.0 5.5 17.7 33.9 29.5 13.4 23.2 13.1 40.7 30.4 10.5 5.2 53.9

正社員・正職員 6354 3.9 30.2 38.4 17.5 10.0 34.1 5.7 19.1 34.0 29.2 12.1 24.8 13.0 42.6 28.6 10.6 5.2 55.5

　18～24歳 404 8.7 31.4 34.2 17.3 8.4 40.1 7.2 21.5 33.4 26.5 11.4 28.7 20.0 42.3 25.2 9.4 3.0 62.4

　25～29歳 819 5.0 33.3 35.8 17.5 8.4 38.3 6.5 22.7 31.1 27.5 12.2 29.2 13.6 43.1 28.0 11.0 4.4 56.7

　30～34歳 853 2.8 29.8 40.4 18.6 8.3 32.6 6.0 21.0 35.1 27.1 10.9 27.0 11.1 43.3 29.9 11.6 4.1 54.4

　35～39歳 976 3.2 27.4 38.0 20.1 11.4 30.5 6.8 20.8 32.9 27.6 12.0 27.6 11.5 41.2 28.3 11.6 7.5 52.7

　40～49歳 1795 3.2 28.9 39.6 17.7 10.5 32.1 5.1 17.6 35.9 30.3 11.1 22.7 12.6 41.6 30.0 10.8 5.0 54.2

　50～59歳 1175 3.7 31.4 39.0 15.1 10.8 35.1 4.9 17.4 34.1 31.1 12.5 22.2 11.9 43.9 28.7 9.7 5.8 55.8

　60～69歳 332 5.1 33.1 36.7 15.1 9.9 38.3 4.5 11.4 31.3 33.4 19.3 16.0 17.5 44.0 24.4 8.4 5.7 61.4

契約社員･嘱託 866 5.8 27.3 38.8 17.8 10.4 33.0 4.5 12.6 31.8 32.4 18.7 17.1 15.0 38.8 28.1 11.0 7.2 53.8

フリーター 559 4.7 22.5 45.4 14.1 13.2 27.2 5.9 15.7 37.7 25.6 15.0 21.6 13.2 28.3 41.9 9.5 7.2 41.5

パートタイマー 1535 4.8 25.1 40.8 19.0 10.4 29.8 4.1 12.8 32.0 31.7 19.4 16.9 12.5 39.5 33.0 8.9 6.1 52.1

派   遣 376 6.9 28.2 36.4 15.7 12.8 35.1 2.7 13.8 29.5 33.5 20.5 16.5 13.6 42.3 28.5 10.1 5.6 55.9

男性計 5528 4.2 29.3 40.2 16.6 9.7 33.4 5.3 18.7 35.7 28.1 12.1 24.0 12.8 41.0 30.4 10.3 5.4 53.8

正社員・正職員 4480 3.8 30.6 39.6 16.7 9.3 34.4 5.6 19.9 35.3 28.1 11.1 25.5 12.6 42.6 29.6 10.4 5.0 55.1

　18～24歳 201 10.0 30.8 37.3 13.9 8.0 40.8 8.0 22.4 33.3 25.9 10.4 30.3 23.4 39.8 22.9 9.5 4.5 63.2

　25～29歳 489 5.7 33.5 37.6 14.9 8.2 39.3 8.0 24.3 31.5 25.2 11.0 32.3 14.3 41.7 30.1 10.0 3.9 56.0

　30～34歳 586 2.9 29.0 42.5 17.2 8.4 31.9 6.7 21.7 37.9 25.3 8.5 28.3 8.9 41.8 33.1 11.6 4.6 50.7

　35～39歳 711 3.4 27.7 39.2 20.1 9.6 31.1 6.2 20.8 34.6 27.0 11.4 27.0 11.1 41.4 29.3 11.8 6.5 52.5

　40～49歳 1357 2.9 30.4 39.7 17.1 9.9 33.3 4.9 18.7 37.5 28.7 10.1 23.7 12.3 42.4 30.1 10.2 5.0 54.7

　50～59歳 901 3.3 32.0 39.7 15.4 9.5 35.3 4.2 18.6 34.5 30.5 12.1 22.9 11.8 45.3 28.7 9.5 4.7 57.0

　60～69歳 235 5.5 32.8 38.7 13.6 9.4 38.3 2.6 13.2 31.5 32.8 20.0 15.7 17.9 43.0 26.4 8.1 4.7 60.9

契約社員･嘱託 480 6.0 26.9 39.8 18.1 9.2 32.9 4.2 11.9 35.6 31.5 16.9 16.0 13.8 39.8 29.8 9.6 7.1 53.5

フリーター 300 4.0 20.0 47.0 13.3 15.7 24.0 4.7 16.3 41.0 22.7 15.3 21.0 12.3 24.7 43.0 12.0 8.0 37.0

パートタイマー 171 4.1 21.6 41.5 19.3 13.5 25.7 4.7 12.9 36.8 29.2 16.4 17.5 15.8 32.2 33.3 9.9 8.8 48.0

派   遣 97 10.3 21.6 46.4 12.4 9.3 32.0 4.1 12.4 37.1 29.9 16.5 16.5 15.5 40.2 30.9 7.2 6.2 55.7

女性計 4162 4.7 27.8 37.7 18.7 11.2 32.4 5.1 15.0 30.6 32.1 17.2 20.1 13.5 40.8 29.5 10.3 5.9 54.3

正社員・正職員 1874 4.1 29.3 35.4 19.5 11.7 33.4 6.0 17.1 30.8 31.8 14.2 23.2 13.9 42.5 26.4 11.3 5.9 56.4

　18～24歳 203 7.4 32.0 31.0 20.7 8.9 39.4 6.4 20.7 33.5 27.1 12.3 27.1 16.7 44.8 27.6 9.4 1.5 61.6

　25～29歳 330 3.9 33.0 33.0 21.2 8.8 37.0 4.2 20.3 30.6 30.9 13.9 24.5 12.4 45.2 24.8 12.4 5.2 57.6

　30～34歳 267 2.6 31.5 36.0 21.7 8.2 34.1 4.5 19.5 28.8 31.1 16.1 24.0 16.1 46.4 22.8 11.6 3.0 62.5

　35～39歳 265 2.6 26.4 34.7 20.0 16.2 29.1 8.3 20.8 28.3 29.1 13.6 29.1 12.5 40.8 25.7 10.9 10.2 53.2

　40～49歳 438 4.1 24.4 39.3 19.6 12.6 28.5 5.5 14.2 31.1 35.2 14.2 19.6 13.5 39.3 29.9 12.6 4.8 52.7

　50～59歳 274 4.7 29.6 36.5 14.2 15.0 34.3 6.9 13.1 32.8 33.2 13.9 20.1 12.4 39.4 28.5 10.2 9.5 51.8

　60～69歳 97 4.1 34.0 32.0 18.6 11.3 38.1 9.3 7.2 30.9 35.1 17.5 16.5 16.5 46.4 19.6 9.3 8.2 62.9

契約社員･嘱託 386 5.4 27.7 37.6 17.4 11.9 33.2 4.9 13.5 26.9 33.7 21.0 18.4 16.6 37.6 25.9 12.7 7.3 54.1

フリーター 259 5.4 25.5 43.6 15.1 10.4 30.9 7.3 15.1 34.0 29.0 14.7 22.4 14.3 32.4 40.5 6.6 6.2 46.7

パートタイマー 1364 4.8 25.5 40.7 18.9 10.0 30.4 4.0 12.8 31.4 32.0 19.8 16.8 12.1 40.5 32.9 8.8 5.7 52.6

派   遣 279 5.7 30.5 33.0 16.8 14.0 36.2 2.2 14.3 26.9 34.8 21.9 16.5 12.9 43.0 27.6 11.1 5.4 55.9

部下に任せた仕事が、
部下の手を離れた後どうなったか、
結果に対するフィードバックがある

些末なことにこだわり
仕事量を増やす

仕事の納期を明確にする

71

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

 「部下に任せた仕事が、部下の手を離れた後どうなったか、結果に対するフィードバックがある」の「あては
まる・計」は３３.０％

 「些末なことにこだわり仕事量を増やす」の「あてはまる・計」は２２.３％

 正社員・正職員では、おおむね年齢が上がるにつれて「あてはまる・計」の割合が低くなる傾向

 「仕事の納期を明確にする」の「あてはまる・計」は５４.０％

 １８～２４歳と６０代の正社員・正職員で「あてはまる・計」が高く、６割以上を占める
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 「部下に任せた仕事が、部下の手を離れた後どうなったか、結果に対するフィードバックがある」の「あては
まる・計」は、専修各種卒で全体よりも低め

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（３－２）
(全体／性・学歴別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 4.4 28.6 39.1 17.5 10.4 33.0 5.2 17.1 33.5 29.8 14.3 22.3 13.1 40.9 30.0 10.3 5.7 54.0

　60代除く 8657 4.4 28.6 39.4 17.5 10.1 33.0 5.5 17.7 33.9 29.5 13.4 23.2 13.1 40.7 30.4 10.5 5.2 53.9

高等学校卒 1964 4.9 24.9 41.4 17.3 11.6 29.8 4.7 15.4 35.8 28.8 15.3 20.1 13.1 37.5 34.0 10.0 5.4 50.6

専修各種卒 1187 3.6 23.8 42.4 18.1 12.1 27.4 4.7 16.3 38.0 28.0 13.1 21.0 12.0 37.7 32.8 11.2 6.3 49.7

短期大学卒 831 4.5 28.8 39.8 17.1 9.9 33.2 4.2 16.1 32.0 30.1 17.6 20.3 14.8 41.5 30.1 8.2 5.4 56.3

大学卒 4800 4.3 30.8 37.7 17.6 9.6 35.1 5.6 18.1 31.7 30.7 13.9 23.7 13.0 42.5 28.5 10.5 5.4 55.6

男性計 5528 4.2 29.3 40.2 16.6 9.7 33.4 5.3 18.7 35.7 28.1 12.1 24.0 12.8 41.0 30.4 10.3 5.4 53.8

高等学校卒 983 4.6 25.0 43.5 15.9 11.0 29.6 4.8 17.9 38.0 25.6 13.6 22.7 13.4 37.3 35.0 9.2 5.1 50.8

専修各種卒 553 3.1 24.8 43.9 18.3 9.9 27.8 3.4 18.3 42.7 25.3 10.3 21.7 11.8 38.0 33.3 11.4 5.6 49.7

短期大学卒 58 3.4 31.0 36.2 15.5 13.8 34.5 3.4 19.0 29.3 36.2 12.1 22.4 17.2 37.9 29.3 6.9 8.6 55.2

大学卒 3207 4.2 30.7 39.3 16.5 9.3 35.0 5.6 18.9 34.3 28.9 12.2 24.6 12.6 42.3 29.4 10.5 5.2 54.8

女性計 4162 4.7 27.8 37.7 18.7 11.2 32.4 5.1 15.0 30.6 32.1 17.2 20.1 13.5 40.8 29.5 10.3 5.9 54.3

高等学校卒 981 5.2 24.8 39.2 18.7 12.1 30.0 4.6 12.8 33.6 32.0 16.9 17.4 12.7 37.6 32.9 10.9 5.8 50.4

専修各種卒 634 4.1 22.9 41.0 18.0 14.0 27.0 5.8 14.5 33.9 30.3 15.5 20.3 12.1 37.5 32.3 11.0 6.9 49.7

短期大学卒 773 4.5 28.6 40.1 17.2 9.6 33.1 4.3 15.9 32.2 29.6 18.0 20.2 14.6 41.8 30.1 8.3 5.2 56.4

大学卒 1593 4.3 31.1 34.5 19.8 10.4 35.3 5.5 16.4 26.6 34.3 17.3 21.9 14.0 43.0 26.7 10.5 5.8 57.0

部下に任せた仕事が、
部下の手を離れた後どうなったか、
結果に対するフィードバックがある

些末なことにこだわり
仕事量を増やす

仕事の納期を明確にする
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（４－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 4.2 23.8 34.7 23.8 13.4 28.1 7.6 31.7 31.3 17.6 11.8 39.3 7.3 33.2 35.7 15.0 8.7 40.5

　60代除く 8657 4.3 23.9 34.7 23.9 13.3 28.2 7.8 32.0 31.4 17.4 11.4 39.9 7.3 33.3 36.0 15.1 8.2 40.6

正社員・正職員 6354 4.0 24.4 34.4 24.4 12.8 28.4 5.7 29.7 32.7 19.1 12.8 35.4 6.5 33.2 35.9 15.7 8.7 39.7

　18～24歳 404 8.7 29.2 29.2 20.5 12.4 37.9 20.5 40.8 22.3 12.1 4.2 61.4 14.1 43.3 25.2 14.6 2.7 57.4

　25～29歳 819 4.2 24.8 34.9 25.0 11.1 28.9 10.5 40.7 26.5 13.3 9.0 51.2 7.8 36.5 35.0 14.9 5.7 44.3

　30～34歳 853 3.9 25.0 33.8 24.3 13.1 28.8 5.6 30.5 35.4 18.9 9.6 36.1 5.5 31.3 41.1 15.4 6.7 36.8

　35～39歳 976 2.8 24.2 33.6 26.1 13.3 26.9 4.4 30.0 33.0 18.9 13.7 34.4 5.2 31.5 37.3 15.9 10.1 36.7

　40～49歳 1795 3.6 23.0 35.9 24.6 13.0 26.6 3.5 26.1 33.9 21.7 14.8 29.5 5.7 32.1 35.8 15.9 10.5 37.8

　50～59歳 1175 3.4 24.1 35.6 23.9 13.0 27.5 2.1 23.7 36.7 21.8 15.7 25.8 5.7 31.8 35.9 17.0 9.5 37.5

　60～69歳 332 6.0 25.3 31.9 23.8 13.0 31.3 4.8 27.4 32.2 19.6 16.0 32.2 7.8 32.8 33.7 13.6 12.0 40.7

契約社員･嘱託 866 5.2 22.3 34.2 24.4 14.0 27.5 8.2 30.0 30.9 18.5 12.4 38.2 6.4 35.5 34.4 15.1 8.7 41.8

フリーター 559 4.5 22.9 36.9 19.1 16.6 27.4 15.0 34.5 29.3 9.7 11.4 49.6 11.4 27.4 39.9 10.6 10.7 38.8

パートタイマー 1535 4.2 22.3 35.2 24.4 13.8 26.6 11.5 37.9 27.4 14.7 8.5 49.4 8.7 33.9 35.0 14.7 7.6 42.7

派   遣 376 5.9 25.8 34.0 17.3 17.0 31.6 10.1 40.2 26.3 15.2 8.2 50.3 10.1 35.4 33.2 12.2 9.0 45.5

男性計 5528 4.4 24.8 36.2 22.2 12.4 29.3 5.6 28.8 34.2 18.8 12.5 34.4 6.7 32.1 37.7 14.5 8.9 38.9

正社員・正職員 4480 4.1 25.3 36.2 22.6 11.9 29.4 4.8 28.3 35.0 19.2 12.7 33.1 6.3 32.7 37.3 15.1 8.5 39.1

　18～24歳 201 8.5 29.4 30.8 16.9 14.4 37.8 19.4 38.3 25.9 11.9 4.5 57.7 15.9 42.8 27.4 10.9 3.0 58.7

　25～29歳 489 4.9 26.6 36.0 21.5 11.0 31.5 10.0 40.7 27.6 12.7 9.0 50.7 8.6 33.7 38.2 14.1 5.3 42.3

　30～34歳 586 3.9 26.5 37.5 20.3 11.8 30.4 5.5 27.8 40.1 16.9 9.7 33.3 5.1 29.5 43.0 15.4 7.0 34.6

　35～39歳 711 3.2 22.9 36.4 25.5 12.0 26.2 4.4 30.2 34.3 18.1 12.9 34.6 4.8 30.7 39.5 15.8 9.3 35.4

　40～49歳 1357 3.8 24.8 35.7 23.7 11.9 28.6 2.8 26.5 34.2 22.3 14.2 29.3 5.6 32.9 36.1 15.0 10.3 38.5

　50～59歳 901 3.2 25.7 37.4 21.8 11.9 29.0 1.8 21.4 39.4 22.0 15.4 23.2 5.5 33.2 36.2 16.1 9.0 38.7

　60～69歳 235 6.8 24.7 34.5 23.0 11.1 31.5 4.3 26.4 34.5 20.4 14.5 30.6 8.5 33.2 34.9 14.0 9.4 41.7

契約社員･嘱託 480 5.8 21.9 35.0 24.0 13.3 27.7 7.3 26.9 32.3 20.8 12.7 34.2 6.3 34.4 37.1 13.3 9.0 40.6

フリーター 300 4.7 21.7 38.3 18.0 17.3 26.3 11.3 32.3 32.7 11.3 12.3 43.7 9.3 26.0 42.7 10.3 11.7 35.3

パートタイマー 171 5.3 22.8 35.7 19.9 16.4 28.1 9.9 33.9 26.3 17.5 12.3 43.9 9.4 22.8 40.4 12.9 14.6 32.2

派   遣 97 11.3 29.9 38.1 13.4 7.2 41.2 10.3 40.2 28.9 15.5 5.2 50.5 15.5 29.9 35.1 12.4 7.2 45.4

女性計 4162 4.0 22.6 32.6 26.0 14.9 26.5 10.1 35.6 27.3 16.1 10.8 45.7 8.0 34.7 33.2 15.7 8.4 42.7

正社員・正職員 1874 3.7 22.2 30.3 28.8 14.9 25.9 7.9 33.0 27.3 18.8 13.0 40.9 7.0 34.2 32.4 17.2 9.2 41.2

　18～24歳 203 8.9 29.1 27.6 24.1 10.3 37.9 21.7 43.3 18.7 12.3 3.9 65.0 12.3 43.8 23.2 18.2 2.5 56.2

　25～29歳 330 3.0 22.1 33.3 30.3 11.2 25.2 11.2 40.6 24.8 14.2 9.1 51.8 6.7 40.6 30.3 16.1 6.4 47.3

　30～34歳 267 3.7 21.7 25.5 33.0 16.1 25.5 6.0 36.3 25.1 23.2 9.4 42.3 6.4 35.2 37.1 15.4 6.0 41.6

　35～39歳 265 1.5 27.5 26.0 27.9 17.0 29.1 4.5 29.4 29.4 20.8 15.8 34.0 6.4 33.6 31.3 16.2 12.5 40.0

　40～49歳 438 3.0 17.4 36.3 27.2 16.2 20.3 5.5 24.7 33.1 20.1 16.7 30.1 6.2 29.5 34.7 18.5 11.2 35.6

　50～59歳 274 4.0 18.6 29.6 31.0 16.8 22.6 3.3 31.0 27.7 21.2 16.8 34.3 6.2 27.4 35.0 20.1 11.3 33.6

　60～69歳 97 4.1 26.8 25.8 25.8 17.5 30.9 6.2 29.9 26.8 17.5 19.6 36.1 6.2 32.0 30.9 12.4 18.6 38.1

契約社員･嘱託 386 4.4 22.8 33.2 24.9 14.8 27.2 9.3 33.9 29.3 15.5 11.9 43.3 6.5 36.8 31.1 17.4 8.3 43.3

フリーター 259 4.2 24.3 35.1 20.5 15.8 28.6 19.3 37.1 25.5 7.7 10.4 56.4 13.9 29.0 36.7 10.8 9.7 42.9

パートタイマー 1364 4.1 22.3 35.2 24.9 13.5 26.4 11.7 38.4 27.6 14.3 8.0 50.1 8.7 35.3 34.4 14.9 6.7 44.0

派   遣 279 3.9 24.4 32.6 18.6 20.4 28.3 10.0 40.1 25.4 15.1 9.3 50.2 8.2 37.3 32.6 12.2 9.7 45.5

任せた仕事にどれくらいの
時間がかかったか確認する

上司は仕事のやり方を
教えてくれる

上司は仕事の優先順位を
明確につける

 「任せた仕事にどれくらいの時間がかかったか確認する」の「あてはまる・計」は２８.１％

 男性の派遣では「あてはまる・計」が４割以上なのに対し、女性の派遣では３割弱にとどまり、「全くあては
まらない」が約２割を占めている

 「上司は仕事のやり方を教えてくれる」の「あてはまる・計」は３９.３％

 ２０代までの正社員・正職員のでは「あてはまる・計」が半数以上を占めるのに対し、４０代を超えると３割
前後となる。また、フリーター、パートタイマー、派遣では、「あてはまる・計」が半数前後を占める

 男性の「あてはまる・計」が約３４％であるのに対し、女性では約４６％と、１０ポイント以上の差がある

 「上司は仕事の優先順位を明確につける」の「あてはまる・計」は４０.５％
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 男性大学卒では「上司は仕事のやり方を教えてくれる」の「あてはまる・計」が３３.５％なのに対し、女性大
学卒では４６.８％と、約１３ポイントの差がある

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（４－２）
(全体／性・学歴別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 4.2 23.8 34.7 23.8 13.4 28.1 7.6 31.7 31.3 17.6 11.8 39.3 7.3 33.2 35.7 15.0 8.7 40.5

　60代除く 8657 4.3 23.9 34.7 23.9 13.3 28.2 7.8 32.0 31.4 17.4 11.4 39.9 7.3 33.3 36.0 15.1 8.2 40.6

高等学校卒 1964 4.8 23.1 35.1 22.8 14.3 27.9 9.3 32.6 29.7 16.1 12.3 41.9 8.2 31.9 37.1 13.9 8.9 40.1

専修各種卒 1187 3.6 23.1 36.2 22.8 14.2 26.7 7.9 30.4 33.9 16.3 11.5 38.3 6.2 31.7 38.6 13.6 9.9 37.9

短期大学卒 831 3.6 23.5 35.1 24.5 13.2 27.1 8.4 34.9 30.0 17.8 8.9 43.3 6.7 34.3 35.4 15.4 8.2 41.0

大学卒 4800 4.1 24.4 34.2 24.4 12.9 28.5 6.9 31.0 31.6 18.5 11.9 37.9 7.3 33.7 34.8 16.0 8.3 40.9

男性計 5528 4.4 24.8 36.2 22.2 12.4 29.3 5.6 28.8 34.2 18.8 12.5 34.4 6.7 32.1 37.7 14.5 8.9 38.9

高等学校卒 983 5.0 24.6 36.9 19.7 13.7 29.6 7.2 30.4 33.9 16.2 12.3 37.6 7.5 30.1 40.1 13.3 9.0 37.6

専修各種卒 553 4.5 23.7 37.3 22.8 11.8 28.2 5.6 27.1 38.7 17.9 10.7 32.7 5.1 29.3 43.2 13.6 8.9 34.4

短期大学卒 58 3.4 25.9 43.1 13.8 13.8 29.3 6.9 29.3 31.0 20.7 12.1 36.2 8.6 36.2 32.8 12.1 10.3 44.8

大学卒 3207 4.3 25.2 36.1 22.5 11.9 29.5 5.3 28.3 34.2 19.9 12.4 33.5 6.7 32.4 36.7 15.3 8.9 39.1

女性計 4162 4.0 22.6 32.6 26.0 14.9 26.5 10.1 35.6 27.3 16.1 10.8 45.7 8.0 34.7 33.2 15.7 8.4 42.7

高等学校卒 981 4.6 21.6 33.2 25.8 14.8 26.2 11.3 34.9 25.5 16.0 12.3 46.2 8.9 33.7 34.0 14.5 8.9 42.6

専修各種卒 634 2.8 22.6 35.3 22.9 16.4 25.4 9.9 33.3 29.7 15.0 12.1 43.2 7.3 33.8 34.5 13.7 10.7 41.0

短期大学卒 773 3.6 23.3 34.5 25.4 13.2 26.9 8.5 35.3 29.9 17.6 8.7 43.9 6.6 34.2 35.6 15.7 8.0 40.8

大学卒 1593 3.9 22.7 30.3 28.3 14.8 26.6 10.2 36.7 26.6 15.8 10.8 46.8 8.3 36.3 30.9 17.3 7.2 44.7

任せた仕事にどれくらいの
時間がかかったか確認する

上司は仕事のやり方を
教えてくれる

上司は仕事の優先順位を
明確につける
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■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（５－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 7.6 35.4 34.6 13.7 8.7 43.0 4.8 24.6 38.4 17.0 15.3 29.4 7.3 37.1 32.6 14.1 8.8 44.4

　60代除く 8657 7.5 35.3 34.6 14.0 8.6 42.8 4.8 24.8 38.5 17.0 14.8 29.7 7.1 36.7 33.1 14.3 8.8 43.8

正社員・正職員 6354 6.4 34.6 35.3 14.7 9.0 41.0 4.7 26.8 35.9 17.9 14.8 31.4 6.5 37.7 32.3 14.9 8.6 44.3

　18～24歳 404 11.9 45.0 25.7 13.4 4.0 56.9 10.4 28.2 31.9 16.8 12.6 38.6 12.4 41.1 28.2 10.6 7.7 53.5

　25～29歳 819 9.0 37.7 32.7 13.2 7.3 46.8 5.5 27.7 33.7 18.7 14.4 33.2 7.1 37.2 32.0 15.8 7.9 44.3

　30～34歳 853 6.4 33.1 37.3 16.4 6.8 39.5 4.3 24.7 38.1 18.5 14.3 29.1 5.0 37.4 32.7 16.4 8.4 42.4

　35～39歳 976 6.1 33.2 33.3 16.3 11.1 39.3 4.3 23.6 37.6 18.4 16.1 27.9 7.1 35.1 31.6 15.6 10.7 42.2

　40～49歳 1795 4.8 32.0 37.4 15.1 10.7 36.8 4.0 26.8 35.7 18.7 14.8 30.8 5.3 35.8 34.3 16.2 8.5 41.1

　50～59歳 1175 4.3 34.0 38.4 14.2 9.1 38.3 3.7 29.9 36.2 16.2 14.1 33.5 5.2 40.9 33.1 12.5 8.3 46.1

　60～69歳 332 9.0 38.6 32.5 10.2 9.6 47.6 4.5 26.2 36.1 15.4 17.8 30.7 11.1 42.8 25.3 13.0 7.8 53.9

契約社員･嘱託 866 9.2 33.4 36.7 11.9 8.8 42.6 6.5 24.9 36.8 16.2 15.6 31.4 7.7 36.1 33.3 13.4 9.5 43.9

フリーター 559 8.8 30.4 37.9 10.7 12.2 39.2 3.2 13.6 49.4 14.1 19.7 16.8 8.6 30.9 36.5 11.3 12.7 39.5

パートタイマー 1535 10.3 40.1 31.0 12.2 6.3 50.4 4.3 19.9 44.8 14.9 16.1 24.2 10.0 37.0 32.6 12.6 7.8 47.0

派   遣 376 12.2 41.2 27.9 10.6 8.0 53.5 7.4 22.3 41.5 16.0 12.8 29.8 7.2 37.8 31.6 13.3 10.1 44.9

男性計 5528 5.8 33.1 37.7 14.4 9.0 38.9 4.5 26.3 37.4 17.4 14.3 30.8 6.9 38.2 33.0 13.4 8.4 45.2

正社員・正職員 4480 5.3 33.5 37.3 15.1 8.7 38.9 4.4 27.9 36.2 17.6 13.8 32.3 6.9 39.0 32.4 13.9 7.9 45.8

　18～24歳 201 11.4 42.8 29.4 10.9 5.5 54.2 10.0 31.3 31.3 15.4 11.9 41.3 14.9 41.3 28.4 8.0 7.5 56.2

　25～29歳 489 8.2 35.4 35.6 14.3 6.5 43.6 4.3 27.4 37.8 17.2 13.3 31.7 7.4 37.6 32.9 15.1 7.0 45.0

　30～34歳 586 5.1 31.6 39.2 17.4 6.7 36.7 3.8 24.7 39.9 17.7 13.8 28.5 5.6 38.1 32.3 15.4 8.7 43.7

　35～39歳 711 5.2 33.3 34.2 17.2 10.1 38.5 4.5 24.3 37.1 18.6 15.5 28.8 7.7 36.4 32.1 15.0 8.7 44.2

　40～49歳 1357 3.9 32.1 38.3 15.2 10.5 36.0 4.1 28.2 34.3 19.2 14.2 32.3 5.8 37.9 33.3 15.0 8.0 43.7

　50～59歳 901 3.9 33.1 40.0 15.0 8.1 37.0 3.7 32.1 36.3 15.4 12.5 35.7 5.3 42.1 33.4 11.7 7.5 47.4

　60～69歳 235 8.9 37.0 36.6 8.9 8.5 46.0 6.0 27.2 35.7 16.6 14.5 33.2 11.5 44.3 26.4 11.1 6.8 55.7

契約社員･嘱託 480 7.9 29.4 41.7 12.3 8.8 37.3 5.8 24.4 37.3 17.9 14.6 30.2 7.7 36.5 33.5 12.7 9.6 44.2

フリーター 300 6.7 25.7 43.7 10.7 13.3 32.3 3.0 12.0 50.3 13.7 21.0 15.0 5.7 31.0 40.0 9.7 13.7 36.7

パートタイマー 171 8.8 38.6 31.6 11.1 9.9 47.4 4.7 17.5 43.3 17.0 17.5 22.2 8.2 36.8 32.2 12.3 10.5 45.0

派   遣 97 8.2 44.3 29.9 10.3 7.2 52.6 8.2 20.6 45.4 16.5 9.3 28.9 8.2 38.1 37.1 8.2 8.2 46.4

女性計 4162 10.0 38.4 30.5 12.6 8.4 48.5 5.1 22.3 39.7 16.4 16.5 27.5 7.8 35.6 32.2 15.0 9.4 43.4

正社員・正職員 1874 8.9 37.1 30.6 13.6 9.8 46.0 5.2 24.1 35.3 18.4 17.0 29.3 5.7 34.8 32.1 17.2 10.3 40.4

　18～24歳 203 12.3 47.3 22.2 15.8 2.5 59.6 10.8 25.1 32.5 18.2 13.3 36.0 9.9 40.9 28.1 13.3 7.9 50.7

　25～29歳 330 10.3 41.2 28.5 11.5 8.5 51.5 7.3 28.2 27.6 20.9 16.1 35.5 6.7 36.7 30.6 16.7 9.4 43.3

　30～34歳 267 9.4 36.3 33.0 14.2 7.1 45.7 5.6 24.7 34.1 20.2 15.4 30.3 3.7 36.0 33.7 18.7 7.9 39.7

　35～39歳 265 8.7 32.8 30.9 14.0 13.6 41.5 3.8 21.5 38.9 18.1 17.7 25.3 5.3 31.7 30.2 17.0 15.8 37.0

　40～49歳 438 7.8 31.5 34.5 14.8 11.4 39.3 3.7 22.6 40.2 16.9 16.7 26.3 3.9 29.2 37.2 19.6 10.0 33.1

　50～59歳 274 5.8 36.9 33.2 11.7 12.4 42.7 3.6 22.6 35.8 18.6 19.3 26.3 4.7 37.2 32.1 15.3 10.6 42.0

　60～69歳 97 9.3 42.3 22.7 13.4 12.4 51.5 1.0 23.7 37.1 12.4 25.8 24.7 10.3 39.2 22.7 17.5 10.3 49.5

契約社員･嘱託 386 10.9 38.3 30.6 11.4 8.8 49.2 7.3 25.6 36.3 14.0 16.8 32.9 7.8 35.8 32.9 14.2 9.3 43.5

フリーター 259 11.2 35.9 31.3 10.8 10.8 47.1 3.5 15.4 48.3 14.7 18.1 18.9 12.0 30.9 32.4 13.1 11.6 42.9

パートタイマー 1364 10.5 40.3 30.9 12.4 5.9 50.8 4.3 20.2 44.9 14.7 15.9 24.5 10.2 37.0 32.7 12.7 7.4 47.2

派   遣 279 13.6 40.1 27.2 10.8 8.2 53.8 7.2 22.9 40.1 15.8 14.0 30.1 6.8 37.6 29.7 15.1 10.8 44.4

上司は相談すると、
すぐに結論を出してくれる

残業が特に多いメンバーについて
は、業務の見直しをしている

部下の仕事状況を
把握している
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

 「上司は相談すると、すぐに結論を出してくれる」の「あてはまる・計」は４３.０％

 女性の「あてはまる・計」は４８.５％と、男性よりも１０ポイント程度高い

 「残業が特に多いメンバーについては、業務の見直しをしている」の「あてはまる・計」は２９.４％

 １８～２４歳の正社員・正職員で「常にあてはまる」が１０.４％と全体よりも高い

 「部下の仕事状況を把握している」の「あてはまる・計」は４４.４％

 １８～２４歳の正社員・正職員で「常にあてはまる」が１２.４％と全体よりも高く、特に男性では１５％近く
に達する
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 「上司は相談すると、すぐに結論を出してくれる」の「あてはまる・計」は、学歴別でみると専修各種卒で他
の学歴より低めで、短期大学卒で高めの傾向

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（５－２）
(全体／性・学歴別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 7.6 35.4 34.6 13.7 8.7 43.0 4.8 24.6 38.4 17.0 15.3 29.4 7.3 37.1 32.6 14.1 8.8 44.4

　60代除く 8657 7.5 35.3 34.6 14.0 8.6 42.8 4.8 24.8 38.5 17.0 14.8 29.7 7.1 36.7 33.1 14.3 8.8 43.8

高等学校卒 1964 7.3 34.8 35.4 13.1 9.3 42.1 4.4 21.9 40.6 15.4 17.7 26.3 7.7 35.0 32.8 14.2 10.2 42.7

専修各種卒 1187 7.2 30.6 37.7 15.3 9.3 37.7 4.4 19.2 43.0 17.5 15.9 23.6 7.0 32.4 35.9 14.6 10.2 39.3

短期大学卒 831 9.3 38.7 32.5 11.7 7.8 48.0 4.7 23.9 39.0 14.8 17.6 28.6 7.9 36.5 33.7 13.7 8.2 44.4

大学卒 4800 7.5 36.4 33.9 13.8 8.4 43.9 5.2 26.8 36.6 17.6 13.8 32.0 7.3 38.6 32.0 14.1 8.1 45.9

男性計 5528 5.8 33.1 37.7 14.4 9.0 38.9 4.5 26.3 37.4 17.4 14.3 30.8 6.9 38.2 33.0 13.4 8.4 45.2

高等学校卒 983 4.9 30.9 40.2 14.1 9.9 35.8 4.1 22.8 39.2 16.5 17.5 26.9 6.9 36.9 34.1 12.7 9.4 43.8

専修各種卒 553 5.6 25.7 42.9 17.0 8.9 31.3 4.2 20.8 42.7 18.3 14.1 25.0 7.2 29.8 40.1 14.3 8.5 37.1

短期大学卒 58 12.1 27.6 39.7 15.5 5.2 39.7 5.2 27.6 32.8 12.1 22.4 32.8 10.3 41.4 29.3 10.3 8.6 51.7

大学卒 3207 5.8 34.8 36.5 14.3 8.6 40.6 5.0 28.2 36.2 17.2 13.4 33.2 7.0 39.3 32.1 13.3 8.2 46.3

女性計 4162 10.0 38.4 30.5 12.6 8.4 48.5 5.1 22.3 39.7 16.4 16.5 27.5 7.8 35.6 32.2 15.0 9.4 43.4

高等学校卒 981 9.7 38.7 30.7 12.1 8.8 48.4 4.8 21.0 42.1 14.3 17.8 25.8 8.5 33.1 31.6 15.7 11.1 41.6

専修各種卒 634 8.5 34.9 33.1 13.9 9.6 43.4 4.6 17.8 43.2 16.9 17.5 22.4 6.8 34.5 32.2 14.8 11.7 41.3

短期大学卒 773 9.1 39.6 32.0 11.4 8.0 48.6 4.7 23.7 39.5 15.0 17.2 28.3 7.8 36.1 34.0 14.0 8.2 43.9

大学卒 1593 10.8 39.7 28.6 12.9 8.0 50.5 5.6 24.1 37.5 18.3 14.5 29.7 7.8 37.3 31.6 15.5 7.7 45.1

上司は相談すると、
すぐに結論を出してくれる

残業が特に多いメンバーについて
は、業務の見直しをしている

部下の仕事状況を
把握している
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■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（６－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 4.1 12.5 29.2 28.2 25.9 16.6 9.7 38.8 33.7 9.8 7.9 48.5

　60代除く 8657 4.4 13.1 29.9 28.1 24.5 17.5 9.4 38.4 34.2 10.1 7.9 47.8

正社員・正職員 6354 4.8 14.7 31.6 28.3 20.7 19.5 9.2 39.6 33.7 9.7 7.9 48.7

　18～24歳 404 8.2 15.3 30.9 24.3 21.3 23.5 11.9 41.8 31.4 9.7 5.2 53.7

　25～29歳 819 6.6 17.5 27.7 27.2 21.0 24.1 11.1 40.9 32.2 9.2 6.6 52.0

　30～34歳 853 4.2 18.6 33.3 22.6 21.2 22.9 7.6 41.0 36.7 8.4 6.2 48.7

　35～39歳 976 5.5 15.4 31.8 29.4 17.9 20.9 9.8 38.3 32.2 9.7 9.9 48.2

　40～49歳 1795 4.4 13.8 34.0 28.3 19.6 18.2 8.0 37.9 34.4 11.2 8.5 45.8

　50～59歳 1175 3.7 12.0 30.9 32.9 20.6 15.7 7.9 39.7 34.4 9.5 8.5 47.6

　60～69歳 332 2.1 8.7 25.9 30.7 32.5 10.8 13.9 42.2 30.1 6.0 7.8 56.0

契約社員･嘱託 866 4.4 9.9 25.1 28.9 31.8 14.3 11.0 40.9 30.1 10.5 7.5 51.8

フリーター 559 4.1 8.6 32.7 20.2 34.3 12.7 11.6 29.5 37.6 9.5 11.8 41.1

パートタイマー 1535 1.8 7.4 22.7 30.0 38.1 9.2 10.6 38.4 34.1 10.3 6.6 49.0

派   遣 376 0.8 9.3 21.3 30.1 38.6 10.1 9.8 36.7 34.8 9.6 9.0 46.5

男性計 5528 5.1 14.6 33.7 27.1 19.5 19.6 9.0 39.1 34.5 9.7 7.8 48.0

正社員・正職員 4480 5.4 15.6 34.6 27.3 17.2 21.0 8.7 39.8 34.5 9.7 7.4 48.5

　18～24歳 201 11.4 14.9 36.3 21.4 15.9 26.4 12.9 40.8 33.3 7.5 5.5 53.7

　25～29歳 489 8.8 19.0 32.3 23.3 16.6 27.8 10.0 40.7 36.2 8.4 4.7 50.7

　30～34歳 586 5.1 19.6 38.1 21.0 16.2 24.7 6.8 39.9 38.1 9.0 6.1 46.8

　35～39歳 711 6.0 17.2 33.9 29.1 13.8 23.2 8.9 38.7 33.6 10.0 8.9 47.5

　40～49歳 1357 4.9 14.9 36.5 26.8 16.9 19.8 7.9 39.0 33.8 11.1 8.3 46.9

　50～59歳 901 3.4 12.7 32.7 32.7 18.4 16.1 7.4 40.8 34.2 10.1 7.4 48.3

　60～69歳 235 1.7 9.8 26.8 32.3 29.4 11.5 15.3 40.9 31.1 5.1 7.7 56.2

契約社員･嘱託 480 4.8 11.5 27.1 28.5 28.1 16.3 11.7 42.1 30.0 9.6 6.7 53.8

フリーター 300 4.0 10.0 38.7 18.0 29.3 14.0 9.3 26.0 40.7 10.0 14.0 35.3

パートタイマー 171 1.8 5.3 26.9 29.8 36.3 7.0 8.2 37.4 36.3 8.2 9.9 45.6

派   遣 97 2.1 12.4 25.8 34.0 25.8 14.4 11.3 33.0 37.1 10.3 8.2 44.3

女性計 4162 2.8 9.8 23.3 29.7 34.4 12.6 10.7 38.5 32.6 10.0 8.2 49.2

正社員・正職員 1874 3.5 12.4 24.4 30.7 29.1 15.8 10.4 39.0 31.8 9.6 9.3 49.4

　18～24歳 203 4.9 15.8 25.6 27.1 26.6 20.7 10.8 42.9 29.6 11.8 4.9 53.7

　25～29歳 330 3.3 15.2 20.9 33.0 27.6 18.5 12.7 41.2 26.4 10.3 9.4 53.9

　30～34歳 267 2.2 16.5 22.8 26.2 32.2 18.7 9.4 43.4 33.7 7.1 6.4 52.8

　35～39歳 265 4.2 10.6 26.0 30.2 29.1 14.7 12.5 37.4 28.3 9.1 12.8 49.8

　40～49歳 438 2.7 10.3 26.3 32.9 27.9 13.0 8.2 34.5 36.5 11.4 9.4 42.7

　50～59歳 274 4.4 9.9 24.8 33.2 27.7 14.2 9.5 35.8 35.0 7.7 12.0 45.3

　60～69歳 97 3.1 6.2 23.7 26.8 40.2 9.3 10.3 45.4 27.8 8.2 8.2 55.7

契約社員･嘱託 386 3.9 8.0 22.5 29.3 36.3 11.9 10.1 39.4 30.3 11.7 8.5 49.5

フリーター 259 4.2 6.9 25.9 22.8 40.2 11.2 14.3 33.6 34.0 8.9 9.3 47.9

パートタイマー 1364 1.8 7.7 22.1 30.1 38.3 9.5 10.9 38.5 33.9 10.6 6.2 49.4

派   遣 279 0.4 8.2 19.7 28.7 43.0 8.6 9.3 38.0 34.1 9.3 9.3 47.3

残業を前提に仕事を指示する
上司との信頼関係は

構築できている

77

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

 「残業を前提に仕事を指示する」の「あてはまる・計」は１６.６％

 ３０代までの正社員・正職員で「あてはまる・計」が２割以上を占め、全体より高い

 ６０代の正社員・正職員と正社員・正職員以外では、「全くあてはまらない」が３割以上を占める

 「上司との信頼関係は構築できている」の「あてはまる・計」は４８.５％

 ２０代までと６０代の正社員・正職員や契約社員・嘱託で、「あてはまる・計」が半数以上を占める
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 「残業を前提に仕事を指示する」は、女性の中でも高等学校卒や短期大学卒で、「全くあてはまらない」が他
の学歴よりも高く、４割弱を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（６－２）
(全体／性・学歴別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 4.1 12.5 29.2 28.2 25.9 16.6 9.7 38.8 33.7 9.8 7.9 48.5

　60代除く 8657 4.4 13.1 29.9 28.1 24.5 17.5 9.4 38.4 34.2 10.1 7.9 47.8

高等学校卒 1964 3.4 10.9 29.6 26.7 29.4 14.3 9.3 36.0 34.8 11.1 8.8 45.3

専修各種卒 1187 4.2 11.9 32.6 26.3 25.0 16.1 9.2 34.3 37.4 12.0 7.2 43.5

短期大学卒 831 2.9 9.5 23.3 29.0 35.3 12.4 8.5 39.0 34.8 9.5 8.2 47.5

大学卒 4800 4.4 13.3 28.9 29.7 23.7 17.6 10.2 40.2 32.8 8.9 7.9 50.4

男性計 5528 5.1 14.6 33.7 27.1 19.5 19.6 9.0 39.1 34.5 9.7 7.8 48.0

高等学校卒 983 5.1 13.3 35.7 25.0 20.9 18.4 7.9 36.4 35.3 11.0 9.4 44.4

専修各種卒 553 5.1 15.2 39.1 23.0 17.7 20.3 8.3 33.5 39.1 12.8 6.3 41.8

短期大学卒 58 5.2 17.2 27.6 29.3 20.7 22.4 6.9 43.1 36.2 8.6 5.2 50.0

大学卒 3207 5.0 14.2 32.4 29.0 19.4 19.2 9.5 40.0 34.3 8.5 7.7 49.5

女性計 4162 2.8 9.8 23.3 29.7 34.4 12.6 10.7 38.5 32.6 10.0 8.2 49.2

高等学校卒 981 1.6 8.5 23.5 28.3 38.0 10.1 10.6 35.7 34.4 11.2 8.2 46.3

専修各種卒 634 3.5 9.0 27.0 29.2 31.4 12.5 9.9 35.0 36.0 11.2 7.9 45.0

短期大学卒 773 2.7 8.9 23.0 29.0 36.4 11.6 8.7 38.7 34.7 9.6 8.4 47.3

大学卒 1593 3.0 11.4 22.0 31.2 32.5 14.4 11.7 40.6 29.9 9.5 8.2 52.4

残業を前提に仕事を指示する
上司との信頼関係は

構築できている
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（７－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 7.3 32.9 36.8 12.9 10.2 40.1 20.7 37.5 22.2 11.0 8.6 58.2

　60代除く 8657 7.6 33.6 36.2 12.9 9.7 41.2 20.8 37.3 22.7 11.1 8.1 58.1

正社員・正職員 6354 6.9 34.5 35.6 13.1 9.9 41.4 18.4 38.1 22.6 11.9 8.9 56.5

　18～24歳 404 20.0 44.6 22.8 8.4 4.2 64.6 31.7 36.6 20.5 8.9 2.2 68.3

　25～29歳 819 12.7 40.5 30.0 9.9 6.8 53.2 25.6 35.9 22.6 10.1 5.7 61.5

　30～34歳 853 6.1 37.6 34.8 14.0 7.5 43.7 16.6 39.0 28.0 9.7 6.6 55.7

　35～39歳 976 6.7 35.3 33.0 13.3 11.7 42.0 17.8 38.2 22.1 12.1 9.7 56.0

　40～49歳 1795 4.8 31.1 38.1 14.3 11.7 35.9 16.5 36.7 23.5 12.9 10.4 53.2

　50～59歳 1175 3.1 30.4 40.9 14.2 11.4 33.4 13.2 40.8 19.4 15.0 11.7 54.0

　60～69歳 332 4.2 30.1 41.9 12.7 11.1 34.3 19.6 40.7 19.9 9.0 10.8 60.2

契約社員･嘱託 866 7.7 28.9 38.7 13.4 11.3 36.6 22.6 37.4 19.7 10.5 9.7 60.0

フリーター 559 10.2 25.8 39.0 11.6 13.4 36.0 28.1 29.2 26.5 7.3 8.9 57.2

パートタイマー 1535 7.6 31.5 39.7 12.3 8.9 39.1 25.7 38.2 19.8 9.1 7.2 63.9

派   遣 376 6.6 30.3 38.8 13.0 11.2 37.0 22.9 37.8 23.9 10.4 5.1 60.6

男性計 5528 6.1 31.3 38.7 13.4 10.4 37.4 17.8 36.6 23.8 12.4 9.4 54.4

正社員・正職員 4480 6.1 33.1 37.7 13.5 9.7 39.2 16.6 37.1 23.9 13.1 9.3 53.8

　18～24歳 201 17.9 42.3 25.9 8.5 5.5 60.2 32.8 34.3 21.9 9.0 2.0 67.2

　25～29歳 489 12.5 38.2 33.3 9.2 6.7 50.7 25.6 35.0 24.1 10.6 4.7 60.5

　30～34歳 586 6.0 36.0 36.0 13.8 8.2 42.0 15.2 37.0 29.9 10.9 7.0 52.2

　35～39歳 711 6.5 34.6 35.0 13.4 10.5 41.1 17.3 36.3 24.3 12.5 9.6 53.6

　40～49歳 1357 4.4 30.7 38.5 15.0 11.4 35.1 15.0 36.0 24.2 14.1 10.7 51.1

　50～59歳 901 2.8 30.4 42.3 14.8 9.8 33.2 10.4 40.3 20.2 16.5 12.5 50.7

　60～69歳 235 3.8 26.8 46.8 12.3 10.2 30.6 18.7 40.9 21.3 9.4 9.8 59.6

契約社員･嘱託 480 5.6 24.4 44.8 12.9 12.3 30.0 22.5 36.0 20.2 10.8 10.4 58.5

フリーター 300 7.7 21.3 42.3 13.0 15.7 29.0 25.7 28.0 27.3 8.7 10.3 53.7

パートタイマー 171 5.3 24.0 41.5 14.0 15.2 29.2 24.0 38.6 19.9 6.4 11.1 62.6

派   遣 97 7.2 25.8 41.2 14.4 11.3 33.0 11.3 41.2 30.9 12.4 4.1 52.6

女性計 4162 8.8 35.0 34.3 12.2 9.8 43.8 24.6 38.7 20.1 9.2 7.4 63.2

正社員・正職員 1874 8.9 37.9 30.6 12.1 10.6 46.8 22.7 40.4 19.6 9.2 8.0 63.1

　18～24歳 203 22.2 46.8 19.7 8.4 3.0 69.0 30.5 38.9 19.2 8.9 2.5 69.5

　25～29歳 330 13.0 43.9 25.2 10.9 7.0 57.0 25.8 37.3 20.3 9.4 7.3 63.0

　30～34歳 267 6.4 41.2 32.2 14.2 6.0 47.6 19.9 43.4 24.0 7.1 5.6 63.3

　35～39歳 265 7.2 37.4 27.5 13.2 14.7 44.5 19.2 43.4 16.2 10.9 10.2 62.6

　40～49歳 438 5.9 32.4 37.0 12.1 12.6 38.4 21.2 38.6 21.2 9.4 9.6 59.8

　50～59歳 274 4.0 30.3 36.5 12.4 16.8 34.3 22.3 42.3 16.8 9.9 8.8 64.6

　60～69歳 97 5.2 38.1 29.9 13.4 13.4 43.3 21.6 40.2 16.5 8.2 13.4 61.9

契約社員･嘱託 386 10.4 34.5 31.1 14.0 10.1 44.8 22.8 39.1 19.2 10.1 8.8 61.9

フリーター 259 13.1 30.9 35.1 10.0 10.8 44.0 30.9 30.5 25.5 5.8 7.3 61.4

パートタイマー 1364 7.8 32.5 39.4 12.1 8.1 40.3 26.0 38.1 19.8 9.4 6.7 64.1

派   遣 279 6.5 31.9 38.0 12.5 11.1 38.4 26.9 36.6 21.5 9.7 5.4 63.4

上司は自分の成長を
支援してくれる

上司自身もプレイヤーとして
担当業務をもつ

 「上司は自分の成長を支援してくれる」の「あてはまる・計」は４０.１％

 正社員・正職員では、年齢が上がるにつれて「あてはまる・計」の割合が低くなる傾向

 「上司自身もプレイヤーとして担当業務をもつ」の「あてはまる・計」は５８.２％

 ４０代の正社員・正職員では、上司が「プレイヤーとして担当業務をもつ」割合が５３.２％と全体よりやや低
め

 女性では「あてはまる・計」が６割以上と男性よりも高い
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q10 あなたの直属の上司について、それぞれどの程度あてはまるか、

お答えください。現在派遣で働いている方は、この質問については派
遣先の現在の職場についてお答えください。

■ 直属の上司による仕事の指示の仕方（７－２）
(全体／性・学歴別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 7.3 32.9 36.8 12.9 10.2 40.1 20.7 37.5 22.2 11.0 8.6 58.2

　60代除く 8657 7.6 33.6 36.2 12.9 9.7 41.2 20.8 37.3 22.7 11.1 8.1 58.1

高等学校卒 1964 7.2 30.3 37.8 14.2 10.5 37.5 21.4 36.7 22.8 10.8 8.2 58.1

専修各種卒 1187 7.0 30.7 37.5 14.1 10.7 37.7 21.9 35.4 24.4 10.0 8.3 57.3

短期大学卒 831 6.6 32.5 39.6 10.7 10.6 39.1 21.5 38.6 21.8 10.1 7.9 60.2

大学卒 4800 7.4 33.9 36.1 12.8 9.9 41.3 20.1 38.0 22.0 11.3 8.6 58.0

男性計 5528 6.1 31.3 38.7 13.4 10.4 37.4 17.8 36.6 23.8 12.4 9.4 54.4

高等学校卒 983 5.3 29.3 39.8 15.0 10.7 34.6 16.2 36.0 26.9 12.4 8.5 52.2

専修各種卒 553 6.5 26.9 41.2 15.0 10.3 33.5 20.1 34.9 26.2 11.0 7.8 55.0

短期大学卒 58 3.4 32.8 37.9 13.8 12.1 36.2 17.2 31.0 29.3 12.1 10.3 48.3

大学卒 3207 6.3 31.6 38.6 13.1 10.5 37.9 17.6 36.9 23.1 12.6 9.8 54.5

女性計 4162 8.8 35.0 34.3 12.2 9.8 43.8 24.6 38.7 20.1 9.2 7.4 63.2

高等学校卒 981 9.1 31.3 35.8 13.5 10.4 40.4 26.7 37.4 18.7 9.3 8.0 64.1

専修各種卒 634 7.4 34.1 34.2 13.2 11.0 41.5 23.5 35.8 22.9 9.1 8.7 59.3

短期大学卒 773 6.9 32.5 39.7 10.5 10.5 39.3 21.9 39.2 21.2 10.0 7.8 61.1

大学卒 1593 9.7 38.4 31.1 12.1 8.8 48.1 25.0 40.1 19.8 8.7 6.4 65.1

上司は自分の成長を
支援してくれる

上司自身もプレイヤーとして
担当業務をもつ
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■ 直属の上司による仕事の指示の仕方
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）

常にあてはまる
どちらかというと、

あてはまる

どちらとも

いえない

どちらかというと、

あてはまらない

全く

あてはまらない

あてはまる

　・計

上司は上の人から言われた仕事をそのまま部下におろす 25.4

部下に任せる仕事は、目的・背景から説明する 38.2

部下に思いつきの仕事を指示する 22.0

指示された仕事が、結果として無駄になる 18.5

部下が仕事に着手した早い段階で進捗を確認する 30.0

部下の仕事が大きなミスにつながる前に、介入する 38.8

部下に任せた仕事が、部下の手を離れた後どうなったか、

結果に対するフィードバックがある
33.0

些末なことにこだわり仕事量を増やす 22.3

仕事の納期を明確にする 54.0

任せた仕事にどれくらいの時間がかかったか確認する 28.1

上司は仕事のやり方を教えてくれる 39.3

上司は仕事の優先順位を明確につける 40.5

上司は相談すると、すぐに結論を出してくれる 43.0

残業が特に多いメンバーについては、業務の見直しをして

いる
29.4

部下の仕事状況を把握している 44.4

残業を前提に仕事を指示する 16.6

上司との信頼関係は構築できている 48.5

上司は自分の成長を支援してくれる 40.1

上司自身もプレイヤーとして担当業務をもつ 58.2
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３）所属部署の実態

 所属部署の実態は、「部署の業績がよい」の「その通りである・計」が２７.８％

 １８～２４歳と６０代の正社員・正職員で「その通りである・計」が３５％前後と全体よりも高く、特に男性
６０代の正社員・正職員では４０％を超えている

■ 所属部署の実態（１－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 4.1 23.7 53.3 12.8 6.1 27.8 4.0 30.2 44.4 15.2 6.2 34.2 3.4 22.7 53.8 13.9 6.3 26.0

　60代除く 8657 4.0 23.1 53.3 13.2 6.2 27.2 4.0 29.4 44.8 15.6 6.3 33.4 3.3 22.4 53.6 14.3 6.4 25.7

正社員・正職員 6354 4.1 24.0 52.2 13.4 6.4 28.1 3.8 30.3 43.7 15.9 6.3 34.1 3.3 23.3 52.2 14.9 6.4 26.6

　18～24歳 404 6.7 26.5 49.5 12.1 5.2 33.2 5.2 38.9 38.4 13.1 4.5 44.1 5.7 21.5 54.7 13.4 4.7 27.2

　25～29歳 819 4.9 25.8 49.6 14.3 5.5 30.6 5.4 27.5 41.4 19.2 6.6 32.8 4.6 24.4 46.5 17.6 6.8 29.1

　30～34歳 853 3.8 23.3 51.8 15.0 6.1 27.1 3.6 28.3 43.6 17.8 6.7 31.9 3.2 22.0 51.7 17.1 6.0 25.2

　35～39歳 976 4.8 22.4 50.2 14.0 8.5 27.3 3.8 26.3 45.9 16.1 7.9 30.1 3.2 21.2 52.0 15.4 8.2 24.4

　40～49歳 1795 3.3 21.3 54.3 14.1 7.0 24.7 3.0 30.0 44.0 16.2 6.9 33.0 2.2 22.7 53.5 14.7 6.9 24.9

　50～59歳 1175 3.1 25.3 53.9 12.3 5.4 28.4 2.9 32.2 45.8 14.4 4.8 35.1 2.9 24.9 53.4 13.5 5.2 27.8

　60～69歳 332 5.1 32.2 51.2 6.6 4.8 37.3 5.7 38.9 41.0 9.9 4.5 44.6 4.8 29.2 52.7 8.7 4.5 34.0

契約社員･嘱託 866 4.2 26.7 52.3 11.7 5.2 30.8 4.3 32.6 42.0 15.0 6.1 36.8 2.9 24.8 53.0 13.2 6.1 27.7

フリーター 559 5.2 19.1 55.3 11.4 8.9 24.3 3.9 22.0 51.9 13.4 8.8 25.9 4.1 14.0 61.9 11.3 8.8 18.1

パートタイマー 1535 3.6 22.6 56.7 12.2 4.8 26.3 4.8 30.8 46.6 13.4 4.4 35.6 3.6 22.0 58.0 11.7 4.7 25.7

派   遣 376 4.3 23.9 57.4 9.8 4.5 28.2 4.5 32.2 42.3 14.1 6.9 36.7 3.7 23.1 54.8 10.9 7.4 26.9

男性計 5528 4.1 24.1 52.2 13.3 6.4 28.2 3.7 29.5 44.3 16.2 6.2 33.2 3.0 22.3 53.7 14.6 6.3 25.4

正社員・正職員 4480 4.2 24.5 51.6 13.4 6.3 28.8 3.6 30.4 43.6 16.3 6.1 34.0 3.1 23.4 52.3 15.1 6.1 26.5

　18～24歳 201 5.5 24.9 53.2 10.9 5.5 30.3 6.0 36.8 39.3 13.9 4.0 42.8 5.5 20.4 55.2 14.4 4.5 25.9

　25～29歳 489 4.9 27.6 50.3 11.2 5.9 32.5 4.9 28.2 42.3 17.8 6.7 33.1 4.1 24.9 49.9 14.7 6.3 29.0

　30～34歳 586 3.4 22.9 51.2 15.5 7.0 26.3 3.1 27.5 43.0 19.1 7.3 30.5 2.6 20.8 51.2 18.8 6.7 23.4

　35～39歳 711 5.5 23.1 50.1 13.4 8.0 28.6 3.7 26.7 46.4 16.0 7.2 30.4 3.4 20.8 52.7 15.6 7.5 24.2

　40～49歳 1357 3.7 21.8 52.4 15.1 7.0 25.5 3.1 29.8 43.8 16.6 6.7 32.9 2.2 22.6 53.3 15.3 6.6 24.8

　50～59歳 901 3.6 26.2 53.2 12.7 4.4 29.7 2.8 33.6 44.3 15.3 4.0 36.4 2.8 26.2 52.5 14.1 4.4 29.0

　60～69歳 235 6.0 35.3 48.1 7.7 3.0 41.3 6.4 39.6 38.7 11.1 4.3 46.0 6.0 30.6 50.2 8.5 4.7 36.6

契約社員･嘱託 480 4.2 25.8 52.3 12.5 5.2 30.0 4.4 30.2 44.0 15.4 6.0 34.6 3.3 21.3 56.5 12.5 6.5 24.6

フリーター 300 4.0 16.0 56.0 12.3 11.7 20.0 3.7 17.7 51.7 17.7 9.3 21.3 2.3 11.0 64.7 11.7 10.3 13.3

パートタイマー 171 2.3 22.8 56.1 12.9 5.8 25.1 4.1 26.3 46.8 16.4 6.4 30.4 1.8 19.9 59.1 14.0 5.3 21.6

派   遣 97 2.1 21.6 58.8 15.5 2.1 23.7 4.1 26.8 50.5 13.4 5.2 30.9 2.1 18.6 57.7 13.4 8.2 20.6

女性計 4162 4.1 23.3 54.8 12.2 5.7 27.3 4.4 31.1 44.6 13.8 6.0 35.5 3.8 23.1 54.1 12.8 6.2 27.0

正社員・正職員 1874 3.7 22.7 53.5 13.4 6.7 26.4 4.1 30.0 44.0 15.0 6.8 34.2 3.7 23.1 51.8 14.4 7.1 26.7

　18～24歳 203 7.9 28.1 45.8 13.3 4.9 36.0 4.4 40.9 37.4 12.3 4.9 45.3 5.9 22.7 54.2 12.3 4.9 28.6

　25～29歳 330 4.8 23.0 48.5 18.8 4.8 27.9 6.1 26.4 40.0 21.2 6.4 32.4 5.5 23.6 41.5 21.8 7.6 29.1

　30～34歳 267 4.5 24.3 53.2 13.9 4.1 28.8 4.9 30.0 44.9 15.0 5.2 34.8 4.5 24.7 52.8 13.5 4.5 29.2

　35～39歳 265 3.0 20.8 50.6 15.8 9.8 23.8 4.2 25.3 44.5 16.2 9.8 29.4 2.6 22.3 50.2 14.7 10.2 24.9

　40～49歳 438 2.3 19.9 60.0 11.0 6.8 22.1 2.5 30.8 44.5 14.8 7.3 33.3 2.1 23.1 54.3 12.8 7.8 25.1

　50～59歳 274 1.8 22.3 56.2 11.3 8.4 24.1 3.3 27.4 50.7 11.3 7.3 30.7 3.3 20.8 56.6 11.7 7.7 24.1

　60～69歳 97 3.1 24.7 58.8 4.1 9.3 27.8 4.1 37.1 46.4 7.2 5.2 41.2 2.1 25.8 58.8 9.3 4.1 27.8

契約社員･嘱託 386 4.1 27.7 52.3 10.6 5.2 31.9 4.1 35.5 39.6 14.5 6.2 39.6 2.3 29.3 48.7 14.0 5.7 31.6

フリーター 259 6.6 22.8 54.4 10.4 5.8 29.3 4.2 27.0 52.1 8.5 8.1 31.3 6.2 17.4 58.7 10.8 6.9 23.6

パートタイマー 1364 3.8 22.6 56.7 12.2 4.7 26.4 4.9 31.4 46.6 13.0 4.2 36.3 3.9 22.3 57.8 11.4 4.6 26.2

派   遣 279 5.0 24.7 57.0 7.9 5.4 29.7 4.7 34.1 39.4 14.3 7.5 38.7 4.3 24.7 53.8 10.0 7.2 29.0

部署の業績がよい
部署のメンバーの仕事に

対する意欲が高い

部署のメンバーは
いい仕事をしているという
他部署からの評判が高い

 「部署のメンバーの仕事に対する意欲が高い」の「その通りである・計」は３４.２％

 フリーターでは、「その通りである・計」の割合が２５.９％と他の就業形態よりも１０ポイント程度低い

 「部署のメンバーはいい仕事をしているという他部署からの評判が高い」の「その通りである・計」は
２６.０％
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 「部署のメンバーの仕事に対する意欲が高い」の「その通りである・計」は、男性専修各種卒で２５.５％にと
どまっており、男性大学卒よりも約１０ポイント低い

Q11 直属の上司が管理する（あなたの所属する）部署の以下の実態に

ついて、他部署と比較してどのように認識していますか。現在派遣で
働いている方は、この質問については派遣先の現在の職場についてお
答えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 所属部署の実態（１－２）
(全体／性・学歴別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 4.1 23.7 53.3 12.8 6.1 27.8 4.0 30.2 44.4 15.2 6.2 34.2 3.4 22.7 53.8 13.9 6.3 26.0

　60代除く 8657 4.0 23.1 53.3 13.2 6.2 27.2 4.0 29.4 44.8 15.6 6.3 33.4 3.3 22.4 53.6 14.3 6.4 25.7

高等学校卒 1964 4.1 24.0 52.3 12.5 7.1 28.1 3.4 27.6 45.7 15.4 7.9 31.0 3.0 20.9 55.0 13.3 7.7 23.9

専修各種卒 1187 4.0 20.5 55.9 13.5 6.1 24.5 3.6 26.8 48.9 14.8 5.9 30.4 2.9 20.1 56.6 14.2 6.1 23.1

短期大学卒 831 2.8 21.3 59.9 11.0 5.1 24.1 4.7 30.7 46.6 11.8 6.3 35.4 3.4 25.2 54.0 11.6 5.9 28.5

大学卒 4800 4.4 25.0 51.8 13.3 5.5 29.4 4.2 31.7 42.6 16.2 5.4 35.8 3.5 23.6 52.7 14.6 5.5 27.1

男性計 5528 4.1 24.1 52.2 13.3 6.4 28.2 3.7 29.5 44.3 16.2 6.2 33.2 3.0 22.3 53.7 14.6 6.3 25.4

高等学校卒 983 3.8 23.4 53.4 11.8 7.6 27.2 3.2 27.0 45.3 16.0 8.6 30.1 2.8 21.0 54.6 13.3 8.2 23.8

専修各種卒 553 4.5 17.7 56.2 14.1 7.4 22.2 3.1 22.4 50.5 17.2 6.9 25.5 2.4 17.4 56.6 16.8 6.9 19.7

短期大学卒 58 3.4 19.0 50.0 20.7 6.9 22.4 3.4 20.7 50.0 20.7 5.2 24.1 3.4 17.2 56.9 17.2 5.2 20.7

大学卒 3207 4.5 25.5 50.8 13.7 5.5 30.0 3.9 31.2 42.8 16.7 5.3 35.1 3.1 23.6 52.8 14.9 5.5 26.8

女性計 4162 4.1 23.3 54.8 12.2 5.7 27.3 4.4 31.1 44.6 13.8 6.0 35.5 3.8 23.1 54.1 12.8 6.2 27.0

高等学校卒 981 4.4 24.6 51.3 13.3 6.5 29.0 3.6 28.2 46.1 14.9 7.2 31.8 3.2 20.8 55.5 13.4 7.2 24.0

専修各種卒 634 3.6 22.9 55.7 12.9 4.9 26.5 4.1 30.6 47.5 12.8 5.0 34.7 3.5 22.6 56.6 12.0 5.4 26.0

短期大学卒 773 2.7 21.5 60.7 10.2 4.9 24.2 4.8 31.4 46.3 11.1 6.3 36.2 3.4 25.7 53.8 11.1 6.0 29.1

大学卒 1593 4.3 23.9 53.9 12.4 5.5 28.2 4.6 32.6 42.1 15.1 5.6 37.2 4.3 23.6 52.5 14.2 5.4 27.9

部署の業績がよい
部署のメンバーの仕事に

対する意欲が高い

部署のメンバーは
いい仕事をしているという
他部署からの評判が高い
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■ 所属部署の実態（２－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 8.5 23.8 36.4 19.7 11.5 32.4 12.8 27.8 37.5 14.1 7.7 40.6

　60代除く 8657 8.0 23.3 36.4 20.2 12.1 31.2 12.6 27.3 37.9 14.4 7.8 39.9

正社員・正職員 6354 7.3 23.1 34.6 21.8 13.2 30.4 14.1 28.9 35.3 14.3 7.5 43.0

　18～24歳 404 6.7 17.3 31.4 23.3 21.3 24.0 12.4 24.5 39.9 13.4 9.9 36.9

　25～29歳 819 7.4 22.6 31.7 21.0 17.2 30.0 11.4 27.0 35.5 16.5 9.6 38.3

　30～34歳 853 7.5 23.3 36.1 18.3 14.8 30.8 12.3 28.0 36.7 15.4 7.6 40.3

　35～39歳 976 5.6 22.5 34.9 21.5 15.4 28.2 14.3 25.8 36.3 15.3 8.3 40.2

　40～49歳 1795 7.3 22.5 34.7 24.5 11.0 29.8 14.8 30.6 34.5 13.4 6.6 45.5

　50～59歳 1175 7.1 25.7 35.1 22.4 9.7 32.9 15.2 31.1 34.0 13.8 5.9 46.3

　60～69歳 332 12.7 26.8 39.2 14.8 6.6 39.5 19.0 33.1 31.0 10.5 6.3 52.1

契約社員･嘱託 866 10.3 26.0 34.2 18.9 10.6 36.3 10.7 29.1 38.3 13.6 8.2 39.8

フリーター 559 9.5 20.6 46.7 13.6 9.7 30.1 6.4 17.2 49.6 15.2 11.6 23.6

パートタイマー 1535 11.8 26.9 41.4 14.0 5.9 38.7 10.9 27.2 40.9 13.9 7.1 38.1

派   遣 376 10.9 22.6 36.2 17.8 12.5 33.5 11.7 25.8 42.6 11.7 8.2 37.5

男性計 5528 7.0 23.1 36.1 21.5 12.3 30.1 12.7 27.8 37.7 14.4 7.4 40.5

正社員・正職員 4480 6.3 22.8 35.2 22.6 13.1 29.1 13.7 28.9 36.0 14.3 7.1 42.6

　18～24歳 201 5.5 18.9 30.3 21.9 23.4 24.4 14.4 22.9 41.3 11.9 9.5 37.3

　25～29歳 489 6.5 20.9 32.5 21.1 19.0 27.4 11.0 27.8 35.8 14.5 10.8 38.9

　30～34歳 586 5.6 22.7 37.9 18.6 15.2 28.3 10.9 27.0 38.9 16.2 7.0 37.9

　35～39歳 711 4.6 22.2 36.1 20.8 16.2 26.9 13.1 25.0 38.5 15.5 7.9 38.1

　40～49歳 1357 6.2 22.0 35.0 25.6 11.3 28.2 14.7 30.3 35.2 13.5 6.4 45.0

　50～59歳 901 6.2 25.2 35.4 24.9 8.3 31.4 14.4 31.6 33.5 15.2 5.2 46.1

　60～69歳 235 13.2 28.5 36.2 15.7 6.4 41.7 19.6 34.5 30.6 8.9 6.4 54.0

契約社員･嘱託 480 10.0 26.3 34.2 20.4 9.2 36.3 10.4 27.7 40.2 14.8 6.9 38.1

フリーター 300 8.0 20.0 48.3 14.0 9.7 28.0 5.0 15.0 50.3 16.3 13.3 20.0

パートタイマー 171 14.0 29.8 43.3 7.6 5.3 43.9 7.6 26.9 44.4 14.0 7.0 34.5

派   遣 97 9.3 19.6 37.1 21.6 12.4 28.9 7.2 18.6 53.6 12.4 8.2 25.8

女性計 4162 10.6 24.7 36.8 17.3 10.5 35.3 12.9 27.9 37.4 13.7 8.1 40.8

正社員・正職員 1874 9.8 23.8 33.2 19.9 13.3 33.6 15.0 28.9 33.6 14.2 8.3 43.9

　18～24歳 203 7.9 15.8 32.5 24.6 19.2 23.6 10.3 26.1 38.4 14.8 10.3 36.5

　25～29歳 330 8.8 25.2 30.6 20.9 14.5 33.9 11.8 25.8 35.2 19.4 7.9 37.6

　30～34歳 267 11.6 24.7 32.2 17.6 13.9 36.3 15.4 30.3 31.8 13.5 9.0 45.7

　35～39歳 265 8.3 23.4 31.7 23.4 13.2 31.7 17.7 27.9 30.2 14.7 9.4 45.7

　40～49歳 438 10.7 24.2 33.8 21.2 10.0 34.9 15.3 31.7 32.4 13.2 7.3 47.0

　50～59歳 274 10.2 27.4 33.9 14.2 14.2 37.6 17.9 29.2 35.8 9.1 8.0 47.1

　60～69歳 97 11.3 22.7 46.4 12.4 7.2 34.0 17.5 29.9 32.0 14.4 6.2 47.4

契約社員･嘱託 386 10.6 25.6 34.2 17.1 12.4 36.3 11.1 30.8 36.0 12.2 9.8 42.0

フリーター 259 11.2 21.2 44.8 13.1 9.7 32.4 8.1 19.7 48.6 13.9 9.7 27.8

パートタイマー 1364 11.5 26.5 41.2 14.8 5.9 38.0 11.4 27.2 40.5 13.9 7.1 38.6

派   遣 279 11.5 23.7 35.8 16.5 12.5 35.1 13.3 28.3 38.7 11.5 8.2 41.6

部署のメンバーは残業が少ない 部署のメンバーの離職率は低い

 「部署のメンバーは残業が少ない」の「その通りである・計」は３２.４％

 正社員・正職員では、年齢が下がるにつれて「全くそうではない」の割合が高くなる傾向がみられる

 「部署のメンバーの離職率は低い」の「その通りである・計」は４０.６％

 正社員・正職員では、おおむね年齢が上がるにつれて「その通りである・計」の割合が高くなる傾向がみられ
る

 ３０代以降の女性正社員・正職員では、「その通りである・計」が半数近くを占め、全体よりも高め
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Q11 直属の上司が管理する（あなたの所属する）部署の以下の実態に

ついて、他部署と比較してどのように認識していますか。現在派遣で
働いている方は、この質問については派遣先の現在の職場についてお
答えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 所属部署の実態（２－２）
(全体／性・学歴別)
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9690 8.5 23.8 36.4 19.7 11.5 32.4 12.8 27.8 37.5 14.1 7.7 40.6

　60代除く 8657 8.0 23.3 36.4 20.2 12.1 31.2 12.6 27.3 37.9 14.4 7.8 39.9

高等学校卒 1964 10.3 23.6 39.3 17.3 9.5 33.9 12.1 27.7 38.7 13.6 7.9 39.8

専修各種卒 1187 10.1 21.7 37.9 19.5 10.9 31.8 12.6 23.9 40.4 16.3 6.8 36.5

短期大学卒 831 10.6 24.3 39.7 16.1 9.3 34.9 12.0 29.4 38.4 11.9 8.3 41.4

大学卒 4800 7.5 24.6 34.7 20.7 12.5 32.1 13.0 28.8 36.2 14.3 7.8 41.7

男性計 5528 7.0 23.1 36.1 21.5 12.3 30.1 12.7 27.8 37.7 14.4 7.4 40.5

高等学校卒 983 8.1 21.2 40.7 19.1 10.9 29.3 10.7 27.5 39.2 14.2 8.4 38.1

専修各種卒 553 7.1 21.2 38.2 21.0 12.7 28.2 10.1 24.6 42.7 15.9 6.7 34.7

短期大学卒 58 6.9 19.0 37.9 25.9 10.3 25.9 8.6 27.6 41.4 17.2 5.2 36.2

大学卒 3207 7.0 24.4 34.7 21.7 12.3 31.3 13.7 28.5 36.1 14.5 7.2 42.2

女性計 4162 10.6 24.7 36.8 17.3 10.5 35.3 12.9 27.9 37.4 13.7 8.1 40.8

高等学校卒 981 12.5 26.0 37.9 15.4 8.2 38.5 13.6 27.9 38.2 12.9 7.3 41.5

専修各種卒 634 12.8 22.1 37.7 18.1 9.3 34.9 14.7 23.3 38.5 16.6 6.9 38.0

短期大学卒 773 10.9 24.7 39.8 15.4 9.2 35.6 12.3 29.5 38.2 11.5 8.5 41.8

大学卒 1593 8.5 25.1 34.5 18.8 13.0 33.6 11.6 29.3 36.5 13.9 8.8 40.8

部署のメンバーは残業が少ない 部署のメンバーの離職率は低い
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■ 所属部署の実態
＜業務委託・フリーランス除く　n=9690＞ （単一回答：％）

全く

その通りである

どちらかといえば

その通りである

どちらとも

いえない

どちらかといえば

そうではない

全く

そうではない

その通りである

　・計

部署の業績がよい 27.8

部署のメンバーの仕事に対する意欲が高い 34.2

部署のメンバーはいい仕事をしているという他部署からの
評判が高い

26.0

部署のメンバーは残業が少ない 32.4

部署のメンバーの離職率は低い 40.6

4 .1

4 .0

3 .4

8 .5

12 .8

23 .7

30 .2

22 .7

23 .8

27 .8

53 .3

44 .4

53 .8

36 .4

37 .5

12 .8

15 .2

13 .9

19 .7

14 .1

6 .1

6 .2

6 .3

11 .5

7 .7
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４）部下の人数

 役職についている人の正社員の部下は、平均２４.３人。正社員の部下がいない人も３割強を占める

 男性では、正社員の部下の平均人数が約２６人であるのに対し、女性では約１５人と性別による差がみられる

Q50 直属の部下はいますか。いる場合は、雇用形態それぞれに対して、
何人いるか教えてください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

■ 部下の人数
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜役職者　n=2584＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 2584 33.3 35.5 10.6 7.5 5.3 7.7 ― 24.3 64.0 22.1 5.0 3.2 2.5 3.1 ― 8.7 79.4 13.7 2.7 1.6 1.4 1.2 ― 3.4

　60代除く 2340 33.5 36.0 10.5 7.4 5.0 7.6 ― 24.4 64.6 22.0 4.8 2.9 2.6 3.1 ― 8.1 79.5 13.8 2.6 1.6 1.3 1.2 ― 3.2

正社員・正職員 2383 32.0 36.3 11.0 7.5 5.4 7.8 ― 24.4 65.2 22.1 4.7 2.6 2.3 2.9 ― 8.2 79.1 14.0 2.8 1.6 1.2 1.2 ― 3.3

　18～24歳 12 41.7 16.7 16.7 8.3 ― 16.7 ― 36.8 41.7 25.0 8.3 8.3 8.3 8.3 ― 13.8 75.0 8.3 8.3 ― 8.3 ― ― 3.1

　25～29歳 75 48.0 30.7 2.7 4.0 5.3 9.3 ― 26.1 52.0 22.7 10.7 4.0 6.7 4.0 ― 13.5 81.3 13.3 ― 1.3 2.7 1.3 ― 8.2

　30～34歳 182 33.5 40.7 6.0 7.7 2.7 9.3 ― 21.3 65.4 22.5 4.9 1.6 0.5 4.9 ― 8.1 79.7 12.6 2.2 1.6 2.2 1.6 ― 2.8

　35～39歳 345 37.7 41.2 8.7 4.6 3.2 4.6 ― 18.2 69.9 18.8 4.6 2.3 1.7 2.6 ― 8.6 81.7 13.9 2.6 0.9 0.3 0.6 ― 1.6

　40～49歳 904 31.0 38.2 12.6 6.6 4.9 6.7 ― 24.3 68.0 21.9 3.7 1.2 2.8 2.4 ― 6.3 80.9 13.2 2.2 1.8 1.0 1.0 ― 2.2

　50～59歳 711 30.2 31.5 11.4 10.3 6.9 9.6 0.1 28.4 62.7 23.1 4.9 3.9 2.0 3.2 0.1 8.9 76.1 15.9 3.2 1.8 1.1 1.7 0.1 4.7

　60～69歳 154 23.4 35.1 14.9 7.1 10.4 9.1 ― 22.1 57.1 25.3 7.1 5.8 2.6 1.9 ― 11.9 76.0 13.0 6.5 0.6 2.6 1.3 ― 5.2

契約社員･嘱託 96 51.0 24.0 4.2 7.3 4.2 9.4 ― 27.3 53.1 25.0 5.2 8.3 3.1 5.2 ― 19.2 80.2 11.5 3.1 2.1 2.1 1.0 ― 3.4

フリーター 19 10.5 42.1 5.3 15.8 5.3 21.1 ― 78.1 10.5 21.1 10.5 26.3 10.5 21.1 ― 38.3 63.2 15.8 5.3 5.3 5.3 5.3 ― 15.1

パートタイマー 54 51.9 24.1 11.1 5.6 3.7 3.7 ― 8.7 55.6 18.5 13.0 7.4 5.6 ― ― 4.5 90.7 5.6 ― 1.9 1.9 ― ― 0.9

派   遣 16 62.5 18.8 ― 12.5 6.3 ― ― 5.5 50.0 18.8 18.8 6.3 ― 6.3 ― 12.6 81.3 6.3 ― 6.3 6.3 ― ― 2.9

業務委託 16 56.3 43.8 ― ― ― ― ― 1.2 62.5 25.0 ― 6.3 6.3 ― ― 4.6 87.5 6.3 ― ― 6.3 ― ― 3.2

男性計 2200 31.0 36.7 10.9 7.8 5.4 8.1 ― 25.9 65.1 21.9 4.4 3.0 2.5 3.0 ― 8.7 78.6 14.0 3.0 1.7 1.4 1.3 ― 3.5

正社員・正職員 2072 30.0 37.5 11.3 7.8 5.4 8.1 ― 25.7 65.8 22.1 4.2 2.6 2.4 2.8 ― 8.2 78.4 14.3 3.0 1.6 1.3 1.3 ― 3.5

　18～24歳 4 50.0 ― 25.0 ― ― 25.0 ― 27.0 50.0 25.0 ― ― ― 25.0 ― 27.3 75.0 25.0 ― ― ― ― ― 0.5

　25～29歳 55 50.9 30.9 3.6 1.8 5.5 7.3 ― 24.8 56.4 21.8 9.1 1.8 7.3 3.6 ― 12.8 80.0 14.5 ― ― 3.6 1.8 ― 10.7

　30～34歳 144 34.7 40.3 4.9 7.6 2.8 9.7 ― 23.4 68.1 19.4 4.9 2.1 0.7 4.9 ― 7.0 78.5 13.9 1.4 2.1 2.8 1.4 ― 2.7

　35～39歳 298 33.9 43.3 9.4 5.4 3.0 5.0 ― 20.4 70.1 19.1 4.4 2.0 2.0 2.3 ― 9.1 81.2 13.8 3.0 1.0 0.3 0.7 ― 1.8

　40～49歳 791 28.2 40.7 12.6 6.8 4.7 7.0 ― 25.0 68.0 22.5 3.2 1.3 2.8 2.3 ― 6.2 80.0 13.5 2.5 1.9 1.0 1.0 ― 2.3

　50～59歳 652 29.0 31.4 11.8 10.6 7.1 10.0 0.2 29.6 62.9 23.3 4.6 3.8 2.0 3.2 0.2 9.1 75.3 16.4 3.4 1.8 1.2 1.7 0.2 4.7

　60～69歳 128 21.9 35.2 14.8 7.8 10.2 10.2 ― 24.8 58.6 23.4 6.3 6.3 3.1 2.3 ― 13.7 77.3 10.2 7.0 0.8 3.1 1.6 ― 6.0

契約社員･嘱託 77 49.4 23.4 3.9 7.8 5.2 10.4 ― 32.1 57.1 22.1 3.9 7.8 3.9 5.2 ― 16.7 80.5 10.4 3.9 1.3 2.6 1.3 ― 3.9

フリーター 16 12.5 37.5 6.3 18.8 6.3 18.8 ― 61.1 12.5 25.0 12.5 31.3 ― 18.8 ― 36.0 62.5 18.8 6.3 6.3 ― 6.3 ― 14.8

パートタイマー 17 52.9 17.6 11.8 5.9 5.9 5.9 ― 11.4 70.6 5.9 11.8 5.9 5.9 ― ― 4.0 100.0 ― ― ― ― ― ― ―

派   遣 9 66.7 11.1 ― 11.1 11.1 ― ― 7.3 66.7 ― 22.2 ― ― 11.1 ― 18.9 77.8 ― ― 11.1 11.1 ― ― 4.8

業務委託 9 55.6 44.4 ― ― ― ― ― 1.1 66.7 22.2 ― 11.1 ― ― ― 2.3 100.0 ― ― ― ― ― ― ―

女性計 384 46.9 28.6 8.9 5.5 4.7 5.5 ― 15.3 57.6 23.4 8.6 4.2 2.9 3.4 ― 8.7 83.6 11.7 1.3 1.3 1.3 0.8 ― 2.4

正社員・正職員 311 45.7 28.3 9.3 5.5 5.5 5.8 ― 15.8 61.1 22.2 8.0 3.2 1.9 3.5 ― 7.6 83.9 11.9 1.6 1.0 0.6 1.0 ― 2.4

　18～24歳 8 37.5 25.0 12.5 12.5 ― 12.5 ― 41.6 37.5 25.0 12.5 12.5 12.5 ― ― 7.0 75.0 ― 12.5 ― 12.5 ― ― 4.4

　25～29歳 20 40.0 30.0 ― 10.0 5.0 15.0 ― 29.8 40.0 25.0 15.0 10.0 5.0 5.0 ― 15.4 85.0 10.0 ― 5.0 ― ― ― 1.2

　30～34歳 38 28.9 42.1 10.5 7.9 2.6 7.9 ― 13.1 55.3 34.2 5.3 ― ― 5.3 ― 12.0 84.2 7.9 5.3 ― ― 2.6 ― 3.2

　35～39歳 47 61.7 27.7 4.3 ― 4.3 2.1 ― 4.2 68.1 17.0 6.4 4.3 ― 4.3 ― 5.5 85.1 14.9 ― ― ― ― ― 0.2

　40～49歳 113 50.4 20.4 12.4 5.3 6.2 5.3 ― 19.2 68.1 17.7 7.1 0.9 2.7 3.5 ― 7.0 86.7 10.6 ― 0.9 0.9 0.9 ― 1.6

　50～59歳 59 44.1 32.2 6.8 6.8 5.1 5.1 ― 15.1 61.0 20.3 8.5 5.1 1.7 3.4 ― 7.1 84.7 10.2 1.7 1.7 ― 1.7 ― 5.7

　60～69歳 26 30.8 34.6 15.4 3.8 11.5 3.8 ― 9.0 50.0 34.6 11.5 3.8 ― ― ― 3.0 69.2 26.9 3.8 ― ― ― ― 1.1

契約社員･嘱託 19 57.9 26.3 5.3 5.3 ― 5.3 ― 7.6 36.8 36.8 10.5 10.5 ― 5.3 ― 29.6 78.9 15.8 ― 5.3 ― ― ― 1.5

フリーター 3 ― 66.7 ― ― ― 33.3 ― 168.7 ― ― ― ― 66.7 33.3 ― 50.7 66.7 ― ― ― 33.3 ― ― 16.7

パートタイマー 37 51.4 27.0 10.8 5.4 2.7 2.7 ― 7.4 48.6 24.3 13.5 8.1 5.4 ― ― 4.7 86.5 8.1 ― 2.7 2.7 ― ― 1.4

派   遣 7 57.1 28.6 ― 14.3 ― ― ― 3.1 28.6 42.9 14.3 14.3 ― ― ― 4.6 85.7 14.3 ― ― ― ― ― 0.4

業務委託 7 57.1 42.9 ― ― ― ― ― 1.3 57.1 28.6 ― ― 14.3 ― ― 7.6 71.4 14.3 ― ― 14.3 ― ― 7.3

正社員 契約社員、パート・アルバイト 派遣社員など他社に籍のある従業員

 契約社員、パート・アルバイトの部下は、平均８.７人

 派遣社員など他社に籍のある従業員の部下は、平均３.４人
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 正社員の部下の人数は学歴による差がみられ、大学卒が約２８人で最も多い

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q50 直属の部下はいますか。いる場合は、雇用形態それぞれに対して、
何人いるか教えてください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

■ 部下の人数
(全体／性・学歴別)
＜役職者　n=2584＞ （単一回答：％）

ｎ

０

人

１
～

５

人

６
～

１

０

人

１

１
～

２

０

人

２

１
～

５

０

人

５

１

人

以

上

無

回

答

平

均

（
人

）

０

人

１
～

５

人

６
～

１

０

人

１

１
～

２

０

人

２

１
～

５

０

人

５

１

人

以

上

無

回

答

平

均

（
人

）

０

人

１
～

５

人

６
～

１

０

人

１

１
～

２

０

人

２

１
～

５

０

人

５

１

人

以

上

無

回

答

平

均

（
人

）

2014年 全体 2584 33.3 35.5 10.6 7.5 5.3 7.7 ― 24.3 64.0 22.1 5.0 3.2 2.5 3.1 ― 8.7 79.4 13.7 2.7 1.6 1.4 1.2 ― 3.4

　60代除く 2340 33.5 36.0 10.5 7.4 5.0 7.6 ― 24.4 64.6 22.0 4.8 2.9 2.6 3.1 ― 8.1 79.5 13.8 2.6 1.6 1.3 1.2 ― 3.2

高等学校卒 323 32.2 32.2 13.3 7.4 5.9 9.0 ― 22.8 58.8 24.5 4.3 5.0 3.7 3.7 ― 9.0 81.1 13.3 2.5 0.9 1.9 0.3 ― 1.9

専修各種卒 201 32.3 31.8 13.9 10.4 5.5 6.0 ― 15.6 57.2 23.9 6.5 5.0 4.5 3.0 ― 8.0 79.1 12.4 5.0 2.0 1.0 0.5 ― 2.1

短期大学卒 83 39.8 34.9 9.6 6.0 3.6 6.0 ― 18.5 60.2 25.3 3.6 4.8 3.6 2.4 ― 5.6 91.6 7.2 ― ― 1.2 ― ― 0.8

大学卒 1655 32.0 36.5 10.3 7.5 5.2 8.5 0.1 27.7 64.0 22.2 5.2 2.8 2.3 3.3 0.1 9.2 78.6 13.7 2.9 1.9 1.4 1.5 0.1 3.7

男性計 2200 31.0 36.7 10.9 7.8 5.4 8.1 ― 25.9 65.1 21.9 4.4 3.0 2.5 3.0 ― 8.7 78.6 14.0 3.0 1.7 1.4 1.3 ― 3.5

高等学校卒 270 29.3 32.2 14.1 8.5 6.3 9.6 ― 25.8 60.7 23.3 3.7 5.2 3.0 4.1 ― 9.3 79.6 14.4 2.6 1.1 1.9 0.4 ― 2.0

専修各種卒 151 30.5 34.4 15.2 7.3 5.3 7.3 ― 17.4 60.3 23.8 6.6 3.3 4.0 2.0 ― 6.4 76.8 12.6 6.6 2.0 1.3 0.7 ― 2.6

短期大学卒 23 21.7 43.5 8.7 4.3 8.7 13.0 ― 49.8 65.2 17.4 ― 4.3 8.7 4.3 ― 9.2 87.0 8.7 ― ― 4.3 ― ― 2.3

大学卒 1461 29.7 37.6 10.5 8.2 5.2 8.6 0.1 28.4 64.5 22.5 4.5 2.8 2.4 3.3 0.1 9.1 78.6 13.6 3.0 1.9 1.3 1.5 0.1 3.7

女性計 384 46.9 28.6 8.9 5.5 4.7 5.5 ― 15.3 57.6 23.4 8.6 4.2 2.9 3.4 ― 8.7 83.6 11.7 1.3 1.3 1.3 0.8 ― 2.4

高等学校卒 53 47.2 32.1 9.4 1.9 3.8 5.7 ― 7.5 49.1 30.2 7.5 3.8 7.5 1.9 ― 7.1 88.7 7.5 1.9 ― 1.9 ― ― 1.2

専修各種卒 50 38.0 24.0 10.0 20.0 6.0 2.0 ― 10.2 48.0 24.0 6.0 10.0 6.0 6.0 ― 13.0 86.0 12.0 ― 2.0 ― ― ― 0.5

短期大学卒 60 46.7 31.7 10.0 6.7 1.7 3.3 ― 6.5 58.3 28.3 5.0 5.0 1.7 1.7 ― 4.2 93.3 6.7 ― ― ― ― ― 0.2

大学卒 194 49.0 27.8 8.8 2.1 5.2 7.2 ― 22.4 60.8 20.6 10.3 3.1 1.5 3.6 ― 9.9 78.9 13.9 2.1 2.1 2.1 1.0 ― 3.6

正社員 契約社員、パート・アルバイト 派遣社員など他社に籍のある従業員



PartⅡ 現在の就業実態ワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute 89

■ 部下の人数
＜役職者　n=2584＞

０

人

１
～

５

人

６
～

１

０

人

１

１
～

２

０

人

２

１
～

５

０

人

５

１

人

以

上

平均

（人）

正社員 24.3

契約社員、パート・アルバイト 8.7

派遣社員など他社に籍のある従業員 3.4

33 .3

64 .0

79 .4

35 .5

22 .1

13 .7

10 .6 

5 .0 

2 .7 

7 .5

3 .2

1 .6

5 .3

2 .5

1 .4

7 .7

3 .1

1 .2
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■ 職務の大きさレベル

(全体／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
＜正社員　n=6354＞ （単一回答：％） ＜正社員　n=6354＞ （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 6354 16.5 30.6 39.5 11.2 2.1 2014年 全体 6354 16.5 30.6 39.5 11.2 2.1

　60代除く 6022 16.8 30.7 39.5 11.0 1.9 　60代除く 6022 16.8 30.7 39.5 11.0 1.9

正社員･正職員 6354 16.5 30.6 39.5 11.2 2.1 高等学校卒 1001 15.2 29.1 47.1 7.6 1.1

　18～24歳 404 28.7 38.4 27.5 5.0 0.5 専修各種卒 692 16.2 26.0 47.8 8.8 1.2

　25～29歳 819 23.2 34.9 33.9 6.8 1.1 短期大学卒 330 18.8 32.7 39.7 8.8 ―

　30～34歳 853 19.9 32.1 39.9 6.8 1.3 大学卒 3597 17.0 31.7 35.8 12.7 2.8

　35～39歳 976 17.1 32.5 38.5 10.2 1.6 男性計 4480 13.8 29.5 41.1 13.1 2.6

　40～49歳 1795 12.9 28.1 43.7 13.0 2.2 高等学校卒 687 13.1 29.5 47.9 8.0 1.5

　50～59歳 1175 11.8 26.6 41.6 16.7 3.2 専修各種卒 427 14.5 26.5 48.7 9.8 0.5

　60～69歳 332 10.8 28.6 40.7 14.5 5.4 短期大学卒 45 11.1 22.2 48.9 17.8 ―

男性計 4480 13.8 29.5 41.1 13.1 2.6 大学卒 2683 13.6 30.1 38.3 14.8 3.3

正社員･正職員 4480 13.8 29.5 41.1 13.1 2.6 女性計 1874 23.2 33.2 35.9 6.7 1.0

　18～24歳 201 25.4 37.8 32.8 3.5 0.5 高等学校卒 314 19.7 28.0 45.2 6.7 0.3

　25～29歳 489 18.8 35.4 37.4 7.0 1.4 専修各種卒 265 18.9 25.3 46.4 7.2 2.3

　30～34歳 586 17.6 32.4 41.0 7.5 1.5 短期大学卒 285 20.0 34.4 38.2 7.4 ―

　35～39歳 711 14.5 30.2 41.8 11.7 1.8 大学卒 914 27.2 36.4 28.3 6.7 1.3

　40～49歳 1357 11.7 26.9 43.7 15.3 2.4

　50～59歳 901 9.4 26.9 40.4 19.3 4.0

　60～69歳 235 9.8 26.0 41.3 16.2 6.8

女性計 1874 23.2 33.2 35.9 6.7 1.0

正社員･正職員 1874 23.2 33.2 35.9 6.7 1.0

　18～24歳 203 32.0 38.9 22.2 6.4 0.5

　25～29歳 330 29.7 34.2 28.8 6.7 0.6

　30～34歳 267 25.1 31.5 37.5 5.2 0.7

　35～39歳 265 24.2 38.5 29.8 6.4 1.1

　40～49歳 438 16.7 32.0 43.6 6.2 1.6

　50～59歳 274 19.7 25.9 45.6 8.0 0.7

　60～69歳 97 13.4 35.1 39.2 10.3 2.1

A.日常業務の改善

レベル

B.経営の変革レベ

ル

A.日常業務の改善

レベル

B.経営の変革レベ

ル
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５）職務の大きさレベル

 職務のレベルが「日常業務の改善レベル」に「近い」「やや近い」人は約半数、「経営の変革レベル」に「近
い」「やや近い」人は１割強を占める

 「日常業務の改善レベル」に「近い」「やや近い」割合は、２０代まででは６割前後を占めるが、その割合は
年齢が上がるにつれて低くなる傾向にある

 女性は男性よりも「日常業務の改善レベル」に「近い」割合が高く、２割以上を占める

Q17 あなたが目標達成や問題解決の責任を負っている職務の大きさは

どのレベルですか。下記の段階のうち、最も近いと思われるものをお
選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４ PartⅡ 現在の就業実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 職務の遂行レベル

(全体／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
＜正社員　n=6354＞ （単一回答：％） ＜正社員　n=6354＞ （単一回答：％）
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・

計

2014年 全体 6354 3.2 23.4 52.5 16.3 4.5 79.2 2014年 全体 6354 3.2 23.4 52.5 16.3 4.5 79.2

　60代除く 6022 2.9 23.0 52.9 16.6 4.6 78.8 　60代除く 6022 2.9 23.0 52.9 16.6 4.6 78.8

正社員･正職員 6354 3.2 23.4 52.5 16.3 4.5 79.2 高等学校卒 1001 3.1 25.5 53.7 13.9 3.8 82.3

　18～24歳 404 1.7 13.4 46.8 28.7 9.4 61.9 専修各種卒 692 2.0 19.9 57.1 17.1 3.9 79.0

　25～29歳 819 1.5 19.3 53.7 18.9 6.6 74.5 短期大学卒 330 3.6 23.3 52.4 16.4 4.2 79.4

　30～34歳 853 1.5 19.3 54.7 19.7 4.7 75.6 大学卒 3597 3.3 23.3 51.9 16.8 4.7 78.6

　35～39歳 976 2.5 23.7 54.5 14.3 5.0 80.6 男性計 4480 3.6 23.9 51.9 16.0 4.6 79.4

　40～49歳 1795 3.4 24.1 54.2 14.8 3.5 81.7 高等学校卒 687 3.2 26.8 52.7 13.4 3.9 82.7

　50～59歳 1175 4.9 29.4 49.6 13.3 2.8 83.9 専修各種卒 427 2.3 18.0 57.8 17.1 4.7 78.2

　60～69歳 332 9.6 30.7 46.1 11.1 2.4 86.4 短期大学卒 45 6.7 22.2 46.7 17.8 6.7 75.6

男性計 4480 3.6 23.9 51.9 16.0 4.6 79.4 大学卒 2683 3.7 24.2 51.6 16.0 4.5 79.4

正社員･正職員 4480 3.6 23.9 51.9 16.0 4.6 79.4 女性計 1874 2.5 22.3 53.9 17.2 4.2 78.7

　18～24歳 201 2.0 13.4 47.3 26.9 10.4 62.7 高等学校卒 314 2.9 22.6 56.1 15.0 3.5 81.5

　25～29歳 489 1.6 21.3 50.5 19.0 7.6 73.4 専修各種卒 265 1.5 23.0 55.8 17.0 2.6 80.4

　30～34歳 586 1.2 17.6 54.8 20.5 6.0 73.5 短期大学卒 285 3.2 23.5 53.3 16.1 3.9 80.0

　35～39歳 711 2.8 24.8 53.9 13.4 5.2 81.4 大学卒 914 2.3 20.9 52.8 18.9 5.0 76.0

　40～49歳 1357 3.7 23.4 54.1 15.7 3.2 81.1

　50～59歳 901 5.0 30.0 48.9 13.1 3.0 83.9

　60～69歳 235 11.1 31.5 44.7 9.8 3.0 87.2

女性計 1874 2.5 22.3 53.9 17.2 4.2 78.7

正社員･正職員 1874 2.5 22.3 53.9 17.2 4.2 78.7

　18～24歳 203 1.5 13.3 46.3 30.5 8.4 61.1

　25～29歳 330 1.2 16.4 58.5 18.8 5.2 76.1

　30～34歳 267 2.2 23.2 54.7 18.0 1.9 80.1

　35～39歳 265 1.5 20.8 56.2 17.0 4.5 78.5

　40～49歳 438 2.5 26.3 54.6 12.1 4.6 83.3

　50～59歳 274 4.4 27.7 51.8 13.9 2.2 83.9

　60～69歳 97 6.2 28.9 49.5 14.4 1.0 84.5
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６）職務の遂行レベル

 職務の遂行レベルは「できている・計」が約８割を占める

 「できている・計」の割合は年齢が上がるにつれて高くなっており、６０～６９歳では８６.４％に達する

SQ17-1 あなたは、その職務をどの程度のレベルでできていると思いま
すか。下記の段階のうち、最も近いと思われるものをお選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 職務における人間関係のレベル

(全体／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
＜正社員　n=6354＞ （単一回答：％） ＜正社員　n=6354＞ （単一回答：％）
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に
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Ｂ
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Ａ
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2014年 全体 6354 12.1 25.6 31.6 22.0 8.8 2014年 全体 6354 12.1 25.6 31.6 22.0 8.8

　60代除く 6022 12.2 25.7 31.7 21.9 8.5 　60代除く 6022 12.2 25.7 31.7 21.9 8.5

正社員･正職員 6354 12.1 25.6 31.6 22.0 8.8 高等学校卒 1001 12.6 26.6 35.0 17.9 8.0

　18～24歳 404 17.8 27.7 26.0 19.8 8.7 専修各種卒 692 14.3 22.8 37.0 18.8 7.1

　25～29歳 819 15.1 25.9 30.2 20.0 8.8 短期大学卒 330 13.0 21.5 33.6 24.8 7.0

　30～34歳 853 14.4 25.7 34.1 20.2 5.6 大学卒 3597 11.6 26.0 30.5 22.5 9.4

　35～39歳 976 13.3 24.8 32.8 20.6 8.5 男性計 4480 10.6 24.6 32.6 22.7 9.5

　40～49歳 1795 10.5 25.2 33.0 22.5 8.9 高等学校卒 687 11.5 26.2 36.4 16.7 9.2

　50～59歳 1175 8.2 26.6 30.0 25.5 9.7 専修各種卒 427 15.2 17.8 38.4 20.4 8.2

　60～69歳 332 9.9 23.8 29.5 22.9 13.9 短期大学卒 45 11.1 26.7 33.3 24.4 4.4

男性計 4480 10.6 24.6 32.6 22.7 9.5 大学卒 2683 9.8 24.9 31.8 23.6 10.0

正社員･正職員 4480 10.6 24.6 32.6 22.7 9.5 女性計 1874 15.5 28.0 29.2 20.2 7.1

　18～24歳 201 17.4 23.9 26.4 25.4 7.0 高等学校卒 314 15.0 27.4 31.8 20.4 5.4

　25～29歳 489 13.9 25.6 32.5 18.8 9.2 専修各種卒 265 12.8 30.9 34.7 16.2 5.3

　30～34歳 586 13.8 24.2 36.5 19.6 5.8 短期大学卒 285 13.3 20.7 33.7 24.9 7.4

　35～39歳 711 12.1 23.8 33.6 21.5 9.0 大学卒 914 16.7 29.2 26.7 19.6 7.8

　40～49歳 1357 9.0 23.9 33.2 23.7 10.2

　50～59歳 901 6.9 26.7 30.2 26.2 10.0

　60～69歳 235 9.4 23.0 30.6 20.9 16.2

女性計 1874 15.5 28.0 29.2 20.2 7.1

正社員･正職員 1874 15.5 28.0 29.2 20.2 7.1

　18～24歳 203 18.2 31.5 25.6 14.3 10.3

　25～29歳 330 17.0 26.4 26.7 21.8 8.2

　30～34歳 267 15.7 28.8 28.8 21.3 5.2

　35～39歳 265 16.6 27.5 30.6 18.1 7.2

　40～49歳 438 15.1 29.2 32.4 18.7 4.6

　50～59歳 274 12.4 25.9 29.6 23.4 8.8

　60～69歳 97 11.3 25.8 26.8 27.8 8.2

A.特定の部署の少

数の人と

B.様々な部門の多く

の人々や社外の多

様な人たちと

A.特定の部署の少

数の人と

B.様々な部門の多く

の人々や社外の多

様な人たちと
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７）職務における人間関係のレベル

 職務における人間関係のレベルとしては「特定の部署の少数の人」に「近い」「やや近い」が４割弱、「様々
な部門の多くの人々や社外の多様な人たち」に「近い」「やや近い」が約３割

 「特定の部署の少数の人」に「近い」の割合は、１８～２４歳では２割弱を占めるが、年齢があがるにつれて
低くなる傾向がみられる

 一方、「様々な部門の多くの人々や社外の多様な人たち」に「近い」は、６０代では１３.９％と全体よりも高
いが、それ以下の年代では年齢による影響はあまりみられない

SQ17-2 あなたはその職務において、社内外のどの範囲の人たちと関

わっていますか。下記の段階のうち、最も近いと思われるものをお選
びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４ PartⅡ 現在の就業実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 職務で関わる人たちとの信頼関係レベル

(全体／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜正社員　n=6354＞ （単一回答：％） ＜正社員　n=6354＞ （単一回答：％）
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あ

ま
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で

き

て
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な

い

で

き

て

い

る

・

計

2014年 全体 6354 2.6 18.3 54.7 19.9 4.5 75.5 2014年 全体 6354 2.6 18.3 54.7 19.9 4.5 75.5

　60代除く 6022 2.4 17.8 55.0 20.1 4.7 75.2 　60代除く 6022 2.4 17.8 55.0 20.1 4.7 75.2

正社員･正職員 6354 2.6 18.3 54.7 19.9 4.5 75.5 高等学校卒 1001 3.0 14.1 56.2 21.4 5.3 73.3

　18～24歳 404 2.7 14.4 48.8 27.7 6.4 65.8 専修各種卒 692 1.4 16.5 57.7 20.8 3.6 75.6

　25～29歳 819 1.2 16.6 53.7 22.8 5.6 71.6 短期大学卒 330 2.4 12.4 61.2 19.7 4.2 76.1

　30～34歳 853 1.9 14.7 55.9 22.9 4.7 72.5 大学卒 3597 2.7 20.0 53.7 19.2 4.4 76.4

　35～39歳 976 2.8 16.1 57.9 18.2 5.0 76.7 男性計 4480 2.7 19.2 54.2 19.2 4.6 76.2

　40～49歳 1795 2.8 18.9 55.2 18.6 4.5 76.9 高等学校卒 687 3.3 14.7 55.6 20.7 5.7 73.7

　50～59歳 1175 2.7 21.8 54.6 17.4 3.5 79.1 専修各種卒 427 2.1 15.9 57.1 20.1 4.7 75.2

　60～69歳 332 5.4 26.8 49.1 17.2 1.5 81.3 短期大学卒 45 ― 22.2 60.0 13.3 4.4 82.2

男性計 4480 2.7 19.2 54.2 19.2 4.6 76.2 大学卒 2683 2.7 20.7 54.2 18.2 4.2 77.6

正社員･正職員 4480 2.7 19.2 54.2 19.2 4.6 76.2 女性計 1874 2.3 16.0 55.8 21.7 4.3 74.0

　18～24歳 201 2.0 14.9 51.2 26.4 5.5 68.2 高等学校卒 314 2.2 12.7 57.6 22.9 4.5 72.6

　25～29歳 489 0.8 15.3 54.8 22.5 6.5 71.0 専修各種卒 265 0.4 17.4 58.5 21.9 1.9 76.2

　30～34歳 586 1.7 15.4 54.1 23.4 5.5 71.2 短期大学卒 285 2.8 10.9 61.4 20.7 4.2 75.1

　35～39歳 711 3.0 17.3 57.8 17.6 4.4 78.1 大学卒 914 2.7 17.9 52.3 22.1 4.9 73.0

　40～49歳 1357 3.0 19.4 54.7 18.1 4.8 77.1

　50～59歳 901 3.1 23.1 53.6 16.6 3.6 79.8

　60～69歳 235 6.0 30.6 45.1 16.2 2.1 81.7

女性計 1874 2.3 16.0 55.8 21.7 4.3 74.0

正社員･正職員 1874 2.3 16.0 55.8 21.7 4.3 74.0

　18～24歳 203 3.4 13.8 46.3 29.1 7.4 63.5

　25～29歳 330 1.8 18.5 52.1 23.3 4.2 72.4

　30～34歳 267 2.2 13.1 59.9 21.7 3.0 75.3

　35～39歳 265 2.3 12.8 58.1 20.0 6.8 73.2

　40～49歳 438 2.3 17.4 56.8 19.9 3.7 76.5

　50～59歳 274 1.5 17.5 58.0 19.7 3.3 77.0

　60～69歳 97 4.1 17.5 58.8 19.6 ― 80.4
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８）職務で関わる人たちとの信頼関係レベル

 職務で関わる人たちとの信頼関係は「できている・計」が７５.５％を占める

 「できている・計」の割合は年齢があがるにつれて高くなる傾向がみられる

SQ17-3 あなたは、その人たちと関わるにあたり、関係者との信頼関係

をつくり、良い影響を与えることが、どの程度できていると思います
か。下記の段階のうち、最も近いと思われるものをお選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４ PartⅡ 現在の就業実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 勤務制度

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）
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勤
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る
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い

2014年 全体 9857 3.4 35.5 20.0 41.0 2014年 全体 9857 3.4 35.5 20.0 41.0

　60代除く 8788 3.6 37.6 19.7 39.1 　60代除く 8788 3.6 37.6 19.7 39.1

正社員･正職員 6354 4.3 47.6 16.9 31.2 高等学校卒 1990 1.3 24.1 21.2 53.4

　18～24歳 404 2.7 45.3 25.2 26.7 専修各種卒 1208 2.2 24.1 21.7 52.1

　25～29歳 819 4.2 47.7 20.5 27.6 短期大学卒 848 2.5 15.8 21.9 59.8

　30～34歳 853 5.4 46.0 18.2 30.5 大学卒 4879 4.0 43.6 19.5 32.9

　35～39歳 976 5.0 49.6 16.7 28.7 男性計 5600 4.4 46.7 18.4 30.5

　40～49歳 1795 4.7 50.6 15.1 29.6 高等学校卒 994 2.0 34.0 23.3 40.6

　50～59歳 1175 3.7 47.2 13.6 35.5 専修各種卒 560 3.0 34.1 21.1 41.8

　60～69歳 332 2.1 33.7 16.0 48.2 短期大学卒 60 3.3 38.3 25.0 33.3

契約社員･嘱託 866 2.5 22.1 30.6 44.8 大学卒 3250 4.7 50.9 17.2 27.2

フリーター 559 1.8 16.3 27.4 54.6 女性計 4257 2.1 20.8 22.2 54.9

パートタイマー 1535 0.9 6.6 24.4 68.1 高等学校卒 996 0.6 14.3 19.0 66.2

派   遣 376 4.3 17.8 21.0 56.9 専修各種卒 648 1.4 15.4 22.2 61.0

業務委託 167 0.6 15.6 16.8 67.1 短期大学卒 788 2.4 14.1 21.7 61.8

男性計 5600 4.4 46.7 18.4 30.5 大学卒 1629 2.7 29.0 24.2 44.1

正社員･正職員 4480 4.9 53.3 15.3 26.5

　18～24歳 201 1.5 49.8 23.9 24.9

　25～29歳 489 5.1 52.6 18.4 23.9

　30～34歳 586 6.0 49.7 16.0 28.3

　35～39歳 711 5.2 53.9 15.0 25.9

　40～49歳 1357 5.7 56.4 14.0 23.9

　50～59歳 901 4.2 55.4 12.4 28.0

　60～69歳 235 2.6 38.3 18.3 40.9

契約社員･嘱託 480 2.7 26.9 32.3 38.1

フリーター 300 2.3 16.7 31.0 50.0

パートタイマー 171 1.2 8.8 35.1 55.0

派   遣 97 3.1 21.6 24.7 50.5

業務委託 72 1.4 19.4 18.1 61.1

女性計 4257 2.1 20.8 22.2 54.9

正社員･正職員 1874 2.8 34.2 20.7 42.3

　18～24歳 203 3.9 40.9 26.6 28.6

　25～29歳 330 2.7 40.6 23.6 33.0

　30～34歳 267 4.1 37.8 22.8 35.2

　35～39歳 265 4.5 38.1 21.1 36.2

　40～49歳 438 1.6 32.6 18.5 47.3

　50～59歳 274 1.8 20.4 17.5 60.2

　60～69歳 97 1.0 22.7 10.3 66.0

契約社員･嘱託 386 2.3 16.1 28.5 53.1

フリーター 259 1.2 15.8 23.2 59.8

パートタイマー 1364 0.9 6.3 23.1 69.7

派   遣 279 4.7 16.5 19.7 59.1

業務委託 95 ― 12.6 15.8 71.6
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９）勤務制度

 該当する勤務制度を聞いたところ、従来の総合職である「国内勤務」が該当する人が３５.５％、勤務地や仕事
内容が限定される「地域勤務」に該当する人が２０.０％、海外と仕事をする「グローバル勤務」に該当する人
が約３.４％であった

 正社員・正職員では「国内勤務」に該当する人が半数近くを占めているが、男性に比べて女性ではその割合が
低く、３割強にとどまる

 女性では、１８～２４歳の正社員・正職員、契約社員・嘱託で「地域勤務」が２５％以上と高め

 大学卒で「国内勤務」が４割を超えており、それ以外の学歴よりも高い

Q54 あなたは現在、以下の勤務をしていますか。最も近いものをお選
びください。

グローバル勤務：海外拠点での勤務や国内における海外ビジネスを担当する業務。給与は国内
勤務より高い。
国内勤務：日本国内の勤務で必要に応じて転勤や職種変更がある従来の総合職。
地域勤務：通勤可能な範囲の地域限定で、仕事も特定領域に特化。給与は国内勤務より低い。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



PartⅡ 現在の就業実態ワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 年収調整の有無

(全体／性・就業形態別) (全体／性・学歴別)
＜正社員以外　n=3503＞ （単一回答：％） ＜正社員以外　n=3503＞ （単一回答：％）

ｎ

調

整

し

て

い

る

調

整

し

て

い

な

い

分

か

ら

な

い

ｎ

調

整

し

て

い

る

調

整

し

て

い

な

い

分

か

ら

な

い

2014年 全体 3503 24.4 68.0 7.6 2014年 全体 3503 24.4 68.0 7.6

　60代除く 2766 26.6 64.8 8.5 　60代除く 2766 26.6 64.8 8.5

契約社員･嘱託 866 7.7 86.3 6.0 高等学校卒 989 26.2 65.6 8.2

フリーター 559 16.5 66.7 16.8 専修各種卒 516 23.8 68.4 7.8

パートタイマー 1535 41.0 53.7 5.3 短期大学卒 518 35.3 59.7 5.0

派   遣 376 10.1 83.2 6.6 大学卒 1282 20.0 72.6 7.3

業務委託 167 17.4 74.9 7.8 男性計 1120 8.9 80.7 10.4

男性計 1120 8.9 80.7 10.4 高等学校卒 307 10.7 78.8 10.4

契約社員･嘱託 480 6.0 87.3 6.7 専修各種卒 133 11.3 75.2 13.5

フリーター 300 13.7 71.3 15.0 短期大学卒 15 ― 60.0 40.0

パートタイマー 171 11.1 74.9 14.0 大学卒 567 7.6 84.0 8.5

派   遣 97 3.1 88.7 8.2 女性計 2383 31.7 62.0 6.3

業務委託 72 11.1 79.2 9.7 高等学校卒 682 33.1 59.7 7.2

女性計 2383 31.7 62.0 6.3 専修各種卒 383 28.2 66.1 5.7

契約社員･嘱託 386 9.8 85.0 5.2 短期大学卒 503 36.4 59.6 4.0

フリーター 259 19.7 61.4 18.9 大学卒 715 29.9 63.6 6.4

パートタイマー 1364 44.7 51.0 4.3

派   遣 279 12.5 81.4 6.1

業務委託 95 22.1 71.6 6.3
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 正社員・正職員以外のワーキングパーソンのうち、現在年収調整をしているのは２４.４％

 パートタイマーで「調整している」が４割以上を占める

 女性で年収調整をしている人の割合は３１.７％で、男性よりも約２３ポイント高い

F7 あなたは現在、年収が一定額を超えないように調整していますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

７．年収調整の有無

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４ PartⅡ 現在の就業実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 定期的な人事異動の有無

(全体／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜正社員　n＝6354＞ （単一回答：％） ＜正社員　n＝6354＞ （単一回答：％）

ｎ

あ

る

な

い

ｎ

あ

る

な

い

2014年 全体 6354 29.5 70.5 2014年 全体 6354 29.5 70.5

　60代除く 6022 29.8 70.2 　60代除く 6022 29.8 70.2

正社員･正職員 6354 29.5 70.5 高等学校卒 1001 24.5 75.5

　18～24歳 404 37.4 62.6 専修各種卒 692 23.8 76.2

　25～29歳 819 32.2 67.8 短期大学卒 330 22.4 77.6

　30～34歳 853 26.0 74.0 大学卒 3597 33.2 66.8

　35～39歳 976 27.4 72.6 男性計 4480 30.9 69.1

　40～49歳 1795 27.7 72.3 高等学校卒 687 26.6 73.4

　50～59歳 1175 33.7 66.3 専修各種卒 427 25.8 74.2

　60～69歳 332 22.9 77.1 短期大学卒 45 28.9 71.1

男性計 4480 30.9 69.1 大学卒 2683 33.8 66.2

正社員･正職員 4480 30.9 69.1 女性計 1874 26.0 74.0

　18～24歳 201 39.8 60.2 高等学校卒 314 19.7 80.3

　25～29歳 489 35.8 64.2 専修各種卒 265 20.8 79.2

　30～34歳 586 26.5 73.5 短期大学卒 285 21.4 78.6

　35～39歳 711 28.7 71.3 大学卒 914 31.3 68.7

　40～49歳 1357 29.0 71.0

　50～59歳 901 36.2 63.8

　60～69歳 235 21.7 78.3

女性計 1874 26.0 74.0

正社員･正職員 1874 26.0 74.0

　18～24歳 203 35.0 65.0

　25～29歳 330 27.0 73.0

　30～34歳 267 25.1 74.9

　35～39歳 265 23.8 76.2

　40～49歳 438 23.5 76.5

　50～59歳 274 25.5 74.5

　60～69歳 97 25.8 74.2
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８. 異動
１）定期的な人事異動の有無

 正社員・正職員のワーキングパーソンのうち、定期的な人事異動があるのは約３割

 年齢別では１８～２４歳で定期的な人事異動がある割合が最も高く、６０～６９歳では最も低い

 大学卒では定期的な人事異動がある割合は３０％を超えているが、それ以外の学歴では２５％を下回っている

Q45 あなたの職場では、定期的な人事異動がありますか。ある場合は、

原則としておよそ何年ごとに異動するのか、最も一般的な年数を教え
てください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４ PartⅡ 現在の就業実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ 定期的な人事異動の期間

(全体／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
＜定期的な人事異動有　n＝1873＞ （単一回答：％） ＜定期的な人事異動有　n＝1873＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1873 23.2 13.1 32.9 7.1 18.1 5.7 3.1 2014年 全体 1873 23.2 13.1 32.9 7.1 18.1 5.7 3.1

　60代除く 1797 23.1 13.3 32.7 7.1 18.1 5.7 3.1 　60代除く 1797 23.1 13.3 32.7 7.1 18.1 5.7 3.1

正社員･正職員 1873 23.2 13.1 32.9 7.1 18.1 5.7 3.1 高等学校卒 245 24.9 13.9 24.5 7.3 23.3 6.1 3.2

　18～24歳 151 26.5 13.9 39.1 4.6 14.6 1.3 2.7 専修各種卒 165 35.8 13.3 25.5 6.1 15.2 4.2 2.8

　25～29歳 264 27.3 11.4 35.6 6.8 15.2 3.8 2.9 短期大学卒 74 29.7 16.2 27.0 2.7 23.0 1.4 2.8

　30～34歳 222 26.6 13.1 33.3 3.6 19.4 4.1 3.0 大学卒 1193 21.0 12.2 35.4 8.0 17.0 6.5 3.2

　35～39歳 267 25.8 14.6 33.3 6.7 14.6 4.9 2.9 男性計 1385 21.2 13.4 34.1 7.6 18.4 5.3 3.1

　40～49歳 497 18.7 13.5 30.4 8.0 23.3 6.0 3.3 高等学校卒 183 25.1 13.1 21.9 8.2 24.0 7.7 3.3

　50～59歳 396 20.7 13.4 30.6 9.3 16.4 9.6 3.3 専修各種卒 110 31.8 13.6 29.1 7.3 13.6 4.5 2.8

　60～69歳 76 25.0 7.9 36.8 6.6 18.4 5.3 3.1 短期大学卒 13 30.8 7.7 23.1 ― 38.5 ― 3.1

男性計 1385 21.2 13.4 34.1 7.6 18.4 5.3 3.1 大学卒 907 19.3 12.8 36.7 8.5 17.2 5.5 3.2

正社員･正職員 1385 21.2 13.4 34.1 7.6 18.4 5.3 3.1 女性計 488 28.7 12.3 29.5 5.7 17.2 6.6 3.0

　18～24歳 80 17.5 15.0 38.8 7.5 20.0 1.3 3.1 高等学校卒 62 24.2 16.1 32.3 4.8 21.0 1.6 2.9

　25～29歳 175 25.7 12.0 34.9 7.4 16.0 4.0 3.0 専修各種卒 55 43.6 12.7 18.2 3.6 18.2 3.6 2.7

　30～34歳 155 20.6 14.2 36.8 4.5 20.0 3.9 3.0 短期大学卒 61 29.5 18.0 27.9 3.3 19.7 1.6 2.7

　35～39歳 204 25.5 14.2 34.8 5.4 14.2 5.9 2.9 大学卒 286 26.2 10.1 31.1 6.6 16.4 9.4 3.2

　40～49歳 394 18.8 12.9 31.5 8.9 23.1 4.8 3.3

　50～59歳 326 19.6 14.7 32.2 9.2 16.0 8.3 3.2

　60～69歳 51 25.5 3.9 45.1 5.9 15.7 3.9 3.0

女性計 488 28.7 12.3 29.5 5.7 17.2 6.6 3.0

正社員･正職員 488 28.7 12.3 29.5 5.7 17.2 6.6 3.0

　18～24歳 71 36.6 12.7 39.4 1.4 8.5 1.4 2.4

　25～29歳 89 30.3 10.1 37.1 5.6 13.5 3.4 2.7

　30～34歳 67 40.3 10.4 25.4 1.5 17.9 4.5 2.7

　35～39歳 63 27.0 15.9 28.6 11.1 15.9 1.6 2.9

　40～49歳 103 18.4 15.5 26.2 4.9 24.3 10.7 3.4

　50～59歳 70 25.7 7.1 22.9 10.0 18.6 15.7 3.5

　60～69歳 25 24.0 16.0 20.0 8.0 24.0 8.0 3.4
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２）定期的な人事異動の期間

 定期的な人事異動がある人の異動期間としては「３年ごと」が３２.９％と最も高く、続いて「１年ごと」が
２３.２％。平均インターバルは３.１年

 「１年ごと」に異動する割合は男性より女性のほうが高く、特に３０代前半まででは３割を超える

 学歴別でみると、専修各種卒、短期大学卒で、「１年ごと」に移動する割合が他の学歴よりも高い

Q45 あなたの職場では、定期的な人事異動がありますか。ある場合は、

原則としておよそ何年ごとに異動するのか、最も一般的な年数を教え
てください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４ PartⅡ 現在の就業実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ これまでの異動回数

(全体／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
＜正社員かつ転職未経験者　n＝3442＞ （単一回答：％） ＜正社員かつ転職未経験者　n＝3442＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 3442 33.8 25.9 16.0 11.1 13.2 2.8 2014年 全体 3442 33.8 25.9 16.0 11.1 13.2 2.8

　60代除く 3318 34.0 26.4 16.2 10.8 12.6 2.7 　60代除く 3318 34.0 26.4 16.2 10.8 12.6 2.7

正社員･正職員 3442 33.8 25.9 16.0 11.1 13.2 2.8 高等学校卒 452 36.3 21.9 14.2 11.7 15.9 3.2

　18～24歳 360 74.7 22.8 2.2 0.3 ― 0.4 専修各種卒 280 43.2 28.2 12.9 10.7 5.0 1.8

　25～29歳 620 52.3 37.4 8.4 1.6 0.3 0.9 短期大学卒 127 40.2 28.3 13.4 7.9 10.2 2.4

　30～34歳 453 41.9 33.3 16.6 5.7 2.4 1.5 大学卒 2091 30.5 26.2 17.1 11.1 15.1 3.0

　35～39歳 442 29.0 33.7 19.9 10.6 6.8 2.3 男性計 2580 28.9 25.3 17.3 12.6 15.8 3.2

　40～49歳 881 17.5 22.0 23.2 19.2 18.2 3.9 高等学校卒 357 32.8 22.7 15.4 12.0 17.1 3.4

　50～59歳 562 11.4 12.3 19.4 18.9 38.1 5.8 専修各種卒 191 38.7 29.3 15.2 10.5 6.3 2.1

　60～69歳 124 29.0 12.1 12.1 17.7 29.0 5.4 短期大学卒 22 18.2 45.5 9.1 9.1 18.2 3.0

男性計 2580 28.9 25.3 17.3 12.6 15.8 3.2 大学卒 1581 25.0 24.7 18.5 13.2 18.7 3.6

正社員･正職員 2580 28.9 25.3 17.3 12.6 15.8 3.2 女性計 862 48.6 27.6 12.1 6.5 5.2 1.6

　18～24歳 184 70.1 27.2 2.7 ― ― 0.4 高等学校卒 95 49.5 18.9 9.5 10.5 11.6 2.4

　25～29歳 391 50.1 38.4 9.0 2.3 0.3 0.9 専修各種卒 89 52.8 25.8 7.9 11.2 2.2 1.3

　30～34歳 332 41.0 33.4 17.2 6.0 2.4 1.6 短期大学卒 105 44.8 24.8 14.3 7.6 8.6 2.3

　35～39歳 350 26.6 33.7 20.9 11.7 7.1 2.4 大学卒 510 47.6 30.8 12.9 4.5 4.1 1.4

　40～49歳 737 16.1 21.2 23.1 19.5 20.1 4.1

　50～59歳 491 10.4 12.0 19.1 18.7 39.7 5.9

　60～69歳 95 23.2 10.5 13.7 20.0 32.6 6.0

女性計 862 48.6 27.6 12.1 6.5 5.2 1.6

正社員･正職員 862 48.6 27.6 12.1 6.5 5.2 1.6

　18～24歳 176 79.5 18.2 1.7 0.6 ― 0.3

　25～29歳 229 55.9 35.8 7.4 0.4 0.4 0.7

　30～34歳 121 44.6 33.1 14.9 5.0 2.5 1.5

　35～39歳 92 38.0 33.7 16.3 6.5 5.4 1.8

　40～49歳 144 24.3 26.4 23.6 17.4 8.3 2.9

　50～59歳 71 18.3 14.1 21.1 19.7 26.8 4.7

　60～69歳 29 48.3 17.2 6.9 10.3 17.2 3.2
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３）これまでの異動回数

 これまでの異動回数としては「０回」が３３.８％と最も高く、平均は２.８回

 ５０代までは、年齢があがるにつれて平均異動回数が増えていく傾向

 女性は「０回」が約半数を占めており、男性より２０ポイント近く高い

Q46 あなたは入社してから現在までに、異動を何回経験しましたか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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SQ46-1 そのうち、あなたが「課長クラス」に昇進する前までの期間で
は、人事異動を何回経験しましたか。

４）課長になるまでの異動回数

 課長クラスに昇進するまでの異動回数は平均３.２回

 「１～２回」「３～４回」がそれぞれ２５％以上を占め、合わせて半数以上に上る

■ 課長になるまでの異動回数

(全体)
＜部課長クラス正社員・転職無　n＝753＞ （単一回答：％）

ｎ

０

回

１
～

２

回

３
～

４

回

５
～

６

回

７

回

以

上

平

均

(

回

）

2014年 全体 753 18.9 26.4 29.5 14.3 10.9 3.2
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SQ46-2 そのうち、あなたが「課長クラス」から「部長クラス」に昇進
する前までの期間では、人事異動を何回経験しましたか。

５）課長から部長になるまでの異動回数

 課長から部長に昇進するまでの異動回数は平均１.８回

 「１～２回」が約４割と最も高く、続いて「０回」が約３割であり、約７割が課長クラスから異動２回以内で部
長クラスになっている

■ 課長から部長になるまでの異動回数

(全体)
＜部長クラス正社員・転職無　n＝248＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 248 31.9 40.7 18.5 6.0 2.8 1.8
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■ 異動はキャリア形成にプラスに作用したか

(全体／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜正社員・転職無・異動経験有　n＝2277＞ ＜正社員・転職無・異動経験有　n＝2277＞

（単一回答：％） （単一回答：％）
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2014年 全体 2277 12.0 48.3 27.2 7.7 4.9 60.3 2014年 全体 2277 12.0 48.3 27.2 7.7 4.9 60.3

　60代除く 2189 12.0 47.9 27.4 7.7 5.0 59.8 　60代除く 2189 12.0 47.9 27.4 7.7 5.0 59.8

正社員･正職員 2277 12.0 48.3 27.2 7.7 4.9 60.3 高等学校卒 288 12.5 38.5 34.0 8.0 6.9 51.0

　18～24歳 91 18.7 58.2 17.6 2.2 3.3 76.9 専修各種卒 159 11.3 42.1 31.4 10.1 5.0 53.5

　25～29歳 296 15.2 48.0 23.0 7.1 6.8 63.2 短期大学卒 76 13.2 47.4 28.9 6.6 3.9 60.5

　30～34歳 263 10.6 48.7 29.7 6.5 4.6 59.3 大学卒 1453 12.3 50.7 25.7 6.7 4.6 62.9

　35～39歳 314 12.1 47.8 25.2 9.9 5.1 59.9 男性計 1834 11.9 47.1 28.0 7.9 5.1 59.1

　40～49歳 727 10.7 46.1 29.6 7.4 6.2 56.8 高等学校卒 240 12.9 38.8 34.6 7.1 6.7 51.7

　50～59歳 498 11.2 48.2 28.9 8.8 2.8 59.4 専修各種卒 117 12.8 39.3 34.2 9.4 4.3 52.1

　60～69歳 88 12.5 58.0 21.6 6.8 1.1 70.5 短期大学卒 18 11.1 50.0 27.8 5.6 5.6 61.1

男性計 1834 11.9 47.1 28.0 7.9 5.1 59.1 大学卒 1186 12.2 48.8 26.6 7.3 5.1 61.0

正社員･正職員 1834 11.9 47.1 28.0 7.9 5.1 59.1 女性計 443 12.2 53.0 23.7 7.0 4.1 65.2

　18～24歳 55 18.2 61.8 12.7 1.8 5.5 80.0 高等学校卒 48 10.4 37.5 31.3 12.5 8.3 47.9

　25～29歳 195 13.8 45.1 24.1 8.2 8.7 59.0 専修各種卒 42 7.1 50.0 23.8 11.9 7.1 57.1

　30～34歳 196 12.2 41.3 35.2 7.1 4.1 53.6 短期大学卒 58 13.8 46.6 29.3 6.9 3.4 60.3

　35～39歳 257 12.5 47.1 26.5 9.3 4.7 59.5 大学卒 267 12.4 58.8 21.7 4.5 2.6 71.2

　40～49歳 618 11.2 45.8 29.4 7.3 6.3 57.0

　50～59歳 440 11.1 48.6 28.4 8.9 3.0 59.8

　60～69歳 73 11.0 58.9 21.9 6.8 1.4 69.9

女性計 443 12.2 53.0 23.7 7.0 4.1 65.2

正社員･正職員 443 12.2 53.0 23.7 7.0 4.1 65.2

　18～24歳 36 19.4 52.8 25.0 2.8 ― 72.2

　25～29歳 101 17.8 53.5 20.8 5.0 3.0 71.3

　30～34歳 67 6.0 70.1 13.4 4.5 6.0 76.1

　35～39歳 57 10.5 50.9 19.3 12.3 7.0 61.4

　40～49歳 109 8.3 47.7 30.3 8.3 5.5 56.0

　50～59歳 58 12.1 44.8 32.8 8.6 1.7 56.9

　60～69歳 15 20.0 53.3 20.0 6.7 ― 73.3
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６）異動はキャリア形成にプラスに作用したか

 今までに経験した異動がキャリア形成にプラスに作用したかについて、「とてもそう思う」「そう思う」と答え
た人は合わせて約６割

 ２０代前半までと６０代で「そう思う・計」が７割以上と高い

 学歴別では、大学卒の「そう思う・計」が６割以上であるのに対し、高等学校卒、専修各種卒では５割強となっ
ている

Q47 今まで経験した異動は、あなたのキャリア形成にプラスに作用し
ていると思いますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 異動によって得られたもの

(全体／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜正社員・転職無・異動経験有　n=2277＞ ＜正社員・転職無・異動経験有　n=2277＞

（複数回答：％） （複数回答：％）
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2014年 全体 2277 51.8 44.2 40.1 41.1 12.6 13.8 2014年 全体 2277 51.8 44.2 40.1 41.1 12.6 13.8

　60代除く 2189 51.5 44.2 39.9 40.6 12.5 14.1 　60代除く 2189 51.5 44.2 39.9 40.6 12.5 14.1

正社員･正職員 2277 51.8 44.2 40.1 41.1 12.6 13.8 高等学校卒 288 53.1 36.1 37.2 36.8 11.8 16.3

　18～24歳 91 61.5 44.0 42.9 45.1 13.2 11.0 専修各種卒 159 46.5 40.9 39.6 37.7 13.2 15.1

　25～29歳 296 52.4 44.6 41.6 40.2 13.5 13.2 短期大学卒 76 47.4 36.8 43.4 48.7 9.2 11.8

　30～34歳 263 51.7 45.6 43.7 43.3 15.2 11.8 大学卒 1453 52.7 46.3 40.8 42.4 13.1 12.5

　35～39歳 314 49.4 47.1 40.1 36.0 10.2 15.6 男性計 1834 51.8 44.3 39.7 39.4 12.4 14.2

　40～49歳 727 52.3 43.5 39.2 42.4 12.5 14.3 高等学校卒 240 51.3 37.1 38.8 35.0 11.7 17.1

　50～59歳 498 49.4 42.6 37.3 38.8 11.6 15.3 専修各種卒 117 43.6 38.5 38.5 37.6 13.7 15.4

　60～69歳 88 58.0 44.3 44.3 53.4 17.0 5.7 短期大学卒 18 33.3 16.7 55.6 50.0 11.1 16.7

男性計 1834 51.8 44.3 39.7 39.4 12.4 14.2 大学卒 1186 53.4 46.6 39.9 40.6 12.8 13.1

正社員･正職員 1834 51.8 44.3 39.7 39.4 12.4 14.2 女性計 443 51.7 43.8 41.5 47.9 13.8 12.0

　18～24歳 55 70.9 49.1 43.6 50.9 12.7 10.9 高等学校卒 48 62.5 31.3 29.2 45.8 12.5 12.5

　25～29歳 195 54.9 44.6 41.0 34.9 11.8 13.3 専修各種卒 42 54.8 47.6 42.9 38.1 11.9 14.3

　30～34歳 196 50.0 45.9 43.9 41.3 17.3 13.8 短期大学卒 58 51.7 43.1 39.7 48.3 8.6 10.3

　35～39歳 257 50.6 45.1 39.7 33.9 9.7 16.0 大学卒 267 49.8 44.9 44.9 50.2 14.6 10.1

　40～49歳 618 52.3 43.2 39.2 42.6 12.9 14.1

　50～59歳 440 48.4 43.6 37.5 36.4 10.7 15.9

　60～69歳 73 54.8 46.6 41.1 49.3 15.1 5.5

女性計 443 51.7 43.8 41.5 47.9 13.8 12.0

正社員･正職員 443 51.7 43.8 41.5 47.9 13.8 12.0

　18～24歳 36 47.2 36.1 41.7 36.1 13.9 11.1

　25～29歳 101 47.5 44.6 42.6 50.5 16.8 12.9

　30～34歳 67 56.7 44.8 43.3 49.3 9.0 6.0

　35～39歳 57 43.9 56.1 42.1 45.6 12.3 14.0

　40～49歳 109 52.3 45.0 39.4 41.3 10.1 15.6

　50～59歳 58 56.9 34.5 36.2 56.9 19.0 10.3

　60～69歳 15 73.3 33.3 60.0 73.3 26.7 6.7
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７）異動によって得られたもの

 異動によって得られたと思うものは「人脈が広がった」が半数以上と最も高く、「会社全体の業務が理解でき
た」「自分の専門性が深まった」「多様な人とやっていく力が身についた」も４割以上となっている

 女性では「多様な人とやっていく力が身についた」が４７.９％と男性より１０ポイント近く高い

SQ47 異動によってあなたが得られたと思うものをすべてお選びくださ
い。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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Q48 あなたが、「課長クラス」に昇進したのは入社何年目でしたか。

 課長に昇進するまでの平均年数は１５.６年で、入社してから「１５～２０年未満」の間に昇進している人が
３２.８％

９. 昇進
１）課長に昇進するまでの年数

■ 課長に昇進するまでの年数

(全体)
＜部課長クラス正社員・転職無　n＝753＞ （単一回答：％）

ｎ

１

０

年

未

満

１

０
～

１

５

年

未

満

１

５
～

２

０

年

未

満

２

０
～

２

５

年

未

満

２

５

年

以

上

平

均

(

年

）

2014年 全体 753 12.7 28.0 32.8 18.1 8.4 15.6
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Q49 あなたが、「部長クラス」に昇進したのは入社何年目でしたか。

２）部長に昇進するまでの年数

 部長に昇進するまでの平均年数は２０.７年で、入社してから「２０～２５年未満」「２５年以上」で昇進した人
がそれぞれ３割前後を占める

■ 部長に昇進するまでの年数

(全体)
＜部長クラス正社員・転職無　n＝248＞ （単一回答：％）

ｎ

１

０

年

未

満

１

０
～

１

５

年

未

満

１

５
～

２

０

年

未

満

２

０
～

２

５

年

未

満

２

５

年

以

上

平

均

(

年

）

2014年 全体 248 6.9 8.9 19.4 29.0 35.5 20.7
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■ 成長実感

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

強

く

持

っ
て

い

る

持

っ
て

い

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

あ

ま

り

持

っ
て

い

な

い

持

っ
て

い

な

い

持

っ
て

い

る

・

計

持

っ
て

い

な

い

・

計

ｎ

強

く

持

っ
て

い

る

持

っ
て

い

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

あ

ま

り

持

っ
て

い

な

い

持

っ
て

い

な

い

持

っ
て

い

る

・

計

持

っ
て

い

な

い

・

計

2014年 全体 9857 5.0 36.3 34.2 16.5 8.1 41.2 24.5 2014年 全体 9857 5.0 36.3 34.2 16.5 8.1 41.2 24.5

　60代除く 8788 5.1 36.1 34.4 16.3 8.1 41.2 24.4 　60代除く 8788 5.1 36.1 34.4 16.3 8.1 41.2 24.4

正社員･正職員 6354 4.9 35.9 34.9 16.3 8.0 40.8 24.3 高等学校卒 1990 4.3 34.6 35.2 16.8 9.1 38.9 25.9

　18～24歳 404 10.6 51.5 23.5 10.6 3.7 62.1 14.4 専修各種卒 1208 4.6 36.3 35.2 16.8 7.1 40.9 23.9

　25～29歳 819 6.6 39.7 30.3 16.0 7.4 46.3 23.4 短期大学卒 848 5.2 39.3 35.7 12.9 7.0 44.5 19.8

　30～34歳 853 5.0 37.6 32.6 17.0 7.7 42.7 24.7 大学卒 4879 4.8 36.5 33.4 17.3 8.1 41.3 25.3

　35～39歳 976 4.4 34.6 35.7 16.3 9.0 39.0 25.3 男性計 5600 4.7 33.8 35.8 16.8 9.0 38.5 25.8

　40～49歳 1795 3.1 32.8 37.1 17.3 9.7 35.9 27.0 高等学校卒 994 4.5 32.9 36.4 16.0 10.2 37.4 26.2

　50～59歳 1175 4.2 32.2 39.4 16.9 7.4 36.3 24.3 専修各種卒 560 3.6 33.2 35.9 18.8 8.6 36.8 27.3

　60～69歳 332 6.9 36.4 36.1 14.8 5.7 43.4 20.5 短期大学卒 60 5.0 38.3 35.0 15.0 6.7 43.3 21.7

契約社員･嘱託 866 4.6 37.3 33.0 18.0 7.0 41.9 25.1 大学卒 3250 4.5 33.6 35.9 17.1 8.9 38.1 26.0

フリーター 559 5.9 29.5 36.3 15.4 12.9 35.4 28.3 女性計 4257 5.3 39.7 32.3 16.0 6.9 44.9 22.8

パートタイマー 1535 4.4 41.6 31.5 16.0 6.6 45.9 22.6 高等学校卒 996 4.0 36.3 33.9 17.6 8.1 40.4 25.7

派   遣 376 5.1 27.1 34.6 21.5 11.7 32.2 33.2 専修各種卒 648 5.6 38.9 34.6 15.1 5.9 44.4 21.0

業務委託 167 10.8 42.5 32.9 10.8 3.0 53.3 13.8 短期大学卒 788 5.2 39.3 35.8 12.7 7.0 44.5 19.7

男性計 5600 4.7 33.8 35.8 16.8 9.0 38.5 25.8 大学卒 1629 5.3 42.5 28.3 17.5 6.4 47.8 23.9

正社員･正職員 4480 4.8 34.7 36.2 16.2 8.2 39.5 24.4

　18～24歳 201 11.4 51.7 23.9 8.5 4.5 63.2 12.9

　25～29歳 489 6.7 39.1 32.7 13.5 8.0 45.8 21.5

　30～34歳 586 5.1 36.0 33.6 17.4 7.8 41.1 25.3

　35～39歳 711 4.8 34.2 38.0 15.3 7.7 39.0 23.1

　40～49歳 1357 3.1 31.9 37.0 18.3 9.7 35.0 28.0

　50～59歳 901 3.9 32.1 40.2 16.3 7.5 36.0 23.9

　60～69歳 235 7.2 35.3 34.5 15.7 7.2 42.6 23.0

契約社員･嘱託 480 4.8 34.2 31.3 21.9 7.9 39.0 29.8

フリーター 300 3.3 23.7 38.0 18.0 17.0 27.0 35.0

パートタイマー 171 2.9 28.1 36.3 16.4 16.4 31.0 32.7

派   遣 97 5.2 25.8 32.0 21.6 15.5 30.9 37.1

業務委託 72 9.7 38.9 34.7 11.1 5.6 48.6 16.7

女性計 4257 5.3 39.7 32.3 16.0 6.9 44.9 22.8

正社員･正職員 1874 5.2 38.7 31.9 16.5 7.7 43.9 24.2

　18～24歳 203 9.9 51.2 23.2 12.8 3.0 61.1 15.8

　25～29歳 330 6.4 40.6 26.7 19.7 6.7 47.0 26.4

　30～34歳 267 4.9 41.2 30.3 16.1 7.5 46.1 23.6

　35～39歳 265 3.4 35.8 29.4 18.9 12.5 39.2 31.3

　40～49歳 438 3.2 35.4 37.4 14.4 9.6 38.6 24.0

　50～59歳 274 5.1 32.5 36.9 18.6 6.9 37.6 25.5

　60～69歳 97 6.2 39.2 40.2 12.4 2.1 45.4 14.4

契約社員･嘱託 386 4.4 41.2 35.2 13.2 6.0 45.6 19.2

フリーター 259 8.9 36.3 34.4 12.4 8.1 45.2 20.5

パートタイマー 1364 4.5 43.3 30.9 15.9 5.4 47.8 21.3

派   遣 279 5.0 27.6 35.5 21.5 10.4 32.6 31.9

業務委託 95 11.6 45.3 31.6 10.5 1.1 56.8 11.6
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 現在の仕事を通じて成長しているという実感を「強く持っている」「持っている」人は全体の約４割

 正社員・正職員では若年層で成長を実感している割合が高く、１８～２４歳では「持っている・計」が６割以上
を占める

 フリーター、派遣では「持っている・計」が全体よりも低く、特に男性フリーターでは、成長実感を持っている
人は３割に満たない

１０. 成長実感と現在の仕事・職場との適合性
１）成長実感

Q14 あなたは、現在の仕事を通じて、「成長している」という実感を、
どの程度持っていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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２）現在の仕事・職場との適合性

 「私の興味は今の職業（職種）と合っている」の「そう思う・計」は４５.０％

 業務委託で「そう思う・計」の割合が６割以上を占め、「強くそう思う」のみでも２割弱と他の就業形態より
も高い

■ 現在の仕事・職場との適合性（１－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）

ｎ

強

く

そ

う

思

う

そ

う

思

う

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

そ

う

思

わ

な

い

全

く

そ

う

思

わ

な

い

そ

う

思

う

・

計

強

く

そ

う

思

う

そ

う

思

う

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

そ

う

思

わ

な

い

全

く

そ

う

思

わ

な

い

そ

う

思

う

・

計

強

く

そ

う

思

う

そ

う

思

う

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

そ

う

思

わ

な

い

全

く

そ

う

思

わ

な

い

そ

う

思

う

・

計

2014年 全体 9857 7.9 37.1 37.4 11.1 6.5 45.0 7.6 45.3 34.5 9.3 3.2 52.9 3.4 32.1 45.6 13.6 5.3 35.6

　60代除く 8788 7.8 37.2 37.4 11.1 6.6 45.0 6.9 44.2 35.7 9.8 3.4 51.1 3.3 31.5 46.1 13.7 5.5 34.8

正社員・正職員 6354 7.5 38.2 36.8 11.4 6.0 45.8 7.6 46.1 33.9 9.3 3.0 53.8 3.4 33.1 44.2 13.9 5.4 36.5

　18～24歳 404 9.9 35.1 33.9 14.6 6.4 45.0 4.2 32.2 42.8 15.8 5.0 36.4 3.7 29.5 44.1 15.3 7.4 33.2

　25～29歳 819 7.8 36.8 35.9 12.3 7.2 44.6 4.3 38.0 39.6 13.4 4.8 42.2 3.3 31.3 42.7 15.9 6.8 34.6

　30～34歳 853 8.4 41.5 33.9 11.6 4.6 49.9 6.3 44.2 36.1 11.0 2.3 50.5 3.3 34.2 43.6 14.0 4.9 37.5

　35～39歳 976 8.2 38.9 36.8 10.0 6.0 47.1 6.5 45.8 34.5 10.0 3.2 52.3 3.1 33.7 43.9 13.8 5.5 36.8

　40～49歳 1795 6.7 37.3 39.3 10.5 6.1 44.1 8.0 46.9 34.8 7.6 2.7 54.9 3.2 30.9 46.2 13.9 5.8 34.1

　50～59歳 1175 5.4 38.5 37.9 12.1 6.2 43.8 10.2 54.0 26.8 6.7 2.3 64.2 3.1 36.6 44.1 12.0 4.2 39.7

　60～69歳 332 11.4 39.5 33.4 10.5 5.1 50.9 16.3 57.2 22.0 3.6 0.9 73.5 6.0 37.3 39.8 14.2 2.7 43.4

契約社員･嘱託 866 10.5 36.4 37.0 9.7 6.5 46.9 11.5 48.6 29.7 8.1 2.1 60.2 3.9 34.6 44.6 11.3 5.5 38.6

フリーター 559 5.7 27.2 42.9 13.2 10.9 32.9 4.8 33.6 41.1 14.3 6.1 38.5 3.4 20.2 50.6 17.5 8.2 23.6

パートタイマー 1535 8.0 36.9 37.7 10.3 7.2 44.9 5.3 44.7 37.6 8.6 3.8 50.0 2.5 31.4 49.9 12.2 4.0 33.9

派   遣 376 6.1 31.9 41.8 12.2 8.0 38.0 7.2 42.6 36.4 9.3 4.5 49.7 4.0 27.1 49.5 15.4 4.0 31.1

業務委託 167 18.0 43.7 30.5 4.8 3.0 61.7 19.2 47.3 25.7 6.0 1.8 66.5 9.0 40.7 38.9 9.0 2.4 49.7

男性計 5600 7.7 35.7 39.1 11.2 6.4 43.4 8.4 45.3 34.1 9.2 3.0 53.8 3.6 31.9 44.9 13.8 5.9 35.4

正社員・正職員 4480 7.6 37.2 38.3 11.1 5.8 44.8 8.4 46.5 33.6 8.8 2.6 54.9 3.5 32.8 44.8 13.4 5.6 36.3

　18～24歳 201 10.4 32.8 37.3 14.4 5.0 43.3 4.0 33.3 43.3 13.4 6.0 37.3 3.0 21.9 50.7 15.4 9.0 24.9

　25～29歳 489 8.2 35.6 37.8 10.0 8.4 43.8 4.7 37.6 40.5 12.3 4.9 42.3 2.9 30.9 44.4 13.7 8.2 33.7

　30～34歳 586 7.3 39.1 36.9 11.6 5.1 46.4 6.3 42.5 37.2 10.9 3.1 48.8 3.2 32.3 45.6 13.0 6.0 35.5

　35～39歳 711 8.9 39.0 37.1 10.7 4.4 47.8 7.3 45.6 34.5 10.3 2.4 52.9 3.1 34.2 45.1 12.2 5.3 37.3

　40～49歳 1357 6.9 36.5 39.9 10.8 5.8 43.4 8.5 47.2 34.6 7.4 2.1 55.8 3.2 30.9 45.7 14.4 5.8 34.1

　50～59歳 901 5.7 37.6 38.6 12.1 6.0 43.3 10.7 54.3 26.3 6.9 1.9 64.9 3.9 37.1 43.2 12.0 3.9 41.0

　60～69歳 235 12.3 37.4 35.7 8.5 6.0 49.8 18.3 55.7 21.7 3.8 0.4 74.0 6.4 38.7 37.9 14.9 2.1 45.1

契約社員･嘱託 480 9.8 35.2 37.3 11.3 6.5 45.0 11.9 49.6 28.8 7.9 1.9 61.5 4.0 34.0 43.5 12.1 6.5 37.9

フリーター 300 4.3 20.0 49.0 13.3 13.3 24.3 4.0 26.3 46.3 15.3 8.0 30.3 3.0 19.0 47.7 20.0 10.3 22.0

パートタイマー 171 5.3 28.1 43.9 10.5 12.3 33.3 4.7 41.5 39.8 9.4 4.7 46.2 2.9 26.3 47.4 15.8 7.6 29.2

派   遣 97 6.2 27.8 46.4 14.4 5.2 34.0 5.2 35.1 42.3 12.4 5.2 40.2 5.2 20.6 54.6 17.5 2.1 25.8

業務委託 72 19.4 36.1 37.5 2.8 4.2 55.6 20.8 44.4 25.0 6.9 2.8 65.3 11.1 38.9 33.3 12.5 4.2 50.0

女性計 4257 8.2 38.9 35.2 11.0 6.7 47.1 6.6 45.2 35.0 9.6 3.6 51.8 3.2 32.5 46.5 13.4 4.4 35.7

正社員・正職員 1874 7.3 40.7 33.5 12.0 6.6 48.0 5.9 45.1 34.6 10.5 3.8 51.1 3.2 33.8 42.8 15.2 5.0 37.0

　18～24歳 203 9.4 37.4 30.5 14.8 7.9 46.8 4.4 31.0 42.4 18.2 3.9 35.5 4.4 36.9 37.4 15.3 5.9 41.4

　25～29歳 330 7.3 38.5 33.0 15.8 5.5 45.8 3.6 38.5 38.2 15.2 4.5 42.1 3.9 31.8 40.3 19.1 4.8 35.8

　30～34歳 267 10.9 46.8 27.3 11.6 3.4 57.7 6.4 47.9 33.7 11.2 0.7 54.3 3.4 38.6 39.3 16.1 2.6 41.9

　35～39歳 265 6.4 38.9 35.8 8.3 10.6 45.3 4.2 46.4 34.7 9.4 5.3 50.6 3.0 32.5 40.4 18.1 6.0 35.5

　40～49歳 438 6.2 40.0 37.4 9.6 6.8 46.1 6.2 45.9 35.4 8.0 4.6 52.1 3.2 30.8 47.7 12.6 5.7 34.0

　50～59歳 274 4.4 41.2 35.4 12.0 6.9 45.6 8.8 52.9 28.5 6.2 3.6 61.7 0.7 35.0 47.1 12.0 5.1 35.8

　60～69歳 97 9.3 44.3 27.8 15.5 3.1 53.6 11.3 60.8 22.7 3.1 2.1 72.2 5.2 34.0 44.3 12.4 4.1 39.2

契約社員･嘱託 386 11.4 37.8 36.5 7.8 6.5 49.2 11.1 47.4 30.8 8.3 2.3 58.5 3.9 35.5 45.9 10.4 4.4 39.4

フリーター 259 7.3 35.5 35.9 13.1 8.1 42.9 5.8 42.1 35.1 13.1 3.9 47.9 3.9 21.6 54.1 14.7 5.8 25.5

パートタイマー 1364 8.4 38.0 36.9 10.3 6.5 46.3 5.4 45.1 37.3 8.5 3.7 50.4 2.4 32.0 50.2 11.7 3.6 34.5

派   遣 279 6.1 33.3 40.1 11.5 9.0 39.4 7.9 45.2 34.4 8.2 4.3 53.0 3.6 29.4 47.7 14.7 4.7 33.0

業務委託 95 16.8 49.5 25.3 6.3 2.1 66.3 17.9 49.5 26.3 5.3 1.1 67.4 7.4 42.1 43.2 6.3 1.1 49.5

私の興味は今の職業（職種）と
合っている

私はこの職務（仕事）に
ふさわしい技能（スキル）や

能力を持っている

私の個人的な価値観と会社の
価値観や文化は合っている

 「私はこの職務（仕事）にふさわしい技能（スキル）や能力を持っている」の「そう思う・計」は５２.９％

 正社員・正職員では年齢が上がるにつれて「そう思う・計」の割合も高くなり、６０代になると７割を超える

 「私の個人的な価値観と会社の価値観や文化は合っている」の「そう思う・計」は３５.６％

 正社員・正職員以外では、男性のフリーター、パートタイマー、派遣で、「そう思う・計」が２５％前後と全
体よりも低い
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 「私の興味は今の職業（職種）と合っている」の「そう思う・計」の割合は、女性大学卒で半数以上に上り、
他の学歴よりも高い。一方、男性高等学校卒、専修各種卒では「そう思う・計」が４割を下回っている

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q62 以下の項目について、あなたの考えに近いものをそれぞれお選び
ください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

■ 現在の仕事・職場との適合性（１－２）
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）

ｎ
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思
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2014年 全体 9857 7.9 37.1 37.4 11.1 6.5 45.0 7.6 45.3 34.5 9.3 3.2 52.9 3.4 32.1 45.6 13.6 5.3 35.6

　60代除く 8788 7.8 37.2 37.4 11.1 6.6 45.0 6.9 44.2 35.7 9.8 3.4 51.1 3.3 31.5 46.1 13.7 5.5 34.8

高等学校卒 1990 6.0 33.0 41.3 12.7 7.0 38.9 5.9 41.8 39.3 9.2 3.8 47.7 2.5 26.7 50.6 14.9 5.4 29.2

専修各種卒 1208 8.0 34.0 40.1 10.8 7.0 42.1 7.2 42.7 38.5 8.0 3.6 49.9 2.4 28.7 51.7 12.2 5.0 31.1

短期大学卒 848 7.4 37.3 38.3 9.8 7.2 44.7 6.3 46.0 36.6 7.8 3.4 52.2 2.9 32.9 48.2 12.0 3.9 35.8

大学卒 4879 8.3 39.0 35.6 10.9 6.1 47.3 8.3 46.9 32.1 9.9 2.7 55.2 3.9 34.7 42.2 14.1 5.1 38.7

男性計 5600 7.7 35.7 39.1 11.2 6.4 43.4 8.4 45.3 34.1 9.2 3.0 53.8 3.6 31.9 44.9 13.8 5.9 35.4

高等学校卒 994 6.7 30.5 42.4 13.0 7.4 37.2 6.7 42.2 39.1 8.4 3.6 48.9 2.7 27.4 47.8 15.6 6.5 30.1

専修各種卒 560 5.9 30.9 45.7 10.9 6.6 36.8 6.4 41.8 40.2 8.6 3.0 48.2 1.6 25.0 53.6 14.1 5.7 26.6

短期大学卒 60 11.7 31.7 33.3 13.3 10.0 43.3 6.7 43.3 38.3 6.7 5.0 50.0 5.0 28.3 45.0 13.3 8.3 33.3

大学卒 3250 8.0 36.9 38.2 10.9 6.1 44.9 9.2 46.4 32.4 9.6 2.4 55.6 4.1 33.8 43.1 13.6 5.3 38.0

女性計 4257 8.2 38.9 35.2 11.0 6.7 47.1 6.6 45.2 35.0 9.6 3.6 51.8 3.2 32.5 46.5 13.4 4.4 35.7

高等学校卒 996 5.2 35.4 40.3 12.4 6.6 40.7 5.1 41.4 39.5 10.1 3.9 46.5 2.3 26.0 53.3 14.2 4.2 28.3

専修各種卒 648 9.9 36.7 35.3 10.8 7.3 46.6 7.9 43.5 37.0 7.6 4.0 51.4 3.1 31.9 50.0 10.5 4.5 35.0

短期大学卒 788 7.1 37.7 38.7 9.5 7.0 44.8 6.2 46.2 36.4 7.9 3.3 52.4 2.8 33.2 48.5 11.9 3.6 36.0

大学卒 1629 9.0 43.1 30.6 11.0 6.3 52.1 6.6 47.9 31.6 10.6 3.3 54.6 3.6 36.5 40.5 14.9 4.6 40.0

私の興味は今の職業（職種）と
合っている

私はこの職務（仕事）に
ふさわしい技能（スキル）や

能力を持っている

私の個人的な価値観と会社の
価値観や文化は合っている
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■ 現在の仕事・職場との適合性（２－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 8.8 54.7 28.9 5.3 2.3 63.4 4.8 35.2 40.8 12.2 7.0 40.0 5827 1.9 14.9 33.3 32.2 17.8 16.7

　60代除く 8788 8.7 53.2 30.0 5.6 2.5 61.9 4.9 34.6 40.8 12.4 7.3 39.5 4991 2.1 15.6 34.3 30.9 17.2 17.7

正社員・正職員 6354 8.0 53.7 30.1 5.9 2.2 61.7 4.9 34.8 39.6 13.3 7.4 39.7 2912 2.5 17.5 33.8 29.8 16.3 20.1

　18～24歳 404 8.9 53.2 28.7 6.4 2.7 62.1 6.7 33.4 38.9 15.6 5.4 40.1 44 4.5 29.5 38.6 15.9 11.4 34.1

　25～29歳 819 9.4 47.1 33.0 7.7 2.8 56.5 6.1 37.1 36.6 12.9 7.2 43.2 199 3.5 28.6 32.2 22.1 13.6 32.2

　30～34歳 853 7.6 51.1 33.3 6.0 2.0 58.7 5.2 34.7 38.8 14.7 6.7 39.9 400 3.8 16.5 38.5 24.3 17.0 20.3

　35～39歳 976 8.1 54.1 28.9 5.9 3.0 62.2 5.9 34.7 38.0 13.5 7.8 40.7 534 3.6 19.7 34.5 26.0 16.3 23.2

　40～49歳 1795 7.6 53.0 30.9 6.2 2.2 60.6 4.0 33.3 41.3 13.1 8.2 37.3 914 2.4 18.2 33.7 30.6 15.1 20.6

　50～59歳 1175 7.0 57.5 29.3 4.4 1.8 64.5 3.7 35.1 41.0 12.3 7.9 38.7 613 1.3 12.6 31.8 36.4 17.9 13.9

　60～69歳 332 10.2 66.6 19.3 3.6 0.3 76.8 4.8 38.9 40.4 11.1 4.8 43.7 208 ― 13.0 29.3 38.0 19.7 13.0

契約社員･嘱託 866 9.9 59.2 24.6 4.6 1.6 69.2 4.7 39.3 39.0 10.6 6.4 44.0 685 1.2 15.0 31.4 32.0 20.4 16.2

フリーター 559 9.1 40.8 36.7 8.6 4.8 49.9 4.7 27.2 46.5 12.9 8.8 31.8 378 0.8 14.8 40.5 27.2 16.7 15.6

パートタイマー 1535 10.7 62.2 22.7 2.9 1.5 72.9 4.6 37.5 43.0 9.8 5.1 42.1 1412 1.3 10.0 30.6 38.2 19.9 11.3

派   遣 376 10.1 51.3 30.6 4.8 3.2 61.4 4.5 36.2 41.8 9.8 7.7 40.7 335 1.5 12.5 35.5 34.0 16.4 14.0

業務委託 167 9.0 52.1 33.5 1.8 3.6 61.1 5.4 31.7 54.5 4.8 3.6 37.1 105 1.0 12.4 36.2 29.5 21.0 13.3

男性計 5600 7.4 52.1 31.8 6.1 2.6 59.6 4.2 34.1 41.6 12.9 7.2 38.3 2733 2.2 16.5 34.5 30.2 16.6 18.7

正社員・正職員 4480 7.3 52.7 31.5 6.1 2.4 60.0 4.2 35.0 40.6 13.2 7.1 39.2 1900 2.6 17.8 34.3 29.4 15.9 20.4

　18～24歳 201 7.5 49.8 32.8 6.0 4.0 57.2 6.0 30.8 44.8 14.9 3.5 36.8 17 5.9 17.6 52.9 5.9 17.6 23.5

　25～29歳 489 7.4 45.4 36.4 7.4 3.5 52.8 4.7 38.4 38.4 11.0 7.4 43.1 98 2.0 33.7 35.7 17.3 11.2 35.7

　30～34歳 586 5.6 49.3 36.2 6.7 2.2 54.9 4.4 32.9 41.1 14.7 6.8 37.4 254 4.7 17.3 39.4 24.0 14.6 22.0

　35～39歳 711 7.6 53.6 29.7 6.5 2.7 61.2 5.1 35.2 39.5 13.8 6.5 40.2 361 3.9 18.3 34.6 24.4 18.8 22.2

　40～49歳 1357 7.4 52.5 30.9 6.7 2.5 59.9 3.3 33.8 40.9 13.6 8.4 37.1 620 2.6 20.0 34.0 30.0 13.4 22.6

　50～59歳 901 7.0 56.2 30.5 4.4 1.9 63.2 3.9 35.5 41.2 12.2 7.2 39.4 410 1.2 12.9 31.7 36.6 17.6 14.1

　60～69歳 235 10.6 63.8 21.3 4.3 ― 74.5 4.7 40.4 39.1 12.3 3.4 45.1 140 ― 10.7 30.0 39.3 20.0 10.7

契約社員･嘱託 480 8.8 57.9 27.1 4.6 1.7 66.7 3.8 38.8 40.0 11.0 6.5 42.5 356 0.8 15.7 31.2 33.1 19.1 16.6

フリーター 300 8.3 38.0 38.7 9.0 6.0 46.3 4.3 21.7 48.3 15.7 10.0 26.0 206 1.0 13.6 41.7 25.2 18.4 14.6

パートタイマー 171 5.8 56.1 31.0 4.1 2.9 62.0 3.5 28.7 50.3 9.4 8.2 32.2 138 1.4 10.9 34.1 33.3 20.3 12.3

派   遣 97 7.2 37.1 46.4 6.2 3.1 44.3 6.2 25.8 49.5 11.3 7.2 32.0 86 3.5 9.3 36.0 37.2 14.0 12.8

業務委託 72 8.3 47.2 36.1 4.2 4.2 55.6 5.6 26.4 56.9 4.2 6.9 31.9 47 ― 14.9 34.0 38.3 12.8 14.9

女性計 4257 10.5 58.0 25.2 4.4 1.9 68.5 5.6 36.6 39.7 11.3 6.7 42.2 3094 1.6 13.4 32.2 34.0 18.8 15.0

正社員・正職員 1874 9.8 56.2 26.9 5.3 1.8 66.0 6.5 34.5 37.2 13.5 8.3 41.0 1012 2.3 17.1 32.7 30.7 17.2 19.4

　18～24歳 203 10.3 56.7 24.6 6.9 1.5 67.0 7.4 36.0 33.0 16.3 7.4 43.3 27 3.7 37.0 29.6 22.2 7.4 40.7

　25～29歳 330 12.4 49.7 27.9 8.2 1.8 62.1 8.2 35.2 33.9 15.8 7.0 43.3 101 5.0 23.8 28.7 26.7 15.8 28.7

　30～34歳 267 12.0 55.1 27.0 4.5 1.5 67.0 6.7 38.6 33.7 14.6 6.4 45.3 146 2.1 15.1 37.0 24.7 21.2 17.1

　35～39歳 265 9.4 55.5 26.8 4.5 3.8 64.9 8.3 33.6 34.0 12.8 11.3 41.9 173 2.9 22.5 34.1 29.5 11.0 25.4

　40～49歳 438 8.2 54.6 31.1 4.8 1.4 62.8 6.2 31.7 42.5 11.9 7.8 37.9 294 2.0 14.3 33.0 32.0 18.7 16.3

　50～59歳 274 6.9 62.0 25.2 4.4 1.5 69.0 2.9 33.6 40.5 12.8 10.2 36.5 203 1.5 11.8 32.0 36.0 18.7 13.3

　60～69歳 97 9.3 73.2 14.4 2.1 1.0 82.5 5.2 35.1 43.3 8.2 8.2 40.2 68 ― 17.6 27.9 35.3 19.1 17.6

契約社員･嘱託 386 11.4 60.9 21.5 4.7 1.6 72.3 6.0 39.9 37.8 10.1 6.2 45.9 329 1.5 14.3 31.6 30.7 21.9 15.8

フリーター 259 10.0 44.0 34.4 8.1 3.5 54.1 5.0 33.6 44.4 9.7 7.3 38.6 172 0.6 16.3 39.0 29.7 14.5 16.9

パートタイマー 1364 11.3 63.0 21.7 2.7 1.3 74.3 4.7 38.6 42.1 9.9 4.7 43.3 1274 1.3 9.9 30.2 38.7 19.9 11.2

派   遣 279 11.1 56.3 25.1 4.3 3.2 67.4 3.9 39.8 39.1 9.3 7.9 43.7 249 0.8 13.7 35.3 32.9 17.3 14.5

業務委託 95 9.5 55.8 31.6 ― 3.2 65.3 5.3 35.8 52.6 5.3 1.1 41.1 58 1.7 10.3 37.9 22.4 27.6 12.1

私は一緒に働く人たちと
上手くやっている

私の性格と上司の性格は
合っている

現在の職場では通用しない「転職前の
仕事の進め方」を転職後もひきずった

 「私は一緒に働く人たちと上手くやっている」の「そう思う・計」は６３.４％

 女性の「そう思う・計」の割合は６８.５％で男性を１０ポイント近く上回る。特に女性６０代の正社員・正職
員、契約社員・嘱託、パートタイマーで「そう思う・計」が７割を超えている

 「私の性格と上司の性格は合っている」の「そう思う・計」は４０.０％

 フリーターでは「そう思う・計」が全体よりも低く、３割強にとどまる

 退職経験者が「現在の職場では通用しない『転職前の仕事の進め方』を転職後もひきずった」の「そう思う・
計」は１６.７％

 ２０代までの正社員・正職員で「そう思う・計」が３割以上と高め
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 女性の短期大学卒では「私は一緒に働く人たちと上手くやっている」の「そう思う・計」が７割を超えている

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q62 以下の項目について、あなたの考えに近いものをそれぞれお選び
ください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

■ 現在の仕事・職場との適合性（２－２）
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 8.8 54.7 28.9 5.3 2.3 63.4 4.8 35.2 40.8 12.2 7.0 40.0 5827 1.9 14.9 33.3 32.2 17.8 16.7

　60代除く 8788 8.7 53.2 30.0 5.6 2.5 61.9 4.9 34.6 40.8 12.4 7.3 39.5 4991 2.1 15.6 34.3 30.9 17.2 17.7

高等学校卒 1990 8.7 52.5 30.1 6.0 2.8 61.2 4.6 31.7 43.9 12.3 7.5 36.3 1369 1.5 13.7 35.8 32.4 16.6 15.3

専修各種卒 1208 8.7 53.1 31.6 4.6 2.0 61.8 3.8 33.0 44.1 11.8 7.3 36.8 857 1.6 12.0 39.2 28.4 18.8 13.7

短期大学卒 848 8.6 61.3 26.1 2.7 1.3 69.9 4.8 36.1 42.5 11.0 5.7 40.9 688 1.2 11.8 35.2 33.4 18.5 12.9

大学卒 4879 9.1 55.0 28.1 5.5 2.2 64.2 4.9 37.0 38.7 12.7 6.8 41.8 2534 2.2 16.9 30.0 33.1 17.8 19.1

男性計 5600 7.4 52.1 31.8 6.1 2.6 59.6 4.2 34.1 41.6 12.9 7.2 38.3 2733 2.2 16.5 34.5 30.2 16.6 18.7

高等学校卒 994 7.9 47.5 34.6 6.8 3.1 55.4 4.0 29.4 45.1 13.3 8.2 33.4 548 0.9 15.5 39.4 29.6 14.6 16.4

専修各種卒 560 7.1 46.3 38.2 5.5 2.9 53.4 2.7 29.6 45.2 14.5 8.0 32.3 342 2.6 14.3 40.4 25.4 17.3 17.0

短期大学卒 60 5.0 46.7 38.3 6.7 3.3 51.7 5.0 30.0 41.7 15.0 8.3 35.0 34 ― 11.8 47.1 20.6 20.6 11.8

大学卒 3250 7.7 54.2 30.2 5.6 2.2 61.9 4.2 36.1 40.6 12.6 6.5 40.3 1532 2.4 17.2 32.2 31.1 17.0 19.6

女性計 4257 10.5 58.0 25.2 4.4 1.9 68.5 5.6 36.6 39.7 11.3 6.7 42.2 3094 1.6 13.4 32.2 34.0 18.8 15.0

高等学校卒 996 9.4 57.4 25.6 5.1 2.4 66.9 5.2 33.9 42.8 11.2 6.8 39.2 821 1.9 12.5 33.4 34.2 17.9 14.5

専修各種卒 648 10.0 59.0 25.9 3.9 1.2 69.0 4.8 36.0 43.2 9.4 6.6 40.7 515 1.0 10.5 38.4 30.3 19.8 11.5

短期大学卒 788 8.9 62.4 25.1 2.4 1.1 71.3 4.8 36.5 42.5 10.7 5.5 41.4 654 1.2 11.8 34.6 34.1 18.3 13.0

大学卒 1629 12.0 56.7 23.9 5.3 2.1 68.6 6.3 38.6 35.1 12.8 7.3 44.9 1002 1.9 16.3 26.7 36.2 18.9 18.2

私は一緒に働く人たちと
上手くやっている

私の性格と上司の性格は
合っている

現在の職場では通用しない「転職前の
仕事の進め方」を転職後もひきずった

※「現在の職場では通用しない『転職前の仕事の進め方』を転職後もひきずった」は、
退職経験者のみへの質問のため、ベースが異なる
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 「私は社内で評価されている」の「そう思う・計」は３６.０％

 ６０代の正社員・正職員で「そう思う・計」が半数以上を占める一方、１８～２４歳の正社員・正職員やフ
リーターでは３割に満たない

■ 現在の仕事・職場との適合性（３－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 3.6 32.3 47.2 12.0 4.9 36.0 5.5 36.7 35.6 14.1 8.1 42.3 6.0 39.2 33.8 13.4 7.6 45.2

　60代除く 8788 3.6 30.9 47.6 12.6 5.3 34.5 5.4 35.4 35.9 14.6 8.6 40.8 5.8 37.6 34.6 13.8 8.1 43.5

正社員・正職員 6354 3.8 32.2 45.6 13.1 5.4 35.9 5.2 35.3 35.8 15.0 8.7 40.5 5.9 38.1 34.0 14.0 8.0 43.9

　18～24歳 404 3.2 24.3 45.5 19.8 7.2 27.5 8.7 29.5 34.7 17.6 9.7 38.1 8.4 31.4 33.7 16.1 10.4 39.9

　25～29歳 819 3.8 30.6 44.6 14.7 6.3 34.4 5.3 33.8 33.7 16.4 10.9 39.1 5.5 34.4 34.2 15.0 10.9 39.9

　30～34歳 853 3.3 31.7 47.1 12.5 5.4 34.9 3.9 35.4 38.7 13.8 8.2 39.3 4.7 38.3 35.3 14.0 7.7 43.0

　35～39歳 976 4.1 30.4 47.8 12.5 5.1 34.5 5.7 35.6 36.0 13.6 9.1 41.3 6.4 37.3 34.6 13.8 7.9 43.6

　40～49歳 1795 4.0 31.8 44.7 13.6 5.9 35.8 4.9 33.4 35.5 16.8 9.4 38.3 5.0 36.9 34.9 14.5 8.6 41.9

　50～59歳 1175 3.2 34.8 45.9 11.0 5.1 38.0 4.0 37.5 36.6 14.6 7.3 41.5 5.8 41.2 32.8 13.8 6.5 47.0

　60～69歳 332 5.4 44.9 41.0 8.1 0.6 50.3 8.7 47.9 32.8 7.2 3.3 56.6 10.2 51.8 28.0 7.8 2.1 62.0

契約社員･嘱託 866 3.3 37.5 46.3 9.6 3.2 40.9 5.4 42.1 32.2 12.6 7.6 47.6 6.1 43.3 31.4 11.9 7.3 49.4

フリーター 559 4.1 24.5 48.1 15.6 7.7 28.6 7.0 29.0 37.7 14.3 12.0 36.0 5.7 30.4 36.9 14.8 12.2 36.1

パートタイマー 1535 3.2 33.7 52.6 7.9 2.6 36.9 6.2 42.9 34.3 11.5 5.1 49.1 6.3 45.2 33.2 10.5 4.8 51.5

派   遣 376 2.1 28.7 51.1 12.5 5.6 30.9 4.3 35.6 38.3 14.9 6.9 39.9 4.5 34.3 36.4 17.8 6.9 38.8

業務委託 167 6.0 32.3 52.7 6.6 2.4 38.3 10.2 34.1 42.5 7.8 5.4 44.3 14.4 44.3 29.9 7.2 4.2 58.7

男性計 5600 3.9 30.6 47.1 12.8 5.6 34.5 4.9 34.9 36.7 14.8 8.8 39.7 5.5 37.4 34.8 14.1 8.1 42.9

正社員・正職員 4480 4.1 31.0 46.2 13.0 5.7 35.0 4.7 34.9 36.5 15.1 8.8 39.6 5.5 37.5 34.8 14.2 8.0 43.0

　18～24歳 201 2.5 23.4 49.8 16.4 8.0 25.9 9.0 25.4 35.3 19.4 10.9 34.3 9.0 27.9 35.8 16.4 10.9 36.8

　25～29歳 489 4.7 28.4 45.0 13.7 8.2 33.1 4.9 32.9 35.8 14.9 11.5 37.8 5.3 32.5 36.8 14.3 11.0 37.8

　30～34歳 586 3.1 28.5 48.6 13.7 6.1 31.6 3.1 31.9 40.8 15.0 9.2 35.0 4.1 34.6 36.7 16.4 8.2 38.7

　35～39歳 711 4.5 30.8 47.7 12.2 4.8 35.3 5.2 35.6 36.6 13.9 8.7 40.8 6.0 36.7 35.7 14.1 7.5 42.8

　40～49歳 1357 4.2 30.7 45.0 14.2 6.0 34.9 4.3 33.2 35.7 17.5 9.3 37.4 4.5 36.7 34.9 15.2 8.7 41.2

　50～59歳 901 3.6 33.2 46.2 11.7 5.4 36.7 4.0 38.0 37.0 13.9 7.2 42.0 5.7 41.5 33.4 12.9 6.5 47.2

　60～69歳 235 6.4 43.0 42.1 8.1 0.4 49.4 8.9 50.6 31.5 5.5 3.4 59.6 10.6 54.5 26.0 6.8 2.1 65.1

契約社員･嘱託 480 2.9 36.7 48.1 9.4 2.9 39.6 5.2 43.1 32.7 12.5 6.5 48.3 5.8 45.8 30.8 11.3 6.3 51.7

フリーター 300 3.3 20.3 51.3 16.7 8.3 23.7 6.7 25.0 38.7 15.0 14.7 31.7 4.7 25.3 38.7 16.7 14.7 30.0

パートタイマー 171 2.3 29.2 55.0 8.2 5.3 31.6 4.1 32.7 42.1 14.0 7.0 36.8 3.5 38.0 39.2 12.9 6.4 41.5

派   遣 97 4.1 19.6 52.6 19.6 4.1 23.7 3.1 24.7 47.4 18.6 6.2 27.8 3.1 27.8 42.3 21.6 5.2 30.9

業務委託 72 5.6 29.2 55.6 5.6 4.2 34.7 8.3 37.5 36.1 9.7 8.3 45.8 15.3 38.9 29.2 9.7 6.9 54.2

女性計 4257 3.3 34.5 47.3 10.9 4.0 37.8 6.4 39.2 34.1 13.1 7.2 45.6 6.7 41.5 32.5 12.4 6.9 48.2

正社員・正職員 1874 3.1 35.0 44.1 13.1 4.7 38.1 6.4 36.4 34.0 14.8 8.5 42.7 6.7 39.5 32.2 13.6 8.1 46.2

　18～24歳 203 3.9 25.1 41.4 23.2 6.4 29.1 8.4 33.5 34.0 15.8 8.4 41.9 7.9 35.0 31.5 15.8 9.9 42.9

　25～29歳 330 2.4 33.9 43.9 16.1 3.6 36.4 5.8 35.2 30.6 18.5 10.0 40.9 5.8 37.3 30.3 16.1 10.6 43.0

　30～34歳 267 3.7 38.6 43.8 10.1 3.7 42.3 5.6 43.1 34.1 11.2 6.0 48.7 6.0 46.4 32.2 8.6 6.7 52.4

　35～39歳 265 3.0 29.4 48.3 13.2 6.0 32.5 7.2 35.5 34.3 12.8 10.2 42.6 7.2 38.9 31.7 13.2 9.1 46.0

　40～49歳 438 3.4 35.2 43.8 11.9 5.7 38.6 6.8 34.2 34.9 14.4 9.6 41.1 6.6 37.7 34.9 12.6 8.2 44.3

　50～59歳 274 2.2 40.1 44.9 8.8 4.0 42.3 4.0 36.1 35.4 16.8 7.7 40.1 6.2 40.1 30.7 16.8 6.2 46.4

　60～69歳 97 3.1 49.5 38.1 8.2 1.0 52.6 8.2 41.2 36.1 11.3 3.1 49.5 9.3 45.4 33.0 10.3 2.1 54.6

契約社員･嘱託 386 3.9 38.6 44.0 9.8 3.6 42.5 5.7 40.9 31.6 12.7 9.1 46.6 6.5 40.2 32.1 12.7 8.5 46.6

フリーター 259 5.0 29.3 44.4 14.3 6.9 34.4 7.3 33.6 36.7 13.5 8.9 40.9 6.9 36.3 34.7 12.7 9.3 43.2

パートタイマー 1364 3.3 34.2 52.3 7.9 2.3 37.5 6.5 44.2 33.4 11.1 4.8 50.7 6.6 46.1 32.5 10.2 4.6 52.7

派   遣 279 1.4 31.9 50.5 10.0 6.1 33.3 4.7 39.4 35.1 13.6 7.2 44.1 5.0 36.6 34.4 16.5 7.5 41.6

業務委託 95 6.3 34.7 50.5 7.4 1.1 41.1 11.6 31.6 47.4 6.3 3.2 43.2 13.7 48.4 30.5 5.3 2.1 62.1

私は社内で評価されている 今の職場に満足している 今の仕事に満足している

 「今の職場に満足している」の「そう思う・計」は４２.３％

 ６０代の正社員・正職員のほか、女性パートタイマーでも「そう思う・計」が半数以上を占める

 「今の仕事に満足している」の「そう思う・計」は４５.２％

 業務委託では「強くそう思う」が１４.４％と全体よりも高い
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 「今の仕事に満足している」の「そう思う・計」は、女性大学卒で半数以上を占める

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q62 以下の項目について、あなたの考えに近いものをそれぞれお選び
ください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

■ 現在の仕事・職場との適合性（３－２）
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）

ｎ

強

く

そ

う

思

う

そ

う

思

う

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

そ

う

思

わ

な

い

全

く

そ

う

思

わ

な

い

そ

う

思

う

・

計

強

く

そ

う

思

う

そ

う

思

う

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

そ

う

思

わ

な

い

全

く

そ

う

思

わ

な

い

そ

う

思

う

・

計

強

く

そ

う

思

う

そ

う

思

う

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

そ

う

思

わ

な

い

全

く

そ

う

思

わ

な

い

そ

う

思

う

・

計

2014年 全体 9857 3.6 32.3 47.2 12.0 4.9 36.0 5.5 36.7 35.6 14.1 8.1 42.3 6.0 39.2 33.8 13.4 7.6 45.2

　60代除く 8788 3.6 30.9 47.6 12.6 5.3 34.5 5.4 35.4 35.9 14.6 8.6 40.8 5.8 37.6 34.6 13.8 8.1 43.5

高等学校卒 1990 3.0 30.8 49.9 11.7 4.6 33.8 5.1 35.2 37.2 14.3 8.2 40.4 5.2 37.5 35.5 13.5 8.4 42.7

専修各種卒 1208 2.7 30.6 50.7 10.7 5.3 33.4 5.2 35.0 37.3 13.8 8.6 40.2 5.6 36.9 37.0 13.2 7.3 42.5

短期大学卒 848 2.9 34.6 50.2 9.4 2.8 37.5 5.4 39.9 34.8 13.1 6.8 45.3 6.6 39.7 35.4 11.8 6.5 46.3

大学卒 4879 4.3 33.0 45.4 12.6 4.8 37.3 5.9 37.4 34.8 14.1 7.8 43.3 6.2 40.3 32.5 13.6 7.3 46.5

男性計 5600 3.9 30.6 47.1 12.8 5.6 34.5 4.9 34.9 36.7 14.8 8.8 39.7 5.5 37.4 34.8 14.1 8.1 42.9

高等学校卒 994 3.0 30.9 49.1 11.6 5.4 33.9 4.4 33.8 37.2 15.2 9.4 38.2 5.0 36.0 36.1 13.3 9.6 41.0

専修各種卒 560 2.7 24.1 55.0 12.3 5.9 26.8 3.9 29.3 42.3 14.1 10.4 33.2 4.3 31.8 40.9 14.6 8.4 36.1

短期大学卒 60 6.7 20.0 51.7 15.0 6.7 26.7 8.3 31.7 35.0 16.7 8.3 40.0 11.7 23.3 41.7 15.0 8.3 35.0

大学卒 3250 4.5 31.7 46.1 12.9 4.9 36.2 5.1 36.3 35.8 14.6 8.1 41.5 5.7 38.9 33.9 14.0 7.5 44.6

女性計 4257 3.3 34.5 47.3 10.9 4.0 37.8 6.4 39.2 34.1 13.1 7.2 45.6 6.7 41.5 32.5 12.4 6.9 48.2

高等学校卒 996 3.0 30.7 50.7 11.8 3.7 33.7 5.8 36.6 37.1 13.4 7.0 42.5 5.3 39.0 34.8 13.7 7.2 44.3

専修各種卒 648 2.8 36.3 46.9 9.3 4.8 39.0 6.3 40.0 33.0 13.6 7.1 46.3 6.8 41.4 33.6 11.9 6.3 48.1

短期大学卒 788 2.7 35.7 50.1 9.0 2.5 38.3 5.2 40.5 34.8 12.8 6.7 45.7 6.2 41.0 34.9 11.5 6.3 47.2

大学卒 1629 3.9 35.7 44.0 11.8 4.6 39.6 7.3 39.5 32.7 13.1 7.3 46.8 7.3 43.2 29.8 12.7 7.0 50.5

私は社内で評価されている 今の職場に満足している 今の仕事に満足している
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■ 現在の仕事・職場との適合性
（単一回答：％）

強くそう思う そう思う
どちらともいえ

ない
そう思わない

全くそう思わな

い
そう思う・計

私の興味は今の職業（職種）と合っている 45.0

職務にふさわしい技能や能力を持っている 52.9

私の個人的な価値観と会社の価値観や文化は合っている 35.6

私は一緒に働く人たちと上手くやっている 63.4

私の性格と上司の性格は合っている 40.0

現在の職場では通用しない「転職前の仕事の進め方」を
転職後もひきずった

16.7

私は社内で評価されている 36.0

今の職場に満足している 42.3

今の仕事に満足している 45.2

7 .9

7 .6

3 .4

8 .8

4 .8

1 .9

3 .6

5 .5

6 .0

37 .1

45 .3

32 .1

54 .7

35 .2

14 .9

32 .3

36 .7

39 .2

37 .4

34 .5

45 .6

28 .9

40 .8

33 .3

47 .2

35 .6

33 .8

11 .1

9 .3

13 .6

5 .3

12 .2

32 .2

12 .0

14 .1

13 .4

6.5

3.2

5.3

2.3

7.0

17.8

4.9

8.1

7.6
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■ ワーキングマザーの働き方の変化（１）勤務先

(全体／就業形態別／正社員年齢別) (全体／学歴別)

＜女性＆子ども有　n=1816＞ ＜女性＆子ども有　n=1816＞

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

転

職

し

た

転

職

し

て

い

な

い

（
出

産

前

と

同

じ

勤

務

先

）
ｎ

転

職

し

た

転

職

し

て

い

な

い

（
出

産

前

と

同

じ

勤

務

先

）

2014年 全体 1816 61.8 38.2 2014年 全体 1816 61.8 38.2

　60代除く 1451 62.7 37.3 　60代除く 1451 62.7 37.3

正社員・正職員 562 37.7 62.3 高等学校卒 528 70.3 29.7

　18～24歳 4 25.0 75.0 専修各種卒 277 63.5 36.5

　25～29歳 40 12.5 87.5 短期大学卒 440 65.9 34.1

　30～34歳 57 15.8 84.2 大学卒 528 50.4 49.6

　35～39歳 87 23.0 77.0

　40～49歳 149 40.9 59.1

　50～59歳 154 55.2 44.8

　60～69歳 71 43.7 56.3

契約社員･嘱託 153 60.8 39.2

フリーター 31 67.7 32.3

パートタイマー 992 75.6 24.4

派   遣 45 71.1 28.9

業務委託 33 45.5 54.5
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 子どもをもつ女性のワーキングパーソンのうち、約６割が第１子出産を機に転職

 現在正社員・正職員の人では、逆に「転職していない（出産前と同じ勤務先）」が６２.３％となっている

 学歴別でみると、高等学校卒では「転職した」が約７割、大学卒では「転職した」と「転職していない」がほ
ぼ同じ割合

１１．ワーキングマザーの働き方の変化

SF8-3 第1子を出産する前と出産後で、あなたの働きかたは変わりまし
たか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ ワーキングマザーの働き方の変化（２）仕事内容

(全体／就業形態別／正社員年齢別) (全体／学歴別)

＜女性＆子ども有　n=1816＞ ＜女性＆子ども有　n=1816＞

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

変

わ

っ
た

変

わ

っ
て

い

な

い

（
出

産

前

と

同

じ

仕

事

内

容

）
ｎ

変

わ

っ
た

変

わ

っ
て

い

な

い

（
出

産

前

と

同

じ

仕

事

内

容

）

2014年 全体 1816 60.7 39.3 2014年 全体 1816 60.7 39.3

　60代除く 1451 62.6 37.4 　60代除く 1451 62.6 37.4

正社員・正職員 562 44.5 55.5 高等学校卒 528 66.1 33.9

　18～24歳 4 25.0 75.0 専修各種卒 277 65.0 35.0

　25～29歳 40 37.5 62.5 短期大学卒 440 64.1 35.9

　30～34歳 57 28.1 71.9 大学卒 528 51.9 48.1

　35～39歳 87 36.8 63.2

　40～49歳 149 51.0 49.0

　50～59歳 154 51.9 48.1

　60～69歳 71 42.3 57.7

契約社員･嘱託 153 59.5 40.5

フリーター 31 54.8 45.2

パートタイマー 992 70.4 29.6

派   遣 45 68.9 31.1

業務委託 33 48.5 51.5
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 第１子出産前後で仕事内容が「変わった」人は約６割

 パートタイマーでは仕事内容が「変わった」人が７割を占めるが、正社員・正職員では半数弱

SF8-3 第1子を出産する前と出産後で、あなたの働きかたは変わりまし
たか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ ワーキングマザーの働き方の変化（３）就業形態

(全体／就業形態別／正社員年齢別) (全体／学歴別)

＜女性＆子ども有　n=1816＞ ＜女性＆子ども有　n=1816＞
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

正

社

員

か

ら

非

正

社

員

に

変

わ

っ
た

非

正

社

員

か

ら

正

社

員

に

変

わ

っ
た

変

わ

ら

な

い

（
正

社

員

の

ま

ま

）

変

わ

ら

な

い

（
非

正

社

員

の

ま

ま

）

ｎ

正

社

員

か

ら

非

正

社

員

に

変

わ

っ
た

非

正

社

員

か

ら

正

社

員

に

変

わ

っ
た

変

わ

ら

な

い

（
正

社

員

の

ま

ま

）

変

わ

ら

な

い

（
非

正

社

員

の

ま

ま

）

2014年 全体 1816 39.4 2.7 31.2 26.8 2014年 全体 1816 39.4 2.7 31.2 26.8

　60代除く 1451 39.8 3.0 30.3 26.9 　60代除く 1451 39.8 3.0 30.3 26.9

正社員・正職員 562 16.4 5.0 68.7 10.0 高等学校卒 528 42.6 3.6 27.3 26.5

　18～24歳 4 25.0 ― 75.0 ― 専修各種卒 277 40.1 2.5 29.6 27.8

　25～29歳 40 2.5 7.5 85.0 5.0 短期大学卒 440 47.0 2.5 27.0 23.4

　30～34歳 57 7.0 3.5 82.5 7.0 大学卒 528 30.9 2.3 38.3 28.6

　35～39歳 87 5.7 2.3 88.5 3.4

　40～49歳 149 20.8 7.4 63.1 8.7

　50～59歳 154 24.0 4.5 57.1 14.3

　60～69歳 71 18.3 4.2 60.6 16.9

契約社員･嘱託 153 45.1 3.3 23.5 28.1

フリーター 31 35.5 ― 25.8 38.7

パートタイマー 992 51.9 1.4 12.0 34.7

派   遣 45 40.0 4.4 20.0 35.6

業務委託 33 30.3 ― 24.2 45.5
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 就業形態の変化は「正社員から非正社員に変わった」が約４割で最も多く、「変わらない（正社員のまま）」
「変わらない（非正社員のまま）」が３割前後

 現在正社員・正職員では、第１子出産前後で就業形態が「変わらない（正社員のまま）」であった人が約７割
を占める

 契約社員・嘱託、パートタイマーでは、第１子出産後に「正社員から非正社員に変わった」が半数前後を占め
る

SF8-3 第1子を出産する前と出産後で、あなたの働きかたは変わりまし
たか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



PartⅡ 現在の就業実態ワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ ワーキングマザーの働き方の変化（４）勤務時間の制度

(全体／就業形態別／正社員年齢別) (全体／学歴別)

＜女性＆子ども有　n=1816＞ ＜女性＆子ども有　n=1816＞

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

フ

ル

タ

イ

ム

勤

務

か

ら

短

時

間

勤

務

に

変

わ

っ
た

短

時

間

勤

務

か

ら

フ

ル

タ

イ

ム

勤

務

に

変

わ

っ
た

変

わ

ら

な

い

（
フ

ル

タ

イ

ム

勤

務

の

ま

ま

）

変

わ

ら

な

い

（
短

時

間

勤

務

の

ま

ま

）

ｎ

フ

ル

タ

イ

ム

勤

務

か

ら

短

時

間

勤

務

に

変

わ

っ
た

短

時

間

勤

務

か

ら

フ

ル

タ

イ

ム

勤

務

に

変

わ

っ
た

変

わ

ら

な

い

（
フ

ル

タ

イ

ム

勤

務

の

ま

ま

）

変

わ

ら

な

い

（
短

時

間

勤

務

の

ま

ま

）

2014年 全体 1816 49.0 2.4 27.9 20.8 2014年 全体 1816 49.0 2.4 27.9 20.8

　60代除く 1451 50.8 2.8 26.9 19.6 　60代除く 1451 50.8 2.8 26.9 19.6

正社員・正職員 562 37.4 3.7 50.2 8.7 高等学校卒 528 49.2 4.2 26.5 20.1

　18～24歳 4 25.0 ― 75.0 ― 専修各種卒 277 49.8 1.1 30.7 18.4

　25～29歳 40 57.5 7.5 27.5 7.5 短期大学卒 440 54.3 2.5 23.2 20.0

　30～34歳 57 50.9 ― 45.6 3.5 大学卒 528 45.3 1.3 30.3 23.1

　35～39歳 87 49.4 1.1 48.3 1.1

　40～49歳 149 34.9 6.0 52.3 6.7

　50～59歳 154 31.2 3.2 51.9 13.6

　60～69歳 71 19.7 4.2 59.2 16.9

契約社員･嘱託 153 44.4 2.6 35.3 17.6

フリーター 31 38.7 3.2 32.3 25.8

パートタイマー 992 57.9 1.6 13.3 27.2

派   遣 45 26.7 2.2 51.1 20.0

業務委託 33 42.4 ― 15.2 42.4
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 第１子を出産後に約半数が「フルタイム勤務から短時間勤務に変わった」

 正社員・正職員は「変わらない（フルタイム勤務のまま）」が半数以上を占めている

SF8-3 第1子を出産する前と出産後で、あなたの働きかたは変わりまし
たか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

■ ワーキングマザーの働き方の変化（５）労働時間

(全体／就業形態別／正社員年齢別) (全体／学歴別)

＜女性＆子ども有　n=1816＞ ＜女性＆子ども有　n=1816＞

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

減

っ
た

変

わ

ら

な

い

増

え

た

ｎ

減

っ
た

変

わ

ら

な

い

増

え

た

2014年 全体 1816 60.4 35.3 4.4 2014年 全体 1816 60.4 35.3 4.4

　60代除く 1451 62.3 32.9 4.8 　60代除く 1451 62.3 32.9 4.8

正社員・正職員 562 50.0 44.1 5.9 高等学校卒 528 56.1 38.1 5.9

　18～24歳 4 75.0 25.0 ― 専修各種卒 277 62.1 33.6 4.3

　25～29歳 40 62.5 32.5 5.0 短期大学卒 440 63.6 33.6 2.7

　30～34歳 57 57.9 40.4 1.8 大学卒 528 61.4 34.1 4.5

　35～39歳 87 66.7 27.6 5.7

　40～49歳 149 53.0 40.9 6.0

　50～59歳 154 40.3 51.9 7.8

　60～69歳 71 29.6 64.8 5.6

契約社員･嘱託 153 54.9 39.9 5.2

フリーター 31 51.6 45.2 3.2

パートタイマー 992 68.0 28.5 3.4

派   遣 45 53.3 44.4 2.2

業務委託 33 48.5 45.5 6.1

117

 第１子出産前後の労働時間の変化は「減った」が約６割で、いずれの就業形態でも最も高い

 正社員・正職員をみると、５０代以上では「変わらない」が半数以上を占めている

SF8-3 第1子を出産する前と出産後で、あなたの働きかたは変わりまし
たか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ ワーキングマザーの働き方の変化（６）仕事の効率

(全体／就業形態別／正社員年齢別) (全体／学歴別)

＜女性＆子ども有　n=1816＞ ＜女性＆子ども有　n=1816＞

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

上

が

っ
た

変

わ

ら

な

い

下

が

っ
た

ｎ

上

が

っ
た

変

わ

ら

な

い

下

が

っ
た

2014年 全体 1816 12.4 65.2 22.4 2014年 全体 1816 12.4 65.2 22.4

　60代除く 1451 13.9 64.7 21.4 　60代除く 1451 13.9 64.7 21.4

正社員・正職員 562 20.6 63.3 16.0 高等学校卒 528 8.0 65.9 26.1

　18～24歳 4 ― 75.0 25.0 専修各種卒 277 9.7 69.0 21.3

　25～29歳 40 22.5 65.0 12.5 短期大学卒 440 12.0 65.5 22.5

　30～34歳 57 21.1 66.7 12.3 大学卒 528 17.4 63.3 19.3

　35～39歳 87 34.5 56.3 9.2

　40～49歳 149 22.8 59.1 18.1

　50～59歳 154 14.9 68.8 16.2

　60～69歳 71 11.3 64.8 23.9

契約社員･嘱託 153 11.8 63.4 24.8

フリーター 31 3.2 87.1 9.7

パートタイマー 992 7.7 66.3 26.0

派   遣 45 22.2 57.8 20.0

業務委託 33 15.2 60.6 24.2
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 仕事の効率は、約３人に２人が「変わらない」

 正社員・正職員、派遣は「上がった」が２割を超えている

 学歴別では大学卒で「上がった」が１７.４％と全体より高め

SF8-3 第1子を出産する前と出産後で、あなたの働きかたは変わりまし
たか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ ワーキングマザーの働き方の変化（７）あなたに対する会社の期待

(全体／就業形態別／正社員年齢別) (全体／学歴別)

＜女性＆子ども有　n=1816＞ ＜女性＆子ども有　n=1816＞

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

増

え

た

変

わ

ら

な

い

減

っ
た

ｎ

増

え

た

変

わ

ら

な

い

減

っ
た

2014年 全体 1816 7.3 69.1 23.6 2014年 全体 1816 7.3 69.1 23.6

　60代除く 1451 7.0 67.7 25.2 　60代除く 1451 7.0 67.7 25.2

正社員・正職員 562 10.5 70.6 18.9 高等学校卒 528 5.7 71.8 22.5

　18～24歳 4 ― 75.0 25.0 専修各種卒 277 10.1 67.5 22.4

　25～29歳 40 10.0 70.0 20.0 短期大学卒 440 6.6 68.6 24.8

　30～34歳 57 5.3 80.7 14.0 大学卒 528 7.8 66.5 25.8

　35～39歳 87 10.3 59.8 29.9

　40～49歳 149 10.7 73.2 16.1

　50～59歳 154 8.4 72.1 19.5

　60～69歳 71 19.7 67.6 12.7

契約社員･嘱託 153 5.2 71.2 23.5

フリーター 31 ― 77.4 22.6

パートタイマー 992 5.8 67.9 26.2

派   遣 45 11.1 64.4 24.4

業務委託 33 9.1 63.6 27.3
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 会社からの期待の変化は、「変わらない」が約７割で、「減った」が２割強

 ３０代後半の正社員・正職員で期待が「減った」と感じている人が３割近くと高め

SF8-3 第1子を出産する前と出産後で、あなたの働きかたは変わりまし
たか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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初職の就業実態



ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４ PartⅢ 初職の就業実態

■ 社会人になる前に卒業した学校
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）

ｎ

中

学

校

高

等

学

校

専

修

各

種

学

校

短

期

大

学

高

等

工

業

専

門

学

校

大

学

大

学

院

2014年 全体 9857 0.9 21.0 12.3 8.6 1.3 49.7 6.2

　60代除く 8788 0.8 19.9 13.1 8.6 1.2 49.9 6.6

正社員･正職員 6354 0.5 16.4 11.1 5.2 1.5 57.0 8.3

　18～24歳 404 1.0 21.0 7.7 4.5 2.2 61.4 2.2

　25～29歳 819 0.5 7.9 11.4 4.0 1.3 63.5 11.4

　30～34歳 853 0.5 10.6 12.5 3.4 1.5 59.9 11.6

　35～39歳 976 0.6 13.3 12.8 6.3 1.5 53.9 11.6

　40～49歳 1795 0.2 21.0 14.0 5.3 1.4 51.1 6.9

　50～59歳 1175 0.5 19.0 7.0 6.0 1.3 60.1 6.1

　60～69歳 332 0.9 21.1 5.4 6.0 3.0 57.8 5.7

契約社員･嘱託 866 1.4 21.2 12.5 10.0 1.4 49.3 4.2

フリーター 559 3.6 39.5 16.6 4.8 1.4 32.7 1.3

パートタイマー 1535 1.4 32.3 15.6 21.2 0.3 28.0 1.1

派   遣 376 0.5 25.8 12.5 18.1 0.8 39.6 2.7

業務委託 167 1.2 16.8 12.6 9.6 ― 51.5 8.4

男性計 5600 0.9 18.6 10.0 0.9 2.0 58.7 9.1

正社員･正職員 4480 0.5 15.9 9.7 0.9 2.0 60.7 10.4

　18～24歳 201 0.5 29.4 7.5 1.0 3.5 55.2 3.0

　25～29歳 489 0.6 8.6 10.8 1.2 2.0 61.8 14.9

　30～34歳 586 0.7 11.8 10.9 0.5 1.9 59.4 14.8

　35～39歳 711 0.6 13.1 12.5 1.1 1.7 56.7 14.3

　40～49歳 1357 0.2 20.6 11.1 1.0 1.7 57.1 8.3

　50～59歳 901 0.6 15.4 6.3 0.6 1.7 68.0 7.4

　60～69歳 235 1.3 13.2 2.1 0.9 4.3 71.1 7.2

契約社員･嘱託 480 2.3 22.9 8.8 1.3 2.5 57.3 5.0

フリーター 300 2.3 38.0 16.0 1.0 2.3 39.0 1.3

パートタイマー 171 2.3 33.3 11.1 0.6 0.6 48.5 3.5

派   遣 97 2.1 34.0 9.3 ― 2.1 50.5 2.1

業務委託 72 1.4 16.7 9.7 1.4 ― 61.1 9.7

女性計 4257 1.0 24.1 15.5 18.8 0.4 37.8 2.5

正社員･正職員 1874 0.4 17.4 14.7 15.4 0.5 48.1 3.5

　18～24歳 203 1.5 12.8 7.9 7.9 1.0 67.5 1.5

　25～29歳 330 0.3 7.0 12.1 8.2 0.3 66.1 6.1

　30～34歳 267 ― 7.9 16.1 9.7 0.7 61.0 4.5

　35～39歳 265 0.8 14.0 13.6 20.0 1.1 46.4 4.2

　40～49歳 438 0.2 22.1 23.3 18.7 0.5 32.4 2.7

　50～59歳 274 0.4 30.7 9.1 24.1 ― 33.9 1.8

　60～69歳 97 ― 40.2 13.4 18.6 ― 25.8 2.1

契約社員･嘱託 386 0.3 19.2 17.1 21.0 ― 39.4 3.1

フリーター 259 5.0 41.3 17.4 9.3 0.4 25.5 1.2

パートタイマー 1364 1.3 32.2 16.2 23.8 0.3 25.4 0.8

派   遣 279 ― 22.9 13.6 24.4 0.4 35.8 2.9

業務委託 95 1.1 16.8 14.7 15.8 ― 44.2 7.4
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１．在学中から就職するまで
１） 社会人になる前に卒業した学校

 社会人になる前に卒業した学校の種類で最も多いのは「大学」（４９.７％）であり、次いで「高等学校」
（２１.０％）となっている

 正社員・正職員では「大学」が５７.０％と最も大きな割合となっているのに対し、フリーター、パートタイ
マーでは「高等学校」が３５％前後で最も大きな割合を占めている

 男性では「大学」が５８.７％なのに対し、女性では３７.８％で約２０ポイントの差がある

SQ36-1 そのとき卒業したのは、以下のうち、どれですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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ワーキングパーソン調査 201４ PartⅢ 初職の就業実態

■ 在学中に卒業後の最初の仕事は決まっていたか

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

決

ま

っ
て

い

た

決

ま

っ
て

い

な

か

っ
た

（
卒

業

後

に

決

ま

っ
た

）

ｎ

決

ま

っ
て

い

た

決

ま

っ
て

い

な

か

っ
た

（
卒

業

後

に

決

ま

っ
た

）

2014年 全体 9857 77.5 22.5 2014年 全体 9857 77.5 22.5

　60代除く 8788 77.2 22.8 　60代除く 8788 77.2 22.8

正社員･正職員 6354 83.3 16.7 高等学校卒 1990 64.4 35.6

　18～24歳 404 90.3 9.7 専修各種卒 1208 74.0 26.0

　25～29歳 819 85.5 14.5 短期大学卒 848 80.2 19.8

　30～34歳 853 80.4 19.6 大学卒 4879 82.7 17.3

　35～39歳 976 76.9 23.1 男性計 5600 79.4 20.6

　40～49歳 1795 84.2 15.8 高等学校卒 994 60.9 39.1

　50～59歳 1175 86.7 13.3 専修各種卒 560 73.9 26.1

　60～69歳 332 78.0 22.0 短期大学卒 60 63.3 36.7

契約社員･嘱託 866 72.1 27.9 大学卒 3250 85.2 14.8

フリーター 559 40.8 59.2 女性計 4257 74.9 25.1

パートタイマー 1535 75.2 24.8 高等学校卒 996 68.0 32.0

派   遣 376 63.0 37.0 専修各種卒 648 74.1 25.9

業務委託 167 61.7 38.3 短期大学卒 788 81.5 18.5

男性計 5600 79.4 20.6 大学卒 1629 77.8 22.2

正社員･正職員 4480 84.1 15.9

　18～24歳 201 92.5 7.5

　25～29歳 489 85.3 14.7

　30～34歳 586 80.7 19.3

　35～39歳 711 76.8 23.2

　40～49歳 1357 85.3 14.7

　50～59歳 901 88.6 11.4

　60～69歳 235 81.3 18.7

契約社員･嘱託 480 71.7 28.3

フリーター 300 39.7 60.3

パートタイマー 171 70.2 29.8

派   遣 97 60.8 39.2

業務委託 72 54.2 45.8

女性計 4257 74.9 25.1

正社員･正職員 1874 81.3 18.7

　18～24歳 203 88.2 11.8

　25～29歳 330 85.8 14.2

　30～34歳 267 79.8 20.2

　35～39歳 265 77.4 22.6

　40～49歳 438 80.8 19.2

　50～59歳 274 80.7 19.3

　60～69歳 97 70.1 29.9

契約社員･嘱託 386 72.5 27.5

フリーター 259 42.1 57.9

パートタイマー 1364 75.8 24.2

派   遣 279 63.8 36.2

業務委託 95 67.4 32.6
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２）在学中に卒業後の最初の仕事は決まっていたか

Q38 在学中に、卒業後の最初の就職先は決まっていましたか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

 在学中に卒業後の最初の仕事が「決まっていた」人は、８割近くを占める

 正社員・正職員では「決まっていた」が８割以上を占め、特に２０代までと、４０代、５０代で高め

 正社員・正職員以外では、現在「フリーター」の人で、「決まっていなかった（卒業後に決まった）」が
約６割を占める

 学歴別では高等学校卒の「決まっていなかった（卒業後に決まった）」が他の学歴よりも高くなっている

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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PartⅢ 初職の就業実態

■ 初職の就業形態
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

正

社

員

・

正

職

員

契

約

社

員

・

嘱

託

フ

リ
ー

タ
ー

（
社

会

人

ア

ル

バ

イ

タ
ー
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2014年 全体 9857 82.1 3.4 9.2 2.3 1.2 0.7 0.7 0.5 2014年 全体 9857 82.1 3.4 9.2 2.3 1.2 0.7 0.7 0.5

　60代除く 8788 81.1 3.6 10.0 2.4 1.3 0.6 0.5 0.4 　60代除く 8788 81.1 3.6 10.0 2.4 1.3 0.6 0.5 0.4

正社員･正職員 6354 90.5 2.3 4.9 0.7 0.5 0.3 0.4 0.4 高等学校卒 1990 71.6 2.1 19.3 3.9 1.2 0.3 0.8 0.9

　18～24歳 404 91.8 2.0 5.2 0.7 ― ― ― 0.2 専修各種卒 1208 78.1 3.6 12.6 3.0 1.2 1.1 0.2 0.2

　25～29歳 819 92.8 1.8 4.4 0.2 0.4 0.2 ― 0.1 短期大学卒 848 86.1 3.8 4.8 2.0 1.4 0.8 0.6 0.5

　30～34歳 853 87.3 3.5 5.6 0.6 2.1 0.5 0.1 0.2 大学卒 4879 86.3 3.8 5.5 1.5 1.2 0.6 0.7 0.5

　35～39歳 976 85.7 4.3 7.6 0.7 0.7 0.4 0.4 0.2 男性計 5600 85.5 2.6 8.5 1.2 0.6 0.6 0.5 0.6

　40～49歳 1795 91.6 1.7 5.1 0.6 0.2 0.2 0.2 0.3 高等学校卒 994 70.7 2.2 21.5 2.5 0.8 0.3 0.8 1.1

　50～59歳 1175 93.5 1.0 3.0 1.0 ― 0.1 0.6 0.8 専修各種卒 560 81.1 2.9 12.5 1.1 1.3 1.1 0.2 ―

　60～69歳 332 89.2 2.1 1.8 1.5 ― 0.6 2.7 2.1 短期大学卒 60 81.7 3.3 10.0 1.7 ― 3.3 ― ―

契約社員･嘱託 866 70.7 14.0 10.7 1.6 1.2 0.5 0.8 0.6 大学卒 3250 90.0 2.5 4.9 0.8 0.5 0.5 0.4 0.5

フリーター 559 35.6 1.4 54.4 3.8 2.3 0.5 1.3 0.7 女性計 4257 77.5 4.5 10.0 3.7 2.0 0.8 1.0 0.5

パートタイマー 1535 78.6 2.1 7.7 8.7 0.9 0.3 1.1 0.7 高等学校卒 996 72.5 1.9 17.2 5.2 1.6 0.3 0.7 0.6

派   遣 376 64.1 5.3 14.9 1.6 12.8 0.5 0.3 0.5 専修各種卒 648 75.6 4.2 12.7 4.6 1.2 1.1 0.3 0.3

業務委託 167 47.3 6.0 11.4 3.0 1.2 22.2 6.6 2.4 短期大学卒 788 86.4 3.8 4.4 2.0 1.5 0.6 0.6 0.5

男性計 5600 85.5 2.6 8.5 1.2 0.6 0.6 0.5 0.6 大学卒 1629 79.0 6.3 6.6 2.8 2.8 0.9 1.3 0.4

正社員･正職員 4480 91.9 1.5 4.8 0.5 0.3 0.3 0.3 0.5

　18～24歳 201 94.0 1.5 3.5 0.5 ― ― ― 0.5

　25～29歳 489 93.3 1.4 4.5 0.4 0.2 0.2 ― ―

　30～34歳 586 89.2 2.2 5.8 0.5 1.2 0.5 0.2 0.3

　35～39歳 711 86.6 3.0 8.0 0.7 0.6 0.4 0.4 0.3

　40～49歳 1357 92.7 1.3 4.9 0.4 ― 0.1 0.1 0.4

　50～59歳 901 95.0 0.6 2.6 0.6 ― 0.1 0.6 0.7

　60～69歳 235 93.2 0.4 1.3 0.4 ― 0.9 1.7 2.1

契約社員･嘱託 480 71.3 13.5 11.9 1.0 0.4 0.6 0.6 0.6

フリーター 300 36.7 1.3 55.0 1.7 2.3 1.0 1.3 0.7

パートタイマー 171 69.6 ― 8.2 18.1 1.2 ― 0.6 2.3

派   遣 97 67.0 4.1 15.5 3.1 9.3 ― ― 1.0

業務委託 72 51.4 4.2 18.1 ― ― 19.4 5.6 1.4

女性計 4257 77.5 4.5 10.0 3.7 2.0 0.8 1.0 0.5

正社員･正職員 1874 87.2 4.2 5.3 1.2 1.0 0.3 0.5 0.3

　18～24歳 203 89.7 2.5 6.9 1.0 ― ― ― ―

　25～29歳 330 92.1 2.4 4.2 ― 0.6 0.3 ― 0.3

　30～34歳 267 83.1 6.4 5.2 0.7 4.1 0.4 ― ―

　35～39歳 265 83.0 7.9 6.4 0.8 1.1 0.4 0.4 ―

　40～49歳 438 88.4 3.2 5.7 1.1 0.7 0.5 0.5 ―

　50～59歳 274 88.7 2.6 4.4 2.6 ― ― 0.7 1.1

　60～69歳 97 79.4 6.2 3.1 4.1 ― ― 5.2 2.1

契約社員･嘱託 386 69.9 14.5 9.3 2.3 2.1 0.3 1.0 0.5

フリーター 259 34.4 1.5 53.7 6.2 2.3 ― 1.2 0.8

パートタイマー 1364 79.7 2.3 7.6 7.6 0.9 0.3 1.2 0.4

派   遣 279 63.1 5.7 14.7 1.1 14.0 0.7 0.4 0.4

業務委託 95 44.2 7.4 6.3 5.3 2.1 24.2 7.4 3.2
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２．初職の就業状況
１） 初職の就業形態

Q37 学校を卒業後、初めて就職したときの働きかた（就業形態）は、
次のどれでしたか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

 ワーキングパーソンの８割以上が卒業後、「正社員・正職員」として勤務

 現在、正社員・正職員の人では、30代後半を除き、約9割が卒業後の最初の仕事を「正社員・正職員」として
勤務

 フリーターは卒業後の最初の仕事が「正社員・正職員」であった割合が4割以下と他の就業形態よりも低く、
「フリーター（社会人アルバイター）」が半数以上を占める
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■ 初職の勤務先業種（大分類）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 0.1 0.1 3.8 20.7 0.9 11.8 4.7 11.7 8.3 1.5 3.7 5.8 4.4 0.3 8.1 4.3 9.6

　60代除く 8788 0.1 0.1 3.7 19.7 1.0 12.5 4.8 11.9 8.0 1.5 3.9 6.1 4.3 0.3 8.6 4.0 9.5

正社員･正職員 6354 0.2 0.1 4.7 22.2 1.1 14.3 4.7 9.8 7.8 1.7 2.3 5.8 4.0 0.3 8.1 5.3 7.5

　18～24歳 404 0.7 ― 3.7 15.8 2.2 15.8 7.2 7.4 6.7 2.0 2.2 11.1 3.0 ― 9.9 5.0 7.2

　25～29歳 819 ― 0.1 2.9 16.6 1.5 17.0 5.3 6.8 8.1 1.6 2.6 9.6 3.5 0.4 10.4 5.7 7.9

　30～34歳 853 0.2 0.2 3.8 19.6 0.6 17.0 4.7 10.2 8.3 2.9 2.1 6.7 3.9 0.1 8.7 4.1 6.9

　35～39歳 976 0.2 ― 5.4 18.6 1.3 16.9 5.6 11.3 5.8 1.3 3.8 5.0 3.1 0.2 8.2 4.8 8.3

　40～49歳 1795 0.2 0.1 5.2 25.2 1.2 13.9 4.7 10.4 7.0 2.0 2.3 4.8 3.1 0.3 7.6 5.0 7.1

　50～59歳 1175 ― 0.1 4.7 27.1 1.0 10.9 3.3 11.1 9.7 0.9 1.4 2.8 6.6 0.3 6.8 6.0 7.3

　60～69歳 332 0.3 0.3 7.5 26.8 ― 4.8 3.0 7.5 11.1 1.5 1.8 4.8 5.1 0.3 6.3 9.3 9.3

契約社員･嘱託 866 ― ― 3.2 21.0 0.9 9.1 5.0 14.0 9.6 1.3 4.0 4.6 5.3 0.3 7.0 4.0 10.5

フリーター 559 ― 0.2 2.1 12.3 0.9 4.7 5.7 21.5 3.0 0.9 15.9 2.1 4.3 1.1 9.7 1.4 14.1

パートタイマー 1535 0.1 ― 1.9 19.5 0.3 5.5 4.4 14.7 11.1 0.8 5.0 8.9 5.2 ― 6.9 2.2 13.5

派   遣 376 0.3 ― 2.7 16.2 0.5 12.2 5.6 14.4 11.2 1.3 4.5 3.7 3.2 0.3 9.8 1.1 13.0

業務委託 167 ― ― 0.6 12.6 ― 12.0 2.4 7.2 3.6 0.6 1.2 3.0 9.6 ― 16.2 3.0 28.1

男性計 5600 0.1 0.1 4.9 24.6 1.2 14.9 5.4 9.3 6.4 1.6 3.0 3.2 3.4 0.3 8.3 5.7 7.5

正社員･正職員 4480 0.1 0.2 5.2 25.0 1.2 16.0 5.0 8.5 6.8 1.7 2.2 3.5 3.3 0.2 8.1 6.2 6.7

　18～24歳 201 1.0 ― 6.0 20.4 3.0 18.4 10.4 5.0 3.5 2.0 2.5 5.0 0.5 ― 9.5 6.5 6.5

　25～29歳 489 ― 0.2 3.1 20.4 1.8 18.6 5.5 4.1 6.3 1.4 3.1 7.0 3.3 0.4 9.4 8.2 7.2

　30～34歳 586 0.2 0.3 4.3 21.8 0.5 20.3 4.6 9.4 7.0 2.9 1.5 3.4 3.8 ― 8.2 5.6 6.1

　35～39歳 711 ― ― 5.2 20.1 1.3 18.8 6.0 8.7 4.8 1.7 3.0 4.2 3.1 0.1 9.4 5.6 7.9

　40～49歳 1357 0.1 0.1 5.8 26.9 1.3 16.1 5.2 9.4 6.0 2.1 2.2 2.5 2.4 0.4 7.9 5.2 6.2

　50～59歳 901 ― 0.1 4.9 30.3 1.0 11.8 3.3 10.3 9.5 0.7 1.2 2.1 5.3 0.2 6.3 6.4 6.4

　60～69歳 235 ― 0.4 9.8 30.2 ― 5.5 2.6 6.4 10.6 1.7 2.6 3.4 3.4 0.4 7.2 8.9 6.8

契約社員･嘱託 480 ― ― 5.2 26.9 1.3 10.6 5.8 9.6 6.9 1.3 4.0 1.9 4.4 0.2 8.1 5.6 8.3

フリーター 300 ― 0.3 3.3 13.0 1.3 6.3 8.0 17.7 1.3 1.3 15.0 2.3 4.0 1.7 9.7 2.0 12.7

パートタイマー 171 0.6 ― 2.9 32.7 0.6 8.2 6.4 15.8 2.9 0.6 4.1 3.5 1.8 ― 6.4 3.5 9.9

派   遣 97 1.0 ― 2.1 20.6 1.0 24.7 9.3 8.2 6.2 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 10.3 ― 11.3

業務委託 72 ― ― ― 13.9 ― 12.5 4.2 5.6 2.8 1.4 1.4 1.4 4.2 ― 23.6 6.9 22.2

女性計 4257 0.2 ― 2.3 15.6 0.6 7.7 3.9 15.0 10.8 1.3 4.6 9.3 5.7 0.2 7.9 2.5 12.5

正社員･正職員 1874 0.3 ― 3.3 15.4 1.0 10.0 4.0 12.9 10.2 1.7 2.7 11.3 5.6 0.3 8.3 3.4 9.6

　18～24歳 203 0.5 ― 1.5 11.3 1.5 13.3 3.9 9.9 9.9 2.0 2.0 17.2 5.4 ― 10.3 3.4 7.9

　25～29歳 330 ― ― 2.7 10.9 0.9 14.5 4.8 10.9 10.6 1.8 1.8 13.6 3.9 0.3 11.8 2.1 9.1

　30～34歳 267 0.4 ― 2.6 14.6 0.7 9.7 4.9 12.0 11.2 3.0 3.4 13.9 4.1 0.4 9.7 0.7 8.6

　35～39歳 265 0.8 ― 6.0 14.7 1.5 11.7 4.5 18.1 8.7 0.4 6.0 7.2 3.0 0.4 4.9 2.6 9.4

　40～49歳 438 0.2 ― 3.2 19.9 0.9 7.1 3.0 13.2 9.8 1.8 2.5 12.1 5.3 0.2 6.8 4.1 9.8

　50～59歳 274 ― ― 4.0 16.8 1.1 8.0 3.3 13.9 10.2 1.5 1.8 5.1 10.9 0.4 8.4 4.4 10.2

　60～69歳 97 1.0 ― 2.1 18.6 ― 3.1 4.1 10.3 12.4 1.0 ― 8.2 9.3 ― 4.1 10.3 15.5

契約社員･嘱託 386 ― ― 0.8 13.7 0.5 7.3 3.9 19.4 13.0 1.3 4.1 8.0 6.5 0.5 5.7 2.1 13.2

フリーター 259 ― ― 0.8 11.6 0.4 2.7 3.1 25.9 5.0 0.4 17.0 1.9 4.6 0.4 9.7 0.8 15.8

パートタイマー 1364 0.1 ― 1.8 17.8 0.3 5.1 4.1 14.6 12.1 0.9 5.1 9.6 5.6 ― 7.0 2.1 13.9

派   遣 279 ― ― 2.9 14.7 0.4 7.9 4.3 16.5 12.9 1.4 5.7 4.7 3.9 ― 9.7 1.4 13.6

業務委託 95 ― ― 1.1 11.6 ― 11.6 1.1 8.4 4.2 ― 1.1 4.2 13.7 ― 10.5 ― 32.6
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２）初職の勤務先業種（大分類）

 卒業後最初の勤務先の業種は、「製造業」が2割、「情報通信業」「卸売・小売業」がそれぞれ１割以上を占め
る

 正社員・正職員では、３０代までで「情報通信業」、４0代以上で「製造業」が他の年齢より高め

 フリーターの約3人に1人が、「卸売・小売業」あるいは「飲食店、宿泊業」に従事

Q41 学校を卒業後、初めて就職した勤務先の業種は何ですか。

Q26 前の勤務先の業種は何ですか。あてはまるものを１つだけ選択してください。

Q3 現在の勤務先の業種は何ですか。あてはまるものを1つだけお選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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 専修各種学校卒では、他の学歴に比べて「医療・福祉」が高く、特に女性では２割近くを占める

 男性の高等学校卒では、「製造業」が２６.１％と他の学歴より高め

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 初職の勤務先業種（大分類）
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 0.1 0.1 3.8 20.7 0.9 11.8 4.7 11.7 8.3 1.5 3.7 5.8 4.4 0.3 8.1 4.3 9.6

　60代除く 8788 0.1 0.1 3.7 19.7 1.0 12.5 4.8 11.9 8.0 1.5 3.9 6.1 4.3 0.3 8.6 4.0 9.5

高等学校卒 1990 0.2 0.2 3.5 23.5 1.3 5.7 8.2 16.5 6.3 0.6 6.6 2.3 0.5 0.6 7.6 4.7 11.7

専修各種卒 1208 ― 0.1 3.8 13.9 0.6 14.7 4.7 11.1 3.7 0.7 5.0 14.2 2.0 0.2 11.1 1.8 12.3

短期大学卒 848 0.4 ― 3.4 17.1 0.6 4.1 3.9 13.3 15.6 1.4 3.2 7.5 5.7 0.1 7.0 2.7 14.0

大学卒 4879 0.1 0.1 4.0 19.2 0.7 14.4 3.9 11.3 10.0 2.1 2.7 5.2 5.5 0.2 7.8 4.8 7.8

男性計 5600 0.1 0.1 4.9 24.6 1.2 14.9 5.4 9.3 6.4 1.6 3.0 3.2 3.4 0.3 8.3 5.7 7.5

高等学校卒 994 0.2 0.3 5.2 26.1 1.8 7.4 11.7 11.3 1.1 0.8 5.8 1.0 0.4 0.7 9.8 6.7 9.7

専修各種卒 560 ― 0.2 5.2 14.8 0.5 22.1 6.1 9.6 2.0 0.7 3.9 8.2 1.8 0.4 11.6 3.0 9.8

短期大学卒 60 ― ― 6.7 20.0 3.3 10.0 10.0 11.7 1.7 3.3 ― 5.0 1.7 1.7 8.3 5.0 11.7

大学卒 3250 0.2 0.1 4.8 22.6 0.8 16.0 3.8 10.4 9.7 2.1 2.5 3.0 3.6 0.2 7.5 5.9 6.7

女性計 4257 0.2 ― 2.3 15.6 0.6 7.7 3.9 15.0 10.8 1.3 4.6 9.3 5.7 0.2 7.9 2.5 12.5

高等学校卒 996 0.1 ― 1.8 20.9 0.8 4.0 4.8 21.7 11.5 0.4 7.4 3.6 0.6 0.4 5.5 2.7 13.7

専修各種卒 648 ― ― 2.6 13.1 0.6 8.3 3.5 12.3 5.2 0.6 6.0 19.4 2.2 0.2 10.6 0.8 14.4

短期大学卒 788 0.4 ― 3.2 16.9 0.4 3.7 3.4 13.5 16.6 1.3 3.4 7.7 6.0 ― 6.9 2.5 14.2

大学卒 1629 0.1 ― 2.3 12.5 0.7 11.3 3.9 13.1 10.6 2.1 3.1 9.7 9.2 0.1 8.5 2.7 10.0

Q41 学校を卒業後、初めて就職した勤務先の業種は何ですか。

Q26 前の勤務先の業種は何ですか。あてはまるものを１つだけ選択し
てください。

Q3 現在の勤務先の業種は何ですか。あてはまるものを1つだけお選び
ください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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■ 初職の勤務先従業員規模

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
（単一回答：％）
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０
～

４

９

９

９

人

５

０

０

０

人

以

上

公

務

2014年 全体 9857 7.1 5.4 8.7 7.8 13.4 7.2 8.6 17.4 19.4 5.0

　60代除く 8788 7.0 5.6 8.9 7.9 13.7 7.4 8.8 17.1 19.1 4.7

正社員･正職員 6354 5.4 4.0 7.1 7.4 13.2 7.3 9.5 19.1 21.0 6.1

　18～24歳 404 3.7 3.5 9.7 7.7 17.8 6.2 8.4 19.1 19.1 5.0

　25～29歳 819 4.3 2.4 8.4 7.4 12.1 8.3 10.3 20.0 20.4 6.3

　30～34歳 853 6.4 5.4 8.0 6.7 14.1 7.6 10.7 18.1 18.5 4.6

　35～39歳 976 6.6 4.8 7.4 9.5 13.4 8.0 9.1 19.1 16.6 5.5

　40～49歳 1795 5.2 3.8 5.8 7.6 12.9 7.1 10.3 18.8 22.9 5.6

　50～59歳 1175 4.3 3.8 6.6 6.0 12.5 6.8 8.5 19.0 25.0 7.4

　60～69歳 332 9.0 4.8 5.4 5.7 11.7 5.7 6.0 20.8 20.5 10.2

契約社員･嘱託 866 6.1 4.8 10.3 8.0 14.0 7.4 8.4 15.6 20.3 5.1

フリーター 559 13.1 14.7 18.1 8.6 13.8 5.0 6.4 9.3 9.3 1.8

パートタイマー 1535 9.5 7.5 10.7 8.5 13.7 7.5 6.8 15.6 17.3 2.9

派   遣 376 6.9 6.6 10.1 10.6 15.2 9.3 7.2 15.2 16.8 2.1

業務委託 167 32.9 4.8 9.0 7.2 12.6 2.4 5.4 10.2 12.6 3.0

男性計 5600 5.6 4.3 7.7 7.2 13.0 6.9 9.2 18.6 21.3 6.3

正社員･正職員 4480 4.6 3.5 6.5 7.1 13.0 7.0 9.7 19.4 22.5 6.7

　18～24歳 201 2.0 1.0 9.5 5.5 17.9 7.0 10.4 17.9 22.4 6.5

　25～29歳 489 2.2 1.6 7.4 8.4 12.3 8.0 9.0 19.2 22.9 9.0

　30～34歳 586 6.0 4.8 8.4 7.5 14.2 6.1 9.4 18.3 19.5 6.0

　35～39歳 711 6.8 4.6 6.3 9.0 14.1 8.2 9.0 19.1 16.7 6.2

　40～49歳 1357 4.8 3.5 5.3 6.6 12.5 6.7 10.9 19.5 24.5 5.6

　50～59歳 901 3.0 3.4 6.5 6.0 11.7 6.9 9.4 19.9 25.6 7.5

　60～69歳 235 6.8 4.3 4.7 5.5 11.5 6.0 6.8 22.1 23.0 9.4

契約社員･嘱託 480 5.8 4.2 10.6 7.3 13.3 6.9 8.1 16.9 20.4 6.5

フリーター 300 12.0 15.3 16.7 9.0 13.0 5.0 6.0 9.3 11.3 2.3

パートタイマー 171 7.6 5.3 11.7 5.8 11.7 6.4 9.4 21.1 17.5 3.5

派   遣 97 4.1 5.2 11.3 10.3 18.6 10.3 5.2 18.6 15.5 1.0

業務委託 72 36.1 2.8 8.3 2.8 6.9 2.8 5.6 15.3 12.5 6.9

女性計 4257 9.0 6.8 10.0 8.6 14.0 7.6 7.9 15.7 16.9 3.4

正社員･正職員 1874 7.3 5.2 8.4 8.1 13.8 8.0 9.0 18.2 17.6 4.5

　18～24歳 203 5.4 5.9 9.9 9.9 17.7 5.4 6.4 20.2 15.8 3.4

　25～29歳 330 7.3 3.6 10.0 6.1 11.8 8.8 12.1 21.2 16.7 2.4

　30～34歳 267 7.5 6.7 7.1 4.9 13.9 10.9 13.5 17.6 16.5 1.5

　35～39歳 265 6.0 5.3 10.2 10.9 11.7 7.5 9.4 18.9 16.2 3.8

　40～49歳 438 6.4 5.0 7.5 10.5 13.9 8.4 8.2 16.7 17.8 5.5

　50～59歳 274 8.4 5.1 6.9 6.2 15.3 6.6 5.5 16.1 23.0 6.9

　60～69歳 97 14.4 6.2 7.2 6.2 12.4 5.2 4.1 17.5 14.4 12.4

契約社員･嘱託 386 6.5 5.7 9.8 8.8 14.8 8.0 8.8 14.0 20.2 3.4

フリーター 259 14.3 13.9 19.7 8.1 14.7 5.0 6.9 9.3 6.9 1.2

パートタイマー 1364 9.8 7.8 10.6 8.8 13.9 7.6 6.5 15.0 17.3 2.8

派   遣 279 7.9 7.2 9.7 10.8 14.0 9.0 7.9 14.0 17.2 2.5

業務委託 95 30.5 6.3 9.5 10.5 16.8 2.1 5.3 6.3 12.6 ―
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３）初職の勤務先従業員規模

 ワーキングパーソンの３人に１人以上が、卒業後最初の勤務先で従業員１０００人以上の大規模企業に勤務

 １００人未満の中小企業に勤務した者は約３割

 フリーターは５０人未満の小規模企業勤務が多く、半数弱を占める

 男性４０代、５０代の正社員・正職員では、約４分の１が、卒業後従業員５０００人以上の企業に勤務

Q42 学校を卒業後、初めて就職した勤務先の従業員数（常用雇用のアルバイト・パート
を含む人数）は会社全体でどれくらいでしたか。

Q27 前の勤務先の従業員数（常用雇用のアルバイト・パートを含む人数）は会社全体で
どれくらいですか。

Q4 現在の勤務先の従業員数（常用雇用のアルバイト・パートを含む人数）は会社全体
でどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。



ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４ PartⅢ 初職の就業実態

128

 卒業後、１０００人以上の勤務先に勤めた専修各種学校卒は２割程度で、他の学歴に比べて低い

Q42 学校を卒業後、初めて就職した勤務先の従業員数（常用雇用のア
ルバイト・パートを含む人数）は会社全体でどれくらいでしたか。

Q27 前の勤務先の従業員数（常用雇用のアルバイト・パートを含む人
数）は会社全体でどれくらいですか。

Q4 現在の勤務先の従業員数（常用雇用のアルバイト・パートを含む人
数）は会社全体でどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 初職の勤務先従業員規模
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）

n

９

人

以

下

１

０
～

１

９

人

２

０
～

４

９

人

５

０
～

９

９

人

１

０

０
～

２

９

９

人

３

０

０
～

４

９

９

人

５

０

０
～

９

９

９

人

１

０

０

０
～

４

９

９

９

人

５

０

０

０

人

以

上

公

務

2014年 全体 9857 7.1 5.4 8.7 7.8 13.4 7.2 8.6 17.4 19.4 5.0

　60代除く 8788 7.0 5.6 8.9 7.9 13.7 7.4 8.8 17.1 19.1 4.7

高等学校卒 1990 9.6 7.5 10.9 8.4 13.8 6.9 5.9 13.6 18.3 5.1

専修各種卒 1208 12.8 8.5 12.3 10.3 17.4 8.2 8.0 10.4 9.4 2.6

短期大学卒 848 8.1 6.5 9.4 9.3 12.1 6.7 6.1 16.7 21.5 3.4

大学卒 4879 4.5 3.9 7.1 7.3 13.2 7.4 10.5 20.6 19.8 5.7

男性計 5600 5.6 4.3 7.7 7.2 13.0 6.9 9.2 18.6 21.3 6.3

高等学校卒 994 10.1 8.2 11.2 7.1 13.1 5.7 5.7 11.7 19.9 7.2

専修各種卒 560 9.1 8.2 13.8 11.8 18.9 8.2 9.6 10.2 6.8 3.4

短期大学卒 60 11.7 5.0 18.3 15.0 10.0 1.7 ― 18.3 15.0 5.0

大学卒 3250 3.7 2.7 5.9 7.0 13.0 7.4 10.5 22.0 21.3 6.5

女性計 4257 9.0 6.8 10.0 8.6 14.0 7.6 7.9 15.7 16.9 3.4

高等学校卒 996 9.1 6.8 10.6 9.6 14.5 8.0 6.1 15.6 16.7 2.9

専修各種卒 648 16.0 8.8 11.1 9.1 16.0 8.2 6.6 10.6 11.6 1.9

短期大学卒 788 7.9 6.6 8.8 8.9 12.3 7.1 6.6 16.6 22.0 3.3

大学卒 1629 6.1 6.3 9.6 7.8 13.7 7.4 10.4 17.9 16.8 4.0
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■ 初職の就業職種（大分類）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）

ｎ

サ
ー

ビ

ス

職

保

安

・

警

備

職

農

林

漁

業

関

連

職

運

輸

・

通

信

関

連

職

生

産

工

程

・

労

務

職

管

理

職

事

務

職

営

業

職

専

門

職

・

技

術

職

分

類

不

能

の

職

業

2014年 全体 9857 10.1 0.8 0.1 1.6 5.0 1.0 33.6 9.7 30.0 8.0

　60代除く 8788 10.8 0.9 0.1 1.7 4.7 0.9 32.5 10.0 30.3 8.1

正社員･正職員 6354 7.6 1.0 0.1 2.0 4.8 1.1 29.9 12.2 33.8 7.5

　18～24歳 404 15.3 2.0 0.2 3.7 6.7 1.2 25.0 9.2 29.0 7.7

　25～29歳 819 9.4 1.0 ― 2.7 3.8 0.6 28.8 11.4 33.8 8.5

　30～34歳 853 7.4 1.4 0.1 1.8 5.4 0.8 27.3 11.1 36.0 8.7

　35～39歳 976 9.7 1.1 0.1 2.2 5.0 1.2 29.1 10.7 32.6 8.3

　40～49歳 1795 6.7 0.9 0.2 1.9 4.9 1.2 29.2 14.0 34.9 6.2

　50～59歳 1175 4.5 0.9 ― 1.3 3.6 1.2 33.0 14.4 33.9 7.3

　60～69歳 332 3.9 0.3 0.3 0.9 5.7 1.8 41.0 7.5 31.3 7.2

契約社員･嘱託 866 10.0 1.0 0.1 1.8 5.9 0.9 35.1 9.0 28.5 7.5

フリーター 559 30.9 0.5 ― 2.0 8.6 0.7 23.8 5.0 15.7 12.7

パートタイマー 1535 11.5 0.3 ― 0.3 4.2 0.8 50.5 3.3 22.0 7.2

派   遣 376 17.0 ― ― 0.8 5.9 0.5 42.3 4.5 19.7 9.3

業務委託 167 6.6 0.6 ― 1.2 3.0 ― 24.0 4.8 40.7 19.2

男性計 5600 8.3 1.3 0.1 2.6 7.3 1.3 21.5 13.8 35.4 8.4

正社員･正職員 4480 6.9 1.4 0.1 2.5 6.2 1.4 22.1 14.8 37.1 7.5

　18～24歳 201 12.4 4.0 0.5 7.0 11.4 1.5 15.9 9.5 27.9 10.0

　25～29歳 489 9.4 1.4 ― 3.5 5.1 1.0 20.7 13.7 36.4 8.8

　30～34歳 586 6.7 1.7 ― 2.0 7.5 1.2 19.8 11.8 40.6 8.7

　35～39歳 711 8.3 1.4 ― 2.8 6.5 1.1 20.8 12.5 37.3 9.3

　40～49歳 1357 6.6 1.2 0.1 2.5 6.0 1.4 21.7 17.2 37.3 6.0

　50～59歳 901 4.3 1.0 ― 1.4 4.6 1.4 24.6 18.1 37.4 7.1

　60～69歳 235 3.8 0.4 ― 1.3 8.1 2.6 32.3 10.6 35.7 5.1

契約社員･嘱託 480 8.8 1.7 0.2 3.1 9.4 1.3 21.0 11.7 34.8 8.1

フリーター 300 28.7 1.0 ― 3.3 10.7 0.7 17.3 7.3 16.0 15.0

パートタイマー 171 8.8 ― ― 0.6 19.3 1.8 19.9 8.8 28.7 12.3

派   遣 97 12.4 ― ― 2.1 15.5 1.0 18.6 7.2 27.8 15.5

業務委託 72 5.6 1.4 ― 2.8 6.9 ― 15.3 6.9 40.3 20.8

女性計 4257 12.4 0.2 0.1 0.4 2.0 0.5 49.5 4.3 23.0 7.5

正社員･正職員 1874 9.4 0.3 0.2 0.6 1.2 0.5 48.7 5.8 25.8 7.5

　18～24歳 203 18.2 ― ― 0.5 2.0 1.0 34.0 8.9 30.0 5.4

　25～29歳 330 9.4 0.3 ― 1.5 1.8 ― 40.9 7.9 30.0 8.2

　30～34歳 267 9.0 0.7 0.4 1.1 0.7 ― 43.8 9.7 25.8 8.6

　35～39歳 265 13.6 0.4 0.4 0.4 1.1 1.5 51.3 5.7 20.0 5.7

　40～49歳 438 6.8 ― 0.2 ― 1.6 0.5 52.5 4.1 27.4 6.8

　50～59歳 274 5.1 0.4 ― 0.7 0.4 0.4 60.6 2.2 22.3 8.0

　60～69歳 97 4.1 ― 1.0 ― ― ― 61.9 ― 20.6 12.4

契約社員･嘱託 386 11.7 0.3 ― 0.3 1.6 0.5 52.6 5.7 20.7 6.7

フリーター 259 33.6 ― ― 0.4 6.2 0.8 31.3 2.3 15.4 10.0

パートタイマー 1364 11.8 0.3 ― 0.3 2.3 0.7 54.3 2.6 21.2 6.5

派   遣 279 18.6 ― ― 0.4 2.5 0.4 50.5 3.6 16.8 7.2

業務委託 95 7.4 ― ― ― ― ― 30.5 3.2 41.1 17.9
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４）初職の就業職種（大分類）

 ワーキングパーソンの約３人に２人は卒業後最初に就いた仕事で「事務職」あるいは「専門職・技術職」に従
事

 パートタイマー、派遣では「事務職」が半数前後を占める

 フリーターでは「サービス職」が３割以上と他の就業形態よりも高い

 女性の「事務職」の割合は約半数を占め、男性を３０ポイント近く上回る

Q43 学校を卒業後、最初の仕事の職種をお知らせください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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■ 初職の就業職種（大分類）
(全体／性・学歴別)

（単一回答：％）

ｎ

サ
ー

ビ

ス

職

保

安

・

警

備

職

農

林

漁

業

関

連

職

運

輸

・

通

信

関

連

職

生

産

工

程

・

労

務

職

管

理

職

事

務

職

営

業

職

専

門

職

・

技

術

職

分

類

不

能

の

職

業

2014年 全体 9857 10.1 0.8 0.1 1.6 5.0 1.0 33.6 9.7 30.0 8.0

　60代除く 8788 10.8 0.9 0.1 1.7 4.7 0.9 32.5 10.0 30.3 8.1

高等学校卒 1990 18.4 1.8 0.2 4.5 13.4 0.5 38.5 2.7 10.2 9.8

専修各種卒 1208 16.2 0.5 0.2 0.9 4.0 0.4 24.3 4.3 39.9 9.4

短期大学卒 848 7.9 ― ― 0.8 1.1 0.7 59.6 3.1 20.4 6.5

大学卒 4879 6.3 0.8 0.1 1.0 2.6 1.4 33.4 16.3 31.4 6.8

男性計 5600 8.3 1.3 0.1 2.6 7.3 1.3 21.5 13.8 35.4 8.4

高等学校卒 994 17.5 3.0 0.1 8.1 22.0 0.7 17.9 4.3 14.0 12.3

専修各種卒 560 13.8 1.1 0.4 2.0 6.8 0.7 13.0 6.4 45.2 10.7

短期大学卒 60 10.0 ― ― 8.3 10.0 1.7 15.0 6.7 38.3 10.0

大学卒 3250 5.4 1.1 ― 1.2 3.3 1.7 27.1 20.4 33.1 6.7

女性計 4257 12.4 0.2 0.1 0.4 2.0 0.5 49.5 4.3 23.0 7.5

高等学校卒 996 19.3 0.6 0.2 0.9 4.8 0.3 59.1 1.0 6.3 7.4

専修各種卒 648 18.4 ― ― ― 1.5 0.2 34.0 2.5 35.3 8.2

短期大学卒 788 7.7 ― ― 0.3 0.4 0.6 62.9 2.8 19.0 6.2

大学卒 1629 7.9 0.2 0.1 0.5 1.2 0.9 46.0 8.1 28.0 7.1
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 高等学校卒、専修各種学校卒の初職での従事職種は、他の学歴に比べて「サービス職」が高く、１５％以上を
占める

 高等学校卒では「サービス職」のほか「生産工程・労務職」も他の学歴より高い

 専修各種学校卒では「専門職・技術職」の占める割合が約４割と、他の学歴よりも高い

Q43 学校を卒業後、最初の仕事の職種をお知らせください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 退職理由（複数回答）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜退職経験者　n＝5827＞ （複数回答：％）

ｎ

契

約

期

間

の

満

了

定

年

会

社

の

倒

産

・

事

業

所

閉

鎖

早

期

退

職

・

退

職

勧

奨

解

雇

賃
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へ

の

不

満

労

働

条

件

や

勤

務

地

へ

の

不

満

人

間

関

係

へ

の

不

満

仕

事

内

容

へ

の

不

満

会

社

の

将

来

性

や

雇

用

安

定

性

へ

の

不

安

自

分

の

け

が

や

病

気

結

婚

出

産

・

育

児

介

護

の

た

め

独

立

の

た

め

進

学

や

資

格

取

得

の

た

め

そ

の

他

2014年 全体 5827 3.6 2.5 4.7 3.9 1.1 14.1 19.9 16.8 25.3 13.5 5.5 12.0 5.4 0.8 1.4 3.9 14.6

　60代除く 4991 3.9 0.2 4.9 2.9 1.2 15.8 22.0 18.5 27.3 14.7 6.1 11.2 5.2 0.7 1.2 4.2 14.5

正社員･正職員 2912 3.0 1.2 5.8 4.2 1.0 19.1 24.7 17.5 31.0 18.0 4.5 6.1 2.1 0.5 1.5 3.2 14.6

　18～24歳 44 9.1 ― ― 2.3 2.3 38.6 47.7 38.6 47.7 15.9 6.8 2.3 4.5 4.5 ― 2.3 11.4

　25～29歳 199 3.0 ― 4.5 1.0 2.0 30.2 33.7 29.1 41.2 21.1 8.5 4.5 1.5 0.5 1.5 2.0 10.1

　30～34歳 400 6.5 0.3 7.0 1.8 2.0 24.8 30.3 23.8 38.5 18.0 5.3 2.5 1.0 0.5 0.5 5.3 12.5

　35～39歳 534 4.3 ― 5.6 3.9 0.9 21.2 27.5 15.5 32.0 21.7 5.4 2.8 1.9 0.4 1.5 4.1 12.9

　40～49歳 914 2.1 ― 5.9 3.6 0.3 18.6 24.7 17.4 31.2 18.6 4.0 6.0 1.1 0.7 1.1 3.7 15.8

　50～59歳 613 1.0 1.0 6.5 5.7 1.1 14.2 18.9 13.1 25.8 16.3 3.3 9.6 4.1 0.5 2.4 1.3 17.1

　60～69歳 208 1.0 13.9 4.3 10.6 1.0 5.3 10.1 8.2 15.9 8.2 2.4 13.5 3.4 ― 2.9 1.9 15.9

契約社員･嘱託 685 5.0 7.2 5.3 7.3 1.0 12.4 18.1 15.0 23.1 15.5 5.4 8.9 3.6 1.2 1.0 3.8 15.8

フリーター 378 4.5 2.1 6.1 3.4 2.6 14.0 21.7 30.2 29.1 9.5 12.2 2.6 1.1 1.3 1.6 5.0 16.7

パートタイマー 1412 2.9 3.1 2.3 2.1 0.6 5.0 10.4 11.0 13.5 4.5 5.9 29.5 14.7 1.0 0.6 3.9 13.5

派   遣 335 8.7 1.2 1.8 3.0 1.5 15.2 21.8 23.6 27.5 14.6 6.0 7.2 2.1 1.2 1.5 8.1 13.1

業務委託 105 4.8 5.7 2.9 3.8 1.9 6.7 13.3 16.2 21.0 7.6 3.8 8.6 6.7 ― 8.6 7.6 18.1

男性計 2733 3.3 4.7 6.1 6.8 1.4 19.5 24.3 17.9 29.9 19.5 4.6 1.0 0.3 0.5 2.2 2.7 14.8

正社員･正職員 1900 2.4 1.7 6.7 5.6 1.3 22.0 26.9 17.4 32.3 21.2 3.8 1.2 0.4 0.4 1.8 2.1 14.7

　18～24歳 17 11.8 ― ― 5.9 5.9 41.2 41.2 23.5 41.2 23.5 ― ― ― 5.9 ― ― 23.5

　25～29歳 98 4.1 ― 5.1 1.0 2.0 34.7 32.7 25.5 38.8 21.4 6.1 1.0 1.0 ― 2.0 1.0 8.2

　30～34歳 254 5.5 0.4 7.5 2.4 2.8 25.6 31.1 24.0 39.4 19.7 3.9 1.6 ― 0.4 0.4 3.5 12.2

　35～39歳 361 3.3 ― 6.9 5.0 1.1 25.2 30.2 14.4 30.7 24.9 4.2 1.1 0.6 0.3 1.9 3.6 11.9

　40～49歳 620 1.5 ― 6.9 4.4 0.5 22.4 27.4 18.7 34.0 21.6 3.7 1.0 0.2 0.5 1.5 2.1 15.2

　50～59歳 410 0.7 1.5 7.1 7.6 1.5 17.8 23.4 14.4 29.0 21.2 3.7 1.7 0.7 0.5 2.9 0.5 18.8

　60～69歳 140 0.7 18.6 4.3 15.7 1.4 6.4 12.9 10.0 20.0 11.4 2.1 ― ― ― 2.9 1.4 16.4

契約社員･嘱託 356 5.3 12.4 5.9 12.1 1.1 13.8 17.7 14.3 21.3 21.1 4.2 0.8 0.3 0.8 1.7 3.7 14.3

フリーター 206 6.3 3.4 5.8 4.9 2.9 18.9 27.2 29.1 32.0 12.6 10.7 0.5 ― 1.0 2.4 3.9 14.1

パートタイマー 138 3.6 24.6 4.3 14.5 0.7 6.5 8.7 11.6 15.2 10.9 7.2 ― ― ― 4.3 3.6 17.4

派   遣 86 7.0 4.7 ― 5.8 2.3 18.6 19.8 24.4 32.6 14.0 5.8 1.2 ― ― 2.3 7.0 14.0

業務委託 47 4.3 12.8 4.3 6.4 2.1 4.3 12.8 21.3 23.4 8.5 4.3 ― ― ― 12.8 6.4 19.1

女性計 3094 3.9 0.6 3.3 1.3 0.7 9.4 16.0 15.8 21.4 8.2 6.4 21.7 9.8 1.1 0.6 5.0 14.4

正社員･正職員 1012 4.1 0.3 4.2 1.5 0.5 13.7 20.6 17.6 28.7 12.1 5.9 15.3 5.3 0.8 0.9 5.3 14.4

　18～24歳 27 7.4 ― ― ― ― 37.0 51.9 48.1 51.9 11.1 11.1 3.7 7.4 3.7 ― 3.7 3.7

　25～29歳 101 2.0 ― 4.0 1.0 2.0 25.7 34.7 32.7 43.6 20.8 10.9 7.9 2.0 1.0 1.0 3.0 11.9

　30～34歳 146 8.2 ― 6.2 0.7 0.7 23.3 28.8 23.3 37.0 15.1 7.5 4.1 2.7 0.7 0.7 8.2 13.0

　35～39歳 173 6.4 ― 2.9 1.7 0.6 12.7 22.0 17.9 34.7 15.0 8.1 6.4 4.6 0.6 0.6 5.2 15.0

　40～49歳 294 3.4 ― 3.7 2.0 ― 10.5 19.0 14.6 25.2 12.2 4.8 16.7 3.1 1.0 0.3 7.1 17.0

　50～59歳 203 1.5 ― 5.4 2.0 0.5 6.9 9.9 10.3 19.2 6.4 2.5 25.6 10.8 0.5 1.5 3.0 13.8

　60～69歳 68 1.5 4.4 4.4 ― ― 2.9 4.4 4.4 7.4 1.5 2.9 41.2 10.3 ― 2.9 2.9 14.7

契約社員･嘱託 329 4.6 1.5 4.6 2.1 0.9 10.9 18.5 15.8 24.9 9.4 6.7 17.6 7.3 1.5 0.3 4.0 17.3

フリーター 172 2.3 0.6 6.4 1.7 2.3 8.1 15.1 31.4 25.6 5.8 14.0 5.2 2.3 1.7 0.6 6.4 19.8

パートタイマー 1274 2.8 0.8 2.1 0.7 0.5 4.9 10.6 11.0 13.3 3.8 5.8 32.7 16.3 1.1 0.2 3.9 13.0

派   遣 249 9.2 ― 2.4 2.0 1.2 14.1 22.5 23.3 25.7 14.9 6.0 9.2 2.8 1.6 1.2 8.4 12.9

業務委託 58 5.2 ― 1.7 1.7 1.7 8.6 13.8 12.1 19.0 6.9 3.4 15.5 12.1 ― 5.2 8.6 17.2
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５）退職理由（複数回答）

 初職の退職理由としては「仕事内容への不満」が２５.３％で最も高く、次いで「労働条件や勤務地への不満」
（１９.９％）と続く

 正社員・正職員ではそれらに加え、「賃金への不満」が１９.１％と高くなっている

 男性ではさらに、「会社の将来性や雇用安定性への不安」も全体より高く、退職理由の上位を構成している

 女性では「結婚」（２１.７％）の理由が高く、特に５０代以降の正社員・正職員、パートタイマーで２５％を
超える

Q40 あなたが学校を卒業後、初めて就職した勤務先を退職した理由は

何ですか。あてはまるものをすべてお選びください。また、最も重要
な理由は何ですか。

Q21 あなたが前の勤務先（現在の勤務先の、直前の勤務先）を退職し

た理由は何ですか。また、あなたが前の勤務先を退職した最も重要な
理由は何ですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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■ 退職理由（複数回答）

(全体／性・学歴別)

＜退職経験者　n＝5827＞ （複数回答：％）
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2014年 全体 5827 3.6 2.5 4.7 3.9 1.1 14.1 19.9 16.8 25.3 13.5 5.5 12.0 5.4 0.8 1.4 3.9 14.6

　60代除く 4991 3.9 0.2 4.9 2.9 1.2 15.8 22.0 18.5 27.3 14.7 6.1 11.2 5.2 0.7 1.2 4.2 14.5

高等学校卒 1369 2.7 2.4 4.6 2.7 0.9 12.3 15.9 16.1 20.7 7.8 4.9 14.3 7.2 0.8 0.9 3.7 15.8

専修各種卒 857 4.3 1.1 4.8 1.8 1.5 17.0 21.2 20.0 25.6 12.7 6.1 11.7 5.1 0.9 0.8 4.3 17.0

短期大学卒 688 3.3 0.7 3.2 2.3 1.2 7.7 12.4 14.1 18.8 6.0 5.5 27.0 10.0 0.9 1.0 5.2 14.1

大学卒 2534 3.4 3.4 5.1 5.0 1.0 15.8 24.4 16.9 29.9 18.4 5.8 8.0 3.9 0.8 1.7 3.3 12.9

男性計 2733 3.3 4.7 6.1 6.8 1.4 19.5 24.3 17.9 29.9 19.5 4.6 1.0 0.3 0.5 2.2 2.7 14.8

高等学校卒 548 3.8 4.9 7.5 5.5 1.6 18.4 20.3 17.3 24.8 11.7 4.0 1.3 0.2 0.7 1.6 2.9 15.7

専修各種卒 342 2.9 2.0 6.1 3.2 2.3 27.8 27.5 24.3 32.5 22.2 5.0 1.5 0.6 0.6 1.5 1.8 19.3

短期大学卒 34 ― 8.8 11.8 8.8 ― 17.6 14.7 23.5 26.5 2.9 5.9 ― ― ― 8.8 ― 14.7

大学卒 1532 2.6 5.0 5.8 7.4 1.2 18.6 27.2 16.8 32.4 22.1 4.9 0.8 0.3 0.5 2.2 2.7 13.4

女性計 3094 3.9 0.6 3.3 1.3 0.7 9.4 16.0 15.8 21.4 8.2 6.4 21.7 9.8 1.1 0.6 5.0 14.4

高等学校卒 821 1.9 0.7 2.7 0.9 0.5 8.3 12.9 15.2 17.9 5.2 5.5 23.0 11.8 0.9 0.4 4.1 15.8

専修各種卒 515 5.2 0.4 3.9 0.8 1.0 9.9 17.1 17.1 21.0 6.4 6.8 18.4 8.2 1.2 0.4 6.0 15.5

短期大学卒 654 3.5 0.3 2.8 2.0 1.2 7.2 12.2 13.6 18.3 6.1 5.5 28.4 10.6 0.9 0.6 5.5 14.1

大学卒 1002 4.6 0.9 4.1 1.4 0.6 11.5 20.2 17.1 26.1 12.8 7.2 19.1 9.3 1.3 1.0 4.3 12.1
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 男性大学卒では、「仕事内容への不満」「労働条件や勤務地への不満」に次いで、「会社の将来性や雇用安定
性への不安」が高くなっている

Q40 あなたが学校を卒業後、初めて就職した勤務先を退職した理由は

何ですか。あてはまるものをすべてお選びください。また、最も重要
な理由は何ですか。

Q21 あなたが前の勤務先（現在の勤務先の、直前の勤務先）を退職し

た理由は何ですか。また、あなたが前の勤務先を退職した最も重要な
理由は何ですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 最も重要な退職理由（単一回答）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜退職経験者　n＝5827＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 5827 3.1 2.4 4.4 3.4 0.9 6.2 10.2 9.1 14.5 7.0 4.6 10.9 5.0 0.6 1.1 3.3 13.1

　60代除く 4991 3.4 0.2 4.6 2.4 1.0 6.8 11.3 9.8 15.3 7.5 5.0 10.1 4.7 0.6 0.9 3.6 12.9

正社員･正職員 2912 2.6 1.2 5.5 3.5 0.9 8.3 12.6 9.2 18.0 10.0 3.8 5.4 1.7 0.4 1.2 2.7 13.0

　18～24歳 44 9.1 ― ― ― 2.3 4.5 27.3 11.4 20.5 6.8 4.5 ― 2.3 2.3 ― ― 9.1

　25～29歳 199 3.0 ― 4.5 1.0 1.5 10.1 16.1 11.1 22.6 9.0 7.0 3.0 0.5 0.5 1.0 1.0 8.0

　30～34歳 400 5.0 ― 6.3 1.0 1.8 11.0 14.5 10.8 19.8 7.8 3.8 1.5 1.0 0.3 0.3 4.8 10.8

　35～39歳 534 3.7 ― 5.1 2.8 0.6 9.2 14.4 9.0 18.0 12.4 4.9 2.4 1.3 0.4 1.1 3.6 11.2

　40～49歳 914 1.9 ― 5.6 3.2 0.3 8.0 13.5 9.4 18.5 11.5 3.5 5.6 0.9 0.4 0.8 2.8 14.2

　50～59歳 613 1.0 1.0 6.2 5.2 1.0 7.5 9.1 8.6 16.6 9.3 2.6 8.8 3.6 0.3 2.1 1.3 15.7

　60～69歳 208 1.0 13.9 4.3 9.6 1.0 3.8 4.8 5.8 11.5 5.3 2.4 13.5 3.4 ― 2.9 1.9 14.9

契約社員･嘱託 685 3.9 6.9 5.1 7.0 1.0 5.4 8.3 8.6 12.0 7.2 3.8 8.9 3.4 0.9 0.6 3.1 14.0

フリーター 378 4.0 2.1 5.8 3.2 2.6 6.6 11.1 14.6 12.4 3.2 10.1 2.4 1.1 1.1 1.3 4.2 14.3

パートタイマー 1412 2.7 2.8 2.1 1.8 0.5 2.4 6.2 6.5 9.2 2.1 5.2 26.9 14.1 0.8 0.6 3.6 12.4

派   遣 335 6.9 1.2 1.8 2.4 1.2 5.7 10.7 14.3 14.0 7.2 4.8 6.6 2.1 1.2 1.5 6.0 12.5

業務委託 105 2.9 5.7 2.9 3.8 ― 1.9 5.7 7.6 16.2 4.8 3.8 6.7 6.7 ― 5.7 7.6 18.1

男性計 2733 2.9 4.5 5.7 6.0 1.2 8.9 12.3 9.4 16.6 10.5 3.8 0.6 ― 0.3 1.7 2.3 13.3

正社員･正職員 1900 2.2 1.7 6.2 4.7 1.1 9.8 13.8 9.4 18.5 12.1 3.2 0.6 ― 0.3 1.5 1.9 13.2

　18～24歳 17 11.8 ― ― ― 5.9 5.9 17.6 5.9 23.5 5.9 ― ― ― 5.9 ― ― 17.6

　25～29歳 98 4.1 ― 5.1 1.0 1.0 13.3 15.3 8.2 24.5 10.2 6.1 1.0 ― ― 2.0 1.0 7.1

　30～34歳 254 4.7 ― 6.7 1.2 2.4 11.0 15.4 11.0 21.3 9.1 2.8 0.4 ― ― ― 3.1 11.0

　35～39歳 361 3.0 ― 6.1 3.6 0.6 10.8 16.1 8.6 16.1 15.0 4.2 0.8 ― 0.3 1.4 3.3 10.2

　40～49歳 620 1.5 ― 6.5 3.7 0.5 9.8 14.5 10.5 19.2 13.5 2.9 0.6 ― 0.3 1.0 1.8 13.7

　50～59歳 410 0.7 1.5 6.8 7.1 1.2 9.0 12.0 9.0 17.3 11.5 2.9 0.7 ― 0.2 2.7 0.5 16.8

　60～69歳 140 0.7 18.6 4.3 14.3 1.4 5.0 5.7 6.4 15.0 7.1 2.1 ― ― ― 2.9 1.4 15.0

契約社員･嘱託 356 4.5 11.8 5.9 11.8 1.1 7.0 7.9 7.9 11.0 10.7 3.7 0.8 ― 0.3 0.8 2.2 12.6

フリーター 206 5.3 3.4 5.3 4.4 2.9 9.2 13.6 12.1 14.6 3.9 7.8 ― ― 0.5 1.9 3.4 11.7

パートタイマー 138 3.6 23.9 3.6 13.0 0.7 2.9 3.6 5.8 10.1 2.9 5.1 ― ― ― 4.3 3.6 16.7

派   遣 86 4.7 4.7 ― 4.7 2.3 8.1 11.6 15.1 14.0 5.8 5.8 1.2 ― ― 2.3 5.8 14.0

業務委託 47 4.3 12.8 4.3 6.4 ― 2.1 6.4 6.4 17.0 4.3 4.3 ― ― ― 6.4 6.4 19.1

女性計 3094 3.3 0.5 3.2 1.1 0.6 3.8 8.4 8.9 12.7 4.0 5.3 20.1 9.4 0.9 0.6 4.2 13.0

正社員･正職員 1012 3.3 0.3 4.1 1.3 0.5 5.5 10.5 8.9 17.1 6.1 4.8 14.4 4.9 0.6 0.7 4.2 12.8

　18～24歳 27 7.4 ― ― ― ― 3.7 33.3 14.8 18.5 7.4 7.4 ― 3.7 ― ― ― 3.7

　25～29歳 101 2.0 ― 4.0 1.0 2.0 6.9 16.8 13.9 20.8 7.9 7.9 5.0 1.0 1.0 ― 1.0 8.9

　30～34歳 146 5.5 ― 5.5 0.7 0.7 11.0 13.0 10.3 17.1 5.5 5.5 3.4 2.7 0.7 0.7 7.5 10.3

　35～39歳 173 5.2 ― 2.9 1.2 0.6 5.8 11.0 9.8 22.0 6.9 6.4 5.8 4.0 0.6 0.6 4.0 13.3

　40～49歳 294 2.7 ― 3.7 2.0 ― 4.1 11.2 7.1 17.0 7.1 4.8 16.0 2.7 0.7 0.3 5.1 15.3

　50～59歳 203 1.5 ― 4.9 1.5 0.5 4.4 3.4 7.9 15.3 4.9 2.0 25.1 10.8 0.5 1.0 3.0 13.3

　60～69歳 68 1.5 4.4 4.4 ― ― 1.5 2.9 4.4 4.4 1.5 2.9 41.2 10.3 ― 2.9 2.9 14.7

契約社員･嘱託 329 3.3 1.5 4.3 1.8 0.9 3.6 8.8 9.4 13.1 3.3 4.0 17.6 7.0 1.5 0.3 4.0 15.5

フリーター 172 2.3 0.6 6.4 1.7 2.3 3.5 8.1 17.4 9.9 2.3 12.8 5.2 2.3 1.7 0.6 5.2 17.4

パートタイマー 1274 2.6 0.5 2.0 0.5 0.5 2.4 6.5 6.6 9.1 2.0 5.3 29.8 15.6 0.9 0.2 3.6 11.9

派   遣 249 7.6 ― 2.4 1.6 0.8 4.8 10.4 14.1 14.1 7.6 4.4 8.4 2.8 1.6 1.2 6.0 12.0

業務委託 58 1.7 ― 1.7 1.7 ― 1.7 5.2 8.6 15.5 5.2 3.4 12.1 12.1 ― 5.2 8.6 17.2
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６）最も重要な退職理由（単一回答）

 初職の最も重要な退職理由は「仕事内容への不満」「結婚」「労働条件や勤務地への不満」などがそれぞれ1割
以上で上位を構成している

 男性正社員・正職員で「会社の将来性や雇用安定性への不安」が高く、１２.１％を占める

Q40 あなたが学校を卒業後、初めて就職した勤務先を退職した理由は

何ですか。あてはまるものをすべてお選びください。また、最も重要
な理由は何ですか。

Q21 あなたが前の勤務先（現在の勤務先の、直前の勤務先）を退職し

た理由は何ですか。また、あなたが前の勤務先を退職した最も重要な
理由は何ですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。



ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４ PartⅢ 初職の就業実態

■ 最も重要な退職理由（単一回答）

(全体／性・学歴別)

＜退職経験者　n＝5827＞ （単一回答：％）

ｎ

契
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の
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や
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介
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資

格

取

得

の

た

め

そ

の

他

2014年 全体 5827 3.1 2.4 4.4 3.4 0.9 6.2 10.2 9.1 14.5 7.0 4.6 10.9 5.0 0.6 1.1 3.3 13.1

　60代除く 4991 3.4 0.2 4.6 2.4 1.0 6.8 11.3 9.8 15.3 7.5 5.0 10.1 4.7 0.6 0.9 3.6 12.9

高等学校卒 1369 2.4 2.3 4.5 2.1 0.8 6.9 9.8 9.7 12.6 4.6 4.3 13.5 7.0 0.5 0.8 3.3 14.8

専修各種卒 857 3.6 0.7 4.2 1.3 1.4 6.3 10.5 11.6 14.2 6.8 4.7 10.2 4.7 0.9 0.2 3.5 15.3

短期大学卒 688 2.9 0.6 3.1 2.0 1.0 2.8 6.5 8.6 11.0 3.3 4.4 25.4 9.6 0.7 1.0 4.5 12.5

大学卒 2534 2.7 3.3 4.9 4.7 0.8 6.6 11.8 8.2 16.7 9.1 4.8 7.1 3.4 0.6 1.4 2.7 11.5

男性計 2733 2.9 4.5 5.7 6.0 1.2 8.9 12.3 9.4 16.6 10.5 3.8 0.6 ― 0.3 1.7 2.3 13.3

高等学校卒 548 3.5 4.9 7.3 4.2 1.5 10.9 12.6 9.5 14.8 7.3 3.5 1.1 ― 0.2 1.5 2.7 14.6

専修各種卒 342 2.0 1.5 5.6 2.3 2.0 8.8 12.0 14.3 16.7 10.8 3.5 0.9 ― 0.6 0.3 1.5 17.3

短期大学卒 34 ― 8.8 11.8 5.9 ― 8.8 2.9 14.7 17.6 2.9 5.9 ― ― ― 8.8 ― 11.8

大学卒 1532 2.3 4.8 5.4 7.0 1.0 8.2 13.4 8.2 17.8 11.4 4.0 0.3 ― 0.3 1.7 2.2 11.9

女性計 3094 3.3 0.5 3.2 1.1 0.6 3.8 8.4 8.9 12.7 4.0 5.3 20.1 9.4 0.9 0.6 4.2 13.0

高等学校卒 821 1.7 0.6 2.7 0.7 0.4 4.1 7.9 9.9 11.1 2.8 4.9 21.8 11.7 0.7 0.4 3.7 15.0

専修各種卒 515 4.7 0.2 3.3 0.6 1.0 4.7 9.5 9.7 12.6 4.1 5.4 16.3 7.8 1.2 0.2 4.9 14.0

短期大学卒 654 3.1 0.2 2.6 1.8 1.1 2.4 6.7 8.3 10.7 3.4 4.3 26.8 10.1 0.8 0.6 4.7 12.5

大学卒 1002 3.4 0.9 4.0 1.1 0.5 4.0 9.3 8.2 15.0 5.6 5.9 17.6 8.5 1.0 0.9 3.5 10.8
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 男性の専修各種学校卒で「人間関係への不満」が１４.３％を占め、「仕事内容への不満」に次いで高い

 女性では、高等学校卒、短期大学卒で「結婚」「出産・育児」がともに専修各種学校卒や大学卒よりも高く
なっている

Q40 あなたが学校を卒業後、初めて就職した勤務先を退職した理由は

何ですか。あてはまるものをすべてお選びください。また、最も重要
な理由は何ですか。

Q21 あなたが前の勤務先（現在の勤務先の、直前の勤務先）を退職し

た理由は何ですか。また、あなたが前の勤務先を退職した最も重要な
理由は何ですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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PartⅣ 転職行動実態

■ 退職経験の有無

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

あ

り

な

し

ｎ

あ

り

な

し

2014年 全体 9857 59.1 40.9 2014年 全体 9857 59.1 40.9

　60代除く 8788 56.8 43.2 　60代除く 8788 56.8 43.2

正社員・正職員 6354 45.8 54.2 高等学校卒 1990 68.8 31.2

　18～24歳 404 10.9 89.1 専修各種卒 1208 70.9 29.1

　25～29歳 819 24.3 75.7 短期大学卒 848 81.1 18.9

　30～34歳 853 46.9 53.1 大学卒 4879 51.9 48.1

　35～39歳 976 54.7 45.3 男性計 5600 48.8 51.2

　40～49歳 1795 50.9 49.1 高等学校卒 994 55.1 44.9

　50～59歳 1175 52.2 47.8 専修各種卒 560 61.1 38.9

　60～69歳 332 62.7 37.3 短期大学卒 60 56.7 43.3

契約社員･嘱託 866 79.1 20.9 大学卒 3250 47.1 52.9

フリーター 559 67.6 32.4 女性計 4257 72.7 27.3

パートタイマー 1535 92.0 8.0 高等学校卒 996 82.4 17.6

派   遣 376 89.1 10.9 専修各種卒 648 79.5 20.5

業務委託 167 62.9 37.1 短期大学卒 788 83.0 17.0

男性計 5600 48.8 51.2 大学卒 1629 61.5 38.5

正社員・正職員 4480 42.4 57.6

　18～24歳 201 8.5 91.5

　25～29歳 489 20.0 80.0

　30～34歳 586 43.3 56.7

　35～39歳 711 50.8 49.2

　40～49歳 1357 45.7 54.3

　50～59歳 901 45.5 54.5

　60～69歳 235 59.6 40.4

契約社員･嘱託 480 74.2 25.8

フリーター 300 68.7 31.3

パートタイマー 171 80.7 19.3

派   遣 97 88.7 11.3

業務委託 72 65.3 34.7

女性計 4257 72.7 27.3

正社員・正職員 1874 54.0 46.0

　18～24歳 203 13.3 86.7

　25～29歳 330 30.6 69.4

　30～34歳 267 54.7 45.3

　35～39歳 265 65.3 34.7

　40～49歳 438 67.1 32.9

　50～59歳 274 74.1 25.9

　60～69歳 97 70.1 29.9

契約社員･嘱託 386 85.2 14.8

フリーター 259 66.4 33.6

パートタイマー 1364 93.4 6.6

派   遣 279 89.2 10.8

業務委託 95 61.1 38.9
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１．転職経験
１） 退職経験の有無

 退職経験を持つワーキングパーソンは５９.１％

 正社員・正職員の退職経験率は４５.８％と半数弱であるが、正社員・正職員以外では６割～９割になっている

 正社員・正職員では、６０～６９歳に次いで、３５～３９歳の退職経験率が高い

 退職経験者の割合は男性の４８.８％に対し、女性では７２.７％に及んでいる

 大学卒の退職経験率は５１.９％と約半数であるが、高等学校卒、専修各種卒、短期大学卒では７割～８割に及ぶ

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q18 あなたはこれまでに退職（会社や団体を辞めること）をしたこと
がありますか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 退職経験者の退職回数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜退職経験者　n＝5827＞ （単一回答：％） ＜退職経験者　n＝5827＞ （単一回答：％）

ｎ

１

回

２

回

３

回

４

回

５

回

６

回

以

上

平

均

（
回

）

ｎ

１

回

２

回

３

回

４

回

５

回
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回

以

上

平

均

（
回

）

2014年 全体 5827 32.6 22.4 18.8 9.3 8.7 8.3 2.8 2014年 全体 5827 32.6 22.4 18.8 9.3 8.7 8.3 2.8

　60代除く 4991 33.2 22.2 18.7 9.1 8.6 8.2 2.8 　60代除く 4991 33.2 22.2 18.7 9.1 8.6 8.2 2.8

正社員・正職員 2912 40.9 22.3 17.1 7.9 6.5 5.4 2.4 高等学校卒 1369 22.7 20.8 20.7 11.2 11.9 12.6 3.3

　18～24歳 44 75.0 15.9 6.8 ― 2.3 ― 1.4 専修各種卒 857 27.2 23.2 19.6 10.2 10.7 9.1 3.0

　25～29歳 199 70.4 16.6 8.0 2.5 1.5 1.0 1.5 短期大学卒 688 24.9 24.6 21.1 9.6 9.3 10.6 3.0

　30～34歳 400 48.8 24.3 16.0 6.0 4.8 0.3 1.9 大学卒 2534 40.7 22.4 17.6 7.9 6.2 5.3 2.4

　35～39歳 534 39.1 25.8 18.4 7.7 5.8 3.2 2.3 男性計 2733 40.6 21.9 16.2 8.0 7.0 6.2 2.5

　40～49歳 914 35.2 20.5 19.0 10.6 7.3 7.3 2.7 高等学校卒 548 29.9 20.8 19.0 9.9 8.9 11.5 3.0

　50～59歳 613 35.9 22.2 18.1 8.0 8.2 7.7 2.7 専修各種卒 342 36.3 23.7 16.7 9.4 6.4 7.6 2.6

　60～69歳 208 34.6 24.5 15.4 6.3 8.7 10.6 2.7 短期大学卒 34 38.2 26.5 5.9 14.7 8.8 5.9 2.5

契約社員･嘱託 685 29.8 20.0 18.5 10.1 10.9 10.7 3.0 大学卒 1532 44.3 22.3 16.2 7.0 6.2 4.0 2.3

フリーター 378 28.6 22.2 19.3 10.1 9.0 10.8 3.1 女性計 3094 25.5 22.8 21.0 10.4 10.2 10.1 3.1

パートタイマー 1412 21.6 24.6 21.7 11.2 11.0 9.8 3.2 高等学校卒 821 17.9 20.8 21.9 12.1 13.9 13.4 3.5

派   遣 335 15.8 17.6 20.6 12.5 13.4 20.0 4.1 専修各種卒 515 21.2 22.9 21.6 10.7 13.6 10.1 3.3

業務委託 105 34.3 25.7 20.0 5.7 8.6 5.7 2.5 短期大学卒 654 24.2 24.5 21.9 9.3 9.3 10.9 3.1

男性計 2733 40.6 21.9 16.2 8.0 7.0 6.2 2.5 大学卒 1002 35.1 22.6 19.7 9.4 6.1 7.2 2.6

正社員・正職員 1900 44.3 22.3 15.8 7.0 6.0 4.6 2.3

　18～24歳 17 76.5 11.8 11.8 ― ― ― 1.4

　25～29歳 98 70.4 16.3 6.1 3.1 3.1 1.0 1.6

　30～34歳 254 50.4 22.0 16.1 5.1 6.3 ― 1.9

　35～39歳 361 41.6 25.2 19.1 6.4 5.5 2.2 2.2

　40～49歳 620 40.5 21.6 16.5 9.7 5.3 6.5 2.5

　50～59歳 410 42.9 22.2 14.9 6.6 6.8 6.6 2.4

　60～69歳 140 38.6 24.3 13.6 5.0 10.0 8.6 2.5

契約社員･嘱託 356 34.0 20.8 17.4 10.4 8.7 8.7 2.7

フリーター 206 31.1 22.3 18.9 9.7 8.3 9.7 2.9

パートタイマー 138 33.3 18.8 18.1 11.6 8.0 10.1 3.0

派   遣 86 19.8 19.8 12.8 11.6 19.8 16.3 3.9

業務委託 47 42.6 25.5 14.9 8.5 2.1 6.4 2.3

女性計 3094 25.5 22.8 21.0 10.4 10.2 10.1 3.1

正社員・正職員 1012 34.6 22.2 19.6 9.5 7.4 6.7 2.6

　18～24歳 27 74.1 18.5 3.7 ― 3.7 ― 1.4

　25～29歳 101 70.3 16.8 9.9 2.0 ― 1.0 1.5

　30～34歳 146 45.9 28.1 15.8 7.5 2.1 0.7 1.9

　35～39歳 173 34.1 27.2 16.8 10.4 6.4 5.2 2.5

　40～49歳 294 24.1 18.0 24.5 12.6 11.6 9.2 3.1

　50～59歳 203 21.7 22.2 24.6 10.8 10.8 9.9 3.1

　60～69歳 68 26.5 25.0 19.1 8.8 5.9 14.7 3.0

契約社員･嘱託 329 25.2 19.1 19.8 9.7 13.4 12.8 3.3

フリーター 172 25.6 22.1 19.8 10.5 9.9 12.2 3.4

パートタイマー 1274 20.3 25.3 22.1 11.1 11.4 9.8 3.2

派   遣 249 14.5 16.9 23.3 12.9 11.2 21.3 4.2

業務委託 58 27.6 25.9 24.1 3.4 13.8 5.2 2.7
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２） 退職経験者の退職回数

 退職経験者の退職回数は「１回」が３２.６％で最も多く、「２回」（２２.４％）と合計すると半数以上が「２
回」以内である

 正社員・正職員の平均退職回数は、年齢があがるにつれて増加する傾向

 平均退職回数は派遣の４.１回が最も多く、派遣では退職回数「６回以上」が２割を占める

 男性の平均退職回数は２.５回であるのに対し、女性は３.１回。男性では「１回」が約４割を占めるが、女性では
「１回」「２回」「３回」がそれぞれ２割以上を占めており、ばらつきがみられる

 大学卒の平均退職回数は２.４回だが、高等学校卒、専修各種卒、短期大学卒では３.０回以上となっている

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q19 あなたがこれまでに、退職（会社や団体を辞めること）をした回
数をお答えください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 転職時期

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜退職経験者　n＝5827＞ （単一回答：％） ＜退職経験者　n＝5827＞ （単一回答：％）
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２

年

転

職

者

・

計

直

近

５

年

以

内

転

職

者

・
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５
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、
２

年

転

職

者

・

計

直

近

５

年

以

内

転

職

者

・

計

2014年 全体 5827 19.6 12.2 9.8 7.6 6.6 44.1 31.8 55.9 2014年 全体 5827 19.6 12.2 9.8 7.6 6.6 44.1 31.8 55.9

　60代除く 4991 20.8 12.4 9.8 7.4 6.4 43.2 33.2 56.8 　60代除く 4991 20.8 12.4 9.8 7.4 6.4 43.2 33.2 56.8

正社員・正職員 2912 12.3 9.0 8.2 6.7 6.2 57.6 21.3 42.4 高等学校卒 1369 21.0 12.8 9.3 6.7 6.2 44.0 33.8 56.0

　18～24歳 44 63.6 20.5 13.6 ― 2.3 ― 84.1 100.0 専修各種卒 857 20.0 12.0 9.3 8.1 6.8 43.9 32.0 56.1

　25～29歳 199 37.7 19.6 17.1 9.5 8.0 8.0 57.3 92.0 短期大学卒 688 17.7 13.1 9.0 7.4 5.8 46.9 30.8 53.1

　30～34歳 400 14.3 14.5 9.8 11.8 8.8 41.0 28.8 59.0 大学卒 2534 18.9 11.6 10.1 8.1 6.9 44.5 30.5 55.5

　35～39歳 534 10.5 8.4 9.7 6.9 7.5 56.9 18.9 43.1 男性計 2733 17.1 11.2 9.5 7.4 6.4 48.5 28.2 51.5

　40～49歳 914 9.8 6.9 8.2 5.4 5.7 64.0 16.7 36.0 高等学校卒 548 18.2 12.4 8.8 5.1 6.8 48.7 30.7 51.3

　50～59歳 613 5.5 5.7 4.1 4.4 4.7 75.5 11.3 24.5 専修各種卒 342 18.4 12.0 10.2 7.6 6.4 45.3 30.4 54.7

　60～69歳 208 9.1 6.3 4.3 7.2 3.4 69.7 15.4 30.3 短期大学卒 34 20.6 11.8 5.9 5.9 2.9 52.9 32.4 47.1

契約社員･嘱託 685 23.2 15.6 12.0 9.2 8.5 31.5 38.8 68.5 大学卒 1532 16.0 10.1 9.3 8.2 6.1 50.4 26.1 49.6

フリーター 378 44.2 13.2 10.8 5.3 7.7 18.8 57.4 81.2 女性計 3094 21.8 13.2 10.0 7.9 6.8 40.3 35.0 59.7

パートタイマー 1412 21.5 15.9 11.4 9.6 6.6 35.1 37.4 64.9 高等学校卒 821 22.9 13.0 9.6 7.8 5.8 40.8 35.9 59.2

派   遣 335 38.2 17.9 11.3 6.3 5.7 20.6 56.1 79.4 専修各種卒 515 21.0 12.0 8.7 8.3 7.0 42.9 33.0 57.1

業務委託 105 23.8 8.6 6.7 11.4 7.6 41.9 32.4 58.1 短期大学卒 654 17.6 13.1 9.2 7.5 6.0 46.6 30.7 53.4

男性計 2733 17.1 11.2 9.5 7.4 6.4 48.5 28.2 51.5 大学卒 1002 23.4 13.8 11.4 7.9 8.1 35.5 37.1 64.5

正社員・正職員 1900 11.7 8.9 8.1 6.4 5.6 59.4 20.6 40.6

　18～24歳 17 58.8 23.5 11.8 ― 5.9 ― 82.4 100.0

　25～29歳 98 38.8 21.4 16.3 8.2 5.1 10.2 60.2 89.8

　30～34歳 254 16.1 15.0 9.8 11.4 7.5 40.2 31.1 59.8

　35～39歳 361 11.9 8.9 9.1 6.9 7.5 55.7 20.8 44.3

　40～49歳 620 9.0 6.0 8.2 4.8 5.5 66.5 15.0 33.5

　50～59歳 410 4.6 6.8 4.6 4.1 3.2 76.6 11.5 23.4

　60～69歳 140 10.7 6.4 5.7 8.6 5.0 63.6 17.1 36.4

契約社員･嘱託 356 22.5 16.6 11.5 10.4 9.0 30.1 39.0 69.9

フリーター 206 38.3 14.1 12.1 6.3 8.7 20.4 52.4 79.6

パートタイマー 138 31.2 21.0 17.4 12.3 5.1 13.0 52.2 87.0

派   遣 86 39.5 17.4 14.0 7.0 8.1 14.0 57.0 86.0

業務委託 47 17.0 8.5 6.4 14.9 12.8 40.4 25.5 59.6

女性計 3094 21.8 13.2 10.0 7.9 6.8 40.3 35.0 59.7

正社員・正職員 1012 13.5 9.2 8.5 7.2 7.3 54.2 22.7 45.8

　18～24歳 27 66.7 18.5 14.8 ― ― ― 85.2 100.0

　25～29歳 101 36.6 17.8 17.8 10.9 10.9 5.9 54.5 94.1

　30～34歳 146 11.0 13.7 9.6 12.3 11.0 42.5 24.7 57.5

　35～39歳 173 7.5 7.5 11.0 6.9 7.5 59.5 15.0 40.5

　40～49歳 294 11.6 8.8 8.2 6.5 6.1 58.8 20.4 41.2

　50～59歳 203 7.4 3.4 3.0 4.9 7.9 73.4 10.8 26.6

　60～69歳 68 5.9 5.9 1.5 4.4 ― 82.4 11.8 17.6

契約社員･嘱託 329 24.0 14.6 12.5 7.9 7.9 33.1 38.6 66.9

フリーター 172 51.2 12.2 9.3 4.1 6.4 16.9 63.4 83.1

パートタイマー 1274 20.4 15.4 10.8 9.3 6.8 37.4 35.8 62.6

派   遣 249 37.8 18.1 10.4 6.0 4.8 22.9 55.8 77.1

業務委託 58 29.3 8.6 6.9 8.6 3.4 43.1 37.9 56.9
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３） 転職時期

 転職者が最後に転職した時期は直近２年以内が３１.８％、直近５年以内までひろげると５５.９％

 正社員・正職員の３０代後半以降は直近５年以内に転職した割合が半数に満たず、半数以上が５年以上前に転職
を経験

 フリーター、派遣の半数以上が直近2年以内に転職を経験しており、５年以内では8割前後に上る

 男性で直近２年以内の転職者は２８.２％であるが、女性では３５.０％と男性を約７ポイント上回る

 学歴別では、女性の大学卒の直近２年以内転職率が３７.１%と高め

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q2 あなたが現在の勤務先に入社したのはいつですか。またそのとき
は何歳でしたか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 退職理由（複数回答）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （複数回答：％）
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2014年 全体 1854 14.2 4.3 7.0 5.1 3.5 20.1 25.0 27.0 25.6 15.3 7.5 6.5 5.7 1.2 1.0 2.2 13.1

　60代除く 1656 13.9 0.2 6.6 4.6 3.5 21.9 26.9 28.6 27.0 16.7 7.9 6.9 6.3 1.1 1.0 2.4 13.3

正社員・正職員 621 8.2 3.1 9.2 8.1 3.2 28.7 29.0 26.6 27.9 22.7 3.9 3.4 1.9 0.6 1.3 0.8 11.3

　18～24歳 37 10.8 ― 2.7 ― 2.7 51.4 48.6 29.7 54.1 24.3 8.1 ― 5.4 2.7 ― 2.7 8.1

　25～29歳 114 4.4 ― 2.6 2.6 1.8 36.0 36.8 27.2 32.5 21.9 5.3 6.1 1.8 0.9 2.6 1.8 14.0

　30～34歳 115 8.7 ― 8.7 2.6 4.3 28.7 27.0 27.0 30.4 24.3 ― 6.1 0.9 ― 2.6 1.7 13.9

　35～39歳 101 12.9 1.0 7.9 8.9 3.0 32.7 27.7 30.7 27.7 25.7 3.0 1.0 1.0 ― 2.0 ― 8.9

　40～49歳 153 7.8 ― 12.4 11.8 3.3 24.8 25.5 25.5 24.2 24.8 6.5 2.6 2.6 0.7 ― ― 7.8

　50～59歳 69 7.2 2.9 18.8 18.8 2.9 17.4 26.1 23.2 18.8 18.8 1.4 1.4 2.9 1.4 ― ― 15.9

　60～69歳 32 6.3 50.0 9.4 12.5 6.3 6.3 12.5 18.8 9.4 6.3 3.1 3.1 ― ― ― ― 9.4

契約社員･嘱託 266 18.8 10.5 6.0 7.5 4.1 18.4 22.6 27.1 24.8 13.9 9.0 2.3 1.5 1.1 0.8 1.9 11.7

フリーター 217 9.7 2.8 6.0 3.2 6.9 21.7 30.4 39.6 31.3 12.9 16.1 1.8 0.5 0.5 0.5 5.5 16.1

パートタイマー 528 15.0 4.2 5.9 1.7 1.9 12.3 20.6 23.1 20.6 9.1 8.1 14.0 15.7 2.5 0.2 2.1 15.0

派   遣 188 30.3 1.6 5.3 4.3 3.7 15.4 23.9 26.6 27.1 12.2 5.9 5.9 2.1 1.1 1.6 3.2 11.7

業務委託 34 17.6 2.9 8.8 ― 5.9 14.7 11.8 17.6 23.5 20.6 5.9 11.8 5.9 ― 8.8 5.9 17.6

男性計 771 12.3 8.3 7.7 8.6 4.2 24.6 24.6 26.3 25.0 18.0 7.3 0.9 0.3 1.0 1.4 1.7 11.5

正社員・正職員 391 6.6 4.3 9.7 10.0 3.6 29.7 27.4 25.3 25.8 22.5 3.6 1.3 0.5 0.5 1.3 0.5 11.3

　18～24歳 14 14.3 ― 7.1 ― 7.1 57.1 42.9 21.4 57.1 35.7 ― ― ― ― ― ― 14.3

　25～29歳 59 3.4 ― 1.7 1.7 1.7 42.4 40.7 25.4 30.5 25.4 3.4 1.7 1.7 ― 1.7 ― 13.6

　30～34歳 79 6.3 ― 7.6 3.8 3.8 31.6 27.8 29.1 31.6 25.3 ― 2.5 ― ― 2.5 2.5 13.9

　35～39歳 75 12.0 1.3 6.7 6.7 2.7 32.0 30.7 30.7 29.3 24.0 4.0 1.3 ― ― 2.7 ― 8.0

　40～49歳 93 6.5 ― 15.1 16.1 4.3 25.8 20.4 22.6 19.4 21.5 7.5 1.1 1.1 1.1 ― ― 7.5

　50～59歳 47 2.1 4.3 21.3 25.5 2.1 17.0 21.3 19.1 14.9 19.1 2.1 ― ― 2.1 ― ― 17.0

　60～69歳 24 4.2 58.3 4.2 12.5 8.3 8.3 12.5 20.8 12.5 4.2 4.2 ― ― ― ― ― 8.3

契約社員･嘱託 139 15.1 16.5 7.2 11.5 5.8 17.3 20.1 23.0 19.4 11.5 6.5 ― ― 2.2 0.7 2.2 10.8

フリーター 108 12.0 5.6 3.7 5.6 7.4 27.8 31.5 40.7 32.4 15.7 17.6 1.9 ― ― 0.9 3.7 12.0

パートタイマー 72 19.4 20.8 5.6 5.6 ― 11.1 13.9 22.2 23.6 11.1 11.1 ― ― 4.2 ― 2.8 15.3

派   遣 49 36.7 4.1 4.1 2.0 4.1 20.4 18.4 24.5 22.4 14.3 10.2 ― ― ― 2.0 2.0 6.1

業務委託 12 25.0 8.3 8.3 ― ― 16.7 16.7 ― 16.7 25.0 8.3 ― ― ― 25.0 8.3 25.0

女性計 1083 15.6 1.4 6.6 2.6 3.0 16.9 25.3 27.5 26.0 13.4 7.7 10.4 9.6 1.4 0.6 2.6 14.2

正社員・正職員 230 10.9 0.9 8.3 4.8 2.6 27.0 31.7 28.7 31.3 23.0 4.3 7.0 4.3 0.9 1.3 1.3 11.3

　18～24歳 23 8.7 ― ― ― ― 47.8 52.2 34.8 52.2 17.4 13.0 ― 8.7 4.3 ― 4.3 4.3

　25～29歳 55 5.5 ― 3.6 3.6 1.8 29.1 32.7 29.1 34.5 18.2 7.3 10.9 1.8 1.8 3.6 3.6 14.5

　30～34歳 36 13.9 ― 11.1 ― 5.6 22.2 25.0 22.2 27.8 22.2 ― 13.9 2.8 ― 2.8 ― 13.9

　35～39歳 26 15.4 ― 11.5 15.4 3.8 34.6 19.2 30.8 23.1 30.8 ― ― 3.8 ― ― ― 11.5

　40～49歳 60 10.0 ― 8.3 5.0 1.7 23.3 33.3 30.0 31.7 30.0 5.0 5.0 5.0 ― ― ― 8.3

　50～59歳 22 18.2 ― 13.6 4.5 4.5 18.2 36.4 31.8 27.3 18.2 ― 4.5 9.1 ― ― ― 13.6

　60～69歳 8 12.5 25.0 25.0 12.5 ― ― 12.5 12.5 ― 12.5 ― 12.5 ― ― ― ― 12.5

契約社員･嘱託 127 22.8 3.9 4.7 3.1 2.4 19.7 25.2 31.5 30.7 16.5 11.8 4.7 3.1 ― 0.8 1.6 12.6

フリーター 109 7.3 ― 8.3 0.9 6.4 15.6 29.4 38.5 30.3 10.1 14.7 1.8 0.9 0.9 ― 7.3 20.2

パートタイマー 456 14.3 1.5 5.9 1.1 2.2 12.5 21.7 23.2 20.2 8.8 7.7 16.2 18.2 2.2 0.2 2.0 14.9

派   遣 139 28.1 0.7 5.8 5.0 3.6 13.7 25.9 27.3 28.8 11.5 4.3 7.9 2.9 1.4 1.4 3.6 13.7

業務委託 22 13.6 ― 9.1 ― 9.1 13.6 9.1 27.3 27.3 18.2 4.5 18.2 9.1 ― ― 4.5 13.6
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２．転職時の状況
１） 退職理由（複数回答)

 退職理由としては「人間関係への不満」が２７.０％で最も多く、次いで「仕事内容への不満」（２５.６％）
「労働条件や勤務地への不満」（２５.０％） と続く

 正社員・正職員では「賃金への不満」が３割弱と他の就業形態よりも高く、特に２０代～３０代では３割前後
を占める

 フリーターでは「人間関係への不満」 「仕事内容への不満」「労働条件や勤務地への不満」がそれぞれ３割超
と高くなっている

 女性パートタイマーでは、「出産・育児」「結婚」がそれぞれ１５％以上と高くなっている

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q21 あなたが前の勤務先（現在の勤務先の、直前の勤務先）を退職し

た理由は何ですか。また、あなたが前の勤務先を退職した最も重要な
理由は何ですか。
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■ 退職理由（複数回答）

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （複数回答：％）
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2014年 全体 1854 14.2 4.3 7.0 5.1 3.5 20.1 25.0 27.0 25.6 15.3 7.5 6.5 5.7 1.2 1.0 2.2 13.1

　60代除く 1656 13.9 0.2 6.6 4.6 3.5 21.9 26.9 28.6 27.0 16.7 7.9 6.9 6.3 1.1 1.0 2.4 13.3

高等学校卒 463 15.1 5.6 9.1 3.7 4.1 19.2 22.5 25.9 23.8 15.1 8.0 5.0 5.2 0.9 0.9 2.2 13.0

専修各種卒 274 15.0 2.2 6.9 3.6 4.0 22.3 26.6 30.7 30.7 12.0 8.4 8.0 8.0 1.1 0.4 1.8 12.0

短期大学卒 212 15.6 1.4 7.1 5.2 3.3 14.6 22.2 26.4 20.3 13.7 8.5 11.8 11.3 0.9 ― 2.4 14.6

大学卒 772 12.8 4.7 6.1 6.0 3.1 21.5 27.1 26.7 26.0 17.2 6.2 5.8 4.4 1.8 1.3 2.3 13.2

男性計 771 12.3 8.3 7.7 8.6 4.2 24.6 24.6 26.3 25.0 18.0 7.3 0.9 0.3 1.0 1.4 1.7 11.5

高等学校卒 168 14.9 10.1 10.7 6.0 4.2 22.0 20.2 20.8 18.5 16.7 5.4 1.2 0.6 ― 2.4 1.8 10.1

専修各種卒 104 11.5 4.8 11.5 6.7 7.7 30.8 26.9 37.5 31.7 17.3 10.6 ― ― 1.0 ― 1.0 8.7

短期大学卒 11 ― 18.2 9.1 ― ― 9.1 27.3 36.4 ― 18.2 ― ― ― ― ― ― 27.3

大学卒 400 10.5 8.0 6.3 9.8 3.3 25.5 26.8 27.0 26.5 19.3 7.3 0.8 0.3 1.8 1.0 2.3 12.5

女性計 1083 15.6 1.4 6.6 2.6 3.0 16.9 25.3 27.5 26.0 13.4 7.7 10.4 9.6 1.4 0.6 2.6 14.2

高等学校卒 295 15.3 3.1 8.1 2.4 4.1 17.6 23.7 28.8 26.8 14.2 9.5 7.1 7.8 1.4 ― 2.4 14.6

専修各種卒 170 17.1 0.6 4.1 1.8 1.8 17.1 26.5 26.5 30.0 8.8 7.1 12.9 12.9 1.2 0.6 2.4 14.1

短期大学卒 201 16.4 0.5 7.0 5.5 3.5 14.9 21.9 25.9 21.4 13.4 9.0 12.4 11.9 1.0 ― 2.5 13.9

大学卒 372 15.3 1.1 5.9 1.9 3.0 17.2 27.4 26.3 25.5 15.1 5.1 11.3 8.9 1.9 1.6 2.4 14.0
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 男性の専修各種卒で「賃金への不満」「人間関係への不満」「仕事内容への不満」が３割以上と高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q21 あなたが前の勤務先（現在の勤務先の、直前の勤務先）を退職し

た理由は何ですか。また、あなたが前の勤務先を退職した最も重要な
理由は何ですか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 最も重要な退職理由（単一回答）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 10.7 3.7 6.0 3.8 2.5 7.8 9.8 12.2 9.8 6.3 5.1 4.2 4.5 0.9 0.6 1.3 10.9

　60代除く 1656 10.4 0.2 5.7 3.4 2.5 8.5 10.4 12.8 10.4 6.8 5.3 4.5 5.0 0.8 0.7 1.4 11.2

正社員・正職員 621 6.4 2.6 8.2 6.8 2.4 12.2 11.9 9.8 11.6 11.0 2.6 2.1 1.0 0.5 0.8 0.3 9.8

　18～24歳 37 10.8 ― ― ― 2.7 10.8 24.3 8.1 21.6 13.5 2.7 ― ― ― ― ― 5.4

　25～29歳 114 4.4 ― 2.6 2.6 1.8 10.5 19.3 7.9 17.5 9.6 5.3 4.4 ― 0.9 0.9 0.9 11.4

　30～34歳 115 7.8 ― 8.7 1.7 3.5 17.4 11.3 10.4 10.4 7.8 ― 3.5 0.9 ― 2.6 0.9 13.0

　35～39歳 101 8.9 ― 5.0 6.9 2.0 17.8 8.9 12.9 10.9 14.9 2.0 ― 1.0 ― 1.0 ― 7.9

　40～49歳 153 5.9 ― 11.8 9.8 2.0 12.4 9.2 10.5 11.1 13.7 3.3 2.0 2.0 0.7 ― ― 5.9

　50～59歳 69 4.3 2.9 18.8 17.4 1.4 4.3 7.2 8.7 5.8 8.7 1.4 ― 1.4 1.4 ― ― 15.9

　60～69歳 32 3.1 43.8 6.3 9.4 6.3 ― 6.3 6.3 ― 3.1 3.1 3.1 ― ― ― ― 9.4

契約社員･嘱託 266 12.8 9.4 5.3 5.3 3.4 7.5 7.1 16.2 8.3 4.1 6.4 1.5 1.1 0.4 0.8 1.1 9.4

フリーター 217 5.5 1.8 5.1 1.8 4.1 5.1 12.0 18.9 12.0 3.2 12.0 0.5 0.5 0.5 0.5 3.7 12.9

パートタイマー 528 11.2 3.8 4.7 0.8 1.7 5.3 8.5 10.4 7.6 3.0 5.3 9.1 13.3 1.7 ― 1.1 12.5

派   遣 188 26.6 1.1 3.7 3.2 2.1 3.7 9.0 11.7 11.2 5.3 3.7 4.8 1.1 1.1 1.1 2.1 8.5

業務委託 34 11.8 2.9 8.8 ― 2.9 5.9 ― 11.8 2.9 11.8 ― 8.8 5.9 ― 5.9 2.9 17.6

男性計 771 9.5 7.1 6.7 6.6 3.0 10.8 8.3 11.8 10.6 7.5 4.9 0.4 0.1 0.6 1.2 1.3 9.5

正社員・正職員 391 5.1 3.6 8.7 8.4 2.6 13.8 10.7 9.5 10.7 11.3 2.8 0.5 0.3 0.5 1.0 0.3 10.2

　18～24歳 14 14.3 ― ― ― 7.1 7.1 21.4 ― 28.6 14.3 ― ― ― ― ― ― 7.1

　25～29歳 59 3.4 ― 1.7 1.7 1.7 11.9 22.0 6.8 18.6 13.6 3.4 1.7 ― ― 1.7 ― 11.9

　30～34歳 79 5.1 ― 7.6 2.5 2.5 19.0 11.4 13.9 10.1 11.4 ― ― ― ― 2.5 1.3 12.7

　35～39歳 75 9.3 ― 4.0 5.3 2.7 18.7 10.7 12.0 12.0 13.3 2.7 ― ― ― 1.3 ― 8.0

　40～49歳 93 5.4 ― 14.0 12.9 2.2 16.1 7.5 7.5 7.5 11.8 5.4 1.1 1.1 1.1 ― ― 6.5

　50～59歳 47 ― 4.3 21.3 23.4 ― 4.3 2.1 8.5 6.4 8.5 2.1 ― ― 2.1 ― ― 17.0

　60～69歳 24 ― 50.0 4.2 12.5 8.3 ― 4.2 8.3 ― ― 4.2 ― ― ― ― ― 8.3

契約社員･嘱託 139 10.8 15.1 6.5 8.6 4.3 9.4 5.0 15.1 7.2 2.2 5.8 ― ― 0.7 0.7 1.4 7.2

フリーター 108 7.4 3.7 2.8 2.8 4.6 6.5 10.2 19.4 14.8 2.8 11.1 0.9 ― ― 0.9 3.7 8.3

パートタイマー 72 16.7 19.4 5.6 2.8 ― 5.6 2.8 9.7 11.1 2.8 6.9 ― ― 2.8 ― 2.8 11.1

派   遣 49 32.7 2.0 2.0 2.0 4.1 8.2 4.1 10.2 12.2 8.2 4.1 ― ― ― 2.0 2.0 6.1

業務委託 12 16.7 8.3 8.3 ― ― 8.3 ― ― ― 16.7 ― ― ― ― 16.7 ― 25.0

女性計 1083 11.6 1.2 5.4 1.8 2.2 5.6 10.8 12.5 9.2 5.4 5.2 6.9 7.7 1.0 0.3 1.3 11.9

正社員・正職員 230 8.7 0.9 7.4 3.9 2.2 9.6 13.9 10.4 13.0 10.4 2.2 4.8 2.2 0.4 0.4 0.4 9.1

　18～24歳 23 8.7 ― ― ― ― 13.0 26.1 13.0 17.4 13.0 4.3 ― ― ― ― ― 4.3

　25～29歳 55 5.5 ― 3.6 3.6 1.8 9.1 16.4 9.1 16.4 5.5 7.3 7.3 ― 1.8 ― 1.8 10.9

　30～34歳 36 13.9 ― 11.1 ― 5.6 13.9 11.1 2.8 11.1 ― ― 11.1 2.8 ― 2.8 ― 13.9

　35～39歳 26 7.7 ― 7.7 11.5 ― 15.4 3.8 15.4 7.7 19.2 ― ― 3.8 ― ― ― 7.7

　40～49歳 60 6.7 ― 8.3 5.0 1.7 6.7 11.7 15.0 16.7 16.7 ― 3.3 3.3 ― ― ― 5.0

　50～59歳 22 13.6 ― 13.6 4.5 4.5 4.5 18.2 9.1 4.5 9.1 ― ― 4.5 ― ― ― 13.6

　60～69歳 8 12.5 25.0 12.5 ― ― ― 12.5 ― ― 12.5 ― 12.5 ― ― ― ― 12.5

契約社員･嘱託 127 15.0 3.1 3.9 1.6 2.4 5.5 9.4 17.3 9.4 6.3 7.1 3.1 2.4 ― 0.8 0.8 11.8

フリーター 109 3.7 ― 7.3 0.9 3.7 3.7 13.8 18.3 9.2 3.7 12.8 ― 0.9 0.9 ― 3.7 17.4

パートタイマー 456 10.3 1.3 4.6 0.4 2.0 5.3 9.4 10.5 7.0 3.1 5.0 10.5 15.4 1.5 ― 0.9 12.7

派   遣 139 24.5 0.7 4.3 3.6 1.4 2.2 10.8 12.2 10.8 4.3 3.6 6.5 1.4 1.4 0.7 2.2 9.4

業務委託 22 9.1 ― 9.1 ― 4.5 4.5 ― 18.2 4.5 9.1 ― 13.6 9.1 ― ― 4.5 13.6
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２） 最も重要な退職理由（単一回答)

 最も重要な退職理由では、「その他」をのぞくと「契約期間の満了」「人間関係への不満」がそれぞれ１割以
上を占める

 正社員・正職員では「賃金への不満」「労働条件や勤務地への不満」「仕事内容への不満」「会社の将来性や
雇用安定性への不安」が１割以上で上位を構成している

 フリーターでは「人間関係への不満」「自分のけがや病気」が全体より高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q21 あなたが前の勤務先（現在の勤務先の、直前の勤務先）を退職し

た理由は何ですか。また、あなたが前の勤務先を退職した最も重要な
理由は何ですか。



ワーキングパーソン調査 2014

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

PartⅣ 転職行動実態

■ 最も重要な退職理由（単一回答）

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 10.7 3.7 6.0 3.8 2.5 7.8 9.8 12.2 9.8 6.3 5.1 4.2 4.5 0.9 0.6 1.3 10.9

　60代除く 1656 10.4 0.2 5.7 3.4 2.5 8.5 10.4 12.8 10.4 6.8 5.3 4.5 5.0 0.8 0.7 1.4 11.2

高等学校卒 463 10.8 5.0 8.0 2.2 3.0 8.9 9.5 12.1 7.8 6.7 5.0 3.0 4.5 0.4 0.9 1.1 11.2

専修各種卒 274 11.3 1.5 6.2 1.8 2.6 8.0 9.9 15.7 13.9 3.3 4.4 4.7 5.5 0.7 ― 0.7 9.9

短期大学卒 212 10.8 1.4 5.2 2.8 2.4 3.8 6.1 15.1 8.0 7.1 5.7 8.0 9.9 0.9 ― 1.4 11.3

大学卒 772 10.2 3.9 5.2 5.4 2.2 8.0 11.1 10.8 10.1 6.5 4.5 4.0 3.2 1.3 0.8 1.6 11.1

男性計 771 9.5 7.1 6.7 6.6 3.0 10.8 8.3 11.8 10.6 7.5 4.9 0.4 0.1 0.6 1.2 1.3 9.5

高等学校卒 168 11.3 9.5 9.5 4.2 3.6 11.3 7.7 8.9 8.3 8.3 3.6 1.2 0.6 ― 2.4 1.2 8.3

専修各種卒 104 7.7 2.9 10.6 1.9 4.8 11.5 7.7 17.3 15.4 5.8 4.8 ― ― ― ― 1.0 8.7

短期大学卒 11 ― 18.2 9.1 ― ― ― 9.1 27.3 ― 18.2 ― ― ― ― ― ― 18.2

大学卒 400 8.5 6.5 5.5 8.8 2.0 11.0 9.0 12.3 10.5 6.8 5.3 0.3 ― 1.3 0.8 1.8 10.0

女性計 1083 11.6 1.2 5.4 1.8 2.2 5.6 10.8 12.5 9.2 5.4 5.2 6.9 7.7 1.0 0.3 1.3 11.9

高等学校卒 295 10.5 2.4 7.1 1.0 2.7 7.5 10.5 13.9 7.5 5.8 5.8 4.1 6.8 0.7 ― 1.0 12.9

専修各種卒 170 13.5 0.6 3.5 1.8 1.2 5.9 11.2 14.7 12.9 1.8 4.1 7.6 8.8 1.2 ― 0.6 10.6

短期大学卒 201 11.4 0.5 5.0 3.0 2.5 4.0 6.0 14.4 8.5 6.5 6.0 8.5 10.4 1.0 ― 1.5 10.9

大学卒 372 12.1 1.1 4.8 1.9 2.4 4.8 13.4 9.1 9.7 6.2 3.8 8.1 6.7 1.3 0.8 1.3 12.4
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 男性の高等学校卒では「定年」が、男性の大学卒では「早期退職・退職勧奨」が全体よりも高め

 男性の専修各種卒では、「人間関係への不満」「仕事内容への不満」がそれぞれ１５％以上を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q21 あなたが前の勤務先（現在の勤務先の、直前の勤務先）を退職し

た理由は何ですか。また、あなたが前の勤務先を退職した最も重要な
理由は何ですか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 2014

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

PartⅣ 転職行動実態

■ 現在の会社（仕事）への入職経路

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 6.8 0.2 14.2 13.2 5.9 11.2 0.2 8.6 2.0 6.3 24.6 0.4 6.3

　60代除く 1656 6.8 0.1 13.6 12.4 6.2 12.1 0.2 9.1 1.9 5.4 26.1 0.5 5.4

正社員・正職員 621 6.9 0.2 18.0 15.6 13.2 4.8 0.2 3.1 1.1 2.6 25.4 0.6 8.2

　18～24歳 37 8.1 ― 13.5 18.9 5.4 5.4 ― 2.7 ― ― 43.2 ― 2.7

　25～29歳 114 6.1 0.9 15.8 8.8 14.0 5.3 ― 6.1 0.9 ― 35.1 1.8 5.3

　30～34歳 115 6.1 ― 11.3 12.2 15.7 10.4 ― 2.6 0.9 3.5 29.6 ― 7.8

　35～39歳 101 6.9 ― 17.8 11.9 18.8 1.0 ― 3.0 1.0 1.0 28.7 1.0 8.9

　40～49歳 153 6.5 ― 18.3 20.3 15.0 3.9 ― 2.6 1.3 4.6 21.6 0.7 5.2

　50～59歳 69 10.1 ― 30.4 26.1 5.8 2.9 1.4 1.4 1.4 1.4 7.2 ― 11.6

　60～69歳 32 6.3 ― 28.1 15.6 ― 3.1 ― ― 3.1 9.4 3.1 ― 31.3

契約社員･嘱託 266 9.8 0.4 11.3 15.4 7.5 10.2 0.4 6.4 2.3 4.1 23.7 ― 8.6

フリーター 217 7.4 0.5 13.8 6.0 ― 1.8 ― 22.6 1.8 6.0 34.1 0.9 5.1

パートタイマー 528 6.8 ― 13.3 17.0 0.9 3.2 0.2 11.9 3.6 14.0 23.3 0.4 5.3

派   遣 188 1.6 ― 3.7 1.1 1.1 68.6 ― 4.8 0.5 0.5 17.6 ― 0.5

業務委託 34 5.9 ― 44.1 5.9 2.9 2.9 ― 8.8 2.9 2.9 14.7 ― 8.8

男性計 771 8.3 0.3 15.6 14.7 10.9 6.6 0.1 6.9 1.6 5.1 23.2 0.4 6.5

正社員・正職員 391 7.9 0.3 16.9 15.1 17.1 2.8 0.3 3.1 1.3 2.6 23.8 0.3 8.7

　18～24歳 14 14.3 ― 14.3 21.4 ― 7.1 ― ― ― ― 42.9 ― ―

　25～29歳 59 5.1 1.7 10.2 11.9 20.3 3.4 ― 5.1 1.7 ― 37.3 ― 3.4

　30～34歳 79 6.3 ― 12.7 11.4 19.0 6.3 ― 3.8 ― 3.8 29.1 ― 7.6

　35～39歳 75 8.0 ― 18.7 8.0 22.7 ― ― 2.7 1.3 1.3 25.3 1.3 10.7

　40～49歳 93 8.6 ― 16.1 18.3 20.4 1.1 ― 3.2 1.1 3.2 22.6 ― 5.4

　50～59歳 47 10.6 ― 27.7 27.7 8.5 2.1 2.1 2.1 2.1 2.1 4.3 ― 10.6

　60～69歳 24 8.3 ― 25.0 16.7 ― 4.2 ― ― 4.2 8.3 ― ― 33.3

契約社員･嘱託 139 13.7 0.7 12.9 15.8 11.5 5.0 ― 7.2 2.2 4.3 20.1 ― 6.5

フリーター 108 7.4 ― 15.7 9.3 ― 1.9 ― 15.7 0.9 10.2 33.3 1.9 3.7

パートタイマー 72 2.8 ― 15.3 29.2 1.4 1.4 ― 11.1 4.2 15.3 18.1 ― 1.4

派   遣 49 4.1 ― 4.1 2.0 ― 59.2 ― 10.2 ― 2.0 16.3 ― 2.0

業務委託 12 16.7 ― 50.0 ― ― 8.3 ― 8.3 ― ― 8.3 ― 8.3

女性計 1083 5.7 0.1 13.3 12.2 2.4 14.5 0.2 9.9 2.4 7.1 25.6 0.5 6.2

正社員・正職員 230 5.2 ― 20.0 16.5 6.5 8.3 ― 3.0 0.9 2.6 28.3 1.3 7.4

　18～24歳 23 4.3 ― 13.0 17.4 8.7 4.3 ― 4.3 ― ― 43.5 ― 4.3

　25～29歳 55 7.3 ― 21.8 5.5 7.3 7.3 ― 7.3 ― ― 32.7 3.6 7.3

　30～34歳 36 5.6 ― 8.3 13.9 8.3 19.4 ― ― 2.8 2.8 30.6 ― 8.3

　35～39歳 26 3.8 ― 15.4 23.1 7.7 3.8 ― 3.8 ― ― 38.5 ― 3.8

　40～49歳 60 3.3 ― 21.7 23.3 6.7 8.3 ― 1.7 1.7 6.7 20.0 1.7 5.0

　50～59歳 22 9.1 ― 36.4 22.7 ― 4.5 ― ― ― ― 13.6 ― 13.6

　60～69歳 8 ― ― 37.5 12.5 ― ― ― ― ― 12.5 12.5 ― 25.0

契約社員･嘱託 127 5.5 ― 9.4 15.0 3.1 15.7 0.8 5.5 2.4 3.9 27.6 ― 11.0

フリーター 109 7.3 0.9 11.9 2.8 ― 1.8 ― 29.4 2.8 1.8 34.9 ― 6.4

パートタイマー 456 7.5 ― 12.9 15.1 0.9 3.5 0.2 12.1 3.5 13.8 24.1 0.4 5.9

派   遣 139 0.7 ― 3.6 0.7 1.4 71.9 ― 2.9 0.7 ― 18.0 ― ―

業務委託 22 ― ― 40.9 9.1 4.5 ― ― 9.1 4.5 4.5 18.2 ― 9.1
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３） 現在の会社（仕事）への入職経路

 現在の会社への入職経路は「インターネットの転職情報サイト」（２４.６％）が最も多く、次いで「家族や知
人の紹介」（１４.２％）「ハローワーク（職業安定所）」（１３.２％）が続く

 正社員・正職員では、２０代後半から４０代で「民間人材紹介会社」、４０代から５０代で「ハローワーク
（職業安定所）」、５０代以上では「家族や知人の紹介」が全体よりも高め

 フリーターでは「無料の求人情報誌やタウン誌」、パートタイマーでは「折込チラシ」が他の就業形態よりも
高くなっている

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q22 あなたは現在の転職先をどのように見つけましたか。もっとも影
響力の大きかったものを1つお選びください。
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■ 現在の会社（仕事）への入職経路

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 6.8 0.2 14.2 13.2 5.9 11.2 0.2 8.6 2.0 6.3 24.6 0.4 6.3

　60代除く 1656 6.8 0.1 13.6 12.4 6.2 12.1 0.2 9.1 1.9 5.4 26.1 0.5 5.4

高等学校卒 463 5.6 0.2 13.4 15.8 1.3 8.0 ― 15.1 2.4 6.7 26.3 0.2 5.0

専修各種卒 274 8.8 ― 12.8 14.2 3.6 11.3 0.7 8.0 3.6 6.2 24.1 0.4 6.2

短期大学卒 212 6.1 ― 16.5 10.4 2.4 17.0 0.5 5.7 3.3 14.2 18.4 ― 5.7

大学卒 772 7.0 0.1 13.6 12.8 9.2 11.7 ― 6.5 0.9 4.4 25.9 0.5 7.4

男性計 771 8.3 0.3 15.6 14.7 10.9 6.6 0.1 6.9 1.6 5.1 23.2 0.4 6.5

高等学校卒 168 7.1 ― 19.0 15.5 3.0 6.5 ― 13.1 3.6 5.4 21.4 0.6 4.8

専修各種卒 104 10.6 ― 13.5 20.2 5.8 6.7 1.0 6.7 2.9 3.8 23.1 ― 5.8

短期大学卒 11 27.3 ― 18.2 ― 9.1 ― ― 9.1 ― 9.1 18.2 ― 9.1

大学卒 400 8.0 0.3 15.0 14.0 13.8 7.0 ― 4.8 0.8 5.3 24.5 ― 6.8

女性計 1083 5.7 0.1 13.3 12.2 2.4 14.5 0.2 9.9 2.4 7.1 25.6 0.5 6.2

高等学校卒 295 4.7 0.3 10.2 15.9 0.3 8.8 ― 16.3 1.7 7.5 29.2 ― 5.1

専修各種卒 170 7.6 ― 12.4 10.6 2.4 14.1 0.6 8.8 4.1 7.6 24.7 0.6 6.5

短期大学卒 201 5.0 ― 16.4 10.9 2.0 17.9 0.5 5.5 3.5 14.4 18.4 ― 5.5

大学卒 372 5.9 ― 12.1 11.6 4.3 16.7 ― 8.3 1.1 3.5 27.4 1.1 8.1

144

 男性の専修各種卒では「ハローワーク（職業安定所）」の利用率が２割と高い

 男性の大学卒では「民間人材紹介会社」が１３.８％と高い

 女性の短期大学卒や大学卒では「人材派遣会社」が１５％以上となっている

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q22 あなたは現在の転職先をどのように見つけましたか。もっとも影
響力の大きかったものを1つお選びください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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ワーキングパーソン調査 2014

■ 転職先として検討した会社の数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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０
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無
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平

均

（
社

）
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０

社

１

社

２

社

３

社

４

社

５

社

６
～

９

社

１

０

社

以

上

無

回

答

平

均

（
社

）

2014年 全体 1854 5.0 29.7 15.6 12.4 4.2 9.2 4.2 19.7 0.1 8.0 2014年 全体 1854 5.0 29.7 15.6 12.4 4.2 9.2 4.2 19.7 0.1 8.0

　60代除く 1656 4.6 28.5 15.9 13.0 4.3 9.1 4.2 20.3 0.1 8.2 　60代除く 1656 4.6 28.5 15.9 13.0 4.3 9.1 4.2 20.3 0.1 8.2

正社員・正職員 621 3.1 28.7 14.3 7.9 4.2 8.7 4.3 28.8 ― 12.8 高等学校卒 463 5.2 30.7 15.8 13.4 4.1 9.5 5.4 15.8 0.2 6.3

　18～24歳 37 ― 16.2 18.9 18.9 5.4 5.4 8.1 27.0 ― 8.4 専修各種卒 274 7.7 29.6 14.6 16.8 2.9 8.8 4.0 15.7 ― 7.4

　25～29歳 114 0.9 20.2 15.8 10.5 5.3 15.8 4.4 27.2 ― 8.7 短期大学卒 212 7.1 35.8 17.5 9.4 3.8 8.0 3.3 15.1 ― 7.2

　30～34歳 115 1.7 27.8 13.0 8.7 4.3 7.0 4.3 33.0 ― 11.1 大学卒 772 3.4 27.6 15.2 10.9 4.9 9.6 4.0 24.5 ― 9.7

　35～39歳 101 5.0 23.8 12.9 8.9 4.0 6.9 4.0 34.7 ― 23.9 男性計 771 3.5 29.8 11.9 10.8 4.4 9.7 5.4 24.3 0.1 10.8

　40～49歳 153 3.3 32.0 12.4 3.9 4.6 9.8 4.6 29.4 ― 14.2 高等学校卒 168 4.2 33.3 13.1 12.5 6.0 10.1 4.8 15.5 0.6 8.1

　50～59歳 69 7.2 34.8 17.4 5.8 1.4 4.3 4.3 24.6 ― 10.3 専修各種卒 104 5.8 28.8 5.8 14.4 2.9 9.6 10.6 22.1 ― 13.6

　60～69歳 32 3.1 62.5 15.6 3.1 3.1 3.1 ― 9.4 ― 2.9 短期大学卒 11 9.1 45.5 36.4 9.1 ― ― ― ― ― 1.5

契約社員･嘱託 266 4.1 26.7 12.4 13.5 3.0 10.2 6.4 23.7 ― 8.4 大学卒 400 2.3 28.5 11.5 9.8 4.5 9.5 5.3 28.8 ― 11.9

フリーター 217 7.8 30.9 15.7 18.0 4.1 8.3 1.8 13.4 ― 5.1 女性計 1083 6.0 29.5 18.3 13.5 4.1 8.9 3.2 16.5 ― 6.0

パートタイマー 528 6.1 33.0 17.8 13.4 4.7 11.0 4.2 9.7 0.2 4.1 高等学校卒 295 5.8 29.2 17.3 13.9 3.1 9.2 5.8 15.9 ― 5.3

派   遣 188 4.3 26.1 18.1 16.5 4.8 5.3 3.7 21.3 ― 6.3 専修各種卒 170 8.8 30.0 20.0 18.2 2.9 8.2 ― 11.8 ― 3.6

業務委託 34 14.7 32.4 17.6 8.8 2.9 11.8 ― 11.8 ― 5.8 短期大学卒 201 7.0 35.3 16.4 9.5 4.0 8.5 3.5 15.9 ― 7.5

男性計 771 3.5 29.8 11.9 10.8 4.4 9.7 5.4 24.3 0.1 10.8 大学卒 372 4.6 26.6 19.1 12.1 5.4 9.7 2.7 19.9 ― 7.2

正社員・正職員 391 2.3 28.9 13.6 7.9 4.1 10.0 5.1 28.1 ― 14.0

　18～24歳 14 ― 28.6 7.1 21.4 7.1 7.1 14.3 14.3 ― 5.5

　25～29歳 59 ― 16.9 6.8 13.6 6.8 16.9 6.8 32.2 ― 10.7

　30～34歳 79 ― 29.1 11.4 7.6 3.8 10.1 5.1 32.9 ― 11.6

　35～39歳 75 6.7 22.7 16.0 9.3 1.3 9.3 4.0 30.7 ― 24.2

　40～49歳 93 2.2 24.7 15.1 4.3 5.4 11.8 6.5 30.1 ― 15.2

　50～59歳 47 4.3 42.6 19.1 4.3 2.1 2.1 2.1 23.4 ― 11.7

　60～69歳 24 ― 66.7 16.7 4.2 4.2 4.2 ― 4.2 ― 2.8

契約社員･嘱託 139 3.6 28.1 10.1 12.2 3.6 9.4 7.9 25.2 ― 9.4

フリーター 108 7.4 33.3 13.9 15.7 4.6 7.4 2.8 14.8 ― 6.2

パートタイマー 72 1.4 30.6 4.2 15.3 4.2 19.4 6.9 16.7 1.4 6.6

派   遣 49 4.1 30.6 14.3 12.2 8.2 2.0 6.1 22.4 ― 5.2

業務委託 12 16.7 41.7 ― 8.3 8.3 ― ― 25.0 ― 11.0

女性計 1083 6.0 29.5 18.3 13.5 4.1 8.9 3.2 16.5 ― 6.0

正社員・正職員 230 4.3 28.3 15.7 7.8 4.3 6.5 3.0 30.0 ― 10.8

　18～24歳 23 ― 8.7 26.1 17.4 4.3 4.3 4.3 34.8 ― 10.1

　25～29歳 55 1.8 23.6 25.5 7.3 3.6 14.5 1.8 21.8 ― 6.6

　30～34歳 36 5.6 25.0 16.7 11.1 5.6 ― 2.8 33.3 ― 10.0

　35～39歳 26 ― 26.9 3.8 7.7 11.5 ― 3.8 46.2 ― 23.1

　40～49歳 60 5.0 43.3 8.3 3.3 3.3 6.7 1.7 28.3 ― 12.5

　50～59歳 22 13.6 18.2 13.6 9.1 ― 9.1 9.1 27.3 ― 7.3

　60～69歳 8 12.5 50.0 12.5 ― ― ― ― 25.0 ― 3.3

契約社員･嘱託 127 4.7 25.2 15.0 15.0 2.4 11.0 4.7 22.0 ― 7.4

フリーター 109 8.3 28.4 17.4 20.2 3.7 9.2 0.9 11.9 ― 4.0

パートタイマー 456 6.8 33.3 20.0 13.2 4.8 9.6 3.7 8.6 ― 3.7

派   遣 139 4.3 24.5 19.4 18.0 3.6 6.5 2.9 20.9 ― 6.7

業務委託 22 13.6 27.3 27.3 9.1 ― 18.2 ― 4.5 ― 2.9
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４）転職活動社数
① 転職先として検討した会社の数

 転職先として検討した会社の数は平均８.０社

 正社員・正職員では「１０社以上」が３割弱を占め、他の就業形態より高くなっている

 男性の平均社数は１０.８社なのに対し、女性は６.０社にとどまり、男性が女性を５社程度上回る

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q24 現在の勤務先を探すまでのあなたの活動を教えてください。現在
の勤務先も対象として数えてください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 応募した会社の数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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）

2014年 全体 1854 4.7 37.2 16.5 12.4 3.4 6.8 4.6 14.5 ― 5.7 2014年 全体 1854 4.7 37.2 16.5 12.4 3.4 6.8 4.6 14.5 ― 5.7

　60代除く 1656 4.3 36.5 17.0 12.7 3.1 6.6 4.7 15.1 ― 5.9 　60代除く 1656 4.3 36.5 17.0 12.7 3.1 6.6 4.7 15.1 ― 5.9

正社員・正職員 621 4.3 32.9 14.2 9.0 3.2 7.7 5.5 23.2 ― 8.5 高等学校卒 463 4.5 38.4 16.2 14.0 4.3 7.1 4.8 10.6 ― 4.7

　18～24歳 37 ― 27.0 18.9 8.1 ― 8.1 10.8 27.0 ― 6.6 専修各種卒 274 5.5 39.8 18.6 15.0 3.3 4.0 4.7 9.1 ― 4.2

　25～29歳 114 0.9 27.2 21.1 14.0 1.8 7.9 5.3 21.9 ― 7.0 短期大学卒 212 5.7 43.4 19.8 9.0 1.9 5.7 4.2 10.4 ― 5.1

　30～34歳 115 1.7 33.0 13.0 8.7 2.6 10.4 4.3 26.1 ― 7.6 大学卒 772 3.8 34.7 14.9 11.8 3.1 7.4 4.5 19.8 ― 7.2

　35～39歳 101 6.9 25.7 17.8 7.9 5.0 4.0 5.0 27.7 ― 12.2 男性計 771 4.2 35.5 13.5 11.2 3.5 8.2 5.1 18.9 ― 7.4

　40～49歳 153 5.2 31.4 11.1 7.2 5.9 9.8 4.6 24.8 ― 10.8 高等学校卒 168 4.2 41.1 14.3 13.1 3.0 8.3 4.8 11.3 ― 5.8

　50～59歳 69 8.7 43.5 7.2 8.7 ― 5.8 10.1 15.9 ― 5.7 専修各種卒 104 2.9 40.4 11.5 10.6 5.8 7.7 6.7 14.4 ― 6.4

　60～69歳 32 9.4 65.6 6.3 6.3 3.1 3.1 ― 6.3 ― 2.5 短期大学卒 11 ― 54.5 45.5 ― ― ― ― ― ― 1.5

契約社員･嘱託 266 3.4 30.8 12.8 16.9 3.0 10.2 4.9 18.0 ― 7.0 大学卒 400 3.5 33.3 12.5 11.5 2.8 8.3 4.5 23.8 ― 8.7

フリーター 217 5.5 44.7 18.4 12.9 2.3 4.1 3.2 8.8 ― 4.0 女性計 1083 5.2 38.3 18.6 13.2 3.3 5.8 4.2 11.4 ― 4.6

パートタイマー 528 4.9 43.2 19.1 13.6 4.2 5.7 4.0 5.3 ― 3.0 高等学校卒 295 4.7 36.9 17.3 14.6 5.1 6.4 4.7 10.2 ― 4.1

派   遣 188 5.3 33.5 19.1 13.8 3.7 4.3 5.3 14.9 ― 4.7 専修各種卒 170 7.1 39.4 22.9 17.6 1.8 1.8 3.5 5.9 ― 2.8

業務委託 34 11.8 44.1 17.6 5.9 2.9 11.8 ― 5.9 ― 4.9 短期大学卒 201 6.0 42.8 18.4 9.5 2.0 6.0 4.5 10.9 ― 5.3

男性計 771 4.2 35.5 13.5 11.2 3.5 8.2 5.1 18.9 ― 7.4 大学卒 372 4.0 36.3 17.5 12.1 3.5 6.5 4.6 15.6 ― 5.5

正社員・正職員 391 4.1 33.5 13.0 8.7 3.6 8.4 5.9 22.8 ― 8.5

　18～24歳 14 ― 42.9 7.1 14.3 ― 14.3 14.3 7.1 ― 4.0

　25～29歳 59 1.7 25.4 13.6 15.3 1.7 11.9 5.1 25.4 ― 8.4

　30～34歳 79 ― 32.9 12.7 7.6 2.5 10.1 5.1 29.1 ― 8.4

　35～39歳 75 5.3 28.0 21.3 6.7 4.0 4.0 5.3 25.3 ― 10.6

　40～49歳 93 5.4 25.8 11.8 7.5 7.5 11.8 6.5 23.7 ― 10.6

　50～59歳 47 8.5 48.9 6.4 6.4 ― 4.3 8.5 17.0 ― 6.2

　60～69歳 24 8.3 66.7 8.3 8.3 4.2 ― ― 4.2 ― 2.5

契約社員･嘱託 139 3.6 31.7 10.8 15.8 2.9 10.1 5.8 19.4 ― 7.7

フリーター 108 5.6 47.2 18.5 10.2 1.9 3.7 1.9 11.1 ― 4.6

パートタイマー 72 2.8 34.7 11.1 18.1 4.2 12.5 5.6 11.1 ― 6.0

派   遣 49 2.0 34.7 20.4 12.2 6.1 4.1 4.1 16.3 ― 4.3

業務委託 12 16.7 50.0 ― ― 8.3 8.3 ― 16.7 ― 10.4

女性計 1083 5.2 38.3 18.6 13.2 3.3 5.8 4.2 11.4 ― 4.6

正社員・正職員 230 4.8 31.7 16.1 9.6 2.6 6.5 4.8 23.9 ― 8.4

　18～24歳 23 ― 17.4 26.1 4.3 ― 4.3 8.7 39.1 ― 8.1

　25～29歳 55 ― 29.1 29.1 12.7 1.8 3.6 5.5 18.2 ― 5.5

　30～34歳 36 5.6 33.3 13.9 11.1 2.8 11.1 2.8 19.4 ― 5.9

　35～39歳 26 11.5 19.2 7.7 11.5 7.7 3.8 3.8 34.6 ― 17.1

　40～49歳 60 5.0 40.0 10.0 6.7 3.3 6.7 1.7 26.7 ― 11.1

　50～59歳 22 9.1 31.8 9.1 13.6 ― 9.1 13.6 13.6 ― 4.7

　60～69歳 8 12.5 62.5 ― ― ― 12.5 ― 12.5 ― 2.5

契約社員･嘱託 127 3.1 29.9 15.0 18.1 3.1 10.2 3.9 16.5 ― 6.2

フリーター 109 5.5 42.2 18.3 15.6 2.8 4.6 4.6 6.4 ― 3.4

パートタイマー 456 5.3 44.5 20.4 12.9 4.2 4.6 3.7 4.4 ― 2.5

派   遣 139 6.5 33.1 18.7 14.4 2.9 4.3 5.8 14.4 ― 4.8

業務委託 22 9.1 40.9 27.3 9.1 ― 13.6 ― ― ― 1.9
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② 応募した会社の数

 応募した会社の数は平均５.７社

 ４０代までの正社員・正職員では「１０社以上」が２５％前後を占める

 フリーター、パートタイマーでは「１社」が４割以上を占め、平均社数が３～４社と他の就業形態に比べて少
ない

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q24 現在の勤務先を探すまでのあなたの活動を教えてください。現在
の勤務先も対象として数えてください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 面接や試験など選考をうけた会社の数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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）

2014年 全体 1854 5.5 44.1 19.7 12.6 3.0 5.8 3.2 6.2 ― 2.9 2014年 全体 1854 5.5 44.1 19.7 12.6 3.0 5.8 3.2 6.2 ― 2.9

　60代除く 1656 5.1 43.4 19.9 12.9 3.1 5.9 3.2 6.5 ― 3.0 　60代除く 1656 5.1 43.4 19.9 12.9 3.1 5.9 3.2 6.5 ― 3.0

正社員・正職員 621 4.7 38.6 17.1 13.8 3.5 6.6 4.0 11.6 ― 3.8 高等学校卒 463 6.5 45.4 18.6 15.1 2.8 5.2 3.2 3.2 ― 2.4

　18～24歳 37 ― 32.4 24.3 8.1 8.1 8.1 5.4 13.5 ― 4.3 専修各種卒 274 5.5 46.7 20.1 13.5 4.4 2.6 3.6 3.6 ― 2.3

　25～29歳 114 1.8 31.6 21.9 20.2 3.5 5.3 2.6 13.2 ― 4.1 短期大学卒 212 6.1 51.9 20.8 8.5 2.4 5.7 1.4 3.3 ― 2.2

　30～34歳 115 1.7 42.6 13.9 13.9 1.7 8.7 5.2 12.2 ― 3.9 大学卒 772 4.3 41.1 20.1 12.0 2.8 6.5 3.5 9.7 ― 3.7

　35～39歳 101 6.9 31.7 18.8 9.9 5.9 5.0 6.9 14.9 ― 4.9 男性計 771 4.7 41.4 17.9 12.5 3.2 7.0 4.4 8.9 ― 3.6

　40～49歳 153 5.2 37.3 15.0 17.0 2.6 7.2 3.9 11.8 ― 3.6 高等学校卒 168 6.0 47.6 17.9 12.5 4.2 5.4 3.0 3.6 ― 2.7

　50～59歳 69 10.1 47.8 13.0 8.7 4.3 8.7 1.4 5.8 ― 2.8 専修各種卒 104 2.9 46.2 15.4 12.5 5.8 3.8 7.7 5.8 ― 2.8

　60～69歳 32 9.4 65.6 15.6 6.3 ― ― ― 3.1 ― 1.8 短期大学卒 11 9.1 63.6 27.3 ― ― ― ― ― ― 1.2

契約社員･嘱託 266 3.4 41.7 18.4 14.7 2.6 9.4 4.5 5.3 ― 3.0 大学卒 400 3.8 38.3 17.8 13.5 2.3 7.5 4.5 12.5 ― 4.4

フリーター 217 7.4 50.2 19.4 10.1 3.2 1.4 3.7 4.6 ― 2.7 女性計 1083 6.1 46.0 21.0 12.7 2.8 4.9 2.3 4.2 ― 2.4

パートタイマー 528 6.1 50.2 20.8 12.5 2.3 4.5 1.5 2.1 ― 2.0 高等学校卒 295 6.8 44.1 19.0 16.6 2.0 5.1 3.4 3.1 ― 2.3

派   遣 188 5.9 39.9 27.7 10.1 2.7 6.9 3.2 3.7 ― 2.5 専修各種卒 170 7.1 47.1 22.9 14.1 3.5 1.8 1.2 2.4 ― 1.9

業務委託 34 14.7 50.0 17.6 5.9 5.9 2.9 ― 2.9 ― 4.4 短期大学卒 201 6.0 51.2 20.4 9.0 2.5 6.0 1.5 3.5 ― 2.3

男性計 771 4.7 41.4 17.9 12.5 3.2 7.0 4.4 8.9 ― 3.6 大学卒 372 4.8 44.1 22.6 10.5 3.5 5.4 2.4 6.7 ― 2.9

正社員・正職員 391 4.6 38.4 15.6 14.3 3.6 7.2 4.3 12.0 ― 3.9

　18～24歳 14 ― 50.0 14.3 21.4 ― ― 7.1 7.1 ― 2.6

　25～29歳 59 1.7 28.8 15.3 25.4 3.4 6.8 1.7 16.9 ― 4.8

　30～34歳 79 ― 40.5 13.9 13.9 2.5 10.1 7.6 11.4 ― 4.3

　35～39歳 75 5.3 33.3 20.0 10.7 4.0 5.3 6.7 14.7 ― 4.6

　40～49歳 93 6.5 30.1 17.2 16.1 4.3 9.7 4.3 11.8 ― 3.4

　50～59歳 47 10.6 51.1 10.6 6.4 6.4 6.4 ― 8.5 ― 3.1

　60～69歳 24 8.3 70.8 12.5 4.2 ― ― ― 4.2 ― 1.9

契約社員･嘱託 139 3.6 37.4 23.0 10.1 3.6 10.1 7.9 4.3 ― 3.3

フリーター 108 7.4 52.8 16.7 9.3 1.9 1.9 3.7 6.5 ― 3.1

パートタイマー 72 2.8 44.4 19.4 15.3 2.8 6.9 1.4 6.9 ― 3.2

派   遣 49 2.0 44.9 24.5 8.2 2.0 10.2 2.0 6.1 ― 2.8

業務委託 12 16.7 50.0 8.3 8.3 8.3 ― ― 8.3 ― 9.6

女性計 1083 6.1 46.0 21.0 12.7 2.8 4.9 2.3 4.2 ― 2.4

正社員・正職員 230 4.8 39.1 19.6 13.0 3.5 5.7 3.5 10.9 ― 3.7

　18～24歳 23 ― 21.7 30.4 ― 13.0 13.0 4.3 17.4 ― 5.4

　25～29歳 55 1.8 34.5 29.1 14.5 3.6 3.6 3.6 9.1 ― 3.5

　30～34歳 36 5.6 47.2 13.9 13.9 ― 5.6 ― 13.9 ― 3.1

　35～39歳 26 11.5 26.9 15.4 7.7 11.5 3.8 7.7 15.4 ― 5.5

　40～49歳 60 3.3 48.3 11.7 18.3 ― 3.3 3.3 11.7 ― 3.9

　50～59歳 22 9.1 40.9 18.2 13.6 ― 13.6 4.5 ― ― 2.2

　60～69歳 8 12.5 50.0 25.0 12.5 ― ― ― ― ― 1.4

契約社員･嘱託 127 3.1 46.5 13.4 19.7 1.6 8.7 0.8 6.3 ― 2.6

フリーター 109 7.3 47.7 22.0 11.0 4.6 0.9 3.7 2.8 ― 2.2

パートタイマー 456 6.6 51.1 21.1 12.1 2.2 4.2 1.5 1.3 ― 1.8

派   遣 139 7.2 38.1 28.8 10.8 2.9 5.8 3.6 2.9 ― 2.4

業務委託 22 13.6 50.0 22.7 4.5 4.5 4.5 ― ― ― 1.5
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③ 面接や試験など選考をうけた会社の数

 面接や試験など選考をうけた会社の数は「１社」が４４.１%で、平均は２.９社

 フリーター、パートタイマー、派遣では「１社」「２社」合わせて７割前後を占め、平均社数も他の就業形態
に比べて少なめ

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q24 現在の勤務先を探すまでのあなたの活動を教えてください。現在
の勤務先も対象として数えてください。
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■ 内定をもらった会社の数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

０

社

１

社

２

社

３

社

４

社

５

社

６
～

９

社

１

０

社

以

上

無

回

答

平

均

（
社

）

ｎ

０

社

１

社

２

社

３

社

４

社

５

社

６
～

９

社

１

０

社

以

上

無

回

答

平

均

（
社

）

2014年 全体 1854 ― 79.0 14.8 4.1 0.9 0.5 0.3 0.4 ― 1.4 2014年 全体 1854 ― 79.0 14.8 4.1 0.9 0.5 0.3 0.4 ― 1.4

　60代除く 1656 ― 78.8 14.7 4.3 0.9 0.6 0.4 0.4 ― 1.3 　60代除く 1656 ― 78.8 14.7 4.3 0.9 0.6 0.4 0.4 ― 1.3

正社員・正職員 621 ― 71.3 19.3 6.3 1.3 0.6 0.3 0.8 ― 1.5 高等学校卒 463 ― 79.3 13.2 5.2 0.9 1.1 0.2 0.2 ― 1.3

　18～24歳 37 ― 67.6 21.6 8.1 ― ― ― 2.7 ― 1.8 専修各種卒 274 ― 80.7 12.4 4.7 1.5 ― 0.4 0.4 ― 1.3

　25～29歳 114 ― 69.3 19.3 8.8 1.8 ― ― 0.9 ― 1.5 短期大学卒 212 ― 84.0 12.3 3.3 0.5 ― ― ― ― 1.2

　30～34歳 115 ― 69.6 21.7 5.2 0.9 1.7 0.9 ― ― 1.5 大学卒 772 ― 77.5 16.6 3.8 0.5 0.5 0.4 0.8 ― 1.4

　35～39歳 101 ― 63.4 25.7 7.9 2.0 ― ― 1.0 ― 1.6 男性計 771 ― 76.9 16.0 4.7 0.8 0.5 0.4 0.8 ― 1.4

　40～49歳 153 ― 73.9 18.3 4.6 1.3 0.7 0.7 0.7 ― 1.5 高等学校卒 168 ― 79.8 13.7 4.2 0.6 1.2 ― 0.6 ― 1.3

　50～59歳 69 ― 79.7 11.6 5.8 1.4 1.4 ― ― ― 1.3 専修各種卒 104 ― 77.9 10.6 6.7 2.9 ― 1.0 1.0 ― 1.5

　60～69歳 32 ― 84.4 9.4 3.1 ― ― ― 3.1 ― 1.8 短期大学卒 11 ― 81.8 18.2 ― ― ― ― ― ― 1.2

契約社員･嘱託 266 ― 79.7 15.4 3.4 0.8 ― ― 0.8 ― 1.3 大学卒 400 ― 76.0 17.0 5.3 ― 0.3 0.5 1.0 ― 1.4

フリーター 217 ― 85.7 10.6 1.8 0.5 0.5 0.9 ― ― 1.2 女性計 1083 ― 80.4 13.9 3.7 0.9 0.6 0.3 0.2 ― 1.3

パートタイマー 528 ― 83.1 12.1 3.0 0.4 0.9 0.2 0.2 ― 1.3 高等学校卒 295 ― 79.0 12.9 5.8 1.0 1.0 0.3 ― ― 1.3

派   遣 188 ― 81.9 13.3 3.2 1.1 ― 0.5 ― ― 1.3 専修各種卒 170 ― 82.4 13.5 3.5 0.6 ― ― ― ― 1.2

業務委託 34 ― 88.2 2.9 5.9 2.9 ― ― ― ― 1.2 短期大学卒 201 ― 84.1 11.9 3.5 0.5 ― ― ― ― 1.2

男性計 771 ― 76.9 16.0 4.7 0.8 0.5 0.4 0.8 ― 1.4 大学卒 372 ― 79.0 16.1 2.2 1.1 0.8 0.3 0.5 ― 1.4

正社員・正職員 391 ― 70.3 19.4 7.2 1.0 0.8 0.5 0.8 ― 1.5

　18～24歳 14 ― 85.7 14.3 ― ― ― ― ― ― 1.1

　25～29歳 59 ― 69.5 13.6 11.9 3.4 ― ― 1.7 ― 1.6

　30～34歳 79 ― 65.8 21.5 7.6 1.3 2.5 1.3 ― ― 1.6

　35～39歳 75 ― 61.3 28.0 8.0 1.3 ― ― 1.3 ― 1.6

　40～49歳 93 ― 69.9 22.6 5.4 ― 1.1 1.1 ― ― 1.4

　50～59歳 47 ― 80.9 12.8 6.4 ― ― ― ― ― 1.3

　60～69歳 24 ― 87.5 4.2 4.2 ― ― ― 4.2 ― 1.9

契約社員･嘱託 139 ― 79.1 16.5 2.9 ― ― ― 1.4 ― 1.4

フリーター 108 ― 88.0 10.2 ― 0.9 ― 0.9 ― ― 1.2

パートタイマー 72 ― 86.1 9.7 1.4 ― 1.4 ― 1.4 ― 1.3

派   遣 49 ― 81.6 12.2 6.1 ― ― ― ― ― 1.2

業務委託 12 ― 91.7 ― ― 8.3 ― ― ― ― 1.3

女性計 1083 ― 80.4 13.9 3.7 0.9 0.6 0.3 0.2 ― 1.3

正社員・正職員 230 ― 73.0 19.1 4.8 1.7 0.4 ― 0.9 ― 1.5

　18～24歳 23 ― 56.5 26.1 13.0 ― ― ― 4.3 ― 2.1

　25～29歳 55 ― 69.1 25.5 5.5 ― ― ― ― ― 1.4

　30～34歳 36 ― 77.8 22.2 ― ― ― ― ― ― 1.2

　35～39歳 26 ― 69.2 19.2 7.7 3.8 ― ― ― ― 1.5

　40～49歳 60 ― 80.0 11.7 3.3 3.3 ― ― 1.7 ― 1.6

　50～59歳 22 ― 77.3 9.1 4.5 4.5 4.5 ― ― ― 1.5

　60～69歳 8 ― 75.0 25.0 ― ― ― ― ― ― 1.3

契約社員･嘱託 127 ― 80.3 14.2 3.9 1.6 ― ― ― ― 1.3

フリーター 109 ― 83.5 11.0 3.7 ― 0.9 0.9 ― ― 1.3

パートタイマー 456 ― 82.7 12.5 3.3 0.4 0.9 0.2 ― ― 1.3

派   遣 139 ― 82.0 13.7 2.2 1.4 ― 0.7 ― ― 1.3

業務委託 22 ― 86.4 4.5 9.1 ― ― ― ― ― 1.2

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q24 現在の勤務先を探すまでのあなたの活動を教えてください。現在
の勤務先も対象として数えてください。
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④ 内定をもらった会社の数

 内定をもらった会社の数は約８割が「１社」

 正社員・正職員は、他の就業形態に比べてやや平均社数が多めの傾向があるが、就業形態による大きな違いは
みられない

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■転職活動社数

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

０社 １社 ２社 ３社 ４社 ５社 ６～９社
１０社

以上
無回答

平均

（社）

転職先として検討した会社 8.0

応募した会社 5.7

面接や試験など選考をうけた会社 2.9

内定をもらった会社 1.4

5 .0

4 .7

5 .5

―

29 .7

37 .2

44 .1

79 .0

15 .6

16 .5

19 .7

14 .8

12 .4

12 .4

12 .6

4 .1

4 .2

3 .4

3 .0

0 .9

9 .2

6 .8

5 .8

0 .5

4 .2

4 .6

3 .2

0 .3

19 .7

14 .5

6 .2

0 .4

0 .1
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■ 退職と転職先決定の順序

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

前

の

会

社

を

退

職

し

た

後

に

、
現

在

の

転

職

先

に

内

定

し

た

前

の

会

社

の

退

職

と

現

在

の

転

職

先

内

定

は

ほ

ぼ

同

時

だ

っ
た

現

在

の

転

職

先

に

内

定

し

て

か

ら

、
前

の

会

社

を

退

職

し

た

ｎ

前

の

会

社

を

退

職

し

た

後

に

、
現

在

の

転

職

先

に

内

定

し

た

前

の

会

社

の

退

職

と

現

在

の

転

職

先

内

定

は

ほ

ぼ

同

時

だ

っ
た

現

在

の

転

職

先

に

内

定

し

て

か

ら

、
前

の

会

社

を

退

職

し

た

2014年 全体 1854 65.2 11.8 23.1 2014年 全体 1854 65.2 11.8 23.1

　60代除く 1656 65.3 11.2 23.5 　60代除く 1656 65.3 11.2 23.5

正社員・正職員 621 47.3 13.8 38.8 高等学校卒 463 68.0 12.3 19.7

　18～24歳 37 64.9 5.4 29.7 専修各種卒 274 66.4 12.4 21.2

　25～29歳 114 46.5 14.0 39.5 短期大学卒 212 69.3 15.6 15.1

　30～34歳 115 37.4 13.9 48.7 大学卒 772 63.3 10.4 26.3

　35～39歳 101 49.5 11.9 38.6 男性計 771 59.4 11.9 28.7

　40～49歳 153 47.7 14.4 37.9 高等学校卒 168 61.3 11.9 26.8

　50～59歳 69 56.5 13.0 30.4 専修各種卒 104 67.3 11.5 21.2

　60～69歳 32 37.5 28.1 34.4 短期大学卒 11 45.5 36.4 18.2

契約社員･嘱託 266 62.0 15.8 22.2 大学卒 400 59.3 11.0 29.8

フリーター 217 79.3 10.6 10.1 女性計 1083 69.3 11.6 19.1

パートタイマー 528 76.3 8.0 15.7 高等学校卒 295 71.9 12.5 15.6

派   遣 188 78.2 12.2 9.6 専修各種卒 170 65.9 12.9 21.2

業務委託 34 79.4 5.9 14.7 短期大学卒 201 70.6 14.4 14.9

男性計 771 59.4 11.9 28.7 大学卒 372 67.7 9.7 22.6

正社員・正職員 391 46.0 13.3 40.7

　18～24歳 14 64.3 7.1 28.6

　25～29歳 59 42.4 11.9 45.8

　30～34歳 79 41.8 11.4 46.8

　35～39歳 75 45.3 12.0 42.7

　40～49歳 93 45.2 15.1 39.8

　50～59歳 47 59.6 12.8 27.7

　60～69歳 24 37.5 25.0 37.5

契約社員･嘱託 139 64.0 15.1 20.9

フリーター 108 79.6 8.3 12.0

パートタイマー 72 80.6 5.6 13.9

派   遣 49 75.5 8.2 16.3

業務委託 12 66.7 16.7 16.7

女性計 1083 69.3 11.6 19.1

正社員・正職員 230 49.6 14.8 35.7

　18～24歳 23 65.2 4.3 30.4

　25～29歳 55 50.9 16.4 32.7

　30～34歳 36 27.8 19.4 52.8

　35～39歳 26 61.5 11.5 26.9

　40～49歳 60 51.7 13.3 35.0

　50～59歳 22 50.0 13.6 36.4

　60～69歳 8 37.5 37.5 25.0

契約社員･嘱託 127 59.8 16.5 23.6

フリーター 109 78.9 12.8 8.3

パートタイマー 456 75.7 8.3 16.0

派   遣 139 79.1 13.7 7.2

業務委託 22 86.4 ― 13.6
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５） 退職と転職先決定の順序

 直近２年以内退職経験者の約３人に２人が「前の会社を退職した後に、現在の転職先に内定」

 正社員・正職員では「現在の転職先に内定してから、前の会社を退職した」割合が４割近くに及び、他の就業
形態より高い

 逆にフリーター、パートタイマー、派遣、業務委託では「前の会社を退職した後に、現在の転職先に内定し
た」割合が８割近くに及び、他の就業形態より高くなっている

 男性では「前の会社を退職した後に、現在の転職先に内定した」割合は５９.４％にとどまるが、女性では
６９.３％となっており、１０ポイント程度の差がみられる

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q23 前の会社を退職するのと、現在の会社への転職が決まるのとは、
どちらが先でしたか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 転職満足度

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

と

て

も

よ

か

っ
た

よ

か

っ
た

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

よ

か

っ
た

と

は

思

え

な

い

全

く

よ

か

っ
た

と

は

思

え

な

い

よ

か

っ
た

・

計

よ

か

っ
た

と

は

思

え

な

い

・

計

ｎ

と

て

も

よ

か

っ
た

よ

か

っ
た

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

よ

か

っ
た

と

は

思

え

な

い

全

く

よ

か

っ
た

と

は

思

え

な

い

よ

か

っ
た

・

計

よ

か

っ
た

と

は

思

え

な

い

・

計

2014年 全体 1854 22.1 34.6 31.5 7.1 4.7 56.7 11.8 2014年 全体 1854 22.1 34.6 31.5 7.1 4.7 56.7 11.8

　60代除く 1656 23.2 35.3 30.0 6.7 4.9 58.5 11.6 　60代除く 1656 23.2 35.3 30.0 6.7 4.9 58.5 11.6

正社員・正職員 621 24.2 34.3 29.6 7.1 4.8 58.5 11.9 高等学校卒 463 20.7 30.7 34.3 7.6 6.7 51.4 14.3

　18～24歳 37 45.9 24.3 18.9 8.1 2.7 70.3 10.8 専修各種卒 274 18.6 35.8 34.7 6.2 4.7 54.4 10.9

　25～29歳 114 24.6 37.7 27.2 4.4 6.1 62.3 10.5 短期大学卒 212 17.5 40.1 31.6 7.5 3.3 57.5 10.8

　30～34歳 115 27.8 33.9 33.0 3.5 1.7 61.7 5.2 大学卒 772 25.6 35.8 28.0 7.1 3.5 61.4 10.6

　35～39歳 101 15.8 42.6 28.7 6.9 5.9 58.4 12.9 男性計 771 20.5 32.9 33.7 8.4 4.4 53.4 12.8

　40～49歳 153 25.5 30.1 28.8 10.5 5.2 55.6 15.7 高等学校卒 168 18.5 29.8 37.5 8.9 5.4 48.2 14.3

　50～59歳 69 17.4 37.7 33.3 4.3 7.2 55.1 11.6 専修各種卒 104 16.3 34.6 35.6 8.7 4.8 51.0 13.5

　60～69歳 32 18.8 21.9 37.5 18.8 3.1 40.6 21.9 短期大学卒 11 36.4 54.5 9.1 ― ― 90.9 ―

契約社員･嘱託 266 23.3 37.6 28.9 6.8 3.4 60.9 10.2 大学卒 400 23.0 33.8 31.3 8.5 3.5 56.8 12.0

フリーター 217 21.2 30.0 35.0 6.9 6.9 51.2 13.8 女性計 1083 23.3 35.8 29.9 6.1 4.9 59.1 11.0

パートタイマー 528 19.3 34.8 36.0 6.4 3.4 54.2 9.8 高等学校卒 295 22.0 31.2 32.5 6.8 7.5 53.2 14.2

派   遣 188 24.5 35.6 25.0 9.0 5.9 60.1 14.9 専修各種卒 170 20.0 36.5 34.1 4.7 4.7 56.5 9.4

業務委託 34 11.8 38.2 29.4 8.8 11.8 50.0 20.6 短期大学卒 201 16.4 39.3 32.8 8.0 3.5 55.7 11.4

男性計 771 20.5 32.9 33.7 8.4 4.4 53.4 12.8 大学卒 372 28.5 37.9 24.5 5.6 3.5 66.4 9.1

正社員・正職員 391 21.0 35.8 30.7 8.4 4.1 56.8 12.5

　18～24歳 14 50.0 21.4 21.4 7.1 ― 71.4 7.1

　25～29歳 59 22.0 39.0 30.5 1.7 6.8 61.0 8.5

　30～34歳 79 24.1 35.4 35.4 5.1 ― 59.5 5.1

　35～39歳 75 17.3 40.0 30.7 6.7 5.3 57.3 12.0

　40～49歳 93 21.5 34.4 23.7 14.0 6.5 55.9 20.4

　50～59歳 47 14.9 38.3 36.2 6.4 4.3 53.2 10.6

　60～69歳 24 12.5 25.0 37.5 25.0 ― 37.5 25.0

契約社員･嘱託 139 23.7 36.7 29.5 7.9 2.2 60.4 10.1

フリーター 108 17.6 26.9 38.0 7.4 10.2 44.4 17.6

パートタイマー 72 13.9 25.0 51.4 9.7 ― 38.9 9.7

派   遣 49 26.5 22.4 34.7 10.2 6.1 49.0 16.3

業務委託 12 8.3 41.7 33.3 8.3 8.3 50.0 16.7

女性計 1083 23.3 35.8 29.9 6.1 4.9 59.1 11.0

正社員・正職員 230 29.6 31.7 27.8 4.8 6.1 61.3 10.9

　18～24歳 23 43.5 26.1 17.4 8.7 4.3 69.6 13.0

　25～29歳 55 27.3 36.4 23.6 7.3 5.5 63.6 12.7

　30～34歳 36 36.1 30.6 27.8 ― 5.6 66.7 5.6

　35～39歳 26 11.5 50.0 23.1 7.7 7.7 61.5 15.4

　40～49歳 60 31.7 23.3 36.7 5.0 3.3 55.0 8.3

　50～59歳 22 22.7 36.4 27.3 ― 13.6 59.1 13.6

　60～69歳 8 37.5 12.5 37.5 ― 12.5 50.0 12.5

契約社員･嘱託 127 22.8 38.6 28.3 5.5 4.7 61.4 10.2

フリーター 109 24.8 33.0 32.1 6.4 3.7 57.8 10.1

パートタイマー 456 20.2 36.4 33.6 5.9 3.9 56.6 9.9

派   遣 139 23.7 40.3 21.6 8.6 5.8 64.0 14.4

業務委託 22 13.6 36.4 27.3 9.1 13.6 50.0 22.7
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６） 転職満足度

 転職をして「よかった・計」は５６.７％

 正社員・正職員では、年代が若いほど「よかった・計」が高い傾向

 男性フリーター、パートタイマーの「よかった・計」の割合は、女性フリーター、パートタイマーよりも１５
ポイント前後低い

 高等学校卒では「よかった・計」が５１.４％と全体よりもやや低く、特に男性高等学校卒では半数を下回る

 女性大学卒では「よかった・計」が６６.４％と他の学歴よりも約１０ポイント以上高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q20 前の勤務先から現在の勤務先に転職してよかったと思いますか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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 転職前に勤務していた業種の上位は「製造業」（１３.６％） 「卸売・小売業」（１２.２％） 「情報通信業」
（１０.７％） 「サービス業」（１０.４％）

 フリーターでは「卸売・小売業」「飲食店、宿泊業」「サービス業」が上位

 男性では女性に比べ「卸売・小売業」（７.８％）「医療・福祉」（６.０％）の割合が低く、

「製造業」（１９.１％）「情報通信業」（１４.１％）などの割合が高い

 女性正社員・正職員では「医療・福祉」（１８.７％）の割合が全体よりも高い

３．転職前後の状況と変化
１）勤務先業種
① 転職前業種（大分類）

■ 転職前業種（大分類）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

農

林

漁

業

鉱

業

建

設

業

製

造

業

電

気

・

ガ

ス

・

熱

供

給

・

水

道

業

情

報

通

信

業

運

輸

業

卸

売

・

小

売

業

金

融

・

保

険

業

不

動

産

業

飲

食

店

、
宿

泊

業

医

療

・

福

祉

教

育

・

学

習

支

援

郵

便

サ
ー

ビ

ス

業

公

務

他

に

分

類

さ

れ

な

い

も

の

2014年 全体 1854 0.1 0.1 3.5 13.6 1.0 10.7 4.9 12.2 6.4 2.5 5.7 9.6 4.4 0.3 10.4 2.3 12.4

　60代除く 1656 0.1 0.1 3.1 13.3 0.8 11.2 5.0 12.6 6.4 2.6 6.0 9.6 4.0 0.2 10.6 1.3 13.0

正社員・正職員 621 0.2 ― 5.0 16.9 0.6 15.3 4.2 8.4 6.0 3.9 2.4 11.6 2.9 0.3 10.1 0.8 11.4

　18～24歳 37 ― ― 5.4 10.8 ― 13.5 ― 16.2 8.1 8.1 ― 10.8 8.1 ― 5.4 ― 13.5

　25～29歳 114 ― ― 5.3 8.8 0.9 19.3 5.3 5.3 7.0 4.4 4.4 13.2 0.9 0.9 11.4 ― 13.2

　30～34歳 115 ― ― 1.7 20.0 ― 18.3 2.6 10.4 5.2 6.1 2.6 9.6 3.5 ― 7.8 ― 12.2

　35～39歳 101 1.0 ― 5.0 14.9 ― 20.8 5.9 5.9 5.0 3.0 5.0 9.9 3.0 ― 13.9 ― 6.9

　40～49歳 153 ― ― 5.2 18.3 1.3 11.8 3.9 7.2 5.2 2.6 1.3 15.7 2.6 ― 11.8 1.3 11.8

　50～59歳 69 ― ― 5.8 23.2 1.4 8.7 5.8 8.7 8.7 2.9 ― 5.8 2.9 ― 10.1 1.4 14.5

　60～69歳 32 ― ― 12.5 28.1 ― 6.3 3.1 15.6 3.1 ― ― 12.5 3.1 3.1 ― 6.3 6.3

契約社員･嘱託 266 ― ― 3.8 13.9 1.1 10.9 7.5 10.2 7.1 1.9 4.1 4.9 8.3 0.8 10.9 5.6 9.0

フリーター 217 ― ― 2.8 9.7 0.5 5.5 8.3 19.8 1.4 1.8 12.0 4.6 2.3 0.9 11.1 0.9 18.4

パートタイマー 528 ― ― 2.1 10.6 0.9 5.5 3.8 15.5 7.4 1.1 8.7 13.3 4.9 ― 10.4 3.6 12.1

派   遣 188 ― 0.5 2.1 16.0 3.2 14.4 2.7 10.6 11.2 3.2 2.7 5.3 4.3 ― 8.0 1.1 14.9

業務委託 34 ― ― 5.9 11.8 ― 20.6 2.9 5.9 ― 2.9 8.8 8.8 5.9 ― 17.6 ― 8.8

男性計 771 0.1 ― 4.4 19.1 1.2 14.1 7.0 7.8 4.7 3.1 4.4 6.0 3.4 0.5 11.4 2.3 10.5

正社員・正職員 391 0.3 ― 3.8 20.2 0.8 18.2 5.1 7.4 6.4 4.1 3.3 7.4 2.6 0.5 10.0 0.5 9.5

　18～24歳 14 ― ― 7.1 21.4 ― 21.4 ― 14.3 7.1 14.3 ― 7.1 ― ― ― ― 7.1

　25～29歳 59 ― ― 3.4 8.5 1.7 22.0 6.8 1.7 6.8 6.8 8.5 8.5 1.7 1.7 13.6 ― 8.5

　30～34歳 79 ― ― ― 20.3 ― 21.5 3.8 10.1 5.1 6.3 3.8 6.3 3.8 ― 6.3 ― 12.7

　35～39歳 75 1.3 ― 5.3 16.0 ― 25.3 6.7 5.3 2.7 1.3 4.0 8.0 4.0 ― 14.7 ― 5.3

　40～49歳 93 ― ― 4.3 24.7 1.1 14.0 4.3 6.5 8.6 3.2 2.2 9.7 2.2 ― 8.6 ― 10.8

　50～59歳 47 ― ― 4.3 27.7 2.1 8.5 6.4 8.5 10.6 2.1 ― 2.1 2.1 ― 14.9 ― 10.6

　60～69歳 24 ― ― 8.3 29.2 ― 8.3 4.2 16.7 4.2 ― ― 8.3 ― 4.2 ― 8.3 8.3

契約社員･嘱託 139 ― ― 5.8 18.0 2.2 12.2 11.5 8.6 3.6 1.4 4.3 2.2 5.8 0.7 9.4 6.5 7.9

フリーター 108 ― ― 4.6 14.8 0.9 3.7 11.1 12.0 0.9 1.9 9.3 6.5 1.9 0.9 14.8 1.9 14.8

パートタイマー 72 ― ― 4.2 20.8 1.4 9.7 5.6 6.9 2.8 1.4 4.2 6.9 8.3 ― 13.9 5.6 8.3

派   遣 49 ― ― 4.1 20.4 2.0 16.3 4.1 2.0 6.1 4.1 4.1 4.1 ― ― 10.2 2.0 20.4

業務委託 12 ― ― 8.3 16.7 ― 16.7 ― ― ― 8.3 ― ― ― ― 41.7 ― 8.3

女性計 1083 ― 0.1 2.8 9.8 0.9 8.3 3.3 15.3 7.7 2.0 6.6 12.2 5.1 0.2 9.6 2.3 13.8

正社員・正職員 230 ― ― 7.0 11.3 0.4 10.4 2.6 10.0 5.2 3.5 0.9 18.7 3.5 ― 10.4 1.3 14.8

　18～24歳 23 ― ― 4.3 4.3 ― 8.7 ― 17.4 8.7 4.3 ― 13.0 13.0 ― 8.7 ― 17.4

　25～29歳 55 ― ― 7.3 9.1 ― 16.4 3.6 9.1 7.3 1.8 ― 18.2 ― ― 9.1 ― 18.2

　30～34歳 36 ― ― 5.6 19.4 ― 11.1 ― 11.1 5.6 5.6 ― 16.7 2.8 ― 11.1 ― 11.1

　35～39歳 26 ― ― 3.8 11.5 ― 7.7 3.8 7.7 11.5 7.7 7.7 15.4 ― ― 11.5 ― 11.5

　40～49歳 60 ― ― 6.7 8.3 1.7 8.3 3.3 8.3 ― 1.7 ― 25.0 3.3 ― 16.7 3.3 13.3

　50～59歳 22 ― ― 9.1 13.6 ― 9.1 4.5 9.1 4.5 4.5 ― 13.6 4.5 ― ― 4.5 22.7

　60～69歳 8 ― ― 25.0 25.0 ― ― ― 12.5 ― ― ― 25.0 12.5 ― ― ― ―

契約社員･嘱託 127 ― ― 1.6 9.4 ― 9.4 3.1 11.8 11.0 2.4 3.9 7.9 11.0 0.8 12.6 4.7 10.2

フリーター 109 ― ― 0.9 4.6 ― 7.3 5.5 27.5 1.8 1.8 14.7 2.8 2.8 0.9 7.3 ― 22.0

パートタイマー 456 ― ― 1.8 9.0 0.9 4.8 3.5 16.9 8.1 1.1 9.4 14.3 4.4 ― 9.9 3.3 12.7

派   遣 139 ― 0.7 1.4 14.4 3.6 13.7 2.2 13.7 12.9 2.9 2.2 5.8 5.8 ― 7.2 0.7 12.9

業務委託 22 ― ― 4.5 9.1 ― 22.7 4.5 9.1 ― ― 13.6 13.6 9.1 ― 4.5 ― 9.1



PartⅣ 転職行動実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 2014

153

 男性の高等学校卒は「製造業」（２５.０％）「運輸業」（１３.７％）が高く、女性の高等学校卒では「卸売・
小売業」（２３.１％）が高い

 女性の専修各種卒は「医療・福祉」が１７.６％と高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q26 前の勤務先の業種は何ですか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 転職前業種（大分類）

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

農

林

漁

業

鉱

業

建

設

業

製

造

業

電

気

・

ガ

ス

・

熱

供

給

・

水

道

業

情

報

通

信

業

運

輸

業

卸

売

・

小

売

業

金

融

・

保

険

業

不

動

産

業

飲

食

店

、
宿

泊

業

医

療

・

福

祉

教

育

・

学

習

支

援

郵

便

サ
ー

ビ

ス

業

公

務

他

に

分

類

さ

れ

な

い

も

の

2014年 全体 1854 0.1 0.1 3.5 13.6 1.0 10.7 4.9 12.2 6.4 2.5 5.7 9.6 4.4 0.3 10.4 2.3 12.4

　60代除く 1656 0.1 0.1 3.1 13.3 0.8 11.2 5.0 12.6 6.4 2.6 6.0 9.6 4.0 0.2 10.6 1.3 13.0

高等学校卒 463 ― 0.2 2.4 16.6 1.9 5.2 8.2 18.1 5.0 1.9 6.7 7.1 1.7 0.2 8.4 2.2 14.0

専修各種卒 274 ― ― 4.4 10.6 0.4 11.3 5.5 10.9 2.2 1.1 9.9 16.4 2.2 ― 9.1 2.6 13.5

短期大学卒 212 ― ― 4.2 8.5 1.4 5.7 3.3 18.4 10.8 1.4 6.6 8.5 4.7 0.5 6.6 3.8 15.6

大学卒 772 ― ― 3.0 13.6 0.6 15.2 3.5 8.5 8.2 3.6 3.8 9.8 5.7 0.5 12.3 1.9 9.7

男性計 771 0.1 ― 4.4 19.1 1.2 14.1 7.0 7.8 4.7 3.1 4.4 6.0 3.4 0.5 11.4 2.3 10.5

高等学校卒 168 ― ― 1.8 25.0 2.4 7.7 13.7 9.5 2.4 3.0 5.4 4.2 1.2 ― 8.9 3.0 11.9

専修各種卒 104 ― ― 4.8 14.4 ― 19.2 7.7 7.7 1.0 ― 8.7 14.4 1.0 ― 8.7 1.9 10.6

短期大学卒 11 ― ― 27.3 ― ― ― 18.2 18.2 9.1 9.1 ― ― ― 9.1 ― ― 9.1

大学卒 400 ― ― 3.5 17.5 1.0 16.0 4.5 7.5 7.0 4.0 4.0 5.8 3.5 0.8 13.0 2.3 9.8

女性計 1083 ― 0.1 2.8 9.8 0.9 8.3 3.3 15.3 7.7 2.0 6.6 12.2 5.1 0.2 9.6 2.3 13.8

高等学校卒 295 ― 0.3 2.7 11.9 1.7 3.7 5.1 23.1 6.4 1.4 7.5 8.8 2.0 0.3 8.1 1.7 15.3

専修各種卒 170 ― ― 4.1 8.2 0.6 6.5 4.1 12.9 2.9 1.8 10.6 17.6 2.9 ― 9.4 2.9 15.3

短期大学卒 201 ― ― 3.0 9.0 1.5 6.0 2.5 18.4 10.9 1.0 7.0 9.0 5.0 ― 7.0 4.0 15.9

大学卒 372 ― ― 2.4 9.4 0.3 14.2 2.4 9.7 9.4 3.2 3.5 14.2 8.1 0.3 11.6 1.6 9.7
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■ 業種間移動（大分類間）パターン

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞

（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

同

業

種

間

移

動

異

業

種

間

移

動

そ

の

他

・

無

回

答
ｎ

同

業

種

間

移

動

異

業

種

間

移

動

そ

の

他

・

無

回

答

2014年 全体 1854 36.3 43.3 20.4 2014年 全体 1854 36.3 43.3 20.4

　60代除く 1656 36.1 43.2 20.7 　60代除く 1656 36.1 43.2 20.7

正社員・正職員 621 44.4 38.2 17.4 高等学校卒 463 33.0 43.6 23.3

　18～24歳 37 35.1 45.9 18.9 専修各種卒 274 42.7 35.8 21.5

　25～29歳 114 40.4 38.6 21.1 短期大学卒 212 29.2 42.9 27.8

　30～34歳 115 45.2 39.1 15.7 大学卒 772 37.0 46.8 16.2

　35～39歳 101 55.4 34.7 9.9 男性計 771 40.5 41.2 18.3

　40～49歳 153 48.4 32.7 19.0 高等学校卒 168 34.5 41.7 23.8

　50～59歳 69 30.4 47.8 21.7 専修各種卒 104 54.8 27.9 17.3

　60～69歳 32 43.8 40.6 15.6 短期大学卒 11 27.3 54.5 18.2

契約社員･嘱託 266 33.8 48.9 17.3 大学卒 400 38.8 45.3 16.0

フリーター 217 25.3 42.4 32.3 女性計 1083 33.3 44.8 21.9

パートタイマー 528 33.3 47.9 18.8 高等学校卒 295 32.2 44.7 23.1

派   遣 188 34.0 42.0 23.9 専修各種卒 170 35.3 40.6 24.1

業務委託 34 35.3 35.3 29.4 短期大学卒 201 29.4 42.3 28.4

男性計 771 40.5 41.2 18.3 大学卒 372 35.2 48.4 16.4

正社員・正職員 391 48.6 36.1 15.3

　18～24歳 14 35.7 57.1 7.1

　25～29歳 59 42.4 39.0 18.6

　30～34歳 79 53.2 30.4 16.5

　35～39歳 75 58.7 33.3 8.0

　40～49歳 93 51.6 32.3 16.1

　50～59歳 47 34.0 46.8 19.1

　60～69歳 24 41.7 37.5 20.8

契約社員･嘱託 139 33.8 50.4 15.8

フリーター 108 24.1 44.4 31.5

パートタイマー 72 33.3 51.4 15.3

派   遣 49 36.7 38.8 24.5

業務委託 12 58.3 25.0 16.7

女性計 1083 33.3 44.8 21.9

正社員・正職員 230 37.4 41.7 20.9

　18～24歳 23 34.8 39.1 26.1

　25～29歳 55 38.2 38.2 23.6

　30～34歳 36 27.8 58.3 13.9

　35～39歳 26 46.2 38.5 15.4

　40～49歳 60 43.3 33.3 23.3

　50～59歳 22 22.7 50.0 27.3

　60～69歳 8 50.0 50.0 ―

契約社員･嘱託 127 33.9 47.2 18.9

フリーター 109 26.6 40.4 33.0

パートタイマー 456 33.3 47.4 19.3

派   遣 139 33.1 43.2 23.7

業務委託 22 22.7 40.9 36.4

154

② 業種間移動（大分類間）パターン

 転職前後で業種の移動パターンをみると「異業種」への移動が４３.３％で、「同業種」への移動（3６.３％）
を上回っている

 正社員・正職員では逆に「同業種」への転職が４４.４％と、「異業種」への転職より高い

 正社員・正職員以外の「同業種」への転職は３割前後にとどまり、正社員・正職員に比べると「異業種」への
転職が多い

 男性では「同業種」への転職が４０.５％なのに対して、女性では３３.３％にとどまる

 男性の専修各種卒では、半数以上が「同業種」への転職

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q26 前の勤務先の業種は何ですか。

Q3 現在の勤務先の業種は何ですか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 業種間移動（製造・非製造２分類間）パターン

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

製

造

業

か

ら

製

造

業

へ

非

製

造

業

か

ら

非

製
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2014年 全体 1854 6.3 58.0 9.6 5.7 20.4 2014年 全体 1854 6.3 58.0 9.6 5.7 20.4

　60代除く 1656 6.0 58.2 9.1 6.0 20.7 　60代除く 1656 6.0 58.2 9.1 6.0 20.7

正社員・正職員 621 11.0 55.4 9.7 6.6 17.4 高等学校卒 463 7.1 52.7 10.6 6.3 23.3

　18～24歳 37 2.7 59.5 10.8 8.1 18.9 専修各種卒 274 6.2 59.9 7.7 4.7 21.5

　25～29歳 114 6.1 61.4 4.4 7.0 21.1 短期大学卒 212 4.7 57.1 5.7 4.7 27.8

　30～34歳 115 11.3 59.1 9.6 4.3 15.7 大学卒 772 5.1 62.8 10.5 5.4 16.2

　35～39歳 101 9.9 57.4 10.9 11.9 9.9 男性計 771 9.2 54.3 12.8 5.3 18.3

　40～49歳 153 15.0 51.0 7.8 7.2 19.0 高等学校卒 168 9.5 48.8 14.3 3.6 23.8

　50～59歳 69 10.1 49.3 15.9 2.9 21.7 専修各種卒 104 11.5 62.5 5.8 2.9 17.3

　60～69歳 32 21.9 43.8 18.8 ― 15.6 短期大学卒 11 18.2 54.5 9.1 ― 18.2

契約社員･嘱託 266 6.0 62.8 10.2 3.8 17.3 大学卒 400 6.5 58.0 13.8 5.8 16.0

フリーター 217 0.5 54.8 10.1 2.3 32.3 女性計 1083 4.2 60.7 7.3 6.0 21.9

パートタイマー 528 2.5 63.8 9.7 5.3 18.8 高等学校卒 295 5.8 54.9 8.5 7.8 23.1

派   遣 188 9.0 48.9 7.4 10.6 23.9 専修各種卒 170 2.9 58.2 8.8 5.9 24.1

業務委託 34 2.9 50.0 11.8 5.9 29.4 短期大学卒 201 4.0 57.2 5.5 5.0 28.4

男性計 771 9.2 54.3 12.8 5.3 18.3 大学卒 372 3.5 68.0 7.0 5.1 16.4

正社員・正職員 391 12.5 55.2 10.5 6.4 15.3

　18～24歳 14 ― 50.0 28.6 14.3 7.1

　25～29歳 59 6.8 61.0 1.7 11.9 18.6

　30～34歳 79 15.2 60.8 5.1 2.5 16.5

　35～39歳 75 8.0 60.0 14.7 9.3 8.0

　40～49歳 93 18.3 50.5 9.7 5.4 16.1

　50～59歳 47 10.6 48.9 17.0 4.3 19.1

　60～69歳 24 20.8 41.7 16.7 ― 20.8

契約社員･嘱託 139 7.2 56.8 15.1 5.0 15.8

フリーター 108 0.9 49.1 15.7 2.8 31.5

パートタイマー 72 4.2 56.9 19.4 4.2 15.3

派   遣 49 14.3 46.9 8.2 6.1 24.5

業務委託 12 8.3 58.3 16.7 ― 16.7

女性計 1083 4.2 60.7 7.3 6.0 21.9

正社員・正職員 230 8.3 55.7 8.3 7.0 20.9

　18～24歳 23 4.3 65.2 ― 4.3 26.1

　25～29歳 55 5.5 61.8 7.3 1.8 23.6

　30～34歳 36 2.8 55.6 19.4 8.3 13.9

　35～39歳 26 15.4 50.0 ― 19.2 15.4

　40～49歳 60 10.0 51.7 5.0 10.0 23.3

　50～59歳 22 9.1 50.0 13.6 ― 27.3

　60～69歳 8 25.0 50.0 25.0 ― ―

契約社員･嘱託 127 4.7 69.3 4.7 2.4 18.9

フリーター 109 ― 60.6 4.6 1.8 33.0

パートタイマー 456 2.2 64.9 8.1 5.5 19.3

派   遣 139 7.2 49.6 7.2 12.2 23.7

業務委託 22 ― 45.5 9.1 9.1 36.4
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③ 業種間移動（製造・非製造２分類間）パターン

 製造業と非製造業間の移動では、「非製造業から非製造業」の移動が約６割を占める

 「非製造業から製造業へ」よりも「製造業から非製造業へ」の転職が多く、転職によって「非製造業」に流れ
ている様子がうかがえる

 正社員・正職員では５０代以上で「製造業から非製造業」が１５％以上を占め、全体より高い

 男性では、契約社員・嘱託、フリーター、パートタイマーで「製造業から非製造業」が１５％以上と高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

Q26 前の勤務先の業種は何ですか。

Q3 現在の勤務先の業種は何ですか。
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■ 転職前勤務先の従業員規模

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞

（単一回答：％） （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 11.9 33.8 26.2 25.2 3.0 2014年 全体 1854 11.9 33.8 26.2 25.2 3.0

　60代除く 1656 12.0 34.8 26.9 24.4 1.9 　60代除く 1656 12.0 34.8 26.9 24.4 1.9

正社員・正職員 621 12.6 34.8 28.3 23.2 1.1 高等学校卒 463 11.7 38.7 26.1 21.4 2.2

　18～24歳 37 13.5 29.7 27.0 29.7 ― 専修各種卒 274 16.1 36.1 27.0 18.2 2.6

　25～29歳 114 7.0 33.3 28.9 30.7 ― 短期大学卒 212 13.7 33.5 24.1 24.5 4.2

　30～34歳 115 14.8 33.0 28.7 21.7 1.7 大学卒 772 9.3 31.2 26.6 29.7 3.2

　35～39歳 101 14.9 38.6 28.7 17.8 ― 男性計 771 10.8 30.7 29.3 26.5 2.7

　40～49歳 153 14.4 38.6 27.5 18.3 1.3 高等学校卒 168 12.5 32.7 29.2 22.6 3.0

　50～59歳 69 10.1 34.8 31.9 21.7 1.4 専修各種卒 104 17.3 26.9 35.6 18.3 1.9

　60～69歳 32 12.5 21.9 21.9 37.5 6.3 短期大学卒 11 ― 81.8 9.1 9.1 ―

契約社員･嘱託 266 8.6 27.4 22.6 33.8 7.5 大学卒 400 7.3 30.5 29.5 30.0 2.8

フリーター 217 13.8 40.1 29.0 16.1 0.9 女性計 1083 12.7 36.0 23.9 24.3 3.1

パートタイマー 528 12.9 37.1 21.8 23.7 4.5 高等学校卒 295 11.2 42.0 24.4 20.7 1.7

派   遣 188 8.0 23.9 33.0 34.0 1.1 専修各種卒 170 15.3 41.8 21.8 18.2 2.9

業務委託 34 17.6 29.4 26.5 26.5 ― 短期大学卒 201 14.4 30.8 24.9 25.4 4.5

男性計 771 10.8 30.7 29.3 26.5 2.7 大学卒 372 11.6 32.0 23.4 29.3 3.8

正社員・正職員 391 11.3 32.0 29.9 26.1 0.8

　18～24歳 14 21.4 28.6 28.6 21.4 ―

　25～29歳 59 8.5 25.4 33.9 32.2 ―

　30～34歳 79 13.9 31.6 26.6 26.6 1.3

　35～39歳 75 12.0 38.7 30.7 18.7 ―

　40～49歳 93 10.8 36.6 30.1 22.6 ―

　50～59歳 47 8.5 29.8 34.0 27.7 ―

　60～69歳 24 8.3 16.7 20.8 45.8 8.3

契約社員･嘱託 139 7.2 30.9 24.5 30.2 7.2

フリーター 108 17.6 27.8 36.1 16.7 1.9

パートタイマー 72 8.3 37.5 19.4 27.8 6.9

派   遣 49 2.0 20.4 40.8 34.7 2.0

業務委託 12 25.0 16.7 16.7 41.7 ―

女性計 1083 12.7 36.0 23.9 24.3 3.1

正社員・正職員 230 14.8 39.6 25.7 18.3 1.7

　18～24歳 23 8.7 30.4 26.1 34.8 ―

　25～29歳 55 5.5 41.8 23.6 29.1 ―

　30～34歳 36 16.7 36.1 33.3 11.1 2.8

　35～39歳 26 23.1 38.5 23.1 15.4 ―

　40～49歳 60 20.0 41.7 23.3 11.7 3.3

　50～59歳 22 13.6 45.5 27.3 9.1 4.5

　60～69歳 8 25.0 37.5 25.0 12.5 ―

契約社員･嘱託 127 10.2 23.6 20.5 37.8 7.9

フリーター 109 10.1 52.3 22.0 15.6 ―

パートタイマー 456 13.6 37.1 22.1 23.0 4.2

派   遣 139 10.1 25.2 30.2 33.8 0.7

業務委託 22 13.6 36.4 31.8 18.2 ―
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２）勤務先規模
① 転職前勤務先の従業員規模

 転職前勤務先の規模は「１０～９９人」（３３.８％）が最も多いが、「１００～９９９人」「１０００人以
上」も２５％以上を占める

 フリーターは転職前の勤務先が１００人未満であった割合が半数を超え、小規模勤務先に勤めていた人が多い

 女性の高等学校卒、専修各種卒では半数以上が、転職前に１００人未満の小規模勤務先に在籍

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q27 前の勤務先の従業員数（常用雇用のアルバイト・パートを含む人
数）は会社全体でどれくらいですか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 規模間移動（中分類間）パターン

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 25.2 38.0 31.2 5.6 2014年 全体 1854 25.2 38.0 31.2 5.6

　60代除く 1656 25.7 37.7 32.4 4.2 　60代除く 1656 25.7 37.7 32.4 4.2

正社員・正職員 621 26.1 38.2 33.0 2.7 高等学校卒 463 21.4 40.8 34.6 3.2

　18～24歳 37 18.9 48.6 32.4 ― 専修各種卒 274 27.4 34.7 33.2 4.7

　25～29歳 114 24.6 36.8 36.8 1.8 短期大学卒 212 20.3 41.5 32.1 6.1

　30～34歳 115 24.3 39.1 33.0 3.5 大学卒 772 27.3 36.5 29.1 7.0

　35～39歳 101 26.7 35.6 36.6 1.0 男性計 771 26.5 36.2 32.6 4.8

　40～49歳 153 33.3 34.6 30.1 2.0 高等学校卒 168 25.0 37.5 33.9 3.6

　50～59歳 69 18.8 39.1 36.2 5.8 専修各種卒 104 25.0 35.6 34.6 4.8

　60～69歳 32 25.0 50.0 15.6 9.4 短期大学卒 11 18.2 36.4 45.5 ―

契約社員･嘱託 266 22.9 30.8 32.3 13.9 大学卒 400 27.0 35.0 32.5 5.5

フリーター 217 29.0 36.4 33.2 1.4 女性計 1083 24.3 39.3 30.3 6.1

パートタイマー 528 24.2 42.8 26.5 6.4 高等学校卒 295 19.3 42.7 34.9 3.1

派   遣 188 23.9 30.9 38.8 6.4 専修各種卒 170 28.8 34.1 32.4 4.7

業務委託 34 23.5 67.6 8.8 ― 短期大学卒 201 20.4 41.8 31.3 6.5

男性計 771 26.5 36.2 32.6 4.8 大学卒 372 27.7 38.2 25.5 8.6

正社員・正職員 391 27.6 37.1 33.2 2.0

　18～24歳 14 7.1 35.7 57.1 ―

　25～29歳 59 27.1 35.6 35.6 1.7

　30～34歳 79 26.6 38.0 32.9 2.5

　35～39歳 75 29.3 32.0 37.3 1.3

　40～49歳 93 34.4 36.6 29.0 ―

　50～59歳 47 19.1 40.4 36.2 4.3

　60～69歳 24 29.2 50.0 12.5 8.3

契約社員･嘱託 139 21.6 31.7 35.3 11.5

フリーター 108 29.6 37.0 31.5 1.9

パートタイマー 72 25.0 37.5 26.4 11.1

派   遣 49 22.4 34.7 36.7 6.1

業務委託 12 41.7 50.0 8.3 ―

女性計 1083 24.3 39.3 30.3 6.1

正社員・正職員 230 23.5 40.0 32.6 3.9

　18～24歳 23 26.1 56.5 17.4 ―

　25～29歳 55 21.8 38.2 38.2 1.8

　30～34歳 36 19.4 41.7 33.3 5.6

　35～39歳 26 19.2 46.2 34.6 ―

　40～49歳 60 31.7 31.7 31.7 5.0

　50～59歳 22 18.2 36.4 36.4 9.1

　60～69歳 8 12.5 50.0 25.0 12.5

契約社員･嘱託 127 24.4 29.9 29.1 16.5

フリーター 109 28.4 35.8 34.9 0.9

パートタイマー 456 24.1 43.6 26.5 5.7

派   遣 139 24.5 29.5 39.6 6.5

業務委託 22 13.6 77.3 9.1 ―
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② 規模間移動（中分類間）パターン

 転職前よりも小規模な勤務先に転職したワーキングパーソンは３８.０％。一方、大規模勤務先への転職は
３１.２%

 正社員・正職員、フリーター、パートタイマーの４割前後は転職前よりも小規模な勤務先に転職し、大規模な
勤務先に転職した割合を上回る

 派遣では４割近くが大規模に転職し、小規模への転職は３割にとどまる

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q27 前の勤務先の従業員数（常用雇用のアルバイト・パートを含む人
数）は会社全体でどれくらいですか。

Q4 現在の勤務先の従業員数（常用雇用のアルバイト・パートを含む人
数）は会社全体でどれくらいですか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 転職前の１週間労働日数

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 0.3 1.3 6.1 7.7 71.8 11.8 1.1 4.9 2014年 全体 1854 0.3 1.3 6.1 7.7 71.8 11.8 1.1 4.9

　60代除く 1656 0.3 1.2 6.0 7.7 71.4 12.2 1.2 4.9 　60代除く 1656 0.3 1.2 6.0 7.7 71.4 12.2 1.2 4.9

正社員・正職員 621 ― 0.2 1.3 1.0 79.4 17.2 1.0 5.2 高等学校卒 463 0.2 1.9 7.8 9.1 65.7 14.0 1.3 4.9

　18～24歳 37 ― ― ― ― 67.6 32.4 ― 5.3 専修各種卒 274 ― 0.7 4.7 7.7 73.0 12.8 1.1 5.0

　25～29歳 114 ― ― ― 2.6 75.4 20.2 1.8 5.2 短期大学卒 212 0.5 0.9 11.3 13.7 65.1 7.5 0.9 4.7

　30～34歳 115 ― ― 0.9 1.7 80.0 15.7 1.7 5.2 大学卒 772 0.3 1.3 4.7 5.4 76.6 10.6 1.2 4.9

　35～39歳 101 ― ― ― ― 83.2 15.8 1.0 5.2 男性計 771 0.3 0.5 2.9 3.5 73.7 17.8 1.4 5.1

　40～49歳 153 ― ― 3.9 0.7 79.1 16.3 ― 5.1 高等学校卒 168 ― 0.6 3.6 4.2 66.1 23.8 1.8 5.1

　50～59歳 69 ― ― ― ― 87.0 11.6 1.4 5.1 専修各種卒 104 ― ― 1.0 3.8 76.9 17.3 1.0 5.1

　60～69歳 32 ― 3.1 3.1 ― 78.1 15.6 ― 5.0 短期大学卒 11 ― ― 9.1 ― 54.5 36.4 ― 5.2

契約社員･嘱託 266 ― 0.4 2.3 7.5 77.8 10.9 1.1 5.0 大学卒 400 0.3 0.8 2.8 3.3 76.3 15.0 1.8 5.1

フリーター 217 0.9 1.8 8.3 10.1 61.3 15.2 2.3 4.8 女性計 1083 0.3 1.8 8.4 10.6 70.5 7.5 0.9 4.8

パートタイマー 528 0.2 2.7 13.6 14.6 61.2 6.8 0.9 4.6 高等学校卒 295 0.3 2.7 10.2 11.9 65.4 8.5 1.0 4.7

派   遣 188 0.5 1.1 4.3 6.9 81.4 4.8 1.1 4.9 専修各種卒 170 ― 1.2 7.1 10.0 70.6 10.0 1.2 4.8

業務委託 34 2.9 5.9 2.9 11.8 64.7 11.8 ― 4.6 短期大学卒 201 0.5 1.0 11.4 14.4 65.7 6.0 1.0 4.7

男性計 771 0.3 0.5 2.9 3.5 73.7 17.8 1.4 5.1 大学卒 372 0.3 1.9 6.7 7.8 76.9 5.9 0.5 4.8

正社員・正職員 391 ― 0.3 1.5 0.5 76.2 20.5 1.0 5.2

　18～24歳 14 ― ― ― ― 35.7 64.3 ― 5.6

　25～29歳 59 ― ― ― 1.7 67.8 27.1 3.4 5.3

　30～34歳 79 ― ― 1.3 1.3 77.2 19.0 1.3 5.2

　35～39歳 75 ― ― ― ― 82.7 16.0 1.3 5.2

　40～49歳 93 ― ― 4.3 ― 75.3 20.4 ― 5.1

　50～59歳 47 ― ― ― ― 87.2 12.8 ― 5.1

　60～69歳 24 ― 4.2 4.2 ― 79.2 12.5 ― 4.9

契約社員･嘱託 139 ― ― 1.4 5.8 76.3 15.1 1.4 5.1

フリーター 108 0.9 0.9 6.5 9.3 59.3 19.4 3.7 5.0

パートタイマー 72 ― 2.8 6.9 5.6 72.2 12.5 ― 4.8

派   遣 49 2.0 ― 4.1 6.1 77.6 8.2 2.0 4.9

業務委託 12 ― ― ― ― 83.3 16.7 ― 5.2

女性計 1083 0.3 1.8 8.4 10.6 70.5 7.5 0.9 4.8

正社員・正職員 230 ― ― 0.9 1.7 84.8 11.7 0.9 5.1

　18～24歳 23 ― ― ― ― 87.0 13.0 ― 5.1

　25～29歳 55 ― ― ― 3.6 83.6 12.7 ― 5.1

　30～34歳 36 ― ― ― 2.8 86.1 8.3 2.8 5.1

　35～39歳 26 ― ― ― ― 84.6 15.4 ― 5.2

　40～49歳 60 ― ― 3.3 1.7 85.0 10.0 ― 5.0

　50～59歳 22 ― ― ― ― 86.4 9.1 4.5 5.2

　60～69歳 8 ― ― ― ― 75.0 25.0 ― 5.3

契約社員･嘱託 127 ― 0.8 3.1 9.4 79.5 6.3 0.8 4.9

フリーター 109 0.9 2.8 10.1 11.0 63.3 11.0 0.9 4.7

パートタイマー 456 0.2 2.6 14.7 16.0 59.4 5.9 1.1 4.5

派   遣 139 ― 1.4 4.3 7.2 82.7 3.6 0.7 4.8

業務委託 22 4.5 9.1 4.5 18.2 54.5 9.1 ― 4.4
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３）労働時間
① 転職前の１週間労働日数

 転職前の週労働日数は「５日」が７１.８％で最も多く、平均は４.９日

 男性の平均週労働日数は５.１日で、女性の４.８日を０.３日上回る

 男性では、３４歳までの正社員・正職員とフリーターで、週６日勤務が２割前後と高め

 女性パートタイマーは、転職前の週労働日数が「３日」「４日」であった人がそれぞれ１５％前後と高め

 男性の専修各種卒、大学卒では「５日」の割合が７割以上を占める一方、男性の高等学校卒では「６日」の割
合が２割以上を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q29 前の勤務先での、1週間の労働日数は何日でしたか。また、1週
間の平均的労働時間はどれくらいでしたか。残業時間（サービス残
業も含む）はカウントし、通勤時間、食事時間、休憩時間は除きま
す。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 転職前の週労働時間

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 3.0 5.3 10.8 4.3 11.5 29.3 10.0 10.7 2.3 7.6 5.3 23.4 76.6 40.6

　60代除く 1656 3.1 5.3 10.7 3.9 11.1 28.6 10.2 11.1 2.5 8.0 5.6 23.1 76.9 41.0

正社員・正職員 621 0.8 1.3 1.8 1.8 6.9 31.2 12.6 16.6 3.5 13.0 10.5 5.6 94.4 48.6

　18～24歳 37 2.7 2.7 ― ― 8.1 18.9 5.4 24.3 2.7 16.2 18.9 5.4 94.6 52.3

　25～29歳 114 0.9 1.8 0.9 1.8 6.1 28.1 8.8 14.9 7.0 14.9 14.9 5.3 94.7 51.1

　30～34歳 115 0.9 1.7 0.9 1.7 6.1 27.0 12.2 20.9 4.3 13.0 11.3 5.2 94.8 49.2

　35～39歳 101 1.0 1.0 1.0 3.0 7.9 31.7 7.9 17.8 3.0 12.9 12.9 5.9 94.1 49.8

　40～49歳 153 0.7 0.7 3.3 2.6 5.9 30.1 21.6 13.7 2.0 13.1 6.5 7.2 92.8 46.6

　50～59歳 69 ― ― 2.9 ― 10.1 40.6 11.6 17.4 2.9 8.7 5.8 2.9 97.1 46.2

　60～69歳 32 ― 3.1 3.1 ― 6.3 56.3 9.4 6.3 ― 12.5 3.1 6.3 93.8 43.8

契約社員･嘱託 266 1.1 2.6 8.3 4.9 13.9 30.8 11.7 13.9 2.6 5.3 4.9 16.9 83.1 42.0

フリーター 217 6.0 6.0 11.1 7.8 9.2 27.6 13.4 6.5 1.4 6.9 4.1 30.9 69.1 38.5

パートタイマー 528 5.1 12.1 24.2 5.5 12.5 24.1 5.9 5.1 1.3 3.0 1.1 47.0 53.0 32.1

派   遣 188 3.7 2.1 5.9 4.3 23.4 38.3 6.4 6.9 0.5 5.9 2.7 16.0 84.0 39.5

業務委託 34 2.9 5.9 11.8 5.9 8.8 26.5 11.8 11.8 5.9 8.8 ― 26.5 73.5 38.9

男性計 771 1.3 2.3 4.2 3.0 7.3 31.6 11.3 14.3 3.2 11.9 9.6 10.8 89.2 46.7

正社員・正職員 391 0.3 1.0 1.3 0.8 3.8 30.7 11.8 17.4 4.1 15.9 13.0 3.3 96.7 50.8

　18～24歳 14 ― ― ― ― 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 21.4 42.9 ― 100.0 63.9

　25～29歳 59 ― ― 1.7 ― 3.4 25.4 5.1 11.9 8.5 22.0 22.0 1.7 98.3 56.1

　30～34歳 79 1.3 1.3 1.3 2.5 3.8 24.1 13.9 20.3 3.8 13.9 13.9 6.3 93.7 50.3

　35～39歳 75 ― 1.3 ― ― 4.0 34.7 5.3 18.7 4.0 16.0 16.0 1.3 98.7 52.3

　40～49歳 93 ― 1.1 2.2 1.1 1.1 30.1 21.5 18.3 2.2 16.1 6.5 4.3 95.7 48.3

　50～59歳 47 ― ― ― ― 8.5 36.2 10.6 23.4 4.3 10.6 6.4 ― 100.0 48.3

　60～69歳 24 ― 4.2 4.2 ― 4.2 58.3 8.3 8.3 ― 12.5 ― 8.3 91.7 42.1

契約社員･嘱託 139 1.4 1.4 3.6 3.6 10.1 32.4 11.5 19.4 2.2 7.2 7.2 10.1 89.9 44.9

フリーター 108 1.9 4.6 10.2 8.3 6.5 30.6 11.1 4.6 2.8 12.0 7.4 25.0 75.0 43.0

パートタイマー 72 4.2 8.3 13.9 8.3 12.5 33.3 9.7 4.2 ― 2.8 2.8 34.7 65.3 35.7

派   遣 49 4.1 2.0 2.0 ― 18.4 40.8 6.1 10.2 2.0 8.2 6.1 8.2 91.8 42.9

業務委託 12 ― ― ― ― 16.7 16.7 25.0 16.7 16.7 8.3 ― ― 100.0 46.8

女性計 1083 4.2 7.4 15.5 5.3 14.5 27.7 9.0 8.1 1.6 4.4 2.2 32.4 67.6 36.3

正社員・正職員 230 1.7 1.7 2.6 3.5 12.2 32.2 13.9 15.2 2.6 8.3 6.1 9.6 90.4 44.8

　18～24歳 23 4.3 4.3 ― ― 8.7 26.1 4.3 34.8 ― 13.0 4.3 8.7 91.3 45.3

　25～29歳 55 1.8 3.6 ― 3.6 9.1 30.9 12.7 18.2 5.5 7.3 7.3 9.1 90.9 45.8

　30～34歳 36 ― 2.8 ― ― 11.1 33.3 8.3 22.2 5.6 11.1 5.6 2.8 97.2 46.8

　35～39歳 26 3.8 ― 3.8 11.5 19.2 23.1 15.4 15.4 ― 3.8 3.8 19.2 80.8 42.5

　40～49歳 60 1.7 ― 5.0 5.0 13.3 30.0 21.7 6.7 1.7 8.3 6.7 11.7 88.3 44.0

　50～59歳 22 ― ― 9.1 ― 13.6 50.0 13.6 4.5 ― 4.5 4.5 9.1 90.9 41.6

　60～69歳 8 ― ― ― ― 12.5 50.0 12.5 ― ― 12.5 12.5 ― 100.0 48.9

契約社員･嘱託 127 0.8 3.9 13.4 6.3 18.1 29.1 11.8 7.9 3.1 3.1 2.4 24.4 75.6 38.9

フリーター 109 10.1 7.3 11.9 7.3 11.9 24.8 15.6 8.3 ― 1.8 0.9 36.7 63.3 34.0

パートタイマー 456 5.3 12.7 25.9 5.0 12.5 22.6 5.3 5.3 1.5 3.1 0.9 48.9 51.1 31.5

派   遣 139 3.6 2.2 7.2 5.8 25.2 37.4 6.5 5.8 ― 5.0 1.4 18.7 81.3 38.3

業務委託 22 4.5 9.1 18.2 9.1 4.5 31.8 4.5 9.1 ― 9.1 ― 40.9 59.1 34.5
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② 転職前の週労働時間

 転職前の週労働時間（サービス残業含む）は「３５時間未満・計」が２３.４％、「３５時間以上・計」が
７６.６％で、平均は４０.６時間

 正社員・正職員、契約社員・嘱託、派遣では「３５時間以上・計」が８割以上を占めるが、フリーター、パー
トタイマーでは６割前後にとどまる

 女性では３２.４％が「３５時間未満」の労働で平均は３６.３時間と、男性の４６.７時間を１０時間下回る

 ３０代までの男性正社員・正職員では、「６０～７０時間未満」「７０時間以上」の割合が全体よりも高め

 女性のフリーター、パートタイマーの４割前後が「３５時間未満」で、「３５時間以上」のフルタイム勤務は
６割前後にとどまる

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q29 前の勤務先での、1週間の労働日数は何日でしたか。また、1週間
の平均的労働時間はどれくらいでしたか。
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■ 転職前の週労働時間

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 3.0 5.3 10.8 4.3 11.5 29.3 10.0 10.7 2.3 7.6 5.3 23.4 76.6 40.6

　60代除く 1656 3.1 5.3 10.7 3.9 11.1 28.6 10.2 11.1 2.5 8.0 5.6 23.1 76.9 41.0

高等学校卒 463 5.0 6.0 14.3 4.5 11.0 32.0 8.2 7.6 2.4 5.0 4.1 29.8 70.2 37.8

専修各種卒 274 2.9 3.6 12.0 6.6 8.0 29.9 9.9 10.6 1.1 8.0 7.3 25.2 74.8 41.4

短期大学卒 212 3.3 12.3 18.4 4.7 15.1 21.7 11.3 6.6 1.4 3.8 1.4 38.7 61.3 34.3

大学卒 772 1.9 4.0 7.0 3.2 11.7 29.9 10.1 13.0 3.1 10.2 5.8 16.2 83.8 43.3

男性計 771 1.3 2.3 4.2 3.0 7.3 31.6 11.3 14.3 3.2 11.9 9.6 10.8 89.2 46.7

高等学校卒 168 3.6 3.6 4.8 3.0 7.1 35.1 9.5 11.3 5.4 8.3 8.3 14.9 85.1 44.2

専修各種卒 104 ― 1.0 4.8 3.8 4.8 35.6 11.5 11.5 ― 11.5 15.4 9.6 90.4 48.5

短期大学卒 11 ― ― 9.1 ― 9.1 45.5 9.1 ― ― 27.3 ― 9.1 90.9 44.5

大学卒 400 0.8 2.3 3.5 3.0 8.3 29.0 11.0 15.3 3.8 14.3 9.0 9.5 90.5 47.4

女性計 1083 4.2 7.4 15.5 5.3 14.5 27.7 9.0 8.1 1.6 4.4 2.2 32.4 67.6 36.3

高等学校卒 295 5.8 7.5 19.7 5.4 13.2 30.2 7.5 5.4 0.7 3.1 1.7 38.3 61.7 34.1

専修各種卒 170 4.7 5.3 16.5 8.2 10.0 26.5 8.8 10.0 1.8 5.9 2.4 34.7 65.3 37.0

短期大学卒 201 3.5 12.9 18.9 5.0 15.4 20.4 11.4 7.0 1.5 2.5 1.5 40.3 59.7 33.7

大学卒 372 3.2 5.9 10.8 3.5 15.3 30.9 9.1 10.5 2.4 5.9 2.4 23.4 76.6 38.9
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 大学卒の「３５時間以上・計」の割合は８３.８％と他の学歴に比べて高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q29 前の勤務先での、1週間の労働日数は何日でしたか。また、1週間
の平均的労働時間はどれくらいでしたか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 転職前職種（大分類）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 12.5 0.8 0.1 2.4 5.6 6.9 35.5 6.4 21.7 8.2

　60代除く 1656 13.2 0.6 0.1 2.3 5.7 5.0 36.9 6.4 21.9 8.0

正社員・正職員 621 5.3 0.6 0.2 2.9 3.2 11.4 28.2 12.2 31.1 4.8

　18～24歳 37 18.9 ― ― ― 8.1 ― 8.1 27.0 24.3 13.5

　25～29歳 114 7.9 1.8 ― 2.6 2.6 ― 29.8 14.9 36.0 4.4

　30～34歳 115 2.6 ― ― 2.6 3.5 7.0 30.4 12.2 34.8 7.0

　35～39歳 101 5.0 ― 1.0 3.0 3.0 5.0 24.8 13.9 41.6 3.0

　40～49歳 153 4.6 0.7 ― 3.9 4.6 15.0 33.3 7.8 27.5 2.6

　50～59歳 69 2.9 ― ― 2.9 ― 31.9 29.0 8.7 18.8 5.8

　60～69歳 32 ― 3.1 ― 3.1 ― 40.6 21.9 9.4 18.8 3.1

契約社員･嘱託 266 11.3 0.4 ― 3.8 5.6 11.7 33.8 6.8 21.4 5.3

フリーター 217 26.3 1.4 ― 2.3 10.1 1.4 24.9 2.3 12.9 18.4

パートタイマー 528 16.7 1.1 ― 1.1 7.0 3.2 41.7 2.7 17.0 9.5

派   遣 188 8.5 ― ― 2.1 4.8 2.1 54.8 2.7 15.4 9.6

業務委託 34 23.5 ― ― 2.9 ― 5.9 47.1 2.9 17.6 ―

男性計 771 9.6 1.7 0.1 4.5 7.9 14.3 17.8 10.2 26.3 7.5

正社員・正職員 391 5.1 1.0 0.3 4.3 4.3 17.4 14.8 15.1 33.8 3.8

　18～24歳 14 14.3 ― ― ― 7.1 ― ― 42.9 21.4 14.3

　25～29歳 59 13.6 3.4 ― 3.4 3.4 ― 18.6 15.3 40.7 1.7

　30～34歳 79 3.8 ― ― 3.8 5.1 8.9 16.5 15.2 40.5 6.3

　35～39歳 75 4.0 ― 1.3 4.0 4.0 6.7 12.0 17.3 48.0 2.7

　40～49歳 93 3.2 1.1 ― 6.5 7.5 23.7 14.0 11.8 30.1 2.2

　50～59歳 47 2.1 ― ― 4.3 ― 46.8 19.1 12.8 10.6 4.3

　60～69歳 24 ― 4.2 ― 4.2 ― 50.0 12.5 8.3 16.7 4.2

契約社員･嘱託 139 10.8 0.7 ― 6.5 10.1 18.7 15.8 7.9 23.7 5.8

フリーター 108 18.5 2.8 ― 2.8 13.9 2.8 20.4 4.6 14.8 19.4

パートタイマー 72 15.3 6.9 ― 4.2 11.1 12.5 25.0 2.8 16.7 5.6

派   遣 49 14.3 ― ― 6.1 14.3 6.1 22.4 2.0 14.3 20.4

業務委託 12 8.3 ― ― ― ― 8.3 50.0 8.3 25.0 ―

女性計 1083 14.6 0.1 ― 0.8 3.9 1.7 48.1 3.7 18.5 8.7

正社員・正職員 230 5.7 ― ― 0.4 1.3 1.3 50.9 7.4 26.5 6.5

　18～24歳 23 21.7 ― ― ― 8.7 ― 13.0 17.4 26.1 13.0

　25～29歳 55 1.8 ― ― 1.8 1.8 ― 41.8 14.5 30.9 7.3

　30～34歳 36 ― ― ― ― ― 2.8 61.1 5.6 22.2 8.3

　35～39歳 26 7.7 ― ― ― ― ― 61.5 3.8 23.1 3.8

　40～49歳 60 6.7 ― ― ― ― 1.7 63.3 1.7 23.3 3.3

　50～59歳 22 4.5 ― ― ― ― ― 50.0 ― 36.4 9.1

　60～69歳 8 ― ― ― ― ― 12.5 50.0 12.5 25.0 ―

契約社員･嘱託 127 11.8 ― ― 0.8 0.8 3.9 53.5 5.5 18.9 4.7

フリーター 109 33.9 ― ― 1.8 6.4 ― 29.4 ― 11.0 17.4

パートタイマー 456 16.9 0.2 ― 0.7 6.4 1.8 44.3 2.6 17.1 10.1

派   遣 139 6.5 ― ― 0.7 1.4 0.7 66.2 2.9 15.8 5.8

業務委託 22 31.8 ― ― 4.5 ― 4.5 45.5 ― 13.6 ―
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４）就業職種
① 転職前職種（大分類）

 転職前職種は「事務職」（３５.５％）が最も多く、「専門職・技術職」（２１.７％）「サービス職」
（１２.５％）と続く

 正社員・正職員では「営業職」「専門職・技術職」、フリーターでは「サービス職」、パートタイマー、派遣
では「事務職」の占める割合が全体よりも高め

 女性の「事務職」の割合は半数近くを占める

 男女別でみると、男性のほうが「専門職・技術職」「営業職」で５ポイント以上、「管理職」では１０ポイン
ト以上、女性よりも高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q30-A 前の勤務先での職種は何でしたか。
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■ 転職前職種（大分類）

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

サ
ー

ビ

ス

職

保

安

・

警

備

職

農

林

漁

業

関

連

職

運

輸

・

通

信

関

連

職

生

産

工

程

・

労

務

職

管

理

職

事

務

職

営

業

職

専

門

職

・

技

術

職

分

類

不

能

の

職

業

2014年 全体 1854 12.5 0.8 0.1 2.4 5.6 6.9 35.5 6.4 21.7 8.2

　60代除く 1656 13.2 0.6 0.1 2.3 5.7 5.0 36.9 6.4 21.9 8.0

高等学校卒 463 17.7 0.6 ― 4.5 12.5 6.3 34.8 3.0 9.9 10.6

専修各種卒 274 18.6 0.4 ― 2.2 5.8 1.5 27.0 2.6 29.6 12.4

短期大学卒 212 14.2 ― ― 0.9 3.8 0.5 55.7 3.8 11.8 9.4

大学卒 772 8.2 1.2 ― 1.7 1.8 10.5 35.5 10.9 25.6 4.7

男性計 771 9.6 1.7 0.1 4.5 7.9 14.3 17.8 10.2 26.3 7.5

高等学校卒 168 16.1 1.2 ― 9.5 19.0 14.3 14.3 5.4 11.9 8.3

専修各種卒 104 13.5 1.0 ― 5.8 8.7 2.9 12.5 3.8 38.5 13.5

短期大学卒 11 ― ― ― 9.1 18.2 ― 18.2 18.2 9.1 27.3

大学卒 400 8.3 2.3 ― 2.8 2.8 17.8 21.5 14.8 25.8 4.3

女性計 1083 14.6 0.1 ― 0.8 3.9 1.7 48.1 3.7 18.5 8.7

高等学校卒 295 18.6 0.3 ― 1.7 8.8 1.7 46.4 1.7 8.8 11.9

専修各種卒 170 21.8 ― ― ― 4.1 0.6 35.9 1.8 24.1 11.8

短期大学卒 201 14.9 ― ― 0.5 3.0 0.5 57.7 3.0 11.9 8.5

大学卒 372 8.1 ― ― 0.5 0.8 2.7 50.5 6.7 25.5 5.1
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 男性高等学校卒では、「生産工程・労務職」（１９.０%） の割合が他の学歴に比べると高い

 男性大学卒では、「管理職」（１７.８%） 「営業職」（１４.８%）の割合が高め

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q30-A 前の勤務先での職種は何でしたか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 転職直後職種（大分類）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

サ
ー

ビ

ス

職

保

安

・

警

備

職

農

林

漁

業

関

連

職

運

輸

・

通

信

関

連

職

生

産

工

程

・

労

務

職

管

理

職

事

務

職

営

業

職

専

門

職

・

技

術

職

分

類

不

能

の

職

業

2014年 全体 1854 13.9 1.0 0.1 2.9 7.0 3.6 35.5 4.5 20.3 11.3

　60代除く 1656 13.6 0.7 0.1 2.7 6.9 2.8 37.2 4.6 20.5 10.8

正社員・正職員 621 5.8 1.0 0.2 3.1 3.2 7.6 32.5 10.0 30.4 6.3

　18～24歳 37 13.5 ― ― 5.4 ― 2.7 37.8 10.8 18.9 10.8

　25～29歳 114 8.8 0.9 ― 0.9 2.6 ― 37.7 8.8 29.8 10.5

　30～34歳 115 4.3 ― ― 3.5 3.5 3.5 33.0 13.0 32.2 7.0

　35～39歳 101 3.0 1.0 1.0 4.0 3.0 4.0 24.8 11.9 43.6 4.0

　40～49歳 153 4.6 0.7 ― 3.3 5.2 9.8 34.6 7.8 31.4 2.6

　50～59歳 69 5.8 4.3 ― 2.9 1.4 20.3 30.4 10.1 20.3 4.3

　60～69歳 32 6.3 ― ― 3.1 3.1 28.1 25.0 6.3 15.6 12.5

契約社員･嘱託 266 10.5 1.5 ― 4.5 3.8 6.0 37.2 3.4 21.1 12.0

フリーター 217 27.2 1.4 ― 2.3 13.8 ― 25.3 1.8 6.5 21.7

パートタイマー 528 22.7 0.9 ― 2.8 10.0 0.8 33.5 0.8 15.9 12.5

派   遣 188 4.8 ― ― 1.1 8.0 ― 62.2 1.6 11.2 11.2

業務委託 34 14.7 ― ― 2.9 5.9 ― 23.5 2.9 35.3 14.7

男性計 771 11.3 2.3 0.1 5.8 9.2 7.8 19.5 8.0 24.8 11.2

正社員・正職員 391 6.6 1.5 0.3 4.9 4.3 11.3 19.4 12.0 33.5 6.1

　18～24歳 14 14.3 ― ― 14.3 ― 7.1 14.3 21.4 21.4 7.1

　25～29歳 59 13.6 1.7 ― 1.7 3.4 ― 25.4 8.5 33.9 11.9

　30～34歳 79 6.3 ― ― 5.1 5.1 3.8 21.5 13.9 38.0 6.3

　35～39歳 75 4.0 1.3 1.3 5.3 2.7 5.3 14.7 13.3 49.3 2.7

　40～49歳 93 3.2 1.1 ― 5.4 7.5 15.1 19.4 10.8 34.4 3.2

　50～59歳 47 6.4 6.4 ― 4.3 2.1 29.8 21.3 14.9 10.6 4.3

　60～69歳 24 8.3 ― ― 4.2 4.2 33.3 12.5 4.2 16.7 16.7

契約社員･嘱託 139 12.2 2.9 ― 7.9 7.2 10.1 15.8 5.0 23.0 15.8

フリーター 108 24.1 2.8 ― 3.7 16.7 ― 22.2 2.8 6.5 21.3

パートタイマー 72 20.8 6.9 ― 12.5 19.4 2.8 9.7 2.8 15.3 9.7

派   遣 49 6.1 ― ― 4.1 22.4 ― 34.7 4.1 10.2 18.4

業務委託 12 ― ― ― ― 8.3 ― 33.3 8.3 41.7 8.3

女性計 1083 15.7 ― ― 0.8 5.4 0.6 46.9 1.9 17.1 11.4

正社員・正職員 230 4.3 ― ― ― 1.3 1.3 54.8 6.5 25.2 6.5

　18～24歳 23 13.0 ― ― ― ― ― 52.2 4.3 17.4 13.0

　25～29歳 55 3.6 ― ― ― 1.8 ― 50.9 9.1 25.5 9.1

　30～34歳 36 ― ― ― ― ― 2.8 58.3 11.1 19.4 8.3

　35～39歳 26 ― ― ― ― 3.8 ― 53.8 7.7 26.9 7.7

　40～49歳 60 6.7 ― ― ― 1.7 1.7 58.3 3.3 26.7 1.7

　50～59歳 22 4.5 ― ― ― ― ― 50.0 ― 40.9 4.5

　60～69歳 8 ― ― ― ― ― 12.5 62.5 12.5 12.5 ―

契約社員･嘱託 127 8.7 ― ― 0.8 ― 1.6 60.6 1.6 18.9 7.9

フリーター 109 30.3 ― ― 0.9 11.0 ― 28.4 0.9 6.4 22.0

パートタイマー 456 23.0 ― ― 1.3 8.6 0.4 37.3 0.4 16.0 12.9

派   遣 139 4.3 ― ― ― 2.9 ― 71.9 0.7 11.5 8.6

業務委託 22 22.7 ― ― 4.5 4.5 ― 18.2 ― 31.8 18.2
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② 転職直後職種（大分類）

 転職直後の職種の構成比は転職前と比べて大きな変化はなく、転職直後も「事務職」（３５.５％）が最も多く、
次いで「専門職・技術職」（２０.３％）「サービス職」（１３.９％）と続く

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q30-B 現在の勤務先に転職した直後の職種は何でしたか。
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 転職直後も、男性高等学校卒では「生産工程・労務職」（１９.０%）の割合が他の学歴に比べると高い

 男性大学卒では他の学歴と比較して「営業職」（１１.３%） 「管理職」（９.５%）の割合が高め

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q30-B 現在の勤務先に転職した直後の職種は何でしたか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 転職直後職種（大分類）

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

サ
ー

ビ

ス

職

保

安

・

警

備

職

農

林

漁

業

関

連

職

運

輸

・

通

信

関

連

職

生

産

工

程

・

労

務

職

管

理

職

事

務

職

営

業

職

専

門

職

・

技

術

職

分

類

不

能

の

職

業

2014年 全体 1854 13.9 1.0 0.1 2.9 7.0 3.6 35.5 4.5 20.3 11.3

　60代除く 1656 13.6 0.7 0.1 2.7 6.9 2.8 37.2 4.6 20.5 10.8

高等学校卒 463 18.6 1.5 ― 5.4 13.4 2.4 31.5 2.4 8.9 16.0

専修各種卒 274 15.3 0.7 ― 2.2 8.0 1.5 30.7 2.2 26.6 12.8

短期大学卒 212 17.5 0.5 ― 2.8 5.2 0.5 46.7 2.4 12.7 11.8

大学卒 772 10.6 1.0 ― 1.9 3.5 5.6 39.1 7.6 23.6 7.0

男性計 771 11.3 2.3 0.1 5.8 9.2 7.8 19.5 8.0 24.8 11.2

高等学校卒 168 14.3 4.2 ― 11.9 19.0 6.5 12.5 6.0 12.5 13.1

専修各種卒 104 8.7 1.9 ― 5.8 11.5 2.9 15.4 2.9 34.6 16.3

短期大学卒 11 ― 9.1 ― 18.2 9.1 ― 9.1 18.2 18.2 18.2

大学卒 400 12.5 2.0 ― 3.8 4.8 9.5 25.0 11.3 24.3 7.0

女性計 1083 15.7 ― ― 0.8 5.4 0.6 46.9 1.9 17.1 11.4

高等学校卒 295 21.0 ― ― 1.7 10.2 ― 42.4 0.3 6.8 17.6

専修各種卒 170 19.4 ― ― ― 5.9 0.6 40.0 1.8 21.8 10.6

短期大学卒 201 18.4 ― ― 2.0 5.0 0.5 48.8 1.5 12.4 11.4

大学卒 372 8.6 ― ― ― 2.2 1.3 54.3 3.8 22.8 7.0
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■ 職種間移動（中分類）／職種移動パターン

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

同

職

種

間

移

動

異

職

種

間

移

動

そ

の

他

・

無

回

答

同

業

種

内

で

同

職

種

移

動

同

業

種

内

で

異

職

種

移

動

異

業

種

間

で

同

職

種

移

動

異

業

種

間

で

異

職

種

移

動

そ

の

他

・

無

回

答
ｎ

同

職

種

間

移

動

異

職

種

間

移

動

そ

の

他

・

無

回

答

同

業

種

内

で

同

職

種

移

動

同

業

種

内

で

異

職

種

移

動

異

業

種

間

で

同

職

種

移

動

異

業

種

間

で

異

職

種

移

動

そ

の

他

・

無

回

答

2014年 全体 1854 61.2 24.5 14.2 21.7 3.4 23.2 24.1 27.7 2014年 全体 1854 61.2 24.5 14.2 21.7 3.4 23.2 24.1 27.7

　60代除く 1656 62.4 23.7 13.8 21.9 3.1 23.9 23.7 27.5 　60代除く 1656 62.4 23.7 13.8 21.9 3.1 23.9 23.7 27.5

正社員・正職員 621 70.2 21.9 7.9 28.3 4.7 25.8 20.0 21.3 高等学校卒 463 58.5 21.4 20.1 18.1 3.0 23.8 22.7 32.4

　18～24歳 37 40.5 45.9 13.5 13.5 8.1 10.8 37.8 29.7 専修各種卒 274 63.9 19.7 16.4 26.3 3.3 21.2 19.7 29.6

　25～29歳 114 65.8 22.8 11.4 27.2 3.5 21.9 21.9 25.4 短期大学卒 212 59.0 25.5 15.6 17.5 2.4 22.6 23.1 34.4

　30～34歳 115 68.7 20.9 10.4 29.6 5.2 25.2 20.0 20.0 大学卒 772 62.6 28.6 8.8 22.5 4.0 24.5 27.3 21.6

　35～39歳 101 74.3 21.8 4.0 37.6 5.9 22.8 20.8 12.9 男性計 771 59.5 27.0 13.5 25.9 4.9 20.1 23.9 25.2

　40～49歳 153 81.7 15.0 3.3 30.7 3.9 32.0 12.4 20.9 高等学校卒 168 59.5 24.4 16.1 20.8 4.8 24.4 20.2 29.8

　50～59歳 69 71.0 20.3 8.7 21.7 1.4 33.3 18.8 24.6 専修各種卒 104 65.4 14.4 20.2 36.5 5.8 13.5 14.4 29.8

　60～69歳 32 56.3 31.3 12.5 18.8 9.4 21.9 28.1 21.9 短期大学卒 11 45.5 27.3 27.3 27.3 ― 18.2 27.3 27.3

契約社員･嘱託 266 61.7 24.8 13.5 21.4 3.4 26.7 22.9 25.6 大学卒 400 58.8 32.8 8.5 24.8 5.5 20.5 28.5 20.8

フリーター 217 48.4 24.9 26.7 15.2 1.4 17.5 24.4 41.5 女性計 1083 62.4 22.8 14.8 18.7 2.3 25.4 24.2 29.5

パートタイマー 528 53.2 29.9 16.9 18.4 3.0 18.6 31.3 28.8 高等学校卒 295 58.0 19.7 22.4 16.6 2.0 23.4 24.1 33.9

派   遣 188 69.7 16.0 14.4 16.5 2.1 32.4 18.1 30.9 専修各種卒 170 62.9 22.9 14.1 20.0 1.8 25.9 22.9 29.4

業務委託 34 52.9 32.4 14.7 23.5 5.9 5.9 26.5 38.2 短期大学卒 201 59.7 25.4 14.9 16.9 2.5 22.9 22.9 34.8

男性計 771 59.5 27.0 13.5 25.9 4.9 20.1 23.9 25.2 大学卒 372 66.7 24.2 9.1 20.2 2.4 28.8 26.1 22.6

正社員・正職員 391 69.6 22.8 7.7 32.2 5.6 23.5 19.2 19.4

　18～24歳 14 42.9 42.9 14.3 21.4 14.3 14.3 28.6 21.4

　25～29歳 59 67.8 20.3 11.9 28.8 3.4 25.4 16.9 25.4

　30～34歳 79 67.1 22.8 10.1 32.9 7.6 19.0 19.0 21.5

　35～39歳 75 76.0 21.3 2.7 42.7 5.3 22.7 20.0 9.3

　40～49歳 93 80.6 16.1 3.2 35.5 5.4 30.1 11.8 17.2

　50～59歳 47 61.7 29.8 8.5 23.4 2.1 25.5 25.5 23.4

　60～69歳 24 50.0 33.3 16.7 16.7 8.3 12.5 33.3 29.2

契約社員･嘱託 139 51.1 31.7 17.3 18.7 5.8 20.1 28.8 26.6

フリーター 108 44.4 28.7 26.9 15.7 1.9 15.7 25.9 40.7

パートタイマー 72 48.6 40.3 11.1 20.8 2.8 15.3 38.9 22.2

派   遣 49 51.0 24.5 24.5 24.5 4.1 12.2 22.4 36.7

業務委託 12 66.7 25.0 8.3 33.3 16.7 8.3 16.7 25.0

女性計 1083 62.4 22.8 14.8 18.7 2.3 25.4 24.2 29.5

正社員・正職員 230 71.3 20.4 8.3 21.7 3.0 29.6 21.3 24.3

　18～24歳 23 39.1 47.8 13.0 8.7 4.3 8.7 43.5 34.8

　25～29歳 55 63.6 25.5 10.9 25.5 3.6 18.2 27.3 25.5

　30～34歳 36 72.2 16.7 11.1 22.2 ― 38.9 22.2 16.7

　35～39歳 26 69.2 23.1 7.7 23.1 7.7 23.1 23.1 23.1

　40～49歳 60 83.3 13.3 3.3 23.3 1.7 35.0 13.3 26.7

　50～59歳 22 90.9 ― 9.1 18.2 ― 50.0 4.5 27.3

　60～69歳 8 75.0 25.0 ― 25.0 12.5 50.0 12.5 ―

契約社員･嘱託 127 73.2 17.3 9.4 24.4 0.8 33.9 16.5 24.4

フリーター 109 52.3 21.1 26.6 14.7 0.9 19.3 22.9 42.2

パートタイマー 456 53.9 28.3 17.8 18.0 3.1 19.1 30.0 29.8

派   遣 139 76.3 12.9 10.8 13.7 1.4 39.6 16.5 28.8

業務委託 22 45.5 36.4 18.2 18.2 ― 4.5 31.8 45.5

職種間移動 業種×職種パターン 職種間移動 業種×職種パターン
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③ 職種間移動（中分類）／職種移動パターン

 転職前後の職種移動のパターンを探ると、「同職種」で転職した人が６１.２％で、「異職種」での転職
（２４.５％）を大きく上回る

 特に正社員・正職員、派遣で「同職種間移動」が高く、約７割を占める

 転職前後の職種に業種を加えた変化パターンでは「異業種間で異職種移動」 （２４.１％ ）が多く、次いで
「異業種間で同職種移動」 （２３.２％）「同業種内で同職種移動」 （２１.７％）が続く

 正社員・正職員では「同業種内で同職種」が２８.３％で最も多いが、４０代以上をみると、「異業種間で同職
種」が「同業種内で同職種」を上回る

 派遣では「異業種間で同職種」が３２.４％を占める

 男性の専修各種卒では「同業種内で同職種」が３６.５％と高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q30-A 前の勤務先での職種は何でしたか。

Q30-B 現在の勤務先に転職した直後の職種は何でしたか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 転職前勤務先の就業形態

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

正

社

員

・

正

職

員

契

約

社

員

・

嘱

託

フ

リ
ー

タ
ー

（
社

会

人

ア

ル

バ

イ

タ
ー

）

パ
ー

ト

タ

イ

マ
ー

派

遣

業

務

委

託

・

フ

リ
ー

ラ

ン

ス

自

営

業

・

家

族

従

業

そ

の

他

ｎ

正

社

員

・

正

職

員

契

約

社

員

・

嘱

託

フ

リ
ー

タ
ー

（
社

会

人

ア

ル

バ

イ

タ
ー

）

パ
ー

ト

タ

イ

マ
ー

派

遣

業

務

委

託

・

フ

リ
ー

ラ

ン

ス

自

営

業

・

家

族

従

業

そ

の

他

2014年 全体 1854 47.3 13.3 9.1 18.1 10.6 1.0 0.4 0.3 2014年 全体 1854 47.3 13.3 9.1 18.1 10.6 1.0 0.4 0.3

　60代除く 1656 47.5 12.2 10.1 17.3 11.5 1.1 0.2 0.1 　60代除く 1656 47.5 12.2 10.1 17.3 11.5 1.1 0.2 0.1

正社員・正職員 621 80.7 8.5 2.4 2.7 4.7 0.6 0.2 0.2 高等学校卒 463 33.0 12.7 15.3 27.0 10.6 0.9 ― 0.4

　18～24歳 37 78.4 13.5 5.4 2.7 ― ― ― ― 専修各種卒 274 45.6 12.8 10.2 19.7 9.5 1.1 0.4 0.7

　25～29歳 114 83.3 2.6 6.1 0.9 7.0 ― ― ― 短期大学卒 212 35.8 12.3 3.8 30.2 16.5 0.9 0.5 ―

　30～34歳 115 76.5 14.8 2.6 0.9 4.3 ― 0.9 ― 大学卒 772 58.2 13.2 6.3 10.8 10.0 1.0 0.4 0.1

　35～39歳 101 81.2 5.9 1.0 1.0 6.9 3.0 ― 1.0 男性計 771 63.0 15.6 8.4 5.6 6.0 0.8 0.3 0.4

　40～49歳 153 81.7 7.8 1.3 3.9 4.6 0.7 ― ― 高等学校卒 168 51.2 16.7 13.1 10.1 7.1 1.2 ― 0.6

　50～59歳 69 79.7 10.1 ― 7.2 2.9 ― ― ― 専修各種卒 104 60.6 15.4 10.6 5.8 6.7 1.0 ― ―

　60～69歳 32 84.4 9.4 ― 6.3 ― ― ― ― 短期大学卒 11 36.4 54.5 ― 9.1 ― ― ― ―

契約社員･嘱託 266 45.1 32.7 3.8 7.9 9.0 0.4 0.4 0.8 大学卒 400 69.0 13.8 6.5 4.0 5.5 0.8 0.3 0.3

フリーター 217 28.1 9.7 49.8 6.5 5.1 0.5 ― 0.5 女性計 1083 36.1 11.6 9.5 27.0 13.9 1.1 0.5 0.3

パートタイマー 528 26.9 9.8 4.2 50.4 6.8 1.1 0.6 0.2 高等学校卒 295 22.7 10.5 16.6 36.6 12.5 0.7 ― 0.3

派   遣 188 21.8 15.4 5.9 4.8 50.5 1.1 ― 0.5 専修各種卒 170 36.5 11.2 10.0 28.2 11.2 1.2 0.6 1.2

業務委託 34 35.3 11.8 5.9 23.5 5.9 11.8 5.9 ― 短期大学卒 201 35.8 10.0 4.0 31.3 17.4 1.0 0.5 ―

男性計 771 63.0 15.6 8.4 5.6 6.0 0.8 0.3 0.4 大学卒 372 46.5 12.6 6.2 18.0 14.8 1.3 0.5 ―

正社員・正職員 391 85.4 9.5 2.0 0.8 1.3 0.5 0.3 0.3

　18～24歳 14 78.6 21.4 ― ― ― ― ― ―

　25～29歳 59 84.7 5.1 8.5 ― 1.7 ― ― ―

　30～34歳 79 81.0 15.2 2.5 ― ― ― 1.3 ―

　35～39歳 75 86.7 6.7 ― ― 4.0 1.3 ― 1.3

　40～49歳 93 87.1 8.6 1.1 1.1 1.1 1.1 ― ―

　50～59歳 47 89.4 6.4 ― 4.3 ― ― ― ―

　60～69歳 24 87.5 12.5 ― ― ― ― ― ―

契約社員･嘱託 139 54.7 30.9 3.6 2.2 6.5 0.7 0.7 0.7

フリーター 108 36.1 12.0 38.0 6.5 6.5 0.9 ― ―

パートタイマー 72 30.6 19.4 6.9 40.3 ― 1.4 ― 1.4

派   遣 49 16.3 20.4 10.2 2.0 51.0 ― ― ―

業務委託 12 58.3 25.0 8.3 ― ― 8.3 ― ―

女性計 1083 36.1 11.6 9.5 27.0 13.9 1.1 0.5 0.3

正社員・正職員 230 72.6 7.0 3.0 6.1 10.4 0.9 ― ―

　18～24歳 23 78.3 8.7 8.7 4.3 ― ― ― ―

　25～29歳 55 81.8 ― 3.6 1.8 12.7 ― ― ―

　30～34歳 36 66.7 13.9 2.8 2.8 13.9 ― ― ―

　35～39歳 26 65.4 3.8 3.8 3.8 15.4 7.7 ― ―

　40～49歳 60 73.3 6.7 1.7 8.3 10.0 ― ― ―

　50～59歳 22 59.1 18.2 ― 13.6 9.1 ― ― ―

　60～69歳 8 75.0 ― ― 25.0 ― ― ― ―

契約社員･嘱託 127 34.6 34.6 3.9 14.2 11.8 ― ― 0.8

フリーター 109 20.2 7.3 61.5 6.4 3.7 ― ― 0.9

パートタイマー 456 26.3 8.3 3.7 52.0 7.9 1.1 0.7 ―

派   遣 139 23.7 13.7 4.3 5.8 50.4 1.4 ― 0.7

業務委託 22 22.7 4.5 4.5 36.4 9.1 13.6 9.1 ―
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５）転職前勤務先の就業形態

 転職前の就業形態は半数近くを「正社員・正職員」が占めているが、男性の「正社員・正職員」が６３.０%で
あるのに対して、女性は３６.１%で、男女差がみられる

 男性正社員・正職員の８５.４％は前職でも「正社員・正職員」だが、女性正社員・正職員で前職も「正社員・
正職員」であった割合は７２.６％と、約1３ポイントの差がある

 正社員・正職員、契約社員・嘱託以外では、前職が「正社員・正職員」である割合は２割～３割にとどまる

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q31 前の勤務先の働き方は次のどれにあてはまりますか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■転職前勤務先の役職

（全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別） (全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％） ＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 1.5 1.7 1.5 3.7 1.3 3.5 3.7 83.2 2014年 全体 1854 1.5 1.7 1.5 3.7 1.3 3.5 3.7 83.2

　60代除く 1656 0.8 1.0 0.9 3.0 1.0 3.7 3.4 86.2 　60代除く 1656 0.8 1.0 0.9 3.0 1.0 3.7 3.4 86.2

正社員・正職員 621 1.4 2.3 1.9 7.4 2.7 5.6 6.9 71.7 高等学校卒 463 1.3 1.9 0.2 2.6 0.2 1.9 2.8 89.0

　18～24歳 37 2.7 ― ― ― ― 2.7 5.4 89.2 専修各種卒 274 1.8 ― 0.4 1.1 0.7 2.9 5.1 88.0

　25～29歳 114 ― ― ― 0.9 ― 2.6 6.1 90.4 短期大学卒 212 0.5 0.5 ― 0.9 0.5 1.9 1.4 94.3

　30～34歳 115 ― 0.9 ― 1.7 0.9 7.8 7.0 81.7 大学卒 772 1.7 2.3 2.3 5.6 2.3 5.1 3.6 77.1

　35～39歳 101 ― ― 2.0 5.0 3.0 8.9 11.9 69.3 男性計 771 3.0 3.4 3.0 7.7 2.6 5.4 5.8 69.1

　40～49歳 153 2.6 2.6 2.6 12.4 2.6 4.6 7.8 64.7 高等学校卒 168 3.6 4.8 0.6 6.0 0.6 3.6 4.8 76.2

　50～59歳 69 4.3 8.7 5.8 17.4 7.2 7.2 2.9 46.4 専修各種卒 104 1.9 ― 1.0 2.9 1.9 4.8 10.6 76.9

　60～69歳 32 3.1 9.4 6.3 21.9 12.5 3.1 ― 43.8 短期大学卒 11 ― ― ― 9.1 ― ― ― 90.9

契約社員･嘱託 266 3.8 3.0 3.0 4.9 2.3 3.8 3.8 75.6 大学卒 400 3.0 4.0 3.8 9.3 3.8 7.0 4.8 64.5

フリーター 217 0.9 0.9 ― 2.8 ― 0.9 0.5 94.0 女性計 1083 0.5 0.5 0.4 0.8 0.4 2.0 2.2 93.3

パートタイマー 528 1.1 0.8 0.9 0.6 0.2 2.5 2.3 91.7 高等学校卒 295 ― 0.3 ― 0.7 ― 1.0 1.7 96.3

派   遣 188 ― 1.1 ― ― ― 1.6 1.6 95.7 専修各種卒 170 1.8 ― ― ― ― 1.8 1.8 94.7

業務委託 34 2.9 2.9 5.9 ― ― 2.9 ― 85.3 短期大学卒 201 0.5 0.5 ― 0.5 0.5 2.0 1.5 94.5

男性計 771 3.0 3.4 3.0 7.7 2.6 5.4 5.8 69.1 大学卒 372 0.3 0.5 0.8 1.6 0.8 3.0 2.4 90.6

正社員・正職員 391 2.0 3.1 3.1 10.7 3.6 7.4 8.7 61.4

　18～24歳 14 ― ― ― ― ― ― 7.1 92.9

　25～29歳 59 ― ― ― ― ― 3.4 10.2 86.4

　30～34歳 79 ― ― ― 2.5 ― 10.1 6.3 81.0

　35～39歳 75 ― ― 2.7 6.7 2.7 10.7 14.7 62.7

　40～49歳 93 4.3 3.2 4.3 18.3 4.3 7.5 11.8 46.2

　50～59歳 47 6.4 12.8 8.5 25.5 10.6 6.4 ― 29.8

　60～69歳 24 4.2 12.5 8.3 25.0 12.5 4.2 ― 33.3

契約社員･嘱託 139 7.2 5.0 4.3 8.6 4.3 5.8 4.3 60.4

フリーター 108 0.9 1.9 ― 3.7 ― 1.9 ― 91.7

パートタイマー 72 4.2 5.6 5.6 1.4 ― 1.4 4.2 77.8

派   遣 49 ― 2.0 ― ― ― 2.0 4.1 91.8

業務委託 12 8.3 ― 8.3 ― ― 8.3 ― 75.0

女性計 1083 0.5 0.5 0.4 0.8 0.4 2.0 2.2 93.3

正社員・正職員 230 0.4 0.9 ― 1.7 1.3 2.6 3.9 89.1

　18～24歳 23 4.3 ― ― ― ― 4.3 4.3 87.0

　25～29歳 55 ― ― ― 1.8 ― 1.8 1.8 94.5

　30～34歳 36 ― 2.8 ― ― 2.8 2.8 8.3 83.3

　35～39歳 26 ― ― ― ― 3.8 3.8 3.8 88.5

　40～49歳 60 ― 1.7 ― 3.3 ― ― 1.7 93.3

　50～59歳 22 ― ― ― ― ― 9.1 9.1 81.8

　60～69歳 8 ― ― ― 12.5 12.5 ― ― 75.0

契約社員･嘱託 127 ― 0.8 1.6 0.8 ― 1.6 3.1 92.1

フリーター 109 0.9 ― ― 1.8 ― ― 0.9 96.3

パートタイマー 456 0.7 ― 0.2 0.4 0.2 2.6 2.0 93.9

派   遣 139 ― 0.7 ― ― ― 1.4 0.7 97.1

業務委託 22 ― 4.5 4.5 ― ― ― ― 90.9
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６）転職前勤務先の役職

 転職前の勤務先では、「役職にはついていない」が８３.２％で大半を占める

 正社員・正職員では、年齢が上がるにつれて前職で役職についていた割合が高くなる傾向にある

 男性の「役職にはついていない」は約７割であるのに対し、女性では９割にのぼる

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q32 前の勤務先での役職は次のどれにあてはまりますか。名称が異な
る場合も、職階（職位）が近いと思われるものをお選びください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



PartⅣ 転職行動実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 2014

■ 転職前年収

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者＆転職前後記入有＆０円を除く　n＝1745＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1745 4.4 8.4 17.7 23.0 20.3 10.9 5.3 2.6 1.5 1.5 0.8 1.1 2.3 313.8 253.6 269.4 -60.2

　60代除く 1558 4.6 8.7 17.6 24.3 21.6 10.9 5.2 2.4 1.0 0.8 0.5 0.9 1.5 292.3 256.5 271.3 -35.8

正社員・正職員 601 1.0 0.3 6.5 19.3 29.3 18.0 9.3 4.2 2.3 2.5 1.2 2.3 3.8 423.5 406.1 430.5 -17.4

　18～24歳 35 2.9 ― 14.3 48.6 25.7 2.9 2.9 ― ― ― ― 2.9 ― 269.8 307.3 351.0 37.5

　25～29歳 110 3.6 0.9 6.4 34.5 36.4 10.9 4.5 0.9 ― 1.8 ― ― ― 300.6 334.0 319.6 33.4

　30～34歳 114 ― ― 5.3 12.3 40.4 28.1 8.8 3.5 0.9 ― 0.9 ― ― 369.3 375.1 394.3 5.8

　35～39歳 99 1.0 ― 3.0 20.2 26.3 21.2 11.1 9.1 4.0 2.0 ― 1.0 1.0 416.3 422.0 443.7 5.7

　40～49歳 146 ― ― 8.2 13.7 25.3 19.9 13.0 2.7 4.8 2.1 1.4 1.4 7.5 475.9 450.9 486.2 -25.0

　50～59歳 67 ― 1.5 4.5 6.0 19.4 16.4 13.4 7.5 ― 7.5 4.5 10.4 9.0 595.9 510.1 540.3 -85.8

　60～69歳 30 ― ― 10.0 10.0 16.7 6.7 3.3 6.7 6.7 10.0 3.3 10.0 16.7 643.6 401.5 445.0 -242.1

契約社員･嘱託 249 1.6 5.6 14.1 27.7 16.1 13.7 6.8 3.6 2.8 2.4 1.6 1.6 2.4 356.6 260.2 284.6 -96.4

フリーター 199 10.6 10.6 34.2 26.1 11.1 3.0 0.5 1.5 ― 0.5 0.5 0.5 1.0 202.3 148.0 158.3 -54.3

パートタイマー 491 6.9 19.8 28.7 18.1 13.0 5.7 3.1 1.6 0.6 0.6 0.2 0.2 1.4 219.3 111.1 118.8 -108.2

派   遣 174 5.7 6.3 11.5 40.8 24.7 6.3 2.3 0.6 ― 1.1 0.6 ― ― 252.3 227.7 230.9 -24.6

業務委託 31 3.2 3.2 19.4 16.1 32.3 9.7 ― ― 6.5 ― ― ― 9.7 401.6 323.3 320.4 -78.3

男性計 733 3.3 2.5 10.1 19.9 21.3 14.7 8.6 4.5 2.7 3.1 1.8 2.6 4.9 421.0 346.7 370.8 -74.3

正社員・正職員 380 0.8 0.3 4.7 14.2 26.6 18.7 11.3 6.1 3.2 3.4 1.6 3.4 5.8 481.2 452.8 477.7 -28.4

　18～24歳 14 7.1 ― 7.1 57.1 28.6 ― ― ― ― ― ― ― ― 240.4 307.1 333.0 66.7

　25～29歳 57 1.8 1.8 5.3 29.8 43.9 8.8 5.3 1.8 ― 1.8 ― ― ― 311.8 315.0 330.2 3.2

　30～34歳 78 ― ― 5.1 10.3 41.0 28.2 7.7 5.1 1.3 ― 1.3 ― ― 379.6 390.3 407.9 10.7

　35～39歳 73 1.4 ― 1.4 16.4 23.3 21.9 12.3 12.3 5.5 2.7 ― 1.4 1.4 452.2 465.4 492.8 13.2

　40～49歳 88 ― ― 6.8 8.0 17.0 23.9 17.0 2.3 5.7 3.4 2.3 2.3 11.4 556.1 535.3 544.5 -20.8

　50～59歳 47 ― ― 2.1 2.1 10.6 12.8 19.1 10.6 ― 10.6 4.3 14.9 12.8 707.0 600.2 631.6 -106.8

　60～69歳 23 ― ― 8.7 4.3 13.0 4.3 4.3 8.7 8.7 8.7 4.3 13.0 21.7 735.9 438.0 479.5 -297.9

契約社員･嘱託 132 1.5 3.0 6.1 28.0 12.9 17.4 9.1 4.5 3.0 4.5 3.0 3.0 3.8 429.2 295.6 334.7 -133.6

フリーター 95 12.6 6.3 29.5 24.2 13.7 4.2 1.1 3.2 ― 1.1 1.1 1.1 2.1 244.3 157.9 172.7 -86.4

パートタイマー 70 7.1 7.1 21.4 20.0 10.0 8.6 7.1 ― 2.9 4.3 1.4 1.4 8.6 401.5 167.0 176.2 -234.5

派   遣 45 4.4 4.4 11.1 37.8 28.9 4.4 4.4 2.2 ― ― 2.2 ― ― 276.0 257.1 259.0 -18.9

業務委託 11 ― ― ― 9.1 45.5 18.2 ― ― 18.2 ― ― ― 9.1 484.5 434.5 443.6 -50.0

女性計 1012 5.1 12.6 23.2 25.3 19.7 8.1 3.0 1.3 0.6 0.4 0.1 0.1 0.5 236.2 186.2 196.9 -50.0

正社員・正職員 221 1.4 0.5 9.5 28.1 33.9 16.7 5.9 0.9 0.9 0.9 0.5 0.5 0.5 324.4 325.9 350.7 1.5

　18～24歳 21 ― ― 19.0 42.9 23.8 4.8 4.8 ― ― ― ― 4.8 ― 289.4 307.4 361.6 18.0

　25～29歳 53 5.7 ― 7.5 39.6 28.3 13.2 3.8 ― ― 1.9 ― ― ― 288.6 354.5 309.2 65.9

　30～34歳 36 ― ― 5.6 16.7 38.9 27.8 11.1 ― ― ― ― ― ― 347.0 342.1 363.8 -4.9

　35～39歳 26 ― ― 7.7 30.8 34.6 19.2 7.7 ― ― ― ― ― ― 315.6 300.2 310.7 -15.4

　40～49歳 58 ― ― 10.3 22.4 37.9 13.8 6.9 3.4 3.4 ― ― ― 1.7 354.1 322.7 403.1 -31.4

　50～59歳 20 ― 5.0 10.0 15.0 40.0 25.0 ― ― ― ― 5.0 ― ― 334.6 298.3 335.1 -36.3

　60～69歳 7 ― ― 14.3 28.6 28.6 14.3 ― ― ― 14.3 ― ― ― 340.4 281.4 300.0 -59.0

契約社員･嘱託 117 1.7 8.5 23.1 27.4 19.7 9.4 4.3 2.6 2.6 ― ― ― 0.9 274.7 220.4 231.1 -54.3

フリーター 104 8.7 14.4 38.5 27.9 8.7 1.9 ― ― ― ― ― ― ― 164.0 138.9 146.4 -25.1

パートタイマー 421 6.9 21.9 29.9 17.8 13.5 5.2 2.4 1.9 0.2 ― ― ― 0.2 189.0 101.8 109.2 -87.2

派   遣 129 6.2 7.0 11.6 41.9 23.3 7.0 1.6 ― ― 1.6 ― ― ― 244.0 217.4 219.9 -26.6

業務委託 20 5.0 5.0 30.0 20.0 25.0 5.0 ― ― ― ― ― ― 10.0 356.1 262.1 240.7 -94.0

転職後年収転職前年収

168

７）年収
① 転職前年収

 転職前年収の平均は３１３.８万円であるが、男性では４２１.０万円、女性では２３６.２万円と１８０万円程度
の差がみられる

 正社員・正職員の転職前後の平均年収の変化をみると、３０代までは転職後に増加しているのに対し、４０代以
降では転職後の年収ダウンがみられる

 正社員・正職員以外では転職前に比べると、いずれの就業形態でも転職後の年収がダウンしている
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 高等学校卒の転職前年収は平均２５３.６万円で、転職１年後は５５.７万円の減少。男性高等学校卒では、
９６.５万円のダウンと、最も減少幅が大きい

 さらに、高等学校卒では性別による転職前年収の差が最も大きく、男性高等学校卒が３７３.４万円であるのに
対し、女性高等学校卒は１８３.３万円と約１９０万円の差がある

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q33 転職前の年収（税込み）と、転職後1年目、2年目の年収（税込

み）をそれぞれお答えください。また、現在の勤務先への転職活動
を始めたときに希望していた年収もお答えください。

※転職２年後年収はn=1547で転職前と転職１年後の年収とはベースが異なる

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 転職前年収

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者＆転職前後記入有＆０円を除く　n＝1745＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1745 4.4 8.4 17.7 23.0 20.3 10.9 5.3 2.6 1.5 1.5 0.8 1.1 2.3 313.8 253.6 269.4 -60.2

　60代除く 1558 4.6 8.7 17.6 24.3 21.6 10.9 5.2 2.4 1.0 0.8 0.5 0.9 1.5 292.3 256.5 271.3 -35.8

高等学校卒 430 4.9 10.7 26.0 26.5 16.5 7.7 2.3 0.7 0.9 1.2 0.9 0.2 1.4 253.6 197.9 211.8 -55.7

専修各種卒 255 4.3 9.8 20.8 26.7 18.4 12.2 5.5 0.8 0.4 0.8 0.4 ― ― 258.8 217.9 231.7 -40.9

短期大学卒 198 9.6 14.6 21.2 23.2 19.2 6.1 2.5 2.0 0.5 0.5 ― 0.5 ― 219.1 160.1 184.4 -59.0

大学卒 736 3.0 5.6 11.3 21.3 23.8 13.5 7.5 3.7 2.3 2.0 0.8 1.9 3.4 369.0 305.0 319.9 -64.0

男性計 733 3.3 2.5 10.1 19.9 21.3 14.7 8.6 4.5 2.7 3.1 1.8 2.6 4.9 421.0 346.7 370.8 -74.3

高等学校卒 159 4.4 1.9 15.7 22.0 21.4 16.4 5.0 1.3 2.5 2.5 2.5 0.6 3.8 373.4 276.9 299.1 -96.5

専修各種卒 96 4.2 4.2 12.5 25.0 26.0 18.8 6.3 1.0 ― 1.0 1.0 ― ― 301.1 285.5 296.4 -15.6

短期大学卒 11 18.2 ― ― 36.4 18.2 9.1 ― 9.1 ― ― ― 9.1 ― 332.7 288.2 316.3 -44.5

大学卒 384 2.6 2.1 7.6 18.8 22.1 13.3 10.7 4.9 3.4 3.9 1.6 3.4 5.7 451.2 376.4 400.5 -74.8

女性計 1012 5.1 12.6 23.2 25.3 19.7 8.1 3.0 1.3 0.6 0.4 0.1 0.1 0.5 236.2 186.2 196.9 -50.0

高等学校卒 271 5.2 15.9 32.1 29.2 13.7 2.6 0.7 0.4 ― 0.4 ― ― ― 183.3 151.5 160.7 -31.8

専修各種卒 159 4.4 13.2 25.8 27.7 13.8 8.2 5.0 0.6 0.6 0.6 ― ― ― 233.3 177.0 191.9 -56.3

短期大学卒 187 9.1 15.5 22.5 22.5 19.3 5.9 2.7 1.6 0.5 0.5 ― ― ― 212.4 152.5 178.2 -59.9

大学卒 352 3.4 9.4 15.3 24.1 25.6 13.6 4.0 2.3 1.1 ― ― 0.3 0.9 279.2 227.0 232.6 -52.2

転職前年収 転職後年収
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② 転職後１年目年収

 転職経験をもつワーキングパーソンの転職後1年目の平均年収は２５３.６万円となっている

 正社員・正職員の平均年収は４０６.１万円

 男性の正社員・正職員の平均年収は４５２.８万円で、５０代までは年齢があがるにつれて増加しているが、女
性の正社員・正職員の平均年収は３２５.９万円にとどまり、年齢による増加傾向はみられない

 正社員・正職員以外では契約社員・嘱託の平均年収が２６０.２万円と最も高水準だが、男女別でみると男性の
２９５.６万円に対して女性は２２０.４万円と７５万円程度の開きがあり、男女差が大きい

■ 転職後１年目年収

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者＆転職前後記入有＆０円を除く　n＝1745＞ （単一回答：％）

ｎ

５

０

万

円

未

満

５

０

万
～

１

０

０

万

円

未

満

１

０

０

万
～

２

０

０

万

円

未

満

２

０

０

万
～

３

０

０

万

円

未

満

３

０

０

万
～

４

０

０

万

円

未

満

４

０

０

万
～

５

０

０

万

円

未

満

５

０

０

万
～

６

０

０

万

円

未

満

６

０

０

万
～

７

０

０

万

円

未

満

７

０

０

万
～

８

０

０

万

円

未

満

８

０

０

万
～

９

０

０

万

円

未

満

９

０

０

万
～

１

０

０

０

万

円

未

満

１

０

０

０

万
～

１

２

０

０

万

円

未

満

１

２

０

０

万

円

以

上

平

均

（
万

円

）

2014年 全体 1745 6.4 13.2 22.3 24.3 15.7 8.4 3.6 2.3 1.3 0.7 0.5 0.2 0.9 253.6

　60代除く 1558 5.6 13.5 21.8 25.0 16.4 8.3 3.2 2.4 1.4 0.6 0.5 0.3 1.0 256.5

正社員・正職員 601 0.8 0.3 5.0 25.3 26.6 18.6 7.8 6.2 3.3 1.8 1.5 0.7 2.0 406.1

　18～24歳 35 ― ― 2.9 57.1 25.7 11.4 ― ― ― ― ― ― 2.9 307.3

　25～29歳 110 3.6 0.9 4.5 37.3 31.8 17.3 2.7 0.9 ― ― ― ― 0.9 334.0

　30～34歳 114 ― ― 0.9 17.5 36.0 30.7 9.6 4.4 ― ― 0.9 ― ― 375.1

　35～39歳 99 1.0 ― 4.0 20.2 23.2 21.2 11.1 7.1 8.1 3.0 ― ― 1.0 422.0

　40～49歳 146 ― 0.7 6.8 22.6 23.3 15.1 8.9 10.3 2.7 2.1 1.4 1.4 4.8 450.9

　50～59歳 67 ― ― 9.0 14.9 22.4 7.5 6.0 11.9 10.4 4.5 7.5 3.0 3.0 510.1

　60～69歳 30 ― ― 10.0 26.7 10.0 20.0 16.7 3.3 3.3 6.7 3.3 ― ― 401.5

契約社員･嘱託 249 3.2 3.6 21.7 38.6 18.1 8.0 3.6 1.6 0.8 0.4 ― ― 0.4 260.2

フリーター 199 9.0 14.1 49.2 19.1 6.0 2.0 0.5 ― ― ― ― ― ― 148.0

パートタイマー 491 13.6 36.9 35.8 9.2 3.1 1.0 0.4 ― ― ― ― ― ― 111.1

派   遣 174 5.2 4.6 15.5 50.0 21.8 2.3 0.6 ― ― ― ― ― ― 227.7

業務委託 31 16.1 6.5 16.1 19.4 12.9 6.5 9.7 ― 3.2 3.2 ― ― 6.5 323.3

男性計 733 3.5 3.1 15.8 22.2 20.7 14.2 7.8 4.8 2.9 1.8 1.2 0.5 1.4 346.7

正社員・正職員 380 0.5 0.3 3.9 16.6 25.3 20.0 11.6 8.2 5.0 2.9 2.4 1.1 2.4 452.8

　18～24歳 14 ― ― ― 50.0 35.7 14.3 ― ― ― ― ― ― ― 307.1

　25～29歳 57 1.8 1.8 7.0 28.1 35.1 22.8 3.5 ― ― ― ― ― ― 315.0

　30～34歳 78 ― ― 1.3 11.5 34.6 34.6 11.5 5.1 ― ― 1.3 ― ― 390.3

　35～39歳 73 1.4 ― ― 15.1 21.9 21.9 15.1 8.2 11.0 4.1 ― ― 1.4 465.4

　40～49歳 88 ― ― 5.7 12.5 20.5 13.6 14.8 13.6 4.5 3.4 2.3 2.3 6.8 535.3

　50～59歳 47 ― ― 8.5 4.3 19.1 4.3 8.5 17.0 12.8 6.4 10.6 4.3 4.3 600.2

　60～69歳 23 ― ― 4.3 30.4 4.3 17.4 21.7 4.3 4.3 8.7 4.3 ― ― 438.0

契約社員･嘱託 132 3.8 1.5 17.4 31.1 22.0 12.9 6.1 3.0 0.8 0.8 ― ― 0.8 295.6

フリーター 95 9.5 9.5 48.4 22.1 7.4 3.2 ― ― ― ― ― ― ― 157.9

パートタイマー 70 11.4 15.7 35.7 22.9 8.6 4.3 1.4 ― ― ― ― ― ― 167.0

派   遣 45 4.4 ― 15.6 42.2 28.9 6.7 2.2 ― ― ― ― ― ― 257.1

業務委託 11 ― ― ― 27.3 9.1 18.2 27.3 ― 9.1 9.1 ― ― ― 434.5

女性計 1012 8.5 20.5 27.1 25.8 12.1 4.2 0.6 0.6 0.2 ― ― ― 0.5 186.2

正社員・正職員 221 1.4 0.5 6.8 40.3 29.0 16.3 1.4 2.7 0.5 ― ― ― 1.4 325.9

　18～24歳 21 ― ― 4.8 61.9 19.0 9.5 ― ― ― ― ― ― 4.8 307.4

　25～29歳 53 5.7 ― 1.9 47.2 28.3 11.3 1.9 1.9 ― ― ― ― 1.9 354.5

　30～34歳 36 ― ― ― 30.6 38.9 22.2 5.6 2.8 ― ― ― ― ― 342.1

　35～39歳 26 ― ― 15.4 34.6 26.9 19.2 ― 3.8 ― ― ― ― ― 300.2

　40～49歳 58 ― 1.7 8.6 37.9 27.6 17.2 ― 5.2 ― ― ― ― 1.7 322.7

　50～59歳 20 ― ― 10.0 40.0 30.0 15.0 ― ― 5.0 ― ― ― ― 298.3

　60～69歳 7 ― ― 28.6 14.3 28.6 28.6 ― ― ― ― ― ― ― 281.4

契約社員･嘱託 117 2.6 6.0 26.5 47.0 13.7 2.6 0.9 ― 0.9 ― ― ― ― 220.4

フリーター 104 8.7 18.3 50.0 16.3 4.8 1.0 1.0 ― ― ― ― ― ― 138.9

パートタイマー 421 14.0 40.4 35.9 6.9 2.1 0.5 0.2 ― ― ― ― ― ― 101.8

派   遣 129 5.4 6.2 15.5 52.7 19.4 0.8 ― ― ― ― ― ― ― 217.4

業務委託 20 25.0 10.0 25.0 15.0 15.0 ― ― ― ― ― ― ― 10.0 262.1
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 学歴別では大学卒の転職後１年目年収が最も高く、３０５.０万円

 同じ大学卒でも男性の転職後１年目の平均年収が３７６.４万円である一方で、女性は２２７.０万円と１５０万
円近い差がみられる

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q33 転職前の年収（税込み）と、転職後1年目、2年目の年収（税込

み）をそれぞれお答えください。また、現在の勤務先への転職活動
を始めたときに希望していた年収もお答えください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 転職後１年目年収

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者＆転職前後記入有＆０円を除く　n＝1745＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1745 6.4 13.2 22.3 24.3 15.7 8.4 3.6 2.3 1.3 0.7 0.5 0.2 0.9 253.6

　60代除く 1558 5.6 13.5 21.8 25.0 16.4 8.3 3.2 2.4 1.4 0.6 0.5 0.3 1.0 256.5

高等学校卒 430 6.7 16.3 29.3 26.0 12.3 4.9 2.1 1.9 0.2 ― 0.2 ― ― 197.9

専修各種卒 255 6.7 12.5 27.8 26.3 14.5 7.8 2.7 1.2 ― 0.4 ― ― ― 217.9

短期大学卒 198 12.6 26.8 21.7 23.7 10.6 3.5 0.5 ― 0.5 ― ― ― ― 160.1

大学卒 736 4.8 8.8 17.4 23.8 20.2 11.1 4.6 3.3 1.9 1.4 0.8 0.3 1.6 305.0

男性計 733 3.5 3.1 15.8 22.2 20.7 14.2 7.8 4.8 2.9 1.8 1.2 0.5 1.4 346.7

高等学校卒 159 5.7 3.1 20.8 27.7 19.5 11.9 5.0 5.0 0.6 ― 0.6 ― ― 276.9

専修各種卒 96 3.1 4.2 17.7 28.1 24.0 14.6 5.2 2.1 ― 1.0 ― ― ― 285.5

短期大学卒 11 ― ― 36.4 27.3 9.1 9.1 9.1 ― 9.1 ― ― ― ― 288.2

大学卒 384 3.1 3.4 13.0 19.3 23.2 14.3 8.3 4.9 3.4 2.6 1.6 0.5 2.3 376.4

女性計 1012 8.5 20.5 27.1 25.8 12.1 4.2 0.6 0.6 0.2 ― ― ― 0.5 186.2

高等学校卒 271 7.4 24.0 34.3 25.1 8.1 0.7 0.4 ― ― ― ― ― ― 151.5

専修各種卒 159 8.8 17.6 34.0 25.2 8.8 3.8 1.3 0.6 ― ― ― ― ― 177.0

短期大学卒 187 13.4 28.3 20.9 23.5 10.7 3.2 ― ― ― ― ― ― ― 152.5

大学卒 352 6.5 14.8 22.2 28.7 17.0 7.7 0.6 1.4 0.3 ― ― ― 0.9 227.0
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③ 年収の増減状況（転職前と転職後１年目比較）

 転職前と転職後１年目の年収を比較した結果は、転職前よりも１割以上増加した転職者は２６.２％であるのに
対し、逆に１割以上減少した転職者は４２.７％で、減少した者が多くなっている

 正社員・正職員の４０代までは転職前よりも1割以上年収が増加した者が３０％前後いるが、５０代では1割以
上減少した者が５０％を超える

 契約社員・嘱託、フリーター、パートタイマーの半数前後が、転職前よりも１割以上年収が減少している

 派遣では、1割以上年収が増加した者と、１割以上減少した者とで、それぞれ３割とほぼ同水準になった

■ 年収の増減状況（転職前と転職後１年目比較）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者＆転職前後記入有＆０円を除く　n＝1745＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1745 23.4 4.5 7.1 7.6 4.9 20.2 6.0 6.9 5.5 3.4 1.2 4.8 4.5 26.2 42.7

　60代除く 1558 19.2 4.4 7.8 8.0 5.3 21.0 6.4 7.4 6.1 3.7 1.3 4.9 4.6 28.0 39.3

正社員・正職員 601 9.0 4.5 7.5 9.2 7.7 20.8 10.1 10.1 7.0 5.2 1.7 4.5 2.8 31.3 30.1

　18～24歳 35 ― ― 5.7 5.7 11.4 14.3 5.7 17.1 17.1 5.7 2.9 11.4 2.9 57.1 11.4

　25～29歳 110 4.5 5.5 7.3 13.6 5.5 23.6 7.3 8.2 4.5 4.5 0.9 9.1 5.5 32.7 30.9

　30～34歳 114 2.6 4.4 7.9 3.5 11.4 22.8 12.3 15.8 7.0 7.0 1.8 0.9 2.6 35.1 18.4

　35～39歳 99 4.0 ― 10.1 10.1 10.1 21.2 16.2 9.1 6.1 5.1 3.0 3.0 2.0 28.3 24.2

　40～49歳 146 13.0 4.8 4.8 10.3 5.5 20.5 8.9 9.6 11.0 4.1 1.4 4.1 2.1 32.2 32.9

　50～59歳 67 17.9 9.0 11.9 11.9 6.0 14.9 10.4 7.5 1.5 4.5 1.5 1.5 1.5 17.9 50.7

　60～69歳 30 36.7 10.0 3.3 3.3 3.3 23.3 3.3 ― ― 6.7 ― 6.7 3.3 16.7 53.3

契約社員･嘱託 249 26.9 6.4 6.0 8.4 5.2 13.7 3.6 8.0 8.4 3.2 0.8 1.6 7.6 29.7 47.8

フリーター 199 25.6 4.5 5.5 8.0 3.0 24.1 3.5 3.0 4.5 2.5 1.0 8.0 6.5 25.6 43.7

パートタイマー 491 42.8 4.5 6.3 5.3 1.8 18.3 3.3 3.7 3.5 1.8 0.8 3.7 4.3 17.7 58.9

派   遣 174 10.3 2.9 10.9 8.0 5.7 26.4 5.2 8.0 4.0 3.4 1.1 10.3 3.4 30.5 32.2

業務委託 31 29.0 ― 9.7 3.2 6.5 29.0 6.5 3.2 ― 3.2 3.2 ― 6.5 16.1 41.9

男性計 733 19.9 4.0 6.7 7.8 5.5 21.3 6.3 8.5 5.6 4.5 1.6 4.2 4.2 28.6 38.3

正社員・正職員 380 10.3 3.9 6.1 7.6 7.9 22.4 10.0 11.1 6.3 6.1 2.4 3.7 2.4 31.8 27.9

　18～24歳 14 ― ― ― ― 14.3 14.3 7.1 21.4 ― 7.1 7.1 21.4 7.1 64.3 ―

　25～29歳 57 7.0 1.8 5.3 15.8 7.0 24.6 8.8 5.3 3.5 7.0 1.8 7.0 5.3 29.8 29.8

　30～34歳 78 1.3 5.1 6.4 2.6 14.1 17.9 11.5 19.2 9.0 9.0 1.3 1.3 1.3 41.0 15.4

　35～39歳 73 2.7 ― 6.8 9.6 9.6 24.7 16.4 11.0 5.5 5.5 4.1 2.7 1.4 30.1 19.2

　40～49歳 88 13.6 3.4 4.5 6.8 4.5 26.1 6.8 10.2 11.4 5.7 2.3 2.3 2.3 34.1 28.4

　50～59歳 47 23.4 8.5 10.6 8.5 2.1 19.1 10.6 8.5 2.1 4.3 2.1 ― ― 17.0 51.1

　60～69歳 23 39.1 13.0 4.3 4.3 4.3 21.7 ― ― ― ― ― 8.7 4.3 13.0 60.9

契約社員･嘱託 132 31.1 6.8 7.6 9.8 3.8 12.9 0.8 7.6 9.1 2.3 0.8 1.5 6.1 27.3 55.3

フリーター 95 30.5 3.2 3.2 8.4 2.1 24.2 2.1 4.2 3.2 3.2 1.1 5.3 9.5 26.3 45.3

パートタイマー 70 45.7 1.4 10.0 2.9 2.9 22.9 1.4 ― 1.4 2.9 ― 1.4 7.1 12.9 60.0

派   遣 45 8.9 2.2 8.9 11.1 2.2 24.4 4.4 13.3 2.2 2.2 ― 20.0 ― 37.8 31.1

業務委託 11 9.1 ― 18.2 ― ― 36.4 18.2 ― ― 9.1 9.1 ― ― 18.2 27.3

女性計 1012 26.0 4.9 7.4 7.5 4.5 19.4 5.7 5.7 5.4 2.7 0.9 5.1 4.6 24.5 45.8

正社員・正職員 221 6.8 5.4 10.0 11.8 7.2 18.1 10.4 8.6 8.1 3.6 0.5 5.9 3.6 30.3 33.9

　18～24歳 21 ― ― 9.5 9.5 9.5 14.3 4.8 14.3 28.6 4.8 ― 4.8 ― 52.4 19.0

　25～29歳 53 1.9 9.4 9.4 11.3 3.8 22.6 5.7 11.3 5.7 1.9 ― 11.3 5.7 35.8 32.1

　30～34歳 36 5.6 2.8 11.1 5.6 5.6 33.3 13.9 8.3 2.8 2.8 2.8 ― 5.6 22.2 25.0

　35～39歳 26 7.7 ― 19.2 11.5 11.5 11.5 15.4 3.8 7.7 3.8 ― 3.8 3.8 23.1 38.5

　40～49歳 58 12.1 6.9 5.2 15.5 6.9 12.1 12.1 8.6 10.3 1.7 ― 6.9 1.7 29.3 39.7

　50～59歳 20 5.0 10.0 15.0 20.0 15.0 5.0 10.0 5.0 ― 5.0 ― 5.0 5.0 20.0 50.0

　60～69歳 7 28.6 ― ― ― ― 28.6 14.3 ― ― 28.6 ― ― ― 28.6 28.6

契約社員･嘱託 117 22.2 6.0 4.3 6.8 6.8 14.5 6.8 8.5 7.7 4.3 0.9 1.7 9.4 32.5 39.3

フリーター 104 21.2 5.8 7.7 7.7 3.8 24.0 4.8 1.9 5.8 1.9 1.0 10.6 3.8 25.0 42.3

パートタイマー 421 42.3 5.0 5.7 5.7 1.7 17.6 3.6 4.3 3.8 1.7 1.0 4.0 3.8 18.5 58.7

派   遣 129 10.9 3.1 11.6 7.0 7.0 27.1 5.4 6.2 4.7 3.9 1.6 7.0 4.7 27.9 32.6

業務委託 20 40.0 ― 5.0 5.0 10.0 25.0 ― 5.0 ― ― ― ― 10.0 15.0 50.0
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 転職前よりも1割以上年収が減少した割合は、男性の高等学校卒で高め

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q33 転職前の年収（税込み）と、転職後1年目、2年目の年収（税込

み）をそれぞれお答えください。また、現在の勤務先への転職活動
を始めたときに希望していた年収もお答えください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 年収の増減状況（転職前と転職後１年目比較）

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者＆転職前後記入有＆０円を除く　n＝1745＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1745 23.4 4.5 7.1 7.6 4.9 20.2 6.0 6.9 5.5 3.4 1.2 4.8 4.5 26.2 42.7

　60代除く 1558 19.2 4.4 7.8 8.0 5.3 21.0 6.4 7.4 6.1 3.7 1.3 4.9 4.6 28.0 39.3

高等学校卒 430 23.0 4.9 9.3 9.1 3.3 19.1 4.0 5.3 6.3 3.7 1.6 6.0 4.4 27.4 46.3

専修各種卒 255 21.2 3.1 7.1 9.8 6.7 18.4 6.3 6.7 4.3 4.3 1.6 6.3 4.3 27.5 41.2

短期大学卒 198 27.8 4.0 3.5 7.1 4.5 22.2 6.6 7.1 3.5 2.5 0.5 3.0 7.6 24.2 42.4

大学卒 736 23.4 4.5 6.8 6.9 5.7 21.1 6.3 7.5 5.7 3.3 1.1 4.2 3.7 25.4 41.6

男性計 733 19.9 4.0 6.7 7.8 5.5 21.3 6.3 8.5 5.6 4.5 1.6 4.2 4.2 28.6 38.3

高等学校卒 159 23.9 4.4 10.1 10.1 4.4 18.2 1.3 6.3 3.1 5.0 1.9 6.3 5.0 27.7 48.4

専修各種卒 96 9.4 2.1 5.2 14.6 7.3 22.9 6.3 10.4 5.2 4.2 4.2 5.2 3.1 32.3 31.3

短期大学卒 11 18.2 ― ― ― ― 18.2 9.1 18.2 9.1 ― ― 9.1 18.2 54.5 18.2

大学卒 384 21.4 4.2 6.0 6.3 6.0 22.1 7.3 8.6 6.0 4.4 1.0 3.4 3.4 26.8 37.8

女性計 1012 26.0 4.9 7.4 7.5 4.5 19.4 5.7 5.7 5.4 2.7 0.9 5.1 4.6 24.5 45.8

高等学校卒 271 22.5 5.2 8.9 8.5 2.6 19.6 5.5 4.8 8.1 3.0 1.5 5.9 4.1 27.3 45.0

専修各種卒 159 28.3 3.8 8.2 6.9 6.3 15.7 6.3 4.4 3.8 4.4 ― 6.9 5.0 24.5 47.2

短期大学卒 187 28.3 4.3 3.7 7.5 4.8 22.5 6.4 6.4 3.2 2.7 0.5 2.7 7.0 22.5 43.9

大学卒 352 25.6 4.8 7.7 7.7 5.4 19.9 5.1 6.3 5.4 2.0 1.1 5.1 4.0 23.9 45.7
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④ 年収の増減状況（転職前と転職後２年目比較）

 転職前と転職後２年目の年収を比較した結果は、転職前よりも１割以上増加した転職者が３１.５％であるのに
対し 、１割以上減少した転職者は３７.８％で、減少した者がやや多くなっている

 正社員・正職員の４０代までは転職前よりも1割以上年収が増加した者が４割弱以上を占めるが、５０代以上で
は1割以上減少した者が４割を超える

 パートタイマーの半数以上が、転職前よりも1割以上年収が減少している

■ 年収の増減状況（転職前と転職後２年目比較）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者＆転職前後記入有＆０円を除く　n＝1547＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1547 20.7 4.0 6.3 6.8 5.7 18.7 6.4 7.8 6.7 3.7 2.1 6.1 5.1 31.5 37.8

　60代除く 1383 17.0 4.0 6.4 7.0 5.9 19.2 7.0 8.3 7.2 4.1 2.3 6.4 5.1 33.5 34.4

正社員・正職員 533 6.9 2.4 5.4 8.8 8.6 17.8 10.7 10.7 9.4 5.6 3.2 6.6 3.8 39.2 23.6

　18～24歳 27 ― ― 7.4 7.4 ― 7.4 11.1 18.5 18.5 3.7 3.7 14.8 7.4 66.7 14.8

　25～29歳 91 3.3 ― 5.5 11.0 9.9 17.6 9.9 9.9 7.7 3.3 5.5 9.9 6.6 42.9 19.8

　30～34歳 104 1.9 1.9 4.8 5.8 8.7 19.2 18.3 9.6 11.5 8.7 3.8 3.8 1.9 39.4 14.4

　35～39歳 89 2.2 1.1 5.6 7.9 13.5 16.9 13.5 13.5 5.6 7.9 4.5 5.6 2.2 39.3 16.9

　40～49歳 131 10.7 2.3 1.5 9.2 8.4 19.8 7.6 9.2 13.7 5.3 2.3 6.1 3.8 40.5 23.7

　50～59歳 65 13.8 9.2 10.8 13.8 6.2 15.4 4.6 13.8 3.1 3.1 ― 4.6 1.5 26.2 47.7

　60～69歳 26 26.9 3.8 11.5 3.8 3.8 23.1 3.8 ― 3.8 3.8 ― 7.7 7.7 23.1 46.2

契約社員･嘱託 223 21.1 6.3 9.9 6.7 4.9 12.6 3.6 8.5 8.1 4.9 1.8 3.1 8.5 35.0 43.9

フリーター 172 22.7 4.7 5.2 5.2 2.3 22.1 7.6 4.7 7.0 2.9 1.7 7.0 7.0 30.2 37.8

パートタイマー 435 40.0 4.6 5.1 5.1 3.2 18.9 2.8 4.8 3.4 0.9 1.6 4.6 5.1 20.5 54.7

派   遣 156 10.9 4.5 8.3 6.4 6.4 24.4 5.8 9.6 4.5 3.8 ― 12.2 3.2 33.3 30.1

業務委託 28 21.4 ― 7.1 7.1 10.7 28.6 ― 3.6 3.6 7.1 3.6 3.6 3.6 25.0 35.7

男性計 645 16.9 4.0 6.8 6.4 5.4 19.1 6.7 9.3 7.6 4.7 2.3 6.7 4.2 34.7 34.1

正社員・正職員 335 7.5 3.3 4.8 6.6 7.8 18.8 9.9 12.2 9.9 5.7 3.9 6.3 3.6 41.5 22.1

　18～24歳 10 ― ― ― ― ― 10.0 ― 20.0 20.0 ― 10.0 20.0 20.0 90.0 ―

　25～29歳 45 4.4 ― 4.4 6.7 11.1 15.6 8.9 17.8 6.7 2.2 4.4 8.9 8.9 48.9 15.6

　30～34歳 72 ― 2.8 4.2 5.6 8.3 15.3 16.7 13.9 12.5 9.7 4.2 5.6 1.4 47.2 12.5

　35～39歳 65 ― 1.5 1.5 9.2 12.3 16.9 13.8 15.4 6.2 9.2 6.2 6.2 1.5 44.6 12.3

　40～49歳 77 11.7 2.6 1.3 3.9 6.5 27.3 6.5 9.1 15.6 5.2 3.9 3.9 2.6 40.3 19.5

　50～59歳 45 15.6 11.1 13.3 11.1 2.2 17.8 6.7 8.9 4.4 2.2 ― 6.7 ― 22.2 51.1

　60～69歳 21 33.3 4.8 14.3 4.8 4.8 19.0 ― ― 4.8 ― ― 4.8 9.5 19.0 57.1

契約社員･嘱託 115 26.1 5.2 12.2 7.8 4.3 12.2 2.6 5.2 9.6 5.2 ― 4.3 5.2 29.6 51.3

フリーター 78 26.9 5.1 5.1 5.1 ― 21.8 7.7 5.1 3.8 3.8 2.6 6.4 6.4 28.2 42.3

パートタイマー 62 43.5 3.2 8.1 4.8 3.2 24.2 1.6 ― 1.6 ― ― 4.8 4.8 11.3 59.7

派   遣 44 11.4 6.8 9.1 4.5 2.3 22.7 ― 18.2 2.3 2.3 ― 18.2 2.3 43.2 31.8

業務委託 11 9.1 ― 9.1 9.1 9.1 36.4 ― 9.1 ― 9.1 ― 9.1 ― 27.3 27.3

女性計 902 23.4 4.0 5.9 7.1 5.9 18.4 6.2 6.8 6.0 3.1 1.9 5.7 5.8 29.2 40.4

正社員・正職員 198 6.1 1.0 6.6 12.6 10.1 16.2 12.1 8.1 8.6 5.6 2.0 7.1 4.0 35.4 26.3

　18～24歳 17 ― ― 11.8 11.8 ― 5.9 17.6 17.6 17.6 5.9 ― 11.8 ― 52.9 23.5

　25～29歳 46 2.2 ― 6.5 15.2 8.7 19.6 10.9 2.2 8.7 4.3 6.5 10.9 4.3 37.0 23.9

　30～34歳 32 6.3 ― 6.3 6.3 9.4 28.1 21.9 ― 9.4 6.3 3.1 ― 3.1 21.9 18.8

　35～39歳 24 8.3 ― 16.7 4.2 16.7 16.7 12.5 8.3 4.2 4.2 ― 4.2 4.2 25.0 29.2

　40～49歳 54 9.3 1.9 1.9 16.7 11.1 9.3 9.3 9.3 11.1 5.6 ― 9.3 5.6 40.7 29.6

　50～59歳 20 10.0 5.0 5.0 20.0 15.0 10.0 ― 25.0 ― 5.0 ― ― 5.0 35.0 40.0

　60～69歳 5 ― ― ― ― ― 40.0 20.0 ― ― 20.0 ― 20.0 ― 40.0 ―

契約社員･嘱託 108 15.7 7.4 7.4 5.6 5.6 13.0 4.6 12.0 6.5 4.6 3.7 1.9 12.0 40.7 36.1

フリーター 94 19.1 4.3 5.3 5.3 4.3 22.3 7.4 4.3 9.6 2.1 1.1 7.4 7.4 31.9 34.0

パートタイマー 373 39.4 4.8 4.6 5.1 3.2 18.0 2.9 5.6 3.8 1.1 1.9 4.6 5.1 22.0 53.9

派   遣 112 10.7 3.6 8.0 7.1 8.0 25.0 8.0 6.3 5.4 4.5 ― 9.8 3.6 29.5 29.5

業務委託 17 29.4 ― 5.9 5.9 11.8 23.5 ― ― 5.9 5.9 5.9 ― 5.9 23.5 41.2
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 男性専修各種卒では、１割以上年収が増加した割合が３６.５％と高め

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q33 転職前の年収（税込み）と、転職後1年目、2年目の年収（税込

み）をそれぞれお答えください。また、現在の勤務先への転職活動
を始めたときに希望していた年収もお答えください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 年収の増減状況（転職前と転職後２年目比較）

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者＆転職前後記入有＆０円を除く　n＝1547＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1547 20.7 4.0 6.3 6.8 5.7 18.7 6.4 7.8 6.7 3.7 2.1 6.1 5.1 31.5 37.8

　60代除く 1383 17.0 4.0 6.4 7.0 5.9 19.2 7.0 8.3 7.2 4.1 2.3 6.4 5.1 33.5 34.4

高等学校卒 385 20.3 5.2 7.8 6.8 5.7 19.2 4.4 5.7 6.5 3.4 1.8 7.0 6.2 30.6 40.0

専修各種卒 223 18.8 2.7 7.2 6.3 9.0 13.9 9.0 9.4 5.8 2.7 3.1 6.7 5.4 33.2 35.0

短期大学卒 178 25.8 3.9 2.2 6.2 3.9 20.2 5.6 7.3 6.2 3.9 2.2 3.9 8.4 32.0 38.2

大学卒 646 20.3 3.4 6.3 6.8 5.6 19.8 7.1 8.0 6.5 4.8 1.7 6.0 3.6 30.7 36.8

男性計 645 16.9 4.0 6.8 6.4 5.4 19.1 6.7 9.3 7.6 4.7 2.3 6.7 4.2 34.7 34.1

高等学校卒 142 21.1 5.6 9.2 6.3 5.6 19.0 2.1 6.3 4.9 3.5 1.4 8.5 6.3 31.0 42.3

専修各種卒 85 8.2 3.5 7.1 8.2 8.2 16.5 11.8 11.8 5.9 3.5 4.7 8.2 2.4 36.5 27.1

短期大学卒 8 25.0 ― ― ― ― ― ― 25.0 12.5 12.5 ― 12.5 12.5 75.0 25.0

大学卒 336 17.9 3.6 6.3 5.7 5.4 19.9 7.7 8.0 8.3 6.3 1.8 6.0 3.3 33.6 33.3

女性計 902 23.4 4.0 5.9 7.1 5.9 18.4 6.2 6.8 6.0 3.1 1.9 5.7 5.8 29.2 40.4

高等学校卒 243 19.8 4.9 7.0 7.0 5.8 19.3 5.8 5.3 7.4 3.3 2.1 6.2 6.2 30.5 38.7

専修各種卒 138 25.4 2.2 7.2 5.1 9.4 12.3 7.2 8.0 5.8 2.2 2.2 5.8 7.2 31.2 39.9

短期大学卒 170 25.9 4.1 2.4 6.5 4.1 21.2 5.9 6.5 5.9 3.5 2.4 3.5 8.2 30.0 38.8

大学卒 310 22.9 3.2 6.5 8.1 5.8 19.7 6.5 8.1 4.5 3.2 1.6 6.1 3.9 27.4 40.6
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■転職時の希望年収

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者＆０円を除く　n＝1743＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1743 3.1 7.9 23.0 19.9 22.2 10.7 5.8 2.7 1.5 1.3 0.5 0.7 0.8 286.2

　60代除く 1560 3.0 8.0 21.9 20.1 22.8 10.9 6.0 2.4 1.5 1.2 0.5 0.7 0.9 289.9

正社員・正職員 586 0.5 0.2 2.6 13.1 31.7 21.5 12.8 6.1 3.6 3.1 1.4 1.7 1.7 433.4

　18～24歳 32 ― ― ― 46.9 34.4 9.4 6.3 ― ― ― ― 3.1 ― 318.4

　25～29歳 106 1.9 0.9 1.9 19.8 49.1 16.0 6.6 1.9 0.9 0.9 ― ― ― 332.1

　30～34歳 110 ― ― 1.8 6.4 37.3 28.2 17.3 6.4 0.9 ― 0.9 0.9 ― 405.8

　35～39歳 97 1.0 ― ― 11.3 21.6 25.8 16.5 8.2 9.3 3.1 1.0 2.1 ― 461.7

　40～49歳 144 ― ― 4.9 8.3 27.8 22.9 15.3 6.9 2.1 4.9 ― 2.1 4.9 481.5

　50～59歳 67 ― ― 3.0 6.0 20.9 20.9 9.0 9.0 6.0 10.4 7.5 3.0 4.5 556.7

　60～69歳 30 ― ― 6.7 23.3 23.3 10.0 10.0 10.0 10.0 ― 3.3 3.3 ― 418.0

契約社員･嘱託 243 2.1 1.2 15.2 26.7 30.5 11.9 6.2 2.9 0.8 1.2 0.4 ― 0.8 306.9

フリーター 199 6.5 5.5 41.2 27.6 16.1 3.0 ― ― ― ― ― ― ― 181.5

パートタイマー 504 5.2 22.4 48.8 14.5 6.0 1.8 0.6 0.4 ― ― ― 0.4 ― 139.0

派   遣 179 3.4 3.4 10.6 39.1 31.8 7.8 2.2 ― 0.6 0.6 ― ― 0.6 288.7

業務委託 32 3.1 12.5 6.3 18.8 25.0 6.3 12.5 6.3 6.3 ― ― ― 3.1 390.9

男性計 726 2.1 1.7 10.9 16.0 25.3 17.9 10.5 5.5 3.3 2.8 1.1 1.4 1.7 393.6

正社員・正職員 373 0.5 0.3 1.6 8.0 23.3 25.5 15.8 8.0 5.6 4.6 1.9 2.4 2.4 486.1

　18～24歳 13 ― ― ― 30.8 53.8 7.7 7.7 ― ― ― ― ― ― 310.8

　25～29歳 54 1.9 1.9 1.9 11.1 53.7 18.5 9.3 ― 1.9 ― ― ― ― 338.7

　30～34歳 77 ― ― 1.3 6.5 27.3 33.8 20.8 6.5 1.3 ― 1.3 1.3 ― 424.2

　35～39歳 72 1.4 ― ― 6.9 13.9 27.8 18.1 11.1 12.5 4.2 1.4 2.8 ― 505.3

　40～49歳 87 ― ― 2.3 2.3 14.9 28.7 20.7 9.2 3.4 8.0 ― 3.4 6.9 567.4

　50～59歳 46 ― ― 2.2 4.3 6.5 21.7 8.7 13.0 8.7 15.2 8.7 4.3 6.5 647.0

　60～69歳 24 ― ― 4.2 25.0 16.7 12.5 8.3 12.5 12.5 ― 4.2 4.2 ― 450.9

契約社員･嘱託 125 2.4 ― 8.8 23.2 30.4 16.0 9.6 4.8 0.8 2.4 0.8 ― 0.8 345.9

フリーター 97 7.2 2.1 33.0 28.9 24.7 4.1 ― ― ― ― ― ― ― 205.1

パートタイマー 71 1.4 11.3 36.6 22.5 15.5 7.0 1.4 2.8 ― ― ― 1.4 ― 215.0

派   遣 48 4.2 2.1 8.3 27.1 39.6 10.4 4.2 ― 2.1 ― ― ― 2.1 379.9

業務委託 12 ― ― ― ― 41.7 8.3 16.7 16.7 8.3 ― ― ― 8.3 650.0

女性計 1017 3.8 12.4 31.7 22.6 20.0 5.5 2.5 0.7 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 209.6

正社員・正職員 213 0.5 ― 4.2 22.1 46.5 14.6 7.5 2.8 ― 0.5 0.5 0.5 0.5 341.2

　18～24歳 19 ― ― ― 57.9 21.1 10.5 5.3 ― ― ― ― 5.3 ― 323.7

　25～29歳 52 1.9 ― 1.9 28.8 44.2 13.5 3.8 3.8 ― 1.9 ― ― ― 325.3

　30～34歳 33 ― ― 3.0 6.1 60.6 15.2 9.1 6.1 ― ― ― ― ― 362.8

　35～39歳 25 ― ― ― 24.0 44.0 20.0 12.0 ― ― ― ― ― ― 336.2

　40～49歳 57 ― ― 8.8 17.5 47.4 14.0 7.0 3.5 ― ― ― ― 1.8 350.4

　50～59歳 21 ― ― 4.8 9.5 52.4 19.0 9.5 ― ― ― 4.8 ― ― 359.0

　60～69歳 6 ― ― 16.7 16.7 50.0 ― 16.7 ― ― ― ― ― ― 286.5

契約社員･嘱託 118 1.7 2.5 22.0 30.5 30.5 7.6 2.5 0.8 0.8 ― ― ― 0.8 265.6

フリーター 102 5.9 8.8 49.0 26.5 7.8 2.0 ― ― ― ― ― ― ― 159.0

パートタイマー 433 5.8 24.2 50.8 13.2 4.4 0.9 0.5 ― ― ― ― 0.2 ― 126.5

派   遣 131 3.1 3.8 11.5 43.5 29.0 6.9 1.5 ― ― 0.8 ― ― ― 255.4

業務委託 20 5.0 20.0 10.0 30.0 15.0 5.0 10.0 ― 5.0 ― ― ― ― 235.5

176

⑤転職時の希望年収

 転職活動を始めたときの希望年収は平均２８６.２万円で、男性の平均が３９３.６万円であるのに対し、女性は
２０９.６万円と、１８４万円の開きがある

 正社員・正職員では、６０代をのぞき、年齢が上がるにつれて平均希望年収も高くなり、５０代では５００万
円を超える

 フリーター、パートタイマーでは平均希望年収が２００万円を下回っている
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 学歴別では大学卒で平均希望年収が３００万円を上回っているが、男女差が他の学歴よりも大きく、男性大学
卒が４２７.７万円なのに対し、女性大学卒では２４５.１万円と約１８０万円の差がある

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q33 転職前の年収（税込み）と、転職後1年目、2年目の年収（税込

み）をそれぞれお答えください。また、現在の勤務先への転職活動
を始めたときに希望していた年収もお答えください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■転職時の希望年収

(全体／性・学歴別)

＜直近2年以内退職経験者＆０円を除く　n＝1743＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1743 3.1 7.9 23.0 19.9 22.2 10.7 5.8 2.7 1.5 1.3 0.5 0.7 0.8 286.2

　60代除く 1560 3.0 8.0 21.9 20.1 22.8 10.9 6.0 2.4 1.5 1.2 0.5 0.7 0.9 289.9

高等学校卒 432 3.2 9.0 27.8 26.9 19.9 7.6 1.9 1.9 0.9 ― 0.2 0.5 0.2 230.2

専修各種卒 258 3.1 6.2 29.5 20.9 22.9 10.9 5.0 0.8 ― 0.8 ― ― ― 244.4

短期大学卒 197 5.6 20.8 31.0 15.2 18.8 4.1 3.0 0.5 0.5 0.5 ― ― ― 187.4

大学卒 735 2.6 5.4 17.0 17.6 24.6 14.1 8.2 3.4 1.9 1.9 0.8 0.8 1.6 339.8

男性計 726 2.1 1.7 10.9 16.0 25.3 17.9 10.5 5.5 3.3 2.8 1.1 1.4 1.7 393.6

高等学校卒 156 2.6 3.2 10.9 21.8 28.8 18.6 4.5 5.1 2.6 ― 0.6 0.6 0.6 323.2

専修各種卒 97 3.1 2.1 16.5 14.4 28.9 21.6 11.3 ― ― 2.1 ― ― ― 316.0

短期大学卒 11 ― ― 36.4 27.3 ― 18.2 9.1 ― 9.1 ― ― ― ― 298.2

大学卒 381 2.1 1.3 8.7 14.2 25.5 18.1 12.1 5.5 3.4 3.7 1.6 1.3 2.6 427.7

女性計 1017 3.8 12.4 31.7 22.6 20.0 5.5 2.5 0.7 0.2 0.2 0.1 0.2 0.2 209.6

高等学校卒 276 3.6 12.3 37.3 29.7 14.9 1.4 0.4 ― ― ― ― 0.4 ― 177.7

専修各種卒 161 3.1 8.7 37.3 24.8 19.3 4.3 1.2 1.2 ― ― ― ― ― 201.3

短期大学卒 186 5.9 22.0 30.6 14.5 19.9 3.2 2.7 0.5 ― 0.5 ― ― ― 180.8

大学卒 354 3.1 9.9 26.0 21.2 23.7 9.9 4.0 1.1 0.3 ― ― 0.3 0.6 245.1
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■転職前勤務先の仕事や職場の特徴（１－１）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 19.2 29.9 28.1 14.0 8.8 49.1 22.5 36.1 23.9 12.1 5.3 58.6 10.7 28.9 30.5 18.0 12.0 39.5

　60代除く 1656 20.5 29.4 27.2 14.0 8.8 49.9 23.1 36.7 23.2 11.7 5.3 59.8 11.0 28.6 30.2 17.8 12.4 39.6

正社員・正職員 621 21.3 30.3 28.7 11.8 8.1 51.5 23.7 35.7 26.2 10.5 3.9 59.4 12.7 26.9 30.3 18.0 12.1 39.6

　18～24歳 37 27.0 16.2 35.1 8.1 13.5 43.2 32.4 32.4 24.3 5.4 5.4 64.9 37.8 24.3 21.6 2.7 13.5 62.2

　25～29歳 114 31.6 23.7 23.7 13.2 7.9 55.3 28.1 34.2 21.1 10.5 6.1 62.3 14.0 23.7 33.3 15.8 13.2 37.7

　30～34歳 115 17.4 34.8 26.1 11.3 10.4 52.2 24.3 32.2 24.3 17.4 1.7 56.5 16.5 27.0 27.0 22.6 7.0 43.5

　35～39歳 101 18.8 34.7 28.7 13.9 4.0 53.5 17.8 44.6 27.7 6.9 3.0 62.4 5.9 36.6 28.7 17.8 10.9 42.6

　40～49歳 153 19.0 31.4 30.1 13.1 6.5 50.3 22.9 37.3 26.1 9.2 4.6 60.1 9.8 21.6 34.0 17.6 17.0 31.4

　50～59歳 69 24.6 29.0 31.9 7.2 7.2 53.6 17.4 37.7 33.3 10.1 1.4 55.1 10.1 31.9 30.4 20.3 7.2 42.0

　60～69歳 32 3.1 37.5 34.4 9.4 15.6 40.6 31.3 18.8 34.4 9.4 6.3 50.0 6.3 25.0 28.1 25.0 15.6 31.3

契約社員･嘱託 266 15.4 34.2 30.5 12.8 7.1 49.6 24.4 40.2 20.7 10.5 4.1 64.7 9.0 35.7 25.2 21.4 8.6 44.7

フリーター 217 18.9 25.8 28.1 15.7 11.5 44.7 22.6 26.7 30.9 10.6 9.2 49.3 12.9 25.8 32.3 13.4 15.7 38.7

パートタイマー 528 17.2 32.2 27.1 15.9 7.6 49.4 18.6 39.2 21.0 15.9 5.3 57.8 8.3 29.4 33.1 18.9 10.2 37.7

派   遣 188 22.3 21.8 27.7 17.0 11.2 44.1 26.6 33.0 23.4 11.2 5.9 59.6 8.0 27.7 31.9 16.5 16.0 35.6

業務委託 34 26.5 23.5 17.6 8.8 23.5 50.0 23.5 41.2 11.8 8.8 14.7 64.7 23.5 29.4 17.6 11.8 17.6 52.9

男性計 771 17.6 29.6 31.9 12.5 8.4 47.2 19.8 32.7 30.2 12.3 4.9 52.5 9.9 29.6 32.2 16.2 12.2 39.4

正社員・正職員 391 18.4 29.4 33.2 11.3 7.7 47.8 19.7 34.0 31.5 11.5 3.3 53.7 11.5 27.9 30.9 17.4 12.3 39.4

　18～24歳 14 21.4 21.4 35.7 7.1 14.3 42.9 35.7 ― 50.0 7.1 7.1 35.7 28.6 21.4 21.4 ― 28.6 50.0

　25～29歳 59 28.8 23.7 30.5 8.5 8.5 52.5 25.4 30.5 28.8 11.9 3.4 55.9 13.6 20.3 40.7 11.9 13.6 33.9

　30～34歳 79 16.5 31.6 32.9 12.7 6.3 48.1 20.3 31.6 27.8 19.0 1.3 51.9 13.9 29.1 30.4 22.8 3.8 43.0

　35～39歳 75 17.3 32.0 32.0 13.3 5.3 49.3 13.3 41.3 34.7 8.0 2.7 54.7 5.3 34.7 29.3 20.0 10.7 40.0

　40～49歳 93 16.1 30.1 34.4 14.0 5.4 46.2 17.2 38.7 29.0 9.7 5.4 55.9 12.9 23.7 29.0 16.1 18.3 36.6

　50～59歳 47 21.3 27.7 34.0 6.4 10.6 48.9 14.9 40.4 36.2 8.5 ― 55.3 10.6 36.2 27.7 17.0 8.5 46.8

　60～69歳 24 4.2 33.3 37.5 8.3 16.7 37.5 33.3 16.7 29.2 12.5 8.3 50.0 4.2 25.0 33.3 20.8 16.7 29.2

契約社員･嘱託 139 12.2 36.0 29.5 13.7 8.6 48.2 19.4 41.7 22.3 12.2 4.3 61.2 9.4 42.4 25.9 16.5 5.8 51.8

フリーター 108 20.4 23.1 25.9 15.7 14.8 43.5 21.3 22.2 35.2 9.3 12.0 43.5 6.5 24.1 36.1 11.1 22.2 30.6

パートタイマー 72 13.9 27.8 41.7 11.1 5.6 41.7 16.7 26.4 31.9 20.8 4.2 43.1 4.2 23.6 41.7 22.2 8.3 27.8

派   遣 49 24.5 28.6 28.6 14.3 4.1 53.1 24.5 22.4 32.7 16.3 4.1 46.9 12.2 26.5 38.8 10.2 12.2 38.8

業務委託 12 25.0 33.3 25.0 8.3 8.3 58.3 16.7 58.3 16.7 ― 8.3 75.0 16.7 33.3 25.0 8.3 16.7 50.0

女性計 1083 20.3 30.1 25.4 15.1 9.0 50.4 24.4 38.6 19.5 11.9 5.6 63.0 11.3 28.3 29.4 19.2 11.8 39.6

正社員・正職員 230 26.1 31.7 20.9 12.6 8.7 57.8 30.4 38.7 17.4 8.7 4.8 69.1 14.8 25.2 29.1 19.1 11.7 40.0

　18～24歳 23 30.4 13.0 34.8 8.7 13.0 43.5 30.4 52.2 8.7 4.3 4.3 82.6 43.5 26.1 21.7 4.3 4.3 69.6

　25～29歳 55 34.5 23.6 16.4 18.2 7.3 58.2 30.9 38.2 12.7 9.1 9.1 69.1 14.5 27.3 25.5 20.0 12.7 41.8

　30～34歳 36 19.4 41.7 11.1 8.3 19.4 61.1 33.3 33.3 16.7 13.9 2.8 66.7 22.2 22.2 19.4 22.2 13.9 44.4

　35～39歳 26 23.1 42.3 19.2 15.4 ― 65.4 30.8 53.8 7.7 3.8 3.8 84.6 7.7 42.3 26.9 11.5 11.5 50.0

　40～49歳 60 23.3 33.3 23.3 11.7 8.3 56.7 31.7 35.0 21.7 8.3 3.3 66.7 5.0 18.3 41.7 20.0 15.0 23.3

　50～59歳 22 31.8 31.8 27.3 9.1 ― 63.6 22.7 31.8 27.3 13.6 4.5 54.5 9.1 22.7 36.4 27.3 4.5 31.8

　60～69歳 8 ― 50.0 25.0 12.5 12.5 50.0 25.0 25.0 50.0 ― ― 50.0 12.5 25.0 12.5 37.5 12.5 37.5

契約社員･嘱託 127 18.9 32.3 31.5 11.8 5.5 51.2 29.9 38.6 18.9 8.7 3.9 68.5 8.7 28.3 24.4 26.8 11.8 37.0

フリーター 109 17.4 28.4 30.3 15.6 8.3 45.9 23.9 31.2 26.6 11.9 6.4 55.0 19.3 27.5 28.4 15.6 9.2 46.8

パートタイマー 456 17.8 32.9 24.8 16.7 7.9 50.7 18.9 41.2 19.3 15.1 5.5 60.1 9.0 30.3 31.8 18.4 10.5 39.3

派   遣 139 21.6 19.4 27.3 18.0 13.7 41.0 27.3 36.7 20.1 9.4 6.5 64.0 6.5 28.1 29.5 18.7 17.3 34.5

業務委託 22 27.3 18.2 13.6 9.1 31.8 45.5 27.3 31.8 9.1 13.6 18.2 59.1 27.3 27.3 13.6 13.6 18.2 54.5

締切や納期にゆとりがない
突発的な業務が生じることが

頻繁にある
反響がある、数値で確認できるなど

仕事の成果が把握しやすい
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８）転職前勤務先の仕事や職場の特徴

 「突発的な業務が生じることが頻繁にある」の「その通りである・計」は５８.６％

 男性よりも女性で「その通りである・計」が高く、６割以上を占める

 転職前の仕事や職場の特徴について、「締切や納期にゆとりがない」の「その通りである・計」は４９.１%

 正社員・正職員では「その通りである・計」が半数を超えるが、フリーターや派遣では４割強と低め

 「反響がある、数値で確認できるなど仕事の成果が把握しやすい」の「その通りである・計」は３９.５%
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■転職前勤務先の仕事や職場の特徴（１－２）

（全体／性・学歴別）

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 19.2 29.9 28.1 14.0 8.8 49.1 22.5 36.1 23.9 12.1 5.3 58.6 10.7 28.9 30.5 18.0 12.0 39.5

　60代除く 1656 20.5 29.4 27.2 14.0 8.8 49.9 23.1 36.7 23.2 11.7 5.3 59.8 11.0 28.6 30.2 17.8 12.4 39.6

高等学校卒 463 17.7 30.0 28.9 14.0 9.3 47.7 19.7 35.4 25.3 13.8 5.8 55.1 10.4 29.2 33.7 18.4 8.4 39.5

専修各種卒 274 20.8 24.5 28.1 17.2 9.5 45.3 20.8 37.6 23.7 12.8 5.1 58.4 11.3 29.9 30.7 15.0 13.1 41.2

短期大学卒 212 14.6 39.2 25.5 13.7 7.1 53.8 22.6 41.5 18.9 11.3 5.7 64.2 8.5 28.8 33.5 17.5 11.8 37.3

大学卒 772 20.3 28.9 27.7 14.0 9.1 49.2 23.8 35.4 23.7 11.9 5.2 59.2 11.0 29.1 26.6 19.6 13.7 40.2

男性計 771 17.6 29.6 31.9 12.5 8.4 47.2 19.8 32.7 30.2 12.3 4.9 52.5 9.9 29.6 32.2 16.2 12.2 39.4

高等学校卒 168 18.5 30.4 32.1 10.7 8.3 48.8 17.9 32.1 29.8 14.9 5.4 50.0 6.5 29.2 38.1 13.7 12.5 35.7

専修各種卒 104 21.2 26.9 28.8 11.5 11.5 48.1 22.1 26.0 32.7 14.4 4.8 48.1 11.5 27.9 34.6 13.5 12.5 39.4

短期大学卒 11 27.3 36.4 18.2 9.1 9.1 63.6 9.1 27.3 18.2 27.3 18.2 36.4 18.2 54.5 9.1 ― 18.2 72.7

大学卒 400 16.8 28.0 33.5 14.3 7.5 44.8 20.0 35.5 29.3 11.3 4.0 55.5 11.0 30.0 28.0 18.5 12.5 41.0

女性計 1083 20.3 30.1 25.4 15.1 9.0 50.4 24.4 38.6 19.5 11.9 5.6 63.0 11.3 28.3 29.4 19.2 11.8 39.6

高等学校卒 295 17.3 29.8 27.1 15.9 9.8 47.1 20.7 37.3 22.7 13.2 6.1 58.0 12.5 29.2 31.2 21.0 6.1 41.7

専修各種卒 170 20.6 22.9 27.6 20.6 8.2 43.5 20.0 44.7 18.2 11.8 5.3 64.7 11.2 31.2 28.2 15.9 13.5 42.4

短期大学卒 201 13.9 39.3 25.9 13.9 7.0 53.2 23.4 42.3 18.9 10.4 5.0 65.7 8.0 27.4 34.8 18.4 11.4 35.3

大学卒 372 24.2 29.8 21.5 13.7 10.8 54.0 28.0 35.2 17.7 12.6 6.5 63.2 11.0 28.2 25.0 20.7 15.1 39.2

締切や納期にゆとりがない
突発的な業務が生じることが

頻繁にある
反響がある、数値で確認できるなど

仕事の成果が把握しやすい
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 「突発的な業務が生じることが頻繁にある」の「その通りである・計」は、女性専修各種卒、短期大学卒、大
学卒で６５％前後に上り、全体より高め

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q34 前の勤務先の、あなたの仕事や職場の特徴について、それぞれ、
あてはまるものをお選びください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■転職前勤務先の仕事や職場の特徴（２－１）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

全

く

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

う

で

は

な

い

全

く

そ

う

で

は

な

い

そ

の

通

り

で

あ

る

・

計

全

く

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

う

で

は

な

い

全

く

そ

う

で

は

な

い

そ

の

通

り

で

あ

る

・

計

全

く

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

う

で

は

な

い

全

く

そ

う

で

は

な

い

そ

の

通

り

で

あ

る

・

計

2014年 全体 1854 20.0 46.1 21.5 7.6 4.8 66.1 23.1 37.5 22.7 9.3 7.4 60.6 13.7 32.8 26.2 16.8 10.5 46.5

　60代除く 1656 19.5 45.2 22.4 8.0 4.9 64.7 23.4 36.9 22.7 9.4 7.6 60.3 14.4 32.5 26.1 16.6 10.4 46.9

正社員・正職員 621 17.4 41.5 26.4 9.8 4.8 58.9 23.3 37.8 25.0 8.4 5.5 61.2 10.1 26.2 29.6 20.0 14.0 36.4

　18～24歳 37 21.6 43.2 16.2 5.4 13.5 64.9 40.5 21.6 16.2 16.2 5.4 62.2 21.6 29.7 13.5 13.5 21.6 51.4

　25～29歳 114 17.5 39.5 28.9 9.6 4.4 57.0 21.1 35.1 26.3 9.6 7.9 56.1 9.6 28.9 28.9 19.3 13.2 38.6

　30～34歳 115 14.8 45.2 28.7 9.6 1.7 60.0 24.3 30.4 28.7 11.3 5.2 54.8 11.3 28.7 27.8 20.0 12.2 40.0

　35～39歳 101 17.8 36.6 27.7 10.9 6.9 54.5 19.8 43.6 23.8 5.0 7.9 63.4 12.9 26.7 34.7 14.9 10.9 39.6

　40～49歳 153 16.3 37.3 30.1 11.1 5.2 53.6 26.1 37.9 25.5 6.5 3.9 64.1 7.8 21.6 32.0 23.5 15.0 29.4

　50～59歳 69 13.0 52.2 21.7 11.6 1.4 65.2 15.9 56.5 18.8 7.2 1.4 72.5 5.8 29.0 24.6 26.1 14.5 34.8

　60～69歳 32 34.4 46.9 9.4 3.1 6.3 81.3 21.9 34.4 31.3 6.3 6.3 56.3 6.3 18.8 40.6 15.6 18.8 25.0

契約社員･嘱託 266 19.2 52.6 18.4 6.0 3.8 71.8 22.9 44.7 18.8 8.3 5.3 67.7 13.5 31.2 28.9 17.7 8.6 44.7

フリーター 217 24.9 34.6 24.4 6.5 9.7 59.4 20.7 27.2 29.5 9.7 12.9 47.9 21.2 32.7 24.4 11.5 10.1 53.9

パートタイマー 528 21.2 52.7 18.6 5.3 2.3 73.9 21.8 40.0 20.6 9.7 8.0 61.7 12.9 41.7 22.5 16.5 6.4 54.5

派   遣 188 19.1 45.7 16.0 11.2 8.0 64.9 28.7 30.9 20.2 12.2 8.0 59.6 18.1 33.0 22.3 14.4 12.2 51.1

業務委託 34 29.4 52.9 11.8 2.9 2.9 82.4 23.5 41.2 14.7 8.8 11.8 64.7 20.6 29.4 29.4 5.9 14.7 50.0

男性計 771 18.0 41.1 25.8 8.4 6.6 59.1 20.4 38.7 26.1 7.9 7.0 59.0 12.2 30.7 29.2 16.1 11.8 42.9

正社員・正職員 391 17.4 36.6 30.7 10.0 5.4 54.0 19.9 38.4 28.1 8.2 5.4 58.3 9.7 27.4 31.5 18.4 13.0 37.1

　18～24歳 14 28.6 21.4 14.3 ― 35.7 50.0 35.7 28.6 14.3 14.3 7.1 64.3 28.6 28.6 21.4 ― 21.4 57.1

　25～29歳 59 22.0 25.4 39.0 6.8 6.8 47.5 15.3 35.6 32.2 10.2 6.8 50.8 6.8 32.2 32.2 18.6 10.2 39.0

　30～34歳 79 12.7 41.8 35.4 10.1 ― 54.4 20.3 30.4 32.9 10.1 6.3 50.6 12.7 27.8 31.6 17.7 10.1 40.5

　35～39歳 75 9.3 38.7 33.3 12.0 6.7 48.0 17.3 41.3 28.0 6.7 6.7 58.7 13.3 28.0 34.7 17.3 6.7 41.3

　40～49歳 93 19.4 32.3 32.3 11.8 4.3 51.6 26.9 36.6 26.9 6.5 3.2 63.4 6.5 24.7 30.1 21.5 17.2 31.2

　50～59歳 47 14.9 48.9 21.3 12.8 2.1 63.8 12.8 59.6 19.1 6.4 2.1 72.3 4.3 25.5 27.7 23.4 19.1 29.8

　60～69歳 24 37.5 41.7 8.3 4.2 8.3 79.2 16.7 33.3 33.3 8.3 8.3 50.0 8.3 25.0 37.5 12.5 16.7 33.3

契約社員･嘱託 139 18.0 52.5 20.9 4.3 4.3 70.5 20.9 48.2 19.4 6.5 5.0 69.1 13.7 33.1 28.8 15.1 9.4 46.8

フリーター 108 17.6 37.0 25.0 6.5 13.9 54.6 19.4 26.9 30.6 7.4 15.7 46.3 15.7 33.3 28.7 9.3 13.0 49.1

パートタイマー 72 19.4 47.2 18.1 9.7 5.6 66.7 22.2 37.5 25.0 6.9 8.3 59.7 9.7 38.9 20.8 20.8 9.7 48.6

派   遣 49 24.5 40.8 16.3 10.2 8.2 65.3 24.5 34.7 22.4 14.3 4.1 59.2 22.4 34.7 22.4 10.2 10.2 57.1

業務委託 12 8.3 58.3 16.7 8.3 8.3 66.7 8.3 66.7 16.7 ― 8.3 75.0 16.7 25.0 41.7 8.3 8.3 41.7

女性計 1083 21.4 49.7 18.4 7.0 3.5 71.1 25.0 36.7 20.3 10.2 7.7 61.8 14.8 34.3 24.0 17.4 9.5 49.1

正社員・正職員 230 17.4 50.0 19.1 9.6 3.9 67.4 29.1 37.0 19.6 8.7 5.7 66.1 10.9 24.3 26.5 22.6 15.7 35.2

　18～24歳 23 17.4 56.5 17.4 8.7 ― 73.9 43.5 17.4 17.4 17.4 4.3 60.9 17.4 30.4 8.7 21.7 21.7 47.8

　25～29歳 55 12.7 54.5 18.2 12.7 1.8 67.3 27.3 34.5 20.0 9.1 9.1 61.8 12.7 25.5 25.5 20.0 16.4 38.2

　30～34歳 36 19.4 52.8 13.9 8.3 5.6 72.2 33.3 30.6 19.4 13.9 2.8 63.9 8.3 30.6 19.4 25.0 16.7 38.9

　35～39歳 26 42.3 30.8 11.5 7.7 7.7 73.1 26.9 50.0 11.5 ― 11.5 76.9 11.5 23.1 34.6 7.7 23.1 34.6

　40～49歳 60 11.7 45.0 26.7 10.0 6.7 56.7 25.0 40.0 23.3 6.7 5.0 65.0 10.0 16.7 35.0 26.7 11.7 26.7

　50～59歳 22 9.1 59.1 22.7 9.1 ― 68.2 22.7 50.0 18.2 9.1 ― 72.7 9.1 36.4 18.2 31.8 4.5 45.5

　60～69歳 8 25.0 62.5 12.5 ― ― 87.5 37.5 37.5 25.0 ― ― 75.0 ― ― 50.0 25.0 25.0 ―

契約社員･嘱託 127 20.5 52.8 15.7 7.9 3.1 73.2 25.2 40.9 18.1 10.2 5.5 66.1 13.4 29.1 29.1 20.5 7.9 42.5

フリーター 109 32.1 32.1 23.9 6.4 5.5 64.2 22.0 27.5 28.4 11.9 10.1 49.5 26.6 32.1 20.2 13.8 7.3 58.7

パートタイマー 456 21.5 53.5 18.6 4.6 1.8 75.0 21.7 40.4 20.0 10.1 7.9 62.1 13.4 42.1 22.8 15.8 5.9 55.5

派   遣 139 17.3 47.5 15.8 11.5 7.9 64.7 30.2 29.5 19.4 11.5 9.4 59.7 16.5 32.4 22.3 15.8 12.9 48.9

業務委託 22 40.9 50.0 9.1 ― ― 90.9 31.8 27.3 13.6 13.6 13.6 59.1 22.7 31.8 22.7 4.5 18.2 54.5

自分が果たすべき役割が
明確である

ある専門領域に
特化した仕事である

前例やマニュアルに従う
定型的な仕事が多い

 「自分が果たすべき役割が明確である」の「その通りである・計」は６６.１％

 女性では「その通りである・計」が７割以上を占め、男性を１２ポイント上回る

 契約社員・嘱託、パートタイマーでは「その通りである・計」が７割以上と高い

 「ある専門領域に特化した仕事である」の「その通りである・計」は６０.６％

 フリーターでは「その通りである・計」が４７.９％と他の就業形態よりも低い

 「前例やマニュアルに従う定型的な仕事が多い」の「その通りである・計」は４６.５％

 正社員・正職員では「その通りである・計」の割合が３６.４％と低いが、フリーター、パートタイマーでは
５５％近くと高い
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q34 前の勤務先の、あなたの仕事や職場の特徴について、それぞれ、
あてはまるものをお選びください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■転職前勤務先の仕事や職場の特徴（２－２）

（全体／性・学歴別）

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 20.0 46.1 21.5 7.6 4.8 66.1 23.1 37.5 22.7 9.3 7.4 60.6 13.7 32.8 26.2 16.8 10.5 46.5

　60代除く 1656 19.5 45.2 22.4 8.0 4.9 64.7 23.4 36.9 22.7 9.4 7.6 60.3 14.4 32.5 26.1 16.6 10.4 46.9

高等学校卒 463 19.2 47.5 22.2 7.3 3.7 66.7 17.3 38.7 24.8 11.2 8.0 55.9 17.3 34.8 27.2 14.7 6.0 52.1

専修各種卒 274 20.8 43.1 23.0 8.4 4.7 63.9 31.0 33.9 20.1 8.4 6.6 65.0 11.3 34.3 26.3 16.8 11.3 45.6

短期大学卒 212 22.2 54.2 15.1 5.7 2.8 76.4 22.6 35.4 22.6 11.3 8.0 58.0 15.1 37.3 28.8 13.2 5.7 52.4

大学卒 772 19.2 46.5 20.1 8.2 6.1 65.7 23.3 39.9 21.4 8.3 7.1 63.2 12.0 31.3 23.7 19.8 13.1 43.4

男性計 771 18.0 41.1 25.8 8.4 6.6 59.1 20.4 38.7 26.1 7.9 7.0 59.0 12.2 30.7 29.2 16.1 11.8 42.9

高等学校卒 168 18.5 41.7 26.2 8.3 5.4 60.1 19.0 39.3 25.6 10.1 6.0 58.3 14.9 33.9 32.7 12.5 6.0 48.8

専修各種卒 104 18.3 35.6 26.9 11.5 7.7 53.8 26.0 35.6 24.0 4.8 9.6 61.5 11.5 31.7 33.7 12.5 10.6 43.3

短期大学卒 11 27.3 45.5 9.1 9.1 9.1 72.7 27.3 18.2 36.4 9.1 9.1 45.5 18.2 36.4 27.3 ― 18.2 54.5

大学卒 400 17.3 43.8 23.3 8.5 7.3 61.0 18.3 42.3 25.0 8.0 6.5 60.5 11.5 30.5 24.8 20.0 13.3 42.0

女性計 1083 21.4 49.7 18.4 7.0 3.5 71.1 25.0 36.7 20.3 10.2 7.7 61.8 14.8 34.3 24.0 17.4 9.5 49.1

高等学校卒 295 19.7 50.8 20.0 6.8 2.7 70.5 16.3 38.3 24.4 11.9 9.2 54.6 18.6 35.3 24.1 15.9 6.1 53.9

専修各種卒 170 22.4 47.6 20.6 6.5 2.9 70.0 34.1 32.9 17.6 10.6 4.7 67.1 11.2 35.9 21.8 19.4 11.8 47.1

短期大学卒 201 21.9 54.7 15.4 5.5 2.5 76.6 22.4 36.3 21.9 11.4 8.0 58.7 14.9 37.3 28.9 13.9 5.0 52.2

大学卒 372 21.2 49.5 16.7 7.8 4.8 70.7 28.8 37.4 17.5 8.6 7.8 66.1 12.6 32.3 22.6 19.6 12.9 44.9

自分が果たすべき役割が
明確である

ある専門領域に
特化した仕事である

前例やマニュアルに従う
定型的な仕事が多い

 「ある専門領域に特化した仕事である」の「その通りである・計」は、女性の専修各種卒、大学卒で７０％近
くを占め、特に女性専修各種卒では「全くその通りである」が３４.１％と高い
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■転職前勤務先の仕事や職場の特徴（３－１）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 13.2 32.0 27.3 16.6 10.9 45.2 23.9 33.5 21.3 13.2 8.0 57.5 14.2 36.1 23.9 14.8 10.9 50.3

　60代除く 1656 13.1 31.4 27.1 16.9 11.5 44.5 25.4 33.1 21.3 12.6 7.5 58.5 14.4 34.7 24.4 15.2 11.2 49.2

正社員・正職員 621 13.8 34.0 26.4 15.0 10.8 47.8 17.9 28.7 27.5 15.9 10.0 46.5 13.8 33.0 27.1 15.9 10.1 46.9

　18～24歳 37 21.6 21.6 27.0 10.8 18.9 43.2 37.8 35.1 10.8 5.4 10.8 73.0 29.7 16.2 16.2 8.1 29.7 45.9

　25～29歳 114 10.5 34.2 30.7 14.0 10.5 44.7 21.9 26.3 26.3 17.5 7.9 48.2 20.2 36.0 23.7 11.4 8.8 56.1

　30～34歳 115 15.7 32.2 25.2 17.4 9.6 47.8 14.8 30.4 31.3 13.9 9.6 45.2 11.3 33.9 27.8 20.0 7.0 45.2

　35～39歳 101 14.9 31.7 25.7 17.8 9.9 46.5 18.8 28.7 30.7 11.9 9.9 47.5 15.8 32.7 28.7 12.9 9.9 48.5

　40～49歳 153 15.0 35.3 24.2 14.4 11.1 50.3 15.7 22.9 31.4 17.6 12.4 38.6 9.2 30.7 29.4 20.3 10.5 39.9

　50～59歳 69 5.8 46.4 24.6 14.5 8.7 52.2 14.5 39.1 23.2 17.4 5.8 53.6 7.2 36.2 29.0 20.3 7.2 43.5

　60～69歳 32 18.8 28.1 31.3 9.4 12.5 46.9 6.3 28.1 18.8 31.3 15.6 34.4 12.5 43.8 28.1 6.3 9.4 56.3

契約社員･嘱託 266 9.4 35.0 29.3 17.3 9.0 44.4 20.3 38.3 17.3 17.7 6.4 58.6 11.3 39.8 25.6 15.0 8.3 51.1

フリーター 217 15.2 21.7 30.9 17.5 14.7 36.9 34.1 27.2 23.5 6.5 8.8 61.3 17.1 30.4 24.9 12.9 14.7 47.5

パートタイマー 528 12.1 34.5 26.9 17.4 9.1 46.6 26.5 39.8 15.9 11.7 6.1 66.3 15.0 40.9 20.3 13.8 10.0 55.9

派   遣 188 16.5 27.1 26.6 16.5 13.3 43.6 29.8 33.0 19.1 10.1 8.0 62.8 13.8 33.5 21.8 15.4 15.4 47.3

業務委託 34 14.7 29.4 14.7 20.6 20.6 44.1 26.5 32.4 17.6 11.8 11.8 58.8 14.7 41.2 14.7 17.6 11.8 55.9

男性計 771 12.2 31.8 29.7 15.0 11.3 44.0 20.0 29.6 26.8 14.7 8.9 49.5 12.5 36.7 26.3 14.1 10.4 49.2

正社員・正職員 391 13.0 33.2 28.4 14.8 10.5 46.3 15.9 28.4 30.4 15.9 9.5 44.2 12.3 33.5 29.4 15.6 9.2 45.8

　18～24歳 14 14.3 7.1 35.7 14.3 28.6 21.4 57.1 21.4 14.3 ― 7.1 78.6 14.3 7.1 21.4 14.3 42.9 21.4

　25～29歳 59 6.8 32.2 37.3 13.6 10.2 39.0 20.3 25.4 30.5 16.9 6.8 45.8 16.9 37.3 30.5 8.5 6.8 54.2

　30～34歳 79 13.9 30.4 25.3 19.0 11.4 44.3 13.9 31.6 35.4 11.4 7.6 45.6 7.6 34.2 30.4 19.0 8.9 41.8

　35～39歳 75 10.7 33.3 29.3 17.3 9.3 44.0 14.7 26.7 34.7 14.7 9.3 41.3 14.7 33.3 30.7 12.0 9.3 48.0

　40～49歳 93 18.3 36.6 23.7 12.9 8.6 54.8 12.9 25.8 31.2 16.1 14.0 38.7 11.8 32.3 30.1 19.4 6.5 44.1

　50～59歳 47 8.5 48.9 23.4 12.8 6.4 57.4 17.0 34.0 23.4 19.1 6.4 51.1 8.5 34.0 25.5 23.4 8.5 42.6

　60～69歳 24 20.8 16.7 37.5 8.3 16.7 37.5 ― 33.3 20.8 33.3 12.5 33.3 16.7 41.7 29.2 4.2 8.3 58.3

契約社員･嘱託 139 8.6 39.6 31.7 14.4 5.8 48.2 17.3 33.8 20.1 20.1 8.6 51.1 11.5 47.5 19.4 12.9 8.6 59.0

フリーター 108 13.0 20.4 30.6 14.8 21.3 33.3 32.4 21.3 26.9 7.4 12.0 53.7 14.8 24.1 27.8 14.8 18.5 38.9

パートタイマー 72 13.9 34.7 33.3 9.7 8.3 48.6 19.4 41.7 20.8 12.5 5.6 61.1 11.1 45.8 23.6 9.7 9.7 56.9

派   遣 49 14.3 18.4 30.6 22.4 14.3 32.7 34.7 28.6 26.5 8.2 2.0 63.3 16.3 40.8 20.4 14.3 8.2 57.1

業務委託 12 ― 33.3 16.7 33.3 16.7 33.3 16.7 25.0 25.0 16.7 16.7 41.7 ― 58.3 33.3 ― 8.3 58.3

女性計 1083 13.9 32.2 25.6 17.6 10.7 46.1 26.8 36.4 17.3 12.2 7.4 63.2 15.4 35.7 22.2 15.3 11.4 51.2

正社員・正職員 230 15.2 35.2 23.0 15.2 11.3 50.4 21.3 29.1 22.6 16.1 10.9 50.4 16.5 32.2 23.0 16.5 11.7 48.7

　18～24歳 23 26.1 30.4 21.7 8.7 13.0 56.5 26.1 43.5 8.7 8.7 13.0 69.6 39.1 21.7 13.0 4.3 21.7 60.9

　25～29歳 55 14.5 36.4 23.6 14.5 10.9 50.9 23.6 27.3 21.8 18.2 9.1 50.9 23.6 34.5 16.4 14.5 10.9 58.2

　30～34歳 36 19.4 36.1 25.0 13.9 5.6 55.6 16.7 27.8 22.2 19.4 13.9 44.4 19.4 33.3 22.2 22.2 2.8 52.8

　35～39歳 26 26.9 26.9 15.4 19.2 11.5 53.8 30.8 34.6 19.2 3.8 11.5 65.4 19.2 30.8 23.1 15.4 11.5 50.0

　40～49歳 60 10.0 33.3 25.0 16.7 15.0 43.3 20.0 18.3 31.7 20.0 10.0 38.3 5.0 28.3 28.3 21.7 16.7 33.3

　50～59歳 22 ― 40.9 27.3 18.2 13.6 40.9 9.1 50.0 22.7 13.6 4.5 59.1 4.5 40.9 36.4 13.6 4.5 45.5

　60～69歳 8 12.5 62.5 12.5 12.5 ― 75.0 25.0 12.5 12.5 25.0 25.0 37.5 ― 50.0 25.0 12.5 12.5 50.0

契約社員･嘱託 127 10.2 29.9 26.8 20.5 12.6 40.2 23.6 43.3 14.2 15.0 3.9 66.9 11.0 31.5 32.3 17.3 7.9 42.5

フリーター 109 17.4 22.9 31.2 20.2 8.3 40.4 35.8 33.0 20.2 5.5 5.5 68.8 19.3 36.7 22.0 11.0 11.0 56.0

パートタイマー 456 11.8 34.4 25.9 18.6 9.2 46.3 27.6 39.5 15.1 11.6 6.1 67.1 15.6 40.1 19.7 14.5 10.1 55.7

派   遣 139 17.3 30.2 25.2 14.4 12.9 47.5 28.1 34.5 16.5 10.8 10.1 62.6 12.9 30.9 22.3 15.8 18.0 43.9

業務委託 22 22.7 27.3 13.6 13.6 22.7 50.0 31.8 36.4 13.6 9.1 9.1 68.2 22.7 31.8 4.5 27.3 13.6 54.5

仕事の手順や進め方の
自由度が高い

当時の職場に自分の仕事を
代わりにできる人がいる

仲間と協力して進める仕事が多い

 「仕事の手順や進め方の自由度が高い」の「その通りである・計」は４５.２%

 正社員・正職員では、６０代をのぞき年齢が上がるにつれて「その通りである・計」の割合も高くなる傾向

 「当時の職場に自分の仕事を代わりにできる人がいる」が「その通りである・計」は５７.５％

 フリーター、パートタイマー、派遣では、「その通りである・計」が６割以上と他の就業形態より高い

 「仲間と協力して進める仕事が多い」の「その通りである・計」は５０.３％
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q34 前の勤務先の、あなたの仕事や職場の特徴について、それぞれ、
あてはまるものをお選びください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■転職前勤務先の仕事や職場の特徴（３－２）

（全体／性・学歴別）

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 13.2 32.0 27.3 16.6 10.9 45.2 23.9 33.5 21.3 13.2 8.0 57.5 14.2 36.1 23.9 14.8 10.9 50.3

　60代除く 1656 13.1 31.4 27.1 16.9 11.5 44.5 25.4 33.1 21.3 12.6 7.5 58.5 14.4 34.7 24.4 15.2 11.2 49.2

高等学校卒 463 13.8 30.2 29.6 16.2 10.2 44.1 26.1 34.6 19.7 13.2 6.5 60.7 13.6 37.1 25.5 13.2 10.6 50.8

専修各種卒 274 10.6 29.9 32.5 16.1 10.9 40.5 25.5 31.8 26.6 10.6 5.5 57.3 15.3 35.8 24.8 14.2 9.9 51.1

短期大学卒 212 16.0 30.2 24.5 20.8 8.5 46.2 25.0 38.2 14.2 12.7 9.9 63.2 15.6 40.1 20.3 14.2 9.9 55.7

大学卒 772 11.5 35.4 23.7 16.6 12.8 46.9 22.5 33.8 20.9 14.2 8.5 56.3 12.2 36.4 23.3 16.3 11.8 48.6

男性計 771 12.2 31.8 29.7 15.0 11.3 44.0 20.0 29.6 26.8 14.7 8.9 49.5 12.5 36.7 26.3 14.1 10.4 49.2

高等学校卒 168 13.1 23.8 33.3 17.3 12.5 36.9 19.6 30.4 25.0 18.5 6.5 50.0 10.7 38.1 29.2 12.5 9.5 48.8

専修各種卒 104 14.4 29.8 28.8 13.5 13.5 44.2 25.0 25.0 32.7 9.6 7.7 50.0 13.5 30.8 30.8 13.5 11.5 44.2

短期大学卒 11 27.3 54.5 ― 9.1 9.1 81.8 27.3 36.4 9.1 ― 27.3 63.6 27.3 18.2 9.1 27.3 18.2 45.5

大学卒 400 9.5 36.0 27.3 15.3 12.0 45.5 19.0 31.8 24.8 15.5 9.0 50.8 9.8 40.0 24.5 15.3 10.5 49.8

女性計 1083 13.9 32.2 25.6 17.6 10.7 46.1 26.8 36.4 17.3 12.2 7.4 63.2 15.4 35.7 22.2 15.3 11.4 51.2

高等学校卒 295 14.2 33.9 27.5 15.6 8.8 48.1 29.8 36.9 16.6 10.2 6.4 66.8 15.3 36.6 23.4 13.6 11.2 51.9

専修各種卒 170 8.2 30.0 34.7 17.6 9.4 38.2 25.9 35.9 22.9 11.2 4.1 61.8 16.5 38.8 21.2 14.7 8.8 55.3

短期大学卒 201 15.4 28.9 25.9 21.4 8.5 44.3 24.9 38.3 14.4 13.4 9.0 63.2 14.9 41.3 20.9 13.4 9.5 56.2

大学卒 372 13.7 34.7 19.9 18.0 13.7 48.4 26.3 36.0 16.7 12.9 8.1 62.4 14.8 32.5 22.0 17.5 13.2 47.3

仕事の手順や進め方の
自由度が高い

当時の職場に自分の仕事を
代わりにできる人がいる

仲間と協力して進める仕事が多い

 「当時の職場に自分の仕事を代わりにできる人がいる」の「その通りである・計」は、女性の高等学校卒で
６６.８％に上り、「全くその通りである」も２９.８％に達する
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■転職前勤務先の仕事や職場の特徴（４－１）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 18.3 29.2 28.9 13.4 10.2 47.5 18.1 34.6 28.9 11.8 6.5 52.8

　60代除く 1656 18.9 28.8 28.6 13.1 10.6 47.7 18.4 34.6 28.3 11.9 6.8 53.0

正社員・正職員 621 21.9 30.3 28.8 10.3 8.7 52.2 22.5 33.0 29.0 9.8 5.6 55.6

　18～24歳 37 29.7 35.1 16.2 8.1 10.8 64.9 35.1 37.8 16.2 2.7 8.1 73.0

　25～29歳 114 31.6 23.7 22.8 12.3 9.6 55.3 28.9 21.1 31.6 12.3 6.1 50.0

　30～34歳 115 21.7 27.8 33.9 7.8 8.7 49.6 17.4 36.5 30.4 11.3 4.3 53.9

　35～39歳 101 19.8 33.7 28.7 11.9 5.9 53.5 22.8 36.6 29.7 6.9 4.0 59.4

　40～49歳 153 19.0 28.8 33.3 10.5 8.5 47.7 21.6 30.1 32.0 9.8 6.5 51.6

　50～59歳 69 14.5 39.1 26.1 13.0 7.2 53.6 17.4 46.4 20.3 11.6 4.3 63.8

　60～69歳 32 15.6 34.4 31.3 3.1 15.6 50.0 18.8 31.3 31.3 9.4 9.4 50.0

契約社員･嘱託 266 16.2 32.0 32.3 12.8 6.8 48.1 17.3 38.7 28.9 10.2 4.9 56.0

フリーター 217 18.9 23.0 30.9 11.1 16.1 41.9 18.0 28.6 33.6 9.7 10.1 46.5

パートタイマー 528 14.8 30.3 27.5 17.4 10.0 45.1 13.6 36.9 29.0 14.4 6.1 50.6

派   遣 188 18.6 25.5 27.7 15.4 12.8 44.1 18.1 33.0 25.5 16.0 7.4 51.1

業務委託 34 17.6 32.4 20.6 14.7 14.7 50.0 14.7 44.1 14.7 11.8 14.7 58.8

男性計 771 19.3 27.4 33.1 11.3 8.9 46.7 18.2 35.1 31.4 9.9 5.4 53.3

正社員・正職員 391 22.0 28.4 32.7 10.5 6.4 50.4 20.7 35.0 30.9 9.2 4.1 55.8

　18～24歳 14 35.7 7.1 28.6 14.3 14.3 42.9 28.6 35.7 21.4 ― 14.3 64.3

　25～29歳 59 32.2 20.3 28.8 10.2 8.5 52.5 23.7 28.8 30.5 13.6 3.4 52.5

　30～34歳 79 22.8 27.8 36.7 8.9 3.8 50.6 20.3 35.4 36.7 6.3 1.3 55.7

　35～39歳 75 20.0 29.3 32.0 13.3 5.3 49.3 20.0 36.0 33.3 8.0 2.7 56.0

　40～49歳 93 19.4 30.1 35.5 9.7 5.4 49.5 18.3 33.3 32.3 10.8 5.4 51.6

　50～59歳 47 14.9 38.3 27.7 12.8 6.4 53.2 19.1 48.9 17.0 10.6 4.3 68.1

　60～69歳 24 16.7 33.3 33.3 4.2 12.5 50.0 25.0 25.0 33.3 8.3 8.3 50.0

契約社員･嘱託 139 15.8 32.4 34.5 10.1 7.2 48.2 12.9 43.2 29.5 10.1 4.3 56.1

フリーター 108 16.7 19.4 35.2 8.3 20.4 36.1 15.7 25.0 38.0 9.3 12.0 40.7

パートタイマー 72 13.9 26.4 30.6 20.8 8.3 40.3 18.1 36.1 31.9 9.7 4.2 54.2

派   遣 49 20.4 24.5 30.6 14.3 10.2 44.9 18.4 32.7 26.5 18.4 4.1 51.0

業務委託 12 25.0 25.0 33.3 8.3 8.3 50.0 16.7 41.7 25.0 ― 16.7 58.3

女性計 1083 17.5 30.6 25.9 14.9 11.1 48.1 18.1 34.3 27.1 13.2 7.3 52.4

正社員・正職員 230 21.7 33.5 22.2 10.0 12.6 55.2 25.7 29.6 25.7 10.9 8.3 55.2

　18～24歳 23 26.1 52.2 8.7 4.3 8.7 78.3 39.1 39.1 13.0 4.3 4.3 78.3

　25～29歳 55 30.9 27.3 16.4 14.5 10.9 58.2 34.5 12.7 32.7 10.9 9.1 47.3

　30～34歳 36 19.4 27.8 27.8 5.6 19.4 47.2 11.1 38.9 16.7 22.2 11.1 50.0

　35～39歳 26 19.2 46.2 19.2 7.7 7.7 65.4 30.8 38.5 19.2 3.8 7.7 69.2

　40～49歳 60 18.3 26.7 30.0 11.7 13.3 45.0 26.7 25.0 31.7 8.3 8.3 51.7

　50～59歳 22 13.6 40.9 22.7 13.6 9.1 54.5 13.6 40.9 27.3 13.6 4.5 54.5

　60～69歳 8 12.5 37.5 25.0 ― 25.0 50.0 ― 50.0 25.0 12.5 12.5 50.0

契約社員･嘱託 127 16.5 31.5 29.9 15.7 6.3 48.0 22.0 33.9 28.3 10.2 5.5 55.9

フリーター 109 21.1 26.6 26.6 13.8 11.9 47.7 20.2 32.1 29.4 10.1 8.3 52.3

パートタイマー 456 14.9 30.9 27.0 16.9 10.3 45.8 12.9 37.1 28.5 15.1 6.4 50.0

派   遣 139 18.0 25.9 26.6 15.8 13.7 43.9 18.0 33.1 25.2 15.1 8.6 51.1

業務委託 22 13.6 36.4 13.6 18.2 18.2 50.0 13.6 45.5 9.1 18.2 13.6 59.1

高い成果を上げるためには
働く時間を惜しまない職場である

無理をしてでも顧客からの要望に
応える職場である

 「高い成果を上げるためには働く時間を惜しまない職場である」の「その通りである・計」は４７.５%

 正社員・正職員では「その通りである・計」が５０％以上と他の就業形態より高めで、特に女性正社員・正職
員では５５％に達する

 「無理をしてでも顧客からの要望に応える職場である」の「その通りである・計」は５２.８%

 男性フリーターでは「その通りである・計」の割合が４０.７％と低い
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 「高い成果を上げるためには働く時間を惜しまない職場である」の「その通りである・計」は、女性短期大学
卒で約４割と、他の学歴よりも低い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q34 前の勤務先の、あなたの仕事や職場の特徴について、それぞれ、
あてはまるものをお選びください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■転職前勤務先の仕事や職場の特徴（４－２）

（全体／性・学歴別）

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 18.3 29.2 28.9 13.4 10.2 47.5 18.1 34.6 28.9 11.8 6.5 52.8

　60代除く 1656 18.9 28.8 28.6 13.1 10.6 47.7 18.4 34.6 28.3 11.9 6.8 53.0

高等学校卒 463 15.3 30.9 28.7 12.7 12.3 46.2 17.1 35.0 29.4 12.3 6.3 52.1

専修各種卒 274 21.5 27.0 31.0 13.9 6.6 48.5 18.2 34.3 29.6 13.5 4.4 52.6

短期大学卒 212 12.3 28.8 34.0 14.2 10.8 41.0 13.2 36.8 28.8 13.7 7.5 50.0

大学卒 772 20.1 28.6 26.6 15.2 9.6 48.7 19.7 33.9 28.0 11.3 7.1 53.6

男性計 771 19.3 27.4 33.1 11.3 8.9 46.7 18.2 35.1 31.4 9.9 5.4 53.3

高等学校卒 168 15.5 28.0 36.3 10.1 10.1 43.5 17.3 34.5 31.0 10.7 6.5 51.8

専修各種卒 104 25.0 21.2 31.7 14.4 7.7 46.2 22.1 30.8 33.7 10.6 2.9 52.9

短期大学卒 11 27.3 27.3 36.4 ― 9.1 54.5 9.1 36.4 18.2 18.2 18.2 45.5

大学卒 400 19.0 27.3 32.3 13.3 8.3 46.3 17.5 35.5 31.8 10.0 5.3 53.0

女性計 1083 17.5 30.6 25.9 14.9 11.1 48.1 18.1 34.3 27.1 13.2 7.3 52.4

高等学校卒 295 15.3 32.5 24.4 14.2 13.6 47.8 16.9 35.3 28.5 13.2 6.1 52.2

専修各種卒 170 19.4 30.6 30.6 13.5 5.9 50.0 15.9 36.5 27.1 15.3 5.3 52.4

短期大学卒 201 11.4 28.9 33.8 14.9 10.9 40.3 13.4 36.8 29.4 13.4 7.0 50.2

大学卒 372 21.2 30.1 20.4 17.2 11.0 51.3 22.0 32.3 23.9 12.6 9.1 54.3

高い成果を上げるためには
働く時間を惜しまない職場である

無理をしてでも顧客からの要望に
応える職場である
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■転職前勤務先の仕事や職場の特徴
＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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締切や納期にゆとりがない 49.1

突発的な業務が生じることが頻繁にあ

る
58.6

反響がある、数値で確認できるなど仕

事の成果が把握しやすい
39.5

自分が果たすべき役割が明確である 66.1

ある専門領域に特化した仕事である 60.6

前例やマニュアルに従う定型的な仕事

が多い
46.5

仕事の手順や進め方の自由度が高い 45.2

当時の職場に自分の仕事を代わりにで

きる人がいる
57.5

仲間と協力して進める仕事が多い 50.3

高い成果を上げるためには働く時間を

惜しまない職場である
47.5

無理をしてでも顧客からの要望に応え

る職場である
52.8
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９）転職前の仕事・職場との適合性

■転職前の仕事・職場との適合性（１－１）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 9.9 32.2 30.2 14.7 13.0 42.1 11.7 37.9 28.1 13.4 8.9 49.6 4.6 24.0 36.5 20.3 14.6 28.6

　60代除く 1656 10.1 31.3 30.0 15.0 13.7 41.4 10.9 36.5 29.1 14.2 9.3 47.4 4.2 23.0 36.8 21.0 15.0 27.2

正社員・正職員 621 11.1 32.4 33.2 13.0 10.3 43.5 12.6 39.6 30.0 11.3 6.6 52.2 4.7 23.8 36.2 21.1 14.2 28.5

　18～24歳 37 10.8 35.1 35.1 ― 18.9 45.9 10.8 29.7 27.0 16.2 16.2 40.5 2.7 24.3 29.7 24.3 18.9 27.0

　25～29歳 114 13.2 26.3 27.2 14.9 18.4 39.5 8.8 31.6 30.7 14.0 14.9 40.4 3.5 18.4 39.5 19.3 19.3 21.9

　30～34歳 115 12.2 34.8 36.5 13.0 3.5 47.0 17.4 34.8 32.2 13.0 2.6 52.2 6.1 25.2 39.1 20.0 9.6 31.3

　35～39歳 101 9.9 29.7 35.6 17.8 6.9 39.6 7.9 40.6 37.6 10.9 3.0 48.5 3.0 25.7 37.6 20.8 12.9 28.7

　40～49歳 153 11.1 36.6 31.4 11.8 9.2 47.7 13.7 43.1 27.5 11.1 4.6 56.9 5.2 19.6 35.3 24.8 15.0 24.8

　50～59歳 69 7.2 30.4 34.8 17.4 10.1 37.7 11.6 52.2 24.6 7.2 4.3 63.8 5.8 30.4 30.4 26.1 7.2 36.2

　60～69歳 32 12.5 34.4 37.5 3.1 12.5 46.9 21.9 50.0 21.9 ― 6.3 71.9 6.3 37.5 34.4 ― 21.9 43.8

契約社員･嘱託 266 11.7 32.7 27.8 16.2 11.7 44.4 17.3 38.0 22.9 13.2 8.6 55.3 5.3 25.9 34.2 18.4 16.2 31.2

フリーター 217 8.8 26.3 30.9 16.6 17.5 35.0 9.2 25.3 31.8 18.4 15.2 34.6 5.5 17.1 38.7 22.1 16.6 22.6

パートタイマー 528 8.0 36.4 28.0 15.3 12.3 44.3 9.1 40.7 28.8 14.0 7.4 49.8 4.2 26.5 38.4 19.7 11.2 30.7

派   遣 188 10.1 26.1 29.8 14.4 19.7 36.2 9.0 36.7 26.1 14.9 13.3 45.7 3.2 21.8 34.6 20.7 19.7 25.0

業務委託 34 11.8 32.4 23.5 14.7 17.6 44.1 23.5 47.1 11.8 5.9 11.8 70.6 5.9 29.4 23.5 17.6 23.5 35.3

男性計 771 7.7 30.9 33.7 15.8 11.9 38.5 9.5 38.9 29.6 13.2 8.8 48.4 4.3 23.5 37.1 21.0 14.1 27.8

正社員・正職員 391 8.2 30.4 37.9 13.8 9.7 38.6 10.7 39.1 34.0 10.2 5.9 49.9 4.3 24.6 36.6 21.5 13.0 28.9

　18～24歳 14 ― 7.1 64.3 ― 28.6 7.1 7.1 14.3 28.6 21.4 28.6 21.4 ― 14.3 28.6 28.6 28.6 14.3

　25～29歳 59 6.8 28.8 33.9 11.9 18.6 35.6 6.8 30.5 39.0 10.2 13.6 37.3 5.1 16.9 39.0 20.3 18.6 22.0

　30～34歳 79 10.1 30.4 38.0 16.5 5.1 40.5 12.7 31.6 38.0 13.9 3.8 44.3 3.8 24.1 41.8 20.3 10.1 27.8

　35～39歳 75 6.7 28.0 37.3 21.3 6.7 34.7 4.0 42.7 40.0 10.7 2.7 46.7 2.7 24.0 37.3 25.3 10.7 26.7

　40～49歳 93 12.9 36.6 34.4 10.8 5.4 49.5 16.1 44.1 29.0 8.6 2.2 60.2 5.4 22.6 35.5 22.6 14.0 28.0

　50～59歳 47 ― 36.2 38.3 14.9 10.6 36.2 8.5 51.1 27.7 8.5 4.3 59.6 6.4 31.9 29.8 25.5 6.4 38.3

　60～69歳 24 12.5 20.8 45.8 4.2 16.7 33.3 20.8 45.8 25.0 ― 8.3 66.7 4.2 45.8 33.3 ― 16.7 50.0

契約社員･嘱託 139 10.8 37.4 26.6 17.3 7.9 48.2 15.8 41.0 23.0 12.9 7.2 56.8 4.3 28.8 34.5 18.7 13.7 33.1

フリーター 108 5.6 22.2 31.5 16.7 24.1 27.8 4.6 25.0 32.4 17.6 20.4 29.6 5.6 14.8 37.0 19.4 23.1 20.4

パートタイマー 72 4.2 33.3 31.9 20.8 9.7 37.5 2.8 50.0 20.8 20.8 5.6 52.8 4.2 22.2 44.4 22.2 6.9 26.4

派   遣 49 6.1 30.6 28.6 16.3 18.4 36.7 2.0 40.8 22.4 18.4 16.3 42.9 2.0 18.4 40.8 26.5 12.2 20.4

業務委託 12 ― 33.3 33.3 25.0 8.3 33.3 8.3 58.3 16.7 8.3 8.3 66.7 ― 33.3 25.0 16.7 25.0 33.3

女性計 1083 11.5 33.1 27.6 13.9 13.8 44.7 13.3 37.1 27.1 13.6 9.0 50.4 4.8 24.4 36.0 19.9 15.0 29.2

正社員・正職員 230 16.1 35.7 25.2 11.7 11.3 51.7 15.7 40.4 23.0 13.0 7.8 56.1 5.2 22.6 35.7 20.4 16.1 27.8

　18～24歳 23 17.4 52.2 17.4 ― 13.0 69.6 13.0 39.1 26.1 13.0 8.7 52.2 4.3 30.4 30.4 21.7 13.0 34.8

　25～29歳 55 20.0 23.6 20.0 18.2 18.2 43.6 10.9 32.7 21.8 18.2 16.4 43.6 1.8 20.0 40.0 18.2 20.0 21.8

　30～34歳 36 16.7 44.4 33.3 5.6 ― 61.1 27.8 41.7 19.4 11.1 ― 69.4 11.1 27.8 33.3 19.4 8.3 38.9

　35～39歳 26 19.2 34.6 30.8 7.7 7.7 53.8 19.2 34.6 30.8 11.5 3.8 53.8 3.8 30.8 38.5 7.7 19.2 34.6

　40～49歳 60 8.3 36.7 26.7 13.3 15.0 45.0 10.0 41.7 25.0 15.0 8.3 51.7 5.0 15.0 35.0 28.3 16.7 20.0

　50～59歳 22 22.7 18.2 27.3 22.7 9.1 40.9 18.2 54.5 18.2 4.5 4.5 72.7 4.5 27.3 31.8 27.3 9.1 31.8

　60～69歳 8 12.5 75.0 12.5 ― ― 87.5 25.0 62.5 12.5 ― ― 87.5 12.5 12.5 37.5 ― 37.5 25.0

契約社員･嘱託 127 12.6 27.6 29.1 15.0 15.7 40.2 18.9 34.6 22.8 13.4 10.2 53.5 6.3 22.8 33.9 18.1 18.9 29.1

フリーター 109 11.9 30.3 30.3 16.5 11.0 42.2 13.8 25.7 31.2 19.3 10.1 39.4 5.5 19.3 40.4 24.8 10.1 24.8

パートタイマー 456 8.6 36.8 27.4 14.5 12.7 45.4 10.1 39.3 30.0 12.9 7.7 49.3 4.2 27.2 37.5 19.3 11.8 31.4

派   遣 139 11.5 24.5 30.2 13.7 20.1 36.0 11.5 35.3 27.3 13.7 12.2 46.8 3.6 23.0 32.4 18.7 22.3 26.6

業務委託 22 18.2 31.8 18.2 9.1 22.7 50.0 31.8 40.9 9.1 4.5 13.6 72.7 9.1 27.3 22.7 18.2 22.7 36.4

転職前、私の興味は当時の職
業（職種）と合っていた

転職前、私は職務にふさわしい
技能や能力を持っていた

転職前、私の個人的な価値観と会

社の価値観や文化は合っていた

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q35 前の勤務先について、あなたの考えに近いものをそれぞれお選
びください。

 「転職前、私の興味は当時の職業（職種）と合っていた」の「そう思う・計」は４２.１%

 正社員・正職員の「そう思う・計」の割合は、男性は３８.６％であるのに対し、女性は５１.７％で、１０ポイ
ント以上の差がある

 「転職前、私は職務にふさわしい技能や能力を持っていた」の「そう思う・計」は４９.６%

 ４０代以降の正社員・正職員と契約社員・嘱託では、「そう思う・計」の割合が５割～７割と高い

 「転職前、私の個人的な価値観と会社の価値観や文化は合っていた」の「そう思う・計」は、２８.６%
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 「転職前、私の興味は当時の職業（職種）と合っていた」の「そう思う・計」は、専修各種卒で高く、女性で
は約半数を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q35 前の勤務先について、あなたの考えに近いものをそれぞれお選
びください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■転職前の仕事・職場との適合性（１－２）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 9.9 32.2 30.2 14.7 13.0 42.1 11.7 37.9 28.1 13.4 8.9 49.6 4.6 24.0 36.5 20.3 14.6 28.6

　60代除く 1656 10.1 31.3 30.0 15.0 13.7 41.4 10.9 36.5 29.1 14.2 9.3 47.4 4.2 23.0 36.8 21.0 15.0 27.2

高等学校卒 463 8.6 31.3 32.0 16.0 12.1 40.0 10.2 37.8 29.4 13.8 8.9 47.9 3.5 21.0 45.6 19.0 11.0 24.4

専修各種卒 274 13.5 33.9 27.0 14.6 10.9 47.4 12.0 37.2 29.9 13.9 6.9 49.3 6.2 23.4 36.9 19.0 14.6 29.6

短期大学卒 212 9.0 32.1 32.1 16.0 10.8 41.0 11.8 35.8 28.8 16.5 7.1 47.6 4.7 24.5 39.2 17.9 13.7 29.2

大学卒 772 9.3 33.2 28.4 14.8 14.4 42.5 12.6 39.0 26.3 12.7 9.5 51.6 4.0 25.1 31.0 23.1 16.8 29.1

男性計 771 7.7 30.9 33.7 15.8 11.9 38.5 9.5 38.9 29.6 13.2 8.8 48.4 4.3 23.5 37.1 21.0 14.1 27.8

高等学校卒 168 5.4 31.0 35.7 19.0 8.9 36.3 6.5 41.1 30.4 14.3 7.7 47.6 3.0 19.6 46.4 16.7 14.3 22.6

専修各種卒 104 11.5 30.8 32.7 12.5 12.5 42.3 10.6 36.5 34.6 10.6 7.7 47.1 6.7 18.3 46.2 15.4 13.5 25.0

短期大学卒 11 9.1 9.1 54.5 9.1 18.2 18.2 18.2 9.1 18.2 36.4 18.2 27.3 9.1 9.1 36.4 27.3 18.2 18.2

大学卒 400 7.0 32.3 31.8 16.8 12.3 39.3 10.3 40.0 28.0 12.8 9.0 50.3 3.5 24.8 31.8 25.5 14.5 28.3

女性計 1083 11.5 33.1 27.6 13.9 13.8 44.7 13.3 37.1 27.1 13.6 9.0 50.4 4.8 24.4 36.0 19.9 15.0 29.2

高等学校卒 295 10.5 31.5 29.8 14.2 13.9 42.0 12.2 35.9 28.8 13.6 9.5 48.1 3.7 21.7 45.1 20.3 9.2 25.4

専修各種卒 170 14.7 35.9 23.5 15.9 10.0 50.6 12.9 37.6 27.1 15.9 6.5 50.6 5.9 26.5 31.2 21.2 15.3 32.4

短期大学卒 201 9.0 33.3 30.8 16.4 10.4 42.3 11.4 37.3 29.4 15.4 6.5 48.8 4.5 25.4 39.3 17.4 13.4 29.9

大学卒 372 11.8 34.1 24.7 12.6 16.7 46.0 15.1 37.9 24.5 12.6 9.9 53.0 4.6 25.5 30.1 20.4 19.4 30.1

転職前、私の興味は当時の職
業（職種）と合っていた

転職前、私は職務にふさわしい
技能や能力を持っていた

転職前、私の個人的な価値観と会

社の価値観や文化は合っていた
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■転職前の仕事・職場との適合性（２－１）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 12.2 42.0 26.0 11.4 8.4 54.3 6.5 26.9 32.3 15.9 18.3 33.4 7.9 33.2 34.7 13.3 10.8 41.2

　60代除く 1656 12.0 40.2 26.8 12.2 8.8 52.2 6.6 26.0 32.2 16.2 19.0 32.5 7.9 31.6 34.8 14.1 11.5 39.5

正社員・正職員 621 12.9 41.1 29.1 10.8 6.1 53.9 6.8 25.1 34.9 17.1 16.1 31.9 8.1 30.8 37.0 15.0 9.2 38.8

　18～24歳 37 18.9 45.9 21.6 10.8 2.7 64.9 13.5 21.6 35.1 21.6 8.1 35.1 8.1 37.8 21.6 21.6 10.8 45.9

　25～29歳 114 13.2 33.3 34.2 11.4 7.9 46.5 7.9 22.8 39.5 18.4 11.4 30.7 7.0 32.5 34.2 18.4 7.9 39.5

　30～34歳 115 13.0 40.9 28.7 13.9 3.5 53.9 10.4 25.2 33.0 14.8 16.5 35.7 12.2 30.4 39.1 13.0 5.2 42.6

　35～39歳 101 13.9 39.6 29.7 8.9 7.9 53.5 5.9 21.8 34.7 15.8 21.8 27.7 6.9 22.8 37.6 16.8 15.8 29.7

　40～49歳 153 10.5 39.2 30.7 13.1 6.5 49.7 3.9 22.9 36.6 16.3 20.3 26.8 7.2 28.8 38.6 16.3 9.2 35.9

　50～59歳 69 10.1 49.3 29.0 4.3 7.2 59.4 4.3 30.4 33.3 20.3 11.6 34.8 8.7 31.9 40.6 8.7 10.1 40.6

　60～69歳 32 18.8 59.4 12.5 6.3 3.1 78.1 3.1 46.9 21.9 15.6 12.5 50.0 3.1 50.0 40.6 3.1 3.1 53.1

契約社員･嘱託 266 11.3 47.4 21.4 10.5 9.4 58.6 7.5 28.9 27.8 15.4 20.3 36.5 9.0 37.2 25.6 16.2 12.0 46.2

フリーター 217 7.4 26.3 35.0 16.6 14.7 33.6 5.1 18.4 37.8 17.1 21.7 23.5 6.9 18.9 41.5 17.5 15.2 25.8

パートタイマー 528 14.0 48.5 21.6 9.7 6.3 62.5 7.2 30.1 33.1 13.6 15.9 37.3 8.0 39.2 35.8 8.5 8.5 47.2

派   遣 188 11.7 36.7 25.5 13.8 12.2 48.4 4.3 29.8 25.0 17.0 23.9 34.0 8.0 33.5 30.9 12.2 15.4 41.5

業務委託 34 14.7 47.1 17.6 8.8 11.8 61.8 5.9 32.4 11.8 20.6 29.4 38.2 2.9 44.1 26.5 14.7 11.8 47.1

男性計 771 9.5 38.9 31.1 11.3 9.2 48.4 4.9 24.3 35.5 17.5 17.8 29.2 6.5 27.5 38.1 15.2 12.7 34.0

正社員・正職員 391 11.5 38.6 33.0 11.0 5.9 50.1 5.9 24.3 37.6 17.1 15.1 30.2 7.9 25.8 40.4 15.9 10.0 33.8

　18～24歳 14 7.1 50.0 42.9 ― ― 57.1 7.1 28.6 35.7 21.4 7.1 35.7 ― 28.6 28.6 35.7 7.1 28.6

　25～29歳 59 13.6 27.1 40.7 11.9 6.8 40.7 6.8 22.0 42.4 16.9 11.9 28.8 10.2 28.8 37.3 11.9 11.9 39.0

　30～34歳 79 11.4 35.4 34.2 13.9 5.1 46.8 7.6 19.0 41.8 19.0 12.7 26.6 8.9 24.1 44.3 15.2 7.6 32.9

　35～39歳 75 9.3 37.3 34.7 8.0 10.7 46.7 5.3 22.7 36.0 16.0 20.0 28.0 5.3 18.7 38.7 20.0 17.3 24.0

　40～49歳 93 10.8 39.8 31.2 16.1 2.2 50.5 4.3 22.6 38.7 17.2 17.2 26.9 7.5 25.8 43.0 18.3 5.4 33.3

　50～59歳 47 12.8 42.6 29.8 6.4 8.5 55.3 6.4 27.7 36.2 17.0 12.8 34.0 12.8 29.8 34.0 10.6 12.8 42.6

　60～69歳 24 16.7 62.5 12.5 4.2 4.2 79.2 4.2 50.0 16.7 12.5 16.7 54.2 4.2 37.5 50.0 4.2 4.2 41.7

契約社員･嘱託 139 10.1 48.2 23.0 9.4 9.4 58.3 4.3 29.5 32.4 12.9 20.9 33.8 6.5 36.0 29.5 16.5 11.5 42.4

フリーター 108 6.5 19.4 39.8 13.9 20.4 25.9 5.6 16.7 37.0 16.7 24.1 22.2 3.7 14.8 46.3 13.0 22.2 18.5

パートタイマー 72 6.9 50.0 26.4 6.9 9.7 56.9 4.2 23.6 33.3 23.6 15.3 27.8 4.2 43.1 29.2 12.5 11.1 47.2

派   遣 49 4.1 36.7 30.6 18.4 10.2 40.8 ― 26.5 30.6 24.5 18.4 26.5 6.1 20.4 40.8 14.3 18.4 26.5

業務委託 12 ― 58.3 16.7 16.7 8.3 58.3 ― 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 ― 33.3 33.3 16.7 16.7 33.3

女性計 1083 14.2 44.2 22.3 11.4 7.8 58.4 7.7 28.8 30.0 14.8 18.7 36.5 9.0 37.3 32.3 12.0 9.4 46.3

正社員・正職員 230 15.2 45.2 22.6 10.4 6.5 60.4 8.3 26.5 30.4 17.0 17.8 34.8 8.3 39.1 31.3 13.5 7.8 47.4

　18～24歳 23 26.1 43.5 8.7 17.4 4.3 69.6 17.4 17.4 34.8 21.7 8.7 34.8 13.0 43.5 17.4 13.0 13.0 56.5

　25～29歳 55 12.7 40.0 27.3 10.9 9.1 52.7 9.1 23.6 36.4 20.0 10.9 32.7 3.6 36.4 30.9 25.5 3.6 40.0

　30～34歳 36 16.7 52.8 16.7 13.9 ― 69.4 16.7 38.9 13.9 5.6 25.0 55.6 19.4 44.4 27.8 8.3 ― 63.9

　35～39歳 26 26.9 46.2 15.4 11.5 ― 73.1 7.7 19.2 30.8 15.4 26.9 26.9 11.5 34.6 34.6 7.7 11.5 46.2

　40～49歳 60 10.0 38.3 30.0 8.3 13.3 48.3 3.3 23.3 33.3 15.0 25.0 26.7 6.7 33.3 31.7 13.3 15.0 40.0

　50～59歳 22 4.5 63.6 27.3 ― 4.5 68.2 ― 36.4 27.3 27.3 9.1 36.4 ― 36.4 54.5 4.5 4.5 36.4

　60～69歳 8 25.0 50.0 12.5 12.5 ― 75.0 ― 37.5 37.5 25.0 ― 37.5 ― 87.5 12.5 ― ― 87.5

契約社員･嘱託 127 12.6 46.5 19.7 11.8 9.4 59.1 11.0 28.3 22.8 18.1 19.7 39.4 11.8 38.6 21.3 15.7 12.6 50.4

フリーター 109 8.3 33.0 30.3 19.3 9.2 41.3 4.6 20.2 38.5 17.4 19.3 24.8 10.1 22.9 36.7 22.0 8.3 33.0

パートタイマー 456 15.1 48.2 20.8 10.1 5.7 63.4 7.7 31.1 33.1 12.1 16.0 38.8 8.6 38.6 36.8 7.9 8.1 47.1

派   遣 139 14.4 36.7 23.7 12.2 12.9 51.1 5.8 30.9 23.0 14.4 25.9 36.7 8.6 38.1 27.3 11.5 14.4 46.8

業務委託 22 22.7 40.9 18.2 4.5 13.6 63.6 9.1 36.4 4.5 18.2 31.8 45.5 4.5 50.0 22.7 13.6 9.1 54.5

転職前、私は一緒に働く人たち
と上手くやっていた

転職前、私の性格と上司の性格
は合っていた

転職前、私は社内で評価されて
いた

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q35 前の勤務先について、あなたの考えに近いものをそれぞれお選
びください。

 「転職前、私は一緒に働く人たちと上手くやっていた」の「そう思う・計」は５４.３％

 男性の「そう思う・計」は４８.４％なのに対し、女性では５８.４％で男性より１０ポイント高い

 フリーターでは「そう思う・計」が３割強にとどまり、全体に比べ約２０ポイント低い

 「転職前、私は社内で評価されていた」の「そう思う・計」は４１.２％

 フリーターでは「そう思う・計」が２５.８％と他の就業形態よりも低く、特に男性フリーターでは２０％に満
たない

 「転職前、私の性格と上司の性格は合っていた」の「そう思う・計」は３３.４％
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q35 前の勤務先について、あなたの考えに近いものをそれぞれお選
びください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■転職前の仕事・職場との適合性（２－２）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 12.2 42.0 26.0 11.4 8.4 54.3 6.5 26.9 32.3 15.9 18.3 33.4 7.9 33.2 34.7 13.3 10.8 41.2

　60代除く 1656 12.0 40.2 26.8 12.2 8.8 52.2 6.6 26.0 32.2 16.2 19.0 32.5 7.9 31.6 34.8 14.1 11.5 39.5

高等学校卒 463 13.0 43.2 25.1 11.9 6.9 56.2 6.3 29.6 34.6 13.8 15.8 35.9 8.9 35.2 33.5 12.5 9.9 44.1

専修各種卒 274 12.8 39.1 28.8 9.9 9.5 51.8 7.3 23.0 35.0 15.3 19.3 30.3 7.3 27.7 36.1 15.7 13.1 35.0

短期大学卒 212 16.5 47.2 20.8 7.5 8.0 63.7 7.5 31.6 28.8 16.0 16.0 39.2 7.5 40.6 34.9 9.4 7.5 48.1

大学卒 772 10.4 41.6 26.8 12.6 8.7 51.9 6.0 25.1 31.2 17.4 20.3 31.1 7.4 32.1 34.7 14.8 11.0 39.5

男性計 771 9.5 38.9 31.1 11.3 9.2 48.4 4.9 24.3 35.5 17.5 17.8 29.2 6.5 27.5 38.1 15.2 12.7 34.0

高等学校卒 168 7.7 41.7 28.0 13.1 9.5 49.4 3.0 25.6 40.5 16.7 14.3 28.6 7.1 33.3 36.3 13.1 10.1 40.5

専修各種卒 104 10.6 31.7 38.5 6.7 12.5 42.3 8.7 18.3 36.5 17.3 19.2 26.9 6.7 24.0 33.7 17.3 18.3 30.8

短期大学卒 11 27.3 27.3 18.2 9.1 18.2 54.5 ― 36.4 36.4 9.1 18.2 36.4 18.2 27.3 27.3 9.1 18.2 45.5

大学卒 400 9.0 39.3 31.0 12.0 8.8 48.3 4.5 24.0 33.3 18.5 19.8 28.5 5.3 26.0 40.0 16.5 12.3 31.3

女性計 1083 14.2 44.2 22.3 11.4 7.8 58.4 7.7 28.8 30.0 14.8 18.7 36.5 9.0 37.3 32.3 12.0 9.4 46.3

高等学校卒 295 15.9 44.1 23.4 11.2 5.4 60.0 8.1 31.9 31.2 12.2 16.6 40.0 9.8 36.3 31.9 12.2 9.8 46.1

専修各種卒 170 14.1 43.5 22.9 11.8 7.6 57.6 6.5 25.9 34.1 14.1 19.4 32.4 7.6 30.0 37.6 14.7 10.0 37.6

短期大学卒 201 15.9 48.3 20.9 7.5 7.5 64.2 8.0 31.3 28.4 16.4 15.9 39.3 7.0 41.3 35.3 9.5 7.0 48.3

大学卒 372 11.8 44.1 22.3 13.2 8.6 55.9 7.5 26.3 29.0 16.1 21.0 33.9 9.7 38.7 29.0 12.9 9.7 48.4

転職前、私は一緒に働く人たち
と上手くやっていた

転職前、私の性格と上司の性格
は合っていた

転職前、私は社内で評価されて
いた

 「転職前、私は一緒に働く人たちと上手くやっていた」の「そう思う・計」は、女性の高等学校卒、女性の短
期大学卒で全体より高く、６割以上を占める

 「転職前、私は社内で評価されていた」の「そう思う・計」は、男性の専修各種卒、大学卒が約３割と低め。
逆に女性の短期大学卒、大学卒では半数近くと高い。
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■転職前の仕事・職場との適合性（３－１）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 1854 5.6 23.1 29.5 21.7 20.1 28.6 6.2 27.3 28.2 19.9 18.4 33.5

　60代除く 1656 5.5 21.3 29.6 22.3 21.4 26.8 6.0 25.2 28.3 20.8 19.7 31.2

正社員・正職員 621 6.1 17.9 33.5 22.5 20.0 24.0 6.0 24.8 31.4 20.9 16.9 30.8

　18～24歳 37 8.1 16.2 27.0 10.8 37.8 24.3 2.7 18.9 18.9 18.9 40.5 21.6

　25～29歳 114 4.4 17.5 33.3 21.1 23.7 21.9 5.3 21.9 28.1 24.6 20.2 27.2

　30～34歳 115 7.8 21.7 35.7 19.1 15.7 29.6 7.0 27.8 33.9 20.9 10.4 34.8

　35～39歳 101 5.9 17.8 32.7 22.8 20.8 23.8 5.0 27.7 32.7 14.9 19.8 32.7

　40～49歳 153 5.9 12.4 34.0 28.1 19.6 18.3 5.9 22.9 32.7 21.6 17.0 28.8

　50～59歳 69 5.8 18.8 33.3 29.0 13.0 24.6 8.7 20.3 37.7 24.6 8.7 29.0

　60～69歳 32 6.3 31.3 34.4 12.5 15.6 37.5 6.3 40.6 25.0 18.8 9.4 46.9

契約社員･嘱託 266 6.4 28.9 22.9 20.3 21.4 35.3 6.4 33.1 24.1 17.3 19.2 39.5

フリーター 217 4.6 15.7 31.3 25.3 23.0 20.3 6.0 18.0 31.3 20.7 24.0 24.0

パートタイマー 528 5.3 29.5 29.5 19.7 15.9 34.8 7.0 31.8 27.8 18.9 14.4 38.8

派   遣 188 4.3 21.3 24.5 23.4 26.6 25.5 4.3 25.5 21.3 22.3 26.6 29.8

業務委託 34 5.9 29.4 23.5 17.6 23.5 35.3 8.8 29.4 23.5 17.6 20.6 38.2

男性計 771 4.3 21.5 33.1 21.4 19.7 25.8 4.7 25.4 32.2 19.6 18.2 30.1

正社員・正職員 391 4.9 17.9 37.1 20.7 19.4 22.8 5.1 24.3 34.5 20.7 15.3 29.4

　18～24歳 14 ― 7.1 28.6 ― 64.3 7.1 ― 7.1 21.4 14.3 57.1 7.1

　25～29歳 59 1.7 20.3 42.4 10.2 25.4 22.0 3.4 28.8 25.4 23.7 18.6 32.2

　30～34歳 79 5.1 21.5 40.5 17.7 15.2 26.6 5.1 22.8 40.5 22.8 8.9 27.8

　35～39歳 75 4.0 16.0 36.0 20.0 24.0 20.0 2.7 28.0 36.0 12.0 21.3 30.7

　40～49歳 93 6.5 10.8 36.6 31.2 15.1 17.2 6.5 23.7 36.6 21.5 11.8 30.1

　50～59歳 47 6.4 21.3 31.9 29.8 10.6 27.7 8.5 17.0 38.3 27.7 8.5 25.5

　60～69歳 24 8.3 33.3 33.3 12.5 12.5 41.7 8.3 33.3 25.0 20.8 12.5 41.7

契約社員･嘱託 139 5.0 33.1 24.5 20.1 17.3 38.1 5.0 35.3 28.1 16.5 15.1 40.3

フリーター 108 4.6 9.3 38.0 21.3 26.9 13.9 5.6 13.0 34.3 16.7 30.6 18.5

パートタイマー 72 1.4 33.3 26.4 25.0 13.9 34.7 2.8 31.9 29.2 20.8 15.3 34.7

派   遣 49 2.0 24.5 24.5 26.5 22.4 26.5 2.0 22.4 26.5 24.5 24.5 24.5

業務委託 12 ― 33.3 33.3 16.7 16.7 33.3 ― 33.3 25.0 16.7 25.0 33.3

女性計 1083 6.5 24.2 27.0 22.0 20.4 30.7 7.3 28.7 25.3 20.1 18.6 36.0

正社員・正職員 230 8.3 17.8 27.4 25.7 20.9 26.1 7.4 25.7 26.1 21.3 19.6 33.0

　18～24歳 23 13.0 21.7 26.1 17.4 21.7 34.8 4.3 26.1 17.4 21.7 30.4 30.4

　25～29歳 55 7.3 14.5 23.6 32.7 21.8 21.8 7.3 14.5 30.9 25.5 21.8 21.8

　30～34歳 36 13.9 22.2 25.0 22.2 16.7 36.1 11.1 38.9 19.4 16.7 13.9 50.0

　35～39歳 26 11.5 23.1 23.1 30.8 11.5 34.6 11.5 26.9 23.1 23.1 15.4 38.5

　40～49歳 60 5.0 15.0 30.0 23.3 26.7 20.0 5.0 21.7 26.7 21.7 25.0 26.7

　50～59歳 22 4.5 13.6 36.4 27.3 18.2 18.2 9.1 27.3 36.4 18.2 9.1 36.4

　60～69歳 8 ― 25.0 37.5 12.5 25.0 25.0 ― 62.5 25.0 12.5 ― 62.5

契約社員･嘱託 127 7.9 24.4 21.3 20.5 26.0 32.3 7.9 30.7 19.7 18.1 23.6 38.6

フリーター 109 4.6 22.0 24.8 29.4 19.3 26.6 6.4 22.9 28.4 24.8 17.4 29.4

パートタイマー 456 5.9 28.9 30.0 18.9 16.2 34.9 7.7 31.8 27.6 18.6 14.3 39.5

派   遣 139 5.0 20.1 24.5 22.3 28.1 25.2 5.0 26.6 19.4 21.6 27.3 31.7

業務委託 22 9.1 27.3 18.2 18.2 27.3 36.4 13.6 27.3 22.7 18.2 18.2 40.9

転職前、職場に満足していた 転職前、仕事に満足していた

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q35 前の勤務先について、あなたの考えに近いものをそれぞれお選
びください。

 「転職前、職場に満足していた」の「そう思う・計」は２８.６%

 就業形態別でみると、「そう思う・計」は契約社員・嘱託、パートタイマーで高く、フリーターで低い

 「転職前、仕事に満足していた」の「そう思う・計」は３３.５％

 「転職前、職場に満足していた」と同様、「そう思う・計」は契約社員・嘱託、パートタイマーで高く、フ
リーターで低い
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q35 前の勤務先について、あなたの考えに近いものをそれぞれお選
びください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■転職前の仕事・職場との適合性（３－２）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

ｎ

強

く

そ

う

思

う

そ

う

思

う

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

そ

う

思

わ

な

い

全

く

そ

う

思

わ

な

い

そ

う

思

う

・

計

強

く

そ

う

思

う

そ

う

思

う

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

そ

う

思

わ

な

い

全

く

そ

う

思

わ

な

い

そ

う

思

う

・

計

2014年 全体 1854 5.6 23.1 29.5 21.7 20.1 28.6 6.2 27.3 28.2 19.9 18.4 33.5

　60代除く 1656 5.5 21.3 29.6 22.3 21.4 26.8 6.0 25.2 28.3 20.8 19.7 31.2

高等学校卒 463 5.8 23.5 31.7 21.8 17.1 29.4 6.5 26.6 31.1 21.0 14.9 33.0

専修各種卒 274 5.8 19.0 32.5 18.2 24.5 24.8 6.6 25.9 28.5 17.9 21.2 32.5

短期大学卒 212 6.1 25.9 29.2 22.2 16.5 32.1 5.7 31.6 26.9 18.9 17.0 37.3

大学卒 772 4.7 23.1 27.2 23.4 21.6 27.7 5.6 26.2 27.1 20.9 20.3 31.7

男性計 771 4.3 21.5 33.1 21.4 19.7 25.8 4.7 25.4 32.2 19.6 18.2 30.1

高等学校卒 168 3.6 21.4 38.1 20.2 16.7 25.0 3.0 25.0 35.7 19.6 16.7 28.0

専修各種卒 104 5.8 16.3 33.7 20.2 24.0 22.1 6.7 23.1 30.8 21.2 18.3 29.8

短期大学卒 11 9.1 9.1 45.5 18.2 18.2 18.2 9.1 18.2 27.3 27.3 18.2 27.3

大学卒 400 3.3 21.0 31.0 24.3 20.5 24.3 4.0 23.5 33.0 19.8 19.8 27.5

女性計 1083 6.5 24.2 27.0 22.0 20.4 30.7 7.3 28.7 25.3 20.1 18.6 36.0

高等学校卒 295 7.1 24.7 28.1 22.7 17.3 31.9 8.5 27.5 28.5 21.7 13.9 35.9

専修各種卒 170 5.9 20.6 31.8 17.1 24.7 26.5 6.5 27.6 27.1 15.9 22.9 34.1

短期大学卒 201 6.0 26.9 28.4 22.4 16.4 32.8 5.5 32.3 26.9 18.4 16.9 37.8

大学卒 372 6.2 25.3 23.1 22.6 22.8 31.5 7.3 29.0 20.7 22.0 21.0 36.3

転職前、職場に満足していた 転職前、仕事に満足していた

 男性専修各種卒では、「転職前、職場に満足していた」の「そう思う・計」が全体よりも低め

 「転職前、仕事に満足していた」の「そう思う・計」の割合は、「転職前、職場に満足していた」とは異なり、
男性専修各種卒で低めの傾向はみられない



PartⅣ 転職行動実態

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 2014

193

■転職前の仕事・職場との適合性
＜直近2年以内退職経験者　n＝1854＞ （単一回答：％）

強くそう思う そう思う どちらともいえない そう思わない 全くそう思わない
そう思う

・計

転職前、私の興味は当時の職業

（職種）と合っていた
42.1

転職前、私は職務にふさわしい技

能や能力を持っていた
49.6

転職前、私の個人的な価値観と会

社の価値観や文化は合っていた
28.6

転職前、私は一緒に働く人たちと上

手くやっていた
54.3

転職前、私の性格と上司の性格は

合っていた
33.4

転職前、私は社内で評価されてい

た
41.2

転職前、職場に満足していた 28.6

転職前、仕事に満足していた 33.5

9 .9
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4 .6

12 .2

6 .5

7 .9

5 .6

6 .2

32 .2
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24 .0

42 .0

26 .9
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15 .9
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1 3 .0

8 .9
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18 .3

10 .8

20 .1

18 .4
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これからの働き方
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PartⅤ これからの働き方

■ 転職意向

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）
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2014年 全体 9857 7.0 14.3 22.0 56.6 21.4 2014年 全体 9857 7.0 14.3 22.0 56.6 21.4

　60代除く 8788 7.5 15.2 23.8 53.5 22.8 　60代除く 8788 7.5 15.2 23.8 53.5 22.8

正社員･正職員 6354 5.9 14.3 20.5 59.3 20.2 高等学校卒 1990 7.3 14.4 21.5 56.8 21.7

　18～24歳 404 5.2 20.5 31.2 43.1 25.7 専修各種卒 1208 6.7 14.0 26.1 53.2 20.7

　25～29歳 819 8.1 19.0 26.6 46.3 27.1 短期大学卒 848 4.8 14.3 22.1 58.8 19.1

　30～34歳 853 6.8 14.1 27.2 51.9 20.9 大学卒 4879 7.1 14.1 21.2 57.6 21.2

　35～39歳 976 6.6 15.6 22.8 55.0 22.1 男性計 5600 7.3 14.5 20.2 58.1 21.7

　40～49歳 1795 6.3 13.9 18.8 61.1 20.2 高等学校卒 994 6.6 15.9 19.7 57.7 22.5

　50～59歳 1175 3.5 11.2 12.4 72.9 14.7 専修各種卒 560 7.0 15.0 27.0 51.1 22.0

　60～69歳 332 3.6 5.1 6.9 84.3 8.7 短期大学卒 60 5.0 21.7 10.0 63.3 26.7

契約社員･嘱託 866 8.1 15.8 20.9 55.2 23.9 大学卒 3250 7.3 13.7 19.1 60.0 20.9

フリーター 559 16.3 18.4 30.1 35.2 34.7 女性計 4257 6.7 14.1 24.4 54.7 20.9

パートタイマー 1535 5.5 11.7 23.1 59.8 17.1 高等学校卒 996 7.9 12.9 23.3 55.9 20.8

派   遣 376 15.7 20.2 36.4 27.7 35.9 専修各種卒 648 6.5 13.1 25.3 55.1 19.6

業務委託 167 8.4 5.4 14.4 71.9 13.8 短期大学卒 788 4.8 13.7 23.0 58.5 18.5

男性計 5600 7.3 14.5 20.2 58.1 21.7 大学卒 1629 6.8 15.1 25.4 52.7 21.9

正社員･正職員 4480 6.3 13.9 19.4 60.4 20.2

　18～24歳 201 5.0 21.9 27.9 45.3 26.9

　25～29歳 489 9.4 16.8 26.8 47.0 26.2

　30～34歳 586 8.2 13.1 26.3 52.4 21.3

　35～39歳 711 6.9 15.0 22.1 56.0 21.9

　40～49歳 1357 6.2 14.1 18.1 61.6 20.3

　50～59歳 901 3.8 11.8 12.3 72.1 15.5

　60～69歳 235 4.7 6.0 6.8 82.6 10.6

契約社員･嘱託 480 7.1 16.3 19.6 57.1 23.3

フリーター 300 18.7 19.7 29.0 32.7 38.3

パートタイマー 171 7.6 14.0 18.7 59.6 21.6

派   遣 97 14.4 22.7 36.1 26.8 37.1

業務委託 72 9.7 8.3 15.3 66.7 18.1

女性計 4257 6.7 14.1 24.4 54.7 20.9

正社員･正職員 1874 5.0 15.3 23.2 56.5 20.3

　18～24歳 203 5.4 19.2 34.5 40.9 24.6

　25～29歳 330 6.1 22.4 26.4 45.2 28.5

　30～34歳 267 3.7 16.1 29.2 50.9 19.9

　35～39歳 265 5.7 17.0 24.9 52.5 22.6

　40～49歳 438 6.6 13.0 21.0 59.4 19.6

　50～59歳 274 2.6 9.5 12.8 75.2 12.0

　60～69歳 97 1.0 3.1 7.2 88.7 4.1

契約社員･嘱託 386 9.3 15.3 22.5 52.8 24.6

フリーター 259 13.5 17.0 31.3 38.2 30.5

パートタイマー 1364 5.2 11.4 23.6 59.8 16.6

派   遣 279 16.1 19.4 36.6 28.0 35.5

業務委託 95 7.4 3.2 13.7 75.8 10.5

196

１．転職意識
１） 転職意向

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q51 あなたは今後、転職（会社や団体を変わること）することを考え
ていますか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

 ワーキングパーソンの２１.４％が転職意向を持つが、転職活動をしているのは７.０％にとどまる

 正社員・正職員は「転職するつもりはない」が全体の６割近くを占めるが、４０代以下の年代では
「現在転職したい・計」がそれぞれ２割を超えている

 正社員・正職員以外では、フリーター・派遣で「現在転職したい・計」が３割を超え全体よりも高いが、それ以
外の就業形態では半数以上が「転職するつもりはない」としている

 男女ともに半数以上が「転職するつもりはない」としており、男女間に大きな差は見られない
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■ 転職阻害要因（複数回答）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

（複数回答：％） （複数回答：％）
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・
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・
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・
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面

人

脈

の

喪

失

手

段

・

方

法
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わ

か

ら

な

い

そ

の

他

2014年 全体 9857 48.6 8.9 40.0 31.9 9.2 12.3 15.7 2014年 全体 9857 48.6 8.9 40.0 31.9 9.2 12.3 15.7

　60代除く 8788 51.9 9.8 39.0 34.4 9.7 13.1 14.0 　60代除く 8788 51.9 9.8 39.0 34.4 9.7 13.1 14.0

正社員･正職員 6354 59.2 9.8 34.6 32.0 10.3 13.4 12.8 高等学校卒 1990 45.0 7.7 42.8 31.7 8.3 11.0 17.0

　18～24歳 404 53.2 17.8 12.1 47.5 14.9 31.4 9.4 専修各種卒 1208 48.3 7.9 43.1 31.1 8.7 10.4 16.7

　25～29歳 819 55.9 14.2 19.7 45.8 15.3 22.0 11.4 短期大学卒 848 34.0 5.5 52.5 27.6 3.8 7.1 20.5

　30～34歳 853 61.7 13.5 30.8 37.3 12.1 16.4 10.6 大学卒 4879 51.8 9.9 37.2 32.7 9.9 13.8 14.1

　35～39歳 976 64.9 11.4 37.6 35.0 9.5 9.4 12.6 男性計 5600 56.5 10.3 34.5 30.6 10.9 13.9 13.5

　40～49歳 1795 64.7 8.6 42.1 30.3 9.6 10.7 10.8 高等学校卒 994 54.2 10.2 34.2 30.6 11.1 14.4 14.9

　50～59歳 1175 56.3 4.5 40.1 19.5 6.8 8.1 16.1 専修各種卒 560 59.5 9.6 37.1 33.9 11.6 11.3 13.9

　60～69歳 332 31.3 1.2 40.4 10.2 5.7 7.5 25.9 短期大学卒 60 43.3 10.0 40.0 25.0 8.3 15.0 28.3

契約社員･嘱託 866 37.9 8.5 49.3 28.9 7.0 12.1 18.4 大学卒 3250 57.0 10.1 34.3 29.6 10.4 14.0 12.7

フリーター 559 32.2 14.5 33.5 45.8 12.3 17.9 19.9 女性計 4257 38.2 7.2 47.3 33.6 7.0 10.2 18.5

パートタイマー 1535 21.2 3.3 56.5 27.2 5.2 6.5 23.6 高等学校卒 996 35.7 5.2 51.3 32.7 5.5 7.5 19.2

派   遣 376 40.7 11.7 55.1 39.4 7.2 9.8 12.2 専修各種卒 648 38.7 6.3 48.3 28.7 6.2 9.7 19.1

業務委託 167 26.9 4.8 33.5 24.6 10.8 12.6 31.1 短期大学卒 788 33.2 5.2 53.4 27.8 3.4 6.5 19.9

男性計 5600 56.5 10.3 34.5 30.6 10.9 13.9 13.5 大学卒 1629 41.3 9.5 42.8 38.8 9.1 13.2 16.9

正社員･正職員 4480 62.1 10.2 32.5 30.0 11.0 13.4 11.9

　18～24歳 201 53.2 16.9 13.4 43.8 17.4 33.8 12.4

　25～29歳 489 57.1 14.3 19.0 40.9 16.0 23.9 10.2

　30～34歳 586 63.3 13.7 26.6 37.7 13.5 17.7 8.7

　35～39歳 711 68.6 12.9 31.8 33.3 10.4 9.6 10.8

　40～49歳 1357 68.3 9.9 39.1 29.5 10.5 10.6 9.6

　50～59歳 901 59.4 4.7 37.1 19.1 7.5 8.8 15.4

　60～69歳 235 31.5 0.9 37.4 11.9 7.2 8.5 25.1

契約社員･嘱託 480 38.5 7.5 47.5 27.5 7.3 12.9 19.0

フリーター 300 32.3 16.0 34.0 45.3 15.7 21.3 18.7

パートタイマー 171 28.1 9.4 46.2 31.0 8.8 14.6 24.6

派   遣 97 36.1 14.4 49.5 32.0 10.3 14.4 20.6

業務委託 72 26.4 8.3 27.8 25.0 12.5 19.4 20.8

女性計 4257 38.2 7.2 47.3 33.6 7.0 10.2 18.5

正社員･正職員 1874 52.2 9.1 39.9 36.7 8.5 13.4 15.0

　18～24歳 203 53.2 18.7 10.8 51.2 12.3 29.1 6.4

　25～29歳 330 54.2 13.9 20.6 53.0 14.2 19.1 13.0

　30～34歳 267 58.1 13.1 40.1 36.3 9.0 13.5 14.6

　35～39歳 265 54.7 7.2 53.2 39.6 7.2 9.1 17.4

　40～49歳 438 53.7 4.3 51.6 32.6 6.8 11.0 14.6

　50～59歳 274 46.4 4.0 50.0 20.8 4.4 5.8 18.2

　60～69歳 97 30.9 2.1 47.4 6.2 2.1 5.2 27.8

契約社員･嘱託 386 37.0 9.8 51.6 30.6 6.7 11.1 17.6

フリーター 259 32.0 12.7 32.8 46.3 8.5 13.9 21.2

パートタイマー 1364 20.3 2.5 57.8 26.8 4.8 5.5 23.5

派   遣 279 42.3 10.8 57.0 41.9 6.1 8.2 9.3

業務委託 95 27.4 2.1 37.9 24.2 9.5 7.4 38.9
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２）転職阻害要因（複数回答）

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q52 あなたが転職するとしたら、どのようなことがネック（障害）に

なると思いますか。また、その中でもっともネック（障害）となると
思うものもお選びください。

 転職阻害要因として最も多かったのは「収入的側面（給料額、退職金、ローン等の問題）」（４８.６％）であり、
次いで「募集求人の年齢制限の側面」（４０.０％）「スキル・能力的側面」（３１.９％）がそれぞれ３割以上と
なっている

 正社員・正職員では６０代をのぞく各年代で「収入的側面（給料額、退職金、ローン等の問題）」が最も高い

 男性では「収入的側面（給料額、退職金、ローン等の問題）」が５６.５%と女性より約１８ポイント高く、女性
では「募集求人の年齢制限の側面」が４７.３％と男性より約１３ポイント高い

 「世間体・社会的信用の側面」「スキル・能力的側面」は、年代が若いほど高くなる傾向がみられる
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■ 最もネックとなる転職阻害要因（単一回答）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)

（単一回答：％） （単一回答：％）
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2014年 全体 9857 32.6 2.4 28.3 15.1 2.7 6.1 12.8 2014年 全体 9857 32.6 2.4 28.3 15.1 2.7 6.1 12.8

　60代除く 8788 35.0 2.6 26.1 16.2 2.7 6.3 11.1 　60代除く 8788 35.0 2.6 26.1 16.2 2.7 6.3 11.1

正社員･正職員 6354 41.5 2.3 21.7 14.6 2.9 6.6 10.5 高等学校卒 1990 31.0 2.0 31.5 13.9 2.5 5.3 13.9

　18～24歳 404 33.7 5.9 3.2 28.5 4.7 16.3 7.7 専修各種卒 1208 32.9 1.9 30.6 13.7 2.4 5.4 13.1

　25～29歳 819 36.9 3.9 7.6 26.1 4.9 11.4 9.3 短期大学卒 848 20.2 1.9 43.8 11.6 1.7 3.8 17.2

　30～34歳 853 43.8 3.3 12.8 19.9 3.8 7.6 8.8 大学卒 4879 34.8 2.5 25.2 16.1 2.9 6.8 11.6

　35～39歳 976 45.6 3.1 22.5 14.3 1.9 3.6 8.9 男性計 5600 40.3 2.7 22.1 13.7 3.0 7.0 11.3

　40～49歳 1795 46.1 1.2 27.1 10.0 2.3 4.6 8.7 高等学校卒 994 40.8 2.3 21.5 13.5 2.7 6.9 12.2

　50～59歳 1175 40.5 0.9 30.7 7.7 1.9 4.9 13.4 専修各種卒 560 41.3 2.1 23.8 13.2 2.9 6.4 10.4

　60～69歳 332 22.9 0.3 37.7 5.7 3.0 5.7 24.7 短期大学卒 60 28.3 3.3 21.7 13.3 1.7 5.0 26.7

契約社員･嘱託 866 20.1 2.9 39.3 14.5 2.5 5.7 15.0 大学卒 3250 40.5 2.6 22.7 13.1 3.0 7.3 11.0

フリーター 559 19.9 5.7 20.4 25.6 3.2 9.1 16.1 女性計 4257 22.5 2.1 36.5 17.0 2.4 4.8 14.7

パートタイマー 1535 12.5 1.0 48.8 13.2 2.3 3.2 19.0 高等学校卒 996 21.2 1.7 41.4 14.3 2.2 3.6 15.7

派   遣 376 19.7 3.7 44.1 17.6 0.8 4.5 9.6 専修各種卒 648 25.6 1.7 36.6 14.2 2.0 4.5 15.4

業務委託 167 15.0 1.8 27.5 12.6 4.8 8.4 29.9 短期大学卒 788 19.5 1.8 45.4 11.4 1.6 3.7 16.5

男性計 5600 40.3 2.7 22.1 13.7 3.0 7.0 11.3 大学卒 1629 23.5 2.4 30.3 22.1 2.8 6.0 12.8

正社員･正職員 4480 45.5 2.3 19.4 12.9 3.0 6.7 10.0

　18～24歳 201 34.8 5.0 4.5 22.4 4.5 18.4 10.4

　25～29歳 489 40.3 4.5 7.4 21.9 4.9 12.7 8.4

　30～34歳 586 46.2 3.2 9.7 19.8 4.3 8.7 8.0

　35～39歳 711 51.1 3.4 17.9 13.4 1.8 3.8 8.7

　40～49歳 1357 50.8 1.5 23.1 9.6 2.6 4.6 7.7

　50～59歳 901 43.8 0.9 27.2 7.7 2.2 5.1 13.1

　60～69歳 235 23.0 0.4 34.9 6.8 4.3 6.8 23.8

契約社員･嘱託 480 21.0 2.9 38.3 13.1 2.7 6.9 15.0

フリーター 300 19.3 6.0 22.0 23.7 3.0 10.7 15.3

パートタイマー 171 16.4 3.5 38.6 14.0 2.3 5.3 19.9

派   遣 97 16.5 3.1 36.1 16.5 1.0 8.2 18.6

業務委託 72 15.3 4.2 25.0 18.1 4.2 12.5 20.8

女性計 4257 22.5 2.1 36.5 17.0 2.4 4.8 14.7

正社員･正職員 1874 31.9 2.2 27.0 18.7 2.5 6.2 11.5

　18～24歳 203 32.5 6.9 2.0 34.5 4.9 14.3 4.9

　25～29歳 330 31.8 3.0 7.9 32.4 4.8 9.4 10.6

　30～34歳 267 38.6 3.4 19.5 20.2 2.6 5.2 10.5

　35～39歳 265 30.9 2.3 35.1 17.0 2.3 3.0 9.4

　40～49歳 438 31.5 0.2 39.3 11.4 1.4 4.6 11.6

　50～59歳 274 29.6 0.7 42.3 7.7 0.7 4.4 14.6

　60～69歳 97 22.7 ― 44.3 3.1 ― 3.1 26.8

契約社員･嘱託 386 18.9 2.8 40.4 16.3 2.3 4.1 15.0

フリーター 259 20.5 5.4 18.5 27.8 3.5 7.3 17.0

パートタイマー 1364 12.0 0.7 50.1 13.1 2.3 2.9 18.8

派   遣 279 20.8 3.9 47.0 17.9 0.7 3.2 6.5

業務委託 95 14.7 ― 29.5 8.4 5.3 5.3 36.8
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３）最もネックとなる転職阻害要因（単一回答）

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q52 あなたが転職するとしたら、どのようなことがネック（障害）に

なると思いますか。また、その中でもっともネック（障害）となると
思うものもお選びください。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

 最もネックとなる阻害要因は、「収入的側面（給料額、退職金、ローン等の問題）」が３２.６％と最も高く、
次いで「募集求人の年齢制限の側面」が２８.３％と続く

 正社員・正職員では、２０代以下は「スキル・能力的側面」「手段・方法がわからない」が、６０代では「募集
求人の年齢制限の側面」が他の年代よりも高い

 フリーターでは４人に１人が「スキル・能力的側面」を挙げている
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４）転職・独立希望

 「出身地への転職：Uターン転職」の「したい・計」は１９.２％

 ２０代以下の正社員・正職員、フリーターでは「したい・計」が全体よりも高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上
下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q53 あなたは以下のことをしてみたいと思いますか。

 「地方への転職（出身地は除く）：Iターン転職」の「したい・計」は１４.４％

 女性よりも男性で「したい・計」の割合が高く、特に４０代までの正社員・正職員、フリーターで「したい・
計」が２割前後を占める

 「独立（会社をつくる、フリーランスになるなど）」の「したい・計」は２３.４％となっているが、「すぐにで
もしたい」は３.２％にとどまる

 フリーター、業務委託では「したい・計」が３割以上を占める

 女性では「したい・計」が１７.１％と、男性よりも１１ポイント低い

■ 転職・独立希望

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 4.6 14.6 80.8 19.2 2.1 12.3 85.6 14.4 3.2 20.2 76.6 23.4

　60代除く 8788 4.8 15.6 79.6 20.4 2.2 13.1 84.7 15.3 3.3 21.4 75.3 24.7

正社員･正職員 6354 4.7 16.2 79.1 20.9 2.4 14.0 83.7 16.3 2.7 21.9 75.4 24.6

　18～24歳 404 6.9 24.5 68.6 31.4 2.5 17.6 80.0 20.0 2.2 19.6 78.2 21.8

　25～29歳 819 7.3 22.0 70.7 29.3 2.0 15.8 82.3 17.7 2.2 22.8 75.0 25.0

　30～34歳 853 5.6 17.2 77.1 22.9 2.5 13.4 84.2 15.8 3.0 23.6 73.4 26.6

　35～39歳 976 5.1 17.7 77.2 22.8 2.2 15.9 82.0 18.0 2.7 24.3 73.1 26.9

　40～49歳 1795 3.8 15.2 81.1 18.9 3.1 14.8 82.1 17.9 3.2 23.7 73.1 26.9

　50～59歳 1175 3.3 11.1 85.5 14.5 1.8 10.7 87.5 12.5 2.8 19.0 78.2 21.8

　60～69歳 332 1.8 7.5 90.7 9.3 1.8 7.8 90.4 9.6 1.5 11.4 87.0 13.0

契約社員･嘱託 866 4.0 12.9 83.0 17.0 2.1 10.4 87.5 12.5 4.3 18.7 77.0 23.0

フリーター 559 6.6 17.9 75.5 24.5 2.9 14.3 82.8 17.2 5.2 25.8 69.1 30.9

パートタイマー 1535 3.6 8.6 87.8 12.2 1.1 6.1 92.8 7.2 2.0 11.0 87.0 13.0

派   遣 376 5.6 13.0 81.4 18.6 1.6 12.0 86.4 13.6 4.0 21.5 74.5 25.5

業務委託 167 2.4 14.4 83.2 16.8 1.2 10.2 88.6 11.4 18.0 24.0 58.1 41.9

男性計 5600 5.1 16.8 78.1 21.9 2.7 15.3 82.0 18.0 4.0 24.2 71.9 28.1

正社員･正職員 4480 4.9 17.5 77.6 22.4 2.6 15.9 81.6 18.4 3.3 24.7 72.0 28.0

　18～24歳 201 8.0 24.9 67.2 32.8 2.5 20.4 77.1 22.9 1.5 23.9 74.6 25.4

　25～29歳 489 6.5 24.5 68.9 31.1 2.0 18.4 79.6 20.4 2.7 27.4 69.9 30.1

　30～34歳 586 6.8 18.9 74.2 25.8 2.7 15.9 81.4 18.6 4.1 28.0 67.9 32.1

　35～39歳 711 4.9 20.4 74.7 25.3 2.4 18.7 78.9 21.1 3.5 27.0 69.5 30.5

　40～49歳 1357 4.3 16.9 78.7 21.3 3.4 16.7 80.0 20.0 3.6 26.1 70.3 29.7

　50～59歳 901 3.6 12.2 84.2 15.8 1.9 12.3 85.8 14.2 3.4 20.6 75.9 24.1

　60～69歳 235 2.1 7.7 90.2 9.8 1.7 7.2 91.1 8.9 0.9 12.3 86.8 13.2

契約社員･嘱託 480 4.8 14.2 81.0 19.0 2.5 12.3 85.2 14.8 5.0 20.2 74.8 25.2

フリーター 300 8.3 17.7 74.0 26.0 4.7 15.0 80.3 19.7 7.3 27.3 65.3 34.7

パートタイマー 171 7.0 7.6 85.4 14.6 1.8 12.9 85.4 14.6 3.5 16.4 80.1 19.9

派   遣 97 4.1 12.4 83.5 16.5 3.1 13.4 83.5 16.5 8.2 21.6 70.1 29.9

業務委託 72 2.8 18.1 79.2 20.8 2.8 12.5 84.7 15.3 20.8 25.0 54.2 45.8

女性計 4257 3.9 11.8 84.3 15.7 1.4 8.3 90.3 9.7 2.2 14.9 82.9 17.1

正社員･正職員 1874 4.3 13.0 82.8 17.2 1.9 9.4 88.7 11.3 1.4 15.2 83.4 16.6

　18～24歳 203 5.9 24.1 70.0 30.0 2.5 14.8 82.8 17.2 3.0 15.3 81.8 18.2

　25～29歳 330 8.5 18.2 73.3 26.7 1.8 11.8 86.4 13.6 1.5 16.1 82.4 17.6

　30～34歳 267 3.0 13.5 83.5 16.5 1.9 7.9 90.3 9.7 0.7 13.9 85.4 14.6

　35～39歳 265 5.7 10.6 83.8 16.2 1.5 8.3 90.2 9.8 0.4 17.0 82.6 17.4

　40～49歳 438 2.1 9.6 88.4 11.6 2.1 9.1 88.8 11.2 1.8 16.4 81.7 18.3

　50～59歳 274 2.6 7.7 89.8 10.2 1.5 5.5 93.1 6.9 0.7 13.5 85.8 14.2

　60～69歳 97 1.0 7.2 91.8 8.2 2.1 9.3 88.7 11.3 3.1 9.3 87.6 12.4

契約社員･嘱託 386 3.1 11.4 85.5 14.5 1.6 8.0 90.4 9.6 3.4 16.8 79.8 20.2

フリーター 259 4.6 18.1 77.2 22.8 0.8 13.5 85.7 14.3 2.7 23.9 73.4 26.6

パートタイマー 1364 3.2 8.7 88.1 11.9 1.0 5.3 93.7 6.3 1.8 10.3 87.8 12.2

派   遣 279 6.1 13.3 80.6 19.4 1.1 11.5 87.5 12.5 2.5 21.5 76.0 24.0

業務委託 95 2.1 11.6 86.3 13.7 ― 8.4 91.6 8.4 15.8 23.2 61.1 38.9

出身地への転職：
Uターン転職

地方への転職
（出身地は除く）：

Iターン転職

独立（会社をつくる、
フリーランスになる

など）
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(全体／性・学歴別)
（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 4.6 14.6 80.8 19.2 2.1 12.3 85.6 14.4 3.2 20.2 76.6 23.4

　60代除く 8788 4.8 15.6 79.6 20.4 2.2 13.1 84.7 15.3 3.3 21.4 75.3 24.7

高等学校卒 1990 4.8 13.6 81.6 18.4 2.3 12.8 84.9 15.1 2.7 17.1 80.2 19.8

専修各種卒 1208 4.0 16.4 79.6 20.4 1.5 14.0 84.5 15.5 3.5 20.2 76.3 23.7

短期大学卒 848 3.1 9.3 87.6 12.4 0.8 5.7 93.5 6.5 2.6 12.9 84.6 15.4

大学卒 4879 4.4 14.9 80.7 19.3 2.2 12.5 85.3 14.7 3.3 21.7 75.0 25.0

男性計 5600 5.1 16.8 78.1 21.9 2.7 15.3 82.0 18.0 4.0 24.2 71.9 28.1

高等学校卒 994 5.2 15.7 79.1 20.9 3.7 16.5 79.8 20.2 3.7 22.3 73.9 26.1

専修各種卒 560 4.5 20.0 75.5 24.5 2.0 20.0 78.0 22.0 5.5 26.8 67.7 32.3

短期大学卒 60 3.3 23.3 73.3 26.7 1.7 15.0 83.3 16.7 8.3 20.0 71.7 28.3

大学卒 3250 4.6 15.9 79.4 20.6 2.3 14.2 83.5 16.5 3.6 23.9 72.5 27.5

女性計 4257 3.9 11.8 84.3 15.7 1.4 8.3 90.3 9.7 2.2 14.9 82.9 17.1

高等学校卒 996 4.4 11.4 84.1 15.9 0.9 9.0 90.1 9.9 1.7 11.8 86.4 13.6

専修各種卒 648 3.5 13.3 83.2 16.8 1.1 8.8 90.1 9.9 1.7 14.5 83.8 16.2

短期大学卒 788 3.0 8.2 88.7 11.3 0.8 4.9 94.3 5.7 2.2 12.3 85.5 14.5

大学卒 1629 4.1 12.8 83.2 16.8 1.9 9.1 89.0 11.0 2.8 17.4 79.9 20.1

出身地への転職：
Uターン転職

地方への転職
（出身地は除く）：

Iターン転職

独立（会社をつくる、
フリーランスになる

など）
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表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

Q53 あなたは以下のことをしてみたいと思いますか。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 転職・独立希望
（単一回答：％）

すぐにでもしたい いつかはしたい したいとは思わない したい・計

出身地への転職：Ｕターン転職 19.2

地方への転職（出身地は除く）：Ｉターン転職 14.4

独立（会社をつくる、フリーランスになるなど） 23.4

4 .6

2 .1

3 .2

14 .6

12 .3

20 .2

80 .8

85 .6

76 .6
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■ 勤務制度の希望

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）
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2014年 全体 9857 21.6 78.4 44.3 55.7 39.3 60.7 2014年 全体 9857 21.6 78.4 44.3 55.7 39.3 60.7

　60代除く 8788 23.0 77.0 47.1 52.9 39.8 60.2 　60代除く 8788 23.0 77.0 47.1 52.9 39.8 60.2

正社員･正職員 6354 25.5 74.5 54.9 45.1 38.7 61.3 高等学校卒 1990 12.8 87.2 31.7 68.3 36.8 63.2

　18～24歳 404 27.2 72.8 57.7 42.3 46.0 54.0 専修各種卒 1208 16.0 84.0 35.5 64.5 37.5 62.5

　25～29歳 819 31.6 68.4 55.7 44.3 42.6 57.4 短期大学卒 848 13.1 86.9 23.1 76.9 33.0 67.0

　30～34歳 853 30.5 69.5 55.7 44.3 39.5 60.5 大学卒 4879 25.4 74.6 51.6 48.4 42.1 57.9

　35～39歳 976 29.1 70.9 57.8 42.2 39.7 60.3 男性計 5600 24.9 75.1 56.1 43.9 40.6 59.4

　40～49歳 1795 24.9 75.1 56.9 43.1 38.6 61.4 高等学校卒 994 15.8 84.2 43.0 57.0 42.2 57.8

　50～59歳 1175 18.9 81.1 53.0 47.0 33.4 66.6 専修各種卒 560 17.7 82.3 45.7 54.3 40.0 60.0

　60～69歳 332 12.3 87.7 34.6 65.4 34.0 66.0 短期大学卒 60 23.3 76.7 46.7 53.3 43.3 56.7

契約社員･嘱託 866 18.1 81.9 34.4 65.6 45.5 54.5 大学卒 3250 26.5 73.5 59.4 40.6 41.1 58.9

フリーター 559 18.6 81.4 34.7 65.3 44.2 55.8 女性計 4257 17.2 82.8 28.8 71.2 37.7 62.3

パートタイマー 1535 7.9 92.1 13.7 86.3 36.4 63.6 高等学校卒 996 9.8 90.2 20.4 79.6 31.4 68.6

派   遣 376 22.6 77.4 33.5 66.5 43.6 56.4 専修各種卒 648 14.5 85.5 26.7 73.3 35.3 64.7

業務委託 167 22.8 77.2 29.3 70.7 34.1 65.9 短期大学卒 788 12.3 87.7 21.3 78.7 32.2 67.8

男性計 5600 24.9 75.1 56.1 43.9 40.6 59.4 大学卒 1629 23.4 76.6 36.2 63.8 44.1 55.9

正社員･正職員 4480 26.7 73.3 60.9 39.1 38.7 61.3

　18～24歳 201 25.9 74.1 65.2 34.8 44.8 55.2

　25～29歳 489 33.9 66.1 62.4 37.6 40.3 59.7

　30～34歳 586 31.2 68.8 61.4 38.6 38.6 61.4

　35～39歳 711 31.6 68.4 63.4 36.6 39.9 60.1

　40～49歳 1357 26.3 73.7 62.6 37.4 39.2 60.8

　50～59歳 901 20.4 79.6 59.9 40.1 35.2 64.8

　60～69歳 235 11.9 88.1 38.7 61.3 37.4 62.6

契約社員･嘱託 480 18.3 81.7 39.0 61.0 49.2 50.8

フリーター 300 19.0 81.0 41.3 58.7 49.7 50.3

パートタイマー 171 12.3 87.7 19.9 80.1 50.3 49.7

派   遣 97 19.6 80.4 45.4 54.6 47.4 52.6

業務委託 72 22.2 77.8 34.7 65.3 31.9 68.1

女性計 4257 17.2 82.8 28.8 71.2 37.7 62.3

正社員･正職員 1874 22.8 77.2 40.6 59.4 38.6 61.4

　18～24歳 203 28.6 71.4 50.2 49.8 47.3 52.7

　25～29歳 330 28.2 71.8 45.8 54.2 46.1 53.9

　30～34歳 267 28.8 71.2 43.1 56.9 41.6 58.4

　35～39歳 265 22.3 77.7 42.6 57.4 38.9 61.1

　40～49歳 438 20.5 79.5 39.5 60.5 36.8 63.2

　50～59歳 274 13.9 86.1 30.3 69.7 27.4 72.6

　60～69歳 97 13.4 86.6 24.7 75.3 25.8 74.2

契約社員･嘱託 386 17.9 82.1 28.8 71.2 40.9 59.1

フリーター 259 18.1 81.9 27.0 73.0 37.8 62.2

パートタイマー 1364 7.4 92.6 13.0 87.0 34.6 65.4

派   遣 279 23.7 76.3 29.4 70.6 42.3 57.7

業務委託 95 23.2 76.8 25.3 74.7 35.8 64.2

地域勤務
グローバル

勤務
国内勤務 地域勤務

グローバル
勤務

国内勤務

202

２．勤務制度の希望

 「グローバル勤務」について、２１.６％が「意向あり」

 特に３０代までの正社員・正職員で、「意向あり」が３割前後と全体より高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

SQ54 あなたは今後、以下の勤務をしてみたいと思いますか。

グローバル勤務：海外拠点での勤務や国内における海外ビジネスを担当する業務。給与は国内
勤務より高い。
国内勤務：日本国内の勤務で必要に応じて転勤や職種変更がある従来の総合職。
地域勤務：通勤可能な範囲の地域限定で、仕事も特定領域に特化。給与は国内勤務より低い。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

 「国内勤務」の「意向あり」は４４.３％

 ６０代をのぞく正社員・正職員では「意向あり」が半数以上を占めるのに対し、それ以外では「意向なし」が半
数以上となっている

 女性では、１８～２４歳の正社員・正職員の半数が「意向あり」

 「地域勤務」の「意向あり」は３９.３％

 １８～２４歳の正社員・正職員で「意向あり」が４６.０％と全体よりも高い
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■ 勤務制度の希望
（単一回答：％）

意向あり 意向なし

グローバル勤務

国内勤務

地域勤務

21 .6

44 .3

39 .3

78 .4

55 .7

60 .7
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■ 生活のために働かざるを得ないと思う年齢

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
＜４０～６９歳　n=5425＞ （単一回答：％） ＜４０～６９歳　n=5425＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 5425 13.8 11.2 33.5 19.9 21.6 2014年 全体 5425 13.8 11.2 33.5 19.9 21.6

　60代除く 4356 11.1 13.9 35.5 16.9 22.5 　60代除く 4356 11.1 13.9 35.5 16.9 22.5

正社員･正職員 3302 8.3 12.7 39.9 19.8 19.3 高等学校卒 1229 11.1 9.3 29.2 21.7 28.7

　40～49歳 1795 6.4 14.5 37.3 19.1 22.7 専修各種卒 625 12.2 11.0 29.3 19.4 28.2

　50～59歳 1175 7.8 13.3 45.7 18.2 15.0 短期大学卒 585 22.6 14.9 30.4 14.0 18.1

　60～69歳 332 20.5 0.6 33.1 29.5 16.3 大学卒 2571 13.8 11.3 36.8 20.5 17.7

契約社員･嘱託 567 16.0 5.8 26.8 29.3 22.0 男性計 3124 9.3 10.1 37.6 23.6 19.4

フリーター 129 20.2 3.1 16.3 20.9 39.5 高等学校卒 583 6.3 7.9 31.6 25.6 28.6

パートタイマー 1157 25.6 11.3 24.0 17.2 21.9 専修各種卒 259 5.4 9.3 33.6 24.7 27.0

派   遣 161 14.3 9.3 25.5 14.9 36.0 短期大学卒 33 9.1 6.1 48.5 15.2 21.2

業務委託 109 33.0 7.3 6.4 10.1 43.1 大学卒 1904 10.6 10.7 39.4 23.4 15.9

男性計 3124 9.3 10.1 37.6 23.6 19.4 女性計 2301 19.8 12.8 27.9 15.0 24.6

正社員･正職員 2493 7.2 12.1 41.6 21.1 17.9 高等学校卒 646 15.3 10.5 27.1 18.3 28.8

　40～49歳 1357 5.6 13.5 38.9 20.8 21.2 専修各種卒 366 16.9 12.3 26.2 15.6 29.0

　50～59歳 901 6.1 13.0 48.1 19.2 13.7 短期大学卒 552 23.4 15.4 29.3 13.9 17.9

　60～69歳 235 20.4 0.9 32.8 30.6 15.3 大学卒 667 22.8 13.0 29.1 12.3 22.8

契約社員･嘱託 348 14.7 3.2 25.3 37.6 19.3

フリーター 78 12.8 1.3 20.5 21.8 43.6

パートタイマー 122 24.6 ― 15.6 37.7 22.1

派   遣 38 15.8 2.6 23.7 26.3 31.6

業務委託 45 35.6 2.2 8.9 11.1 42.2

女性計 2301 19.8 12.8 27.9 15.0 24.6

正社員･正職員 809 11.9 14.5 34.4 15.7 23.6

　40～49歳 438 8.9 17.8 32.2 13.7 27.4

　50～59歳 274 13.5 14.2 38.0 15.0 19.3

　60～69歳 97 20.6 ― 34.0 26.8 18.6

契約社員･嘱託 219 18.3 10.0 29.2 16.0 26.5

フリーター 51 31.4 5.9 9.8 19.6 33.3

パートタイマー 1035 25.7 12.7 25.0 14.8 21.8

派   遣 123 13.8 11.4 26.0 11.4 37.4

業務委託 64 31.3 10.9 4.7 9.4 43.8
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１．定年までの就業意識
１）生活のために働かざるを得ないと思う年齢

 生活のために働かざるを得ないと思う年齢は、「６１～６５歳まで」が最も多く約３分の１を占める

 「生涯現役にならざるを得ない」も２１.６％を占め、特にフリーター、派遣、業務委託で全体よりも高め

 正社員・正職員では「６１～６５歳まで」が全体と比較して高く、３９.９％を占める

 女性では１９.８％が「いつでも辞めることが可能」しており、男性よりも約１０ポイント高い

 学歴別では高等学校卒、専修各種卒で「生涯現役にならざるを得ない」が３割弱と高め

Q55 あなたは生活のために、何歳まで働かざるを得ないと思いますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 現在の勤務先での就業継続意向

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
＜４０～６９歳　n=5425＞ （単一回答：％） ＜４０～６９歳　n=5425＞ （単一回答：％）

ｎ

定

年

ま

で

勤

め

る

定

年

前

に

辞

め

る

定

年

制

は

な

い

分

か

ら

な

い

ｎ

定

年

ま

で

勤

め

る

定

年

前

に

辞

め

る

定

年

制

は

な

い

分

か

ら

な

い

2014年 全体 5425 41.0 8.7 16.9 33.3 2014年 全体 5425 41.0 8.7 16.9 33.3

　60代除く 4356 42.2 10.1 11.9 35.8 　60代除く 4356 42.2 10.1 11.9 35.8

正社員･正職員 3302 53.1 8.9 9.5 28.4 高等学校卒 1229 38.2 6.2 19.0 36.5

　40～49歳 1795 46.5 11.4 6.6 35.6 専修各種卒 625 30.7 9.1 18.6 41.6

　50～59歳 1175 65.0 6.7 7.6 20.7 短期大学卒 585 28.5 9.7 22.7 39.0

　60～69歳 332 47.3 3.3 32.2 17.2 大学卒 2571 46.6 9.5 14.6 29.4

契約社員･嘱託 567 34.9 7.6 20.6 36.9 男性計 3124 50.1 9.0 12.0 28.9

フリーター 129 12.4 12.4 34.1 41.1 高等学校卒 583 46.0 6.2 13.4 34.5

パートタイマー 1157 20.1 8.1 29.3 42.4 専修各種卒 259 38.6 10.8 12.4 38.2

派   遣 161 9.9 14.3 23.6 52.2 短期大学卒 33 54.5 3.0 18.2 24.2

業務委託 109 7.3 2.8 60.6 29.4 大学卒 1904 52.4 9.6 11.4 26.6

男性計 3124 50.1 9.0 12.0 28.9 女性計 2301 28.7 8.4 23.6 39.3

正社員･正職員 2493 55.5 9.3 7.6 27.6 高等学校卒 646 31.3 6.2 24.1 38.4

　40～49歳 1357 49.0 11.6 5.3 34.0 専修各種卒 366 25.1 7.9 23.0 44.0

　50～59歳 901 67.1 7.2 5.2 20.4 短期大学卒 552 27.0 10.1 23.0 39.9

　60～69歳 235 48.5 3.8 29.8 17.9 大学卒 667 29.8 9.1 23.7 37.3

契約社員･嘱託 348 38.5 6.6 22.4 32.5

フリーター 78 12.8 11.5 33.3 42.3

パートタイマー 122 24.6 7.4 32.0 36.1

派   遣 38 15.8 13.2 39.5 31.6

業務委託 45 4.4 4.4 60.0 31.1

女性計 2301 28.7 8.4 23.6 39.3

正社員･正職員 809 45.9 7.7 15.5 31.0

　40～49歳 438 38.6 10.5 10.5 40.4

　50～59歳 274 58.0 5.1 15.3 21.5

　60～69歳 97 44.3 2.1 38.1 15.5

契約社員･嘱託 219 29.2 9.1 17.8 43.8

フリーター 51 11.8 13.7 35.3 39.2

パートタイマー 1035 19.6 8.2 29.0 43.2

派   遣 123 8.1 14.6 18.7 58.5

業務委託 64 9.4 1.6 60.9 28.1
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２）現在の勤務先での就業継続意向

 現在の勤務先での就業継続意向は、「定年まで勤める」が約4割で最も多く、次いで「分からない」が3割近く
を占める

 正社員・正職員では、半数以上が「定年まで勤める」としており、特に男性で高い傾向

 フリーター、パートタイマー、派遣では、「分からない」が4割以上を占める

Q56 あなたは現在の会社に定年まで勤めると思いますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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３）定年前に辞める理由

 定年前に辞める理由では、「今の会社では定年まで勤められる状況ではないから」（２６.６％）が最も高く、
「別の企業に転職したいから」「職業生活から引退したいから」がそれぞれ２５％前後で続く

■ 定年前に辞める理由

(全体)
＜定年前に辞める者　n＝473＞ （単一回答：％）

ｎ

職

業

生

活

か

ら

引

退

し

た

い

か

ら

別

の

企

業

に

転

職

し

た

い

か

ら

自

分

で

事

業

や

商

売

を

始

め

る

か

ら

次

の

仕

事

の

準

備

を

す

る

か

ら

今

の

会

社

で

は

定

年

ま

で

勤

め

ら

れ

る

状

況

で

は

な

い

か

ら

そ

の

他

2014年 全体 473 24.5 25.8 9.7 6.1 26.6 7.2

SQ56-1 定年前に辞める理由は何ですか。最もあてはまるものを1つだけ
お選びください。
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４）定年前に転職する理由

 定年前に転職する理由は、「より長く働けるようにしたいから」が全体の半数近くを占める

SQ56-2 なぜ定年前に転職したいのですか。最もあてはまるものを1つだ
けお選びください。

■ 定年前に転職する理由

(全体)
＜定年前転職希望者　n＝122＞ （単一回答：％）

ｎ

今

ま

で

と

は

全

く

別

の

仕

事

を

し

た

い

か

ら

今

の

仕

事

よ

り

は

楽

な

仕

事

を

し

た

い

か

ら

よ

り

長

く

働

け

る

よ

う

に

し

た

い

か

ら

知

り

合

い

な

ど

か

ら

誘

わ

れ

て

い

る

か

ら

そ

の

他

2014年 全体 122 20.5 15.6 48.4 4.9 10.7



PartⅥ 定年関連

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４

■ 定年経験の有無

(全体／性・就業形態別)

＜６０～６９歳　n=1069＞

（単一回答：％）

ｎ

あ

る

な

い

2014年 全体 1069 47.9 52.1

正社員･正職員 332 42.8 57.2

契約社員･嘱託 291 68.4 31.6

フリーター 45 44.4 55.6

パートタイマー 343 37.9 62.1

派   遣 22 50.0 50.0

業務委託 36 27.8 72.2

男性計 620 62.6 37.4

正社員･正職員 235 49.8 50.2

契約社員･嘱託 226 75.7 24.3

フリーター 30 56.7 43.3

パートタイマー 98 66.3 33.7

派   遣 13 69.2 30.8

業務委託 18 50.0 50.0

女性計 449 27.6 72.4

正社員･正職員 97 25.8 74.2

契約社員･嘱託 65 43.1 56.9

フリーター 15 20.0 80.0

パートタイマー 245 26.5 73.5

派   遣 9 22.2 77.8

業務委託 18 5.6 94.4

210

２．定年経験
１）定年経験の有無

 ６０代の４７.９％が定年を経験している

 男性では、約６割が「定年経験がある」としており、正社員・正職員、業務委託以外で経験率が高め

 一方女性では、定年を経験していない人が７割以上を占める

Q57 あなたには定年の経験がありますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。
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２）定年時年齢

 定年経験者の定年時年齢は、「６０～６４歳」が９割近くを占め、平均は６０.２歳

SQ57-1 定年は何歳でしたか。

■ 定年時年齢

(全体)
＜定年経験者　n＝512＞ （単一回答：％）

ｎ

６

０

歳

未

満

６

０
～

６

４

歳

６

５
～

６

９

歳

平

均

（
歳

）

2014年 全体 512 6.1 87.7 6.3 60.2
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３）定年後の状況

 定年後の状況は、「元の会社で再雇用・雇用延長」が５３.９％と半数以上を占め、次いで「自分で探した会社に
再就職」が２３.２％で続く

SQ57-2 定年後はどうなりましたか。

■ 定年後の状況

(全体)
＜定年経験者　n＝512＞ （単一回答：％）

ｎ

元

の

会

社

で

再

雇

用

・

雇

用

延

長

関

連

会

社

へ

出

向

・

転

籍

元

の

会

社

の

斡

旋

で

転

職

自

分

で

探

し

た

会

社

に

再

就

職

自

営

業

を

開

業

（
家

業

の

手

伝

い

を

含

む

）

失

業

、
就

職

活

動

そ

の

他

2014年 全体 512 53.9 5.1 3.9 23.2 1.2 9.0 3.7
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４）定年後の状況は想定通りだったか

 定年後の状況について、「想定通りだった」と回答した人は全体の約７割

SQ57-3 定年後の状況はあなたの想定通りでしたか。

■ 定年後の状況は想定通りだったか

(全体)
＜定年経験者　n＝512＞

（単一回答：％）

ｎ

想

定

通

り

だ

っ
た

想

定

通

り

で

は

な

か

っ
た

2014年 全体 512 69.1 30.9
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５）定年前の職務経験を活かせる仕事か

 現在の仕事が、定年前の職務経験を直接活かすことのできる仕事である人は、全体の７割弱

SQ57-4 現在の仕事は、定年前の職務経験を直接活かすことのできる仕
事ですか。

■  定年前の職務経験を活かせる仕事か

(全体)
＜定年経験者　n＝512＞

（単一回答：％）

ｎ

は

い

い

い

え

2014年 全体 512 68.6 31.4
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６）定年前にしたこと

 以下のことを定年前にしていない人が４５.５％を占める

 定年前にしたこととして多いのは、「すでに持っている業務知識・技能に関連した新しい知識・技能を身につけ
る」「定年後の仕事や生活について家族と相談する」がそれぞれ２５％以上となっている

Q58 あなたは以下のことを定年前にしましたか。あてはまるものをす
べてお選びください。

■ 定年前にしたこと

(全体)
＜定年経験者　n＝512＞ （複数回答：％）

ｎ

す

で

に

持

っ
て

い

る

業

務

知

識

・

技

能

に

関

連

し

た

新

し

い

知

識

・

技

能

を

身

に

つ

け

る

定

年

後

の

キ

ャ
リ

ア

（
仕

事

内

容

や

収

入

等

）
の

計

画

を

立

て

る

定

年

後

の

仕

事

に

役

に

立

つ

人

脈

を

作

る

定

年

後

の

仕

事

や

生

活

に

つ

い

て

家

族

と

相

談

す

る

い

ず

れ

も

し

て

い

な

い

2014年 全体 512 28.7 13.9 11.7 27.9 45.5
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■ 望ましいと思う働き方（１）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 9857 22.3 53.4 20.0 4.3 2014年 全体 9857 22.3 53.4 20.0 4.3

　60代除く 8788 22.5 53.2 20.1 4.2 　60代除く 8788 22.5 53.2 20.1 4.2

正社員･正職員 6354 21.1 52.6 21.8 4.5 高等学校卒 1990 21.6 56.2 18.3 3.9

　18～24歳 404 25.5 51.7 20.3 2.5 専修各種卒 1208 23.5 52.8 18.9 4.8

　25～29歳 819 23.8 49.1 22.1 5.0 短期大学卒 848 24.6 57.1 16.4 1.9

　30～34歳 853 22.5 52.1 20.6 4.8 大学卒 4879 22.4 53.0 20.3 4.3

　35～39歳 976 23.8 51.2 21.7 3.3 男性計 5600 19.6 51.6 23.5 5.2

　40～49歳 1795 20.2 53.3 21.6 4.9 高等学校卒 994 19.6 54.1 21.5 4.7

　50～59歳 1175 16.8 55.1 23.7 4.4 専修各種卒 560 18.8 53.4 22.0 5.9

　60～69歳 332 17.8 56.0 20.5 5.7 短期大学卒 60 20.0 46.7 26.7 6.7

契約社員･嘱託 866 25.5 53.5 17.0 4.0 大学卒 3250 20.2 51.7 23.3 4.8

フリーター 559 24.9 49.7 20.4 5.0 女性計 4257 25.9 55.7 15.3 3.1

パートタイマー 1535 24.2 58.0 14.7 3.1 高等学校卒 996 23.6 58.2 15.2 3.0

派   遣 376 26.6 54.0 15.4 4.0 専修各種卒 648 27.6 52.3 16.2 3.9

業務委託 167 17.4 50.9 22.8 9.0 短期大学卒 788 25.0 57.9 15.6 1.5

男性計 5600 19.6 51.6 23.5 5.2 大学卒 1629 26.9 55.6 14.3 3.3

正社員･正職員 4480 18.9 52.1 24.0 5.0

　18～24歳 201 28.4 48.3 19.9 3.5

　25～29歳 489 21.1 48.5 24.3 6.1

　30～34歳 586 18.6 50.5 24.9 6.0

　35～39歳 711 19.5 51.9 24.8 3.8

　40～49歳 1357 18.8 52.0 23.9 5.3

　50～59歳 901 15.9 55.3 24.3 4.6

　60～69歳 235 17.9 55.3 21.3 5.5

契約社員･嘱託 480 23.3 51.3 19.6 5.8

フリーター 300 22.7 47.3 23.0 7.0

パートタイマー 171 21.6 52.0 22.2 4.1

派   遣 97 22.7 48.5 25.8 3.1

業務委託 72 15.3 50.0 23.6 11.1

女性計 4257 25.9 55.7 15.3 3.1

正社員･正職員 1874 26.3 54.1 16.6 3.1

　18～24歳 203 22.7 55.2 20.7 1.5

　25～29歳 330 27.9 50.0 18.8 3.3

　30～34歳 267 31.1 55.4 11.2 2.2

　35～39歳 265 35.1 49.4 13.6 1.9

　40～49歳 438 24.4 57.5 14.4 3.7

　50～59歳 274 19.7 54.4 21.9 4.0

　60～69歳 97 17.5 57.7 18.6 6.2

契約社員･嘱託 386 28.2 56.2 13.7 1.8

フリーター 259 27.4 52.5 17.4 2.7

パートタイマー 1364 24.5 58.7 13.8 3.0

派   遣 279 28.0 55.9 11.8 4.3

業務委託 95 18.9 51.6 22.1 7.4

B.高い成果を出すた

めに働く時間を惜し

まない

B.高い成果を出すた

めに働く時間を惜し

まない

A.限られた時間内で

成果をだす

A.限られた時間内で

成果をだす

218

１．望ましいと思う働き方

 望ましいと思う働き方として、「限られた時間内で成果をだす」に「近い」「やや近い」人が全体の７５％以
上を占める

 女性では「限られた時間内で成果をだす」に「近い」が２５.９％と男性よりも高く、特に３０代の正社員・正
職員では３０％以上となっている

Q61 AとBを比較して、あなたの望ましいと思う働き方にあてはまるも
のをお選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

PartⅦ 就業意識

■ 望ましいと思う働き方（２）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 9857 9.2 41.1 41.7 7.9 2014年 全体 9857 9.2 41.1 41.7 7.9

　60代除く 8788 9.2 41.0 42.0 7.9 　60代除く 8788 9.2 41.0 42.0 7.9

正社員･正職員 6354 7.7 39.3 44.9 8.0 高等学校卒 1990 9.8 44.3 38.9 7.0

　18～24歳 404 6.2 31.9 52.2 9.7 専修各種卒 1208 8.9 42.6 41.8 6.7

　25～29歳 819 8.3 36.9 46.6 8.2 短期大学卒 848 12.7 42.7 39.3 5.3

　30～34歳 853 9.5 37.7 44.2 8.6 大学卒 4879 8.8 40.8 42.0 8.4

　35～39歳 976 8.7 39.7 44.0 7.7 男性計 5600 8.2 39.9 43.4 8.6

　40～49歳 1795 7.6 40.3 44.1 8.0 高等学校卒 994 9.5 42.4 40.6 7.5

　50～59歳 1175 6.5 42.9 43.4 7.2 専修各種卒 560 8.8 42.5 42.1 6.6

　60～69歳 332 5.7 39.8 45.8 8.7 短期大学卒 60 10.0 33.3 51.7 5.0

契約社員･嘱託 866 9.9 43.8 37.5 8.8 大学卒 3250 8.0 40.4 42.9 8.7

フリーター 559 15.2 44.9 30.8 9.1 女性計 4257 10.5 42.8 39.6 7.1

パートタイマー 1535 11.8 46.8 35.6 5.8 高等学校卒 996 10.1 46.3 37.1 6.4

派   遣 376 16.0 41.2 36.7 6.1 専修各種卒 648 9.0 42.7 41.5 6.8

業務委託 167 2.4 31.1 47.3 19.2 短期大学卒 788 12.9 43.4 38.3 5.3

男性計 5600 8.2 39.9 43.4 8.6 大学卒 1629 10.4 41.7 40.1 7.8

正社員･正職員 4480 7.2 38.9 45.5 8.5

　18～24歳 201 6.0 26.4 55.2 12.4

　25～29歳 489 7.8 35.4 48.1 8.8

　30～34歳 586 8.9 36.0 45.4 9.7

　35～39歳 711 7.0 37.8 47.7 7.5

　40～49歳 1357 7.2 40.7 43.6 8.5

　50～59歳 901 6.3 43.1 43.4 7.2

　60～69歳 235 6.4 40.4 44.3 8.9

契約社員･嘱託 480 10.8 44.4 36.0 8.8

フリーター 300 16.0 45.7 29.3 9.0

パートタイマー 171 10.5 46.2 36.3 7.0

派   遣 97 16.5 39.2 38.1 6.2

業務委託 72 1.4 36.1 43.1 19.4

女性計 4257 10.5 42.8 39.6 7.1

正社員･正職員 1874 9.0 40.5 43.5 7.0

　18～24歳 203 6.4 37.4 49.3 6.9

　25～29歳 330 9.1 39.1 44.5 7.3

　30～34歳 267 10.9 41.6 41.6 6.0

　35～39歳 265 13.2 44.5 34.0 8.3

　40～49歳 438 8.7 39.3 45.7 6.4

　50～59歳 274 6.9 42.3 43.4 7.3

　60～69歳 97 4.1 38.1 49.5 8.2

契約社員･嘱託 386 8.8 43.0 39.4 8.8

フリーター 259 14.3 44.0 32.4 9.3

パートタイマー 1364 12.0 46.8 35.6 5.6

派   遣 279 15.8 41.9 36.2 6.1

業務委託 95 3.2 27.4 50.5 18.9

A.成長できないが、

負荷は軽い

B.負荷は重いが、成

長できる

A.成長できないが、

負荷は軽い

B.負荷は重いが、成

長できる
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 「成長できないが、負荷は軽い」に「近い」「やや近い」人、「負荷は重いが、成長できる」に「近い」「や
や近い」人はそれぞれ半数ずつを占める

 ２０代までの正社員・正職員や業務委託では「負荷は重いが、成長できる」に「近い」「やや近い」が、フ
リーター、パートタイマー、派遣では、「成長できないが、負荷は軽い」に「近い」「やや近い」が半数以上
を占める

Q61 AとBを比較して、あなたの望ましいと思う働き方にあてはまるも
のをお選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

PartⅦ 就業意識

■ 望ましいと思う働き方（３）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 9857 7.2 36.7 41.3 14.8 2014年 全体 9857 7.2 36.7 41.3 14.8

　60代除く 8788 7.3 37.2 41.3 14.2 　60代除く 8788 7.3 37.2 41.3 14.2

正社員･正職員 6354 6.1 34.4 43.9 15.6 高等学校卒 1990 7.8 39.4 39.5 13.3

　18～24歳 404 11.1 46.8 34.4 7.7 専修各種卒 1208 7.5 37.3 40.6 14.6

　25～29歳 819 8.1 43.6 37.7 10.6 短期大学卒 848 8.7 42.5 38.3 10.5

　30～34歳 853 7.4 37.0 42.2 13.4 大学卒 4879 6.9 35.9 41.9 15.3

　35～39歳 976 6.1 35.0 43.1 15.7 男性計 5600 6.2 33.8 44.0 16.0

　40～49歳 1795 5.1 31.6 46.0 17.3 高等学校卒 994 6.9 36.2 42.9 14.0

　50～59歳 1175 3.8 27.2 50.1 18.8 専修各種卒 560 6.6 35.0 43.9 14.5

　60～69歳 332 4.5 28.3 44.0 23.2 短期大学卒 60 6.7 26.7 48.3 18.3

契約社員･嘱託 866 8.2 38.1 38.0 15.7 大学卒 3250 6.2 34.4 43.3 16.1

フリーター 559 13.8 38.6 35.6 12.0 女性計 4257 8.6 40.4 37.8 13.2

パートタイマー 1535 8.5 44.8 35.8 10.9 高等学校卒 996 8.6 42.6 36.1 12.7

派   遣 376 9.6 41.2 36.7 12.5 専修各種卒 648 8.3 39.2 37.8 14.7

業務委託 167 7.2 25.1 40.7 26.9 短期大学卒 788 8.9 43.7 37.6 9.9

男性計 5600 6.2 33.8 44.0 16.0 大学卒 1629 8.4 38.8 39.0 13.8

正社員･正職員 4480 5.6 33.1 45.3 16.0

　18～24歳 201 13.4 44.3 33.3 9.0

　25～29歳 489 8.0 42.3 38.9 10.8

　30～34歳 586 7.0 37.7 42.8 12.5

　35～39歳 711 5.1 34.0 45.0 15.9

　40～49歳 1357 4.3 31.0 47.3 17.4

　50～59歳 901 4.1 26.0 50.8 19.1

　60～69歳 235 4.7 29.4 43.8 22.1

契約社員･嘱託 480 7.3 36.9 37.9 17.9

フリーター 300 12.0 39.0 37.7 11.3

パートタイマー 171 5.3 34.5 45.0 15.2

派   遣 97 11.3 45.4 30.9 12.4

業務委託 72 6.9 20.8 43.1 29.2

女性計 4257 8.6 40.4 37.8 13.2

正社員･正職員 1874 7.2 37.5 40.5 14.8

　18～24歳 203 8.9 49.3 35.5 6.4

　25～29歳 330 8.2 45.5 36.1 10.3

　30～34歳 267 8.2 35.6 40.8 15.4

　35～39歳 265 9.1 37.7 38.1 15.1

　40～49歳 438 7.3 33.6 42.0 17.1

　50～59歳 274 2.9 31.4 47.8 17.9

　60～69歳 97 4.1 25.8 44.3 25.8

契約社員･嘱託 386 9.3 39.6 38.1 13.0

フリーター 259 15.8 38.2 33.2 12.7

パートタイマー 1364 8.9 46.0 34.7 10.3

派   遣 279 9.0 39.8 38.7 12.5

業務委託 95 7.4 28.4 38.9 25.3

A.仕事の進め方に

明確な型があり、そ

れにのっとる

B.仕事の進め方は

自分で考える

A.仕事の進め方に

明確な型があり、そ

れにのっとる

B.仕事の進め方は

自分で考える
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 「仕事の進め方に明確な型があり、それにのっとる」に「近い」「やや近い」人は４割強、「仕事の進め方は
自分で考える」に「近い」「やや近い」人は６割弱

 正社員・正職員では、年齢が上がるにつれて「仕事の進め方に明確な型があり、それにのっとる」の割合が低
くなり、「仕事の進め方は自分で考える」の割合が高くなる

Q61 AとBを比較して、あなたの望ましいと思う働き方にあてはまるも
のをお選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

PartⅦ 就業意識

■ 望ましいと思う働き方（４）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 9857 11.8 42.9 37.9 7.4 2014年 全体 9857 11.8 42.9 37.9 7.4

　60代除く 8788 11.8 42.7 38.2 7.3 　60代除く 8788 11.8 42.7 38.2 7.3

正社員･正職員 6354 11.4 42.6 38.7 7.3 高等学校卒 1990 10.4 43.7 38.6 7.3

　18～24歳 404 17.3 35.4 36.4 10.9 専修各種卒 1208 11.8 41.6 38.4 8.3

　25～29歳 819 10.3 40.8 39.1 9.9 短期大学卒 848 9.8 44.0 41.0 5.2

　30～34歳 853 11.4 42.7 37.0 8.9 大学卒 4879 12.3 43.1 37.4 7.2

　35～39歳 976 12.1 38.8 43.4 5.6 男性計 5600 11.8 42.5 37.9 7.9

　40～49歳 1795 10.1 43.7 39.4 6.8 高等学校卒 994 10.6 44.6 37.8 7.0

　50～59歳 1175 11.1 46.7 36.9 5.4 専修各種卒 560 11.4 40.7 38.8 9.1

　60～69歳 332 12.3 46.1 34.0 7.5 短期大学卒 60 11.7 43.3 38.3 6.7

契約社員･嘱託 866 14.2 44.9 32.1 8.8 大学卒 3250 12.1 42.4 38.0 7.5

フリーター 559 14.5 41.5 33.8 10.2 女性計 4257 11.9 43.4 37.9 6.8

パートタイマー 1535 9.5 43.6 41.1 5.8 高等学校卒 996 10.2 42.8 39.5 7.5

派   遣 376 14.1 41.8 36.4 7.7 専修各種卒 648 12.0 42.3 38.1 7.6

業務委託 167 23.4 44.3 23.4 9.0 短期大学卒 788 9.6 44.0 41.2 5.1

男性計 5600 11.8 42.5 37.9 7.9 大学卒 1629 12.8 44.4 36.2 6.6

正社員･正職員 4480 11.4 42.1 39.1 7.5

　18～24歳 201 19.4 31.8 35.3 13.4

　25～29歳 489 11.2 39.7 38.2 10.8

　30～34歳 586 9.4 40.8 39.9 9.9

　35～39歳 711 11.7 37.8 44.9 5.6

　40～49歳 1357 10.5 43.4 39.4 6.7

　50～59歳 901 11.4 46.5 36.5 5.5

　60～69歳 235 13.2 46.8 32.3 7.7

契約社員･嘱託 480 12.9 45.4 31.5 10.2

フリーター 300 14.3 41.0 34.7 10.0

パートタイマー 171 8.8 45.6 36.8 8.8

派   遣 97 15.5 46.4 35.1 3.1

業務委託 72 19.4 41.7 25.0 13.9

女性計 4257 11.9 43.4 37.9 6.8

正社員･正職員 1874 11.4 43.9 37.9 6.9

　18～24歳 203 15.3 38.9 37.4 8.4

　25～29歳 330 8.8 42.4 40.3 8.5

　30～34歳 267 15.7 46.8 30.7 6.7

　35～39歳 265 13.2 41.5 39.6 5.7

　40～49歳 438 8.9 44.5 39.5 7.1

　50～59歳 274 9.9 47.4 38.0 4.7

　60～69歳 97 10.3 44.3 38.1 7.2

契約社員･嘱託 386 15.8 44.3 32.9 7.0

フリーター 259 14.7 42.1 32.8 10.4

パートタイマー 1364 9.6 43.3 41.6 5.4

派   遣 279 13.6 40.1 36.9 9.3

業務委託 95 26.3 46.3 22.1 5.3

A.特定分野を深め

る

B.さまざまな分野の

技術やスキルを身

に着ける

A.特定分野を深め

る

B.さまざまな分野の

技術やスキルを身

に着ける
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 「特定分野を深める」に「近い」「やや近い」人は５割強、「さまざまな分野の技術やスキルを身に着ける」
に「近い」「やや近い」人は５割弱

 １８～２４歳の正社員・正職員や業務委託では、「特定分野を深める」に「近い」が２割前後と全体より高め

Q61 AとBを比較して、あなたの望ましいと思う働き方にあてはまるも
のをお選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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PartⅦ 就業意識

■ 望ましいと思う働き方（５）

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

ｎ

Ａ

に

近

い

や

や

Ａ

に

近

い

や

や

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 9857 8.2 26.5 41.2 24.0 2014年 全体 9857 8.2 26.5 41.2 24.0

　60代除く 8788 8.9 28.1 41.1 21.9 　60代除く 8788 8.9 28.1 41.1 21.9

正社員･正職員 6354 9.9 30.4 40.8 19.0 高等学校卒 1990 5.6 22.9 44.6 26.9

　18～24歳 404 18.8 34.7 34.4 12.1 専修各種卒 1208 5.2 24.1 42.0 28.7

　25～29歳 819 14.9 35.0 36.8 13.3 短期大学卒 848 4.4 22.3 44.1 29.2

　30～34歳 853 11.5 36.1 38.2 14.2 大学卒 4879 9.8 29.1 39.7 21.4

　35～39歳 976 9.6 31.5 40.8 18.1 男性計 5600 10.5 28.5 39.9 21.0

　40～49歳 1795 8.1 29.0 41.3 21.6 高等学校卒 994 6.6 24.7 44.5 24.1

　50～59歳 1175 6.3 25.8 46.4 21.5 専修各種卒 560 7.0 26.1 41.8 25.2

　60～69歳 332 5.1 19.3 42.2 33.4 短期大学卒 60 8.3 21.7 41.7 28.3

契約社員･嘱託 866 5.5 21.7 41.6 31.2 大学卒 3250 11.8 30.1 38.2 19.8

フリーター 559 8.8 23.8 38.5 29.0 女性計 4257 5.2 24.0 42.9 27.9

パートタイマー 1535 3.8 16.8 44.4 35.0 高等学校卒 996 4.5 21.0 44.8 29.7

派   遣 376 5.9 19.7 40.2 34.3 専修各種卒 648 3.7 22.4 42.1 31.8

業務委託 167 4.2 20.4 39.5 35.9 短期大学卒 788 4.1 22.3 44.3 29.3

男性計 5600 10.5 28.5 39.9 21.0 大学卒 1629 5.7 27.2 42.5 24.6

正社員･正職員 4480 11.4 30.7 40.4 17.5

　18～24歳 201 26.4 34.3 30.8 8.5

　25～29歳 489 19.2 36.4 33.5 10.8

　30～34歳 586 13.3 35.8 39.1 11.8

　35～39歳 711 11.5 33.8 38.4 16.3

　40～49歳 1357 9.5 28.8 41.4 20.3

　50～59歳 901 6.9 26.9 46.3 20.0

　60～69歳 235 5.5 19.6 43.0 31.9

契約社員･嘱託 480 5.6 18.8 40.2 35.4

フリーター 300 10.3 22.3 39.3 28.0

パートタイマー 171 4.7 18.7 36.8 39.8

派   遣 97 9.3 21.6 30.9 38.1

業務委託 72 5.6 15.3 33.3 45.8

女性計 4257 5.2 24.0 42.9 27.9

正社員･正職員 1874 6.1 29.6 41.8 22.5

　18～24歳 203 11.3 35.0 37.9 15.8

　25～29歳 330 8.5 33.0 41.5 17.0

　30～34歳 267 7.5 36.7 36.3 19.5

　35～39歳 265 4.5 25.3 47.2 23.0

　40～49歳 438 3.7 29.7 41.1 25.6

　50～59歳 274 4.4 22.3 46.7 26.6

　60～69歳 97 4.1 18.6 40.2 37.1

契約社員･嘱託 386 5.4 25.4 43.3 25.9

フリーター 259 6.9 25.5 37.5 30.1

パートタイマー 1364 3.7 16.6 45.3 34.5

派   遣 279 4.7 19.0 43.4 33.0

業務委託 95 3.2 24.2 44.2 28.4

A.昇進する
B.昇進にはこだわら

ない
A.昇進する

B.昇進にはこだわら

ない
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 「昇進にはこだわらない」に「近い」「やや近い」人が約６５％を占める

 正社員・正職員では、年齢があがるにつれて「昇進にはこだわらない」に「近い」「やや近い」の割合が高く
なる傾向

 正社員・正社員以外では、 「昇進にはこだわらない」に「近い」「やや近い」が７～８割程度を占める

Q61 AとBを比較して、あなたの望ましいと思う働き方にあてはまるも
のをお選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■望ましいと思う働き方
（単一回答：％）

Ａに近い ややＡに近い ややＢに近い Ｂに近い

A.限られた時間内で成果をだす
B.高い成果を出すために働く時間を

惜しまない

A.成長できないが、負荷は軽い B.負荷は重いが、成長できる

A.仕事の進め方に明確な型があり、

それにのっとる
B.仕事の進め方は自分で考える

A.特定分野を深める
B.さまざまな分野の技術やスキルを

身に着ける

A.昇進する B.昇進にはこだわらない

22 .3

9 .2

7 .2

11 .8

8 .2

53 .4

41 .1

36 .7

42 .9

26 .5

20 .0

41 .7

41 .3

37 .9

41 .2

4 .3

7 .9

14 .8

7 .4

24 .0
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■ 持っている能力（１－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 13.8 47.2 26.7 8.6 3.7 61.0 14.8 53.6 23.6 5.7 2.3 68.4 7.8 32.5 37.8 15.5 6.5 40.3

　60代除く 8788 13.1 46.0 27.7 9.2 3.9 59.1 14.0 52.8 24.6 6.1 2.5 66.8 7.3 31.2 38.2 16.4 7.0 38.5

正社員･正職員 6354 13.2 46.8 27.9 9.0 3.1 60.0 13.9 52.7 25.2 6.1 2.1 66.7 8.3 34.0 37.7 14.7 5.3 42.3

　18～24歳 404 11.4 42.6 29.2 13.1 3.7 54.0 13.9 51.5 25.2 6.9 2.5 65.3 6.2 26.2 31.4 28.0 8.2 32.4

　25～29歳 819 12.3 41.0 29.4 12.2 5.0 53.4 11.8 49.3 26.9 9.2 2.8 61.2 5.6 25.5 40.4 20.1 8.3 31.1

　30～34歳 853 10.3 43.0 32.2 11.1 3.3 53.3 10.4 49.9 30.7 6.6 2.3 60.4 5.9 29.8 41.9 16.2 6.3 35.6

　35～39歳 976 10.9 47.8 28.5 8.5 4.3 58.7 11.8 53.2 25.6 6.7 2.8 65.0 7.6 33.4 38.1 13.8 7.1 41.0

　40～49歳 1795 13.7 46.2 28.8 8.4 3.0 59.9 14.6 51.4 26.5 5.7 1.8 66.0 8.7 34.3 38.2 14.5 4.3 43.0

　50～59歳 1175 15.4 52.9 23.9 6.3 1.5 68.3 16.2 58.2 20.0 4.3 1.3 74.4 10.5 43.1 34.7 8.9 2.7 53.6

　60～69歳 332 21.4 53.9 18.7 5.1 0.9 75.3 22.9 56.6 16.6 3.0 0.9 79.5 15.1 44.0 33.7 6.0 1.2 59.0

契約社員･嘱託 866 16.9 50.8 22.9 5.9 3.6 67.7 18.6 56.5 19.1 3.6 2.3 75.1 8.4 34.9 35.5 15.8 5.4 43.3

フリーター 559 11.3 30.2 34.2 14.7 9.7 41.5 12.9 39.2 33.6 8.2 6.1 52.1 7.2 17.9 39.4 19.7 15.9 25.0

パートタイマー 1535 15.7 54.5 21.6 5.7 2.5 70.2 16.9 61.8 16.5 3.4 1.4 78.6 5.5 31.4 40.1 16.0 7.0 36.9

派   遣 376 12.2 42.3 26.9 10.6 8.0 54.5 15.2 52.7 20.5 7.4 4.3 67.8 6.9 26.1 34.6 18.6 13.8 33.0

業務委託 167 16.8 43.7 24.6 10.2 4.8 60.5 15.6 47.9 22.8 10.2 3.6 63.5 12.0 32.9 35.9 15.6 3.6 44.9

男性計 5600 13.0 44.2 29.4 9.2 4.1 57.2 13.8 50.6 26.7 6.2 2.7 64.4 8.9 34.5 37.3 13.7 5.6 43.4

正社員･正職員 4480 12.9 45.2 29.4 9.1 3.3 58.1 13.3 51.4 26.7 6.3 2.2 64.8 9.0 36.1 37.3 12.8 4.9 45.1

　18～24歳 201 9.0 41.8 32.8 11.9 4.5 50.7 13.9 47.3 28.4 8.0 2.5 61.2 6.5 27.9 35.3 22.4 8.0 34.3

　25～29歳 489 11.5 36.6 32.1 14.7 5.1 48.1 10.8 45.4 29.9 10.8 3.1 56.2 5.9 29.2 40.1 17.6 7.2 35.2

　30～34歳 586 8.5 40.4 36.3 11.1 3.6 49.0 8.5 47.4 35.2 6.1 2.7 56.0 6.0 30.0 43.7 14.0 6.3 36.0

　35～39歳 711 10.8 46.3 29.7 8.7 4.5 57.1 11.4 52.5 26.6 6.8 2.8 63.9 8.3 35.3 38.1 12.2 6.0 43.6

　40～49歳 1357 14.1 44.3 29.7 8.6 3.3 58.4 14.0 50.6 27.3 6.0 2.1 64.6 9.4 35.5 37.2 13.4 4.4 45.0

　50～59歳 901 14.7 53.1 24.5 6.2 1.6 67.7 15.6 58.0 20.9 4.1 1.3 73.7 11.2 44.6 33.3 8.2 2.7 55.8

　60～69歳 235 23.0 50.2 20.4 5.1 1.3 73.2 23.4 53.6 17.9 3.8 1.3 77.0 16.6 45.1 29.8 6.8 1.7 61.7

契約社員･嘱託 480 15.6 49.4 24.6 5.8 4.6 65.0 19.2 53.3 21.7 2.7 3.1 72.5 8.3 36.0 35.8 16.0 3.8 44.4

フリーター 300 12.3 24.3 36.7 14.0 12.7 36.7 14.3 32.3 36.7 9.0 7.7 46.7 9.0 15.3 39.3 21.0 15.3 24.3

パートタイマー 171 12.3 45.0 29.2 9.9 3.5 57.3 10.5 57.3 23.4 5.8 2.9 67.8 5.8 31.0 41.5 13.5 8.2 36.8

派   遣 97 8.2 34.0 32.0 13.4 12.4 42.3 11.3 51.5 23.7 8.2 5.2 62.9 10.3 18.6 37.1 18.6 15.5 28.9

業務委託 72 15.3 37.5 29.2 11.1 6.9 52.8 12.5 41.7 26.4 13.9 5.6 54.2 9.7 33.3 31.9 19.4 5.6 43.1

女性計 4257 14.9 51.1 23.2 7.8 3.0 66.0 16.2 57.6 19.5 5.0 1.8 73.7 6.3 29.8 38.5 17.8 7.6 36.2

正社員･正職員 1874 13.9 50.4 24.2 8.8 2.7 64.4 15.3 55.9 21.5 5.7 1.7 71.2 6.5 29.2 38.6 19.4 6.3 35.6

　18～24歳 203 13.8 43.3 25.6 14.3 3.0 57.1 13.8 55.7 22.2 5.9 2.5 69.5 5.9 24.6 27.6 33.5 8.4 30.5

　25～29歳 330 13.6 47.6 25.5 8.5 4.8 61.2 13.3 55.2 22.4 6.7 2.4 68.5 5.2 20.0 40.9 23.9 10.0 25.2

　30～34歳 267 14.2 48.7 23.2 11.2 2.6 62.9 14.6 55.4 21.0 7.5 1.5 70.0 5.6 29.2 37.8 21.0 6.4 34.8

　35～39歳 265 10.9 52.1 25.3 7.9 3.8 63.0 12.8 55.1 23.0 6.4 2.6 67.9 5.7 28.3 38.1 18.1 9.8 34.0

　40～49歳 438 12.6 52.1 26.0 7.5 1.8 64.6 16.4 53.7 24.2 4.8 0.9 70.1 6.6 30.4 41.3 17.8 3.9 37.0

　50～59歳 274 17.9 52.2 21.9 6.6 1.5 70.1 17.9 58.8 17.2 5.1 1.1 76.6 8.0 38.3 39.4 11.3 2.9 46.4

　60～69歳 97 17.5 62.9 14.4 5.2 ― 80.4 21.6 63.9 13.4 1.0 ― 85.6 11.3 41.2 43.3 4.1 ― 52.6

契約社員･嘱託 386 18.4 52.6 20.7 6.0 2.3 71.0 17.9 60.4 15.8 4.7 1.3 78.2 8.5 33.4 35.0 15.5 7.5 42.0

フリーター 259 10.0 37.1 31.3 15.4 6.2 47.1 11.2 47.1 30.1 7.3 4.2 58.3 5.0 20.8 39.4 18.1 16.6 25.9

パートタイマー 1364 16.1 55.7 20.7 5.1 2.3 71.8 17.7 62.3 15.7 3.1 1.2 80.0 5.4 31.5 40.0 16.3 6.9 36.9

派   遣 279 13.6 45.2 25.1 9.7 6.5 58.8 16.5 53.0 19.4 7.2 3.9 69.5 5.7 28.7 33.7 18.6 13.3 34.4

業務委託 95 17.9 48.4 21.1 9.5 3.2 66.3 17.9 52.6 20.0 7.4 2.1 70.5 13.7 32.6 38.9 12.6 2.1 46.3

円満な人間関係を築く力
人と協力しながら
物事に取り組む力

目標に向かって人や集団を
ひっぱる力

対人基礎力
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１．能力に対する自己評価
１） 持っている能力
①対人基礎力

 「円満な人間関係を築く力」を「持っている・計」は約６割を占める

 「持っている・計」の割合は、５０～６０代の正社員・正職員、契約社員・嘱託、パートタイマーで７割前後と全
体よりも高い

 「人と協力しながら物事に取り組む力」を「持っている・計」は６８.４％

 「持っている・計」の割合は、男性では６４.４％であるのに対して女性では７３.７％と差がある

 「目標に向かって人や集団をひっぱる力」を「持っている・計」は約４割を占めるが、「十分持っている」は
１割に満たない

 ２０代までの正社員・正職員とフリーター、派遣で「持っている・計」が３割前後と全体より低め
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 女性の短期大学卒と女性の大学卒では、「円満な人間関係を築く力」を「持っている・計」は約７割を占める

 「人と協力しながら物事に取り組む力」を「持っている・計」は、女性の高等学校卒と短期大学卒で７５％前
後と高め

Q59 仕事を進めるにあたって、あなたは以下の能力をどの程度持って
いると思いますか。それぞれの項目について最も近いものを1つずつお
選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

 「目標に向かって人や集団をひっぱる力」を「持っている・計」は男性の大学卒では４６.５％を占めるが、
女性の大学卒では３７.１％にとどまる

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 持っている能力（１－２）

(全体／性・学歴別)
（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 13.8 47.2 26.7 8.6 3.7 61.0 14.8 53.6 23.6 5.7 2.3 68.4 7.8 32.5 37.8 15.5 6.5 40.3

　60代除く 8788 13.1 46.0 27.7 9.2 3.9 59.1 14.0 52.8 24.6 6.1 2.5 66.8 7.3 31.2 38.2 16.4 7.0 38.5

高等学校卒 1990 14.1 44.4 28.5 8.9 4.1 58.4 14.7 53.1 24.3 5.2 2.7 67.8 7.1 29.7 40.3 15.0 7.9 36.8

専修各種卒 1208 11.5 44.4 29.9 9.9 4.4 55.9 12.8 52.6 24.8 6.8 2.9 65.5 5.9 27.6 41.1 17.5 7.9 33.5

短期大学卒 848 16.3 52.9 22.9 6.1 1.8 69.2 16.3 60.1 17.8 4.7 1.1 76.4 7.0 30.0 42.1 15.7 5.3 36.9

大学卒 4879 14.2 48.5 25.8 8.2 3.3 62.7 15.2 53.6 23.6 5.6 2.0 68.7 8.1 35.2 35.7 15.3 5.6 43.3

男性計 5600 13.0 44.2 29.4 9.2 4.1 57.2 13.8 50.6 26.7 6.2 2.7 64.4 8.9 34.5 37.3 13.7 5.6 43.4

高等学校卒 994 12.5 40.2 32.1 11.0 4.2 52.7 12.7 48.9 29.0 6.4 3.0 61.6 8.1 30.3 40.3 13.8 7.4 38.4

専修各種卒 560 9.6 37.1 35.9 11.4 5.9 46.8 10.7 46.3 30.7 8.4 3.9 57.0 6.1 26.6 43.6 16.1 7.7 32.7

短期大学卒 60 13.3 41.7 31.7 10.0 3.3 55.0 8.3 55.0 30.0 6.7 ― 63.3 6.7 38.3 41.7 11.7 1.7 45.0

大学卒 3250 14.1 46.5 28.1 7.8 3.5 60.6 14.6 52.2 25.3 5.7 2.2 66.8 9.3 37.2 36.0 13.0 4.5 46.5

女性計 4257 14.9 51.1 23.2 7.8 3.0 66.0 16.2 57.6 19.5 5.0 1.8 73.7 6.3 29.8 38.5 17.8 7.6 36.2

高等学校卒 996 15.7 48.5 24.9 6.9 4.0 64.2 16.7 57.3 19.6 4.0 2.4 74.0 6.0 29.1 40.3 16.3 8.3 35.1

専修各種卒 648 13.1 50.6 24.7 8.5 3.1 63.7 14.7 58.2 19.8 5.4 2.0 72.8 5.7 28.5 38.9 18.8 8.0 34.3

短期大学卒 788 16.5 53.8 22.2 5.8 1.6 70.3 16.9 60.5 16.9 4.6 1.1 77.4 7.0 29.3 42.1 16.0 5.6 36.3

大学卒 1629 14.4 52.4 21.2 9.0 2.9 66.9 16.3 56.4 20.3 5.5 1.7 72.6 5.8 31.3 35.2 19.8 7.9 37.1

円満な人間関係を築く力
人と協力しながら
物事に取り組む力

目標に向かって人や集団を
ひっぱる力

対人基礎力
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②対自己基礎力

 「自分の感情をコントロールする力」を「持っている・計」の割合は５７.２％

 ３０代までの正社員・正職員では「持っている・計」が５０％前後と低めだが、５０代以降では６５％を超える

 「やる気を維持する力」を「持っている・計」は５３.７％

 フリーターは「持っている・計」の割合が4割に満たない

 「良い行動を習慣として続けられる力」を「持っている・計」は約６割

 正社員・正職員では年齢が上がるにつれて「持っている・計」の割合が高くなる

 「持っている・計」の割合は、男性では５６.４％であるのに対して女性では６５.３％と差がある

■ 持っている能力（２－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 13.8 43.5 31.0 9.0 2.8 57.2 9.7 44.1 34.4 8.8 3.1 53.7 11.6 48.6 31.8 6.0 2.0 60.2

　60代除く 8788 13.4 41.8 32.2 9.6 3.0 55.2 8.9 42.0 36.0 9.6 3.4 50.9 11.0 47.0 33.4 6.5 2.2 57.9

正社員･正職員 6354 13.5 42.0 32.5 9.5 2.5 55.5 9.0 42.5 36.1 9.5 2.9 51.5 10.7 47.4 33.6 6.4 1.8 58.2

　18～24歳 404 13.6 34.7 32.4 14.4 5.0 48.3 7.9 38.6 35.4 13.6 4.5 46.5 8.9 41.6 33.4 12.1 4.0 50.5

　25～29歳 819 14.9 35.3 32.4 13.6 3.9 50.2 7.8 33.7 37.9 16.6 4.0 41.5 9.0 42.4 34.7 11.0 2.9 51.4

　30～34歳 853 12.0 39.5 34.9 10.7 2.9 51.5 6.3 39.6 39.6 10.2 4.2 46.0 9.3 45.3 36.9 6.3 2.2 54.5

　35～39歳 976 11.1 39.4 34.7 11.9 2.9 50.5 8.1 39.3 38.1 10.6 3.9 47.4 9.2 45.5 35.5 7.7 2.2 54.7

　40～49歳 1795 13.3 41.8 34.4 8.5 2.0 55.1 9.3 41.6 38.7 8.3 2.2 50.9 10.9 47.3 35.8 5.1 0.9 58.2

　50～59歳 1175 15.1 49.9 28.8 4.9 1.4 65.0 10.4 51.7 30.6 5.7 1.7 62.0 12.5 53.7 29.2 3.3 1.3 66.2

　60～69歳 332 16.0 54.5 24.1 4.8 0.6 70.5 16.6 58.1 22.6 2.4 0.3 74.7 18.7 56.9 21.7 2.4 0.3 75.6

契約社員･嘱託 866 15.0 50.1 24.9 7.6 2.3 65.1 11.2 50.2 29.4 6.8 2.3 61.4 14.2 53.1 26.9 3.8 2.0 67.3

フリーター 559 13.2 33.6 34.2 12.3 6.6 46.9 9.7 28.8 41.1 12.3 8.1 38.5 10.0 34.9 41.0 9.5 4.7 44.9

パートタイマー 1535 14.5 50.4 27.0 6.1 2.0 64.8 10.9 53.9 27.5 5.9 1.8 64.8 13.0 58.1 24.3 3.5 1.1 71.1

派   遣 376 12.5 42.0 29.0 11.7 4.8 54.5 10.6 39.1 36.2 8.5 5.6 49.7 15.2 43.6 29.8 7.2 4.3 58.8

業務委託 167 16.2 37.7 35.9 6.0 4.2 53.9 12.0 43.7 34.7 6.6 3.0 55.7 15.6 40.7 31.7 9.0 3.0 56.3

男性計 5600 14.0 42.3 32.7 8.6 2.5 56.2 9.2 41.6 37.2 8.6 3.3 50.9 10.9 45.5 35.2 6.3 2.2 56.4

正社員･正職員 4480 14.0 41.9 33.4 8.7 2.1 55.8 9.1 41.4 37.7 8.9 2.9 50.5 10.5 45.7 35.6 6.3 1.9 56.2

　18～24歳 201 19.4 32.3 34.3 10.4 3.5 51.7 9.0 39.3 36.8 10.0 5.0 48.3 10.4 36.8 35.3 12.4 5.0 47.3

　25～29歳 489 14.5 35.4 35.4 11.9 2.9 49.9 9.0 31.5 39.1 16.8 3.7 40.5 9.4 38.9 37.8 10.6 3.3 48.3

　30～34歳 586 12.1 37.2 37.0 10.6 3.1 49.3 6.1 37.7 41.6 9.6 4.9 43.9 8.7 41.3 39.9 7.5 2.6 50.0

　35～39歳 711 12.4 39.2 34.9 11.0 2.5 51.6 8.3 38.4 39.8 9.8 3.7 46.7 9.1 44.4 36.4 7.6 2.4 53.6

　40～49歳 1357 13.6 41.0 34.8 8.7 1.9 54.6 9.1 39.5 40.8 8.4 2.3 48.6 10.3 44.8 38.8 5.0 1.1 55.1

　50～59歳 901 15.0 50.6 28.6 4.8 1.0 65.6 9.9 51.2 31.7 5.5 1.7 61.0 11.9 54.3 29.1 3.6 1.2 66.1

　60～69歳 235 15.3 54.5 24.7 4.7 0.9 69.8 15.7 56.2 24.7 3.0 0.4 71.9 17.0 55.3 24.3 3.0 0.4 72.3

契約社員･嘱託 480 15.2 50.0 25.6 7.1 2.1 65.2 9.8 51.0 30.8 6.0 2.3 60.8 12.7 53.1 27.9 4.0 2.3 65.8

フリーター 300 15.0 33.7 34.7 10.3 6.3 48.7 9.7 27.0 44.0 10.3 9.0 36.7 11.3 29.0 45.7 8.3 5.7 40.3

パートタイマー 171 13.5 46.2 29.2 8.2 2.9 59.6 9.4 49.7 31.0 6.4 3.5 59.1 13.5 50.9 28.7 4.7 2.3 64.3

派   遣 97 9.3 43.3 32.0 9.3 6.2 52.6 10.3 33.0 42.3 7.2 7.2 43.3 10.3 44.3 35.1 7.2 3.1 54.6

業務委託 72 9.7 41.7 40.3 2.8 5.6 51.4 12.5 44.4 30.6 8.3 4.2 56.9 15.3 36.1 31.9 12.5 4.2 51.4

女性計 4257 13.5 45.0 28.8 9.5 3.1 58.5 10.2 47.3 30.7 9.0 2.8 57.5 12.6 52.8 27.4 5.6 1.7 65.3

正社員･正職員 1874 12.4 42.3 30.6 11.3 3.5 54.7 8.9 45.0 32.1 11.0 2.9 53.9 11.4 51.5 29.0 6.6 1.5 62.9

　18～24歳 203 7.9 36.9 30.5 18.2 6.4 44.8 6.9 37.9 34.0 17.2 3.9 44.8 7.4 46.3 31.5 11.8 3.0 53.7

　25～29歳 330 15.5 35.2 27.9 16.1 5.5 50.6 6.1 37.0 36.1 16.4 4.5 43.0 8.5 47.6 30.0 11.5 2.4 56.1

　30～34歳 267 11.6 44.6 30.3 10.9 2.6 56.2 6.7 43.8 35.2 11.6 2.6 50.6 10.5 53.9 30.3 3.7 1.5 64.4

　35～39歳 265 7.5 40.0 34.3 14.3 3.8 47.5 7.5 41.9 33.6 12.5 4.5 49.4 9.4 48.3 32.8 7.9 1.5 57.7

　40～49歳 438 12.3 44.3 33.1 8.0 2.3 56.6 10.0 47.9 32.2 8.0 1.8 58.0 12.6 55.0 26.7 5.3 0.5 67.6

　50～59歳 274 15.7 47.4 29.2 5.1 2.6 63.1 12.0 53.3 26.6 6.2 1.8 65.3 14.6 51.8 29.6 2.6 1.5 66.4

　60～69歳 97 17.5 54.6 22.7 5.2 ― 72.2 18.6 62.9 17.5 1.0 ― 81.4 22.7 60.8 15.5 1.0 ― 83.5

契約社員･嘱託 386 14.8 50.3 24.1 8.3 2.6 65.0 13.0 49.2 27.7 7.8 2.3 62.2 16.1 53.1 25.6 3.6 1.6 69.2

フリーター 259 11.2 33.6 33.6 14.7 6.9 44.8 9.7 30.9 37.8 14.7 6.9 40.5 8.5 41.7 35.5 10.8 3.5 50.2

パートタイマー 1364 14.6 50.9 26.8 5.9 1.9 65.5 11.1 54.4 27.1 5.9 1.5 65.5 12.9 59.0 23.8 3.4 1.0 71.9

派   遣 279 13.6 41.6 28.0 12.5 4.3 55.2 10.8 41.2 34.1 9.0 5.0 52.0 16.8 43.4 28.0 7.2 4.7 60.2

業務委託 95 21.1 34.7 32.6 8.4 3.2 55.8 11.6 43.2 37.9 5.3 2.1 54.7 15.8 44.2 31.6 6.3 2.1 60.0

対自己基礎力

自分の感情を
コントロールする力

やる気を維持する力
良い行動を習慣として

続けられる力
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 「良い行動を習慣として続けられる力」を「持っている・計」の割合は、女性の短期大学卒と大学卒で7割近く
を占め、他の学歴を上回る

 「やる気を維持する力」を「持っている・計」は女性の高等学校卒、短期大学卒で高く、６割弱。一方男性の
高等学校卒や専修各種卒では５割以下と低い

■ 持っている能力（２－２）

(全体／性・学歴別)
（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 13.8 43.5 31.0 9.0 2.8 57.2 9.7 44.1 34.4 8.8 3.1 53.7 11.6 48.6 31.8 6.0 2.0 60.2

　60代除く 8788 13.4 41.8 32.2 9.6 3.0 55.2 8.9 42.0 36.0 9.6 3.4 50.9 11.0 47.0 33.4 6.5 2.2 57.9

高等学校卒 1990 12.7 42.5 33.5 8.3 3.1 55.2 9.5 43.8 34.9 8.9 2.9 53.3 10.6 48.4 33.0 6.4 1.7 58.9

専修各種卒 1208 11.8 40.5 33.9 10.1 3.8 52.2 7.5 41.0 38.2 9.4 4.1 48.4 10.3 47.0 33.4 6.8 2.6 57.3

短期大学卒 848 12.7 48.5 28.5 8.4 1.9 61.2 9.9 48.3 32.9 7.0 1.9 58.3 13.7 51.8 28.7 4.8 1.1 65.4

大学卒 4879 14.5 44.4 29.9 8.9 2.3 58.9 9.6 45.0 33.6 9.1 2.8 54.5 11.7 49.5 31.5 5.6 1.8 61.2

男性計 5600 14.0 42.3 32.7 8.6 2.5 56.2 9.2 41.6 37.2 8.6 3.3 50.9 10.9 45.5 35.2 6.3 2.2 56.4

高等学校卒 994 12.1 40.4 36.7 8.1 2.6 52.5 8.5 39.1 40.6 8.6 3.2 47.6 10.4 43.1 37.8 7.0 1.7 53.4

専修各種卒 560 11.1 36.6 36.3 11.8 4.3 47.7 5.4 36.3 42.3 11.3 4.8 41.6 7.9 41.1 40.2 7.7 3.2 48.9

短期大学卒 60 8.3 48.3 33.3 10.0 ― 56.7 6.7 41.7 40.0 8.3 3.3 48.3 5.0 48.3 36.7 10.0 ― 53.3

大学卒 3250 14.6 44.1 31.3 8.1 1.8 58.7 9.4 43.5 36.1 8.4 2.7 52.8 11.3 47.2 34.3 5.4 1.8 58.4

女性計 4257 13.5 45.0 28.8 9.5 3.1 58.5 10.2 47.3 30.7 9.0 2.8 57.5 12.6 52.8 27.4 5.6 1.7 65.3

高等学校卒 996 13.3 44.6 30.2 8.4 3.5 57.8 10.5 48.4 29.2 9.2 2.6 58.9 10.7 53.7 28.1 5.7 1.7 64.5

専修各種卒 648 12.3 43.8 31.8 8.6 3.4 56.2 9.3 45.1 34.6 7.7 3.4 54.3 12.3 52.2 27.5 6.0 2.0 64.5

短期大学卒 788 13.1 48.5 28.2 8.2 2.0 61.5 10.2 48.9 32.4 6.9 1.8 59.0 14.3 52.0 28.0 4.4 1.1 66.4

大学卒 1629 14.1 45.1 27.1 10.4 3.2 59.2 9.9 47.9 28.8 10.4 2.9 57.9 12.5 54.1 25.8 6.0 1.6 66.6

対自己基礎力

自分の感情を
コントロールする力

やる気を維持する力
良い行動を習慣として

続けられる力

Q59 仕事を進めるにあたって、あなたは以下の能力をどの程度持って
いると思いますか。それぞれの項目について最も近いものを1つずつお
選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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③対課題基礎力

 「情報を収集・分析して、課題を発見する力」を「持っている・計」は５７.２％

 正社員・正職員では年齢が上がるにつれて「持っている・計」の割合も高くなる

 「課題解決のための計画を立案する力」を「持っている・計」は約５割

 正社員・正職員では年齢が上がるにつれて「持っている・計」の割合も高くなる

 正社員・正職員以外では、フリーター、派遣で「持っている・計」が４割前後と低い。一方業務委託では、６
割近くと他の就業形態より高め

 「行動を起こし、最後までやりきる力」を「持っている・計」は約６割

 ５０代以上の正社員・正職員では「持っている・計」の割合が７割以上と高い

■ 持っている能力（３－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 13.2 44.0 33.2 7.3 2.2 57.2 10.2 40.3 37.0 9.6 2.9 50.5 14.3 46.5 30.7 6.3 2.2 60.8

　60代除く 8788 12.8 42.8 34.1 7.8 2.4 55.6 9.7 39.1 37.8 10.3 3.1 48.8 13.6 45.4 31.9 6.8 2.3 59.0

正社員･正職員 6354 14.2 44.9 32.0 7.0 2.0 59.0 10.9 41.9 35.9 8.9 2.4 52.8 14.4 46.4 31.2 6.1 1.9 60.8

　18～24歳 404 10.4 34.9 35.6 15.3 3.7 45.3 8.4 31.9 38.1 15.1 6.4 40.3 13.6 43.1 31.2 9.2 3.0 56.7

　25～29歳 819 12.6 36.9 36.1 11.6 2.8 49.5 8.3 32.2 41.9 13.9 3.7 40.5 13.8 37.7 35.7 9.8 3.1 51.5

　30～34歳 853 12.1 42.1 35.6 7.4 2.8 54.2 9.8 38.5 38.1 10.9 2.7 48.3 11.5 42.9 34.0 9.1 2.5 54.4

　35～39歳 976 13.4 45.9 31.1 7.3 2.3 59.3 8.7 43.2 37.0 8.5 2.6 51.9 12.7 47.3 32.2 5.7 2.0 60.0

　40～49歳 1795 13.9 46.2 33.0 5.5 1.4 60.1 10.3 42.8 37.3 7.7 1.9 53.1 14.0 46.2 33.5 4.8 1.4 60.2

　50～59歳 1175 16.8 50.6 27.3 4.1 1.2 67.4 15.0 49.0 28.9 5.8 1.3 64.0 16.8 53.7 24.8 3.4 1.4 70.5

　60～69歳 332 22.3 53.0 21.7 2.4 0.6 75.3 17.5 53.3 25.9 2.7 0.6 70.8 22.9 54.2 20.2 2.4 0.3 77.1

契約社員･嘱託 866 14.5 46.0 31.3 5.9 2.3 60.5 12.4 41.6 34.8 8.9 2.4 53.9 15.7 49.9 27.0 5.2 2.2 65.6

フリーター 559 10.0 31.3 42.6 9.7 6.4 41.3 7.0 25.2 46.0 14.3 7.5 32.2 11.4 32.6 39.0 11.6 5.4 44.0

パートタイマー 1535 9.1 44.5 36.8 8.2 1.4 53.6 6.8 39.7 40.4 10.6 2.5 46.6 13.7 50.4 28.8 5.5 1.6 64.1

派   遣 376 13.6 43.1 29.5 9.8 4.0 56.6 9.3 34.8 36.7 12.8 6.4 44.1 13.8 46.0 26.9 9.3 4.0 59.8

業務委託 167 17.4 43.7 30.5 6.6 1.8 61.1 16.2 42.5 30.5 7.8 3.0 58.7 18.0 44.9 29.9 4.8 2.4 62.9

男性計 5600 15.2 44.4 32.2 6.0 2.2 59.5 11.6 41.7 35.3 8.7 2.8 53.2 13.9 45.1 32.4 6.2 2.4 59.0

正社員･正職員 4480 15.4 45.0 31.6 6.2 1.8 60.4 11.9 42.7 34.6 8.6 2.3 54.5 14.2 45.8 32.2 5.9 1.9 60.0

　18～24歳 201 10.4 34.3 38.3 12.9 4.0 44.8 8.5 31.8 37.3 15.9 6.5 40.3 11.9 45.8 30.8 8.5 3.0 57.7

　25～29歳 489 14.3 35.8 36.2 10.8 2.9 50.1 9.6 32.1 42.1 12.5 3.7 41.7 13.3 37.4 37.6 8.6 3.1 50.7

　30～34歳 586 12.3 40.4 36.9 7.3 3.1 52.7 9.9 37.9 37.7 11.6 2.9 47.8 9.6 41.1 36.5 9.9 2.9 50.7

　35～39歳 711 13.5 45.6 31.8 7.3 1.8 59.1 9.1 43.7 36.3 8.7 2.1 52.9 12.7 45.9 33.9 5.6 2.0 58.5

　40～49歳 1357 15.6 45.0 33.2 4.7 1.4 60.6 11.3 42.9 36.0 7.7 2.0 54.2 14.4 44.4 34.3 5.2 1.6 58.8

　50～59歳 901 18.0 52.2 25.1 3.9 0.9 70.1 16.1 49.4 27.7 5.7 1.1 65.5 16.8 53.2 25.3 3.4 1.3 69.9

　60～69歳 235 24.3 54.5 18.7 2.1 0.4 78.7 19.1 55.7 22.1 2.1 0.9 74.9 22.1 54.9 20.9 1.7 0.4 77.0

契約社員･嘱託 480 15.0 47.9 30.6 4.2 2.3 62.9 12.3 43.3 34.8 7.3 2.3 55.6 15.2 48.5 28.5 5.4 2.3 63.8

フリーター 300 10.3 31.7 44.7 6.3 7.0 42.0 7.0 25.3 46.0 12.7 9.0 32.3 10.3 28.7 42.0 12.7 6.3 39.0

パートタイマー 171 14.6 45.6 31.0 6.4 2.3 60.2 9.9 41.5 38.6 5.3 4.7 51.5 10.5 48.0 32.7 5.8 2.9 58.5

派   遣 97 17.5 35.1 33.0 8.2 6.2 52.6 9.3 30.9 38.1 13.4 8.2 40.2 11.3 44.3 26.8 9.3 8.2 55.7

業務委託 72 20.8 45.8 27.8 2.8 2.8 66.7 13.9 50.0 23.6 9.7 2.8 63.9 16.7 38.9 37.5 4.2 2.8 55.6

女性計 4257 10.6 43.6 34.5 9.1 2.3 54.2 8.4 38.6 39.2 10.8 3.0 47.0 14.8 48.5 28.4 6.4 1.9 63.2

正社員･正職員 1874 11.2 44.6 32.9 8.9 2.3 55.8 8.5 40.1 38.8 9.7 2.8 48.6 15.0 48.0 28.7 6.5 1.8 63.0

　18～24歳 203 10.3 35.5 33.0 17.7 3.4 45.8 8.4 32.0 38.9 14.3 6.4 40.4 15.3 40.4 31.5 9.9 3.0 55.7

　25～29歳 330 10.0 38.5 36.1 12.7 2.7 48.5 6.4 32.4 41.5 16.1 3.6 38.8 14.5 38.2 32.7 11.5 3.0 52.7

　30～34歳 267 11.6 45.7 33.0 7.5 2.2 57.3 9.7 39.7 39.0 9.4 2.2 49.4 15.7 46.8 28.5 7.5 1.5 62.5

　35～39歳 265 13.2 46.8 29.4 7.2 3.4 60.0 7.5 41.9 38.9 7.9 3.8 49.4 12.8 51.3 27.5 6.0 2.3 64.2

　40～49歳 438 8.7 49.8 32.4 7.8 1.4 58.4 7.1 42.5 41.3 7.5 1.6 49.5 12.8 51.8 31.1 3.4 0.9 64.6

　50～59歳 274 12.8 45.6 34.7 4.7 2.2 58.4 11.3 47.8 32.8 6.2 1.8 59.1 16.8 55.5 23.0 3.3 1.5 72.3

　60～69歳 97 17.5 49.5 28.9 3.1 1.0 67.0 13.4 47.4 35.1 4.1 ― 60.8 24.7 52.6 18.6 4.1 ― 77.3

契約社員･嘱託 386 14.0 43.5 32.1 8.0 2.3 57.5 12.4 39.4 34.7 10.9 2.6 51.8 16.3 51.6 25.1 4.9 2.1 67.9

フリーター 259 9.7 30.9 40.2 13.5 5.8 40.5 6.9 25.1 45.9 16.2 5.8 32.0 12.7 37.1 35.5 10.4 4.2 49.8

パートタイマー 1364 8.4 44.4 37.5 8.4 1.3 52.7 6.5 39.5 40.6 11.2 2.2 46.0 14.1 50.7 28.3 5.5 1.4 64.8

派   遣 279 12.2 45.9 28.3 10.4 3.2 58.1 9.3 36.2 36.2 12.5 5.7 45.5 14.7 46.6 26.9 9.3 2.5 61.3

業務委託 95 14.7 42.1 32.6 9.5 1.1 56.8 17.9 36.8 35.8 6.3 3.2 54.7 18.9 49.5 24.2 5.3 2.1 68.4

対課題基礎力

情報を収集・分析して、
課題を発見する力

課題解決のための計画を
立案する力

行動を起こし、最後まで
やりきる力
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 「情報を収集・分析して、課題を発見する力」を「持っている・計」は、大学卒では約６割なのに対し、その
他の学歴では５割前後となっており、学歴による差が見られる

■ 持っている能力（３－２）

(全体／性・学歴別)
（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 13.2 44.0 33.2 7.3 2.2 57.2 10.2 40.3 37.0 9.6 2.9 50.5 14.3 46.5 30.7 6.3 2.2 60.8

　60代除く 8788 12.8 42.8 34.1 7.8 2.4 55.6 9.7 39.1 37.8 10.3 3.1 48.8 13.6 45.4 31.9 6.8 2.3 59.0

高等学校卒 1990 9.6 40.3 38.6 8.9 2.6 49.8 7.1 36.2 41.1 12.1 3.5 43.3 12.0 47.2 31.4 7.1 2.3 59.2

専修各種卒 1208 8.3 43.2 37.3 8.2 3.0 51.5 6.5 36.9 42.5 9.9 4.2 43.4 12.3 43.5 34.9 6.7 2.6 55.8

短期大学卒 848 8.6 43.2 38.1 8.7 1.4 51.8 7.4 39.9 40.4 10.7 1.5 47.3 13.4 49.1 30.2 5.8 1.5 62.5

大学卒 4879 15.3 45.6 30.5 6.7 1.8 60.9 11.7 42.3 35.0 8.6 2.4 54.0 15.1 47.0 29.9 6.1 1.9 62.1

男性計 5600 15.2 44.4 32.2 6.0 2.2 59.5 11.6 41.7 35.3 8.7 2.8 53.2 13.9 45.1 32.4 6.2 2.4 59.0

高等学校卒 994 10.3 41.1 39.5 6.8 2.2 51.4 8.0 37.7 39.1 11.7 3.4 45.8 11.1 45.5 33.6 7.4 2.4 56.5

専修各種卒 560 9.3 42.9 37.0 7.3 3.6 52.1 7.1 36.3 42.3 9.3 5.0 43.4 9.8 38.8 40.9 7.0 3.6 48.6

短期大学卒 60 13.3 46.7 33.3 6.7 ― 60.0 8.3 53.3 31.7 3.3 3.3 61.7 10.0 41.7 38.3 6.7 3.3 51.7

大学卒 3250 16.4 45.3 30.7 5.8 1.8 61.7 12.4 42.8 34.9 7.9 2.0 55.2 14.8 46.1 31.3 5.9 1.9 60.9

女性計 4257 10.6 43.6 34.5 9.1 2.3 54.2 8.4 38.6 39.2 10.8 3.0 47.0 14.8 48.5 28.4 6.4 1.9 63.2

高等学校卒 996 8.9 39.4 37.7 11.0 3.0 48.3 6.1 34.7 43.1 12.4 3.6 40.9 13.0 48.9 29.2 6.8 2.1 61.8

専修各種卒 648 7.4 43.5 37.7 9.0 2.5 50.9 5.9 37.5 42.6 10.5 3.5 43.4 14.4 47.7 29.8 6.5 1.7 62.0

短期大学卒 788 8.2 42.9 38.5 8.9 1.5 51.1 7.4 38.8 41.1 11.3 1.4 46.2 13.7 49.6 29.6 5.7 1.4 63.3

大学卒 1629 13.1 46.3 30.1 8.3 2.0 59.5 10.3 41.3 35.3 10.1 3.1 51.5 15.6 48.9 26.9 6.5 2.0 64.5

対課題基礎力

情報を収集・分析して、
課題を発見する力

課題解決のための計画を
立案する力

行動を起こし、最後まで
やりきる力

Q59 仕事を進めるにあたって、あなたは以下の能力をどの程度持って
いると思いますか。それぞれの項目について最も近いものを1つずつお
選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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④処理力

 「文章の構成や要旨を的確に理解する力」を「持っている・計」の割合は５４.１％

 正社員・正職員では年齢が上がるにつれて「持っている・計」の割合が高くなる

 フリーター、派遣では「持っている・計」の割合が低く、半数に満たない

 業務委託では「持っている・計」が６３.５％と他の就業形態より高く、「十分持っている」で２割以上

 「データや数字をすばやく読み取る力」を「持っている・計」は４７.８％

 フリーター、パートタイマーでは「持っている・計」が３～４割程度で、特に女性で低めの傾向

 男性では「持っている・計」が５割を超えるが、女性は約4割にとどまる

■ 持っている能力（４－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 13.7 40.4 33.9 9.0 3.0 54.1 11.3 36.5 36.3 12.3 3.7 47.8

　60代除く 8788 12.9 39.4 34.8 9.6 3.3 52.3 10.7 35.5 36.7 13.0 4.0 46.3

正社員･正職員 6354 14.1 40.8 33.8 8.6 2.6 54.9 12.3 38.5 35.3 10.8 3.1 50.9

　18～24歳 404 10.6 31.2 36.6 14.9 6.7 41.8 10.1 28.2 33.2 20.5 7.9 38.4

　25～29歳 819 11.6 33.2 36.8 14.3 4.2 44.8 10.0 32.8 38.1 14.7 4.4 42.9

　30～34歳 853 10.6 40.1 37.0 9.4 2.9 50.6 10.2 37.7 36.7 12.0 3.4 47.9

　35～39歳 976 12.2 40.5 34.6 9.7 3.0 52.7 11.5 37.7 35.6 11.7 3.6 49.2

　40～49歳 1795 14.7 40.6 36.2 6.7 1.9 55.3 13.0 38.5 37.7 8.7 2.1 51.5

　50～59歳 1175 17.8 48.2 27.5 5.2 1.4 66.0 14.1 44.5 31.5 7.7 2.1 58.6

　60～69歳 332 23.8 48.8 22.6 4.2 0.6 72.6 18.7 48.5 26.8 5.4 0.6 67.2

契約社員･嘱託 866 16.9 41.7 30.5 8.7 2.3 58.5 12.9 37.6 34.4 12.2 2.8 50.6

フリーター 559 11.1 28.3 39.4 13.6 7.7 39.4 8.2 23.1 41.9 16.8 10.0 31.3

パートタイマー 1535 10.7 43.1 34.2 9.4 2.5 53.9 8.2 32.8 39.7 15.6 3.6 41.0

派   遣 376 11.4 36.4 35.6 10.6 5.9 47.9 8.8 34.6 33.0 17.0 6.6 43.4

業務委託 167 21.6 41.9 28.1 6.0 2.4 63.5 10.2 33.5 40.1 13.8 2.4 43.7

男性計 5600 14.3 39.2 34.6 8.8 3.1 53.5 13.3 39.1 35.6 9.1 2.9 52.4

正社員･正職員 4480 14.4 40.0 34.4 8.6 2.6 54.4 13.7 40.1 35.1 8.7 2.5 53.8

　18～24歳 201 10.9 28.9 37.8 14.9 7.5 39.8 10.4 32.8 37.3 14.9 4.5 43.3

　25～29歳 489 11.9 30.9 38.4 14.3 4.5 42.7 11.7 33.9 38.7 11.5 4.3 45.6

　30～34歳 586 8.9 38.9 38.7 10.1 3.4 47.8 10.1 39.8 37.0 10.1 3.1 49.8

　35～39歳 711 12.2 39.2 35.2 10.4 3.0 51.5 12.4 39.8 35.2 10.3 2.4 52.2

　40～49歳 1357 15.3 38.6 37.2 6.9 2.0 53.9 14.3 38.9 37.1 7.7 2.0 53.2

　50～59歳 901 17.5 48.8 27.4 5.0 1.2 66.4 15.9 44.8 31.3 6.1 1.9 60.7

　60～69歳 235 25.5 47.2 21.3 5.1 0.9 72.8 21.3 49.4 23.4 5.1 0.9 70.6

契約社員･嘱託 480 17.1 41.0 30.4 9.2 2.3 58.1 13.1 40.4 34.4 9.8 2.3 53.5

フリーター 300 10.0 26.0 43.7 12.3 8.0 36.0 9.7 24.0 45.7 12.0 8.7 33.7

パートタイマー 171 12.9 40.4 36.8 6.4 3.5 53.2 13.5 38.6 34.5 9.9 3.5 52.0

派   遣 97 10.3 27.8 38.1 12.4 11.3 38.1 8.2 35.1 32.0 15.5 9.3 43.3

業務委託 72 20.8 45.8 23.6 6.9 2.8 66.7 13.9 37.5 37.5 8.3 2.8 51.4

女性計 4257 12.8 41.9 33.0 9.4 2.9 54.8 8.8 33.0 37.2 16.5 4.6 41.7

正社員･正職員 1874 13.6 42.7 32.4 8.7 2.6 56.3 9.2 34.8 35.8 15.7 4.5 44.0

　18～24歳 203 10.3 33.5 35.5 14.8 5.9 43.8 9.9 23.6 29.1 26.1 11.3 33.5

　25～29歳 330 11.2 36.7 34.2 14.2 3.6 47.9 7.6 31.2 37.3 19.4 4.5 38.8

　30～34歳 267 14.2 42.7 33.3 7.9 1.9 56.9 10.5 33.3 36.0 16.1 4.1 43.8

　35～39歳 265 12.1 43.8 33.2 7.9 3.0 55.8 9.1 32.1 36.6 15.5 6.8 41.1

　40～49歳 438 12.8 46.8 32.9 5.9 1.6 59.6 9.1 37.2 39.5 11.9 2.3 46.3

　50～59歳 274 18.6 46.0 27.7 5.8 1.8 64.6 8.4 43.4 32.1 13.1 2.9 51.8

　60～69歳 97 19.6 52.6 25.8 2.1 ― 72.2 12.4 46.4 35.1 6.2 ― 58.8

契約社員･嘱託 386 16.6 42.5 30.6 8.0 2.3 59.1 12.7 34.2 34.5 15.3 3.4 46.9

フリーター 259 12.4 30.9 34.4 15.1 7.3 43.2 6.6 22.0 37.5 22.4 11.6 28.6

パートタイマー 1364 10.5 43.5 33.9 9.8 2.4 54.0 7.6 32.1 40.3 16.3 3.7 39.7

派   遣 279 11.8 39.4 34.8 10.0 3.9 51.3 9.0 34.4 33.3 17.6 5.7 43.4

業務委託 95 22.1 38.9 31.6 5.3 2.1 61.1 7.4 30.5 42.1 17.9 2.1 37.9

処理力

文章の構成や要旨を
的確に理解する力

データや数字を
すばやく読み取る力
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 「文章の構成や要旨を的確に理解する力」を「持っている・計」の割合は大学卒で５９.３％と他の学歴よりも
高い

 「データや数字をすばやく読み取る力」を「持っている・計」の割合は男性の大学卒で５６.４％を占める

■ 持っている能力（４－２）

(全体／性・学歴別)
（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 13.7 40.4 33.9 9.0 3.0 54.1 11.3 36.5 36.3 12.3 3.7 47.8

　60代除く 8788 12.9 39.4 34.8 9.6 3.3 52.3 10.7 35.5 36.7 13.0 4.0 46.3

高等学校卒 1990 8.9 35.6 39.8 11.8 3.8 44.6 8.3 31.3 41.4 14.7 4.4 39.5

専修各種卒 1208 9.0 35.1 39.7 12.2 4.1 44.1 7.5 30.0 41.8 15.4 5.3 37.5

短期大学卒 848 10.0 45.4 33.4 8.8 2.4 55.4 8.0 33.6 38.8 16.7 2.8 41.6

大学卒 4879 16.3 43.0 31.1 7.4 2.2 59.3 12.7 40.2 33.5 10.6 3.0 52.8

男性計 5600 14.3 39.2 34.6 8.8 3.1 53.5 13.3 39.1 35.6 9.1 2.9 52.4

高等学校卒 994 8.4 34.2 42.7 11.0 3.8 42.6 9.2 31.5 43.3 12.5 3.6 40.6

専修各種卒 560 8.9 32.9 39.3 13.8 5.2 41.8 8.6 31.6 42.3 13.0 4.5 40.2

短期大学卒 60 10.0 43.3 35.0 10.0 1.7 53.3 13.3 31.7 38.3 13.3 3.3 45.0

大学卒 3250 16.1 41.7 32.6 7.4 2.2 57.8 13.7 42.7 33.5 7.8 2.3 56.4

女性計 4257 12.8 41.9 33.0 9.4 2.9 54.8 8.8 33.0 37.2 16.5 4.6 41.7

高等学校卒 996 9.5 37.0 36.9 12.7 3.8 46.6 7.4 31.0 39.5 17.0 5.1 38.5

専修各種卒 648 9.1 37.0 40.0 10.8 3.1 46.1 6.5 28.7 41.4 17.4 6.0 35.2

短期大学卒 788 10.0 45.6 33.2 8.8 2.4 55.6 7.6 33.8 38.8 17.0 2.8 41.4

大学卒 1629 16.6 45.7 28.1 7.3 2.3 62.4 10.6 35.1 33.6 16.2 4.4 45.7

処理力

文章の構成や要旨を
的確に理解する力

データや数字を
すばやく読み取る力

Q59 仕事を進めるにあたって、あなたは以下の能力をどの程度持って
いると思いますか。それぞれの項目について最も近いものを1つずつお
選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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 「論理的に物事を分析・構築する力」を「持っている・計」の割合は約５割

 正社員・正職員では年齢が上がるにつれて「持っている・計」の割合も高くなり、特に５０代以降になると６
割以上が「持っている」

 「持っている・計」の割合はフリーター、パートタイマー、派遣で３～４割程度にとどまる

 男性の「持っている・計」が５５.８％であるのに対し、女性は４１.５％と約１４ポイント下回る

⑤思考力

 「独自のものの見方や考え方をする力」を「持っている・計」の割合は４８.１％

 １８～２４歳の正社員・正職員では「あまり持っていない」と「持っていない」で約２５％となっており、４
人に１人が持っていないと認識

■ 持っている能力（５－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 11.5 38.1 37.1 10.1 3.2 49.6 10.8 37.3 39.1 9.9 2.9 48.1

　60代除く 8788 11.1 37.1 37.7 10.7 3.5 48.1 10.6 36.2 39.6 10.4 3.2 46.8

正社員･正職員 6354 12.9 40.1 35.3 9.2 2.6 52.9 11.2 37.8 38.9 9.4 2.8 48.9

　18～24歳 404 9.4 27.7 36.1 20.8 5.9 37.1 9.4 32.2 33.7 16.8 7.9 41.6

　25～29歳 819 11.5 31.7 39.4 13.4 3.9 43.2 8.5 31.4 40.7 14.7 4.8 39.9

　30～34歳 853 10.3 38.0 38.8 9.5 3.4 48.3 9.1 36.5 41.6 10.2 2.6 45.6

　35～39歳 976 11.5 39.2 37.3 9.1 2.9 50.7 9.5 37.4 39.9 10.5 2.8 46.9

　40～49歳 1795 12.8 42.0 36.3 7.4 1.6 54.8 11.1 38.9 40.8 7.2 1.9 50.1

　50～59歳 1175 16.8 46.1 29.4 6.0 1.7 62.9 15.6 40.7 35.7 6.5 1.6 56.3

　60～69歳 332 18.1 51.2 25.6 4.5 0.6 69.3 14.2 48.2 32.8 4.2 0.6 62.3

契約社員･嘱託 866 12.7 39.5 36.8 8.4 2.5 52.2 12.5 41.1 35.0 8.9 2.5 53.6

フリーター 559 7.9 26.8 42.9 13.2 9.1 34.7 12.5 29.2 42.6 9.3 6.4 41.7

パートタイマー 1535 6.8 34.9 42.0 13.1 3.3 41.6 7.4 36.5 41.5 12.4 2.1 43.9

派   遣 376 6.9 33.5 40.4 13.0 6.1 40.4 9.6 35.4 38.6 11.7 4.8 44.9

業務委託 167 16.8 37.1 32.3 10.2 3.6 53.9 18.6 36.5 34.7 8.4 1.8 55.1

男性計 5600 14.1 41.7 34.4 7.2 2.6 55.8 12.7 38.9 37.8 7.8 2.8 51.6

正社員･正職員 4480 14.6 42.4 33.6 7.2 2.2 57.0 12.6 39.0 37.9 8.1 2.4 51.6

　18～24歳 201 11.9 29.4 37.8 17.4 3.5 41.3 10.9 31.8 35.3 15.4 6.5 42.8

　25～29歳 489 13.3 32.7 40.9 9.4 3.7 46.0 10.8 32.5 40.7 12.3 3.7 43.4

　30～34歳 586 10.9 39.8 37.0 8.2 4.1 50.7 9.4 36.2 41.1 10.2 3.1 45.6

　35～39歳 711 12.7 42.2 35.2 8.2 1.8 54.9 10.5 38.4 38.4 10.0 2.7 48.9

　40～49歳 1357 14.3 43.4 34.3 6.5 1.5 57.7 12.8 39.5 39.6 6.1 2.0 52.3

　50～59歳 901 18.3 48.2 27.5 4.4 1.6 66.5 16.8 43.1 33.7 5.1 1.3 59.8

　60～69歳 235 21.7 52.8 21.3 3.4 0.9 74.5 15.3 48.9 30.6 4.3 0.9 64.3

契約社員･嘱託 480 13.1 45.6 34.0 5.2 2.1 58.8 13.5 44.2 32.9 7.1 2.3 57.7

フリーター 300 8.7 30.7 44.7 8.3 7.7 39.3 11.7 29.3 46.3 5.3 7.3 41.0

パートタイマー 171 12.3 40.4 35.1 8.8 3.5 52.6 11.1 40.4 36.8 8.8 2.9 51.5

派   遣 97 9.3 30.9 43.3 8.2 8.2 40.2 11.3 38.1 36.1 8.2 6.2 49.5

業務委託 72 22.2 37.5 26.4 11.1 2.8 59.7 20.8 36.1 33.3 6.9 2.8 56.9

女性計 4257 8.0 33.5 40.7 13.9 3.9 41.5 8.4 35.1 40.8 12.6 3.1 43.5

正社員･正職員 1874 8.8 34.5 39.5 13.8 3.4 43.3 7.6 34.8 41.4 12.5 3.6 42.5

　18～24歳 203 6.9 26.1 34.5 24.1 8.4 33.0 7.9 32.5 32.0 18.2 9.4 40.4

　25～29歳 330 8.8 30.3 37.3 19.4 4.2 39.1 5.2 29.7 40.6 18.2 6.4 34.8

　30～34歳 267 9.0 34.1 42.7 12.4 1.9 43.1 8.6 37.1 42.7 10.1 1.5 45.7

　35～39歳 265 8.3 31.3 43.0 11.7 5.7 39.6 6.8 34.7 43.8 11.7 3.0 41.5

　40～49歳 438 8.0 37.7 42.7 10.0 1.6 45.7 5.9 37.2 44.5 10.5 1.8 43.2

　50～59歳 274 11.7 39.4 35.4 11.3 2.2 51.1 11.7 32.8 42.0 10.9 2.6 44.5

　60～69歳 97 9.3 47.4 36.1 7.2 ― 56.7 11.3 46.4 38.1 4.1 ― 57.7

契約社員･嘱託 386 12.2 31.9 40.4 12.4 3.1 44.0 11.1 37.3 37.6 11.1 2.8 48.4

フリーター 259 6.9 22.4 40.9 18.9 10.8 29.3 13.5 29.0 38.2 13.9 5.4 42.5

パートタイマー 1364 6.1 34.2 42.8 13.6 3.3 40.2 7.0 36.0 42.1 12.9 2.1 43.0

派   遣 279 6.1 34.4 39.4 14.7 5.4 40.5 9.0 34.4 39.4 12.9 4.3 43.4

業務委託 95 12.6 36.8 36.8 9.5 4.2 49.5 16.8 36.8 35.8 9.5 1.1 53.7

思考力

論理的に物事を分析・
構築する力

独自のものの見方や
考え方をする力
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 「論理的に物事を分析・構築する力」を「持っている・計」の割合は、大学卒で５５.９％と他の学歴に比べて
高い

 特に男性の大学卒では「持っている・計」 が５９.４％

 「独自のものの見方や考え方をする力」を「持っている・計」の割合は女性の短期大学卒で低め

■ 持っている能力（５－２）

(全体／性・学歴別)
（単一回答：％）

n

十

分

持

っ
て

い

る

持

っ
て

い

る

ど

ち
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も
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っ
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な

い

持

っ
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い
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っ
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い
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・

計

十

分

持

っ
て

い

る

持

っ
て

い
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ど

ち

ら

と
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い

え

な

い

あ

ま

り

持

っ
て
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な

い

持
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て

い

な

い

持

っ
て

い

る

・

計

2014年 全体 9857 11.5 38.1 37.1 10.1 3.2 49.6 10.8 37.3 39.1 9.9 2.9 48.1

　60代除く 8788 11.1 37.1 37.7 10.7 3.5 48.1 10.6 36.2 39.6 10.4 3.2 46.8

高等学校卒 1990 6.9 31.7 45.4 11.8 4.3 38.5 8.0 37.0 41.9 9.8 3.3 45.0

専修各種卒 1208 6.7 33.8 42.8 12.4 4.3 40.5 8.7 36.1 41.1 10.4 3.6 44.8

短期大学卒 848 5.7 32.9 43.5 15.1 2.8 38.6 5.7 35.3 43.4 13.6 2.1 40.9

大学卒 4879 13.9 42.0 33.0 8.8 2.3 55.9 12.2 37.8 37.8 9.7 2.5 50.0

男性計 5600 14.1 41.7 34.4 7.2 2.6 55.8 12.7 38.9 37.8 7.8 2.8 51.6

高等学校卒 994 7.8 35.7 44.2 9.1 3.2 43.6 8.8 40.0 40.1 7.6 3.4 48.8

専修各種卒 560 9.1 37.1 40.2 8.9 4.6 46.3 10.2 36.3 41.3 8.2 4.1 46.4

短期大学卒 60 5.0 46.7 35.0 10.0 3.3 51.7 5.0 40.0 41.7 11.7 1.7 45.0

大学卒 3250 15.4 44.0 32.1 6.7 1.8 59.4 13.4 39.1 37.5 7.9 2.2 52.4

女性計 4257 8.0 33.5 40.7 13.9 3.9 41.5 8.4 35.1 40.8 12.6 3.1 43.5

高等学校卒 996 5.9 27.6 46.6 14.5 5.4 33.5 7.2 34.0 43.6 11.9 3.2 41.3

専修各種卒 648 4.6 30.9 45.1 15.4 4.0 35.5 7.4 36.0 41.0 12.3 3.2 43.4

短期大学卒 788 5.7 31.9 44.2 15.5 2.8 37.6 5.7 34.9 43.5 13.7 2.2 40.6

大学卒 1629 10.8 38.1 34.9 13.0 3.3 48.9 9.9 35.2 38.4 13.1 3.3 45.1

思考力

論理的に物事を分析・
構築する力

独自のものの見方や
考え方をする力

Q59 仕事を進めるにあたって、あなたは以下の能力をどの程度持って
いると思いますか。それぞれの項目について最も近いものを1つずつお
選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



ワーキングパーソン調査 201４

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

PartⅧ 能力と学習行動

236

 「現在の仕事に関する専門的な知識」を「持っている・計」の割合は５３.９％

 「持っている・計」の割合は正社員・正職員、契約社員・嘱託、業務委託で６～７割を占めるが、フリーター、
パートタイマー、派遣では５割に満たない

 男性では「持っている・計」が５７.１％であるのに対し、女性では４９.５％と差がある

⑥専門力

 「現在の仕事の遂行に必要な技術やノウハウ」を「持っている・計」は５６.７％

 正社員・正職員では年齢が上がるにつれて「持っている・計」の割合も高くなる傾向

 正社員・正職員以外ではフリーター、派遣で「持っている・計」の割合が４～５割程度と低め

■ 持っている能力（６－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

（単一回答：％）

n

十

分

持

っ
て

い

る
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っ
て
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る
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っ
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っ
て

い

な

い

持

っ
て

い

る

・

計

十
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持

っ
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っ
て
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な
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ま

り

持

っ
て
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な

い
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っ
て
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な

い

持

っ
て

い

る

・

計

2014年 全体 9857 12.8 41.1 34.7 8.7 2.8 53.9 12.4 44.3 33.3 7.2 2.7 56.7

　60代除く 8788 11.6 40.4 35.7 9.3 3.0 52.0 11.2 43.5 34.7 7.7 3.0 54.7

正社員･正職員 6354 14.1 42.7 33.3 7.7 2.1 56.8 13.3 45.2 32.5 6.4 2.5 58.6

　18～24歳 404 7.4 30.2 33.7 23.0 5.7 37.6 5.7 30.0 36.1 20.5 7.7 35.6

　25～29歳 819 8.2 33.0 41.9 13.8 3.2 41.1 7.3 36.8 41.6 10.7 3.5 44.1

　30～34歳 853 8.8 40.0 41.3 7.5 2.5 48.8 9.1 43.3 38.3 6.6 2.7 52.4

　35～39歳 976 12.2 43.9 34.8 7.2 1.9 56.0 11.8 46.1 34.3 5.5 2.3 57.9

　40～49歳 1795 15.3 45.0 33.0 5.0 1.7 60.3 14.5 46.9 32.3 4.4 1.8 61.4

　50～59歳 1175 20.2 49.6 24.7 4.3 1.3 69.8 18.7 52.8 23.6 3.3 1.6 71.5

　60～69歳 332 27.7 49.4 19.6 2.7 0.6 77.1 26.8 51.8 18.4 2.7 0.3 78.6

契約社員･嘱託 866 14.7 44.1 30.8 7.5 2.9 58.8 14.7 46.0 30.7 6.2 2.4 60.6

フリーター 559 7.5 29.0 43.3 13.2 7.0 36.5 7.5 29.7 44.7 12.0 6.1 37.2

パートタイマー 1535 7.7 39.1 39.2 11.0 3.0 46.8 8.8 45.9 35.1 8.3 1.9 54.7

派   遣 376 10.4 30.6 39.9 12.8 6.4 41.0 9.8 38.3 34.0 11.7 6.1 48.1

業務委託 167 22.8 44.9 21.6 7.8 3.0 67.7 22.8 47.3 22.2 5.4 2.4 70.1

男性計 5600 15.2 41.9 33.7 6.6 2.6 57.1 14.3 44.0 33.2 5.8 2.6 58.3

正社員･正職員 4480 15.7 43.1 33.1 6.2 2.0 58.8 14.8 44.9 32.6 5.5 2.3 59.6

　18～24歳 201 9.0 32.8 32.8 19.4 6.0 41.8 7.5 30.3 36.8 17.9 7.5 37.8

　25～29歳 489 9.0 32.9 42.7 12.5 2.9 41.9 7.6 35.2 44.6 9.6 3.1 42.7

　30～34歳 586 9.4 37.5 43.5 6.8 2.7 46.9 9.6 39.2 41.1 7.0 3.1 48.8

　35～39歳 711 13.4 44.4 35.0 5.8 1.4 57.8 12.9 46.7 33.2 5.2 2.0 59.6

　40～49歳 1357 17.1 45.0 32.2 4.1 1.6 62.1 16.1 46.4 31.9 3.9 1.7 62.5

　50～59歳 901 21.1 50.1 23.8 3.8 1.3 71.1 19.8 52.2 23.4 3.0 1.7 71.9

　60～69歳 235 29.4 45.5 21.7 2.6 0.9 74.9 27.7 49.4 20.0 2.6 0.4 77.0

契約社員･嘱託 480 17.9 44.2 29.2 5.8 2.9 62.1 16.0 47.7 29.4 4.4 2.5 63.8

フリーター 300 7.7 28.3 46.7 10.0 7.3 36.0 6.7 30.0 46.7 10.0 6.7 36.7

パートタイマー 171 7.6 34.5 42.1 11.1 4.7 42.1 10.5 40.4 38.0 8.2 2.9 50.9

派   遣 97 11.3 30.9 37.1 11.3 9.3 42.3 11.3 35.1 34.0 11.3 8.2 46.4

業務委託 72 20.8 41.7 26.4 8.3 2.8 62.5 20.8 43.1 27.8 5.6 2.8 63.9

女性計 4257 9.6 40.0 35.9 11.5 3.1 49.5 9.9 44.7 33.5 9.0 2.8 54.6

正社員･正職員 1874 10.2 41.8 34.0 11.4 2.6 52.0 9.9 46.1 32.4 8.6 3.0 56.0

　18～24歳 203 5.9 27.6 34.5 26.6 5.4 33.5 3.9 29.6 35.5 23.2 7.9 33.5

　25～29歳 330 7.0 33.0 40.6 15.8 3.6 40.0 7.0 39.1 37.3 12.4 4.2 46.1

　30～34歳 267 7.5 45.3 36.3 9.0 1.9 52.8 8.2 52.1 32.2 5.6 1.9 60.3

　35～39歳 265 9.1 42.3 34.3 10.9 3.4 51.3 8.7 44.5 37.4 6.4 3.0 53.2

　40～49歳 438 9.6 45.0 35.6 8.0 1.8 54.6 9.8 48.4 33.6 5.9 2.3 58.2

　50～59歳 274 17.2 48.2 27.7 5.8 1.1 65.3 15.3 54.7 24.1 4.4 1.5 70.1

　60～69歳 97 23.7 58.8 14.4 3.1 ― 82.5 24.7 57.7 14.4 3.1 ― 82.5

契約社員･嘱託 386 10.6 44.0 32.9 9.6 2.8 54.7 13.0 43.8 32.4 8.5 2.3 56.7

フリーター 259 7.3 29.7 39.4 17.0 6.6 37.1 8.5 29.3 42.5 14.3 5.4 37.8

パートタイマー 1364 7.7 39.7 38.9 11.0 2.8 47.4 8.6 46.6 34.8 8.4 1.8 55.1

派   遣 279 10.0 30.5 40.9 13.3 5.4 40.5 9.3 39.4 34.1 11.8 5.4 48.7

業務委託 95 24.2 47.4 17.9 7.4 3.2 71.6 24.2 50.5 17.9 5.3 2.1 74.7

専門力

現在の仕事に関する
専門的な知識

現在の仕事の遂行に
必要な技術やノウハウ
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■ 持っている能力（６－２）

(全体／性・学歴別)
（単一回答：％）
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2014年 全体 9857 12.8 41.1 34.7 8.7 2.8 53.9 12.4 44.3 33.3 7.2 2.7 56.7

　60代除く 8788 11.6 40.4 35.7 9.3 3.0 52.0 11.2 43.5 34.7 7.7 3.0 54.7

高等学校卒 1990 10.1 39.3 38.0 9.2 3.4 49.4 10.6 42.5 36.9 6.8 3.2 53.0

専修各種卒 1208 10.4 40.0 37.0 9.3 3.3 50.4 10.6 42.5 36.3 8.0 2.6 53.1

短期大学卒 848 8.0 43.3 36.1 10.3 2.4 51.3 7.9 46.9 33.8 9.3 2.0 54.8

大学卒 4879 13.7 41.9 33.6 8.5 2.3 55.6 13.4 45.3 31.8 7.0 2.4 58.7

男性計 5600 15.2 41.9 33.7 6.6 2.6 57.1 14.3 44.0 33.2 5.8 2.6 58.3

高等学校卒 994 11.9 42.0 37.1 6.0 3.0 53.8 11.9 42.5 37.8 4.7 3.1 54.3

専修各種卒 560 10.2 42.3 36.8 7.0 3.8 52.5 10.2 41.6 38.0 6.8 3.4 51.8

短期大学卒 60 15.0 48.3 28.3 5.0 3.3 63.3 8.3 48.3 31.7 10.0 1.7 56.7

大学卒 3250 15.6 42.1 33.6 6.7 2.0 57.8 14.9 45.1 31.9 5.9 2.2 60.0

女性計 4257 9.6 40.0 35.9 11.5 3.1 49.5 9.9 44.7 33.5 9.0 2.8 54.6

高等学校卒 996 8.2 36.7 39.0 12.3 3.7 45.0 9.2 42.5 36.0 8.9 3.3 51.7

専修各種卒 648 10.6 38.0 37.2 11.3 2.9 48.6 11.0 43.2 34.9 9.1 1.9 54.2

短期大学卒 788 7.5 42.9 36.7 10.7 2.3 50.4 7.9 46.8 34.0 9.3 2.0 54.7

大学卒 1629 9.9 41.3 33.8 12.1 2.9 51.3 10.4 45.8 31.6 9.3 3.0 56.2

専門力

現在の仕事に関する
専門的な知識

現在の仕事の遂行に
必要な技術やノウハウ

Q59 仕事を進めるにあたって、あなたは以下の能力をどの程度持って
いると思いますか。それぞれの項目について最も近いものを1つずつお
選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 持っている能力
（単一回答：％）

十分

持っている
持っている

どちらとも

いえない

あまり

持っていない
持っていない

持っている・

計

円満な人間関係を築く力 61.0

人と協力しながら物事に取り組む力 68.4

目標に向かって人や集団をひっぱる力 40.3

自分の感情をコントロールする力 57.2

やる気を維持する力 53.7

良い行動を習慣として続けられる力 60.2

情報を収集・分析して、課題を発見する力 57.2

課題解決のための計画を立案する力 50.5

行動を起こし、最後までやりきる力 60.8

文章の構成や要旨を的確に理解する力 54.1

データや数字をすばやく読み取る力 47.8

論理的に物事を分析・構築する力 49.6

独自のものの見方や考え方をする力 48.1

現在の仕事に関する専門的な知識 53.9

現在の仕事の遂行に必要な技術やノウハウ 56.7

思

考

力

専
門

力

対
人

基

礎

力

対

自
己

基

礎

力

対

課

題
基

礎

力

処
理

力

13 .8

14 .8

7 .8

13 .8

9 .7

11 .6

13 .2

10 .2

14 .3

13 .7

11 .3

11 .5

10 .8

12 .8

12 .4

47 .2

53 .6

32 .5

43 .5

44 .1

48 .6

44 .0

40 .3

46 .5

40 .4

36 .5

38 .1

37 .3

41 .1

44 .3

26 .7

23 .6

37 .8

31 .0

34 .4

31 .8

33 .2

37 .0

30 .7

33 .9

36 .3

37 .1

39 .1

34 .7

33 .3

8 .6

5 .7

15 .5

9 .0

8 .8

6 .0

7 .3

9 .6

6 .3

9 .0

12 .3

10 .1

9 .9

8 .7

7 .2

3.7

2.3

6.5

2.8

3.1

2.0

2.2

2.9

2.2

3.0

3.7

3.2

2.9

2.8

2.7
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■ 中学３年時の学業成績

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）
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・

計

下

の

ほ

う

・

計

2014年 全体 9857 27.8 28.1 29.8 10.2 4.1 56.0 14.2 2014年 全体 9857 27.8 28.1 29.8 10.2 4.1 56.0 14.2

　60代除く 8788 26.9 27.4 30.4 10.8 4.4 54.4 15.2 　60代除く 8788 26.9 27.4 30.4 10.8 4.4 54.4 15.2

正社員･正職員 6354 29.6 28.5 29.4 9.2 3.5 58.0 12.6 高等学校卒 1990 13.1 22.0 39.1 18.3 7.5 35.1 25.8

　18～24歳 404 27.2 28.7 29.2 10.9 4.0 55.9 14.9 専修各種卒 1208 12.7 23.8 40.7 16.7 6.0 36.5 22.8

　25～29歳 819 29.8 29.2 28.4 8.9 3.7 59.0 12.6 短期大学卒 848 19.2 32.9 35.4 9.0 3.5 52.1 12.5

　30～34歳 853 25.2 28.4 30.0 11.0 5.4 53.6 16.4 大学卒 4879 36.3 31.1 24.4 6.1 2.2 67.3 8.3

　35～39歳 976 29.6 26.3 29.5 9.8 4.7 55.9 14.5 男性計 5600 28.3 28.0 29.1 10.2 4.4 56.4 14.5

　40～49歳 1795 29.2 27.6 30.6 9.2 3.3 56.8 12.5 高等学校卒 994 12.3 22.0 39.2 17.8 8.7 34.3 26.5

　50～59歳 1175 31.7 30.0 28.8 8.0 1.5 61.7 9.5 専修各種卒 560 10.0 21.6 40.9 20.4 7.1 31.6 27.5

　60～69歳 332 36.7 32.2 25.0 4.5 1.5 69.0 6.0 短期大学卒 60 16.7 26.7 30.0 13.3 13.3 43.3 26.7

契約社員･嘱託 866 29.9 32.3 24.7 9.8 3.2 62.2 13.0 大学卒 3250 33.3 31.0 26.5 6.9 2.4 64.3 9.3

フリーター 559 15.4 19.5 32.7 19.1 13.2 34.9 32.4 女性計 4257 27.1 28.3 30.7 10.2 3.7 55.4 13.9

パートタイマー 1535 24.1 28.7 33.3 10.5 3.5 52.8 13.9 高等学校卒 996 13.9 22.0 39.0 18.8 6.4 35.8 25.2

派   遣 376 23.9 25.8 31.9 12.5 5.9 49.7 18.4 専修各種卒 648 15.1 25.6 40.6 13.6 5.1 40.7 18.7

業務委託 167 34.7 24.0 26.3 12.6 2.4 58.7 15.0 短期大学卒 788 19.4 33.4 35.8 8.6 2.8 52.8 11.4

男性計 5600 28.3 28.0 29.1 10.2 4.4 56.4 14.5 大学卒 1629 42.1 31.3 20.2 4.6 1.8 73.4 6.4

正社員･正職員 4480 29.1 28.3 29.6 9.5 3.6 57.4 13.1

　18～24歳 201 19.9 27.4 34.3 14.4 4.0 47.3 18.4

　25～29歳 489 27.0 28.4 30.3 9.8 4.5 55.4 14.3

　30～34歳 586 23.4 28.7 31.4 11.1 5.5 52.0 16.6

　35～39歳 711 28.6 27.3 29.4 10.1 4.6 55.8 14.8

　40～49歳 1357 30.7 26.8 30.3 8.7 3.5 57.5 12.2

　50～59歳 901 31.0 30.3 28.2 9.0 1.6 61.3 10.5

　60～69歳 235 40.4 31.9 20.9 4.7 2.1 72.3 6.8

契約社員･嘱託 480 29.6 31.3 25.4 10.2 3.5 60.8 13.8

フリーター 300 16.3 19.7 32.3 19.0 12.7 36.0 31.7

パートタイマー 171 28.7 27.5 25.1 11.1 7.6 56.1 18.7

派   遣 97 20.6 27.8 27.8 11.3 12.4 48.5 23.7

業務委託 72 33.3 27.8 23.6 12.5 2.8 61.1 15.3

女性計 4257 27.1 28.3 30.7 10.2 3.7 55.4 13.9

正社員･正職員 1874 30.7 28.9 28.9 8.4 3.1 59.6 11.5

　18～24歳 203 34.5 30.0 24.1 7.4 3.9 64.5 11.3

　25～29歳 330 33.9 30.3 25.8 7.6 2.4 64.2 10.0

　30～34歳 267 29.2 27.7 27.0 10.9 5.2 56.9 16.1

　35～39歳 265 32.5 23.8 29.8 9.1 4.9 56.2 14.0

　40～49歳 438 24.7 30.1 31.7 11.0 2.5 54.8 13.5

　50～59歳 274 34.3 28.8 30.7 4.7 1.5 63.1 6.2

　60～69歳 97 27.8 33.0 35.1 4.1 ― 60.8 4.1

契約社員･嘱託 386 30.3 33.7 23.8 9.3 2.8 64.0 12.2

フリーター 259 14.3 19.3 33.2 19.3 13.9 33.6 33.2

パートタイマー 1364 23.5 28.8 34.3 10.4 2.9 52.3 13.3

派   遣 279 25.1 25.1 33.3 12.9 3.6 50.2 16.5

業務委託 95 35.8 21.1 28.4 12.6 2.1 56.8 14.7

239

２） 中学３年時の学業成績

 中学３年時の学業成績が「上のほう・計」は、５６.０％

 ５０代以上の正社員・正職員、契約社員・嘱託では「上のほう・計」が６～7割程度と全体よりも高め

 フリータでは「上のほう・計」の割合が低く、３４.９％

 学歴が上がるにつれて、「上のほう・計」の割合が高くなる傾向が見られる

F14 中学3年生の頃、あなたの学業の成績は、学年全体の中でどれくら
いでしたか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。
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■ 高等学校時代の経験（１－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜社会人になる前に卒業した学校あるいは最終卒業校が高等学校以上　n=9787＞ （単一回答：％）

n

非

常

に

役

に

立

っ
て

い

る

役

に

立

っ
て

い

る

あ

ま

り

役

に

立

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
て

い

な

い

経

験

し

て

い

な

い

役

に

立

っ
て

い

る

・

計

非

常

に

役

に

立

っ
て

い

る

役

に

立

っ
て

い

る

あ

ま

り

役

に

立

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
て

い

な

い

経

験

し

て

い

な

い

役

に

立

っ
て

い

る

・

計

非

常

に

役

に

立

っ
て

い

る

役

に

立

っ
て

い

る

あ

ま

り

役

に

立

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
て

い

な

い

経

験

し

て

い

な

い

役

に

立

っ
て

い

る

・

計

2014年 全体 9787 4.0 29.7 42.8 21.5 2.0 33.7 4.1 25.2 41.2 25.8 3.7 29.3 2.6 11.3 28.8 14.7 42.6 13.8

　60代除く 8732 4.1 29.0 42.6 22.3 2.0 33.0 4.2 25.0 40.8 26.2 3.8 29.3 2.7 11.2 28.2 14.9 43.0 13.9

正社員･正職員 6334 3.9 31.2 42.6 20.5 1.7 35.1 4.3 26.3 40.9 24.9 3.5 30.7 2.7 11.7 28.6 14.1 42.9 14.4

　18～24歳 400 8.3 31.3 38.0 20.8 1.8 39.5 10.3 32.3 33.0 21.3 3.3 42.5 11.5 19.8 25.0 17.3 26.5 31.3

　25～29歳 817 5.3 30.0 38.6 23.4 2.8 35.3 7.0 28.6 36.1 23.4 4.9 35.6 4.3 15.5 28.5 16.4 35.3 19.8

　30～34歳 850 3.6 27.8 41.9 24.6 2.1 31.4 4.6 25.1 38.7 27.8 3.9 29.6 3.2 12.6 28.4 14.6 41.3 15.8

　35～39歳 972 3.3 31.7 42.1 21.5 1.4 35.0 2.6 24.8 40.7 28.7 3.2 27.4 1.6 11.6 27.0 15.2 44.5 13.3

　40～49歳 1793 3.6 29.4 45.4 20.2 1.3 33.0 4.1 23.9 43.3 25.5 3.1 28.0 1.5 9.1 28.4 13.5 47.5 10.7

　50～59歳 1172 3.2 34.6 43.9 17.0 1.4 37.8 2.1 28.8 43.3 23.0 2.9 30.9 1.0 9.3 30.5 11.9 47.4 10.3

　60～69歳 330 2.4 39.1 42.1 14.2 2.1 41.5 4.2 26.1 46.7 18.5 4.5 30.3 1.8 13.0 33.3 10.6 41.2 14.8

契約社員･嘱託 857 4.8 32.8 41.3 19.0 2.1 37.6 5.1 25.8 40.3 24.7 4.1 30.9 2.2 11.4 28.8 14.1 43.4 13.7

フリーター 540 6.5 18.0 41.7 28.0 5.9 24.4 5.4 18.3 36.5 31.5 8.3 23.7 3.7 8.0 28.7 19.8 39.8 11.7

パートタイマー 1516 3.1 27.6 44.9 22.8 1.5 30.7 2.0 24.1 45.9 25.5 2.5 26.1 2.0 10.9 31.3 15.0 40.8 12.9

派   遣 374 1.9 22.7 42.0 30.2 3.2 24.6 3.2 18.7 37.4 36.6 4.0 21.9 1.9 10.7 22.2 18.7 46.5 12.6

業務委託 166 6.0 28.9 42.8 19.9 2.4 34.9 8.4 22.9 41.0 22.3 5.4 31.3 3.6 7.8 31.3 15.1 42.2 11.4

男性計 5562 4.2 30.8 41.8 21.0 2.2 35.0 4.2 24.7 40.6 26.3 4.2 28.9 2.5 11.1 29.2 15.4 41.8 13.6

正社員･正職員 4464 3.9 31.9 42.0 20.5 1.7 35.8 4.2 25.5 41.0 25.6 3.8 29.6 2.4 11.7 28.8 14.9 42.2 14.1

　18～24歳 200 9.0 29.0 39.0 20.0 3.0 38.0 10.5 28.0 34.5 22.0 5.0 38.5 12.5 17.0 24.5 20.0 26.0 29.5

　25～29歳 487 4.5 29.4 39.4 24.2 2.5 33.9 6.4 25.3 37.0 25.7 5.7 31.6 4.9 15.6 30.0 17.9 31.6 20.5

　30～34歳 583 3.8 26.9 41.7 25.2 2.4 30.7 5.5 22.8 38.3 29.0 4.5 28.3 3.1 11.8 30.0 16.0 39.1 14.9

　35～39歳 708 3.8 33.3 40.8 20.3 1.7 37.1 2.7 24.7 40.3 29.0 3.4 27.4 1.6 13.6 27.8 15.5 41.5 15.1

　40～49歳 1355 3.6 30.9 43.9 20.1 1.4 34.5 4.1 24.2 43.4 24.9 3.4 28.3 1.4 9.6 27.9 14.3 46.8 11.0

　50～59歳 898 3.5 35.4 42.5 17.3 1.3 38.9 2.1 29.4 42.3 23.5 2.7 31.5 0.8 10.1 29.2 12.7 47.2 10.9

　60～69歳 233 2.1 39.1 42.1 15.5 1.3 41.2 3.9 24.9 45.9 21.0 4.3 28.8 1.7 11.6 33.0 11.6 42.1 13.3

契約社員･嘱託 472 3.8 33.7 40.0 19.9 2.5 37.5 3.0 24.8 41.1 26.7 4.4 27.8 1.3 10.6 31.6 16.7 39.8 11.9

フリーター 293 7.2 17.7 38.9 29.7 6.5 24.9 5.5 18.8 33.8 32.8 9.2 24.2 4.1 7.5 28.7 20.1 39.6 11.6

パートタイマー 167 6.6 24.6 44.9 19.8 4.2 31.1 3.0 21.0 43.1 28.1 4.8 24.0 4.2 6.6 35.3 15.0 38.9 10.8

派   遣 95 4.2 15.8 43.2 30.5 6.3 20.0 4.2 16.8 32.6 40.0 6.3 21.1 4.2 7.4 23.2 21.1 44.2 11.6

業務委託 71 8.5 31.0 43.7 14.1 2.8 39.4 9.9 21.1 39.4 22.5 7.0 31.0 2.8 7.0 33.8 15.5 40.8 9.9

女性計 4225 3.7 28.3 44.0 22.3 1.8 32.0 4.1 25.7 42.1 25.0 3.1 29.8 2.7 11.5 28.4 13.8 43.7 14.1

正社員･正職員 1870 4.1 29.6 44.0 20.7 1.7 33.6 4.8 28.4 40.5 23.4 2.9 33.2 3.3 11.7 28.2 12.1 44.7 15.0

　18～24歳 200 7.5 33.5 37.0 21.5 0.5 41.0 10.0 36.5 31.5 20.5 1.5 46.5 10.5 22.5 25.5 14.5 27.0 33.0

　25～29歳 330 6.4 30.9 37.3 22.1 3.3 37.3 7.9 33.6 34.8 20.0 3.6 41.5 3.3 15.5 26.4 14.2 40.6 18.8

　30～34歳 267 3.4 29.6 42.3 23.2 1.5 33.0 2.6 30.0 39.7 25.1 2.6 32.6 3.4 14.2 24.7 11.6 46.1 17.6

　35～39歳 264 1.9 27.3 45.5 24.6 0.8 29.2 2.3 25.0 42.0 28.0 2.7 27.3 1.9 6.4 24.6 14.4 52.7 8.3

　40～49歳 438 3.7 24.7 50.0 20.5 1.1 28.3 4.3 22.8 43.2 27.4 2.3 27.2 1.8 7.8 29.9 11.0 49.5 9.6

　50～59歳 274 2.6 31.8 48.2 16.1 1.5 34.3 2.2 26.6 46.4 21.2 3.6 28.8 1.8 6.6 34.7 9.1 47.8 8.4

　60～69歳 97 3.1 39.2 42.3 11.3 4.1 42.3 5.2 28.9 48.5 12.4 5.2 34.0 2.1 16.5 34.0 8.2 39.2 18.6

契約社員･嘱託 385 6.0 31.7 42.9 17.9 1.6 37.7 7.8 27.0 39.2 22.3 3.6 34.8 3.4 12.5 25.5 10.9 47.8 15.8

フリーター 247 5.7 18.2 44.9 25.9 5.3 23.9 5.3 17.8 39.7 30.0 7.3 23.1 3.2 8.5 28.7 19.4 40.1 11.7

パートタイマー 1349 2.7 28.0 44.9 23.2 1.2 30.7 1.9 24.5 46.3 25.1 2.2 26.4 1.7 11.5 30.8 15.0 41.0 13.2

派   遣 279 1.1 25.1 41.6 30.1 2.2 26.2 2.9 19.4 39.1 35.5 3.2 22.2 1.1 11.8 21.9 17.9 47.3 12.9

業務委託 95 4.2 27.4 42.1 24.2 2.1 31.6 7.4 24.2 42.1 22.1 4.2 31.6 4.2 8.4 29.5 14.7 43.2 12.6

各教科の授業
文化祭や体育祭など

学校行事の経験
就業体験（職場体験や
インターンシップなど）
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３） 高等学校時代の経験

 高等学校時代に経験したことのうち、「各教科の授業」が現在の仕事に「役に立っている・計」は３３.７％

 正社員・正職員、契約社員・嘱託、業務委託では「役に立っている・計」が３５％前後を占めるが、フリー
ター、派遣では２５％に満たない

 「文化祭や体育祭など学校行事の経験」の「役に立っている・計」は約３割

 ２０代までの正社員・正職員では「役に立っている・計」が４割前後と高く、特に１８～２４歳では「非常に
役に立っている」が約１割を占める

 「就業体験（職場体験やインターンシップなど）」の「役に立っている・計」は１３.８％。「経験していな
い」が全体の４割強を占める

 正社員・正職員では特に女性で、３０代前半までは「役に立っている・計」が２～３割前後であるのに対し、
３０代後半以降では１割に満たず、年代による違いが見られる
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 「各教科の授業」の「役に立っている・計」は、大学卒では４割近くを占めるのに対し、大学卒以外では３割
未満にとどまる

■ 高等学校時代の経験（１－２）

(全体／性・学歴別)
＜社会人になる前に卒業した学校あるいは最終卒業校が高等学校以上　n=9787＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9787 4.0 29.7 42.8 21.5 2.0 33.7 4.1 25.2 41.2 25.8 3.7 29.3 2.6 11.3 28.8 14.7 42.6 13.8

　60代除く 8732 4.1 29.0 42.6 22.3 2.0 33.0 4.2 25.0 40.8 26.2 3.8 29.3 2.7 11.2 28.2 14.9 43.0 13.9

高等学校卒 1990 3.3 21.7 46.1 25.8 3.2 24.9 2.6 19.1 44.6 29.7 3.9 21.7 2.4 10.8 34.4 18.3 34.1 13.2

専修各種卒 1208 2.6 21.5 46.4 26.4 3.1 24.2 3.0 20.2 42.3 29.9 4.6 23.2 2.8 9.5 31.7 18.9 37.1 12.3

短期大学卒 848 2.0 25.6 49.2 22.2 1.1 27.6 3.3 25.9 45.2 23.3 2.2 29.2 1.8 10.8 31.6 14.0 41.7 12.6

大学卒 4879 4.4 33.9 41.1 19.3 1.4 38.3 4.9 28.8 39.4 23.5 3.4 33.7 2.7 11.7 26.4 12.7 46.5 14.3

男性計 5562 4.2 30.8 41.8 21.0 2.2 35.0 4.2 24.7 40.6 26.3 4.2 28.9 2.5 11.1 29.2 15.4 41.8 13.6

高等学校卒 994 3.9 21.7 45.3 25.3 3.8 25.7 3.5 19.3 42.7 29.9 4.6 22.8 3.2 10.2 34.3 19.8 32.5 13.4

専修各種卒 560 2.7 19.8 45.5 27.7 4.3 22.5 2.0 18.0 42.3 32.5 5.2 20.0 2.3 8.4 33.9 19.5 35.9 10.7

短期大学卒 60 6.7 30.0 38.3 21.7 3.3 36.7 3.3 28.3 31.7 28.3 8.3 31.7 ― 13.3 28.3 26.7 31.7 13.3

大学卒 3250 4.0 33.2 42.0 19.6 1.3 37.2 4.4 27.4 40.2 24.3 3.6 31.9 2.4 11.4 28.1 13.8 44.4 13.8

女性計 4225 3.7 28.3 44.0 22.3 1.8 32.0 4.1 25.7 42.1 25.0 3.1 29.8 2.7 11.5 28.4 13.8 43.7 14.1

高等学校卒 996 2.6 21.6 46.9 26.4 2.5 24.2 1.6 19.0 46.6 29.6 3.2 20.6 1.6 11.4 34.4 16.9 35.6 13.1

専修各種卒 648 2.6 23.0 47.1 25.3 2.0 25.6 3.9 22.1 42.3 27.6 4.2 25.9 3.2 10.5 29.8 18.4 38.1 13.7

短期大学卒 788 1.6 25.3 50.0 22.2 0.9 26.9 3.3 25.8 46.2 23.0 1.8 29.1 1.9 10.7 31.9 13.1 42.5 12.6

大学卒 1629 5.3 35.2 39.3 18.7 1.5 40.5 5.8 31.5 37.9 21.9 2.8 37.3 3.3 12.2 23.2 10.6 50.6 15.5

各教科の授業
文化祭や体育祭など

学校行事の経験
就業体験（職場体験や
インターンシップなど）

F13 現在の仕事をするにあたり、高校時代の以下の経験はどの程度役に

立っていますか。高校時代に経験のない方は、「経験していない」を
お選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

 専修各種卒と大学卒では、男性よりも女性のほうが「文化祭や体育祭など学校行事の経験」の「役に立ってい
る・計」が高くなっている

 高等学校卒、専修各種卒では、「就業体験（職場体験やインターンシップなど）」の「経験していない」割合
が他の学歴よりも低め
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 「生徒会活動」の「役に立っている・計」は１２.９％で、「経験していない」が４３.９％を占める

 フリーター、派遣、３０代までの女性正社員・正職員では、半数以上が「経験していない」

■ 高等学校時代の経験（２－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)

＜社会人になる前に卒業した学校あるいは最終卒業校が高等学校以上　n=9787＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9787 2.4 10.5 28.1 15.1 43.9 12.9 6.0 19.2 26.5 13.5 34.9 25.1 3.7 15.0 27.0 13.7 40.6 18.7

　60代除く 8732 2.4 9.9 27.4 15.0 45.4 12.2 6.1 19.2 25.8 13.6 35.2 25.4 3.8 15.0 26.3 13.8 41.1 18.8

正社員･正職員 6334 2.5 11.5 27.8 14.7 43.4 14.0 6.8 20.9 26.2 12.9 33.2 27.8 4.0 16.0 27.2 13.3 39.5 20.0

　18～24歳 400 6.5 11.5 19.3 14.3 48.5 18.0 15.3 20.5 19.3 9.8 35.3 35.8 8.8 17.3 21.0 8.8 44.3 26.0

　25～29歳 817 3.5 10.3 24.8 14.9 46.4 13.8 10.9 21.4 24.0 11.5 32.2 32.3 5.5 17.0 25.1 12.6 39.8 22.5

　30～34歳 850 2.2 11.4 26.5 15.4 44.5 13.6 5.2 24.9 23.9 16.4 29.6 30.1 3.4 15.9 27.9 15.8 37.1 19.3

　35～39歳 972 2.1 10.4 26.9 14.9 45.8 12.4 6.1 20.5 28.0 13.2 32.3 26.5 3.5 16.8 27.6 14.2 38.0 20.3

　40～49歳 1793 1.9 10.4 28.2 14.5 45.0 12.3 6.3 18.9 26.5 13.2 35.1 25.2 4.1 14.4 27.3 14.2 39.9 18.6

　50～59歳 1172 1.5 12.7 32.4 14.6 38.7 14.2 4.3 21.6 28.7 12.1 33.4 25.9 2.4 16.8 28.5 11.7 40.6 19.2

　60～69歳 330 3.3 19.4 34.2 14.2 28.8 22.7 4.8 20.0 30.9 10.9 33.3 24.8 2.7 15.8 30.9 12.4 38.2 18.5

契約社員･嘱託 857 2.1 10.9 29.3 15.6 42.1 13.0 5.3 18.2 25.9 13.7 37.0 23.5 3.5 15.2 27.2 13.2 41.0 18.7

フリーター 540 4.3 4.6 25.0 15.6 50.6 8.9 5.9 11.7 24.3 15.4 42.8 17.6 4.6 10.0 22.6 16.3 46.5 14.6

パートタイマー 1516 1.6 9.1 31.4 16.0 42.0 10.7 3.2 16.9 29.0 14.8 36.1 20.1 2.4 13.8 28.8 13.9 41.2 16.2

派   遣 374 1.1 8.6 21.7 16.6 52.1 9.6 4.8 12.8 24.1 15.8 42.5 17.6 3.5 10.2 23.5 16.8 46.0 13.6

業務委託 166 4.8 6.6 28.9 12.7 47.0 11.4 6.0 16.3 27.7 13.9 36.1 22.3 3.0 12.0 24.7 16.9 43.4 15.1

男性計 5562 2.5 11.5 28.5 15.7 41.7 14.1 6.9 21.3 27.0 14.0 31.0 28.1 4.3 16.2 27.8 14.4 37.4 20.4

正社員･正職員 4464 2.4 12.2 28.6 15.3 41.4 14.7 7.0 22.4 27.2 13.3 30.1 29.4 4.1 16.8 28.0 13.9 37.2 20.9

　18～24歳 200 6.5 11.0 22.0 14.5 46.0 17.5 17.5 21.0 22.5 9.0 30.0 38.5 13.0 13.0 26.0 8.5 39.5 26.0

　25～29歳 487 3.9 11.3 27.5 16.4 40.9 15.2 10.9 23.4 26.1 13.6 26.1 34.3 5.5 19.9 26.1 14.6 33.9 25.5

　30～34歳 583 2.6 12.7 27.1 16.5 41.2 15.3 6.2 26.9 24.7 17.3 24.9 33.1 3.6 16.1 29.5 17.0 33.8 19.7

　35～39歳 708 2.3 12.3 27.3 14.8 43.4 14.5 6.6 22.2 29.9 12.4 28.8 28.8 3.2 17.5 29.0 14.0 36.3 20.8

　40～49歳 1355 1.8 10.7 28.6 14.9 44.1 12.5 6.6 20.0 27.2 13.4 32.7 26.6 4.3 15.2 27.8 14.7 38.0 19.5

　50～59歳 898 1.6 13.3 31.4 15.4 38.4 14.8 4.3 23.2 27.8 12.2 32.4 27.5 2.6 18.3 27.3 11.8 40.1 20.8

　60～69歳 233 3.4 18.9 33.0 15.0 29.6 22.3 5.2 22.3 28.3 12.0 32.2 27.5 3.0 16.3 30.9 12.4 37.3 19.3

契約社員･嘱託 472 1.5 12.3 30.7 18.0 37.5 13.8 5.9 19.5 26.3 15.0 33.3 25.4 3.8 16.3 28.2 14.6 37.1 20.1

フリーター 293 4.8 5.8 24.9 16.4 48.1 10.6 7.5 13.7 23.9 16.7 38.2 21.2 6.1 10.9 23.5 17.4 42.0 17.1

パートタイマー 167 2.4 6.6 29.3 20.4 41.3 9.0 4.8 12.0 32.3 19.8 31.1 16.8 4.8 11.4 31.7 16.8 35.3 16.2

派   遣 95 3.2 5.3 22.1 17.9 51.6 8.4 5.3 14.7 22.1 18.9 38.9 20.0 6.3 9.5 23.2 21.1 40.0 15.8

業務委託 71 5.6 7.0 31.0 9.9 46.5 12.7 8.5 22.5 23.9 16.9 28.2 31.0 2.8 18.3 23.9 18.3 36.6 21.1

女性計 4225 2.2 9.1 27.7 14.2 46.8 11.3 4.8 16.4 25.8 12.9 40.1 21.2 3.0 13.4 26.0 12.9 44.8 16.4

正社員･正職員 1870 2.6 9.7 26.1 13.3 48.3 12.3 6.4 17.4 24.0 11.8 40.4 23.8 3.7 14.2 25.1 11.9 45.1 17.9

　18～24歳 200 6.5 12.0 16.5 14.0 51.0 18.5 13.0 20.0 16.0 10.5 40.5 33.0 4.5 21.5 16.0 9.0 49.0 26.0

　25～29歳 330 3.0 8.8 20.9 12.7 54.5 11.8 10.9 18.5 20.9 8.5 41.2 29.4 5.5 12.7 23.6 9.7 48.5 18.2

　30～34歳 267 1.5 8.6 25.1 13.1 51.7 10.1 3.0 20.6 22.1 14.2 40.1 23.6 3.0 15.4 24.3 13.1 44.2 18.4

　35～39歳 264 1.5 5.3 25.8 15.2 52.3 6.8 4.5 15.9 22.7 15.2 41.7 20.5 4.2 14.8 23.9 14.8 42.4 18.9

　40～49歳 438 2.3 9.6 26.9 13.2 47.9 11.9 5.3 15.5 24.2 12.3 42.7 20.8 3.7 12.1 25.8 12.6 45.9 15.8

　50～59歳 274 1.5 10.9 35.8 12.0 39.8 12.4 4.0 16.4 31.4 11.7 36.5 20.4 1.8 12.0 32.5 11.3 42.3 13.9

　60～69歳 97 3.1 20.6 37.1 12.4 26.8 23.7 4.1 14.4 37.1 8.2 36.1 18.6 2.1 14.4 30.9 12.4 40.2 16.5

契約社員･嘱託 385 2.9 9.1 27.5 12.7 47.8 11.9 4.4 16.6 25.5 11.9 41.6 21.0 3.1 13.8 26.0 11.4 45.7 16.9

フリーター 247 3.6 3.2 25.1 14.6 53.4 6.9 4.0 9.3 24.7 13.8 48.2 13.4 2.8 8.9 21.5 15.0 51.8 11.7

パートタイマー 1349 1.5 9.4 31.7 15.4 42.0 10.9 3.0 17.5 28.6 14.2 36.8 20.5 2.1 14.1 28.5 13.5 41.9 16.2

派   遣 279 0.4 9.7 21.5 16.1 52.3 10.0 4.7 12.2 24.7 14.7 43.7 16.8 2.5 10.4 23.7 15.4 48.0 12.9

業務委託 95 4.2 6.3 27.4 14.7 47.4 10.5 4.2 11.6 30.5 11.6 42.1 15.8 3.2 7.4 25.3 15.8 48.4 10.5

生徒会活動
部活動の経験

（運動部・団体競技）
部活動の経験

（運動部・個人競技）

 「部活動の経験（運動部・団体競技）」の「役に立っている・計」は２５.１％

 正社員・正職員では「役に立っている・計」が２７.８％を占めるのに対し、正社員・正職員以外では２０％前
後となっている

 男性では「役に立っている・計」が２８.１％であるのに対し、女性では２１.２％で男女の違いが見られ、特に
女性では「経験していない」が約４０％と高い

 「部活動の経験（運動部・個人競技）」の「役に立っている・計」は１８.７％

 「役に立っている・計」の割合は、１８～２４歳の正社員・正職員で２６.０％と高く、派遣で１３.６％と低め
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 「部活動の経験（運動部・団体競技）」の「役に立っている・計」は、大学卒では３割近くを占めるが、大学
卒以外では２割強

 大学卒は男女で差が見られ、男性大学卒の「役に立っている・計」が３０.０％であるのに対して女性は
２４.１％。特に女性大学卒では「経験していない」が４４.０％と高い

F13 現在の仕事をするにあたり、高校時代の以下の経験はどの程度役に

立っていますか。高校時代に経験のない方は、「経験していない」を
お選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 高等学校時代の経験（２－２）

(全体／性・学歴別)
＜社会人になる前に卒業した学校あるいは最終卒業校が高等学校以上　n=9787＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9787 2.4 10.5 28.1 15.1 43.9 12.9 6.0 19.2 26.5 13.5 34.9 25.1 3.7 15.0 27.0 13.7 40.6 18.7

　60代除く 8732 2.4 9.9 27.4 15.0 45.4 12.2 6.1 19.2 25.8 13.6 35.2 25.4 3.8 15.0 26.3 13.8 41.1 18.8

高等学校卒 1990 2.3 8.3 31.8 18.4 39.1 10.7 4.6 16.9 29.9 16.3 32.4 21.5 3.4 14.3 29.2 15.9 37.2 17.6

専修各種卒 1208 2.2 6.5 30.2 19.1 42.1 8.6 4.8 16.3 29.1 17.4 32.5 21.1 3.1 11.9 28.9 17.7 38.4 15.0

短期大学卒 848 1.4 9.3 31.6 15.1 42.6 10.7 4.4 16.7 28.4 14.2 36.3 21.1 2.6 13.1 28.5 13.9 41.9 15.7

大学卒 4879 2.6 12.3 26.4 13.3 45.3 15.0 7.1 21.0 24.7 11.7 35.6 28.0 4.3 16.0 25.9 11.9 41.9 20.3

男性計 5562 2.5 11.5 28.5 15.7 41.7 14.1 6.9 21.3 27.0 14.0 31.0 28.1 4.3 16.2 27.8 14.4 37.4 20.4

高等学校卒 994 2.7 9.1 30.9 20.1 37.2 11.8 6.9 18.0 29.7 18.0 27.4 24.9 5.7 15.3 28.4 17.7 32.9 21.0

専修各種卒 560 2.3 6.1 31.8 20.2 39.6 8.4 4.8 18.0 30.0 19.1 28.0 22.9 3.0 12.7 31.3 19.6 33.4 15.7

短期大学卒 60 5.0 8.3 31.7 21.7 33.3 13.3 5.0 20.0 31.7 20.0 23.3 25.0 5.0 13.3 31.7 20.0 30.0 18.3

大学卒 3250 2.4 13.1 28.1 14.5 41.9 15.5 7.4 22.6 26.2 12.4 31.4 30.0 4.2 16.9 27.5 12.9 38.6 21.1

女性計 4225 2.2 9.1 27.7 14.2 46.8 11.3 4.8 16.4 25.8 12.9 40.1 21.2 3.0 13.4 26.0 12.9 44.8 16.4

高等学校卒 996 1.9 7.6 32.6 16.8 41.1 9.5 2.2 15.8 30.1 14.6 37.3 18.0 1.0 13.3 30.1 14.1 41.6 14.3

専修各種卒 648 2.0 6.8 28.9 18.2 44.1 8.8 4.8 14.8 28.2 15.9 36.3 19.6 3.1 11.3 26.9 16.0 42.7 14.4

短期大学卒 788 1.1 9.4 31.6 14.6 43.3 10.5 4.3 16.5 28.2 13.7 37.3 20.8 2.4 13.1 28.3 13.5 42.8 15.5

大学卒 1629 3.0 10.9 22.9 11.1 52.1 13.9 6.5 17.6 21.6 10.3 44.0 24.1 4.5 14.1 22.7 10.1 48.6 18.7

生徒会活動
部活動の経験

（運動部・団体競技）
部活動の経験

（運動部・個人競技）
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 「部活動の経験（運動部以外・団体で活動）」の「役に立っている・計」は１８.６％

 「役に立っている・計」は１８～２４歳の正社員・正職員で２６.０％と高く、女性にいたっては２８.５％に上
る

■ 高等学校時代の経験（３－１）
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜社会人になる前に卒業した学校あるいは最終卒業校が高等学校以上　n=9787＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 9787 3.7 14.9 29.0 15.0 37.3 18.6 2.9 12.9 28.5 14.6 41.1 15.8 12.4 33.8 22.9 9.1 21.8 46.1

　60代除く 8732 3.8 14.5 28.4 15.1 38.2 18.3 2.9 12.7 27.8 14.7 42.0 15.6 13.2 34.2 22.4 9.0 21.3 47.4

正社員･正職員 6334 3.9 15.2 28.7 14.0 38.1 19.2 2.9 13.2 28.3 13.7 41.9 16.2 12.0 34.3 23.3 8.9 21.5 46.3

　18～24歳 400 9.0 17.0 22.5 11.5 40.0 26.0 6.3 13.8 22.8 11.5 45.8 20.0 23.0 32.3 17.5 6.8 20.5 55.3

　25～29歳 817 6.4 16.3 24.5 12.9 40.0 22.6 4.3 12.9 25.0 13.7 44.2 17.1 17.3 31.2 19.6 7.6 24.4 48.5

　30～34歳 850 3.3 15.6 27.8 15.9 37.4 18.9 2.1 13.4 27.4 15.8 41.3 15.5 10.6 33.2 24.4 10.1 21.8 43.8

　35～39歳 972 3.1 14.6 27.4 14.2 40.7 17.7 2.8 12.2 27.7 13.8 43.5 15.0 11.5 35.9 22.9 9.0 20.7 47.4

　40～49歳 1793 3.6 13.4 29.4 14.1 39.4 17.1 2.6 12.2 28.3 13.4 43.5 14.8 12.0 35.8 23.7 8.8 19.7 47.8

　50～59歳 1172 2.5 15.6 33.1 14.5 34.3 18.1 2.1 14.6 32.2 14.0 37.1 16.7 7.8 34.6 25.9 9.8 21.8 42.5

　60～69歳 330 3.0 19.7 33.3 12.1 31.8 22.7 2.7 16.7 33.0 11.8 35.8 19.4 5.2 33.0 25.8 9.4 26.7 38.2

契約社員･嘱託 857 3.3 18.2 27.9 15.5 35.1 21.5 2.7 14.4 27.8 15.5 39.7 17.0 11.6 33.0 23.7 10.0 21.7 44.6

フリーター 540 5.9 11.3 25.0 17.0 40.7 17.2 5.7 9.3 24.3 16.5 44.3 15.0 15.9 29.6 22.0 8.3 24.1 45.6

パートタイマー 1516 2.4 14.1 32.7 16.6 34.2 16.4 1.8 12.6 31.9 16.0 37.8 14.4 12.9 35.9 22.4 8.2 20.6 48.8

派   遣 374 2.1 9.9 26.5 21.9 39.6 12.0 1.9 10.2 25.9 18.4 43.6 12.0 14.4 28.9 19.3 13.4 24.1 43.3

業務委託 166 7.2 15.1 33.7 15.1 28.9 22.3 4.8 12.7 32.5 15.1 34.9 17.5 9.0 22.9 23.5 13.3 31.3 31.9

男性計 5562 4.0 14.8 28.5 14.7 38.0 18.8 3.2 13.2 28.3 14.5 40.8 16.4 10.9 31.9 25.2 10.0 22.0 42.8

正社員･正職員 4464 3.9 14.7 28.9 14.1 38.4 18.7 3.0 13.5 28.4 14.0 41.1 16.5 11.0 33.0 24.7 9.8 21.4 44.1

　18～24歳 200 9.5 14.0 26.0 8.5 42.0 23.5 7.0 15.0 24.0 9.5 44.5 22.0 21.5 29.5 19.0 6.5 23.5 51.0

　25～29歳 487 7.2 15.4 24.4 13.1 39.8 22.6 4.9 13.8 25.9 14.8 40.7 18.7 16.6 28.1 22.8 9.4 23.0 44.8

　30～34歳 583 3.6 14.2 28.6 16.1 37.4 17.8 2.6 13.6 28.8 16.0 39.1 16.1 9.4 29.0 25.4 12.7 23.5 38.4

　35～39歳 708 3.2 14.3 28.1 14.0 40.4 17.5 3.1 11.9 28.5 13.6 42.9 15.0 10.7 34.6 24.6 8.8 21.3 45.3

　40～49歳 1355 3.3 13.7 28.9 14.5 39.6 17.0 2.5 12.5 28.0 14.0 43.0 15.0 11.1 34.8 25.3 9.4 19.4 45.8

　50～59歳 898 2.6 15.5 32.2 14.0 35.7 18.0 2.1 14.7 30.6 14.0 38.5 16.8 8.1 35.3 25.6 9.8 21.2 43.4

　60～69歳 233 3.9 20.2 30.9 13.3 31.8 24.0 2.6 17.2 30.0 13.3 36.9 19.7 6.4 33.0 25.3 10.7 24.5 39.5

契約社員･嘱託 472 3.0 20.1 27.8 15.5 33.7 23.1 3.0 15.7 29.0 15.9 36.4 18.6 9.1 32.2 27.1 11.2 20.3 41.3

フリーター 293 6.1 11.3 23.2 15.7 43.7 17.4 7.5 8.2 23.2 16.0 45.1 15.7 13.3 26.6 24.6 9.2 26.3 39.9

パートタイマー 167 3.0 11.4 31.7 21.0 32.9 14.4 2.4 9.6 31.1 17.4 39.5 12.0 9.6 22.8 31.1 10.8 25.7 32.3

派   遣 95 4.2 8.4 23.2 24.2 40.0 12.6 2.1 7.4 24.2 18.9 47.4 9.5 13.7 20.0 27.4 11.6 27.4 33.7

業務委託 71 9.9 16.9 33.8 14.1 25.4 26.8 4.2 16.9 33.8 15.5 29.6 21.1 5.6 15.5 31.0 16.9 31.0 21.1

女性計 4225 3.4 15.0 29.7 15.5 36.4 18.3 2.4 12.5 28.9 14.7 41.5 14.9 14.2 36.3 20.0 8.0 21.6 50.5

正社員･正職員 1870 4.0 16.4 28.3 13.9 37.4 20.4 2.7 12.7 27.9 12.9 43.7 15.4 14.3 37.2 19.8 6.9 21.8 51.5

　18～24歳 200 8.5 20.0 19.0 14.5 38.0 28.5 5.5 12.5 21.5 13.5 47.0 18.0 24.5 35.0 16.0 7.0 17.5 59.5

　25～29歳 330 5.2 17.6 24.5 12.4 40.3 22.7 3.3 11.5 23.6 12.1 49.4 14.8 18.2 35.8 14.8 4.8 26.4 53.9

　30～34歳 267 2.6 18.7 25.8 15.4 37.5 21.3 1.1 13.1 24.3 15.4 46.1 14.2 13.1 42.3 22.1 4.5 18.0 55.4

　35～39歳 264 2.7 15.5 25.4 14.8 41.7 18.2 1.9 13.3 25.4 14.4 45.1 15.2 13.6 39.4 18.6 9.5 18.9 53.0

　40～49歳 438 4.6 12.8 31.3 12.8 38.6 17.4 2.7 11.4 29.2 11.4 45.2 14.2 15.1 38.8 18.7 6.6 20.8 53.9

　50～59歳 274 2.2 16.1 36.1 16.1 29.6 18.2 2.2 14.2 37.2 13.9 32.5 16.4 6.9 32.5 27.0 9.9 23.7 39.4

　60～69歳 97 1.0 18.6 39.2 9.3 32.0 19.6 3.1 15.5 40.2 8.2 33.0 18.6 2.1 33.0 26.8 6.2 32.0 35.1

契約社員･嘱託 385 3.6 15.8 28.1 15.6 36.9 19.5 2.3 12.7 26.2 15.1 43.6 15.1 14.5 34.0 19.5 8.6 23.4 48.6

フリーター 247 5.7 11.3 27.1 18.6 37.2 17.0 3.6 10.5 25.5 17.0 43.3 14.2 19.0 33.2 19.0 7.3 21.5 52.2

パートタイマー 1349 2.3 14.4 32.8 16.1 34.4 16.7 1.7 13.0 31.9 15.8 37.6 14.7 13.3 37.6 21.3 7.9 19.9 50.9

派   遣 279 1.4 10.4 27.6 21.1 39.4 11.8 1.8 11.1 26.5 18.3 42.3 12.9 14.7 31.9 16.5 14.0 22.9 46.6

業務委託 95 5.3 13.7 33.7 15.8 31.6 18.9 5.3 9.5 31.6 14.7 38.9 14.7 11.6 28.4 17.9 10.5 31.6 40.0

部活動の経験
（運動部以外・団体で活動）

部活動の経験
（運動部以外・個人で活動）

アルバイト経験

 「部活動の経験（運動部以外・個人で活動）」の「役に立っている・計」は１５.８％

 「アルバイト経験」の「役に立っている・計」は４６.１％

 正社員・正職員では１８～２４歳で「役に立っている・計」が半数以上と高く、６０代で４割弱と低め。また、
男性正社員・正職員は４４.１％なのに対して女性正社員・正職員は５１.５％と、男性より女性のほうが高く
なっている
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 「アルバイト経験」の「役に立っている・計」は専修各種卒、短期大学卒で半数以上を占める

 女性では高等学校卒も５４.３％と高い

F13 現在の仕事をするにあたり、高校時代の以下の経験はどの程度役に

立っていますか。高校時代に経験のない方は、「経験していない」を
お選びください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 高等学校時代の経験（３－２）

(全体／性・学歴別)
＜社会人になる前に卒業した学校あるいは最終卒業校が高等学校以上　n=9787＞ （単一回答：％）
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経

験

し
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2014年 全体 9787 3.7 14.9 29.0 15.0 37.3 18.6 2.9 12.9 28.5 14.6 41.1 15.8 12.4 33.8 22.9 9.1 21.8 46.1

　60代除く 8732 3.8 14.5 28.4 15.1 38.2 18.3 2.9 12.7 27.8 14.7 42.0 15.6 13.2 34.2 22.4 9.0 21.3 47.4

高等学校卒 1990 2.7 12.7 31.2 17.6 35.9 15.3 2.5 11.8 30.9 17.2 37.7 14.2 14.3 35.2 24.6 9.6 16.2 49.5

専修各種卒 1208 2.8 11.8 31.9 18.5 35.0 14.7 2.6 9.9 31.5 17.6 38.4 12.4 14.2 37.7 24.4 9.4 14.3 51.9

短期大学卒 848 1.4 15.7 31.4 16.0 35.5 17.1 1.5 13.7 32.0 14.6 38.2 15.2 11.7 40.2 22.4 8.5 17.2 51.9

大学卒 4879 4.7 16.3 27.9 13.4 37.7 21.0 3.3 13.8 27.2 13.1 42.6 17.1 12.1 32.4 22.3 8.9 24.3 44.5

男性計 5562 4.0 14.8 28.5 14.7 38.0 18.8 3.2 13.2 28.3 14.5 40.8 16.4 10.9 31.9 25.2 10.0 22.0 42.8

高等学校卒 994 3.7 12.6 29.9 18.1 35.7 16.3 3.4 11.6 30.2 18.0 36.8 15.0 12.5 32.2 27.8 11.0 16.6 44.7

専修各種卒 560 2.3 11.4 31.4 19.1 35.7 13.8 2.7 9.5 31.4 18.2 38.2 12.1 12.7 36.3 27.7 10.5 12.9 48.9

短期大学卒 60 ― 16.7 30.0 23.3 30.0 16.7 1.7 23.3 26.7 18.3 30.0 25.0 11.7 40.0 28.3 11.7 8.3 51.7

大学卒 3250 4.4 16.0 28.5 13.3 37.8 20.3 3.2 14.1 28.3 13.3 41.1 17.3 11.0 32.2 24.6 9.5 22.8 43.1

女性計 4225 3.4 15.0 29.7 15.5 36.4 18.3 2.4 12.5 28.9 14.7 41.5 14.9 14.2 36.3 20.0 8.0 21.6 50.5

高等学校卒 996 1.6 12.8 32.4 17.2 36.0 14.4 1.5 11.9 31.5 16.5 38.6 13.5 16.2 38.2 21.5 8.3 15.9 54.3

専修各種卒 648 3.2 12.2 32.3 17.9 34.4 15.4 2.5 10.2 31.6 17.1 38.6 12.7 15.6 38.9 21.6 8.3 15.6 54.5

短期大学卒 788 1.5 15.6 31.5 15.5 35.9 17.1 1.5 12.9 32.4 14.3 38.8 14.5 11.7 40.2 22.0 8.2 17.9 51.9

大学卒 1629 5.5 16.8 26.6 13.6 37.5 22.3 3.4 13.3 24.9 12.9 45.6 16.6 14.3 32.9 17.7 7.6 27.5 47.2

部活動の経験
（運動部以外・団体で活動）

部活動の経験
（運動部以外・個人で活動）

アルバイト経験
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■ 高等学校時代の経験
＜社会人になる前に卒業した学校あるいは最終卒業校が高等学校以上　n=9787＞

（単一回答：％）

非常に役に
立っている

役に立っている
あまり役に

立っていない
役に立って

いない
経験していない

役に立っている・
計

各教科の授業 33.7

文化祭や体育祭など学校行事の経験 29.3

就業体験（職場体験やインターンシップなど） 13.8

生徒会活動 12.9

部活動の経験（運動部・団体競技） 25.1

部活動の経験（運動部・個人競技） 18.7

部活動の経験（運動部以外・団体で活動） 18.6

部活動の経験（運動部以外・個人で活動） 15.8

アルバイト経験 46.1
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■ 勤務時間外の学習活動

(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別) (全体／性・学歴別)
（単一回答：％） （単一回答：％）

ｎ

し

て

い

る

し

て

い

な

い

ｎ

し

て

い

る

し

て

い

な

い

2014年 全体 9857 28.8 71.2 2014年 全体 9857 28.8 71.2

　60代除く 8788 29.0 71.0 　60代除く 8788 29.0 71.0

正社員･正職員 6354 30.7 69.3 高等学校卒 1990 18.4 81.6

　18～24歳 404 41.1 58.9 専修各種卒 1208 24.7 75.3

　25～29歳 819 35.2 64.8 短期大学卒 848 21.2 78.8

　30～34歳 853 36.6 63.4 大学卒 4879 32.7 67.3

　35～39歳 976 29.1 70.9 男性計 5600 30.4 69.6

　40～49歳 1795 27.3 72.7 高等学校卒 994 20.1 79.9

　50～59歳 1175 27.4 72.6 専修各種卒 560 23.8 76.3

　60～69歳 332 27.1 72.9 短期大学卒 60 21.7 78.3

契約社員･嘱託 866 29.9 70.1 大学卒 3250 32.1 67.9

フリーター 559 20.8 79.2 女性計 4257 26.8 73.2

パートタイマー 1535 22.6 77.4 高等学校卒 996 16.7 83.3

派   遣 376 21.3 78.7 専修各種卒 648 25.5 74.5

業務委託 167 51.5 48.5 短期大学卒 788 21.2 78.8

男性計 5600 30.4 69.6 大学卒 1629 34.0 66.0

正社員･正職員 4480 31.2 68.8

　18～24歳 201 42.3 57.7

　25～29歳 489 38.2 61.8

　30～34歳 586 38.6 61.4

　35～39歳 711 31.6 68.4

　40～49歳 1357 26.8 73.2

　50～59歳 901 27.7 72.3

　60～69歳 235 26.4 73.6

契約社員･嘱託 480 30.6 69.4

フリーター 300 20.7 79.3

パートタイマー 171 20.5 79.5

派   遣 97 21.6 78.4

業務委託 72 52.8 47.2

女性計 4257 26.8 73.2

正社員･正職員 1874 29.6 70.4

　18～24歳 203 39.9 60.1

　25～29歳 330 30.6 69.4

　30～34歳 267 32.2 67.8

　35～39歳 265 22.3 77.7

　40～49歳 438 29.0 71.0

　50～59歳 274 26.3 73.7

　60～69歳 97 28.9 71.1

契約社員･嘱託 386 29.0 71.0

フリーター 259 20.8 79.2

パートタイマー 1364 22.9 77.1

派   遣 279 21.1 78.9

業務委託 95 50.5 49.5

247

 ワーキングパーソンの３割弱が、勤務時間以外に仕事に役立つ学習を行っている

 正社員・正職員では３０代前半までで「学習をしている」者が３割以上を占め、特に男性でその割合が高い

 フリーター、パートタイマー、派遣では、「学習をしている」者の割合が低く、２割強にとどまる

 学歴別では大学卒で「学習をしている」割合が他の学歴に比べて高く、特に女性大学卒では約３人に１人が勤
務時間以外に「学習をしている」

２．学習行動
１） 勤務時間外の学習活動

Q60 ふだん、勤務時間以外に仕事に役立つ学習活動をしていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。



PartⅧ 能力と学習行動

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４

248

 学習を行っている人の１週間の平均学習時間は３.７時間

 正社員・正職員の１週間の学習時間の平均は３.７時間であり、年齢が上がるにつれて平均時間も長くなる傾向

 業務委託では「１０～１５時間未満」「１５時間以上」を合わせて３割弱が１週間に「１０時間以上」学習を
しており、平均学習時間は６.２時間

２） 学習活動に費やしている時間

■ 学習活動に費やしている時間
(全体／性・就業形態別／性・正社員年齢別)
＜学習活動実施者　n=2840＞ （単一回答：％）
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2014年 全体 2840 10.4 21.9 18.3 16.9 4.3 10.5 2.4 5.6 7.0 2.6 ― 3.7

　60代除く 2547 11.2 22.3 18.4 17.0 4.2 10.1 1.9 5.7 6.5 2.6 ― 3.6

正社員･正職員 1952 10.2 21.8 18.1 17.1 4.5 10.9 2.1 5.8 7.1 2.3 0.1 3.7

　18～24歳 166 15.1 31.9 13.9 13.9 5.4 10.2 0.6 4.8 2.4 1.8 ― 2.9

　25～29歳 288 15.3 24.0 18.4 16.7 2.4 9.4 3.1 3.1 5.6 2.1 ― 3.2

　30～34歳 312 10.9 25.0 21.5 16.0 4.2 8.3 0.3 5.1 6.7 1.9 ― 3.3

　35～39歳 284 8.8 22.9 18.3 19.4 4.9 10.9 1.8 5.6 4.9 2.1 0.4 3.5

　40～49歳 490 9.6 19.8 18.0 18.2 4.3 11.6 1.0 7.3 8.0 2.2 ― 3.9

　50～59歳 322 7.5 15.8 18.3 16.8 6.5 13.0 2.8 7.8 8.4 3.1 ― 4.4

　60～69歳 90 1.1 14.4 13.3 16.7 2.2 13.3 12.2 4.4 20.0 2.2 ― 5.7

契約社員･嘱託 259 8.9 17.4 20.5 18.5 5.8 10.0 2.7 6.2 6.2 3.9 ― 4.0

フリーター 116 12.9 25.9 10.3 17.2 4.3 8.6 3.4 6.9 5.2 5.2 ― 3.9

パートタイマー 347 12.1 27.4 19.6 15.9 3.2 8.4 2.3 4.6 5.5 1.2 ― 3.1

派   遣 80 13.8 22.5 21.3 15.0 3.8 12.5 1.3 2.5 3.8 3.8 ― 3.7

業務委託 86 4.7 10.5 19.8 14.0 ― 12.8 7.0 4.7 17.4 9.3 ― 6.2

男性計 1701 8.4 20.6 18.3 16.3 4.7 12.1 2.2 6.2 8.1 3.0 0.1 4.0

正社員･正職員 1398 9.2 20.8 18.3 16.2 4.6 12.2 2.1 6.1 8.1 2.4 0.1 3.9

　18～24歳 85 11.8 36.5 11.8 10.6 8.2 12.9 ― 3.5 3.5 1.2 ― 2.9

　25～29歳 187 11.8 24.6 19.8 17.1 2.1 10.7 2.7 2.1 7.0 2.1 ― 3.3

　30～34歳 226 9.7 23.0 21.7 17.7 4.9 8.8 ― 4.4 7.5 2.2 ― 3.5

　35～39歳 225 10.2 23.6 17.8 16.9 3.6 11.1 2.2 5.8 5.8 2.7 0.4 3.6

　40～49歳 363 9.9 17.9 18.7 16.3 4.4 12.9 0.8 8.8 8.3 1.9 ― 4.0

　50～59歳 250 5.6 14.4 17.2 16.0 7.2 14.4 3.6 8.4 9.6 3.6 ― 4.7

　60～69歳 62 1.6 12.9 14.5 14.5 1.6 17.7 11.3 3.2 21.0 1.6 ― 5.5

契約社員･嘱託 147 4.8 17.0 21.8 19.0 5.4 10.9 3.4 6.1 6.8 4.8 ― 4.3

フリーター 62 8.1 33.9 9.7 14.5 6.5 4.8 1.6 9.7 4.8 6.5 ― 4.1

パートタイマー 35 2.9 20.0 17.1 14.3 2.9 28.6 2.9 2.9 5.7 2.9 ― 3.9

派   遣 21 4.8 19.0 19.0 14.3 9.5 9.5 ― 4.8 4.8 14.3 ― 7.2

業務委託 38 2.6 5.3 21.1 13.2 ― 13.2 5.3 10.5 21.1 7.9 ― 6.6

女性計 1139 13.3 24.0 18.3 17.9 3.6 8.1 2.5 4.7 5.4 2.1 ― 3.3

正社員･正職員 554 13.0 24.4 17.7 19.3 4.0 7.6 2.2 5.2 4.7 2.0 ― 3.2

　18～24歳 81 18.5 27.2 16.0 17.3 2.5 7.4 1.2 6.2 1.2 2.5 ― 2.8

　25～29歳 101 21.8 22.8 15.8 15.8 3.0 6.9 4.0 5.0 3.0 2.0 ― 3.0

　30～34歳 86 14.0 30.2 20.9 11.6 2.3 7.0 1.2 7.0 4.7 1.2 ― 2.8

　35～39歳 59 3.4 20.3 20.3 28.8 10.2 10.2 ― 5.1 1.7 ― ― 3.0

　40～49歳 127 8.7 25.2 15.7 23.6 3.9 7.9 1.6 3.1 7.1 3.1 ― 3.6

　50～59歳 72 13.9 20.8 22.2 19.4 4.2 8.3 ― 5.6 4.2 1.4 ― 3.2

　60～69歳 28 ― 17.9 10.7 21.4 3.6 3.6 14.3 7.1 17.9 3.6 ― 6.0

契約社員･嘱託 112 14.3 17.9 18.8 17.9 6.3 8.9 1.8 6.3 5.4 2.7 ― 3.5

フリーター 54 18.5 16.7 11.1 20.4 1.9 13.0 5.6 3.7 5.6 3.7 ― 3.8

パートタイマー 312 13.1 28.2 19.9 16.0 3.2 6.1 2.2 4.8 5.4 1.0 ― 3.0

派   遣 59 16.9 23.7 22.0 15.3 1.7 13.6 1.7 1.7 3.4 ― ― 2.5

業務委託 48 6.3 14.6 18.8 14.6 ― 12.5 8.3 ― 14.6 10.4 ― 5.9
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 大学卒の1週間の平均学習時間は３.８時間と他の学歴よりも長め

SQ60 では、あなたはふだん、学習活動にどれくらいの時間を使ってい
ますか。1週間あたりの時間をお答えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
男性業務委託、男性短期大学卒はサンプル数が少ないので注意。

※中学校・高専・大学院卒は表示していないため、表示学歴合計n数≠全体・計n数。

■ 学習活動に費やしている時間
(全体／性・学歴別)

＜学習活動実施者　n=2840＞ （単一回答：％）

ｎ

１

時

間

未

満

１
～

２

時

間

未

満

２
～

３

時

間

未

満

３
～

４

時

間

未

満

４
～

５

時

間

未

満

５
～

６

時

間

未

満

６
～

７

時

間

未

満

７
～

１

０

時

間

未

満

１

０
～

１

５

時

間

未

満

１

５

時

間

以

上

無

回

答

平

均

（
時

間

）

2014年 全体 2840 10.4 21.9 18.3 16.9 4.3 10.5 2.4 5.6 7.0 2.6 ― 3.7

　60代除く 2547 11.2 22.3 18.4 17.0 4.2 10.1 1.9 5.7 6.5 2.6 ― 3.6

高等学校卒 366 12.0 22.7 19.9 16.7 3.8 9.6 4.1 6.8 3.3 1.1 ― 3.2

専修各種卒 298 11.7 25.5 20.1 17.1 5.4 8.7 1.7 3.4 5.0 1.3 ― 3.1

短期大学卒 180 11.7 29.4 19.4 17.2 3.9 7.2 0.6 3.3 5.0 1.7 0.6 2.9

大学卒 1596 9.8 22.1 18.2 16.6 4.3 11.4 1.9 5.8 7.3 2.7 ― 3.8

男性計 1701 8.4 20.6 18.3 16.3 4.7 12.1 2.2 6.2 8.1 3.0 0.1 4.0

高等学校卒 200 9.0 23.5 17.5 19.5 4.5 11.5 3.5 8.0 2.0 1.0 ― 3.3

専修各種卒 133 9.0 27.8 19.5 17.3 5.3 10.5 1.5 2.3 6.0 0.8 ― 3.0

短期大学卒 13 7.7 23.1 23.1 15.4 ― ― ― 7.7 7.7 7.7 7.7 4.0

大学卒 1042 8.3 21.1 19.2 14.8 4.8 12.8 2.0 6.0 8.1 3.1 ― 4.0

女性計 1139 13.3 24.0 18.3 17.9 3.6 8.1 2.5 4.7 5.4 2.1 ― 3.3

高等学校卒 166 15.7 21.7 22.9 13.3 3.0 7.2 4.8 5.4 4.8 1.2 ― 3.1

専修各種卒 165 13.9 23.6 20.6 17.0 5.5 7.3 1.8 4.2 4.2 1.8 ― 3.2

短期大学卒 167 12.0 29.9 19.2 17.4 4.2 7.8 0.6 3.0 4.8 1.2 ― 2.8

大学卒 554 12.6 23.8 16.4 20.0 3.2 8.8 1.8 5.4 5.8 2.0 ― 3.3
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 マネジャーの性別は「男性」が約９割、「女性」が約１割

 課長クラス以上は、「男性」の割合が９割以上を占めるが、係長・主任クラスでは「男性」が約８割、「女
性」が約２割となっている

１．個人属性
１） 性別

F1 あなたの性別をお答えください。

■ 性別
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

男

性

女

性

2014年 全体 1583 89.0 11.0

　60代除く 1408 89.1 10.9

部長クラスの管理職 286 94.1 5.9

部長クラスと同待遇の専門職 137 94.2 5.8

課長クラスの管理職 450 94.7 5.3

課長クラスと同待遇の専門職 201 92.0 8.0

係長・主任クラスの管理職 225 79.1 20.9

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 78.2 21.8

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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 マネジャーの年齢は４０代～５０代で約７割を占める

 部長クラスでは年齢層が上がり、５０代～６０代で７～８割程度を占める

 係長・主任クラスでは、３０代～４０代で７割程度を占め、年齢層が低め

２） 年齢

F2 あなたの年齢をお答えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 年齢
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

１

８
～

２

４

歳

２

５
～

２

９

歳

３

０
～

３

４

歳

３

５
～

３

９

歳

４

０
～

４

４

歳

４

５
～

４

９

歳

５

０
～

５

４

歳

５

５
～

５

９

歳

６

０
～

６

４

歳

６

５
～

６

９

歳

2014年 全体 1583 0.4 2.2 5.4 10.7 16.6 19.3 18.3 16.0 7.2 3.9

　60代除く 1408 0.4 2.5 6.1 12.1 18.7 21.7 20.5 18.0 ― ―

部長クラスの管理職 286 ― 0.3 1.7 3.5 7.0 16.1 24.5 23.4 13.6 9.8

部長クラスと同待遇の専門職 137 ― 1.5 ― 2.2 7.3 9.5 18.2 28.5 17.5 15.3

課長クラスの管理職 450 0.2 0.4 2.4 5.8 19.1 27.8 20.7 16.9 5.6 1.1

課長クラスと同待遇の専門職 201 ― 1.5 2.0 12.4 20.4 20.9 18.4 15.4 7.5 1.5

係長・主任クラスの管理職 225 1.3 4.0 9.3 22.2 22.7 15.6 16.0 7.1 1.3 0.4

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 0.7 6.3 15.8 19.7 19.4 15.5 9.9 8.8 2.8 1.1
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 大学院を卒業したマネジャーのうち、MBAを取得している人は７.７％

３） ＭＢＡ取得有無

Q20 あなたはMBAを取得していますか。MBAを取得した人は、取得年
をお答えください。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ ＭＢＡ取得有無

(全体)
＜大学院卒　n＝181＞

（単一回答：％）

ｎ

取

得

し

て

い

る

取

得

し

て

い

な

い

2014年 全体 181 7.7 92.3
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 子どもの頃の経済的な暮らし向きは、「裕福であった・計」が１６.９％で、「貧しかった・計」が２２.４％

 部長クラスの管理職では、「裕福であった・計」が２２.０％と全体よりも高め

４） 子どもの頃の経済的な暮らし向き

Q21 あなたが子供の頃の経済的な暮らし向きは、次のどれに近いです
か。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 子どもの頃の経済的な暮らし向き
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

と

て

も

裕

福

で

あ

っ
た

裕

福

で

あ

っ
た

普

通

貧

し

か

っ
た

と

て

も

貧

し

か

っ
た

裕

福

で

あ

っ
た

・

計

貧

し

か

っ
た

・

計

2014年 全体 1583 1.5 15.5 60.6 19.7 2.7 16.9 22.4

　60代除く 1408 1.3 16.0 61.2 18.8 2.7 17.3 21.5

部長クラスの管理職 286 3.1 18.9 53.8 23.1 1.0 22.0 24.1

部長クラスと同待遇の専門職 137 0.7 15.3 62.0 19.0 2.9 16.1 21.9

課長クラスの管理職 450 0.4 11.8 64.9 19.8 3.1 12.2 22.9

課長クラスと同待遇の専門職 201 1.0 16.9 60.2 20.4 1.5 17.9 21.9

係長・主任クラスの管理職 225 1.3 16.9 59.6 18.2 4.0 18.2 22.2

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 2.1 15.8 61.3 17.3 3.5 18.0 20.8
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 年収のうち、業績に応じて給与が支払われる割合は、平均２６.８％

 「０～１０％未満」がボリュームゾーンで３割前後を占める

５） 成果給の割合

Q22 あなたの現在の年収をお答えください。また、年収を100としたと

き、うち業績に応じて支払われる部分（成果給）の割合をお答えくだ
さい。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 成果給の割合
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

無

回

答

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 33.9 17.1 10.7 8.7 3.7 7.7 2.6 2.1 3.2 8.4 1.9 26.8

　60代除く 1408 32.5 18.0 10.9 9.4 3.7 7.4 2.7 2.1 3.1 8.1 2.1 26.6

部長クラスの管理職 286 33.2 14.3 12.9 9.1 3.5 4.9 3.1 1.7 5.2 10.1 1.7 29.0

部長クラスと同待遇の専門職 137 35.8 13.9 6.6 9.5 2.9 10.2 4.4 2.9 1.5 10.9 1.5 29.3

課長クラスの管理職 450 32.2 18.2 14.4 9.6 3.6 8.9 1.6 2.4 2.4 5.3 1.3 24.2

課長クラスと同待遇の専門職 201 29.9 19.9 9.5 6.5 6.0 10.0 3.0 1.0 2.5 9.0 3.0 27.8

係長・主任クラスの管理職 225 35.1 16.4 7.1 8.4 2.7 9.8 2.7 3.1 2.7 10.2 1.8 28.5

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 38.0 18.0 8.5 8.5 3.5 4.2 2.5 1.8 4.2 8.5 2.5 25.2
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 勤めている会社の設立形態は約８割が「民間（内資）」

２．勤務先属性
１） 設立形態

Q1 あなたの会社の設立形態は何ですか。

■ 設立形態
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

国

営

・

公

営

・

公

益

法

人

民

間

（
内

資

）

民

間

（
外

資

）

合

資

（
民

間

（
内

資

＋

外

資

）

）

合

資

（
国

営

・

公

営

・

公

益

法

人

＋

民

間

）

2014年 全体 1583 13.6 80.6 4.9 0.5 0.4

　60代除く 1408 13.7 80.4 5.0 0.5 0.4

部長クラスの管理職 286 11.2 80.8 7.3 ― 0.7

部長クラスと同待遇の専門職 137 7.3 85.4 5.8 0.7 0.7

課長クラスの管理職 450 11.3 84.7 3.3 0.2 0.4

課長クラスと同待遇の専門職 201 16.9 75.1 7.5 0.5 ―

係長・主任クラスの管理職 225 16.0 78.2 4.0 1.8 ―

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 18.3 77.5 3.2 0.4 0.7

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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 勤務先の年間売上高は、「１０億～１００億円未満」が１３.８％で、「１億～５００億円未満」で合計約
３５％を占める

 部長クラスでは「１０億～１００億円未満」が２割前後を占める

２） 年間売上高

Q2 あなたの会社の売上高を教えてください。国外に支社・子会社があ
る場合は、それらでの売り上げは除外してお答えください。

※おおよその金額でお答えください。わからない場合は、無回答で結
構です。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 年間売上高
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

５

０

０

０

万

円

未

満

５

０

０

０

万
～

１

億

円

未

満

１

億
～

１

０

億

円

未

満

１

０

億
～

１

０

０

億

円

未

満

１

０

０

億
～

５

０

０

億

円

未

満

５

０

０

億
～

１

０

０

０

億

円

未

満

１

０

０

０

億
～

５

０

０

０

億

円

未

満

５

０

０

０

億
～

１

兆

円

未

満

１

兆

円

以

上

無

回

答

2014年 全体 1583 4.5 1.8 10.8 13.8 10.6 4.5 7.6 2.0 6.6 37.7

　60代除く 1408 4.4 1.6 10.6 13.0 10.4 4.8 8.0 2.1 7.0 38.1

部長クラスの管理職 286 5.2 4.5 14.3 19.9 9.8 4.5 8.4 3.8 5.9 23.4

部長クラスと同待遇の専門職 137 3.6 2.2 8.8 24.1 13.9 5.8 3.6 ― 4.4 33.6

課長クラスの管理職 450 3.6 1.3 12.7 10.9 12.2 4.9 11.3 2.2 7.6 33.3

課長クラスと同待遇の専門職 201 7.0 0.5 9.5 10.9 10.0 5.0 7.0 1.5 9.5 39.3

係長・主任クラスの管理職 225 4.9 0.9 8.9 12.0 14.2 4.0 5.3 1.8 4.4 43.6

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 3.9 1.4 7.7 10.6 4.9 3.5 4.9 1.4 6.7 54.9
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 将来の幹部候補生の早期選抜ルートが「ある」は全体の約２割で、「ない」が約５割を占める

３） 幹部候補生早期選抜ルートの有無

Q8 あなたの会社では将来の幹部候補生（本社の部長職以上）を早期に
選抜するキャリアルートはありますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 幹部候補生早期選抜ルートの有無
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

あ

る

な

い

わ

か

ら

な

い

2014年 全体 1583 21.7 50.7 27.6

　60代除く 1408 21.6 50.1 28.3

部長クラスの管理職 286 32.9 51.0 16.1

部長クラスと同待遇の専門職 137 20.4 53.3 26.3

課長クラスの管理職 450 23.3 51.8 24.9

課長クラスと同待遇の専門職 201 19.4 50.2 30.3

係長・主任クラスの管理職 225 13.8 53.3 32.9

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 16.5 45.4 38.0
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 所属している部署の従業員数は、「２０～４９人」が２３.６％を占め、「５０人未満」の部署の人で合計
６０％弱となっている

３．部署・部下の実態
１） 所属している部署の従業員数

Q3 あなたの職場（所属している部署）の従業員数は何人ですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 所属している部署の従業員数
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

９

人

以

下

１

０
～

１

９

人

２

０
～

４

９

人

５

０
～

９

９

人

１

０

０
～

１

４

９

人

１

５

０
～

２

９

９

人

３

０

０

人

以

上

無

回

答

平

均

（
人

）

2014年 全体 1583 19.3 15.7 23.6 13.8 7.0 6.3 14.0 0.2 242.4

　60代除く 1408 18.2 15.6 23.9 14.0 7.5 6.3 14.4 0.2 257.8

部長クラスの管理職 286 25.5 14.7 24.1 11.9 5.9 4.9 12.9 ― 196.1

部長クラスと同待遇の専門職 137 24.1 16.1 22.6 13.1 5.1 7.3 11.7 ― 197.5

課長クラスの管理職 450 16.0 14.9 23.8 13.8 6.4 8.2 16.2 0.7 289.9

課長クラスと同待遇の専門職 201 22.4 17.9 21.9 15.4 6.5 4.5 11.4 ― 161.1

係長・主任クラスの管理職 225 16.9 15.6 23.6 16.4 7.6 7.1 12.9 ― 207.7

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 15.8 16.5 24.6 13.0 9.9 4.9 15.1 ― 321.2
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 他部署と比較した場合の部署の実態について、「部署の業績がよい」の「その通りである・計」は４３.４％

２） 管理している部署の実態

Q15 あなたが管理する部署の以下の実態について、他部署と比較して

どのように認識していますか。もっともあてはまるものを１つお選び
ください。

■ 管理している部署の実態（１）
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

全

く

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

う

で

は

な

い

全

く

そ

う

で

は

な

い

そ

の

通

り

で

あ

る

・

計

全

く

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

う

で

は

な

い

全

く

そ

う

で

は

な

い

そ

の

通

り

で

あ

る

・

計

全

く

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

う

で

は

な

い

全

く

そ

う

で

は

な

い

そ

の

通

り

で

あ

る

・

計

2014年 全体 1208 7.0 36.3 44.5 8.4 3.7 43.4 6.5 42.7 37.4 10.4 2.9 49.3 6.4 35.7 45.2 9.7 3.1 42.1

　60代除く 1076 7.0 35.5 44.5 8.9 4.1 42.5 6.1 41.5 38.1 11.1 3.2 47.7 5.8 35.0 45.5 10.3 3.3 40.8

部長クラスの管理職 264 10.2 37.9 42.8 8.0 1.1 48.1 10.6 41.7 38.6 8.0 1.1 52.3 11.0 37.9 41.3 8.7 1.1 48.9

部長クラスと同待遇の専門職 96 12.5 37.5 38.5 6.3 5.2 50.0 8.3 55.2 31.3 5.2 ― 63.5 9.4 43.8 38.5 8.3 ― 53.1

課長クラスの管理職 394 5.1 36.5 47.7 7.1 3.6 41.6 6.1 42.6 37.1 11.9 2.3 48.7 4.6 38.3 44.2 10.4 2.5 42.9

課長クラスと同待遇の専門職 123 4.9 34.1 48.8 8.1 4.1 39.0 7.3 37.4 39.8 13.0 2.4 44.7 3.3 34.1 51.2 7.3 4.1 37.4

係長・主任クラスの管理職 165 4.2 36.4 42.4 12.1 4.8 40.6 2.4 46.7 35.2 10.9 4.8 49.1 4.2 30.3 49.7 10.9 4.8 34.5

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 7.8 34.3 42.2 9.6 6.0 42.2 3.6 37.3 40.4 11.4 7.2 41.0 6.0 27.7 48.8 10.8 6.6 33.7

部署の業績がよい
部署のメンバーの

仕事に対する意欲が高い

部署のメンバーはいい仕事を
しているといったような

他部署からの評判が高い

 「部署のメンバーの仕事に対する意欲が高い」の「その通りである・計」は約半数を占める

 「部署のメンバーはいい仕事をしているといったような他部署からの評判が高い」の「その通りである・計」
は４２.１％

 部長クラスの「その通りである・計」は５０％前後と全体より高く、係長・主任クラスでは３５％未満と低い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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Q15 あなたが管理する部署の以下の実態について、他部署と比較して

どのように認識していますか。もっともあてはまるものを１つお選び
ください。

 「部署のメンバーは残業が少ない」の「その通りである・計」は約４割を占める

 部長クラスの管理職では「その通りである・計」が４６.２％と高いが、係長・主任クラスでは「全くそうでは
ない」が１３.９％と他の役職より高め

 「部署のメンバーの離職率は低い」の「その通りである・計」は５６.５％

 係長・主任クラスでは「その通りである・計」が半数前後と全体より低め

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 管理している部署の実態（２）
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

全

く

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

う

で

は

な

い

全

く

そ

う

で

は

な

い

そ

の

通

り

で

あ

る

・

計

全

く

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

の

通

り

で

あ

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

そ

う

で

は

な

い

全

く

そ

う

で

は

な

い

そ

の

通

り

で

あ

る

・

計

2014年 全体 1208 9.4 29.6 33.0 19.2 8.8 39.0 19.6 36.9 26.6 11.3 5.6 56.5

　60代除く 1076 8.8 28.9 32.9 19.8 9.6 37.7 19.4 35.8 27.5 11.5 5.8 55.2

部長クラスの管理職 264 14.8 31.4 32.2 17.4 4.2 46.2 26.5 35.2 23.1 10.2 4.9 61.7

部長クラスと同待遇の専門職 96 9.4 33.3 30.2 16.7 10.4 42.7 13.5 46.9 27.1 8.3 4.2 60.4

課長クラスの管理職 394 6.9 33.5 32.0 20.1 7.6 40.4 20.8 38.8 25.1 12.2 3.0 59.6

課長クラスと同待遇の専門職 123 5.7 29.3 36.6 21.1 7.3 35.0 11.4 39.8 30.9 10.6 7.3 51.2

係長・主任クラスの管理職 165 7.9 18.8 37.0 22.4 13.9 26.7 17.6 30.9 32.1 11.5 7.9 48.5

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 10.8 26.5 31.9 16.9 13.9 37.3 17.5 33.1 26.5 12.7 10.2 50.6

部署のメンバーは残業が少ない 部署のメンバーの離職率は低い
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■ 管理している部署の実態
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

全く

その通りである

どちらかといえば

その通りである

どちらとも

いえない

どちらかといえば

そうではない

全く

そうではない

その通りである

　・計

部署の業績がよい 43.4

部署のメンバーの仕事に対する意欲が高い 49.3

部署のメンバーはいい仕事をしている

といったような他部署からの評判が高い
42.1

部署のメンバーは残業が少ない 39.0

部署のメンバーの離職率は低い 56.5

7 .0

6 .5

6 .4

9 .4

19 .6

36 .3

42 .7

35 .7

29 .6

36 .9

44 .5

37 .4

45 .2

33 .0

26 .6

8 .4

10 .4

9 .7

19 .2

11 .3

3 .7

2 .9

3 .1

8 .8

5 .6
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 部下の１週間の労働日数は、９割近くが「５日」で、平均は４.９日

３） 部下の１週間の労働日数

Q16 あなたの部下は、1週間のうち、何日働いていますか。また1週間
の平均的労働時間は全部でどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 部下の１週間の労働日数
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

１

日

２

日

３

日

４

日

５

日

６

日

７

日

平

均

（
日

）

2014年 全体 1208 1.1 1.2 1.2 2.2 87.7 6.2 0.3 4.9

　60代除く 1076 1.2 1.2 1.3 2.0 88.3 5.7 0.4 4.9

部長クラスの管理職 264 0.4 0.8 1.1 2.3 90.9 4.5 ― 5.0

部長クラスと同待遇の専門職 96 1.0 ― 3.1 ― 85.4 10.4 ― 5.0

課長クラスの管理職 394 0.8 1.3 0.8 2.3 89.1 5.6 0.3 5.0

課長クラスと同待遇の専門職 123 2.4 1.6 2.4 2.4 87.0 3.3 0.8 4.8

係長・主任クラスの管理職 165 1.2 1.2 1.2 3.0 85.5 7.9 ― 4.9

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 1.8 2.4 0.6 1.8 83.7 8.4 1.2 4.9
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 部下の週労働時間は「４０～４５時間未満」が２９.３％で、「４５～５０時間未満」「５０～５５時間未満」
を合わせると約６６％を占める。平均は４０.６時間

４） 部下の週労働時間

Q16 あなたの部下は、1週間のうち、何日働いていますか。また1週間
の平均的労働時間は全部でどれくらいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 部下の週労働時間
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

１

０

時

間

未

満

１

０
～

２

０

時

間

未

満

２

０
～

３

０

時

間

未

満

３

０
～

３

５

時

間

未

満

３

５
～

４

０

時

間

未

満

４

０
～

４

５

時

間

未

満

４

５
～

５

０

時

間

未

満

５

０
～

５

５

時

間

未

満

５

５
～

６

０

時

間

未

満

６

０
～

７

０

時

間

未

満

７

０

時

間

以

上

３

５

時

間

未

満

・

計

３

５

時

間

以

上

・

計

平

均

（
時

間

）

2014年 全体 1208 7.0 4.4 1.7 1.4 9.5 29.3 17.8 19.0 2.6 5.0 2.2 14.6 85.4 40.6

　60代除く 1076 7.4 4.7 1.7 1.3 8.9 28.5 17.7 19.8 2.7 4.8 2.4 15.1 84.9 40.5

部長クラスの管理職 264 5.7 3.4 1.9 1.1 12.5 32.6 18.2 16.7 1.5 3.4 3.0 12.1 87.9 40.8

部長クラスと同待遇の専門職 96 7.3 3.1 3.1 2.1 10.4 16.7 27.1 16.7 4.2 7.3 2.1 15.6 84.4 41.4

課長クラスの管理職 394 6.3 5.6 1.5 1.0 8.9 27.9 19.5 21.3 1.8 4.3 1.8 14.5 85.5 40.6

課長クラスと同待遇の専門職 123 9.8 6.5 1.6 0.8 5.7 29.3 13.0 19.5 4.1 6.5 3.3 18.7 81.3 40.0

係長・主任クラスの管理職 165 7.9 4.2 0.6 3.0 8.5 27.9 16.4 20.6 2.4 7.3 1.2 15.8 84.2 40.5

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 7.8 2.4 2.4 1.2 9.6 36.1 12.7 16.9 4.2 4.8 1.8 13.9 86.1 40.4
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 部下の年間離職率は「０％」が半数以上

５） 部下の年間離職率

Q17 あなたの部下は、1年にどれくらい辞めますか。

■ 部下の年間離職率
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

１

０

０

％

（
１

０

人

い

た

場

合

、

１

０

人

と

も

辞

め

る

）

９

０
～

９

９

％

８

０
～

８

９

％

７

０
～

７

９

％

６

０
～

６

９

％

５

０
～

５

９

％

４

０
～

４

９

％

３

０
～

３

９

％

２

０
～

２

９

％

１

０
～

１

９

％

１
～

９

％

０

％

2014年 全体 1208 0.1 0.3 0.3 0.3 0.8 0.6 0.2 1.6 3.7 9.4 26.0 56.5

　60代除く 1076 0.1 0.4 0.4 0.3 0.9 0.6 0.3 1.6 3.7 9.3 26.1 56.4

部長クラスの管理職 264 ― 0.8 ― 0.4 ― 0.8 ― 0.8 3.4 9.5 31.1 53.4

部長クラスと同待遇の専門職 96 ― 1.0 ― ― 1.0 ― ― 1.0 5.2 6.3 30.2 55.2

課長クラスの管理職 394 0.3 0.3 0.5 0.3 ― 0.8 ― 1.8 2.3 7.6 24.9 61.4

課長クラスと同待遇の専門職 123 ― ― ― ― 1.6 ― ― 0.8 2.4 8.9 26.0 60.2

係長・主任クラスの管理職 165 ― ― 0.6 0.6 1.8 ― ― 2.4 6.7 14.5 20.6 52.7

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 ― ― 0.6 0.6 2.4 1.2 1.8 2.4 4.8 10.8 23.5 51.8

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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 人事考課について「業績・成果」で評価されている割合は平均５０.７％

 「５０～６０％未満」が２２.０％で最も高く、「２０～３０％未満」「３０～４０％未満」「４０～５０％未
満」もそれぞれ１０％以上を占め、ボリュームゾーン

 「９０～１００％」も１割以上を占め、特に部長クラスと同待遇の専門職で２割超と高い

６） 人事考課

Q7 あなた自身の人事考課についてお聞きします。あなたは、次の人事
考課の項目について、全体を100%として、それぞれでどれくらいの割
合で評価されていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 人事考課（１）業績・成果
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 3.7 3.7 10.8 12.8 10.4 22.0 8.1 9.2 7.5 11.7 50.7

　60代除く 1408 3.7 3.6 10.9 13.0 10.7 21.5 8.2 9.2 7.5 11.6 50.6

部長クラスの管理職 286 1.7 3.8 8.7 12.6 10.1 27.3 12.6 7.3 6.6 9.1 50.8

部長クラスと同待遇の専門職 137 2.9 5.1 9.5 8.8 10.9 22.6 5.1 7.3 5.8 21.9 55.2

課長クラスの管理職 450 1.8 3.1 12.0 16.2 12.4 20.2 8.9 8.7 7.1 9.6 49.5

課長クラスと同待遇の専門職 201 3.5 2.0 9.0 12.4 11.9 19.9 6.0 11.9 8.5 14.9 54.1

係長・主任クラスの管理職 225 3.1 6.2 11.1 13.8 8.4 21.8 6.7 9.8 8.4 10.7 49.6

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 9.5 3.2 12.7 8.8 7.7 20.8 6.7 10.6 8.5 11.6 48.8
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 「部下の育成」で評価されている割合は平均１４.３％

 「０～１０％未満」「１０～２０％未満」「２０～３０％未満」がそれぞれ２５％以上で、合計で８５％以上
を占める

 専門職では、「部下の育成」による評価の割合が「０～１０％未満」である人が、同クラスの管理職よりも高
い

Q7 あなた自身の人事考課についてお聞きします。あなたは、次の人事
考課の項目について、全体を100%として、それぞれでどれくらいの割
合で評価されていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 人事考課（２）部下の育成
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 29.6 28.6 27.3 9.5 2.1 1.7 0.2 0.1 0.3 0.5 14.3

　60代除く 1408 30.1 28.6 27.3 8.9 2.3 1.8 0.1 0.1 0.2 0.5 14.2

部長クラスの管理職 286 19.6 32.5 29.4 14.7 1.4 1.7 0.3 ― ― 0.3 16.1

部長クラスと同待遇の専門職 137 35.8 21.2 28.5 8.8 2.2 1.5 0.7 0.7 ― 0.7 14.1

課長クラスの管理職 450 20.7 30.9 31.8 11.1 3.1 1.8 0.2 ― 0.2 0.2 16.0

課長クラスと同待遇の専門職 201 38.8 24.9 26.4 7.0 2.5 0.5 ― ― ― ― 11.6

係長・主任クラスの管理職 225 32.9 29.3 24.9 9.8 0.9 1.3 ― ― 0.4 0.4 13.3

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 41.9 26.8 20.1 3.9 2.1 2.8 ― 0.4 0.7 1.4 12.9
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 「新規事業」によって評価されている割合は平均７.７％で、「０～１０％未満」が半数以上を占める

 係長・主任クラスでは「０～１０％未満」が６割前後と全体よりも高く、部長クラスの管理職では５割以下と
低め

Q7 あなた自身の人事考課についてお聞きします。あなたは、次の人事
考課の項目について、全体を100%として、それぞれでどれくらいの割
合で評価されていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 人事考課（３）新規事業
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 54.3 28.1 13.3 2.8 0.7 0.6 0.1 0.1 ― 0.1 7.7

　60代除く 1408 54.1 27.6 14.0 2.8 0.7 0.6 0.1 0.1 ― 0.1 7.8

部長クラスの管理職 286 46.9 31.8 15.7 3.5 0.3 1.7 ― ― ― ― 9.1

部長クラスと同待遇の専門職 137 52.6 28.5 11.7 3.6 0.7 2.2 0.7 ― ― ― 8.6

課長クラスの管理職 450 50.9 30.4 14.2 3.1 1.1 ― ― 0.2 ― ― 8.2

課長クラスと同待遇の専門職 201 55.7 31.8 9.0 3.0 0.5 ― ― ― ― ― 6.5

係長・主任クラスの管理職 225 59.6 25.3 11.6 2.7 0.9 ― ― ― ― ― 6.9

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 63.0 20.1 14.4 1.1 0.4 0.7 ― ― ― 0.4 6.5
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 「取り組み姿勢」によって評価されている割合は平均１８.９％

 「０～１０％未満」「１０～２０％未満」「２０～３０％未満」がそれぞれ２５％前後で、合計で約７７％を
占める

 役職のレベルが上がるにつれて、平均割合が低くなる傾向が見られる

Q7 あなた自身の人事考課についてお聞きします。あなたは、次の人事
考課の項目について、全体を100%として、それぞれでどれくらいの割
合で評価されていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 人事考課（４）取り組み姿勢
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 23.1 27.0 27.0 10.3 3.5 5.6 0.8 0.4 0.5 1.8 18.9

　60代除く 1408 22.6 26.4 27.0 10.9 3.7 5.8 0.9 0.4 0.5 1.8 19.3

部長クラスの管理職 286 23.4 33.9 29.0 7.7 2.8 1.7 ― ― 0.3 1.0 15.3

部長クラスと同待遇の専門職 137 38.7 22.6 24.1 5.1 ― 5.1 1.5 ― 0.7 2.2 15.3

課長クラスの管理職 450 22.7 26.4 30.2 12.4 3.8 3.1 0.9 ― ― 0.4 17.3

課長クラスと同待遇の専門職 201 23.4 25.9 23.4 11.4 3.0 9.5 0.5 0.5 0.5 2.0 20.2

係長・主任クラスの管理職 225 18.2 27.1 25.8 10.7 4.0 8.0 1.3 0.4 1.8 2.7 22.4

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 19.4 23.6 25.0 10.9 5.6 9.2 1.1 1.4 0.4 3.5 23.3
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 「部下の離職抑制」によって評価されている割合は平均４.４％

 「０～１０％未満」が７２.８％と高い割合を占める

Q7 あなた自身の人事考課についてお聞きします。あなたは、次の人事
考課の項目について、全体を100%として、それぞれでどれくらいの割
合で評価されていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 人事考課（５）部下の離職抑制
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 72.8 19.4 6.8 0.8 0.1 0.1 0.1 0.1 ― 0.1 4.4

　60代除く 1408 73.3 18.9 6.8 0.6 0.1 0.1 0.1 0.1 ― 0.1 4.3

部長クラスの管理職 286 71.7 20.6 6.3 1.4 ― ― ― ― ― ― 4.4

部長クラスと同待遇の専門職 137 74.5 19.0 5.1 1.5 ― ― ― ― ― ― 3.8

課長クラスの管理職 450 69.8 21.1 8.7 0.2 ― 0.2 ― ― ― ― 4.8

課長クラスと同待遇の専門職 201 75.6 18.4 5.5 0.5 ― ― ― ― ― ― 3.7

係長・主任クラスの管理職 225 76.4 16.9 5.3 0.4 0.4 ― 0.4 ― ― ― 4.1

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 72.9 18.3 7.0 1.1 ― ― ― 0.4 ― 0.4 4.7
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Q7 あなた自身の人事考課についてお聞きします。あなたは、次の人事
考課の項目について、全体を100%として、それぞれでどれくらいの割
合で評価されていますか。

 「優れた部下の採用」によって評価されている割合は平均４.０％

 「０～１０％未満」が７６.２％と高い割合を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 人事考課（６）優れた部下の採用
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 76.2 18.1 4.1 0.9 0.1 0.3 ― ― ― 0.4 4.0

　60代除く 1408 77.3 17.0 4.0 1.0 0.1 0.2 ― ― ― 0.4 3.9

部長クラスの管理職 286 72.7 21.3 4.5 1.0 0.3 ― ― ― ― ― 4.2

部長クラスと同待遇の専門職 137 78.8 17.5 3.6 ― ― ― ― ― ― ― 2.9

課長クラスの管理職 450 73.8 20.7 3.8 0.9 ― 0.7 ― ― ― 0.2 4.3

課長クラスと同待遇の専門職 201 79.1 15.4 3.5 1.0 ― ― ― ― ― 1.0 3.9

係長・主任クラスの管理職 225 77.8 16.9 4.0 0.9 ― ― ― ― ― 0.4 3.7

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 79.2 13.7 4.9 1.1 ― 0.4 ― ― ― 0.7 3.9
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■ 人事考課
（単一回答：％）

０～１０％

未満

１０～２０％

未満

２０～３０％

未満

３０～４０％

未満

４０～５０％

未満

５０～６０％

未満

６０～７０％

未満

７０～８０％

未満

８０～９０％

未満

９０～

１００％
平均（％）

業績・成果 50.7

部下の育成 14.3

新規事業 7.7

取り組み姿勢 18.9

部下の離職抑制 4.4

優れた部下の採用 4.0

3 .7

29 .6

54 .3

23 .1

72 .8

76 .2

3 .7

28 .6

28 .1

27 .0

19 .4

18 .1

10 .8

27 .3

13 .3

27 .0

6 .8

4 .1

12 .8

9 .5

2 .8

10 .3

10 .4

2 .1

3 .5

22 .0

1 .7

5 .6

8 .1 9 .2 7 .5 11 .7

1 .8

※ 1.0未満は表示していない
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 部下の時間外労働の管理が人事考課項目に「組み込まれている」人は全体の３４.７％

 「組み込まれている」割合は部長クラスの管理職や課長クラスの管理職で、４割以上と高い

７） 部下の時間外労働の管理が人事考課項目に組み込まれているか

SQ7 人事考課の項目に部下の時間外労働の管理が組み込まれています
か。

■ 部下の時間外労働の管理が人事考課項目に組み込まれているか
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

組

み

込

ま

れ

て

い

る

組

み

込

ま

れ

て

い

な

い

2014年 全体 1583 34.7 65.3

　60代除く 1408 34.0 66.0

部長クラスの管理職 286 47.9 52.1

部長クラスと同待遇の専門職 137 34.3 65.7

課長クラスの管理職 450 40.9 59.1

課長クラスと同待遇の専門職 201 26.9 73.1

係長・主任クラスの管理職 225 25.3 74.7

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 25.0 75.0

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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 労働時間全体を１００とした場合の「組織運営」にかけている時間の割合は、平均１６.５％

 「０～１０％未満」が３８.２％で最も高く、「１０～２０％未満」が２４.３％で続き、合計すると約６３％が
「２０％未満」

 課長クラスと同待遇の専門職、係長・主任クラスでは「０～１０％未満」の割合が高く、一方部長クラスの管
理職、課長クラスの管理職では低い

４．マネジャーの仕事の実態
１） 仕事の割合

Q4 労働時間全体を100とした場合、あなたは次の5つの仕事それぞれに
どれくらいの割合の時間をかけていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 仕事の割合（１）組織運営
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 38.2 24.3 15.4 8.5 3.6 5.2 1.7 1.4 0.6 1.0 16.5

　60代除く 1408 38.4 24.5 16.1 8.7 3.3 4.8 1.6 1.3 0.5 0.7 15.9

部長クラスの管理職 286 18.2 19.9 18.9 9.4 6.6 15.4 5.6 1.7 2.4 1.7 28.0

部長クラスと同待遇の専門職 137 36.5 28.5 16.1 7.3 2.2 3.6 2.2 1.5 0.7 1.5 16.2

課長クラスの管理職 450 28.9 27.3 17.8 12.0 5.1 5.3 1.3 1.1 0.4 0.7 18.2

課長クラスと同待遇の専門職 201 44.3 26.4 12.9 6.5 2.5 3.0 0.5 2.5 ― 1.5 13.9

係長・主任クラスの管理職 225 56.0 21.3 12.9 6.2 2.2 0.9 ― 0.4 ― ― 9.3

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 55.6 22.9 11.6 5.6 0.7 0.7 0.4 1.4 ― 1.1 9.8
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 「部下マネジメント」にかけている時間の割合は、平均１５.７％

 「０～１０％未満」が３４.５％で最も高く、「１０～２０％未満」「２０～３０％未満」がそれぞれ約２０％
で続く

 各役職のクラスを見ると、管理職より専門職で「０～１０％未満」の割合が高く、平均割合が低め

Q4 労働時間全体を100とした場合、あなたは次の5つの仕事それぞれに
どれくらいの割合の時間をかけていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 仕事の割合（２）部下マネジメント
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 34.5 23.2 19.6 13.5 3.7 3.6 0.8 0.4 0.3 0.4 15.7

　60代除く 1408 34.2 23.7 19.4 13.8 3.8 3.6 0.6 0.4 0.3 0.4 15.7

部長クラスの管理職 286 19.9 21.3 25.5 19.9 6.6 3.8 1.4 0.3 0.7 0.3 20.4

部長クラスと同待遇の専門職 137 37.2 22.6 14.6 13.9 2.9 4.4 2.2 0.7 ― 1.5 16.9

課長クラスの管理職 450 23.8 21.8 24.7 17.1 5.1 5.3 1.1 0.7 ― 0.4 19.4

課長クラスと同待遇の専門職 201 48.3 23.4 12.9 10.0 3.0 2.5 ― ― ― ― 10.9

係長・主任クラスの管理職 225 38.2 29.3 15.6 10.7 2.7 2.7 ― ― 0.9 ― 13.2

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 52.1 22.5 16.2 6.0 0.4 1.8 ― 0.7 ― 0.4 9.9
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 「情報伝達」にかけている時間の割合は平均１２.７％

 「０～１０％未満」「１０～２０％未満」がそれぞれ３割以上を占める

Q4 労働時間全体を100とした場合、あなたは次の5つの仕事それぞれに
どれくらいの割合の時間をかけていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 仕事の割合（３）情報伝達
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 31.2 36.7 21.0 8.0 1.5 0.9 0.3 0.2 0.2 ― 12.7

　60代除く 1408 30.0 37.2 21.5 8.0 1.4 1.0 0.4 0.2 0.2 ― 12.9

部長クラスの管理職 286 28.7 40.9 21.0 7.7 0.7 0.7 0.3 ― ― ― 12.3

部長クラスと同待遇の専門職 137 40.9 32.8 15.3 8.0 0.7 1.5 0.7 ― ― ― 11.2

課長クラスの管理職 450 25.6 42.7 23.3 6.0 1.1 0.7 0.2 0.2 0.2 ― 12.9

課長クラスと同待遇の専門職 201 31.3 35.3 19.9 10.4 1.0 1.0 ― 0.5 0.5 ― 13.1

係長・主任クラスの管理職 225 29.8 33.8 22.7 10.7 2.2 0.9 ― ― ― ― 13.3

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 39.1 28.2 19.4 7.7 3.2 1.1 0.7 0.4 0.4 ― 12.5
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 「プレイヤー」として働いている時間の割合は、平均４１.３％

 「０～１０％未満」が１５.５％で最も高いが、それ以外も１０％前後を占め、ばらつきが見られる

 部長クラスの管理職では「０～１０％未満」「１０～２０％未満」がそれぞれ２５％前後で全体より高い

Q4 労働時間全体を100とした場合、あなたは次の5つの仕事それぞれに
どれくらいの割合の時間をかけていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 仕事の割合（４）プレイヤー
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 15.5 12.4 10.2 9.5 7.8 11.6 7.4 9.1 7.4 9.2 41.3

　60代除く 1408 14.8 12.1 10.3 9.2 7.7 11.9 7.7 9.4 7.6 9.3 42.0

部長クラスの管理職 286 26.2 21.7 11.2 11.9 5.6 5.6 5.9 4.5 2.8 4.5 27.3

部長クラスと同待遇の専門職 137 13.9 10.9 12.4 7.3 6.6 13.1 8.0 5.8 11.7 10.2 43.4

課長クラスの管理職 450 14.0 15.3 13.8 10.7 7.3 11.3 5.8 8.7 5.6 7.6 38.0

課長クラスと同待遇の専門職 201 10.4 11.4 6.0 6.5 9.0 12.4 7.5 14.4 7.5 14.9 49.4

係長・主任クラスの管理職 225 8.9 7.6 10.2 7.6 7.1 18.7 10.2 9.3 9.8 10.7 48.7

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 16.5 3.5 5.6 9.9 10.9 10.9 8.8 12.0 10.9 10.9 47.8
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 「その他の業務」にかけている時間は平均１３.９％

 「０～１０％未満」が４３.３％、「１０～２０％未満」が３１.０％でボリュームゾーン

Q4 労働時間全体を100とした場合、あなたは次の5つの仕事それぞれに
どれくらいの割合の時間をかけていますか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 仕事の割合（５）その他の業務
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 43.3 31.0 13.6 4.2 1.4 1.4 0.8 0.1 0.4 3.9 13.9

　60代除く 1408 43.3 31.1 14.1 4.2 1.3 1.4 0.6 0.1 0.3 3.6 13.6

部長クラスの管理職 286 46.9 31.1 11.2 4.5 1.7 0.7 1.4 ― 0.3 2.1 12.0

部長クラスと同待遇の専門職 137 52.6 27.0 10.9 1.5 1.5 0.7 0.7 ― 1.5 3.6 12.3

課長クラスの管理職 450 44.0 32.9 14.2 3.6 1.8 0.7 0.7 0.4 0.4 1.3 11.6

課長クラスと同待遇の専門職 201 43.8 32.8 11.4 6.0 1.0 1.0 1.0 ― ― 3.0 12.7

係長・主任クラスの管理職 225 39.1 29.3 18.2 4.4 0.9 3.1 0.4 ― ― 4.4 15.5

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 37.3 29.6 14.1 4.9 1.1 2.5 0.4 ― 0.4 9.9 20.0
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■ 仕事の割合
（単一回答：％）

０～１０％

未満

１０～２０％

未満

２０～３０％

未満

３０～４０％

未満

４０～５０％

未満

５０～６０％

未満

６０～７０％

未満

７０～８０％

未満

８０～９０％

未満

９０～

１００％
平均（％）

組織運営 16.5

部下マネジメント 15.7

情報伝達 12.7

プレイヤー 41.3

その他の業務 13.9

38 .2

34 .5

31 .2

15 .5

43 .3

24 .3

23 .2

36 .7

12 .4

31 .0

15 .4

19 .6

21 .0

10 .2

13 .6

8 .5

13 .5

8 .0

9 .5

4 .2

3 .6

3 .7

1 .5

7 .8

1 .4

5 .2

3 .6

11 .6

1 .4

1 .7

7 .4

1 .4

9 .1 7 .4 9 .2

3 .9

※ 1.0未満は表示していない
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 「組織運営」にかけたいと思っている時間の割合は、平均２０.１％

 「０～１０％未満」が３０.１％を占め、特に係長・主任クラスで４０％以上と高い。逆に部長クラスの管理職、
課長クラスの管理職では２０％に満たない

２） 理想の仕事の割合

SQ4 あなたの理想としては、5つの仕事に対して、100%の時間のうち、
それぞれにどれくらいの割合の時間をかけたいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 理想の仕事の割合（１）組織運営
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 30.1 20.7 18.9 13.1 4.5 6.9 1.6 1.6 1.1 1.5 20.1

　60代除く 1408 29.1 21.5 19.2 13.7 4.6 6.5 1.6 1.5 0.9 1.3 19.8

部長クラスの管理職 286 16.4 12.9 16.8 16.4 8.4 15.7 3.1 4.5 3.1 2.4 31.3

部長クラスと同待遇の専門職 137 32.1 22.6 16.1 12.4 4.4 5.8 1.5 1.5 1.5 2.2 19.9

課長クラスの管理職 450 16.9 21.3 23.3 19.3 5.3 7.1 2.2 1.6 0.9 2.0 23.9

課長クラスと同待遇の専門職 201 34.8 26.4 14.9 10.4 4.0 5.0 1.0 1.0 1.0 1.5 16.9

係長・主任クラスの管理職 225 40.9 24.9 18.7 8.0 3.6 3.6 ― ― ― 0.4 13.0

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 51.8 19.0 18.3 6.0 0.7 2.1 1.1 0.7 ― 0.4 10.8
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 「部下マネジメント」にかけたい時間の割合は、平均１８.０％

 部長クラスの管理職、課長クラスの管理職では平均割合が２０％を超える

 課長クラスと同待遇の専門職、係長・主任クラスと同待遇の専門職では、「０～１０％」未満が４割以上を占
め、平均割合も低い

SQ4 あなたの理想としては、5つの仕事に対して、100%の時間のうち、
それぞれにどれくらいの割合の時間をかけたいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 理想の仕事の割合（２）部下マネジメント
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 28.6 20.7 22.0 16.5 5.4 4.7 0.9 0.3 0.4 0.4 18.0

　60代除く 1408 28.1 20.5 22.2 17.0 5.5 4.9 0.9 0.4 0.2 0.3 18.1

部長クラスの管理職 286 18.5 23.1 22.7 19.2 5.9 7.7 1.4 ― 0.7 0.7 21.4

部長クラスと同待遇の専門職 137 32.1 22.6 17.5 13.1 8.0 2.9 2.2 ― 1.5 ― 17.4

課長クラスの管理職 450 16.0 20.7 22.0 24.0 8.2 6.7 1.3 0.4 0.2 0.4 22.5

課長クラスと同待遇の専門職 201 41.8 16.4 20.9 14.9 3.5 2.0 ― 0.5 ― ― 13.7

係長・主任クラスの管理職 225 31.6 22.7 24.0 13.8 2.7 3.6 0.9 ― 0.4 0.4 16.1

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 45.4 19.0 22.9 6.7 2.8 2.1 ― 0.7 ― 0.4 12.1
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 「情報伝達」にかけたいと思っている時間の割合は、平均１２.１％

 「０～１０％未満」「１０～２０％未満」「２０～３０％未満」を合わせると、９割以上を占める

SQ4 あなたの理想としては、5つの仕事に対して、100%の時間のうち、
それぞれにどれくらいの割合の時間をかけたいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 理想の仕事の割合（３）情報伝達
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 31.8 35.7 23.8 6.8 0.9 0.6 0.1 0.1 0.1 0.1 12.1

　60代除く 1408 30.9 35.8 24.1 7.2 0.9 0.6 0.1 0.1 0.1 0.1 12.3

部長クラスの管理職 286 29.7 38.8 26.2 4.2 1.0 ― ― ― ― ― 11.5

部長クラスと同待遇の専門職 137 41.6 32.1 20.4 4.4 0.7 0.7 ― ― ― ― 10.2

課長クラスの管理職 450 25.6 39.8 26.0 7.1 0.4 0.7 0.2 ― ― 0.2 13.0

課長クラスと同待遇の専門職 201 32.3 35.8 20.9 6.0 2.5 2.5 ― ― ― ― 12.4

係長・主任クラスの管理職 225 32.0 31.6 26.2 10.2 ― ― ― ― ― ― 12.2

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 38.7 31.0 19.4 7.7 1.4 0.4 0.4 0.4 0.7 ― 11.7
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 「プレイヤー」として働きたい時間の割合は、平均３７.２％

 部長クラスの管理職では「０～１０％未満」「１０～２０％未満」が高く、合わせて約半数を占める

 一方、係長・主任クラスと同待遇の専門職では「９０～１００％」が１５.８％と全体より高い

SQ4 あなたの理想としては、5つの仕事に対して、100%の時間のうち、
それぞれにどれくらいの割合の時間をかけたいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 理想の仕事の割合（４）プレイヤー
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 19.0 14.2 13.5 9.2 6.3 10.2 6.0 6.6 4.7 10.4 37.2

　60代除く 1408 18.7 14.3 13.4 9.1 6.3 10.4 6.0 6.8 4.8 10.3 37.3

部長クラスの管理職 286 28.7 22.0 13.6 8.4 5.2 7.3 3.5 2.4 2.8 5.9 25.5

部長クラスと同待遇の専門職 137 19.7 10.2 11.7 8.0 5.1 10.9 8.8 8.8 5.1 11.7 40.8

課長クラスの管理職 450 20.9 18.2 18.2 9.8 6.2 7.1 5.6 6.0 1.6 6.4 30.1

課長クラスと同待遇の専門職 201 15.9 10.0 8.5 9.5 7.5 13.4 5.0 9.0 7.0 14.4 44.7

係長・主任クラスの管理職 225 10.7 10.7 12.4 9.8 9.8 13.3 7.6 5.8 7.6 12.4 44.4

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 14.8 7.4 10.9 8.8 4.6 12.7 7.4 9.9 7.7 15.8 47.2
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 「その他の業務」にかけたい時間の割合は、平均１２.７％

 部長クラスでは「０～１０％未満」が半数以上を占める

SQ4 あなたの理想としては、5つの仕事に対して、100%の時間のうち、
それぞれにどれくらいの割合の時間をかけたいですか。

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 理想の仕事の割合（５）その他の業務
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

０
～

１

０

％

未

満

１

０
～

２

０

％

未

満

２

０
～

３

０

％

未

満

３

０
～

４

０

％

未

満

４

０
～

５

０

％

未

満

５

０
～

６

０

％

未

満

６

０
～

７

０

％

未

満

７

０
～

８

０

％

未

満

８

０
～

９

０

％

未

満

９

０
～

１

０

０

％

平

均

（
％

）

2014年 全体 1583 47.3 29.4 12.8 3.6 1.0 1.1 0.6 0.2 0.4 3.5 12.7

　60代除く 1408 47.4 29.6 12.9 3.6 1.0 1.1 0.6 0.2 0.1 3.5 12.4

部長クラスの管理職 286 52.4 27.3 11.5 4.2 1.0 1.0 0.3 0.3 ― 1.7 10.3

部長クラスと同待遇の専門職 137 52.6 30.7 8.8 2.2 ― ― ― ― 2.2 3.6 11.7

課長クラスの管理職 450 45.8 33.8 13.6 2.9 1.1 0.2 1.1 0.2 ― 1.3 10.4

課長クラスと同待遇の専門職 201 48.3 31.3 8.0 4.0 1.5 3.5 0.5 ― ― 3.0 12.3

係長・主任クラスの管理職 225 42.7 26.7 18.7 4.9 ― 2.2 0.9 ― 0.4 3.6 14.2

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 45.1 24.6 13.7 3.5 1.8 0.7 0.4 0.4 0.7 9.2 18.2
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■ 理想の仕事の割合
（単一回答：％）

０～１０％

未満

１０～２０％

未満

２０～３０％

未満

３０～４０％

未満

４０～５０％

未満

５０～６０％

未満

６０～７０％

未満

７０～８０％

未満

８０～９０％

未満

９０～

１００％
平均（％）

組織運営 20.1

部下マネジメント 18.0

情報伝達 12.1

プレイヤー 37.2

その他の業務 12.7

30 .1

28 .6

31 .8

19 .0

47 .3

20 .7

20 .7

35 .7

14 .2

29 .4

18 .9

22 .0

23 .8

13 .5

12 .8

13 .1

16 .5

6 .8

9 .2

3 .6

4 .5

5 .4

6 .3

6 .9

4 .7

10 .2

1 .1

1 .6

6 .0

1 .6

6 .6

1 .1

4 .7

1 .5

10 .4

3 .5

※ 1.0未満は表示していない
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 業績を上げるためにとっている行動として、「部下の意欲を高める」に「近い」「どちらかといえば近い」で
６割近くを占める

３） 業績を上げるためにとっている行動

Q5 あなたは、業績を上げるために、どのような行動をとっていますか。
近いほうを教えてください。

 「部下の裁量に委ねる」に「近い」「どちらかといえば近い」は約５６％

 係長・主任クラスの管理職では、「部下に具体的なやり方を指示する」に「近い」「どちらかといえば近い」
ほうが割合が高く、半数強を占める

 「部下の長期的な能力を高める」に「近い」「どちらかといえば近い」は７割以上を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 業績を上げるためにとっている行動（１）

(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 1208 6.0 36.3 49.0 8.6 6.1 49.4 38.9 5.5 1.7 25.9 59.1 13.2

　60代除く 1076 5.8 36.2 49.3 8.6 5.9 49.6 39.2 5.2 1.8 27.0 57.9 13.4

部長クラスの管理職 264 7.2 36.0 46.2 10.6 6.8 48.1 40.5 4.5 1.9 26.9 57.2 14.0

部長クラスと同待遇の専門職 96 5.2 36.5 50.0 8.3 6.3 49.0 37.5 7.3 1.0 32.3 55.2 11.5

課長クラスの管理職 394 6.1 39.6 45.4 8.9 5.8 54.3 35.5 4.3 1.5 26.4 55.3 16.8

課長クラスと同待遇の専門職 123 1.6 33.3 58.5 6.5 8.1 50.4 36.6 4.9 1.6 22.0 67.5 8.9

係長・主任クラスの管理職 165 6.1 36.4 51.5 6.1 4.8 43.0 46.1 6.1 1.8 26.1 63.6 8.5

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 7.8 31.3 51.8 9.0 5.4 45.8 39.8 9.0 2.4 22.3 62.7 12.7

A.部下の裁量に

委ねる

B.部下に具体的

なやり方を指示

する

A.部下に短期的

な成果を求める

B.部下の長期的

な能力を高める

A.部下の能力を

高める

B.部下の意欲を

高める
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 「プロセスも評価する」に「近い」「どちらかといえば近い」で８割近くを占める

Q5 あなたは、業績を上げるために、どのような行動をとっていますか。
近いほうを教えてください。

 「チームワークを重視する」に「近い」「どちらかといえば近い」で８割以上を占める

 「価値観やバックグラウンドが似た人たちを集める」に「近い」「どちらかといえば近い」と「価値観やバッ
クグラウンドの違った人たちを集める」に「近い」「どちらかといえば近い」はほぼ同じくらいの割合

 部長クラス、課長クラスでは「価値観やバックグラウンドの違った人たちを集める」に「近い」「どちらかと
いえば近い」が半数以上を占めるが、係長・主任クラスでは「価値観やバックグラウンドが似た人たちを集め
る」に「近い」「どちらかといえば近い」が半数以上を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 業績を上げるためにとっている行動（２）

(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 1208 2.7 17.9 66.5 12.9 2.0 15.6 62.6 19.8 4.6 42.5 46.5 6.4

　60代除く 1076 3.1 18.5 65.1 13.3 1.9 15.7 62.7 19.7 4.3 43.7 45.7 6.3

部長クラスの管理職 264 1.9 16.7 69.3 12.1 3.0 17.4 60.2 19.3 3.0 37.9 49.2 9.8

部長クラスと同待遇の専門職 96 3.1 11.5 72.9 12.5 5.2 12.5 64.6 17.7 7.3 40.6 47.9 4.2

課長クラスの管理職 394 1.5 17.5 66.2 14.7 1.8 15.0 61.9 21.3 3.6 41.6 47.0 7.9

課長クラスと同待遇の専門職 123 2.4 16.3 67.5 13.8 1.6 13.8 61.0 23.6 4.1 43.1 46.3 6.5

係長・主任クラスの管理職 165 4.8 20.0 65.5 9.7 0.6 13.9 66.1 19.4 6.7 46.7 46.1 0.6

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 4.8 23.5 59.0 12.7 0.6 19.3 64.5 15.7 6.6 48.2 41.0 4.2

B.価値観やバッ

クグラウンドの

違った人たちを

集める

A.成果だけで評

価する

B.プロセスも評

価する

A.スタープレイ

ヤーをつくる

B.チームワーク

を重視する

A.価値観やバッ

クグラウンドが

似た人たちを集

める
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 「多くの人の意見を聞く」に「近い」「どちらかといえば近い」で６割強を占める

Q5 あなたは、業績を上げるために、どのような行動をとっていますか。
近いほうを教えてください。

 「新しいやり方を試す」に「近い」「どちらかといえば近い」割合は約５５％

 部長クラスでは「新しいやり方を試す」に「近い」「どちらかといえば近い」で６割前後を占める一方、係
長・主任クラスでは「いままでのやり方を活かす」に「近い」「どちらかといえば近い」が５割強を占める

 「リスクを回避する」に「近い」「どちらかといえば近い」で７割近くを占める

 部長クラスでは「リスクをとる」に「近い」「どちらかといえば近い」が４割近くを占め、他の役職よりも高
め

 係長・主任クラスでは「リスクを回避する」に「近い」「どちらかといえば近い」が高く、８割近くとなって
いる

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 業績を上げるためにとっている行動（３）

(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 1208 9.6 54.7 31.1 4.6 3.7 41.6 47.8 6.9 3.9 27.2 56.7 12.3

　60代除く 1076 9.6 55.1 30.6 4.7 3.7 41.3 48.2 6.8 3.8 27.0 56.2 12.9

部長クラスの管理職 264 10.6 50.8 33.0 5.7 3.0 34.1 54.9 8.0 5.3 33.0 51.1 10.6

部長クラスと同待遇の専門職 96 12.5 52.1 28.1 7.3 3.1 37.5 52.1 7.3 6.3 31.3 47.9 14.6

課長クラスの管理職 394 8.1 53.6 33.8 4.6 2.8 43.4 46.2 7.6 3.6 29.7 58.4 8.4

課長クラスと同待遇の専門職 123 7.3 62.6 29.3 0.8 2.4 42.3 49.6 5.7 1.6 26.0 62.6 9.8

係長・主任クラスの管理職 165 9.1 58.8 30.3 1.8 5.5 46.7 43.6 4.2 4.2 19.4 60.6 15.8

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 12.0 55.4 25.9 6.6 6.6 46.4 40.4 6.6 2.4 18.1 58.4 21.1

B.リスクを回避

する

A.多くの人の意

見を聞く

B.自分で決断す

る

A.いままでのや

り方を活かす

B.新しいやり方を

試す
A.リスクをとる
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 「意思決定では正確さを重視する」に「近い」「どちらかといえば近い」が半数強、「意思決定ではスピード
を重視する」に「近い」「どちらかといえば近い」が半数弱

 部長クラスでは「意思決定ではスピードを重視する」に「近い」「どちらかといえば近い」が半数以上を占め
るが、課長クラス以下では、「意思決定では正確さを重視する」に「近い」「どちらかといえば近い」が半数
以上を占める

Q5 あなたは、業績を上げるために、どのような行動をとっていますか。
近いほうを教えてください。

 「起きた課題を解決する」に「近い」「どちらかといえば近い」で６割近くを占める

 係長・主任クラスでは「起きた課題を解決する」に「近い」「どちらかといえば近い」が７割前後と他の役職
より高い割合を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 業績を上げるためにとっている行動（４）

(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 1208 7.6 45.2 39.6 7.6 9.3 48.8 35.4 6.5

　60代除く 1076 7.5 45.4 39.7 7.3 9.2 49.5 34.9 6.4

部長クラスの管理職 264 8.0 40.5 41.7 9.8 8.7 42.8 40.2 8.3

部長クラスと同待遇の専門職 96 12.5 36.5 42.7 8.3 14.6 38.5 39.6 7.3

課長クラスの管理職 394 5.3 45.7 41.1 7.9 7.4 49.7 36.0 6.9

課長クラスと同待遇の専門職 123 3.3 48.8 39.8 8.1 10.6 41.5 44.7 3.3

係長・主任クラスの管理職 165 10.3 49.7 35.8 4.2 7.3 58.2 27.3 7.3

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 10.2 49.4 34.3 6.0 12.7 57.8 25.3 4.2

A.意思決定では

正確さを重視す

る

B.意思決定では

スピードを重視

する

A.起きた課題を

解決する

B.課題を先取り

する
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 「経営情報をできるだけ部下に開示する」に「近い」「どちらかといえば近い」で７割弱を占める

Q5 あなたは、業績を上げるために、どのような行動をとっていますか。
近いほうを教えてください。

 「不測の事態に対して自ら対応する」に「近い」「どちらかといえば近い」で９割弱を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 業績を上げるためにとっている行動（５）

(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ａ

に

近

い

ど

ち

ら

か

と

い

え

ば

Ｂ

に

近

い

Ｂ

に

近

い

2014年 全体 1208 4.7 28.9 51.4 15.0 21.0 64.8 13.0 1.2

　60代除く 1076 4.8 29.8 50.5 14.9 21.6 63.6 13.7 1.2

部長クラスの管理職 264 6.4 30.3 47.3 15.9 25.8 58.3 14.4 1.5

部長クラスと同待遇の専門職 96 5.2 28.1 52.1 14.6 25.0 64.6 9.4 1.0

課長クラスの管理職 394 4.3 29.7 51.3 14.7 17.8 70.3 10.9 1.0

課長クラスと同待遇の専門職 123 1.6 24.4 53.7 20.3 19.5 67.5 12.2 0.8

係長・主任クラスの管理職 165 5.5 27.9 52.7 13.9 20.6 64.2 14.5 0.6

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 4.2 29.5 54.8 11.4 20.5 60.8 16.9 1.8

A.経営情報は限

られた人にだけ

開示する

B.経営情報をで

きるだけ部下に

開示する

A.不測の事態に

対して自ら対応

する

B.不測の事態に

対して部下に任

せる
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■業績を上げるためにとっている行動
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

Ａに近い
どちらかといえ

ばＡに近い

どちらかといえ

ばＢに近い
Ｂに近い

A.部下の能力を高める B.部下の意欲を高める

A.部下の裁量に委ねる B.部下に具体的なやり方を指示する

A.部下に短期的な成果を求める B.部下の長期的な能力を高める

A.成果だけで評価する B.プロセスも評価する

A.スタープレイヤーをつくる B.チームワークを重視する

A.価値観やバックグラウンドが似た人た

ちを集める

B.価値観やバックグラウンドの違った人

たちを集める

A.多くの人の意見を聞く B.自分で決断する

A.いままでのやり方を活かす B.新しいやり方を試す

A.リスクをとる B.リスクを回避する

A.意思決定では正確さを重視する B.意思決定ではスピードを重視する

A.起きた課題を解決する B.課題を先取りする

A.経営情報は限られた人にだけ開示する B.経営情報をできるだけ部下に開示する

A.不測の事態に対して自ら対応する B.不測の事態に対して部下に任せる

6.0

6 .1

1 .7

2 .7

2 .0

4 .6

9 .6

3 .7

3 .9

7 .6

9 .3

4 .7

21 .0

36 .3

49 .4

25 .9

17 .9

15 .6

42 .5

54 .7

41 .6

27 .2

45 .2

48 .8

28 .9

64 .8

49 .0

38 .9

59 .1

66 .5

62 .6

46 .5

31 .1

47 .8

56 .7

39 .6

35 .4

51 .4

13 .0

8 .6

5 .5

13 .2

12 .9

19 .8

6 .4

4 .6

6 .9

12 .3

7 .6

6 .5

15 .0

1 .2
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 ふだんの部下に対する仕事の指示の仕方について、「上から言われた仕事は、なるべく早く部下に割り振る」
の「あてはまる・計」は４７.９％

 部長クラスの管理職では「あてはまる・計」が５３.８％で全体より高め

４） 部下に対する仕事の指示の仕方

Q6 あなたのふだんの仕事の仕方について、それぞれどの程度あてはま
るか、お答えください。

 「部下に任せる仕事は、目的・背景から説明している」の「あてはまる・計」は７３.３％

 部長クラスの管理職では「常にあてはまる」が約２割を占める

 「新しいアイデアが浮かんだ場合はすぐに部下に指示する」の「あてはまる・計」は４４.４％

 係長・主任クラスでは「あてはまる・計」が３５％前後と全体よりも低い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 部下に対する仕事の指示の仕方（１）
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

2014年 全体 1208 5.5 42.4 36.5 13.8 1.7 47.9 13.3 59.9 20.4 5.6 0.7 73.3 4.8 39.6 38.2 15.9 1.6 44.4

　60代除く 1076 5.8 42.2 36.2 14.2 1.7 48.0 13.3 59.5 20.3 6.1 0.8 72.8 4.5 39.6 37.5 16.6 1.8 44.1

部長クラスの管理職 264 7.6 46.2 34.1 10.2 1.9 53.8 20.1 56.4 19.3 3.8 0.4 76.5 8.3 40.2 35.6 15.2 0.8 48.5

部長クラスと同待遇の専門職 96 8.3 39.6 36.5 13.5 2.1 47.9 16.7 58.3 18.8 5.2 1.0 75.0 7.3 50.0 30.2 9.4 3.1 57.3

課長クラスの管理職 394 4.3 41.6 37.3 15.7 1.0 45.9 11.4 63.7 20.6 3.6 0.8 75.1 3.6 41.1 38.8 15.5 1.0 44.7

課長クラスと同待遇の専門職 123 5.7 38.2 39.0 14.6 2.4 43.9 9.8 65.9 16.3 8.1 ― 75.6 1.6 44.7 35.8 16.3 1.6 46.3

係長・主任クラスの管理職 165 4.8 45.5 34.5 13.3 1.8 50.3 10.3 60.0 20.6 8.5 0.6 70.3 4.2 30.3 49.1 14.5 1.8 34.5

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 4.2 39.8 38.6 15.1 2.4 44.0 10.8 53.0 25.3 9.0 1.8 63.9 3.6 34.3 36.1 22.9 3.0 38.0

上から言われた仕事は、
なるべく早く部下に割り振る

部下に任せる仕事は、
目的・背景から説明している

新しいアイデアが浮かんだ場合は
すぐに部下に指示する
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 「部下に指示した仕事が、結果として無駄になることもある」の「あてはまる・計」は４５.０％

Q6 あなたのふだんの仕事の仕方について、それぞれどの程度あてはま
るか、お答えください。

 「部下が仕事に着手した早い段階で進捗を確認する」の「あてはまる・計」は約半数

 部長クラスでは「あてはまる・計」の割合が５５％以上と高く、係長・主任クラスでは４５％未満と低い

 「部下の仕事が大きなミスにつながる前に、介入する」の「あてはまる・計」は６３.６％

 部長クラスの管理職では「あてはまる・計」が約７割を占める一方、係長・主任クラスでは６割に満たない

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 部下に対する仕事の指示の仕方（２）
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

2014年 全体 1208 2.9 42.1 37.7 15.9 1.4 45.0 4.5 45.1 32.5 16.1 1.9 49.6 8.9 54.7 29.7 6.1 0.6 63.6

　60代除く 1076 2.8 42.5 37.3 15.9 1.6 45.3 4.2 44.3 33.1 16.4 2.0 48.5 9.0 54.5 29.5 6.4 0.7 63.5

部長クラスの管理職 264 2.7 39.0 41.3 16.3 0.8 41.7 7.2 48.1 27.7 15.5 1.5 55.3 13.3 57.2 26.1 3.4 ― 70.5

部長クラスと同待遇の専門職 96 6.3 36.5 43.8 12.5 1.0 42.7 9.4 47.9 26.0 15.6 1.0 57.3 10.4 54.2 33.3 1.0 1.0 64.6

課長クラスの管理職 394 2.3 43.9 38.1 14.5 1.3 46.2 2.5 47.5 34.3 15.0 0.8 50.0 6.3 58.4 29.4 5.6 0.3 64.7

課長クラスと同待遇の専門職 123 1.6 45.5 30.1 19.5 3.3 47.2 0.8 47.2 34.1 15.4 2.4 48.0 8.9 52.0 27.6 9.8 1.6 61.0

係長・主任クラスの管理職 165 3.0 41.2 37.6 17.6 0.6 44.2 5.5 36.4 37.6 18.2 2.4 41.8 6.1 50.9 32.1 10.3 0.6 57.0

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 3.6 44.6 33.1 16.3 2.4 48.2 3.6 40.4 33.1 18.1 4.8 44.0 9.6 48.2 33.1 7.8 1.2 57.8

部下に指示した仕事が、
結果として無駄になることもある

部下が仕事に着手した
早い段階で進捗を確認する

部下の仕事が大きなミスに
つながる前に、介入する
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 「部下に任せた仕事が、部下の手を離れた後どうなったか、フィードバックをしている」の「あてはまる・
計」は６２.７％

Q6 あなたのふだんの仕事の仕方について、それぞれどの程度あてはま
るか、お答えください。

 「部下の仕事の細かいところが気になる」の「あてはまる・計」は４３.１％

 係長・主任クラスと同待遇の専門職では、半数近くが「あてはまる・計」

 「部下には仕事の納期を明確に伝える」の「あてはまる・計」は７８.６％

 係長・主任クラスでは、「あてはまる・計」の割合が７割強で全体よりも低い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 部下に対する仕事の指示の仕方（３）
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

2014年 全体 1208 7.5 55.2 27.7 9.1 0.4 62.7 5.2 37.9 31.5 22.4 3.1 43.1 16.6 61.9 17.5 3.4 0.6 78.6

　60代除く 1076 7.8 53.5 28.3 9.9 0.5 61.3 5.3 38.4 29.9 23.0 3.3 43.7 16.2 60.8 18.6 3.8 0.7 77.0

部長クラスの管理職 264 10.2 59.5 22.7 7.6 ― 69.7 5.7 38.3 32.2 20.8 3.0 43.9 18.6 67.0 12.1 1.9 0.4 85.6

部長クラスと同待遇の専門職 96 9.4 56.3 31.3 3.1 ― 65.6 5.2 39.6 34.4 18.8 2.1 44.8 28.1 54.2 14.6 2.1 1.0 82.3

課長クラスの管理職 394 5.1 55.6 29.9 9.1 0.3 60.7 4.6 37.8 29.7 24.9 3.0 42.4 13.2 66.5 17.0 2.8 0.5 79.7

課長クラスと同待遇の専門職 123 8.1 52.8 27.6 11.4 ― 61.0 4.1 35.8 32.5 25.2 2.4 39.8 14.6 59.3 21.1 4.1 0.8 74.0

係長・主任クラスの管理職 165 7.9 50.3 27.9 12.7 1.2 58.2 6.1 33.9 33.9 23.6 2.4 40.0 14.5 56.4 22.4 6.1 0.6 70.9

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 7.2 53.6 28.3 9.6 1.2 60.8 6.0 42.2 29.5 17.5 4.8 48.2 18.7 54.8 21.1 4.8 0.6 73.5

部下に任せた仕事が、
部下の手を離れた後どうなったか、

フィードバックをしている

部下の仕事の
細かいところが気になる

部下には仕事の納期を
明確に伝える
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 「部下に任せた仕事にどれくらいの時間がかかったか確認する」の「あてはまる・計」は５３.７％

 係長・主任クラスで「あてはまる・計」が半数以下と低い

Q6 あなたのふだんの仕事の仕方について、それぞれどの程度あてはま
るか、お答えください。

 「部下に仕事のやり方を教えている」の「あてはまる・計」は６６.２％

 「部下の仕事に優先順位を明確につける」の「あてはまる・計」は６２.０％

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 部下に対する仕事の指示の仕方（４）
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

2014年 全体 1208 5.1 48.6 30.6 14.2 1.5 53.7 9.1 57.1 25.5 7.5 0.8 66.2 7.9 54.1 27.4 9.4 1.2 62.0

　60代除く 1076 4.9 48.6 30.4 14.5 1.6 53.5 8.7 57.0 25.7 7.6 0.9 65.7 7.8 53.5 28.0 9.4 1.3 61.3

部長クラスの管理職 264 4.9 53.4 28.8 11.0 1.9 58.3 9.1 57.6 24.6 8.3 0.4 66.7 9.8 56.4 25.8 7.6 0.4 66.3

部長クラスと同待遇の専門職 96 7.3 46.9 28.1 14.6 3.1 54.2 12.5 55.2 25.0 6.3 1.0 67.7 11.5 55.2 25.0 5.2 3.1 66.7

課長クラスの管理職 394 5.6 51.8 29.2 12.4 1.0 57.4 6.6 57.9 27.9 6.9 0.8 64.5 5.6 56.1 26.9 10.9 0.5 61.7

課長クラスと同待遇の専門職 123 1.6 50.4 35.8 10.6 1.6 52.0 9.8 56.1 24.4 8.1 1.6 65.9 7.3 51.2 29.3 11.4 0.8 58.5

係長・主任クラスの管理職 165 3.6 41.2 32.1 22.4 0.6 44.8 11.5 53.9 23.6 9.7 1.2 65.5 7.3 50.9 27.3 12.7 1.8 58.2

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 7.2 40.4 33.1 17.5 1.8 47.6 10.2 59.6 24.1 5.4 0.6 69.9 9.6 50.0 31.3 6.6 2.4 59.6

部下に任せた仕事にどれくらいの
時間がかかったか確認する

部下に仕事のやり方を教えている
部下の仕事に優先順位を

明確につける
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 「部下の相談には、すぐに結論を出す」の「あてはまる・計」は６２.６％

 部長クラスの管理職では約７割が「あてはまる」である一方、係長・主任クラスでは５～６割程度にとどまる

Q6 あなたのふだんの仕事の仕方について、それぞれどの程度あてはま
るか、お答えください。

 「残業が特に多いメンバーについては、業務の見直しをしている」の「あてはまる・計」は５１.４％

 「部下の仕事状況を把握している」の「あてはまる・計」は７１.８％

 部長クラスでは「あてはまる・計」が８割弱と高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 部下に対する仕事の指示の仕方（５）
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

2014年 全体 1208 8.0 54.6 28.2 8.4 0.7 62.6 7.9 43.5 34.9 10.5 3.2 51.4 9.1 62.7 23.2 4.4 0.7 71.8

　60代除く 1076 7.8 53.6 28.9 8.9 0.7 61.4 7.8 43.5 34.8 10.5 3.4 51.3 8.7 61.5 24.2 4.8 0.7 70.3

部長クラスの管理職 264 12.1 58.7 25.8 3.4 ― 70.8 11.7 45.1 31.1 9.5 2.7 56.8 12.1 66.7 17.4 3.8 ― 78.8

部長クラスと同待遇の専門職 96 11.5 46.9 32.3 7.3 2.1 58.3 5.2 41.7 37.5 10.4 5.2 46.9 17.7 59.4 18.8 3.1 1.0 77.1

課長クラスの管理職 394 8.6 56.3 26.1 8.4 0.5 65.0 8.6 46.4 35.0 7.1 2.8 55.1 6.6 67.3 22.3 3.8 ― 73.9

課長クラスと同待遇の専門職 123 1.6 58.5 27.6 10.6 1.6 60.2 7.3 39.8 39.0 13.8 ― 47.2 7.3 62.6 25.2 4.1 0.8 69.9

係長・主任クラスの管理職 165 3.0 54.5 32.7 9.1 0.6 57.6 6.1 42.4 35.8 12.7 3.0 48.5 5.5 55.2 30.3 6.7 2.4 60.6

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 7.8 45.2 30.7 15.1 1.2 53.0 3.6 39.2 34.9 15.7 6.6 42.8 10.2 54.8 28.3 5.4 1.2 65.1

部下の相談には、
すぐに結論を出す

残業が特に多いメンバーに
ついては、業務の見直しをしている

部下の仕事状況を把握している
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 「部下に厳しい納期で仕事を指示することがある」の「あてはまる・計」は約４割

Q6 あなたのふだんの仕事の仕方について、それぞれどの程度あてはま
るか、お答えください。

 「部下との信頼関係は構築できている」の「あてはまる・計」は約６割

 部長クラスの管理職では「あてはまる・計」が７割弱と高く、課長クラスと同待遇の専門職や係長・主任クラ
スと同待遇の専門職では、５割強と低い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 部下に対する仕事の指示の仕方（６）
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

2014年 全体 1208 4.6 35.8 34.4 21.8 3.5 40.3 8.1 52.6 32.9 5.5 0.9 60.7

　60代除く 1076 4.4 35.9 34.0 22.1 3.6 40.2 7.5 51.9 33.7 5.9 1.0 59.4

部長クラスの管理職 264 6.1 37.1 33.3 21.6 1.9 43.2 12.9 55.3 29.9 1.9 ― 68.2

部長クラスと同待遇の専門職 96 7.3 37.5 34.4 16.7 4.2 44.8 7.3 57.3 28.1 6.3 1.0 64.6

課長クラスの管理職 394 3.6 37.3 35.3 20.6 3.3 40.9 6.3 55.1 31.5 5.3 1.8 61.4

課長クラスと同待遇の専門職 123 3.3 35.0 39.8 20.3 1.6 38.2 8.1 45.5 39.8 6.5 ― 53.7

係長・主任クラスの管理職 165 5.5 32.7 31.5 25.5 4.8 38.2 7.9 49.1 33.9 7.9 1.2 57.0

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 3.0 32.5 33.1 25.3 6.0 35.5 5.4 48.2 38.0 7.8 0.6 53.6

部下に厳しい納期で
仕事を指示することがある

部下との信頼関係は
構築できている
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 「部下の成長を支援している」の「あてはまる・計」は７４.７％

 部長クラスの管理職では「あてはまる・計」が８割を超える

Q6 あなたのふだんの仕事の仕方について、それぞれどの程度あてはま
るか、お答えください。

 「プレイヤーとしての担当業務をもっている」の「あてはまる・計」は７３.７％

 部長クラスの管理職の「あてはまる・計」は６４.０％と全体より低い

 係長・主任クラスでは「常にあてはまる」が３割以上を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 部下に対する仕事の指示の仕方（７）
(全体／役職別)
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

ｎ

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

常

に

あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

る

ど

ち

ら

と

も

い

え

な

い

ど

ち

ら

か

と

い

う

と

、
あ

て

は

ま

ら

な

い

ま

っ
た

く

あ

て

は

ま

ら

な

い

あ

て

は

ま

る

・

計

2014年 全体 1208 12.7 62.0 20.5 4.2 0.6 74.7 26.7 46.9 17.0 7.0 2.3 73.7

　60代除く 1076 12.4 60.8 21.5 4.7 0.7 73.1 27.3 46.0 17.2 7.3 2.1 73.3

部長クラスの管理職 264 18.9 62.1 15.9 3.0 ― 81.1 22.0 42.0 19.7 11.7 4.5 64.0

部長クラスと同待遇の専門職 96 14.6 60.4 24.0 1.0 ― 75.0 25.0 49.0 16.7 6.3 3.1 74.0

課長クラスの管理職 394 8.9 66.2 20.3 4.3 0.3 75.1 24.6 50.5 16.8 6.1 2.0 75.1

課長クラスと同待遇の専門職 123 9.8 60.2 22.8 5.7 1.6 69.9 26.0 57.7 11.4 2.4 2.4 83.7

係長・主任クラスの管理職 165 12.1 59.4 21.2 6.7 0.6 71.5 35.8 42.4 14.5 6.7 0.6 78.2

係長・主任クラスと同待遇の専門職 166 13.3 56.6 24.1 4.2 1.8 69.9 31.9 41.6 19.9 6.0 0.6 73.5

部下の成長を支援している
プレイヤーとしての

担当業務をもっている
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■ 部下に対する仕事の指示の仕方
＜部下がいる者 n=1208＞ （単一回答：％）

常にあてはまる
どちらかというと、

あてはまる
どちらともいえない

どちらかというと、

あてはまらない

まったく

あてはまらない
あてはまる・計

上から言われた仕事は、なるべく早く部下に割り振る 47.9

部下に任せる仕事は、目的・背景から説明している 73.3

新しいアイデアが浮かんだ場合はすぐに部下に指示する 44.4

部下に指示した仕事が、結果として無駄になることもある 45.0

部下が仕事に着手した早い段階で進捗を確認する 49.6

部下の仕事が大きなミスにつながる前に、介入する 63.6

部下に任せた仕事が、部下の手を離れた後どうなったか、フィード

バックをしている
62.7

部下の仕事の細かいところが気になる 43.1

部下には仕事の納期を明確に伝える 78.6

部下に任せた仕事にどれくらいの時間がかかったか確認する 53.7

部下に仕事のやり方を教えている 66.2

部下の仕事に優先順位を明確につける 62.0

部下の相談には、すぐに結論を出す 62.6

残業が特に多いメンバーについては、業務の見直しをしている 51.4

部下の仕事状況を把握している 71.8

部下に厳しい納期で仕事を指示することがある 40.3

部下との信頼関係は構築できている 60.7

部下の成長を支援している 74.7

プレイヤーとしての担当業務をもっている 73.7

5 .5

1 3 .3

4 .8

2 .9

4 .5

8 .9

7 .5

5 .2

16 .6

5 .1

9 .1

7 .9

8 .0

7 .9

9 .1

4 .6

8 .1

12 .7

26 .7

42 .4

59 .9

3 9 .6

42 .1

45 .1

54 .7

55 .2

37 .9

61 .9

48 .6

57 .1

54 .1

5 4 .6

43 .5

62 .7

3 5 .8

5 2 .6

6 2 .0

46 .9

36 .5

2 0 .4

38 .2

37 .7

32 .5

29 .7

27 .7

31 .5

17 .5

30 .6

25 .5

27 .4

28 .2

34 .9

23 .2

34 .4

32 .9

20 .5

1 7 .0

13 .8

5 .6

1 5 .9

15 .9

16 .1

6 .1

9 .1

22 .4

3 .4

14 .2

7 .5

9 .4

8 .4

10 .5

4 .4

21 .8

5 .5

4 .2

7 .0

1 .7

0 .7

1 .6

1 .4

1 .9

0 .6

0 .4

3 .1

0 .6

1 .5

0 .8

1 .2

0 .7

3 .2

0 .7

3 .5

0 .9

0 .6

2 .3
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 現在の会社で経験した職能分野は、「人事・教育」「営業企画（マーケティング）」「法人向け営業」
「研究・開発・設計」がそれぞれ２割以上で上位を構成している

 部長クラスでは上記以外に、「経営企画」を経験した人も多い

５．これまでの経験
１） 現在の会社で経験した職能分野（複数回答）

Q12 あなたが経験した職能分野について、あてはまるものをお選びく
ださい。

■ 現在の会社で経験した職能分野（複数回答）
(全体／役職別)

（複数回答：％）

ｎ

経

営

企

画

法

務

経

理

・

財

務

人

事

・

教

育

総

務

・

秘

書

広

報

・

宣

伝

情

報

シ

ス

テ

ム

営

業

企

画

（
マ
ー

ケ

テ

ィ
ン

グ

）

法

人

向

け

営

業

個

人

向

け

営

業

販

売

資

材

・

購

買

・

工

程

管

理

生

産

技

術

・

生

産

管

理

研

究

・

開

発

・

設

計

そ

の

他

2014年 全体 1583 18.6 8.4 15.9 20.1 15.9 9.5 18.2 23.2 27.0 11.4 12.0 12.8 14.6 25.0 10.5

　60代除く 1408 16.9 7.3 14.8 19.2 14.7 9.0 17.8 22.8 27.1 11.3 12.0 12.6 14.4 24.6 10.4

部長クラスの管理職 286 35.0 16.1 19.9 35.7 26.9 14.0 20.3 30.8 36.0 10.5 12.2 14.0 17.5 23.8 10.5

部長クラスと同待遇の専門職 137 28.5 9.5 13.9 19.7 11.7 8.8 17.5 31.4 34.3 13.9 10.2 16.1 15.3 27.7 13.1

課長クラスの管理職 450 18.7 7.8 17.3 18.4 15.1 9.6 17.6 24.9 28.4 11.8 12.4 13.1 15.6 23.6 8.2

課長クラスと同待遇の専門職 201 12.9 7.5 11.4 14.4 12.9 6.5 18.4 20.9 26.4 10.0 9.5 9.5 12.9 33.3 10.0

係長・主任クラスの管理職 225 9.8 4.4 16.0 17.3 13.3 9.8 17.8 17.8 21.3 13.8 14.7 11.6 12.4 18.7 12.4

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 8.5 4.9 13.4 13.4 12.3 7.0 17.6 14.8 16.9 9.9 11.6 12.7 12.7 26.1 12.0

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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 現在の会社で最も長く経験した職能分野は、「研究・開発・設計」（１７.４％）が最も高く、「法人向け営
業」（１４.３％）が続く

２） 現在の会社で最も長く経験した職能分野（単一回答）

Q12 あなたが経験した職能分野について、あてはまるものをお選びく
ださい。

■ 現在の会社で最も長く経験した職能分野（単一回答）
(全体／役職別)

（単一回答：％）

ｎ

経

営

企

画

法

務

経

理

・

財

務

人

事

・

教

育

総

務

・

秘

書

広

報

・

宣

伝

情

報

シ

ス

テ

ム

営

業

企

画

（
マ
ー

ケ

テ

ィ
ン

グ

）

法

人

向

け

営

業

個

人

向

け

営

業

販

売

資

材

・

購

買

・

工

程

管

理

生

産

技

術

・

生

産

管

理

研

究

・

開

発

・

設

計

そ

の

他

2014年 全体 1583 5.0 2.0 8.1 4.5 5.1 1.3 8.1 7.9 14.3 3.5 4.5 4.0 6.4 17.4 8.0

　60代除く 1408 4.5 1.8 7.7 4.8 4.6 1.1 8.5 7.7 15.1 3.6 4.8 4.0 6.5 17.3 8.0

部長クラスの管理職 286 12.2 2.1 9.1 4.9 5.9 1.0 7.7 8.7 15.7 1.7 1.0 3.1 5.2 13.3 8.0

部長クラスと同待遇の専門職 137 5.8 2.2 8.0 2.9 2.2 1.5 5.1 11.7 13.9 5.1 2.9 3.6 4.4 21.2 9.5

課長クラスの管理職 450 4.7 1.8 8.4 4.4 4.7 2.2 7.6 7.3 14.9 4.2 5.3 4.9 7.3 16.2 6.0

課長クラスと同待遇の専門職 201 3.0 2.0 6.5 4.0 6.0 0.5 9.0 7.5 16.4 3.0 2.0 2.5 5.5 24.4 8.0

係長・主任クラスの管理職 225 1.3 2.2 9.3 3.6 4.4 2.2 8.9 8.0 14.7 4.4 8.0 2.7 6.7 14.7 8.9

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 2.1 2.1 6.7 6.0 6.0 ― 9.5 6.3 10.6 2.8 6.7 5.6 7.4 18.7 9.5

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。



PartⅨ マネジャー追跡調査

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４

303

 退職経験者が現在の会社以外で経験した職能分野は、「法人向け営業」（３３.５％）が最も高く、「営業企画
（マーケティング）」（２４.０％）「研究・開発・設計」（２２.２％）が続く

３） 現在の会社以外で経験した職能分野（複数回答）

Q12 あなたが経験した職能分野について、あてはまるものをお選びく
ださい。

■ 現在の会社以外で経験した職能分野（複数回答）
(全体／役職別)
＜退職経験者 n=600＞ （複数回答：％）

ｎ

経

営

企

画

法

務

経

理

・

財

務

人

事

・

教

育

総

務

・

秘

書

広

報

・

宣

伝

情

報

シ

ス

テ

ム

営

業

企

画

（
マ
ー

ケ

テ

ィ
ン

グ

）

法

人

向

け

営

業

個

人

向

け

営

業

販

売

資

材

・

購

買

・

工

程

管

理

生

産

技

術

・

生

産

管

理

研

究

・

開

発

・

設

計

そ

の

他

2014年 全体 600 16.8 6.7 14.7 17.7 14.2 10.3 16.8 24.0 33.5 19.3 16.3 11.7 11.7 22.2 10.2

　60代除く 492 14.6 5.9 13.4 16.1 11.6 9.3 16.9 22.8 33.9 19.7 15.9 11.0 10.0 21.3 10.6

部長クラスの管理職 132 30.3 14.4 18.2 26.5 23.5 12.9 12.9 32.6 38.6 22.0 11.4 16.7 18.2 19.7 10.6

部長クラスと同待遇の専門職 74 27.0 6.8 12.2 16.2 10.8 17.6 23.0 37.8 41.9 13.5 10.8 9.5 9.5 27.0 8.1

課長クラスの管理職 148 10.8 3.4 12.2 13.5 12.8 10.8 15.5 18.9 29.7 20.3 16.9 8.8 8.1 18.9 11.5

課長クラスと同待遇の専門職 70 11.4 4.3 8.6 7.1 8.6 7.1 20.0 21.4 34.3 21.4 21.4 10.0 10.0 34.3 15.7

係長・主任クラスの管理職 78 9.0 3.8 21.8 17.9 11.5 3.8 17.9 11.5 33.3 16.7 16.7 14.1 10.3 12.8 7.7

係長・主任クラスと同待遇の専門職 98 10.2 5.1 14.3 20.4 12.2 8.2 16.3 21.4 25.5 19.4 22.4 10.2 12.2 25.5 7.1

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。



PartⅨ マネジャー追跡調査

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４

304

 現在の会社以外で最も長く経験した職能分野は、「法人向け営業」「研究・開発・設計」がいずれも１割以上
を占める

４） 現在の会社以外で最も長く経験した職能分野（単一回答）

Q12 あなたが経験した職能分野について、あてはまるものをお選びく
ださい。

■ 現在の会社以外で最も長く経験した職能分野（単一回答）
(全体／役職別)
＜退職経験者 n=600＞ （単一回答：％）

ｎ

経

営

企

画

法

務

経

理

・

財

務

人

事

・

教

育

総

務

・

秘

書

広

報

・

宣

伝

情

報

シ

ス

テ

ム

営

業

企

画

（
マ
ー

ケ

テ

ィ
ン

グ

）

法

人

向

け

営

業

個

人

向

け

営

業

販

売

資

材

・

購

買

・

工

程

管

理

生

産

技

術

・

生

産

管

理

研

究

・

開

発

・

設

計

そ

の

他

2014年 全体 600 3.3 1.2 6.8 4.0 3.7 1.7 8.2 9.3 18.0 6.2 6.8 2.8 5.3 13.8 8.8

　60代除く 492 2.8 1.0 6.5 4.1 3.0 1.6 8.5 8.7 19.5 6.9 6.7 2.8 4.1 14.2 9.3

部長クラスの管理職 132 7.6 1.5 7.6 3.0 3.8 1.5 5.3 12.1 18.2 4.5 3.0 3.0 8.3 11.4 9.1

部長クラスと同待遇の専門職 74 4.1 ― 6.8 1.4 1.4 4.1 4.1 21.6 20.3 5.4 1.4 2.7 4.1 16.2 6.8

課長クラスの管理職 148 2.0 1.4 7.4 3.4 6.1 2.7 8.1 5.4 18.2 9.5 6.8 2.0 3.4 13.5 10.1

課長クラスと同待遇の専門職 70 2.9 1.4 1.4 1.4 2.9 1.4 14.3 4.3 17.1 2.9 7.1 5.7 2.9 21.4 12.9

係長・主任クラスの管理職 78 1.3 1.3 10.3 6.4 3.8 ― 10.3 6.4 21.8 7.7 11.5 ― 5.1 6.4 7.7

係長・主任クラスと同待遇の専門職 98 1.0 1.0 6.1 8.2 2.0 ― 9.2 8.2 13.3 5.1 12.2 4.1 7.1 16.3 6.1

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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 ポジション（役職）を得るために「最終学歴」が役に立った人は、５１.８％

 部長クラスでは「役に立った・計」が６割強、課長クラスでは５割強、係長・主任クラスでは４割強と、役職
による違いが見られる

５） 現在のポジション（役職）を得るための役立ち度

Q11 次の各項目は、いまのポジション（役職）を得るために、どの程
度役に立っていますか。

■ 現在のポジション（役職）を得るための役立ち度（１）
(全体／役職別)

（単一回答：％）

最終学歴 最終学歴の専攻 海外留学

ｎ

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

2014年 全体 1583 8.9 42.9 48.2 ― 51.8 8.2 33.6 58.2 ― 41.8 2.5 8.5 15.8 73.2 11.0

　60代除く 1408 8.2 42.1 49.7 ― 50.3 7.7 31.9 60.4 ― 39.6 2.3 8.0 16.1 73.7 10.2

部長クラスの管理職 286 14.3 46.5 39.2 ― 60.8 9.8 40.2 50.0 ― 50.0 2.8 12.6 12.6 72.0 15.4

部長クラスと同待遇の専門職 137 13.1 49.6 37.2 ― 62.8 15.3 40.9 43.8 ― 56.2 8.0 8.0 13.1 70.8 16.1

課長クラスの管理職 450 6.0 46.9 47.1 ― 52.9 6.0 33.6 60.4 ― 39.6 1.1 7.6 18.0 73.3 8.7

課長クラスと同待遇の専門職 201 10.4 42.8 46.8 ― 53.2 8.0 36.3 55.7 ― 44.3 2.0 7.5 14.9 75.6 9.5

係長・主任クラスの管理職 225 7.6 34.7 57.8 ― 42.2 8.0 23.6 68.4 ― 31.6 2.2 7.1 16.0 74.7 9.3

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 6.0 36.3 57.7 ― 42.3 7.0 29.6 63.4 ― 36.6 2.5 7.7 17.3 72.5 10.2

 「最終学歴の専攻」が「役に立った・計」は、４１.８％

 いずれの役職レベルでも、管理職より専門職で「役に立った・計」が高い

 「海外留学」が「役に立った・計」は、１１.０％

 「経験しなかった／持っていない」が７割以上を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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 「資格・免許」の「役に立った・計」は３７.７％

Q11 次の各項目は、いまのポジション（役職）を得るために、どの程
度役に立っていますか。

■ 現在のポジション（役職）を得るための役立ち度（２）
(全体／役職別)

（単一回答：％）

資格・免許 入社時の成績 研修や教育訓練

ｎ

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

2014年 全体 1583 9.8 27.9 36.1 26.2 37.7 2.5 22.9 74.7 ― 25.3 5.1 48.3 34.3 12.3 53.4

　60代除く 1408 9.1 26.8 38.1 26.0 35.9 2.2 21.6 76.2 ― 23.8 4.7 47.0 35.6 12.7 51.7

部長クラスの管理職 286 11.5 26.6 32.5 29.4 38.1 4.5 25.9 69.6 ― 30.4 5.6 53.8 30.1 10.5 59.4

部長クラスと同待遇の専門職 137 16.1 30.7 27.0 26.3 46.7 4.4 29.2 66.4 ― 33.6 7.3 51.1 31.4 10.2 58.4

課長クラスの管理職 450 6.2 27.8 38.4 27.6 34.0 1.8 19.6 78.7 ― 21.3 2.7 47.6 37.8 12.0 50.2

課長クラスと同待遇の専門職 201 10.0 29.9 33.8 26.4 39.8 2.5 21.9 75.6 ― 24.4 6.5 44.8 36.3 12.4 51.2

係長・主任クラスの管理職 225 9.8 24.9 40.0 25.3 34.7 0.4 22.7 76.9 ― 23.1 5.8 44.4 35.6 14.2 50.2

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 10.6 28.9 39.1 21.5 39.4 2.1 22.9 75.0 ― 25.0 5.6 48.2 32.0 14.1 53.9

 「入社時の成績」の「役に立った・計」は２５.３％

 部長クラスでは「役に立った・計」が３割強と高い

 「研修や教育訓練」の「役に立った・計」は５３.４％

 部長クラスでは「役に立った・計」が６割弱と高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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 「いままで築いてきた人脈」の「役に立った・計」は約７割

 部長クラスでは「かなり役に立った」が２割以上を占め、「役に立った・計」が８割を超える

 係長・主任クラスでは「役に立った・計」が約６割と他の役職より低い

Q11 次の各項目は、いまのポジション（役職）を得るために、どの程
度役に立っていますか。

■ 現在のポジション（役職）を得るための役立ち度（３）
(全体／役職別)

（単一回答：％）

いままで築いてきた人脈 支店や工場等の現場経験 海外勤務の経験

ｎ

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

2014年 全体 1583 16.5 53.1 23.4 7.0 69.6 12.5 35.4 21.2 30.9 47.9 4.5 9.8 12.4 73.3 14.3

　60代除く 1408 15.9 52.3 24.3 7.5 68.2 12.2 34.4 22.2 31.2 46.7 4.0 8.8 12.8 74.4 12.8

部長クラスの管理職 286 23.1 58.4 14.0 4.5 81.5 12.6 43.7 13.6 30.1 56.3 7.7 13.3 9.4 69.6 21.0

部長クラスと同待遇の専門職 137 21.9 60.6 14.6 2.9 82.5 22.6 32.8 19.0 25.5 55.5 10.2 13.1 13.9 62.8 23.4

課長クラスの管理職 450 14.2 52.0 25.8 8.0 66.2 13.1 36.7 22.9 27.3 49.8 4.4 8.7 14.7 72.2 13.1

課長クラスと同待遇の専門職 201 14.9 54.2 23.4 7.5 69.2 10.9 36.3 20.9 31.8 47.3 3.0 10.9 12.4 73.6 13.9

係長・主任クラスの管理職 225 17.3 42.7 30.2 9.8 60.0 9.3 32.0 24.4 34.2 41.3 1.3 8.0 10.7 80.0 9.3

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 11.3 53.2 28.2 7.4 64.4 10.2 28.2 25.0 36.6 38.4 2.1 7.0 12.3 78.5 9.2

 「支店や工場等の現場経験」の「役に立った・計」は４７.９％

 部長クラスでは６割弱が「役に立った・計」

 「海外勤務の経験」の「役に立った・計」は１４.３％。７３.３％が「経験しなかった／持っていない」

 「役に立った・計」の割合は部長クラスで高く、２割以上を占める

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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 「新事業・新規プロジェクトの立ち上げ経験」が「役に立った・計」は５０.０％

 部長クラスでは「役に立った・計」が７割近くを占め、他の役職を大きく上回る

Q11 次の各項目は、いまのポジション（役職）を得るために、どの程
度役に立っていますか。

■ 現在のポジション（役職）を得るための役立ち度（４）
(全体／役職別)

（単一回答：％）

新事業・新規プロジェクトの
立ち上げ経験

人生経験

ｎ

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

か

な

り

役

に

立

っ
た

多

少

役

に

立

っ
た

役

に

立

た

な

か

っ
た

経

験

し

な

か

っ
た

／

持

っ
て

い

な

い

役

に

立

っ
た

・

計

2014年 全体 1583 12.8 37.2 15.0 35.0 50.0 18.5 58.7 22.7 ― 77.3

　60代除く 1408 12.5 36.1 15.9 35.5 48.6 18.3 57.7 23.9 ― 76.1

部長クラスの管理職 286 23.4 45.1 8.0 23.4 68.5 26.2 61.2 12.6 ― 87.4

部長クラスと同待遇の専門職 137 19.0 50.4 11.7 19.0 69.3 27.0 58.4 14.6 ― 85.4

課長クラスの管理職 450 10.7 41.3 16.4 31.6 52.0 15.8 58.9 25.3 ― 74.7

課長クラスと同待遇の専門職 201 10.0 31.3 19.4 39.3 41.3 19.4 58.2 22.4 ― 77.6

係長・主任クラスの管理職 225 9.3 30.7 16.4 43.6 40.0 13.3 57.3 29.3 ― 70.7

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 7.4 25.7 16.9 50.0 33.1 14.4 57.7 27.8 ― 72.2

 「人生経験」が「役に立った・計」は７７.３％

 部長クラスでは「かなり役に立った」が３割弱で、「役に立った・計」が９割近くに上る

 係長・主任クラスでは「役に立たなかった」が３割弱と他の役職よりも高い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。
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■ 現在のポジション（役職）を得るための役立ち度
（単一回答：％）

かなり役に立った 多少役に立った 役に立たなかった
経験しなかった／

持っていない
役に立った・計

最終学歴 51.8

最終学歴の専攻 41.8

海外留学 11.0

資格・免許 37.7

入社時の成績 25.3

研修や教育訓練 53.4

いままで築いてきた人脈 69.6

支店や工場等の現場経験 47.9

海外勤務の経験 14.3

新事業・新規プロジェクトの立ち上げ経験 50.0

人生経験 77.3

8 .9

8 .2

2 .5

9 .8

2 .5

5 .1

16 .5

12 .5

4 .5

12 .8

18 .5

42 .9

33 .6

8 .5

27 .9

22 .9

48 .3

53 .1

35 .4

9 .8

37 .2

58 .7

48 .2

58 .2

15 .8

36 .1

74 .7

34 .3

23 .4

21 .2

12 .4

15 .0

22 .7

―

―

73 .2

26 .2

―

12 .3

7 .0

30 .9

73 .3

35 .0

―
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 「私のスキルはどこの会社でも活かせる」に「近い」「やや近い」人が６割弱、「私のスキルはこの会社だか
らこそ活かせる」に「近い」「やや近い」人が４割強を占める

 部長クラスでは「私のスキルはどこの会社でも活かせる」に「近い」「やや近い」が６～７割と高め

６．就業意識
１） 働き方や仕事に対する価値観

Q13 AとBを比較して、あなたの働き方にあてはまるものをお選びくだ
さい。

 「自分は経営の一員である」に「近い」「やや近い」人は４割弱、「自分は従業員の一人である」に「近い」
「やや近い」人は６割強

 係長・主任クラスでは「自分は従業員の一人である」に「近い」「やや近い」が８割前後を占めるが、部長ク
ラスになると「自分は経営の一員である」に「近い」「やや近い」が半数以上を占める

 「会社に対して心理的な一体感を感じている」に「近い」「やや近い」人は４割強、「会社に対しては心理的
な距離をおいている」に「近い」「やや近い」人は６割弱

 部長クラスの管理職で「会社に対して心理的な一体感を感じている」に「近い」「やや近い」が半数以上と
なっている

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 働き方や仕事に対する価値観（１）

(全体／役職別)
（単一回答：％）

ｎ

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

2014年 全体 1583 13.1 44.6 33.4 8.9 6.6 32.3 41.3 19.9 5.0 38.7 39.8 16.6

　60代除く 1408 12.7 43.7 34.6 9.0 6.0 30.8 42.3 21.0 4.5 36.7 41.2 17.5

部長クラスの管理職 286 18.2 45.1 29.4 7.3 18.2 54.2 21.7 5.9 8.7 47.6 36.0 7.7

部長クラスと同待遇の専門職 137 17.5 52.6 25.5 4.4 10.9 43.8 33.6 11.7 5.1 43.1 35.8 16.1

課長クラスの管理職 450 11.1 44.2 36.4 8.2 4.0 35.8 44.7 15.6 4.9 40.4 40.7 14.0

課長クラスと同待遇の専門職 201 11.9 43.8 31.3 12.9 3.5 25.4 49.3 21.9 4.0 33.8 41.3 20.9

係長・主任クラスの管理職 225 11.1 44.0 36.4 8.4 3.1 17.8 48.9 30.2 4.4 34.2 40.9 20.4

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 11.6 41.9 35.2 11.3 1.8 15.5 47.5 35.2 2.5 31.7 42.3 23.6

B.会社に対して

は心理的な距離

をおいている

A.私のスキルは

どこの会社でも

活かせる

B.私のスキルは

この会社だから

こそ活かせる

A.自分は経営の

一員である

B.自分は従業員

の一人である

A.会社に対して

心理的な一体感

を感じている
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 「３年後のキャリアをイメージできる」に「近い」「やや近い」人と、「３年後のキャリアをイメージできな
い」に「近い」「やや近い」人はそれぞれ半数ずつを占める

 部長クラスでは「３年後のキャリアをイメージできる」に「近い」「やや近い」割合が高く、６割前後を占め
るが、係長・主任クラスでは「３年後のキャリアをイメージできない」に「近い」「やや近い」が６割弱

Q13 AとBを比較して、あなたの働き方にあてはまるものをお選びくだ
さい。

 「１０年後のキャリアをイメージできる」に「近い」「やや近い」人は約４割、「１０年後のキャリアをイ
メージできない」に「近い」「やや近い」人は約６割

 部長クラスでは「１０年後のキャリアをイメージできる」に「近い」が１５％前後と高い

 「昇進・出世を重視する」に「近い」「やや近い」人は約２５％で、「自分なりの幸せを追求する」に「近
い」「やや近い」人が約７５％

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 働き方や仕事に対する価値観（２）

(全体／役職別)
（単一回答：％）

ｎ

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

2014年 全体 1583 10.5 40.4 33.4 15.7 8.4 31.5 39.2 20.9 4.0 21.3 52.9 21.8

　60代除く 1408 9.9 39.0 35.1 16.1 7.9 30.5 40.5 21.1 3.9 21.4 52.1 22.7

部長クラスの管理職 286 17.5 47.2 29.0 6.3 15.0 33.6 37.4 14.0 8.0 25.5 52.4 14.0

部長クラスと同待遇の専門職 137 13.9 45.3 26.3 14.6 13.9 32.1 35.8 18.2 2.9 22.6 55.5 19.0

課長クラスの管理職 450 8.4 42.0 35.8 13.8 4.9 32.7 42.2 20.2 2.9 25.1 51.6 20.4

課長クラスと同待遇の専門職 201 11.4 39.3 31.3 17.9 8.0 33.8 38.3 19.9 3.0 15.9 58.2 22.9

係長・主任クラスの管理職 225 5.8 35.6 35.1 23.6 5.8 26.2 40.0 28.0 4.9 18.2 50.7 26.2

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 8.5 33.5 37.3 20.8 7.0 29.6 38.0 25.4 2.1 16.5 52.5 28.9

B.自分なりの幸

せを追求する

A.3年後のキャリ

アをイメージでき

る

B.3年後のキャリ

アをイメージでき

ない

A.10年後のキャ

リアをイメージで

きる

B.10年後のキャ

リアをイメージで

きない

A.昇進・出世を

重視する
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 「仕事内容が重要である」に「近い」「やや近い」人は６５％、「高い報酬が重要である」に「近い」「やや
近い」人が３５％を占める

Q13 AとBを比較して、あなたの働き方にあてはまるものをお選びくだ
さい。

 「自分や家族のために働いている」に「近い」「やや近い」人が８割強を占め、「国や社会のために働いてい
る」に「近い」「やや近い」は２割未満にとどまる

 「キャリアは自分が決める」に「近い」「やや近い」人は５割弱、「キャリアは状況に応じて決まる」に「近
い」「やや近い」人は５割強

 部長クラスでは「キャリアは自分が決める」に「近い」が１６.８％を占め、「やや近い」も合わせると半数以
上に上る

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 働き方や仕事に対する価値観（３）

(全体／役職別)
（単一回答：％）

ｎ

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

2014年 全体 1583 11.8 53.2 27.4 7.6 31.5 52.7 13.3 2.5 10.8 35.2 44.5 9.4

　60代除く 1408 11.3 52.1 28.6 8.0 32.1 52.1 13.5 2.3 10.7 33.7 45.9 9.7

部長クラスの管理職 286 12.9 58.0 22.7 6.3 29.4 54.5 12.6 3.5 16.8 37.8 38.5 7.0

部長クラスと同待遇の専門職 137 14.6 50.4 29.2 5.8 28.5 55.5 13.9 2.2 16.8 43.8 34.3 5.1

課長クラスの管理職 450 11.6 56.2 25.8 6.4 28.4 55.3 14.2 2.0 9.3 32.9 48.7 9.1

課長クラスと同待遇の専門職 201 13.9 53.2 24.9 8.0 29.4 52.7 13.4 4.5 8.0 37.3 46.3 8.5

係長・主任クラスの管理職 225 9.3 51.6 31.1 8.0 40.4 46.7 12.4 0.4 7.1 31.6 48.0 13.3

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 10.2 46.1 32.4 11.3 34.5 50.4 12.7 2.5 9.2 33.8 45.1 12.0

B.キャリアは状

況に応じて決ま

る

A.仕事内容が重

要である

B.高い報酬が重

要である

A.自分や家族の

ために働いてい

る

B.国や社会のた

めに働いている

A.キャリアは自

分が決める
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■働き方や仕事に対する価値観
（単一回答：％）

Aに近い ややAに近い ややBに近い Bに近い

A.私のスキルはどこの会社でも活かせる B.私のスキルはこの会社だからこそ活かせる

A.自分は経営の一員である B.自分は従業員の一人である

A.会社に対して心理的な一体感を感じている B.会社に対しては心理的な距離をおいている

A.3年後のキャリアをイメージできる B.3年後のキャリアをイメージできない

A.10年後のキャリアをイメージできる B.10年後のキャリアをイメージできない

A.昇進・出世を重視する B.自分なりの幸せを追求する

A.仕事内容が重要である B.高い報酬が重要である

A.自分や家族のために働いている B.国や社会のために働いている

A.キャリアは自分が決める B.キャリアは状況に応じて決まる

13 .1

6 .6

5 .0

10 .5

8 .4

4 .0

11 .8

31 .5

10 .8

44 .6

32 .3

38 .7

40 .4

31 .5

21 .3

53 .2

52 .7

35 .2

33 .4

41 .3

39 .8

33 .4

39 .2

52 .9

27 .4

13 .3

44 .5

8 .9

19 .9

16 .6

15 .7

20 .9

21 .8

7 .6

2 .5

9 .4
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 望ましいと思う働き方として、「社内でポジションを上げる」に「近い」「やや近い」人は８割弱、「転職を
通じてポジションを上げる」に「近い」「やや近い」人は２割強

 いずれの役職レベルにおいても専門職では、「転職を通じてポジションを上げる」に「近い」「やや近い」が
３割弱を占め、管理職よりも高い

２） 望ましいと思う働き方

Q14 AとBを比較して、あなたの望ましいと思う働き方にあてはまるも
のをお選びください。

 「キャリアにおいては、知識や技術が重要である」に「近い」「やや近い」人は約６割、「キャリアにおいて
は、人脈・ネットワークが重要である」に「近い」「やや近い」人は約４割

 部長クラスと同待遇の専門職で、「キャリアにおいては、知識や技術が重要である」に「近い」「やや近い」
が７割強と全体よりも高め

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 望ましいと思う働き方

(全体／役職別)
（単一回答：％）

ｎ

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

A

に

近

い

や

や

A

に

近

い

や

や

B

に

近

い

B

に

近

い

2014年 全体 1583 16.4 61.3 17.5 4.9 13.0 47.4 30.3 9.3

　60代除く 1408 16.7 60.7 17.5 5.0 12.0 46.6 31.6 9.8

部長クラスの管理職 286 22.7 57.7 15.4 4.2 15.0 47.9 29.0 8.0

部長クラスと同待遇の専門職 137 15.3 57.7 22.6 4.4 18.2 53.3 21.9 6.6

課長クラスの管理職 450 14.7 66.2 13.8 5.3 11.8 48.4 30.0 9.8

課長クラスと同待遇の専門職 201 14.9 58.2 23.4 3.5 15.9 43.3 30.8 10.0

係長・主任クラスの管理職 225 17.3 64.4 15.1 3.1 10.2 45.8 30.7 13.3

係長・主任クラスと同待遇の専門職 284 13.4 58.5 20.8 7.4 10.2 46.8 35.2 7.7

A.社内でポジ

ションを上げる

B.転職を通じて

ポジションを上

げる

A.キャリアにおい

ては、知識や技

術が重要である

B.キャリアにおい

ては、人脈・ネッ

トワークが重要

である
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■望ましいと思う働き方
（単一回答：％）

Aに近い ややAに近い ややBに近い Bに近い

A.社内でポジションを上げる B.転職を通じてポジションを上げる

A.キャリアにおいては、知識や技術が

重要である

B.キャリアにおいては、人脈・ネット

ワークが重要である

16 .4

13 .0

61 .3

47 .4

17 .5

30 .3

4 .9

9 .3
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１．年齢別の保有能力

 能力は年齢を重ねるほど高い傾向がある

◆能力得点

・対人基礎力、対自己基礎力、対課題基礎力の3分野の能力（測度となった質問は各3問）について、
十分持っている→5点／持っている→4点／どちらともいえない→3点／あまり持っていない→2点／持っていない→1点で点数化し、
設問数（＝各3）で割ったもの。

・処理力、思考力、専門力は、測度となった2つの質問について、同様に点数化し、設問数（＝各2）で割ったもの。

・基礎力コンピテンシーは、上記の3分野の基礎力得点（測度となった質問は9問）を合計し、設問数（＝9）で割ったもの。

・基礎力ALLは、基礎力コンピテンシーに処理力、思考力を加えた能力（測度となった質問は13問）を合計し、設問数（＝13）で割ったもの。

※以上、すべて、最高点は5点、最低点は1点

■ 年齢別の保有能力　＜男性正社員（大卒以上）　n＝3219＞

《加重平均：点》 《加重平均：点》 《加重平均：点》

相関係数 0.119 相関係数 0.187 相関係数 0.155
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5
9

歳

6

0
～

6
9

歳

1

8
～

2
4

歳

2

5
～

2
9

歳

3

0
～

3
4

歳

3

5
～

3
9

歳

4

0
～

4
4

歳

4

5
～

4
9

歳

5

0
～

5
4

歳

5

5
～

5
9

歳

6

0
～

6
9

歳

3.374 3.323 3.358 3.527 3.485 3.668 3.671 3.798 3.915 3.470 3.384 3.406 3.494 3.528 3.615 3.665 3.790 3.872 3.390 3.434 3.462 3.627 3.646 3.721 3.799 3.889 4.049

《加重平均：点》 《加重平均：点》 《加重平均：点》

相関係数 0.119 相関係数 0.187 相関係数 0.155

1
8
～

2

4

歳

2
5
～

2

9

歳

3
0
～

3

4

歳

3
5
～

3

9

歳

4
0
～

4

4

歳

4
5
～

4

9

歳

5
0
～

5

4

歳

5
5
～

5

9

歳

6
0
～

6

9

歳

1
8
～

2

4

歳

2
5
～

2

9

歳

3
0
～

3

4

歳

3
5
～

3

9

歳

4
0
～

4

4

歳

4
5
～

4

9

歳

5
0
～

5

4

歳

5
5
～

5

9

歳

6
0
～

6

9

歳

1
8
～

2

4

歳

2
5
～

2

9

歳

3
0
～

3

4

歳

3
5
～

3

9

歳

4
0
～

4

4

歳

4
5
～

4

9

歳

5
0
～

5

4

歳

5
5
～

5

9

歳

6
0
～

6

9

歳

3.299 3.368 3.458 3.561 3.620 3.773 3.738 3.867 4.039 3.265 3.387 3.429 3.542 3.577 3.766 3.765 3.851 3.937 2.962 3.313 3.450 3.645 3.710 3.835 3.813 3.957 4.079

《加重平均：点》 《加重平均：点》

相関係数 0.183 相関係数 0.236

1

8
～

2

4

歳

2

5
～

2

9

歳

3

0
～

3

4

歳

3

5
～

3

9

歳

4

0
～

4

4

歳

4

5
～

4

9

歳

5

0
～

5

4

歳

5

5
～

5

9

歳

6

0
～

6

9

歳

1

8
～

2

4

歳

2

5
～

2

9

歳

3

0
～

3

4

歳

3

5
～

3

9

歳

4

0
～

4

4

歳

4

5
～

4

9

歳

5

0
～

5

4

歳

5

5
～

5

9

歳

6

0
～

6

9

歳

3.413 3.382 3.409 3.550 3.554 3.668 3.714 3.828 3.946 3.368 3.378 3.421 3.548 3.567 3.696 3.724 3.833 3.957

基礎力コンピテンシー 基礎力ALL

対人基礎力 対自己基礎力 対課題基礎力

処理力 思考力 専門力

3.374

3.323

3.358
3.527

3.485 3.668

3.671 3.798

3.915

2.9

3.1

3.3

3.5

3.7

3.9

4.1

3.470

3.384

3.406

3.494

3.528
3.615

3.665
3.790

3.872

2.9

3.1

3.3

3.5

3.7

3.9

4.1

3.390

3.434

3.462 3.627

3.646

3.721

3.799
3.889

4.049

2.9

3.1

3.3

3.5

3.7

3.9

4.1

3.299

3.368

3.458

3.561

3.620 3.773

3.738 3.867

4.039

2.9

3.1

3.3

3.5

3.7

3.9

4.1

3.265
3.387

3.429

3.542

3.577 3.766

3.765
3.851

3.937

2.9

3.1

3.3

3.5

3.7

3.9

4.1

2.962

3.313

3.450 3.645

3.710
3.835

3.813 3.957

4.079

2.9

3.1

3.3

3.5

3.7

3.9

4.1

3.413

3.382

3.409 3.550

3.554
3.668

3.714 3.828

3.946

2.9

3.1

3.3

3.5

3.7

3.9

4.1

3.368

3.378

3.421

3.548

3.567
3.696

3.724 3.833

3.957

2.9

3.1

3.3

3.5

3.7

3.9

4.1
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■ 職種間移動

＜直近5年以内転職経験者　n=3255＞ （単一回答：％）

n

飲

食

物

調

理

職

業

接

客

・

給

仕

職

業

ド

ラ

イ

バ
ー

製

造

・

生

産

工

程

作

業

者

会

社

・

団

体

等

管

理

職

一

般

事

務

職

企

画

・

販

促

系

事

務

職

財

務

・

会

計

・

経

理

営

業

従

事

者

Ｏ

Ａ

機

器

オ

ペ

レ
ー

タ
ー

商

品

販

売

従

事

者

機

械

・

電

気

技

術

者

建

築

・

土

木

・

測

量

技

術

者

ソ

フ

ト

ウ

エ

ア

・

イ

ン

タ
ー

ネ

ッ
ト

関

連

技

術

者

医

師

、
歯

科

医

師

、
獣

医

師

、
薬

剤

師

保

健

婦

、
助

産

婦

、
看

護

婦

社

会

福

祉

専

門

職

そ

の

他

飲食物調理職業 70 41.4 11.4 0.0 4.3 0.0 15.7 0.0 0.0 2.9 2.9 4.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.9 14.3

接客・給仕職業 191 2.6 54.5 0.0 1.0 1.0 12.0 0.0 0.0 1.6 0.5 5.8 0.0 0.5 0.5 0.5 0.0 1.0 18.3

ドライバー 47 0.0 0.0 66.0 2.1 2.1 4.3 2.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.3 0.0 0.0 2.1 17.0

製造・生産工程作業者 98 2.0 4.1 6.1 46.9 0.0 4.1 0.0 1.0 3.1 0.0 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.6

会社・団体等管理職 245 0.8 0.8 2.4 0.4 40.8 14.7 2.0 0.4 5.3 0.4 2.0 0.0 1.2 2.9 0.0 0.0 1.2 24.5

一般事務職 794 0.6 2.3 0.5 1.5 0.8 66.8 0.5 2.9 0.9 1.0 2.5 0.3 0.1 0.6 0.0 0.4 1.1 17.3

企画・販促系事務職 64 0.0 1.6 0.0 1.6 1.6 15.6 48.4 1.6 4.7 1.6 0.0 0.0 0.0 1.6 0.0 0.0 0.0 21.9

財務・会計・経理 79 1.3 2.5 0.0 2.5 0.0 22.8 0.0 59.5 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 1.3 0.0 0.0 0.0 8.9

営業従事者 210 0.5 1.9 0.0 1.0 1.9 18.1 3.3 1.9 50.0 1.0 1.9 0.0 0.5 0.0 0.0 0.0 1.0 17.1

ＯＡ機器オペレーター 47 4.3 2.1 0.0 4.3 0.0 19.1 0.0 0.0 0.0 31.9 2.1 0.0 2.1 2.1 0.0 0.0 4.3 27.7

商品販売従事者 132 0.8 7.6 0.8 0.8 0.0 13.6 2.3 0.8 0.8 0.0 47.7 0.0 0.0 0.8 0.0 0.0 1.5 22.7

機械・電気技術者 34 0.0 0.0 0.0 11.8 0.0 2.9 2.9 0.0 0.0 0.0 0.0 61.8 0.0 2.9 0.0 0.0 0.0 17.6

建築・土木・測量技術者 51 0.0 2.0 3.9 0.0 0.0 3.9 0.0 0.0 2.0 2.0 2.0 2.0 64.7 0.0 0.0 0.0 2.0 15.7

ソフトウエア・インターネット関連技術者 188 0.0 1.6 0.5 1.1 2.1 9.6 1.1 0.5 1.1 1.1 1.1 0.5 0.0 64.4 0.0 0.0 0.5 14.9

医師、歯科医師、獣医師、薬剤師 37 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 89.2 0.0 0.0 5.4

保健婦、助産婦、看護婦 56 0.0 1.8 0.0 0.0 0.0 1.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 94.6 0.0 1.8

社会福祉専門職 81 0.0 6.2 1.2 1.2 1.2 2.5 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 0.0 0.0 0.0 0.0 1.2 76.5 8.6

■ 業種間移動

＜直近5年以内転職経験者　n=3255＞ （単一回答：％）

n

建

設

業

製

造

業

電

気

・

ガ

ス

・

熱

供

給

・

水

道

業

情

報

通

信

業

運

輸

業

卸

売

・

小

売

業

金

融

・

保

険

業

不

動

産

業

飲

食

店

、
宿

泊

業

医

療

・

福

祉

教

育

・

学

習

支

援

サ
ー

ビ

ス

業

公

務

そ

の

他

建設業 119 42.9 6.7 1.7 5.9 5.0 4.2 1.7 1.7 0.8 5.9 0.8 14.3 0.0 8.4

製造業 440 1.8 34.1 0.2 5.0 6.8 10.2 1.4 2.5 3.2 4.5 1.8 15.9 2.5 10.0

電気・ガス・熱供給・水道業 31 16.1 12.9 32.3 3.2 3.2 6.5 3.2 0.0 9.7 0.0 0.0 6.5 0.0 6.5

情報通信業 367 1.6 7.9 0.5 45.5 3.8 4.9 1.9 1.9 3.0 3.3 3.8 10.9 2.2 8.7

運輸業 142 2.1 6.3 0.7 4.2 37.3 12.0 1.4 0.0 5.6 8.5 2.1 9.2 0.0 10.6

卸売・小売業 412 2.4 5.3 1.2 4.9 7.8 36.9 2.4 1.7 5.1 8.7 2.7 11.4 1.2 8.3

金融・保険業 217 3.2 6.9 1.8 7.8 1.8 9.7 30.9 1.8 1.4 6.5 4.6 9.7 3.7 10.1

不動産業 82 1.2 3.7 1.2 6.1 2.4 6.1 6.1 46.3 2.4 4.9 1.2 12.2 0.0 6.1

飲食店、宿泊業 164 1.8 7.9 0.0 3.7 3.0 20.1 1.2 1.8 29.9 4.9 2.4 8.5 0.6 14.0

医療・福祉 314 0.6 2.2 0.0 1.3 2.2 5.1 1.3 0.6 1.9 71.3 2.2 5.4 0.6 5.1

教育・学習支援 137 0.0 5.1 0.0 1.5 0.7 3.6 2.2 0.0 4.4 10.2 53.3 7.3 3.6 8.0

サービス業 339 2.9 6.2 0.6 4.7 3.2 8.8 2.4 2.4 1.8 5.6 2.7 44.8 3.5 10.3

公務 78 2.6 3.8 0.0 3.8 1.3 2.6 5.1 0.0 1.3 10.3 6.4 21.8 23.1 17.9

転職後の職種

転

職

前

の

職

種

現在の業種

転

職

前

の

業

種

319

２．職種・業種間移動

n数が30サンプル未満の職種は表記していない。

n数が30サンプル未満の業種は表記していない。
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320

３．企業規模別の定期的な人事異動の有無

 企業規模が大きくなるほど、定期的な人事異動があり、３年ごとである割合が多い

表中数字のアミかけは全体を5ポイント以上上回る／斜体は5ポイント以上下回る。

■ 定期的な人事異動の有無
　＜正社員　n=6354＞

（単一回答：％）

ｎ

定

期

的

な

人

事

異

動

が

あ

る

全　体 6354 29.5

　9人以下 515 5.0

　10～99人 1436 12.7

　100～999人 1839 23.9

　1000人以上 2153 40.7

　公務 411 84.9

■ 定期的な人事異動の期間（年）　
　＜正社員かつ、定期的な人事異動がある　n=1873＞

（単一回答：％）

ｎ

１

年

ご

と

２

年

ご

と

３

年

ご

と

４

年

ご

と

５

年

ご

と

６

年

ご

と

以

上

平

均

(

年

)

全　体 1873 23.2 13.1 32.9 7.1 18.1 5.7 3.1

　9人以下 26 23.1 23.1 30.8 3.8 3.8 15.4 3.4

　10～99人 182 35.2 9.9 21.4 4.9 17.0 11.5 3.0

　100～999人 439 37.1 9.8 29.4 4.3 16.4 3.0 2.7

　1000人以上 877 19.5 11.3 38.2 7.9 20.3 2.9 3.1

　公務 349 8.6 22.6 30.1 10.0 16.3 12.3 3.5
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※上司の仕事の指示の仕方について「全くその通りである」「どちらかといえばその通りである」の回答を「あてはまる・計」、
「全くそうではない」「どちらかといえばそうではない」の回答を「あてはまらない・計」で集計。「どちらともいえない」は表記していない。

※「差分」は上司の仕事の指示の仕方の各項目について、「あてはまる・計」から「あてはまらない・計」を引いたもの。
※「差分」が±5ポイント以上の箇所にアミかけ。

321

４．上司の仕事の指示の仕方が部下や部署に与える影響

 上司の仕事の指示の仕方は、部下の成長実感や転職意向、部署の業績や残業時間に影響を与える

■ 上司の仕事の指示の仕方が部下や部署に与える影響
＜正社員・フルタイム勤務・ホワイトカラー・20～34歳　n=1573＞

（単一回答：％）

n

成
長

実

感

を

持

っ
て

い

る
・

計

ど
ち

ら

と

も

い
え

な

い

持

っ
て

い

な

い
・

計

現
在

転

職

意

向
あ

り

・

計

い
ず

れ

転

職

し
た

い

転
職

す

る

つ

も
り

は

な

い

そ
の

通

り

で

あ
る

・

計

ど
ち

ら

と

も

い
え

な

い

そ
う

で

は

な

い
・

計

そ
の

通

り

で

あ
る

・

計

ど
ち

ら

と

も

い
え

な

い

そ
う

で

は

な

い
・

計

あてはまる・計 414 47.6 24.9 27.6 30.2 31.9 37.9 36.7 37.7 25.6 34.8 22.7 42.6

あてはまらない・計 592 57.4 22.0 20.6 18.6 29.9 51.5 33.5 43.6 23.0 32.0 25.2 42.9

差分 -9.8 2.9 7.0 11.6 2.0 -13.6 3.2 -5.9 2.6 2.8 -2.5 -0.3

あてはまる・計 672 62.4 21.9 15.8 21.9 30.4 47.8 40.4 42.4 17.1 36.0 24.6 39.4

あてはまらない・計 411 39.4 21.9 38.7 31.1 29.2 39.7 24.1 40.9 35.0 26.0 22.4 51.6

差分 23.0 0.0 -22.9 -9.2 1.2 8.1 16.3 1.5 -17.9 10.0 2.2 -12.2

あてはまる・計 379 47.8 24.8 27.4 30.6 30.9 38.5 35.6 38.5 25.9 31.9 25.1 43.0

あてはまらない・計 706 53.6 23.4 23.1 21.5 29.9 48.6 31.2 45.5 23.3 33.0 22.8 44.2

差分 -5.8 1.4 4.3 9.1 1.0 -10.1 4.4 -7.0 2.6 -1.1 2.3 -1.2

あてはまる・計 364 45.6 22.5 31.8 34.7 28.3 37.1 35.1 36.8 28.0 32.5 22.5 45.1

あてはまらない・計 612 59.5 23.5 17.0 18.3 31.0 50.7 35.1 45.4 19.5 34.6 24.7 40.7

差分 -13.9 -1.0 14.8 16.4 -2.7 -13.6 0.0 -8.6 8.5 -2.1 -2.2 4.4

あてはまる・計 532 63.1 22.4 14.4 20.4 30.1 49.4 45.5 38.9 15.6 40.1 21.6 38.4

あてはまらない・計 466 39.9 23.8 36.3 29.6 30.5 39.9 25.1 41.6 33.2 25.7 24.2 50.0

差分 23.2 -1.4 -21.9 -9.2 -0.4 9.5 20.4 -2.7 -17.6 14.4 -2.6 -11.6

あてはまる・計 703 61.3 23.5 15.2 21.8 29.9 48.4 41.4 41.5 17.0 37.7 23.9 38.4

あてはまらない・計 332 37.0 23.2 39.8 32.0 30.4 37.7 20.2 40.4 39.5 24.1 24.1 51.8

差分 24.3 0.3 -24.6 -10.2 -0.5 10.7 21.2 1.1 -22.5 13.6 -0.2 -13.4

あてはまる・計 584 65.3 22.3 12.5 19.9 29.5 50.7 42.5 41.6 15.9 41.3 21.4 37.3

あてはまらない・計 415 37.8 21.9 40.2 29.6 30.6 39.8 25.8 37.6 36.6 24.4 22.9 52.8

差分 27.5 0.4 -27.7 -9.7 -1.1 10.9 16.7 4.0 -20.7 16.9 -1.5 -15.5

あてはまる・計 448 49.6 24.6 25.9 31.9 27.7 40.4 39.1 36.6 24.3 29.7 22.5 47.8

あてはまらない・計 626 54.5 21.9 23.6 18.7 29.7 51.6 32.3 45.2 22.5 34.5 24.8 40.7

差分 -4.9 2.7 2.3 13.2 -2.0 -11.2 6.8 -8.6 1.8 -4.8 -2.3 7.1

あてはまる・計 924 55.9 24.5 19.7 23.3 30.8 45.9 36.4 43.8 19.8 36.4 23.8 39.7

あてはまらない・計 223 38.1 22.4 39.5 32.3 30.9 36.8 21.1 39.0 39.9 23.3 20.2 56.5

差分 17.8 2.1 -19.8 -9.0 -0.1 9.1 15.3 4.8 -20.1 13.1 3.6 -16.8

あてはまる・計 463 61.1 24.4 14.5 22.9 30.9 46.2 43.8 36.9 19.3 35.6 28.3 36.1

あてはまらない・計 592 45.1 23.0 31.9 25.9 29.4 44.8 27.9 44.4 27.7 29.7 22.3 48.0

差分 16.0 1.4 -17.4 -3.0 1.5 1.4 15.9 -7.5 -8.4 5.9 6.0 -11.9

あてはまる・計 728 61.9 24.3 13.7 21.4 28.2 50.4 40.8 44.0 15.3 39.3 23.4 37.4

あてはまらない・計 390 36.7 21.8 41.6 34.4 30.8 34.9 21.3 40.8 37.9 24.6 24.9 50.6

差分 25.2 2.5 -27.9 -13.0 -2.6 15.5 19.5 3.2 -22.6 14.7 -1.5 -13.2

あてはまる・計 700 61.4 23.0 15.5 22.3 28.4 49.3 39.5 43.1 17.3 38.7 24.1 37.1

あてはまらない・計 336 36.9 23.5 39.6 30.0 32.1 37.8 22.1 39.9 38.1 24.4 22.6 53.0

差分 24.5 -0.5 -24.1 -7.7 -3.7 11.5 17.4 3.2 -20.8 14.3 1.5 -15.9

あてはまる・計 725 62.5 22.8 14.8 20.1 30.2 49.7 41.1 42.2 16.7 38.7 22.9 38.4

あてはまらない・計 327 34.6 22.0 43.4 34.2 31.8 33.9 20.1 41.3 38.5 22.3 24.2 53.5

差分 27.9 0.8 -28.6 -14.1 -1.6 15.8 21.0 0.9 -21.8 16.4 -1.3 -15.1

あてはまる・計 517 63.2 20.5 16.3 22.0 28.8 49.1 40.6 43.5 15.9 40.3 24.6 35.2

あてはまらない・計 509 44.6 22.0 33.4 30.6 30.5 38.9 26.1 42.0 31.8 23.4 23.0 53.7

差分 18.6 -1.5 -17.1 -8.6 -1.7 10.2 14.5 1.5 -15.9 16.9 1.6 -18.5

あてはまる・計 721 61.5 23.3 15.1 22.7 28.2 49.1 42.5 42.9 14.7 38.2 24.1 37.7

あてはまらない・計 372 39.0 23.7 37.4 30.4 28.2 41.4 18.5 41.7 39.8 22.6 24.7 52.7

差分 22.5 -0.4 -22.3 -7.7 0.0 7.7 24.0 1.2 -25.1 15.6 -0.6 -15.0

あてはまる・計 371 54.2 23.5 22.3 32.9 28.3 38.8 39.6 36.9 23.4 23.4 22.1 54.4

あてはまらない・計 735 51.7 23.0 25.4 21.1 28.7 50.2 29.7 45.7 24.6 41.1 26.4 32.5

差分 2.5 0.5 -3.1 11.8 -0.4 -11.4 9.9 -8.8 -1.2 -17.7 -4.3 21.9

 些末なことにこだわり

仕事量を増やす

成長実感 転職意向 部署の業績がよい
部署のメンバーは

残業が少ない

上司は上の人から言われた仕事を

そのまま部下におろす

部下に任せる仕事は、

目的・背景から説明する

部下に思いつきの
仕事を指示する

指示された仕事が、
結果として無駄になる

 部下が仕事に着手した早い段階で

進捗を確認する

 部下の仕事が大きなミスに

つながる前に、介入する

部下に任せた仕事が、部下の手を
離れた後どうなったか、

結果に対するフィードバックがある

部下の仕事状況を

把握している

残業を前提に

仕事を指示する

仕事の納期を明確にする

任せた仕事にどれくらいの時間が

かかったか確認する

 上司は仕事のやり方を

教えてくれる

上司は仕事の優先順位を
明確につける

上司は相談すると、
すぐに結論を出してくれる

残業が特に多いメンバーについて

は、業務の見直しをしている
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Q2の回答内容を表示
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Q6の回答内容を表示
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※以下の質問について、上記の形で聴取

（1） 上司は上の人から言われた仕事をそのまま部下におろす

（2） 部下に任せる仕事は、目的・背景から説明する

（3） 部下に思いつきの仕事を指示する

（4） 指示された仕事が、結果として無駄になる

（5） 部下が仕事に着手した早い段階で進捗を確認する

（6） 部下の仕事が大きなミスにつながる前に、介入する

（7） 部下に任せた仕事が、部下の手を離れた後どうなったか、結果に対するフィードバックがある

（8） 些末なことにこだわり仕事量を増やす

（9） 仕事の納期を明確にする

（10） 任せた仕事にどれくらいの時間がかかったか確認する

（11） 上司は仕事のやり方を教えてくれる

（12） 上司は仕事の優先順位を明確につける

（13） 上司は相談すると、すぐに結論を出してくれる

（14） 残業が特に多いメンバーについては、業務の見直しをしている

（15） 部下の仕事状況を把握している

（16） 残業を前提に仕事を指示する

（17） 上司との信頼関係は構築できている

（18） 上司は自分の成長を支援してくれる

（19） 上司自身もプレイヤーとして担当業務をもつ
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（1） 部署の業績がよい

（2） 部署のメンバーの仕事に対する意欲が高い

（3） 部署のメンバーはいい仕事をしているという他部署からの評判が高い

（4） 部署のメンバーは残業が少ない

（5） 部署のメンバーの離職率は低い

※以下の質問について、上記の形で聴取
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（1） 締切や納期にゆとりがない

（2） 突発的な業務が生じることが頻繁にある

（3） 反響がある、数値で確認できるなど、仕事の成果が把握しやすい

（4） 自分が果たすべき役割が明確である

（5） ある専門領域に特化した仕事である

（6） 前例やマニュアルに従う定型的な仕事が多い

（7） 仕事の手順や進め方の自由度が高い

（8） 今の職場に自分の仕事を代わりにできる人がいる

（9） 仲間と協力して進める仕事が多い

（10） 高い成果を上げるためには働く時間を惜しまない職場である

（11） 無理をしてでも顧客からの要望に応える職場である

※以下の質問について、上記の形で聴取
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※以下の質問について、上記の形で聴取

（1） 退職した理由（回答はいくつでも）

（2） 最も重要な理由（回答は1つだけ）
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Q25の回答内容を表示

選択肢はQ3と同様
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選択肢はQ9Aと同様

Q29の回答内容を表示
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選択肢はQ9Aと同様
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（1） 締切や納期にゆとりがない

（2） 突発的な業務が生じることが頻繁にある

（3） 反響がある、数値で確認できるなど、仕事の成果が把握しやすい

（4） 自分が果たすべき役割が明確である

（5） ある専門領域に特化した仕事である

（6） 前例やマニュアルに従う定型的な仕事が多い

（7） 仕事の手順や進め方の自由度が高い

（8） 当時の職場に自分の仕事を代わりにできる人がいる

（9） 仲間と協力して進める仕事が多い

（10） 高い成果を上げるためには働く時間を惜しまない職場である

（11） 無理をしてでも顧客からの要望に応える職場である

※以下の質問について、上記の形で聴取
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（1） 転職前、私の興味は当時の職業（職種）と合っていた

（2） 転職前、私は当時の職務（仕事）にふさわしい技能（スキル）や能力を持っていた

（3） 転職前、私の個人的な価値観と会社の価値観や文化は合っていた

（4） 転職前、私は一緒に働く人たちと上手くやっていた

（5） 転職前、私の性格と上司の性格は合っていた

（6） 転職前、私は社内で評価されていた

（7） 転職前、職場に満足していた

（8） 転職前、仕事に満足していた

※以下の質問について、上記の形で聴取
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Q36の回答内容を表示
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Q39の回答内容を表示
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※以下の質問について、上記の形で聴取

（1） 退職した理由（回答はいくつでも）

（2） 最も重要な理由（回答は1つだけ）
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選択肢はQ3と同様
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選択肢はQ9Aと同様
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※以下の質問について、上記の形で聴取

（1） 転職時にネック（障害）となると思うもの（回答はいくつでも）

（2）
もっともネック（障害）となると思うもの（回答は1つ）
※「その他」のみお選びになった方は、そのまま「次を表示」を押してお進みください。
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※以下の質問について、上記の形で聴取

（1） 出身地への転職：Uターン転職

（2） 地方への転職（出身地は除く）：Iターン転職

（3） 独立（会社をつくる、フリーランスになるなど）
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※以下の質問について、上記の形で聴取

（1） 【A】限られた時間内で成果をだす 【B】高い成果を出すために働く時間を惜しまない

（2） 【A】成長できないが、負荷は軽い 【B】負荷は重いが、成長できる

（3） 【A】仕事の進め方に明確な型があり、それにのっとる 【B】仕事の進め方は自分で考える

（4） 【A】特定分野を深める 【B】 さまざまな分野の技術やスキルを身に着ける 

（5） 【A】昇進する 【B】昇進にはこだわらない

（1） 私の興味は今の職業（職種）と合っている

（2） 私はこの職務（仕事）にふさわしい技能（スキル）や能力を持っている

（3） 私の個人的な価値観と会社の価値観や文化は合っている

（4） 私は一緒に働く人たちと上手くやっている

（5） 私の性格と上司の性格は合っている

（6） 現在の職場では通用しない「転職前の仕事の進め方」を転職後もひきずった

（7） 私は社内で評価されている

（8） 今の職場に満足している

（9） 今の仕事に満足している

※以下の質問について、上記の形で聴取
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※以下の質問について、上記の形で聴取

（1） 父

（2） 母
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マネージャー追跡調査
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（1） 【A】部下の能力を高める 【B】部下の意欲を高める

（2） 【A】部下の裁量に委ねる 【B】部下に具体的なやり方を指示する

（3） 【A】部下に短期的な成果を求める 【B】部下の長期的な能力を高める

（4） 【A】成果だけで評価する 【B】プロセスも評価する

（5） 【A】スタープレイヤーをつくる 【B】チームワークを重視する

（6） 【A】価値観やバックグラウンドが似た人たちを集める 【B】価値観やバックグラウンドの違った人たちを集める

（7） 【A】多くの人の意見を聞く 【B】自分で決断する

（8） 【A】いままでのやり方を活かす 【B】新しいやり方を試す

（9） 【A】リスクをとる 【B】リスクを回避する

（10） 【A】意思決定では正確さを重視する 【B】意思決定ではスピードを重視する

（11） 【A】起きた課題を解決する 【B】課題を先取りする

（12） 【A】経営情報は限られた人にだけ開示する 【B】経営情報をできるだけ部下に開示する

（13） 【A】不測の事態に対して自ら対応する 【B】不測の事態に対して部下に任せる

※以下の質問について、上記の形で聴取
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（1） 上から言われた仕事は、なるべく早く部下に割り振る

（2） 部下に任せる仕事は、目的・背景から説明している

（3） 新しいアイデアが浮かんだ場合はすぐに部下に指示する

（4） 部下に指示した仕事が、結果として無駄になることもある

（5） 部下が仕事に着手した早い段階で進捗を確認する

（6） 部下の仕事が大きなミスにつながる前に、介入する

（7） 部下に任せた仕事が、部下の手を離れた後どうなったか、フィードバックをしている

（8） 部下の仕事の細かいところが気になる

（9） 部下には仕事の納期を明確に伝える

（10） 部下に任せた仕事にどれくらいの時間がかかったか確認する

（11） 部下に仕事のやり方を教えている

（12） 部下の仕事に優先順位を明確につける

（13） 部下の相談には、すぐに結論を出す

（14） 残業が特に多いメンバーについては、業務の見直しをしている

（15） 部下の仕事状況を把握している　　

（16） 部下に厳しい納期で仕事を指示することがある

（17） 部下との信頼関係は構築できている

（18） 部下の成長を支援している

（19） プレイヤーとしての担当業務をもっている

※以下の質問について、上記の形で聴取



付録 調査画面見本・単純集計値一覧

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４

376



付録 調査画面見本・単純集計値一覧

ＲＥＣＲＵＩＴ Works Institute

ワーキングパーソン調査 201４

377

(1) 最終学歴

（2） 最終学歴の専攻

（3） 海外留学

（4） 資格・免許

（5） 入社時の成績

（6） 研修や教育訓練

（7） いままで築いてきた人脈

（8） 支店や工場等の現場経験

（9） 海外勤務の経験

（10） 新事業・新規プロジェクトの立ち上げ経験

（11） 人生経験

※以下の質問について、上記の形で聴取
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※以下の質問について、上記の形で聴取

（1） A：現在の会社で経験したすべての職能（いくつでも）

（2） B：現在の会社でもっとも長く経験した職能（１つだけ）

（3） C：現在の会社以外で経験したことがあるすべての職能（いくつでも）

（4） D：現在の会社以外で最も長く経験した職能（１つだけ）
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※以下の質問について、上記の形で聴取

（1） 【A】私のスキルはどこの会社でも活かせる 【B】私のスキルはこの会社だからこそ活かせる

（2） 【A】自分は経営の一員である 【B】自分は従業員の一人である

（3） 【A】会社に対して心理的な一体感を感じている 【B】会社に対しては心理的な距離をおいている

（4） 【A】3年後のキャリアをイメージできる 【B】3年後のキャリアをイメージできない

（5） 【A】10年後のキャリアをイメージできる 【B】10年後のキャリアをイメージできない

（6） 【A】昇進・出世を重視する 【B】自分なりの幸せを追求する

（7） 【A】仕事内容が重要である 【B】高い報酬が重要である

（8） 【A】自分や家族のために働いている 【B】国や社会のために働いている

（9） 【A】キャリアは自分が決める 【B】キャリアは状況に応じて決まる

（1） 【A】社内でポジションを上げる 【B】転職を通じてポジションを上げる

（2） 【A】キャリアにおいては、知識や技術が重要である 【B】キャリアにおいては、人脈・ネットワークが重要である

※以下の質問について、上記の形で聴取
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（1） 部署の業績がよい

（2） 部署のメンバーの仕事に対する意欲が高い

（3） 部署のメンバーはいい仕事をしているといったような他部署からの評判が高い

（4） 部署のメンバーは残業が少ない

（5） 部署のメンバーの離職率は低い

※以下の質問について、上記の形で聴取
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あなたご自身のことについて

F1 性別 N=9,857 Q10 直接の上司による仕事の指示の仕方 N=9,690

男性 56.8 ＜指示された仕事が、結果として無駄になる＞

女性 43.2 常にあてはまる 3.3

F2 年齢 N=9,857 どちらかというと、あてはまる 15.2

平均 42.04歳 どちらともいえない 40.0

F3 居住都道府県 どちらかというと、あてはまらない 28.9

※この報告書ではF3についての集計結果は公表しません 全くあてはまらない 12.7

F4 出身地 ＜部下が仕事に着手した早い段階で進捗を確認する＞

※この報告書ではF4についての集計結果は公表しません 常にあてはまる 3.6

現在の働き方（就業形態）について どちらかというと、あてはまる 26.4

Q1 現在の就業形態 N=9,857 どちらともいえない 40.2

正社員・正職員 64.5 どちらかというと、あてはまらない 19.8

契約社員・嘱託 8.8 全くあてはまらない 10.0

フリーター（社会人アルバイター） 5.7 ＜部下の仕事が大きなミスにつながる前に、介入する＞

パートタイマー 15.6 常にあてはまる 5.8

派遣 3.8 どちらかというと、あてはまる 33.1

業務委託・フリーランス 1.7 どちらともいえない 37.6

現在の勤務先（会社・団体等）のことについて どちらかというと、あてはまらない 14.6

Q2 入社時年齢 N=9,857 全くあてはまらない 9.0

平均 32.13歳

Q3 現在の勤務先業種 常にあてはまる 4.4

※この報告書ではQ3ついての集計結果は公表しません どちらかというと、あてはまる 28.6

Q4 現在の勤務先従業員規模 N=9,857 どちらともいえない 39.1

４人以下 4.8 どちらかというと、あてはまらない 17.5

５～９人 6.0 全くあてはまらない 10.4

１０～１９人 6.3 ＜些末なことにこだわり仕事量を増やす＞

２０～２９人 4.8 常にあてはまる 5.2

３０～４９人 6.3 どちらかというと、あてはまる 17.1

５０～９９人 8.9 どちらともいえない 33.5

１００～２９９人 13.6 どちらかというと、あてはまらない 29.8

３００～４９９人 6.0 全くあてはまらない 14.3

５００～９９９人 8.0 ＜仕事の納期を明確にする＞

１０００～１９９９人 7.2 常にあてはまる 13.1

２０００～４９９９人 6.9 どちらかというと、あてはまる 40.9

５０００人以上 15.8 どちらともいえない 30.0

公務（官公庁） 5.3 どちらかというと、あてはまらない 10.3

Q5 現在の勤務地 全くあてはまらない 5.7

※この報告書ではQ5についての集計結果は公表しません ＜任せた仕事にどれくらいの時間がかかったか確認する＞

Q6 １週間の労働日数・現在の週労働時間 N=9,857 常にあてはまる 4.2

平均 4.79日 どちらかというと、あてはまる 23.8

平均 38.79時間 どちらともいえない 34.7

Q7 残業手当の支給制度 N=9,857 どちらかというと、あてはまらない 23.8

19.3 全くあてはまらない 13.4

50.4 ＜上司は仕事のやり方を教えてくれる＞

9.4 常にあてはまる 7.6

分からない 20.9 どちらかというと、あてはまる 31.7

SQ7 サービス残業の有無 N=5,894 どちらともいえない 31.3

はい 26.8 どちらかというと、あてはまらない 17.6

いいえ 73.2 全くあてはまらない 11.8

Q8 働きかたの密度 N=9,857 ＜上司は仕事の優先順位を明確につける＞

これ以上は働けないほど働いている 5.2 常にあてはまる 7.3

精一杯働いている 35.0 どちらかというと、あてはまる 33.2

少しはゆとりを持って働いている 41.3 どちらともいえない 35.7

かなりゆとりを持って働いている 18.4 どちらかというと、あてはまらない 15.0

Q9A 現在の職種 全くあてはまらない 8.7

※この報告書ではQ9Aについての集計結果は公表しません ＜上司は相談すると、すぐに結論を出してくれる＞

Q9B 現在の職種の経験年数 N=9,857 常にあてはまる 7.6

平均 9.53年 どちらかというと、あてはまる 35.4

Q10 直接の上司による仕事の指示の仕方 N=9,690 どちらともいえない 34.6

＜上司は上の人から言われた仕事をそのまま部下におろす＞ どちらかというと、あてはまらない 13.7

常にあてはまる 5.7 全くあてはまらない 8.7

どちらかというと、あてはまる 19.8 ＜残業が特に多いメンバーについては、業務の見直しをしている＞

どちらともいえない 39.4 常にあてはまる 4.8

どちらかというと、あてはまらない 24.0 どちらかというと、あてはまる 24.6

全くあてはまらない 11.2 どちらともいえない 38.4

＜部下に任せる仕事は、目的・背景から説明する＞ どちらかというと、あてはまらない 17.0

常にあてはまる 6.1 全くあてはまらない 15.3

どちらかというと、あてはまる 32.1 ＜部下の仕事状況を把握している＞

どちらともいえない 35.0 常にあてはまる 7.3

どちらかというと、あてはまらない 16.2 どちらかというと、あてはまる 37.1

全くあてはまらない 10.6 どちらともいえない 32.6

＜部下に思いつきの仕事を指示する＞ どちらかというと、あてはまらない 14.1

常にあてはまる 5.6 全くあてはまらない 8.8

どちらかというと、あてはまる 16.4

どちらともいえない 31.6

どちらかというと、あてはまらない 28.8

全くあてはまらない 17.6

＜部下に任せた仕事が、部下の手を離れた後どうなったか、結果に対するフィードバックがある＞

残業手当は固定で支給されることになっている（裁量労働制が適用されている）

残業手当は超過勤務に応じて１００％支給されることになっている

残業手当は上限が決まっていて、その範囲内で支給されることになっている

●単純集計値一覧
※特に記載のない場合、単位は％
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Q10 直接の上司による仕事の指示の仕方 N=9,690 Q13 仕事の質 N=9,857

＜残業を前提に仕事を指示する＞

常にあてはまる 4.1 全くその通りである 6.2

どちらかというと、あてはまる 12.5 どちらかといえばその通りである 27.0

どちらともいえない 29.2 どちらともいえない 34.3

どちらかというと、あてはまらない 28.2 どちらかといえばそうではない 21.8

全くあてはまらない 25.9 全くそうではない 10.8

＜上司との信頼関係は構築できている＞ ＜自分が果たすべき役割が明確である＞

常にあてはまる 9.7 全くその通りである 15.6

どちらかというと、あてはまる 38.8 どちらかといえばその通りである 51.3

どちらともいえない 33.7 どちらともいえない 25.0

どちらかというと、あてはまらない 9.8 どちらかといえばそうではない 6.0

全くあてはまらない 7.9 全くそうではない 2.1

＜上司は自分の成長を支援してくれる＞ ＜ある専門領域に特化した仕事である＞

常にあてはまる 7.3 全くその通りである 16.7

どちらかというと、あてはまる 32.9 どちらかといえばその通りである 39.3

どちらともいえない 36.8 どちらともいえない 28.5

どちらかというと、あてはまらない 12.9 どちらかといえばそうではない 10.3

全くあてはまらない 10.2 全くそうではない 5.2

＜上司自身もプレイヤーとして担当業務をもつ＞ ＜前例やマニュアルに従う定型的な仕事が多い＞

常にあてはまる 20.7 全くその通りである 7.6

どちらかというと、あてはまる 37.5 どちらかといえばその通りである 30.5

どちらともいえない 22.2 どちらともいえない 30.0

どちらかというと、あてはまらない 11.0 どちらかといえばそうではない 21.9

全くあてはまらない 8.6 全くそうではない 10.0

Q11 所属部署の実態 N=9,690 ＜仕事の手順や進め方の自由度が高い＞

＜部署の業績がよい＞ 全くその通りである 12.9

全くその通りである 4.1 どちらかといえばその通りである 43.3

どちらかといえばその通りである 23.7 どちらともいえない 28.9

どちらともいえない 53.3 どちらかといえばそうではない 11.1

どちらかといえばそうではない 12.8 全くそうではない 3.8

全くそうではない 6.1 ＜今の職場に自分の仕事を代わりにできる人がいる＞

＜部署のメンバーの仕事に対する意欲が高い＞ 全くその通りである 14.9

全くその通りである 4.0 どちらかといえばその通りである 33.9

どちらかといえばその通りである 30.2 どちらともいえない 25.9

どちらともいえない 44.4 どちらかといえばそうではない 16.4

どちらかといえばそうではない 15.2 全くそうではない 8.9

全くそうではない 6.2 ＜仲間と協力して進める仕事が多い＞

全くその通りである 9.6

全くその通りである 3.4 どちらかといえばその通りである 35.4

どちらかといえばその通りである 22.7 どちらともいえない 29.2

どちらともいえない 53.8 どちらかといえばそうではない 17.0

どちらかといえばそうではない 13.9 全くそうではない 8.7

全くそうではない 6.3 ＜高い成果を上げるためには働く時間を惜しまない職場である＞

＜部署のメンバーは残業が少ない＞ 全くその通りである 5.7

全くその通りである 8.5 どちらかといえばその通りである 25.6

どちらかといえばその通りである 23.8 どちらともいえない 40.7

どちらともいえない 36.4 どちらかといえばそうではない 19.6

どちらかといえばそうではない 19.7 全くそうではない 8.4

全くそうではない 11.5 ＜無理をしてでも顧客からの要望に応える職場である＞

＜部署のメンバーの離職率は低い＞ 全くその通りである 7.7

全くその通りである 12.8 どちらかといえばその通りである 32.9

どちらかといえばその通りである 27.8 どちらともいえない 35.8

どちらともいえない 37.5 どちらかといえばそうではない 16.5

どちらかといえばそうではない 14.1 全くそうではない 7.1

全くそうではない 7.7 Q14 成長実感 N=9,857

現在の仕事について 強く持っている 5.0

Q12 専門領域の有無 N=9,857 持っている 36.3

はい 70.7 どちらともいえない 34.2

いいえ 29.3 あまり持っていない 16.5

SQ12 専門領域と現在の仕事の合致 N=6,969 持っていない 8.1

はい 95.2 Q15 仕事の段階 N=9,857

いいえ 4.8 12.5

Q13 仕事や職場の特徴 N=9,857 36.3

＜締切や納期にゆとりがない＞ 22.5

全くその通りである 9.0 22.0

どちらかといえばその通りである 26.0 6.9

どちらともいえない 37.0 SQ15 仕事の段階の上昇による会社からの評価の変化 N=2,842

どちらかといえばそうではない 20.4 役職、給料ともに上がった 22.3

全くそうではない 7.6 役職が上がった（給料は変わらない） 9.0

＜突発的な業務が生じることが頻繁にある＞ 給料が上がった（役職は変わらない） 21.7

全くその通りである 15.1 どちらも変わらなかった 46.9

どちらかといえばその通りである 37.9 Q16 現在の仕事（分野）の経験年数 N=9,857

どちらともいえない 29.0 平均 7.96年

どちらかといえばそうではない 14.0

全くそうではない 4.0

＜部署のメンバーはいい仕事をしているという他部署からの評判が高い＞

＜反響がある、数値で確認できるなど、仕事の成果が把握しやすい＞

第１段階．　仕事の基本ややり方を習得しつつある段階

第２段階．　ひとり立ちしている段階

第３段階．　常に、期待以上の成果をあげ続けている段階

第４段階．　自分ならではの知識や技術、やり方が高く評価されている段階

第５段階．　その道をきわめ、第一人者として社会的に広く認められている段階
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Q17 職務の大きさレベル N=6,354 Q22 現在の会社（仕事）への入職経路 N=5,827 [N=1,854]

Ａ：日常業務の改善レベル 会社に直接問い合わせ 7.3 [6.8]

Ｂ：経営の変革レベル 学校（学生課）の窓口や掲示板 0.5 [0.2]

Ａに近い 16.5 家族や知人の紹介 20.6 [14.2]

ややＡに近い 30.6 ハローワーク（職業安定所） 13.5 [13.2]

どちらともいえない 39.5 民間人材紹介会社 5.9 [5.9]

ややＢに近い 11.2 人材派遣会社 7.9 [11.2]

Ｂに近い 2.1 有料の求人情報誌 2.3 [0.2]

SQ17-1 職務の遂行レベル N=6,354 無料の求人情報誌やタウン誌 6.6 [8.6]

とても高いレベルでできている 3.2 新聞の求人広告 4.4 [2.0]

高いレベルでできている 23.4 折り込みチラシ 7.7 [6.3]

できている 52.5 インターネットの転職情報サイト 15.4 [24.6]

どちらともいえない 16.3 ＳＮＳ（ソーシャル・ネットワーキング・サービス） 0.2 [0.4]

あまりできていない 4.5 その他 7.7 [6.3]

SQ17-2 職務における人間関係のレベル N=6,354 Q23 退職と転職先決定の順序 N=5,827 [N=1,854]

Ａ：特定の部署の少数の人と 前の会社を退職した後に、現在の転職先に内定した 62.1 [65.2]

Ｂ：様々な部門の多くの人々や社外の多様な人たちと 前の会社の退職と現在の転職先内定はほぼ同時だった 12.5 [11.8]

Ａに近い 12.1 現在の転職先に内定してから、前の会社を退職した 25.4 [23.1]

ややＡに近い 25.6 Q24 転職活動社数 N=5,827 [N=1,854]

どちらともいえない 31.6 ＜転職先として検討した会社（団体等を含む）の数＞

ややＢに近い 22.0 平均 6.05社 [8.00社]

Ｂに近い 8.8 ＜応募した会社（団体等を含む）の数＞

SQ17-3 職務で関わる人たちとの信頼関係レベル N=6,354 平均 4.47社 [5.73社]

とても高いレベルでできている 2.6 ＜面接や試験など選考をうけた会社（団体等を含む）の数＞

高いレベルでできている 18.3 平均 2.45社 [2.93社]

できている 54.7 ＜内定をもらった会社（団体等を含む）の数＞

どちらともいえない 19.9 平均 1.29社 [1.35社]

あまりできていない 4.5 転職前の働き方や勤務先について

退職経験 Q25 前職入社年月・退職年月

Q18 退職経験の有無 N=9,857 ※この報告書ではQ25についての集計結果は公表しません

退職したことがある 59.1 Q26 転職前業種

退職したことはない 40.9 ※この報告書ではQ26についての集計結果は公表しません

Q19 退職経験者の退職回数 N=5,827 Q27 転職前勤務先の従業員規模 N=5,827 [N=1,854]

平均 2.80回 ４人以下 3.8 [3.7]

Q20 転職満足度 N=5,827 [N=1,854] ５～９人 8.0 [8.2]

とてもよかった 20.3 [22.1] １０～１９人 8.7 [9.0]

よかった 38.6 [34.6] ２０～２９人 6.3 [6.1]

どちらともいえない 31.3 [31.5] ３０～４９人 7.5 [9.0]

よかったとは思えない 6.4 [7.1] ５０～９９人 10.3 [9.8]

全くよかったとは思えない 3.5 [4.7] １００～２９９人 14.0 [13.4]

Q21 退職理由 N=5,827 [N=1,854] ３００～４９９人 6.5 [5.8]

＜退職理由（複数回答）＞ ５００～９９９人 7.0 [7.0]

契約期間の満了 10.0 [14.2] １０００～１９９９人 7.2 [7.7]

定年 3.8 [4.3] ２０００～４９９９人 5.4 [5.2]

会社の倒産・事業所閉鎖 9.1 [7.0] ５０００人以上 12.4 [12.3]

早期退職・退職勧奨 5.0 [5.1] 公務（官公庁） 3.0 [3.0]

解雇 2.6 [3.5] Q28 転職前勤務地

賃金への不満 16.8 [20.1] ※この報告書ではQ28についての集計結果は公表しません

労働条件や勤務地への不満 22.1 [25.0] Q29 転職前の1週間労働日数・週労働時間 N=5,827 [N=1,854]

人間関係への不満 22.1 [27.0] 平均 4.99日 [4.89日]

仕事内容への不満 24.2 [25.6] 平均 42.72時間 [40.64時間]

会社の将来性や雇用安定性への不安 15.5 [15.3] Q30A 転職前の職種

自分のけがや病気 5.3 [7.5] ※この報告書ではQ30Aについての集計結果は公表しません

結婚 7.0 [6.5] Q30B 転職後の職種

出産・育児 5.9 [5.7] ※この報告書ではQ30Bについての集計結果は公表しません

介護のため 1.4 [1.2] Q31 転職前勤務先の就業形態 N=5,827 [N=1,854]

独立のため 1.1 [1.0] 正社員・正職員 60.4 [47.3]

進学や資格取得のため 2.1 [2.2] 契約社員・嘱託 10.7 [13.3]

その他 12.8 [13.1] フリーター（社会人アルバイター） 5.5 [9.1]

＜最も重要な退職理由（単一回答）＞ パートタイマー 14.7 [18.1]

契約期間の満了 7.8 [10.7] 派遣 7.1 [10.6]

定年 3.5 [3.7] 業務委託・フリーランス 0.7 [1.0]

会社の倒産・事業所閉鎖 7.9 [6.0] 自営業・家族従業 0.4 [0.4]

早期退職・退職勧奨 3.8 [3.8] その他 0.4 [0.3]

解雇 2.0 [2.5] Q32 転職前の役職 N=5,827 [N=1,854]

賃金への不満 6.9 [7.8] 経営・役員層 1.6 [1.5]

労働条件や勤務地への不満 10.0 [9.8] 部長クラスの管理職 2.8 [1.7]

人間関係への不満 11.4 [12.2] 部長クラスと同待遇の専門職 1.3 [1.5]

仕事内容への不満 10.8 [9.8] 課長クラスの管理職 4.2 [3.7]

会社の将来性や雇用安定性への不安 7.9 [6.3] 課長クラスと同待遇の専門職 2.0 [1.3]

自分のけがや病気 3.8 [5.1] 係長・主任クラスの管理職 4.5 [3.5]

結婚 4.8 [4.2] 係長・主任クラスと同待遇の専門職 5.8 [3.7]

出産・育児 5.0 [4.5] 役職にはついていない 77.7 [83.2]

介護のため 1.0 [0.9]

独立のため 0.8 [0.6]

進学や資格取得のため 1.4 [1.3]

その他 11.1 [10.9]

［ ］は直近2年以内転職者ベース
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Q33 転職前後の年収／転職時希望年収 Q35 転職前の仕事・職場との適合性 N=5,827 [N=1,854]

＜Ａ：転職前年収＞ N=5,612 [N=1,745] ＜転職前、私の興味は当時の職業（職種）と合っていた＞

平均 354.25万円 [313.83万円] 強くそう思う 8.1 [9.9]

＜Ｂ：転職後１年目年収＞ N=5,612 [N=1,745] そう思う 34.0 [32.2]

平均 301.60万円 [253.60万円] どちらともいえない 31.7 [30.2]

＜Ｃ：転職後２年目年収＞ N=5,410 [N=1,547] そう思わない 14.9 [14.7]

平均 323.63万円 [269.43万円] 全くそう思わない 11.3 [13.0]

＜Ｄ：転職活動を始めたときの希望年収＞ N=5,581 [N=1,743]

平均 335.10万円 [286.24万円] 強くそう思う 9.5 [11.7]

Q34 転職前勤務先の仕事や職場の特徴 N=5,827 [N=1,854] そう思う 39.9 [37.9]

＜締切や納期にゆとりがない＞ どちらともいえない 29.8 [28.1]

全くその通りである 16.8 [19.2] そう思わない 13.4 [13.4]

どちらかといえばその通りである 30.6 [29.9] 全くそう思わない 7.4 [8.9]

どちらともいえない 30.6 [28.1]

どちらかといえばそうではない 14.7 [14.0] 強くそう思う 3.7 [4.6]

全くそうではない 7.3 [8.8] そう思う 25.8 [24.0]

＜突発的な業務が生じることが頻繁にある＞ どちらともいえない 39.4 [36.5]

全くその通りである 18.0 [22.5] そう思わない 19.6 [20.3]

どちらかといえばその通りである 35.9 [36.1] 全くそう思わない 11.5 [14.6]

どちらともいえない 26.7 [23.9] ＜転職前、私は一緒に働く人たちと上手くやっていた＞

どちらかといえばそうではない 14.4 [12.1] 強くそう思う 10.8 [12.2]

全くそうではない 5.0 [5.3] そう思う 46.9 [42.0]

どちらともいえない 26.4 [26.0]

全くその通りである 9.5 [10.7] そう思わない 9.7 [11.4]

どちらかといえばその通りである 30.3 [28.9] 全くそう思わない 6.2 [8.4]

どちらともいえない 32.2 [30.5] ＜転職前、私の性格と上司の性格は合っていた＞

どちらかといえばそうではない 17.8 [18.0] 強くそう思う 5.3 [6.5]

全くそうではない 10.2 [12.0] そう思う 30.6 [26.9]

＜自分が果たすべき役割が明確である＞ どちらともいえない 34.1 [32.3]

全くその通りである 18.6 [20.0] そう思わない 16.2 [15.9]

どちらかといえばその通りである 48.4 [46.1] 全くそう思わない 13.9 [18.3]

どちらともいえない 23.0 [21.5] ＜転職前、私は社内で評価されていた＞

どちらかといえばそうではない 6.7 [7.6] 強くそう思う 6.9 [7.9]

全くそうではない 3.3 [4.8] そう思う 35.6 [33.2]

＜ある専門領域に特化した仕事である＞ どちらともいえない 36.8 [34.7]

全くその通りである 21.3 [23.1] そう思わない 13.0 [13.3]

どちらかといえばその通りである 38.4 [37.5] 全くそう思わない 7.8 [10.8]

どちらともいえない 24.8 [22.7] ＜転職前、職場に満足していた＞

どちらかといえばそうではない 9.5 [9.3] 強くそう思う 4.7 [5.6]

全くそうではない 6.1 [7.4] そう思う 25.6 [23.1]

＜前例やマニュアルに従う定型的な仕事が多い＞ どちらともいえない 32.3 [29.5]

全くその通りである 11.1 [13.7] そう思わない 21.4 [21.7]

どちらかといえばその通りである 33.2 [32.8] 全くそう思わない 16.0 [20.1]

どちらともいえない 27.9 [26.2] ＜転職前、仕事に満足していた＞

どちらかといえばそうではない 18.1 [16.8] 強くそう思う 5.2 [6.2]

全くそうではない 9.7 [10.5] そう思う 29.8 [27.3]

＜仕事の手順や進め方の自由度が高い＞ どちらともいえない 30.8 [28.2]

全くその通りである 11.0 [13.2] そう思わない 19.7 [19.9]

どちらかといえばその通りである 34.8 [32.0] 全くそう思わない 14.5 [18.4]

どちらともいえない 28.2 [27.3] 初職について

どちらかといえばそうではない 17.3 [16.6] Q36 入学年月、卒業年月、歳

全くそうではない 8.7 [10.9] ※この報告書ではQ36についての集計結果は公表しません

＜当時の職場に自分の仕事を代わりにできる人がいる＞ SQ36-1 社会人になる前に卒業した学校 N=9,857

全くその通りである 20.3 [23.9] 中学校 0.9

どちらかといえばその通りである 37.5 [33.5] 高等学校 21.0

どちらともいえない 22.4 [21.3] 専修各種学校 12.3

どちらかといえばそうではない 12.8 [13.2] 短期大学 8.6

全くそうではない 7.0 [8.0] 高等工業専門学校 1.3

＜仲間と協力して進める仕事が多い＞ 大学 49.7

全くその通りである 11.0 [14.2] 大学院 6.2

どちらかといえばその通りである 37.3 [36.1] SQ36-2 卒業した学校の所在地

どちらともいえない 26.4 [23.9] ※この報告書ではSQ36-2についての集計結果は公表しません

どちらかといえばそうではない 15.5 [14.8] Q37 卒業後の最初の仕事の就業形態 N=9,857

全くそうではない 9.7 [10.9] 正社員・正職員 82.1

＜高い成果を上げるためには働く時間を惜しまない職場である＞ 契約社員・嘱託 3.4

全くその通りである 16.4 [18.3] フリーター（社会人アルバイター） 9.2

どちらかといえばその通りである 31.0 [29.2] パートタイマー 2.3

どちらともいえない 30.8 [28.9] 派遣 1.2

どちらかといえばそうではない 14.0 [13.4] 業務委託・フリーランス 0.7

全くそうではない 7.8 [10.2] 自営業・家族従業 0.7

＜無理をしてでも顧客からの要望に応える職場である＞ その他 0.5

全くその通りである 15.3 [18.1] Q38 在学中に卒業後の最初の仕事は決まっていたか N=9,857

どちらかといえばその通りである 35.9 [34.6] 決まっていた 77.5

どちらともいえない 30.4 [28.9] 決まっていなかった（卒業後に決まった） 22.5

どちらかといえばそうではない 12.5 [11.8] Q39 最初の仕事の入社年月・退職年月

全くそうではない 5.8 [6.5] ※この報告書ではQ39についての集計結果は公表しません

＜転職前、私は当時の職務（仕事）にふさわしい技能（スキル）や能力を持っていた＞

＜反響がある、数値で確認できるなど、仕事の成果が把握しやすい＞

＜転職前、私の個人的な価値観と会社の価値観や文化は合っていた＞

［ ］は直近2年以内転職者ベース
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Q40 初職の退職理由 N=3,930 Q47 異動はキャリア形成にプラスに作用したか N=2,277

＜退職理由（複数回答）＞ とてもそう思う 12.0

契約期間の満了 3.3 そう思う 48.3

定年 0.8 どちらともいえない 27.2

会社の倒産・事業所閉鎖 4.3 そう思わない 7.7

早期退職・退職勧奨 2.8 全くそう思わない 4.9

解雇 0.9 SQ47 異動によって得られたもの N=2,277

賃金への不満 13.0 人脈が広がった 51.8

労働条件や勤務地への不満 18.9 会社全体の業務が理解できた 44.2

人間関係への不満 16.4 自分の専門性が深まった 40.1

仕事内容への不満 25.6 多様な人とやっていく力が身についた 41.1

会社の将来性や雇用安定性への不安 12.0 学習習慣が身についた 12.6

自分のけがや病気 5.9 上記いずれもあてはまらない 13.8

結婚 12.9 Q48 課長に昇進するまでの年数 N=753

出産・育児 5.1 平均 15.61年

介護のため 0.7 Q49 部長に昇進するまでの年数 N=248

独立のため 1.4 平均 20.73年

進学や資格取得のため 4.5 Q50 部下の人数 N=2,584

その他 16.1 ＜正社員＞

＜最も重要な退職理由（単一回答）＞ 平均 24.29人

契約期間の満了 2.8 ＜契約社員、パート・アルバイト＞

定年 0.7 平均 8.73人

会社の倒産・事業所閉鎖 4.0 ＜派遣社員など他社に籍のある従業員＞

早期退職・退職勧奨 2.5 平均 3.35人

解雇 0.8 これからの働き方や転職について

賃金への不満 6.0 Q51 転職意向 N=9,857

労働条件や勤務地への不満 10.2 現在転職したいと考えており、転職活動をしている　 7.0

人間関係への不満 9.3 現在転職したいと考えているが、転職活動はしていない　 14.3

仕事内容への不満 15.3 いずれ転職したいと思っている　 22.0

会社の将来性や雇用安定性への不安 6.2 転職するつもりはない 56.6

自分のけがや病気 4.9 Q52 転職阻害要因 N=9,857

結婚 12.1 ＜転職阻害要因（複数回答）＞

出産・育児 4.8  収入的側面（給料額、退職金、ローン等の問題） 48.6

介護のため 0.6 世間体・社会的信用の側面 8.9

独立のため 1.2 募集求人の年齢制限の側面 40.0

進学や資格取得のため 3.9 スキル・能力的側面 31.9

その他 14.7 人脈の喪失 9.2

Q41 初職の業種 手段・方法がわからない 12.3

※この報告書ではQ41についての集計結果は公表しません その他 15.7

Q42 初職の勤務先従業員規模 N=3,930 ＜最もネックとなる転職阻害要因（単一回答）＞

４人以下 3.0  収入的側面（給料額、退職金、ローン等の問題） 32.6

５～９人 5.5 世間体・社会的信用の側面 2.4

１０～１９人 7.0 募集求人の年齢制限の側面 28.3

２０～２９人 4.9 スキル・能力的側面 15.1

３０～４９人 5.4 人脈の喪失 2.7

５０～９９人 9.4 手段・方法がわからない 6.1

１００～２９９人 15.9 その他 12.8

３００～４９９人 7.9 Q53 転職・独立希望 N=9,857

５００～９９９人 7.7 ＜出身地への転職：Ｕターン転職＞

１０００～１９９９人 9.8 すぐにでもしたい 4.6

２０００～４９９９人 6.1 いつかはしたい 14.6

５０００人以上 14.6 したいとは思わない 80.8

公務（官公庁） 2.6 ＜地方への転職（出身地は除く）：Ｉターン転職＞

Q43 初職の職種 すぐにでもしたい 2.1

※この報告書ではQ43についての集計結果は公表しません いつかはしたい 12.3

現在の役職について したいとは思わない 85.6

Q44 現在の役職 N=9,857 ＜独立（会社をつくる、フリーランスになるなど）＞

部長クラスの管理職 3.4 すぐにでもしたい 3.2

部長クラスと同待遇の専門職 1.8 いつかはしたい 20.2

課長クラスの管理職 5.4 したいとは思わない 76.6

課長クラスと同待遇の専門職 2.5 Q54 勤務制度 N=9,857

係長・主任クラスの管理職 5.6 グローバル勤務 3.4

係長・主任クラスと同待遇の専門職 7.5 国内勤務 35.5

役職にはついていない 73.8 地域勤務 20.0

Q45 定期的な人事異動有無 N=6,354 あてはまるものはない 41.0

ある 29.5 SQ54 勤務制度の希望 N=9,857

ない 70.5 ＜グローバル勤務＞

定期的な人事異動の期間 N=1,873 意向あり 21.6

平均 3.10年ごと 意向なし 78.4

Q46 これまでの異動回数 N=3,442 ＜国内勤務＞

平均 2.84回 意向あり 44.3

SQ46-1 課長になるまでの異動回数 N=753 意向なし 55.7

平均 3.24回 ＜地域勤務＞

SQ46-2 課長から部長になるまでの異動回数 N=248 意向あり 39.3

平均 1.77回 意向なし 60.7

Q40～Q42は退職経験が2回以上の人のみ
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Q55 生活のために働かざるを得ないと思う年齢 N=5,425 Q59 持っている能力 N=9,857

いつでも辞めることが可能 13.8 ＜やる気を維持する力＞

６０歳まで 11.2 十分持っている 9.7

６１～６５歳まで 33.5 持っている 44.1

６６～７０歳まで 19.9 どちらともいえない 34.4

生涯現役にならざるを得ない 21.6 あまり持っていない 8.8

Q56 現在の勤務先での就業継続意向 N=5,425 持っていない 3.1

定年まで勤める 41.0 ＜良い行動を習慣として続けられる力＞

定年前に辞める 8.7 十分持っている 11.6

定年制はない 16.9 持っている 48.6

分からない 33.3 どちらともいえない 31.8

SQ56-1 定年前に辞める理由 N=473 あまり持っていない 6.0

職業生活から引退したいから 24.5 持っていない 2.0

別の企業に転職したいから 25.8 ＜情報を収集・分析して、課題を発見する力＞

自分で事業や商売を始めるから 9.7 十分持っている 13.2

次の仕事の準備をするから 6.1 持っている 44.0

今の会社では定年まで勤められる状況ではないから 26.6 どちらともいえない 33.2

その他 7.2 あまり持っていない 7.3

SQ56-2 定年前に転職する理由 N=122 持っていない 2.2

今までとは全く別の仕事をしたいから 20.5 ＜課題解決のための計画を立案する力＞

今の仕事よりは楽な仕事をしたいから 15.6 十分持っている 10.2

より長く働けるようにしたいから 48.4 持っている 40.3

知り合いなどから誘われているから 4.9 どちらともいえない 37.0

その他 10.7 あまり持っていない 9.6

定年について 持っていない 2.9

Q57 定年経験有無 N=1,069 ＜行動を起こし、最後までやりきる力＞

ある 47.9 十分持っている 14.3

ない 52.1 持っている 46.5

SQ57-1 定年時年齢 N=512 どちらともいえない 30.7

平均 60.23歳 あまり持っていない 6.3

SQ57-2 定年後の状況 N=512 持っていない 2.2

元の会社で再雇用・雇用延長 53.9 ＜文章の構成や要旨を的確に理解する力＞

関連会社へ出向・転籍 5.1 十分持っている 13.7

元の会社の斡旋で転職 3.9 持っている 40.4

自分で探した会社に再就職 23.2 どちらともいえない 33.9

自営業を開業（家業の手伝いを含む） 1.2 あまり持っていない 9.0

失業、就職活動 9.0 持っていない 3.0

その他 3.7 ＜データや数字をすばやく読み取る力＞

SQ57-3 定年後の状況は想定通りだったか N=512 十分持っている 11.3

想定通りだった 69.1 持っている 36.5

想定通りではなかった 30.9 どちらともいえない 36.3

SQ57-4 現在の仕事は定年前の職務経験を活かせる仕事か N=512 あまり持っていない 12.3

はい 68.6 持っていない 3.7

いいえ 31.4 ＜論理的に物事を分析・構築する力＞

Q58 定年前にしたこと N=512 十分持っている 11.5

28.7 持っている 38.1

13.9 どちらともいえない 37.1

定年後の仕事に役に立つ人脈を作る 11.7 あまり持っていない 10.1

定年後の仕事や生活について家族と相談する 27.9 持っていない 3.2

上記いずれもしていない 45.5 ＜独自のものの見方や考え方をする力＞

あなたの能力・学習行動について 十分持っている 10.8

Q59 持っている能力 N=9,857 持っている 37.3

＜円満な人間関係を築く力＞ どちらともいえない 39.1

十分持っている 13.8 あまり持っていない 9.9

持っている 47.2 持っていない 2.9

どちらともいえない 26.7 ＜現在の仕事に関する専門的な知識＞

あまり持っていない 8.6 十分持っている 12.8

持っていない 3.7 持っている 41.1

＜人と協力しながら物事に取り組む力＞ どちらともいえない 34.7

十分持っている 14.8 あまり持っていない 8.7

持っている 53.6 持っていない 2.8

どちらともいえない 23.6 ＜現在の仕事の遂行に必要な技術やノウハウ＞

あまり持っていない 5.7 十分持っている 12.4

持っていない 2.3 持っている 44.3

＜目標に向かって人や集団をひっぱる力＞ どちらともいえない 33.3

十分持っている 7.8 あまり持っていない 7.2

持っている 32.5 持っていない 2.7

どちらともいえない 37.8 Q60 勤務時間外の学習活動 N=9,857

あまり持っていない 15.5 している 28.8

持っていない 6.5 していない 71.2

＜自分の感情をコントロールする力＞ SQ60 １週間あたりの学習時間 N=2,840

十分持っている 13.8 平均 3.73時間

持っている 43.5

どちらともいえない 31.0

あまり持っていない 9.0

持っていない 2.8

すでに持っている業務知識・技能に関連した新しい知識・技能を身につける

定年後のキャリア（仕事内容や収入、ポジション）の計画を立てる
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価値観

Q61 望ましいと思う働き方 N=9,857 Q62 現在の仕事・職場との適合性 N=9,857

Ａ：限られた時間内で成果をだす ＜今の職場に満足している＞

Ｂ：高い成果を出すために働く時間を惜しまない 強くそう思う 5.5

Ａに近い 22.3 そう思う 36.7

ややＡに近い 53.4 どちらともいえない 35.6

ややＢに近い 20.0 そう思わない 14.1

Ｂに近い 4.3 全くそう思わない 8.1

Ａ：成長できないが、負荷は軽い ＜今の仕事に満足している＞

Ｂ：負荷は重いが、成長できる 強くそう思う 6.0

Ａに近い 9.2 そう思う 39.2

ややＡに近い 41.1 どちらともいえない 33.8

ややＢに近い 41.7 そう思わない 13.4

Ｂに近い 7.9 全くそう思わない 7.6

Ａ：仕事の進め方に明確な型があり、それにのっとる あなたご自身のことについて

Ｂ：仕事の進め方は自分で考える F5 配偶者の有無 N=9,857

Ａに近い 7.2 配偶者がいる 55.6

ややＡに近い 36.7 配偶者はいない 44.4

ややＢに近い 41.3 SF5-1 初婚年齢 N=5,479

Ｂに近い 14.8 平均 29.75歳

Ａ：特定分野を深める F6 昨年の年収-回答者本人- N=9,704

Ｂ：さまざまな分野の技術やスキルを身に着ける　 平均 432.28万円

Ａに近い 11.8 SF6-1 昨年の年収-回答者の配偶者- N=5,420

ややＡに近い 42.9 平均 289.88万円

ややＢに近い 37.9 F7 年収調整の有無 N=3,503

Ｂに近い 7.4 調整している 24.4

Ａ：昇進する 調整していない 68.0

Ｂ：昇進にはこだわらない 分からない 7.6

Ａに近い 8.2 F8 子供の有無 N=9,857

ややＡに近い 26.5 いる 46.3

ややＢに近い 41.2 いない 53.7

Ｂに近い 24.0 SF8-1 子供の人数 N=4,562

Q62 現在の仕事・職場との適合性 N=9,857 平均 1.84人

＜私の興味は今の職業（職種）と合っている＞ SF8-2 長子年齢 N=4,562

強くそう思う 7.9 平均 18.45歳

そう思う 37.1 SF8-3 ワーキングマザーの働き方の変化 N=1,816

どちらともいえない 37.4 ＜勤務先＞

そう思わない 11.1 転職した 61.8

全くそう思わない 6.5 転職していない（出産前と同じ勤務先） 38.2

＜仕事内容＞

強くそう思う 7.6 変わった 60.7

そう思う 45.3 変わっていない（出産前と同じ仕事内容） 39.3

どちらともいえない 34.5 ＜就業形態＞

そう思わない 9.3 正社員から非正社員に変わった 39.4

全くそう思わない 3.2 非正社員から正社員に変わった 2.7

＜私の個人的な価値観と会社の価値観や文化は合っている＞ 変わらない（正社員のまま） 31.2

強くそう思う 3.4 変わらない（非正社員のまま） 26.8

そう思う 32.1 ＜勤務時間の制度＞

どちらともいえない 45.6 フルタイム勤務から短時間勤務に変わった 49.0

そう思わない 13.6 短時間勤務からフルタイム勤務に変わった 2.4

全くそう思わない 5.3 変わらない（フルタイム勤務のまま） 27.9

＜私は一緒に働く人たちと上手くやっている＞ 変わらない（短時間勤務のまま） 20.8

強くそう思う 8.8 ＜労働時間：残業含む＞

そう思う 54.7 減った 60.4

どちらともいえない 28.9 変わらない 35.3

そう思わない 5.3 増えた 4.4

全くそう思わない 2.3 ＜仕事の効率＞

＜私の性格と上司の性格は合っている＞ 上がった 12.4

強くそう思う 4.8 変わらない 65.2

そう思う 35.2 下がった 22.4

どちらともいえない 40.8 ＜あなたに対する会社の期待＞

そう思わない 12.2 増えた 7.3

全くそう思わない 7.0 変わらない 69.1

N=5,827 減った 23.6

強くそう思う 1.9 F9 同居者 N=9,857

そう思う 14.9 １人暮らし 22.0

どちらともいえない 33.3 父（義理の父を含む） 15.5

そう思わない 32.2 母（義理の母を含む） 21.1

全くそう思わない 17.8 兄弟姉妹 8.8

＜私は社内で評価されている＞ 祖父または祖母 1.4

強くそう思う 3.6 配偶者（内縁関係を含む） 54.0

そう思う 32.3 子供 38.6

どちらともいえない 47.2 友人・ルームメイト・同僚 0.9

そう思わない 12.0 その他の人 2.2

全くそう思わない 4.9

＜現在の職場では通用しない「転職前の仕事の進め方」を転職後もひきずった＞

＜私はこの職務（仕事）にふさわしい技能（スキル）や能力を持っている＞
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F10 最終学歴 N=9,857 F13 高等学校時代の経験 N=9,787

中学校 0.8 ＜部活動の経験（運動部以外・団体で活動）＞

高等学校 20.2 非常に役に立っている 3.7

専修各種学校 12.3 役に立っている 14.9

短期大学 8.6 あまり役に立っていない 29.0

高等工業専門学校 1.3 役に立っていない 15.0

大学 49.5 経験していない 37.3

大学院 7.4 ＜部活動の経験（運動部以外・個人で活動）＞

SF10-1 大学・大学院卒者の卒業学部系統（研究科） N=5,604 非常に役に立っている 2.9

人文科学（文学、史学、哲学、心理学、教育学など） 21.1 役に立っている 12.9

社会科学（経済学、経営学、商学、法学、政治学など） 35.9 あまり役に立っていない 28.5

自然科学（工学、理学、農学、情報工学など） 25.7 役に立っていない 14.6

医学、薬学 3.7 経験していない 41.1

建築 1.8 ＜アルバイト経験＞

芸術（音楽、美術） 2.3 非常に役に立っている 12.4

福祉 1.2 役に立っている 33.8

その他 8.2 あまり役に立っていない 22.9

SF10-2 大学への入学方法 N=5,632 役に立っていない 9.1

一般入試 74.6 経験していない 21.8

推薦入試（ＡＯ入試） 3.7 F14 中学３年時の学業成績 N=9,857

推薦入試（ＡＯ入試以外） 12.1 上のほう 27.8

内部進学 6.9 やや上のほう 28.1

その他 2.7 真ん中あたり 29.8

F11 中退経験 N=9,857 やや下のほう 10.2

中退した経験がある 5.7 下のほう 4.1

中退した経験がない 94.3 F15 両親の最終学歴 N=9,857

SF11 中退した教育機関 N=565 ＜父＞

高等学校中退 22.7 小学校 3.1

専修各種学校中退 17.2 中学校 11.9

短期大学中退 6.7 高等学校 30.5

高等工業専門学校中退 1.6 専修各種学校 3.2

大学中退 46.0 短期大学 0.7

大学院中退 5.8 高等工業専門学校 2.6

F12 卒業した高等学校の種類 N=9,787 大学 34.5

進学する人のほうが多かった 65.5 大学院 1.9

就職する人のほうが多かった 22.8 分からない 11.6

進学と就職が半分ずつ 11.7 ＜母＞

F13 高等学校時代の経験 N=9,787 小学校 2.8

＜各教科の授業＞ 中学校 11.5

非常に役に立っている 4.0 高等学校 42.1

役に立っている 29.7 専修各種学校 7.4

あまり役に立っていない 42.8 短期大学 10.0

役に立っていない 21.5 高等工業専門学校 1.2

経験していない 2.0 大学 12.7

＜文化祭や体育祭など学校行事の経験＞ 大学院 0.3

非常に役に立っている 4.1 分からない 12.0

役に立っている 25.2

あまり役に立っていない 41.2

役に立っていない 25.8

経験していない 3.7

＜就業体験（職場体験やインターンシップなど）＞

非常に役に立っている 2.6

役に立っている 11.3

あまり役に立っていない 28.8

役に立っていない 14.7

経験していない 42.6

＜生徒会活動＞

非常に役に立っている 2.4

役に立っている 10.5

あまり役に立っていない 28.1

役に立っていない 15.1

経験していない 43.9

＜部活動の経験（運動部・団体競技）＞

非常に役に立っている 6.0

役に立っている 19.2

あまり役に立っていない 26.5

役に立っていない 13.5

経験していない 34.9

＜部活動の経験（運動部・個人競技）＞

非常に役に立っている 3.7

役に立っている 15.0

あまり役に立っていない 27.0

役に立っていない 13.7

経験していない 40.6
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マネージャー追跡調査

あなたご自身のことについて Q5 業績を上げるためにとっている行動 N=1,208

F1 性別 N=1,583 Ａ：価値観やバックグラウンドが似た人たちを集める

男性 89.0 Ｂ：価値観やバックグラウンドの違った人たちを集める

女性 11.0 Ａに近い 4.6

F2 年齢 N=1,583 どちらかと言えばＡに近い 42.5

平均 48.09歳 どちらかといえばＢに近い 46.5

F3 ２０１４年９月１１日以降の異動、転職、離職の有無 Ｂに近い 6.4

※この報告書ではＦ３についての集計結果は公表しません Ａ：多くの人の意見を聞く

現在の勤務先（会社・団体等）のことについて Ｂ：自分で決断する

Q1 設立形態 N=1,583 Ａに近い 9.6

国営・公営・公益法人 13.6 どちらかと言えばＡに近い 54.7

民間（内資） 80.6 どちらかといえばＢに近い 31.1

民間（外資） 4.9 Ｂに近い 4.6

合資（民間（内資＋外資）） 0.5 Ａ：いままでのやり方を活かす

合資（国営・公営・公益法人＋民間） 0.4 Ｂ：新しいやり方を試す

Q2 年間売上高 N=1,583 Ａに近い 3.7

平均 3999億5627万円 どちらかと言えばＡに近い 41.6

Q3 所属している部署の従業員数 N=1,583 どちらかといえばＢに近い 47.8

平均 242.44人 Ｂに近い 6.9

Q4 仕事の割合 N=1,583 Ａ：リスクをとる

＜組織運営＞ Ｂ：リスクを回避する

平均 16.45％ Ａに近い 3.9

＜部下マネジメント＞ どちらかと言えばＡに近い 27.2

平均 15.70％ どちらかといえばＢに近い 56.7

＜情報伝達＞ Ｂに近い 12.3

平均 12.66％ Ａ：意思決定では正確さを重視する

＜プレイヤー＞ Ｂ：意思決定ではスピードを重視する

平均 41.27％ Ａに近い 7.6

＜その他の業務＞ どちらかと言えばＡに近い 45.2

平均 13.92％ どちらかといえばＢに近い 39.6

SQ4 理想の仕事の割合 N=1,583 Ｂに近い 7.6

＜組織運営＞ Ａ：起きた課題を解決する

平均 20.11％ Ｂ：課題を先取りする

＜部下マネジメント＞ Ａに近い 9.3

平均 17.97％ どちらかと言えばＡに近い 48.8

＜情報伝達＞ どちらかといえばＢに近い 35.4

平均 12.09％ Ｂに近い 6.5

＜プレイヤー＞ Ａ：経営情報は限られた人にだけ開示する

平均 37.15％ Ｂ：経営情報をできるだけ部下に開示する

＜その他の業務＞ Ａに近い 4.7

平均 12.67％ どちらかと言えばＡに近い 28.9

Q5 業績を上げるためにとっている行動 N=1,208 どちらかといえばＢに近い 51.4

Ａ：部下の能力を高める Ｂに近い 15.0

Ｂ：部下の意欲を高める Ａ：不測の事態に対して自ら対応する

Ａに近い 6.0 Ｂ：不測の事態に対して部下に任せる

どちらかと言えばＡに近い 36.3 Ａに近い 21.0

どちらかといえばＢに近い 49.0 どちらかと言えばＡに近い 64.8

Ｂに近い 8.6 どちらかといえばＢに近い 13.0

Ａ：部下の裁量に委ねる Ｂに近い 1.2

Ｂ：部下に具体的なやり方を指示する Q6 部下に対する仕事の指示の仕方 N=1,208

Ａに近い 6.1 ＜上から言われた仕事は、なるべく早く部下に割り振る＞

どちらかと言えばＡに近い 49.4 常にあてはまる 5.5

どちらかといえばＢに近い 38.9 どちらかというと、あてはまる 42.4

Ｂに近い 5.5 どちらともいえない 36.5

Ａ：部下に短期的な成果を求める どちらかというと、あてはまらない 13.8

Ｂ：部下の長期的な能力を高める まったくあてはまらない 1.7

Ａに近い 1.7 ＜部下に任せる仕事は、目的・背景から説明している＞

どちらかと言えばＡに近い 25.9 常にあてはまる 13.3

どちらかといえばＢに近い 59.1 どちらかというと、あてはまる 59.9

Ｂに近い 13.2 どちらともいえない 20.4

Ａ：成果だけで評価する どちらかというと、あてはまらない 5.6

Ｂ：プロセスも評価する まったくあてはまらない 0.7

Ａに近い 2.7 ＜新しいアイデアが浮かんだ場合はすぐに部下に指示する＞

どちらかと言えばＡに近い 17.9 常にあてはまる 4.8

どちらかといえばＢに近い 66.5 どちらかというと、あてはまる 39.6

Ｂに近い 12.9 どちらともいえない 38.2

Ａ：スタープレイヤーをつくる どちらかというと、あてはまらない 15.9

Ｂ：チームワークを重視する まったくあてはまらない 1.6

Ａに近い 2.0 ＜部下に指示した仕事が、結果として無駄になることもある＞

どちらかと言えばＡに近い 15.6 常にあてはまる 2.9

どちらかといえばＢに近い 62.6 どちらかというと、あてはまる 42.1

Ｂに近い 19.8 どちらともいえない 37.7

どちらかというと、あてはまらない 15.9

まったくあてはまらない 1.4
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Q6 部下に対する仕事の指示の仕方 N=1,208 Q6 部下に対する仕事の指示の仕方 N=1,208

＜部下が仕事に着手した早い段階で進捗を確認する＞ ＜部下との信頼関係は構築できている＞

常にあてはまる 4.5 常にあてはまる 8.1

どちらかというと、あてはまる 45.1 どちらかというと、あてはまる 52.6

どちらともいえない 32.5 どちらともいえない 32.9

どちらかというと、あてはまらない 16.1 どちらかというと、あてはまらない 5.5

まったくあてはまらない 1.9 まったくあてはまらない 0.9

＜部下の仕事が大きなミスにつながる前に、介入する＞ ＜部下の成長を支援している＞

常にあてはまる 8.9 常にあてはまる 12.7

どちらかというと、あてはまる 54.7 どちらかというと、あてはまる 62.0

どちらともいえない 29.7 どちらともいえない 20.5

どちらかというと、あてはまらない 6.1 どちらかというと、あてはまらない 4.2

まったくあてはまらない 0.6 まったくあてはまらない 0.6

＜プレイヤーとしての担当業務をもっている＞

常にあてはまる 7.5 常にあてはまる 26.7

どちらかというと、あてはまる 55.2 どちらかというと、あてはまる 46.9

どちらともいえない 27.7 どちらともいえない 17.0

どちらかというと、あてはまらない 9.1 どちらかというと、あてはまらない 7.0

まったくあてはまらない 0.4 まったくあてはまらない 2.3

＜部下の仕事の細かいところが気になる＞ Q7 人事考課 N=1,583

常にあてはまる 5.2 ＜業績・成果＞

どちらかというと、あてはまる 37.9 平均 50.70％

どちらともいえない 31.5 ＜部下の育成＞

どちらかというと、あてはまらない 22.4 平均 14.35％

まったくあてはまらない 3.1 ＜新規事業＞

＜部下には仕事の納期を明確に伝える＞ 平均 7.69％

常にあてはまる 16.6 ＜取り組み姿勢＞

どちらかというと、あてはまる 61.9 平均 18.94％

どちらともいえない 17.5 ＜部下の離職抑制＞

どちらかというと、あてはまらない 3.4 平均 4.38％

まったくあてはまらない 0.6 ＜優れた部下の採用＞

平均 3.95％

常にあてはまる 5.1 SQ7 部下の時間外労働の管理が人事考課項目に組み込まれているか N=1,583

どちらかというと、あてはまる 48.6 組み込まれている 34.7

どちらともいえない 30.6 組み込まれていない 65.3

どちらかというと、あてはまらない 14.2 Q8 幹部候補生早期選抜ルートの有無 N=1,583

まったくあてはまらない 1.5 ある 21.7

＜部下に仕事のやり方を教えている＞ ない 50.7

常にあてはまる 9.1 わからない 27.6

どちらかというと、あてはまる 57.1 これまでの働きかたについて

どちらともいえない 25.5 Q9 初めて部長職に就いた年

どちらかというと、あてはまらない 7.5 ※この報告書ではQ9についての集計結果は公表しません

まったくあてはまらない 0.8 Q10 初めて課長職に就いた年

＜部下の仕事に優先順位を明確につける＞ ※この報告書ではQ10についての集計結果は公表しません

常にあてはまる 7.9 Q11 現在のポジション（役職）を得るための役立ち度 N=1,583

どちらかというと、あてはまる 54.1 ＜最終学歴＞

どちらともいえない 27.4 かなり役に立った 8.9

どちらかというと、あてはまらない 9.4 多少役に立った 42.9

まったくあてはまらない 1.2 役に立たなかった 48.2

＜部下の相談には、すぐに結論を出す＞ 経験しなかった／持っていない 0.0

常にあてはまる 8.0 ＜最終学歴の専攻＞

どちらかというと、あてはまる 54.6 かなり役に立った 8.2

どちらともいえない 28.2 多少役に立った 33.6

どちらかというと、あてはまらない 8.4 役に立たなかった 58.2

まったくあてはまらない 0.7 経験しなかった／持っていない 0.0

＜海外留学＞

常にあてはまる 7.9 かなり役に立った 2.5

どちらかというと、あてはまる 43.5 多少役に立った 8.5

どちらともいえない 34.9 役に立たなかった 15.8

どちらかというと、あてはまらない 10.5 経験しなかった／持っていない 73.2

まったくあてはまらない 3.2 ＜資格・免許＞

＜部下の仕事状況を把握している＞ かなり役に立った 9.8

常にあてはまる 9.1 多少役に立った 27.9

どちらかというと、あてはまる 62.7 役に立たなかった 36.1

どちらともいえない 23.2 経験しなかった／持っていない 26.2

どちらかというと、あてはまらない 4.4 ＜入社時の成績＞

まったくあてはまらない 0.7 かなり役に立った 2.5

＜部下に厳しい納期で仕事を指示することがある＞ 多少役に立った 22.9

常にあてはまる 4.6 役に立たなかった 74.7

どちらかというと、あてはまる 35.8 経験しなかった／持っていない 0.0

どちらともいえない 34.4 ＜研修や教育訓練＞

どちらかというと、あてはまらない 21.8 かなり役に立った 5.1

まったくあてはまらない 3.5 多少役に立った 48.3

役に立たなかった 34.3

経験しなかった／持っていない 12.3

＜部下に任せた仕事にどれくらいの時間がかかったか確認する＞

＜残業が特に多いメンバーについては、業務の見直しをしている＞

＜部下に任せた仕事が、部下の手を離れた後どうなったか、フィードバックをしている＞
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Q11 現在のポジション（役職）を得るための役立ち度 N=1,583 Q12 経験した職能分野

＜いままで築いてきた人脈＞ ＜Ｄ：現在の会社以外で最も長く経験した職能（単一回答）＞ N=600

かなり役に立った 16.5 経営企画 3.3

多少役に立った 53.1 法務 1.2

役に立たなかった 23.4 経理・財務 6.8

経験しなかった／持っていない 7.0 人事・教育 4.0

＜支店や工場等の現場経験＞ 総務・秘書 3.7

かなり役に立った 12.5 広報・宣伝 1.7

多少役に立った 35.4 情報システム 8.2

役に立たなかった 21.2 営業企画（マーケティング） 9.3

経験しなかった／持っていない 30.9 法人向け営業 18.0

＜海外勤務の経験＞ 個人向け営業 6.2

かなり役に立った 4.5 販売 6.8

多少役に立った 9.8 資材・購買・工程管理 2.8

役に立たなかった 12.4 生産技術・生産管理 5.3

経験しなかった／持っていない 73.3 研究・開発・設計 13.8

＜新事業・新規プロジェクトの立ち上げ経験＞ その他 8.8

かなり役に立った 12.8 働きかたや仕事に対する意識・価値観について

多少役に立った 37.2 Q13 働き方や仕事に対する価値観 N=1,583

役に立たなかった 15.0 Ａ：私のスキルはどこの会社でも活かせる

経験しなかった／持っていない 35.0 Ｂ：私のスキルはこの会社だからこそ活かせる

＜人生経験＞ Ａに近い 13.1

かなり役に立った 18.5 ややＡに近い 44.6

多少役に立った 58.7 ややＢに近い 33.4

役に立たなかった 22.7 Ｂに近い 8.9

経験しなかった／持っていない 0.0 Ａ：自分は経営の一員である

Q12 経験した職能分野 Ｂ：自分は従業員の一人である

＜Ａ：現在の会社で経験したすべての職能（複数回答）＞ N=1,583 Ａに近い 6.6

経営企画 18.6 ややＡに近い 32.3

法務 8.4 ややＢに近い 41.3

経理・財務 15.9 Ｂに近い 19.9

人事・教育 20.1 Ａ：会社に対して心理的な一体感を感じている

総務・秘書 15.9 Ｂ：会社に対しては心理的な距離をおいている

広報・宣伝 9.5 Ａに近い 5.0

情報システム 18.2 ややＡに近い 38.7

営業企画（マーケティング） 23.2 ややＢに近い 39.8

法人向け営業 27.0 Ｂに近い 16.6

個人向け営業 11.4 Ａ：３年後のキャリアをイメージできる

販売 12.0 Ｂ：３年後のキャリアをイメージできない

資材・購買・工程管理 12.8 Ａに近い 10.5

生産技術・生産管理 14.6 ややＡに近い 40.4

研究・開発・設計 25.0 ややＢに近い 33.4

その他 10.5 Ｂに近い 15.7

＜Ｂ：現在の会社でもっとも長く経験した職能（単一回答）＞ N=1,583 Ａ：１０年後のキャリアをイメージできる

経営企画 5.0 Ｂ：１０年後のキャリアをイメージできない

法務 2.0 Ａに近い 8.4

経理・財務 8.1 ややＡに近い 31.5

人事・教育 4.5 ややＢに近い 39.2

総務・秘書 5.1 Ｂに近い 20.9

広報・宣伝 1.3 Ａ：昇進・出世を重視する

情報システム 8.1 Ｂ：自分なりの幸せを追求する

営業企画（マーケティング） 7.9 Ａに近い 4.0

法人向け営業 14.3 ややＡに近い 21.3

個人向け営業 3.5 ややＢに近い 52.9

販売 4.5 Ｂに近い 21.8

資材・購買・工程管理 4.0 Ａ：仕事内容が重要である

生産技術・生産管理 6.4 Ｂ：高い報酬が重要である

研究・開発・設計 17.4 Ａに近い 11.8

その他 8.0 ややＡに近い 53.2

N=600 ややＢに近い 27.4

経営企画 16.8 Ｂに近い 7.6

法務 6.7 Ａ：自分や家族のために働いている

経理・財務 14.7 Ｂ：国や社会のために働いている

人事・教育 17.7 Ａに近い 31.5

総務・秘書 14.2 ややＡに近い 52.7

広報・宣伝 10.3 ややＢに近い 13.3

情報システム 16.8 Ｂに近い 2.5

営業企画（マーケティング） 24.0 Ａ：キャリアは自分が決める

法人向け営業 33.5 Ｂ：キャリアは状況に応じて決まる

個人向け営業 19.3 Ａに近い 10.8

販売 16.3 ややＡに近い 35.2

資材・購買・工程管理 11.7 ややＢに近い 44.5

生産技術・生産管理 11.7 Ｂに近い 9.4

研究・開発・設計 22.2

その他 10.2

＜Ｃ：現在の会社以外で経験したことがあるすべての職能（複数回答）＞
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Q14 望ましいと思う働き方 N=1,583 Q22 現在の年収

Ａ：社内でポジションを上げる ※この報告書ではQ22についての集計結果は公表しません

Ｂ：転職を通じてポジションを上げる 成果給の割合 N=1,583

Ａに近い 16.4 平均 26.76％

ややＡに近い 61.3

ややＢに近い 17.5

Ｂに近い 4.9

Ａ：キャリアにおいては、知識や技術が重要である

Ｂ：キャリアにおいては、人脈・ネットワークが重要である

Ａに近い 13.0

ややＡに近い 47.4

ややＢに近い 30.3

Ｂに近い 9.3

現在の職場（あなたが管理している部署）について

Q15 管理している部署の実態 N=1,208

＜部署の業績がよい＞

全くその通りである 7.0

どちらかといえばその通りである 36.3

どちらともいえない 44.5

どちらかといえばそうではない 8.4

全くそうではない 3.7

＜部署のメンバーの仕事に対する意欲が高い＞

全くその通りである 6.5

どちらかといえばその通りである 42.7

どちらともいえない 37.4

どちらかといえばそうではない 10.4

全くそうではない 2.9

全くその通りである 6.4

どちらかといえばその通りである 35.7

どちらともいえない 45.2

どちらかといえばそうではない 9.7

全くそうではない 3.1

＜部署のメンバーは残業が少ない＞

全くその通りである 9.4

どちらかといえばその通りである 29.6

どちらともいえない 33.0

どちらかといえばそうではない 19.2

全くそうではない 8.8

＜部署のメンバーの離職率は低い＞

全くその通りである 19.6

どちらかといえばその通りである 36.9

どちらともいえない 26.6

どちらかといえばそうではない 11.3

全くそうではない 5.6

Q16 部下の１週間の労働日数・週労働時間 N=1,208

平均 4.94日

平均 40.59時間

Q17 部下の年間離職率 N=1,208

１００％（１０人いた場合、１０人とも辞める） 0.1

９０～９９％ 0.3

８０～８９％ 0.3

７０～７９％ 0.3

６０～６９％ 0.8

５０～５９％ 0.6

４０～４９％ 0.2

３０～３９％ 1.6

２０～２９％ 3.7

１０～１９％ 9.4

１～９％ 26.0

０％ 56.5

Q18 職場の課題

※この報告書ではQ18についての集計結果は公表しません

Q19 理想のマネジャー像

※この報告書ではQ19についての集計結果は公表しません

あなたご自身のことについて

Q20 ＭＢＡ取得有無 N=181

取得している 7.7

取得していない 92.3

Q21 子どもの頃の経済的な暮らし向き N=1,583

とても裕福であった 1.5

裕福であった 15.5

普通 60.6

貧しかった 19.7

とても貧しかった 2.7

＜部署のメンバーはいい仕事をしているといったような他部署からの評判が高い＞


