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イントロダクション

日本における「副業解禁」と

欧米主要国の動向

2018 年（平成 30 年）は「副業元年」と謳われた。同年 1 月には、副業・兼業に
ついて、企業や働く方が現行の法令のもとでどのような事項に留意すべきかをまと
めたガイドラインが策定された（令和 2 年 9 月、令和 4 年 7 月に改訂）。経団連も
2021 年 10 月に「副業・兼業の促進～働き方改革フェーズⅡとエンゲージメント
向上を目指して」と題した報告書を発表し、副業・兼業は社員のエンゲージメント
につながるとしている。2018 年以降、政府・企業ともに、副業・兼業への向き合い
方を再考し、推奨することで、これまで慎重であった企業も検討し、許容するなど、
現在は氷山が溶けつつある。

2017 年の総務省就業構造基本調査によると、副業をしながら働いている人数は
267 万 8,400 人と、ふだん仕事を持つ有業者（6,621.3 万人）の 4.05％であった。
同調査の次回調査が 2022 年（公表年 2023 年）のため、2020 年 1 月に 5 万人を対
象に実施した「全国就業実態パネル調査（リクルートワークス研究所）」をみると、「1
年の間に副業を経験した」割合は正社員の 8％と、まだ低い水準にとどまっている。

一方、欧米主要国の副業の状況はどうだろうか。元々、副業自体は少なくはない
が、パンデミックを機に、2 つの流れが生じている。1 つは、在宅勤務を機に副業が
活発化したこと、2 つめは収入源を補うための副業を行うというものである。

本レポートでは、欧米主要国の中から米国、アイスランド、ノルウェーなど副業
が活発な国々に焦点をあて、「副業の現状」について明らかにした。どのように副業
が行われているのか、調査・データなどに基づく副業者の姿や、メリット・デメリッ
トについてとりまとめた。最後に、一部ではあるが日本を含む各国企業の副業の取
り組みや、副業を仲介し支援する企業など、計 50 社の事例を紹介した。

近年はテクノロジーの進化によって生まれたオンラインプラットフォームやアプ
リなどを介して、副業を持つことが容易となっている。副業の効用は、副収入を得
られること、本業とは異なる能力スキルを活用することであるが、知識、エンゲー
ジメント、モチベーションが向上し、それを本業に生かすことが期待されていると
いう。

北欧のような小国では、人が 2 倍の能力を発揮するように人的資本への投資をし
ているという。人的資源が豊かな国を目指すには、セキュリティに配慮しつつ、副
業・兼業といった活躍の場を与えて、2 倍 3 倍の能力発揮ができる機会を増やすと
いう選択肢も必要となるのではないだろうか。

リクルートワークス研究所　グローバルセンター長
村田 弘美
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Ⅰ
副業の定義

「副業」の定義

副 業 の 概 念 を 表 す こ と ば は「multiple 
jobs」「moonlighting」「second jobs」「gig 
economy jobs」「side gigs」「side hustles」な
ど、多数存在するが、本レポートでは、主に「副
業 (side jobs)」という言葉を用いることとす
る。

副 業 は 非 典 型 雇 用 の 1 つ の 形 態 で あ る。
2017 年に発表された学術論文の中で、副業は
下記のように定義されている。

	▶ 個人が多くの時間を費やす仕事を一般的に「本

業 」と 呼 称 す る。Multiple	job-holding ま た は

moonlighting	は、個人が複数の仕事を持っている、

あるいは、複数の事業を営んでいることを指す。

	▶ Multiple	job-holdingは、個人の本業または副業が、

賃金または給与制の仕事でなければならない。労働

者が複数の事業に従事し、いずれも賃金または給与

制の雇用に分類されない場合は、公式の統計上では

副業を持つ者とはみなされない。

	▶ Multiple	job-holding は、定義の違い（季節労働者、

夕方や週末に時々働く、他の仕事の別のシフトで働

くなど）調査の期間設定（直近 4週間あるいは直近

12 カ月間など）、調査方法やサンプリング方法に応

じて、普及の度合いが変わる可能性がある 1	。

副業の厳密な定義は調査ごとに異なる。すな
わち、副業を持つ人は通常、「従業員として複数

の仕事を持つ労働者」、または、「標準的な雇用
に就く他に自営業を営む人」と定義される。

副業を持つ理由・動機

副業を持つ人の分類方法も調査ごとに異な
る。通常は、副業を持つ人は 2 つに大別される。
肯定的もしくは充実した理由で副業を持つ人
と、金銭的な理由で副業を持つ人である。たと
えば、オランダで 2018 年に実施した 45 歳以
上の副業を持つ人を対象とした調査では、副業
を持つ労働者を下記の 4 つのグループに分類し
ている 2。
	• 	「副業を希望しておらず、要求度が高く、裁
量権や正当な評価といった『仕事の資源』が
少ない職に就いている脆弱なグループ」
	• 	「副業によるメリットもデメリットもあまり
受けていない、無関心なグループ」
	• 	「自営業を副業とする、満足度の高いハイブ
リッド型のグループ」
	• 	「従業員として副業を持つ、満足度の高いコ
ンビネーション型のグループ	」

調査によると、満足度の高いハイブリッド型
のグループ、満足度の高いコンビネーション型
のグループは、『副業』とそのメリットを好ま
しく思っていた。脆弱なグループでは、他のグ
ループに比べて、身体的、精神的な健康状態が
著しく悪かった。副業をする動機は、下記のよ
うにさまざまである。
	• 低賃金ないし不本意なパートタイム労働な
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Ⅰ 副業の定義 副 業

ど、金銭的な制約を含む、生計を立てるため
というネガティブな動機	
	• 仕事の裁量の拡大や心理的な充足感、キャリ
ア開発	（副業でヨガインストラクターとして
働く弁護士、アプリ開発など）といったポジ
ティブな動機 3

1	 Konstantinos	Pouliakas,	Multiple	job-holding:	Career	pathway	or	dire	straits?,	IZA	World	of	Labor,	n°	356,	2017,	p.2

	 https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf	

	 The	definition	used	by	Pouliakas	is	taken	from	B.	T.	Hirsch	and	J.	V.	Winters,	Rotation	group	bias	in	measures	of	multiple	job	holding,	

IZA	discussion	paper	n°	10245,	2016.		

2	 Stef	Bouwhuis	et	al.,	Distinguishing	groups	and	exploring	health	differences	among	multiple	 job	holders	aged	45	years	and	older,	

International	Archives	of	Occupational	and	Environmental	Health,	n°92,	2019,	p.67

	 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6323084/pdf/420_2018_Article_1351.pdf	

	 Eurofound,	Privilege	or	necessity?	The	working	lives	of	people	with	multiple	jobs,	2020

	 https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef20006en.pdf

3	 Widteke	Conen	and	Jonas	Stein,	A	panel	study	of	the	consequences	of	multiple	jobholding:	enrichment	and	depletion	effects,	SAGE	

journals,	2021,	p.221	https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1024258920985417	

	 Roy	Maurer,	Pandemic	Provides	Opportunity	for	Stretching	into	New	Careers,	SHRM,	14	January	2021

	 https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/talent-acquisition/pages/pandemic-provides-opportunity-stretching-new-careers.

aspx

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6323084/pdf/420_2018_Article_1351.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef_publication/field_ef_document/ef20006en.pdf
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/1024258920985417
https://www.shrm.org/resource
https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/talent-acquisition/pages/pandemic-provides-opportunity-stretching-new-careers.aspx
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Ⅱ
副業の傾向と特徴（基本統計と調査）

パンデミック以前から、副業は多くの国々で
増加傾向にあったが、パンデミック以降は、リ
モートワークが日常的に行われるようになり、
経済的な安定を確保するために、本業とは別の
収入源を得ようと副業を始める人が増えたよう
である。複数の専門家によると、パンデミック
中に副業を持った人は、各人の状況にもよるが
下記の二通りの方向へと進んだ。
	• パンデミックがきっかけとなり、在宅勤務に
よって、注力できるプロジェクトや趣味を副
業とするよい機会を得た人たちがいる（例：
副業でオンラインの家庭教師をする教師や、
オンラインプログラムを行うフィットネス
コーチなど）。副業によって価値の高い仕事
を見出した。	
	• 収入を補てん手段として、やむをえず副業を
していた人たちがいる。だだし、副業が不況
のあおりを受け、第二の収入源が先細りし
た、あるいは、副業の時間が減った可能性も
ある 4。

欧米諸国の副業率

副業は欧州や米国で広く普及している。
欧州労働力調査のデータを用いた 2017 年の

Konstantinos Pouliakas の調査によると、EU
では労働者の約 870 万人（EU の人口の 4%）
が本業以外に副業をしていた。副業を持つ労働
者は、2005 年と比べて 100 万人増加している。

米国では 2015 年の時点で、推定約 730 万人
（米国の人口の 4.9%）が副業をしていた。

米国国勢調査局の副業に関する追跡調査によ

ると、副業を持つ労働者は 1990 年代半ば以降、
減少傾向にあると考えられていたが、参考資料
として用いられてきたこの調査は、数年前から
人数を少なく見積もっている可能性があると批
判された。より最近の調査では、副業を持つ労
働者の人数は増加している 5。 

欧州で副業が最も多いのは北欧諸国で、次は
オランダであった。図表１は 2015 年と 2008
年に、欧州各国における副業率を示したもので
ある。2015 年の時点で、欧州の中で最も副業
率が高いのはアイスランドで、労働者の 12%
が副業をしていた。次いでノルウェーが 10% 
だった。一方、ギリシャ、ルーマニア、イタリ
ア、ハンガリー、スロバキア、ブルガリアを中
心に、南欧や中東欧の国では副業率が低かっ
た 6。
 概して、副業を持つ人には下記の特徴がみられ
る 7。
	• 先行き不透明な労働市場で仕事への不安感
が増し、雇用保障や収入を確保する代替手段
を探すようになった	
	•「仕事のポートフォリオ」を持つことは、労働
者にとって労働市場の不安定感に対応する
手段である	
	• 副業は「景気循環増幅的なパターン」を示す。
経済的に苦難な時期には労働需要が減るた
め、副業を持つ人は少なく、副業に費やす時
間も減る
	• 34 ～ 54 歳の働き盛りの人たちは、副業を
持つ傾向が最も高い
	• 女性は男性に比べて副業を持つ傾向が若干
高い。その理由は、女性は本業がパートタイ
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Ⅱ 副業の傾向と特徴（基本統計と調査） 副 業

ム労働の場合が多く、不完全雇用であると感
じて、副業をする傾向がある
	• 副業を持つ女性は、パートタイム労働を 2つ
掛け持ちしており、副業を持つ男性は、フル
タイム労働とパートタイム労働または自営
業をしている傾向がある
	• 高学歴の労働者	（専門サービス、芸術・娯楽、
教育、医療・ソーシャルケアなどの分野）は
低学歴の労働者	（肉体労働、製造業、手工業、
機械組み立てなどの分野）と比べて、副業を
持つ人が多い傾向にある

また、副業には下記のメリットとデメリット
があるようである 8。

	• テクノロジーの進化により、オンラインプラットフォームやアプリなどを介して、副業を持つことやギグエ
コノミーに参入することが容易となった

	• 複数の仕事を持つことは経済的に有利である。収入が増えるだけでなく、いずれかの仕事を失った場合、労
働時間が減少した場合に、セーフティネットとしての「予備の収入源」となる

	• 仕事を複数持つことで、個人のパーソナリティがいかに複雑で多面的であるかが、より正確に反映される　
また、副業を楽しめる場合は充足感や信頼感を得やすくなり、仕事に対する熱意が高まる

	• 副業を持つ人は、会社や雇用主に過度に依存していないと感じ、開放感が増す
	• 副業により、新たに価値の高いスキルが身につき、転職やキャリアアップの機会が増える
	• 副業は起業家精神を育て、新たな扉が開かれる

メ
リ
ッ
ト

デ
メ
リ
ッ
ト

	• 副業を行う際はタイムマネジメントが必須であり、常に業務の優先順位を付けなければならない
	• 異なる 2つの仕事に就いていると、同僚、友人、家族などに自分の仕事を説明するのが難しい場合がある
	• 複数の仕事を掛け持ちしていると、良好なワーク・ライフ・バランスを維持するのが困難なこともある
	• 従業員が燃え尽き症候群になったり、業務に全力を尽くしていないと雇用主に思われたりする可能性もある	
	• 欠勤や労災のリスクが高まる可能性がある
	• 仕事により興味関心の度合いが異なる
	• 複数の企業で社会保険の適用対象となる場合、権利についての混乱や、齟齬が生じる可能性がある
	• 副業がインフォーマル経済の仕事である場合や、税金の申告漏れをする可能性がある
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Ⅱ 副業の傾向と特徴（基本統計と調査） 副 業

4	 Roy	Maurer,	Pandemic	Provides	Opportunity	for	Stretching	into	New	Careers,	SHRM,	14	January	2021

	 https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/talent-acquisition/pages/pandemic-provides-opportunity-stretching-new-careers.

asp

5	 Konstantinos	Pouliakas,	Multiple	job-holding:	Career	pathway	or	dire	straits?,	IZA	World	of	Labor,	n°	356,	2017,	pp.2-3

	 https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf	

	 注 :	Pouliaka の記事は欧州労働力調査のデータに基づいた割合を掲載している。この割合を欧州労働力調査から直接入手することはできない。	

	 Keith	Bailey	and	James	Spletzer,	A	new	way	to	measure	how	many	Americans	work	more	than	one	job,	US	Census	Bureau,	3	February	

2021	https://www.census.gov/library/stories/2021/02/new-way-to-measure-how-many-americans-work-more-than-one-job.html

6	 Konstantinos	Pouliakas,	Multiple	job-holding:	Career	pathway	or	dire	straits?,	IZA	World	of	Labor,	n°	356,	2017,	p.3

	 https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf

7	 Konstantinos	Pouliakas,	Multiple	job-holding:	Career	pathway	or	dire	straits?,	IZA	World	of	Labor,	n°	356,	2017,	pp.2;	4-5

	 https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf

8	 Roy	Maurer,	Pandemic	provides	opportunity	for	stretching	into	new	careers,	SHRM,	14	January	2021

	 https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/talent-acquisition/pages/pandemic-provides-opportunity-stretching-new-careers.

aspx		

	 Konstantinos	Pouliakas,	Multiple	job-holding:	Career	pathway	or	dire	straits?,	IZA	World	of	Labor,	n°	356,	2017,	p.1

	 https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf	

	 Larry	Buhl,	Moonlighting:	Pros	and	cons	of	a	second	job,	Monster

	 https://www.monster.com/career-advice/article/moonlighting-pros-and-cons-of-a-second-job-hot-jobs	

	 Michelle	Delgado,	How	the	gig	economy	affects	the	workplace	in	2018,	Clutch,	17	July	2018

	 https://clutch.co/hr/resources/how-gig-economy-affects-workplace-2018

注：Y軸は各国の 15～ 64歳の全被用者に占める副業を持つ人の割合を示す。
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図表 1	 欧州各国の副業率（２008 年、2015 年）

出所：LEHD
	 Konstantinos	Pouliakas,	Multiple	job-holding:	Career	pathway	or	dire	straits?,	IZA	World	of	Labor,	n°	356,	2017,	p.3	
	 https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf

https://www.shrm.org/resource
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf
https://www.census.gov/library/stories/2021/02/new-way-to-measure-how-many-americans-work-more-than-one-job.html
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf
https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/talent-acquisition/pages/pandemic-provides-opportunity-stretching-new-careers.asp
https://www.shrm.org/resourcesandtools/hr-topics/talent-acquisition/pages/pandemic-provides-opportunity-stretching-new-careers.aspx
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf
https://www.monster.com/career-advice/article/moonlighting-pros-and-cons-of-a-second-job-hot-jobs
https://clutch.co/hr/resources/how-gig-economy-affects-workplace-2018
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Ⅲ
副業率が高い国の特徴

本章では、米国と欧州で副業率が高いアイス
ランド、ノルウェーの 2 カ国の特徴について考
察する。

米国

副業に関する統計

米国の副業に関する統計は、労働統計局の人
口動態調査 （CPS）によるものがほとんどであ
る。CPS によると、副業率は 1990 年代半ば以
降、減少傾向にある。しかし、過去の複数の調
査では、CPS の発表する副業率には下向きのバ
イアスがかかっていると指摘されている。CPS
は副業を持つ人の実際の人数を低く見積もって
おり、米国の副業率は、実際には増加している
といわれている 9。 

こ れ ら の 懸 念 に 対 応 す る よ う に、米 国 国
勢 調 査 局 の 経 済 研 究 セ ン タ ー（Center for 
Economic Studies）が 2020 年 9 月に調査を
発表した。調査は別のデータセット（米国国
勢調査局の雇用と家計データ《Longitudinal 
Employer-Household Dynamics （LEHD） 
》）を用いて副業のトレンドを分析、追跡した
結果、米国の副業を持つ人の割合は、実際には
過去 20 年で増加している。調査報告書をまと
めたベイリー氏とスプリッツァー氏によると、

「LEHD と CPS の副業の調査は、定義や参照期
間、対象が異なる。LEHD は、四半期を通した
失業保険（full-quarter UI）の対象となる民間

セクターの仕事に就く個人の、当該四半期中の
任意の時点の第 2 失業保険（second UI）の対
象となる民間セクターの仕事を調査している。
一方、CPS は就業している個人の参照期間（12
カ月間）の副業 （賃金や給与制の仕事、あるい
は、自営業）を調査している。LEHD は 18 州を
対象としているが、CPS は全米の約 6 万世帯
を対象としている」。しかし、両氏は、このよう
な相違があるにもかかわらず、長年にわたる副
業に関する 2 つの異なるデータセットがある
のは有益なことだと考えている 10。 

CPS11の定義

「副業を持つ人は、調査の参照週に複数の仕
事を持ち、通常は本業 （すなわち、参照週中に
個人が最も多くの時間を費やした仕事）から賃
金または給与を得る人と定義される。定義の対
象外となるのは、本業が無給の家族従業者や、
本業が自営業で、副業が自営業または無給の家
族従業者である」 12

CPSの調査結果

	• 特定の月に米国人の約5%が副業をしている
	• 過去 20年間は減少傾向にある	
	• 傾向は非循環的である

LEHDの	定義

「四半期中に複数の仕事を持ち、少なくとも
そのうちの 1 つが四半期を通して従事した仕
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図表２	 米国の男女別副業率の推移	（1996 ～2018 年）

出所：LEHD
	 Keith	Bailey	and	James	Spletzer,	A	new	measure	of	multiple	jobholding	in	the	US	Economy,	US	Census	Bureau,	September	2020,	p.30	
	 https://www2.census.gov/ces/wp/2020/CES-WP-20-26.pdf

事である場合、副業を持つ人と定義される」。
この定義は雇用主と従業員の関係を重視した

もので、自営業者を含まない。特にギグエコノ
ミーでは、副業を持つ人の多くは雇用と自営業
とを組み合わせているため、この定義は十分で
はない可能性がある 13。

LEHDの調査結果

	• 特定の四半期に米国人の約 7.8%が副業をし
ている	
	• 過去 20年間は増加傾向にある
	• 傾向は循環的である 14	
	• 1996 年から 2018 年にかけて副業率が高い
のは下記の 4分野であった
	»医療・社会扶助（16.8%）
	»宿泊施設・飲食サービス	（16.7%）
	»小売（14.5%）

	»管理サポート	（10.8%）
	• 1996 年から 2018 年にかけて、女性の副業
率は男性よりも高かった。2018 年の女性の
副業率は、女性が 9.1%、男性が 6.6%であっ
た。1996 年以降、男性の副業率はほぼ変化
がないが、女性の副業率は 7.5% から 9.1%
に上昇した（図表 2）

図表3は 1996 年から 2018 年の CPS と LEHD
の副業率の推移を比較したものである。

その他のポイント

米国で副業を持つことは、社会保障にも影響
がある。

医療保険 15

複数の会社で医療保険に加入できる。一次プ

https://www2.census.gov/ces/wp/2020/CES-WP-20-26.pdf
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図表３	 	CPS とLEHDによる米国の副業率の推移	（1996 ～2018 年）

出所：LEHD、CPS	
	 Keith	Bailey	and	James	Spletzer,	A	new	measure	of	multiple	jobholding	in	the	US	Economy,	US	Census	Bureau,	September	2020,p.29
	 https://www2.census.gov/ces/wp/2020/CES-WP-20-26.pdf

ランと二次プランを組み合わせることが可能
で、選択的医療 （スキンケアや歯列矯正など）
を低価格で利用できる。ただし、高免責額医療
保険 （HDHP）は 1 口しか加入できず、組み合
わせることはできない。

401k（401k とは退職後の貯蓄を奨励する内
国歳入庁の税務上の特例である）	16,17

副業を持つ人は複数の 401k に加入できる。
企業の多くは従業員の拠出金に応じて拠出し
ている。自営業者は「単独参加の 401k（one-
participant 401k）」に加入することも可能で
ある。この場合、対象者は雇用主と従業員双方
の立場になり、最大限に活用するため、拠出の
比率が高くなる可能性がある。

従業員の副業によるメリット

2016 年 11 月のビジネス系ウェブサイト
Fast Company の記事では、キャリアビルダー
の元 CHR のローズマリー・ヘフナー氏が、企
業が従業員に「副業」を奨励すべき 3 つの理由
として、見解を示している 18。 
	• 本業以外のスキルが身につく。空いた時間に
別のビジネスを行うことで、履歴書に加えた
り、次の仕事の面接時に活かしたりできる実
質的な仕事の経験を積むことができる。実践
に勝る習得方法はない
	• 企業が求める特性を得られる。企業は組織の
成果をあげるために、革新的で積極的なメン
バーやセルフスターターを求めている。企業
が求める特性を最も適切に表す言葉は「起業
家」である
	• 副業を持つ人の多くは創造的である。起業家

https://www2.census.gov/ces/wp/2020/CES-WP-20-26.pdf
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Ⅲ 副業率が高い国の特徴 副 業

精神のある従業員は、何かを生み出すとき
に成長する。起業家精神とは、何かを生み出
し、考え出し、そこに命を吹き込むことであ
る

より始めやすくなった副業

メディアでは、最近米国で副業が容易になっ
たという事実について論じている。『ハーバー
ド・ビジネス・レビュー』のブログ記事は、「本
業とは別の収入源として、かつてないほど副業
を始めやすくなっている」と指摘した。たとえ
ば、「Amazon’s Mechanical Turk のオンライ
ン調査で収入を得るには、申し込みに 2 分、承
認待ちに少しの時間を要するだけである。ま
た、Lyft のドライバーになるために必要なの
は、有効な運転免許証とまともな車、ひどす
ぎない運転歴、短時間のオンライン申請だけ
である。フリーランスのグラフィックデザイ
ンやウェブ開発などの少々専門的な副業も、
Upwork やその他のプラットフォームにプロ
フィールを登録すれば、一両日中には始められ
る」としている 19。

9	 Keith	Bailey	and	James	Spletzer,	A	new	way	to	measure	how	many	Americans	work	more	than	one	job,	US	Census	Bureau,	3	February	

2021

	 https://www.census.gov/library/stories/2021/02/new-way-to-measure-how-many-americans-work-more-than-one-job.html

10	 Keith	Bailey	and	James	Spletzer,	A	new	measure	of	multiple	 jobholding	in	the	US	Economy,	US	Census	Bureau,	September	2020,	

pp.10;12-13	https://www2.census.gov/ces/wp/2020/CES-WP-20-26.pdf

11	 Tables	with	detailed	figures	from	the	Current	Population	Survey	(CPS)	can	be	found	here:	https://www.bls.gov/cps/cpsaat36.htm	

	 https://www.bls.gov/webapps/legacy/cpsatab9.htm

12	 Etienne	Lalé,	Multiple	jobholding	over	the	past	two	decades,	US	Bureau	of	Labor	Statistics,	April	2015

	 https://www.bls.gov/opub/mlr/2015/article/multiple-jobholding-over-the-past-two-decades.htm

13	 Keith	Bailey	and	James	Spletzer,	A	new	measure	of	multiple	 jobholding	in	the	US	Economy,	US	Census	Bureau,	September	2020,	

pp.3;12	https://www2.census.gov/ces/wp/2020/CES-WP-20-26.pdf

14	 Keith	Bailey	and	James	Spletzer,	A	new	measure	of	multiple	jobholding	in	the	US	Economy,	US	Census	Bureau,	September	2020,	p.13

	 https://www2.census.gov/ces/wp/2020/CES-WP-20-26.pdf

15	 Health	Insurance	With	Multiple	Jobs,	Overemployed,	https://overemployed.com/health-insurance-with-multiple-jobs/

16	 Multiple	401(k)	Rules	–	What	to	do	With	Multiple	401k	Accounts,	The	White	Coat	Investor,

	 https://www.whitecoatinvestor.com/multiple-401k-rules/

17	 Retirement	Topics	-	401(k)	and	Profit-Sharing	Plan	Contribution	Limits,	IRS,

	 https://www.irs.gov/retirement-plans/plan-participant-employee/retirement-topics-401k-and-profit-sharing-plan-contribution-limits

18　Stephanie	Vozza,	Why	you	should	encourage	employees	to	have	a	side	hustle,	Fast	Company,	30	November	2016

	 https://www.fastcompany.com/3065739/why-you-should-encourage-employees-to-have-a-side-hustle

https://www.census.gov/library/stories/2021/02/new-way-to-measure-how-many-americans-work-more-than-one-job.html
https://www2.census.gov/ces/wp/2020/CES-WP-20-26.pdf
https://www.bls.gov/cps/cpsaat36.htm
https://www.bls.gov/webapps/legacy/cpsatab9.htm
https://www.bls.gov/opub/mlr/2015/article/multiple-jobholding-over-the-past-two-decades.htm
https://www2.census.gov/ces/wp/2020/CES-WP-20-26.pdf
https://www2.census.gov/ces/wp/2020/CES-WP-20-26.pdf
https://overemployed.com/health-insurance-with-multiple-jobs/
https://www.whitecoatinvestor.com/multiple-401k-rules/
https://www.irs.gov/retirement-plans/plan-participant-employee/retirement-topics-401k-and-profit-sharing-plan-contribution-limits
https://www.fastcompany.com/3065739/why-you-should-encourage-employees-to-have-a-side-hustle
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アイスランドについて知っていますか？

主な経済指標
人口：
36 万 4,134 人（2020年）

インフレ率：
3.2％（2020 年 8月）

失業率：
6.9％（2020 年第 2 四半期）1

1 人当たりGDP：
5 万 5,870PPP（2019 年）2

中央銀行政策金利：
1.0%（2020 年 8月）

通貨はアイスランドクローナ（ISK）
1 米ドル＝137.31SK（2020 年 8月）

対 GDP 一般政府債務は 37%（2019 年）

経常黒字は GDPの 5.9%（2019 年）

1　第 2 四半期の4月、５月、6月の 3カ月の平均失業率
2　購買力平価（PPP）は、GDPなどの統計値を各国の価格差を調整し、実質ベースで比較可能にしたもの

興味深い事実

公式語はアイスランド語で、代表的な宗教はキリ
スト教ルター派

国連によると、アイスランドは先進国の中で最も
IaTインフラが進化している

ヴィグディス・フィンボガドゥティル元大統領は
1980年に民主的に選出された女性初の国家元首

アイスランドは NATO の創設メンバーだが、いか
なる兵力も持たない

アイスランドの操作救助サービスはボランティア
運営

アイスランド議会（アルシング）は 930年創設の
世界最古の議会

103,000km2

図表４	 アイスランド経済の要点

出所：The	Icelandic	Economy,	Iceland	Chamber	of	Commerce,	September	2020,	p.8
	 https://www.government.is/library/09-Embassies/New-York-Consulate/ICEEcon2020-210920-Web_Final.pdf

アイスランド

アイスランドは人口 36 万 4,134 人（2020
年時点）、国土 10 万 3,000 km2という人口密度
の低い国である。パンデミック中は例外的に高
かったが、平時の失業率は低く、労働力率が高
いことが特徴である。

副業に関する統計	

アイスランドは副業率が高い国の 1 つであ
る。2017 年の Pouliakas の記事によると、ア
イスランドは欧州で最も副業率が高く、2015
年の副業率は労働者の 12% であった 20。 

米国と同様に、副業に関する各種統計の手法
が異なるため数値が一貫しておらず、利用可能
なデータセットは統計的に明確ではない。ただ

し、アイスランドについては、全般的な傾向は
変わらない。 
図表５はアイスランド統計局による、1991

年から 2020 年の男女別のアイスランドの本業
と副業を持つ労働者数の推移を示したものであ
る 21。2020年のアイスランドの本業と副業を持
つ労働者数は 18 万 9,200 人で 、前年から減少
した（2019 年は 19 万 5,000 人）。ただし、全
体的な傾向としては、リセッション時の小規模
な伸びを含め、過去 30 年間では増加している。

アイスランド統計局のデータは、絶対数のみ
で割合はないため、2020 年の人口 36 万 4,134
人を基に算出すると、副業率は 52% に相当す
る。この推定値は高いと感じられるため、統計
局の脚注にある「産業ごとの労働者数は、その
産業に属する本業または副業を持つ人の合計で
ある。すなわち、人によっては本業と副業とが
別の産業であるため、二重に数えられている場

https://www.government.is/library/09-Embassies/New-York-Consulate/ICEEcon2020-210920-Web_Final.pdf
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図表５	 アイスランドの本業と副業を持つ労働者数、男女別、合計の推移（1991～2020 年）

出所：アイスランド統計局
	 https://px.hagstofa.is/pxen/pxweb/en/Samfelag/Samfelag__vinnumarkadur__vinnumarkadsrannsokn__3_arstolur/VIN01110.px/chart/

chartViewLine/?rxid=53033931-276d-4be2-b2f0-3c70c905a47e	

合がある。本業と副業とが同じ産業の人につい
ては、重複していない」という内容に 注目する
ことが非常に重要である。
図表６は欧州労働力調査（European Labour 

Force Survey）から抽出したもので、2003 年
第 4 四半期から 2020 年第４四半期の副業を持
つ労働者数の推移を表している。アイスランド
統計局の推移 (図表5) と同じ傾向を示してお
り、景気の低迷期には減少し、その後増加して
いる。

その他のポイント

副業率の高さについては、マスコミでも頻繁
に報道されている。
	• 2017 年の「アイスランドの賃金と労働条件	　	
– アイスランドの仕事」というタイトルの記
事では、「アイスランド人の多くは副業を持

ち、長時間労働である。フルタイム労働は週
約 40時間である」としている 22

	• 2018 年から投稿されている「アイスランド
人の流儀」というブログでは、副業について
考察しているが、アイスランド人は「カフェ
イン中毒なだけでなく、仕事中毒でもある。
副業が非常に一般的なのは、恐らく、すべて
の仕事を遂行するには人口が少なすぎるこ
とと、高い生活水準を維持するという２つの
理由からである」と指摘している 23

	• 2018 年の「労働者よりも仕事の方が多い。
アイスランドの外国籍人口は 13%」という
記事では、アイスランド労働総同盟（ASI）
の研究を参照し、次のように強調している。
「現在、アイスランドの労働市場はフル稼働
である。アイスランドの労働力はOECD加
盟国で最も高く、	失業率は過去最低である。
OECDによると、アイスランドの労働者の

https://px.hagstofa.is/pxen/pxweb/en/Samfelag/Samfelag__vinnumarkadur__vinnumarkadsrannsokn__3_arstolur/VIN01110.px/chart/chartViewLine/?rxid=53033931-276d-4be2-b2f0-3c70c905a47e
https://px.hagstofa.is/pxen/pxweb/en/Samfelag/Samfelag__vinnumarkadur__vinnumarkadsrannsokn__3_arstolur/VIN01110.px/chart/chartViewLine/?rxid=53033931-276d-4be2-b2f0-3c70c905a47e
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図表６	 アイスランドの副業を持つ労働者数の推移（2003 年第４四半期から 2020 年第４四半期）

出所：European	Labour	Force	Survey,	Employed	persons	having	a	second	job	by	sex,	age	and	professional	status	of	both	jobs	（1,000）
	 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSQ_E2GPS__custom_1374809/default/line?lang=en

年間労働時間は平均 1,883 時間で、OECD
加盟国の平均 1,763 時間、米国の平均1,783
時間と比べて多く、先進国の中では長時間労
働である。アイスランドでは、長期失業者や
若年失業者を含む失業関連の問題は、歴史的
に見てもわずかである。長期失業者は金融危
機で増加したが、2011 年以降は急速に減少
している。失業期間が 12 カ月以上の人は千
人未満である。長期失業者が少ないことは、
労働市場が順調に機能している証拠である。
失業率が低く労働力率が高いということは、
企業の求人に対して自国の労働者を採用す
るのが難しいことを意味する。年間労働時間
が多いのは、労働者はすでに長時間勤務をし
ているか、副業をしていることを意味する。
このため、求人をパートタイム労働者で補充
することはできない」24

	•「2000 年から 2018 年のアイスランドの労

働市場」という学術記事では、アイスランド
の労働市場を次のように表している。「アイ
スランドの労働市場の特徴は、組織率の高さ
とアイスランド人の労働意欲の高さである。
労働力率が高く、週労働時間が長く、退職年
齢も高い」25

また、アイスランドの副業率の高さは、下記
の要因があるという。歴史的に見ても、副業率
が比較的高い状況の構成要素となってきた可能
性がある。
	• 長時間労働
	• 	生活費の高さ
	• 	低失業率
	• 	労働力参加率の高さ	
	• 少ない人口	

 　レイキャビック大学のカトリーン・オラフ
スドッティル准教授（労働経済学）はメールイ

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSQ_E2GPS__custom_1374809/default/line?lang=en
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ンタビューで、アイスランドで副業率が高いの
は、下記を理由とする可能性があると示唆し
た 26。 
	• 過去に遡ると、アイスランドには人口が少な
い地域があったり、フルタイムではない仕事
があったり、誰かががしなければならない仕
事があった。このため、個人が社会の中で複
数の役割を担うのは珍しいことではなかっ
た	
	• たとえば、私は大学でフルタイムの仕事に就
いているが、専門知識があるので、その知識
を必要とする副業をすることがある。その専
門領域に専門家が少ない場合、他の専門家が
二足のわらじを履くことはよくあることだ
	• アイスランドで歴史的に失業率が低いのは、
仕事を遂行する人口が少ないため、やらなけ
ればならない仕事が生じたときは、各人が業
務量を増やして対応する
	• 日中の仕事の賃金が比較的低い場合は、生計
を立てるためにフルタイム以上に働かなけ
ればならない人もいる。また、残業の割増率
は時間給の 1.8 倍と高く（米国は 1.5 倍）、
長時間労働の一因と考えられる

19　Make	Your	Side	Hustle	Work,	Harvard	Business	Review,	March	2020,	https://hbr.org/2020/03/make-your-side-hustle-work

20　Konstantinos	Pouliakas,	Multiple	job-holding:	Career	pathway	or	dire	straits?,	IZA	World	of	Labor,	n°	356,	2017,	p.3

	 https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf

21　アイスランドの本業と副業を持つ労働者のデータ :

	 https://px.hagstofa.is/pxen/pxweb/en/Samfelag/Samfelag__vinnumarkadur__vinnumarkadsrannsokn__3_arstolur/VIN01110.

px/?rxid=53033931-276d-4be2-b2f0-3c70c905a47e

22　Wages	and	working	conditions	in	Iceland	–	Icelandic	jobs,	Iceland24,	4	July	2017

	 https://www.iceland24blog.com/wages-and-working-conditions-in-iceland/

23　Jordi	Pujola,	How	are	the	Icelanders?,	2	November	2018	http://www.jordipujola.com/blog/how-are-the-icelanders

24　More	jobs	than	workers:	Foreign	nationals	make	up	13%	of	the	Icelandic	workforce,	Iceland	Magazine,	6	March	2018

	 https://icelandmag.is/article/more-jobs-workers-foreign-nationals-make-13-icelandic-workforce

25　Katrin	Olafsdottir,	The	labor	market	in	Iceland,	2000-2018,	IZA	World	of	Labor,	April	2020

	 https://wol.iza.org/articles/the-labor-market-in-iceland/long

https://hbr.org/2020/03/make-your-side-hustle-work
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf
https://px.hagstofa.is/pxen/pxweb/en/Samfelag/Samfelag__vinnumarkadur__vinnumarkadsrannsokn__3_arstolur/VIN01110.px/?rxid=53033931-276d-4be2-b2f0-3c70c905a47e
https://px.hagstofa.is/pxen/pxweb/en/Samfelag/Samfelag__vinnumarkadur__vinnumarkadsrannsokn__3_arstolur/VIN01110.px/?rxid=53033931-276d-4be2-b2f0-3c70c905a47e
https://www.iceland24blog.com/wages-and-working-conditions-in-iceland/
http://www.jordipujola.com/blog/how-are-the-icelanders
https://icelandmag.is/article/more-jobs-workers-foreign-nationals-make-13-icelandic-workforce
https://wol.iza.org/articles/the-labor-market-in-iceland/long
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図表７	 ノルウェー経済の要点

主な指標 2018 2019 2020（e） 2021（e） 2022（e）

GDP（10 億米ドル） 434.17 405.51e 362.01 444.52 463.20

GDP（不変価格、年変化率） 1.3e 0.9 -0.8 3.9 4.0

1 人当たり GDP（米ドル） 81e 75e 67 81 84

一般政府収支（対 GDP 比） -7.1 -8.1 -13.8 -11.0 -10.5

一般政府総債務残高（対 GDP 比） 39.9 40.9 41.1 41.6 41.3

インフレ率（%） 2.8 2.2 1.3 2.2 2.0

失業率（労働力に占める割合〔%〕） 3.9 3.7e 4.6 4.3 4.0

経常収支（10 億米ドル） 31.02 10.30 9.17 23.86 22.21

経常収支（対 GDP 比） 7.1 2.5 2.5 5.4 4.8

注：e=推定値
出所：世界経済見通しデータベース（2021 年 4月）、IMF、Nordea	Trade	

ノルウェー

ノルウェーは欧州の中で副業率の高い国の 1
つである。Konstantinos Pouliakas によると、
ノルウェーの副業率は労働者の約 10% であっ
た（2015 年時点）27。 

ノルウェーの人口は、約 542 万人（2020 年
時点）で、1 人当たりの GDP は世界有数の高
さであり、パンデミックにより 2020 年は上昇
したものの、数年にわたり失業率は低い水準を
保っていた。ノルウェーは、石油・ガス産業、
エネルギー産業、海運業、漁業などの伝統的な
産業のほか、クリーンテクノロジーやバイオテ
クノロジーといった新興産業においても世界を
リードする国である 28。

ノルウェー全体の特徴とみると、高い生活水
準を誇り、労働力率が高く、男女共に雇用水準

が高い。ただし、2000 年以降の雇用率は低下
しており、高齢化がその一因という可能性があ
る。さらに、疾病や障害を理由とする常習的な
欠勤率が高く、関連する　給付金が社会保障制
度を圧迫している。産業ごとに男女比率は大き
く異なり、男性の大半は、製造業、建設業、運送
業、エンジニアリング産業などの民間企業で働
いている。一方、女性の 3 人に 2 人が教育や医
療などの公的組織で働いている人が多い。

フルタイム労働の週平均労働時間は 37.5 時
間（2018 年）で、OECD や米国、アイスラン
ドの平均と比べて少ない。女性は育児を理由
にパートタイムで働くことが多い。充実した
育児休暇制度があるにもかかわらず、女性の
28% がパートタイムで働いている。これに対
して、男性のパートタイムはわずか 12% だっ
た （2018 年）29。
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副業に関する統計

ノルウェー統計局は雇用や労働市場に関する
多くのデータを発表しているが、副業に関する
データはない。副業を持つ人の多くがパートタ
イム労働などの他のカテゴリーに分類されてい
る可能性もあるが、副業を持つ人のみのデータ
を抽出することはできなかった 30。 

欧州労働力調査には、副業に関するデータが
含まれている。図表８は、ノルウェーの副業を
持つ労働者の人数の推移を示したものであるが

（2000 年第 4 四半期から 2020 年第 4 四半期）。
過去 20 年間で副業を持つ人は徐々に増えてい
る。アイスランドと同様に、欧州労働力調査の
データは絶対数のみで、割合はないことに留意
されたい。 

その他のポイント

Science Norway の 2020 年 10 月の記事は、
ノルウェーでは、従来的に給与が高く、雇用が
安定している常用雇用者が減少傾向にあると示
唆している。実際、特定の層の人たちは、常用
雇用で安定している高給の仕事に就こうと必死
に努力しており、ギグエコノミーへの依存も高
まっている。難民、障害者、高齢者、教育水準
の低い者は、不完全雇用のままでいる傾向が高
い。情熱や自己達成感といった「肯定的な」理
由で副業を持つ人たちと比べて、これらの層が
どの程度、副業率の上昇傾向に影響をおよぼし
ているかは不明である 31。 

前述の Science Norway の記事の執筆者で
あるジャーナリストのバード・アムンゼン氏は、
インタビューで、ノルウェーの副業について次
のように考察している 32。
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図表８	 ノルウェー	の副業を持つ労働者数（2000 ～2020 年）

出所：European	Labour	Force	Survey,	Employed	persons	having	a	second	job	by	sex,	age	and	professional	status	of	both	jobs	（1,000）
	 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSQ_E2GPS__custom_1374809/default/line?lang=en

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSQ_E2GPS__custom_1374809/default/line?lang=en
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	• 副業はアイスランドでは周知され、話題に
なっているが、ノルウェーでは、ワーク・ラ
イフ・バランスが政治的な課題になってい
る一方で、副業についてはあまり話題になっ
ていない（スウェーデンも同様である）
	• ノルウェーの副業率の高さは、仕事を掛け持
ちする傾向が強い、ポーランドやリトアニア
などの東欧からの労働者が多いことが一因
かもしれない
	• Konstantinos	Pouliakas の記事にあるノル
ウェーの副業率は、高く見積っている可能性
がある。副業に関するデータの正確性の欠如
を表している

ノルウェーとアイスランドは、地理的にも、
経済的にも類似点があることから、少なくとも
部分的には、レイキャビック大学のカトリー
ン・オラフスドッティル准教授の説明が、ノル
ウェーの状況にも当てはまると考えられる。 
たとえば、ノルウェーもまた、気候や山岳地帯
に起因した歴史的に人口の少ない地域があり、
アイスランドと同様に、ノルウェーの人々は従
来、社会において複数の役割を担うことが多
かったようである。また、アイスランドと同様
に、失業率は持続的に低い。

公務員や民間企業の副業に関する規制

ノルウェーの公務員には、空き時間に副業を
したり、私的な買収活動を行ったりする権利が
ある 33。ただし、副業が下記に該当する場合は、
一定の制限が適用される。
	• 	本業の妨げとなる
	• 忠誠の相反を招く
	• 情報の不誠実な使用につながる
	• 公務員の評判を損なう

また、副業をする人にとって、企業の方針は
重要である。たとえば、ノルウェー科学技術大
学 （NTNU） は、ウェブサイト上に副業に関す
る大学の方針を掲載している（図表９）。同ウェ
ブサイトには、「副業または『外部の仕事』には
プラスの効果（知識、エンゲージメント、モチ
ベーションの向上や NTNU での就業機会拡大
の可能性など）があるかもしれない」と記して
いる。同大学では職員に「地域社会への参加」
を奨励している。副業にあたっては、利益相反 

（知的財産権、資源の利用、公平性などについ
て） の場合は、上長の承認が必要となる可能性
があるため、大学に申告しなければならない 34。 

オスロ大学の副業規制（Univerisity of Oslo
〈UiO〉Regulations for Sideline jobs）35 も同
様に、「副業に対しておおむね肯定的である」と
している。その理由として、下記の副業による
メリットを挙げている。 
	• 	オスロ大学職員の専門能力の開発に貢献す
る	
	• 	職員に実践的な経験や革新的能力の価値に
関する識見を与える	
	• 	大学の研究や授業と地域社会とを結び付け
る力を高める	
	• 	専門家として認識される
	• 	国際競争において、大学の権威や自らを主張
する能力を強化する
	• 	大学の活動の分析や理由付けに役立つ

職員は「明らかにオスロ大学に関連する、自
身の義務に抵触しない」副業を除き、すべての
副業を大学に申告しなければならない。申告の
目的は、「生じうる利益相反の透明性を高め、対
処方法を明確にすることで、職員の品位に対す
る大学の名声や信頼を守る」こととしている。
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副業に関する規制

副業あるいは外部の仕事には、NTNU での通常の業務の他に請け負う、有給や無給の仕事
または委員会の仕事が含まれる。個人あるいは共同で所有する事業も含まれる。

外部の仕事とは？

NTNU は職員が地域社会に参加するための基盤を提供したいと考えている。副業または NTNU
外部の別の仕事によって、職員のNTNUでの業務の強化につながる、知識、エンゲージメント、
モチベーションが向上する可能性がある。
外部の仕事には、有給や無給の仕事の他に、NTNU の業務以外の委員会の仕事などのポスト
が含まれる。また、個人が所有するあらゆる事業、あるいは、共同所有する事業も含まれる。

なぜ外部の仕事を申告しなければならないのか？

NTNU の活動の透明性を確保するために、すべての職員に副業や NTNU 以外の委員会のポス
トなど外部の仕事の申告を求めている。
場合によっては、公平性や知的財産権、資源の利用、作業能力などについて、外部の仕事が
NTNU の仕事と利益相反する可能性もある。このような場合は、外部の仕事について、上長の
承認が必要となる。

目次
1. 外部の仕事とは？

2. なぜ外部の仕事を申告しなければならないのか？

3. 外部の仕事の登録方法

4. 申告が必要な外部の仕事の種類

5. 外部の仕事を行う許可を検討するための基本方針

6. 決定に対する不服申立て

7. 関連規制
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図表９	 ノルウェー科学技術大学	ウェブサイト（職員の副業に関する内容）

出所：Norwegian	University	of	Science	and	Technology	（NTNU）,	Regulations	regarding	second	jobs
	 https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/English/Regulations+regarding+second+jobs

26	 Email	interview	with	Katrin	Olafsdottir,	Associate	Professor	at	Reykjavik	University,	Iceland,	conducted	in	October	2021

27	 Konstantinos	Pouliakas,	Multiple	job-holding:	Career	pathway	or	dire	straits?,	IZA	World	of	Labor,	n°	356,	2017,	p.3

	 https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf

28	 Aizen	Consulting,	An	overview	of	the	business	opportunities	in	Norway

	 https://aizenconsulting.com/an-overview-of-the-business-opportunities-in-norway	

	 Statistics	Norway,	Key	figures	for	the	population,	19	August	2021	https://www.ssb.no/en/befolkning/nokkeltall/population

29	 Oivind	A.	Nilsen,	The	labor	market	in	Norway,	2000-2018,	IZA	World	of	Labor,	June	2020

	 https://wol.iza.org/articles/the-labor-market-in-norway/long	

	 OECD	Economic	Surveys:	Norway	2019

	 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/2e51bb02-en/index.html?itemId=/content/component/2e51bb02-en

30	 Statistics	Norway,	Labour	Force	Survey,	Persons	by	labour	force	status	https://www.ssb.no/en/statbank/list/aku

31	 Bard	Amundsen,	Fewer	people	in	Norway	are	getting	permanent	jobs	these	days,	Science	Norway,	2	October	2020

	 https://sciencenorway.no/labour-market-unemployment-work/fewer-people-in-norway-are-getting-permanent-jobs-these-

days/1750679

32	 Email	interview	with	Bard	Amundsen,	journalist	at	Forskning.no,	conducted	in	October	2021

33	 Norwegian	Personnel	Handbook	for	State	Employees	2021,

	 https://lovdata.no/dokument/SPH/sph-2021/KAPITTEL_10-13#KAPITTEL_10-13

34	 Norwegian	University	of	Science	and	Technology	(NTNU),	Regulations	regarding	second	jobs

	 https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/English/Regulations+regarding+second+jobs

35	 Regulations	for	sideline	jobs	and	owner	interests	at	UiO,	University	of	Oslo,

	 https://www.uio.no/english/about/regulations/personnel/common/external-work-rules.html

https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/English/Regulations+regarding+second+jobs
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/162366/1/iza-wol-356.pdf
https://aizenconsulting.com/an-overview-of-the-business-opportunities-in-norway
https://www.ssb.no/en/befolkning/nokkeltall/population
https://wol.iza.org/articles/the-labor-market-in-norway/long
https://www.oecd-ilibrary.org/sites/2e51bb02-en/index.html?itemId=/content/component/2e51bb02-en
https://www.ssb.no/en/statbank/list/aku
https://sciencenorway.no/labour-market-unemployment-work/fewer-people-in-norway-are-getting-permanent-jobs-these-days/1750679
https://sciencenorway.no/labour-market-unemployment-work/fewer-people-in-norway-are-getting-permanent-jobs-these-days/1750679
http://Forskning.no
https://lovdata.no/dokument/SPH/sph-2021/KAPITTEL_10-13#KAPITTEL_10-13
https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/English/Regulations+regarding+second+jobs
https://www.uio.no/english/about/regulations/personnel/common/external-work-rules.html
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Ⅳ
米国・欧州・日本の副業関連事例 50社

副業や兼業を容認している企業は多くあるが、本章ではウェブサイト上にある欧米と日本企業の情
報の中から、「副業を認めている企業」「奨励している企業 」「副業を持つ人の採用に積極的な企業」「仲
介として推進する企業」「社内において本来の職務と別の機会を提供する企業」など、50 社の事例を紹
介する。副業に対する取り組みの内容と、会社にとっての副業のメリットを挙げた。

副業制度の参考にしていただきたい。

1 Keap （旧 Infus ionsoft）36 
米国

ソフトウエア

【副業に対する取り組み】
Keap は、従業員が副業で事業を始めることを奨励している。
また、同社が販売するソフトウエアの無料ライセンスを従業員に

提供している（2015 年時点）。

【会社にとっての副業のメリットなど】
同社の元 CMO は「従業員の離職や、従業員が副業で忙しいとき

に、本業が疎かになる恐れがあることは懸念していなかった。実際、
従業員が自社のソフトウエアを自ら使用することで、顧客の要望に
対する認識が高まる」という。

2 HubSpot37 
米国

ソフトウエア

【副業に対する取り組み】
HubSpot は、従業員に副業を持つことを奨励している。
同社に関連するプロジェクトでも、まったく別のアイデアでもよ

い。

【会社にとっての副業のメリットなど】
共同創設者のブライアン・ハリガン氏によると、実際には副業プ

ロジェクトの大半が失敗している。しかし、副業プロジェクトを取
り巻く起業家精神が、社内にスタートアップの空気感を生み出すと
いうメリットがある。

3 Basecamp38 
米国

ソフトウエア

【副業に対する取り組み】
Basecamp は、新たなスキルの習得など、従業員の社外での興

味関心に対して資金を援助している（2015 年時点）。

【会社にとっての副業のメリットなど】
従業員は、同社からの資金援助を受けて新たなスキルを習得する

場合、学んだことをチームメンバーに共有しなければならない。

（副業を認めている、副業を持つ人を採用している、副業を仲介している企業）
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4 MRY39 
米国

テクノロジー、広告

【副業に対する取り組み】
MRY は、従業員が副業として独自の製品を発売することを奨励

し、「理想の履歴書」を作成するよう求めている（2015 年時点）。

【会社にとっての副業のメリットなど】
従業員の副業の例の１つとして、マーケティングソフトウエア会

社の CrowdTap は、MRY で働いていた従業員が設立した会社で、
後に独自のスピンオフの企業として成功している

5 Adobe40 
グローバル

ソフトウエア

【副業に対する取り組み】
Adobe は、2015 年に「キックスタート」というイノベーション

プログラムを導入した。従業員に対して、スタートアップと同じよ
うな革新的なアイデアを展開し、実現することを奨励している。従
業員には、段階的なガイドや 1,000 ドルのプリペイドカードなど
が入ったボックスが支給される。最終段階では、従業員は自身のア
イデアを経営陣に提案する。

後に、このプログラムは、「アドビ・キックボックス」というオー
プンソースに発展し、他社の従業員も利用できるようになった。

【会社にとっての副業のメリットなど】
キックボックスは、創造性とイノベーションのプロセスから障害

を取り除き、より多くの従業員に対してイノベーションの創出を奨
励することを目的とする。プロトタイプを実現する人が増えれば、
企業にとっても成功の機会が増える。従業員は自身のアイデアが資
金調達につながらなくても、新たなスキルを習得できる。また、起
業の機会を求める従業員に関わり、優秀な人材を維持することもで
きる。

6 Google41 
米国

情報通信 

【副業に対する取り組み】
Google には、「20％ルール」というイノベーション・ポリシー

があった。この施策は、エンジニアたちに外部の副業ではなく、自
社の新規事業につながるエンジニアたちが熱中しているサイドプ
ロジェクトに社内で時間を費やすよう奨励する「イントレプレナー
シップ」の一例である。この施策では、従業員に就業時間の 20％
を自身のサイドプロジェクトに充てることを奨励した。しかし、
2013 年にはこの施策を他の制度へ差し替え始めた。多くのエンジ
ニアにとって、通常業務をこなしつつ、就業時間の 20％を個人的
なプロジェクトに費やすのは不可能であり、自分たちがサイドプロ
ジェクトに費やした時間を相殺するために、さらに働かなければな
らなくなる人たちの負担になりたくないと感じていた。

【会社にとっての副業のメリットなど】
「20％ルール」は、Gmail や AdSense、Google ニュースといっ

た、非常に成功したアイデアを生み出すきっかけとなり、Google
の企業文化の目玉であった。

7 Hallmark42 
米国

製造 

【副業に対する取り組み】
Hallmark は、従業員に副業を認めている。従業員の多くは、グ

リーティングカードや包装紙、オーナメントのデザインといったク
リエイティブな仕事をしている。社外で技能を追究し、スキルを磨
くことで、通常の業務を行う際にも会社に貢献することになる。

同社は、従業員に「リニューアル期間」も提供している。リニュー
アル期間には 1 週間の有給休暇が含まれ、フルタイムの従業員の
多くがクリエイティブなスキルを磨いている。

【会社にとっての副業のメリットなど】
Hallmark の VP によると、副業を持つことが、従業員の日常業

務に影響をおよぼすことはほぼないという。VP の考えでは、従業
員がクリエイティブな副業を持つことで、会社はさらに強くなり、
従業員はスキルを強化し、本業に活かすことができる。
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8 Ready Set Rocket43 
米国

デジタル

【副業に対する取り組み】
Ready Set Rocket は、従業員がワーク・ライフ・バランスを

維持しながら、仕事以外のサイドプロジェクトを遂行することを奨
励し、指導する。創設者のアーロン・ハービー氏は、メンタルヘル
ス・アウェアネスに関するプラットフォーム制作という自身の副
業から多くのメリットを得ていると実感し、従業員にも副業を勧め
た。副業の例では、コーヒーショップの開店やメンタルヘルスに関
する権利擁護などがある。

【会社にとっての副業のメリットなど】
ハービー氏によると、本業以外で創造性を発揮する場があると、

従業員はオフィスにいるときに全力を尽くすという。従業員は副業
を持つことで、創造性や情熱、目的を追求し、副業で得た活力を本
業に転換できる。従業員が明確なビジョンがないという課題に直面
した際に、指導を行うことが重要だと加える。従業員は、自身が興
味を持つテーマに関するインフォグラフィックのデザインのよう
な小さな目標から始めることができる。

9 Renno & Co44 
米国

法律

【副業に対する取り組み】
Renno&Co の創設者のトーフィーク・アドロウニ氏は、副業で

法律事務所を設立した。 この事務所は「スタートアップを支援する、
スタートアップの法律事務所」として設立された。設立当時、従来
の法律事務所には新たなテクノロジーに関する知識が十分にない
と感じていた。自身の経験に基づき、トーフィーク氏は、従業員（弁
護士）に副業を持つよう奨励している。

【会社にとっての副業のメリットなど】
トーフィーク氏によると、従業員が副業を持ち、起業家としての

経験を積むと、同社のテクノロジーやフィンテック分野の顧客とよ
りよい関係が築けるという。従業員は起業がどのようなものである
かを経験することで、スタートアップの顧客に適切なアドバイスが
できる。

10 Capital One45 
米国

銀行

【副業に対する取り組み】
Capital One は、従業員が通常業務以外に社内でサイドプロジェ

クトを行うことを認めている。サイドプロジェクトは、新しいアプ
リの開発を奨励するシンクタンクへの参加や、アプリの改善方法に
関するブレインストーミングを行う社内の「ハッカソン」への参加
などである。

【会社にとっての副業のメリットなど】
従業員によると、このような活動は、仕事の単調さを打ち破り、

顧客の視点をより理解するのに役立つという。

11 3M46 
米国

テクノロジー、エンジニアリング

【副業に対する取り組み】
3M は、従業員が長年関心を持っているサイドプロジェクトに取

り組むことを奨励している。1948 年に「15％プログラム」を導入
し、従業員は職務を全うする限り、就業時間の 15％を使って、関心
のあるテーマを自由に研究できる。
注：副業ではなく、本業とは異なる実験などの活動を行う権限を与
えられている。

【会社にとっての副業のメリットなど】
従業員が関心を持つプロジェクトに専念するために、自由な時

間を与えることで、社内のイノベーションが促進される。3M には
「デュアルラダー」と呼ばれる昇進制度があり、開発者や研究者は
報酬や特典において、経営陣と同様に評価される。

この制度によって、科学や製品を進歩させるための才能を育成す
ることができる。
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12 Intuit47 
米国

ソフトウエア

【副業に対する取り組み】
Intuit は、従業員が関心を持つプロジェクトを行う「組織化され

ていない時間（unstructured time）」として、就業時間の 10％を
費やすことを奨励している。
注：副業ではなく、社内での個人的なプロジェクトである。

【会社にとっての副業のメリットなど】
Intuit が従業員にサイドプロジェクトに時間を割くことを認め

るのは、「前向きなアイデアが会社の未来を作る」ためである。 同
社は 2019 年に Fast Company の「イノベーター向けベストワー
クプレイス 50」に選ばれた。

13 Hireology48 
米国

ソフトウエア

【副業に対する取り組み】
Hireology は、従業員に通常業務以外のプロジェクト（ハッカソ

ン、サイドプロジェクト、事例研究コンテスト）に取り組む機会を
定期的に提供している。

【会社にとっての副業のメリットなど】
Hireology は大企業とは異なり、従業員が就業時間の一定の割

合を副業に充てることは認めないとしているが、革新的なアイデア
やプロジェクトを奨励する独自の方法をとっている。

14 Laborjack49 
米国

人材サービス （引越し、造園、スタッフィング）

【副業に対する取り組み】
Laborjack は、サポートを必要とする個人や企業に人材を供給

する会社である。同社のスタッフの 80％は学生や新卒者だが、他
社のフルタイムの従業員で、収入を補うために副業として同社で働
いている人もいる。

【会社にとっての副業のメリットなど】
パンデミックの際に、同社は人材を見つけるのに苦労した。創設

者によると、本業で従業員として他の会社で働いている人たちは、
本業の労働時間を増やす傾向にあって、副収入を必要としていな
かった。

15 Airbnb50 
米国

宿泊、テクノロジー

【副業に対する取り組み】
Airbnb は、副業の代表的な事例の 1 つである。別の仕事をして

いるかどうかにかかわらず、個人は Airbnb のホストとして契約
し、自身の不動産をウェブサイトに掲載して、収入を得ることがで
きる。ホストは清掃や予約管理などの作業の大半を自分で行う、あ
るいは、外注することができる。ホストの中には、Airbnb が副業
ではなくフルタイムの仕事の場合もある。      

【会社にとっての副業のメリットなど】
Airbnb のホストの手数料は約 3％。

16 Adecco51 
米国

人材サービス

【副業に対する取り組み】
Adecco は、ギグワーカーへの支払い水準が非常に高い会社の 1

つに挙げられている（2019 年の事務職に関する CNBC の記事）。

【会社にとっての副業のメリットなど】
―
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17 Aerotek52 
米国

人材サービス

【副業に対する取り組み】
Aerotek は、ギグワーカーへの支払い水準の高い会社ランキン

グにランクインした（2019 年の CNBC の事務職に関する記事）。

【会社にとっての副業のメリットなど】
 ―

18 Costco53 
米国

卸売

【副業に対する取り組み】
Costco は、店内のレジ係、顧客対応、棚卸し・倉庫の仕事に就

くギグワーカーへの支払い水準の高い会社に選ばれた（2019 年の
CNBC の記事）。

【会社にとっての副業のメリットなど】
 ―

19 Petco54 
米国

小売

【副業に対する取り組み】
Petco は、ギグワーカーへの支払い水準が高い会社の 1 つに挙

げられている（2019 年の CNBC の事務職に関する記事）。

【会社にとっての副業のメリットなど】
―

20 Road Warrior Creative55 
米国

デジタルマーケティング 

【副業に対する取り組み】
Road Warrior Creative は、ギグワーカーを常用雇用するエー

ジェンシーである。COO 兼共同所有者であるクリス・ハインズ氏
によると、フルタイムの従業員の多くはパートタイム労働者やフ
リーランサーとして同社で働き始めた。

【会社にとっての副業のメリットなど】
ハインズ氏は、フリーランサーを採用すれば、フルタイム労働者

のチームのみに依存する場合よりも、迅速に事業を拡大できると
説明する。また、個別に顧客のプロジェクトを請け負うこともでき
る。このほか、同社は外部のコンサルタントの専門知識も活用して
いる。

21 Moonlighting56 
米国

デジタル、フリーランサーを対象とした求人求職サイト

【副業に対する取り組み】
Moonlighting は、2020 年 4 月に Liveops（コールセンター業

務を行うリモートワークのインディペンデントコントラクターを
扱う）と提携した。提携により、Moonlighting は Liveops のサイ
ト上の 2,200 件のリモートワークの求人広告を掲載した。

【会社にとっての副業のメリットなど】
Moonlighting はフリーランサーを対象とすることで、迅速な採

用をする側、あるいは、される側となるフレキシブルワーカーと接
触する機会を得ている。

22 SpeedSize57 
米国

テクノロジー、人工知能（AI）

【副業に対する取り組み】
SpeedSize は、副業を持つ就業者へのアドバイスに特化した

ウェブサイトである。Overemployed.com に「採用に積極的で、
副業を持つ人の採用にオープンな企業」として掲載されている。

【会社にとっての副業のメリットなど】
―
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23 Triton Capital Partners58 
米国

投資銀行

【副業に対する取り組み】
Triton Capital Partners は、Overemployed.com に、「副業を

する人の採用に関心のある企業」として掲載されている。

【会社にとっての副業のメリットなど】
―

24 Uber59 
米国

運輸・ライドシェア

【副業に対する取り組み】
Uber は、労働者が自分の都合に合わせて働く時間を選べるギグ

エコノミーの象徴である。乗客はしばしば、Uber のドライバーが
競合の Lyft のステッカーも車に貼っていることがある。これは、
多くのドライバーが乗客をできるだけ多く得るために、両社で働い
ているためである。そのため、Uber はドライバーが他の会社で働
くことを許可し、他の仕事をしている労働者を採用している。

【会社にとっての副業のメリットなど】
―

25 Lyft60 
米国

運輸・ライドシェア

【副業に対する取り組み】
Lyft は、Uber の競合企業であり、個人がドライバーとして登録

し、働く時間を選択できるという、同じビジネスモデルを踏襲して
いる。Lyft のドライバーの多くも、労働時間を増やすために Uber
でも働いている。

【会社にとっての副業のメリットなど】
Lyft は、労働時間や負荷に柔軟性を持たせるという観点から、自

営業者としてのドライバーの採用に努めている。

26 Turo61 
米国

運輸

【副業に対する取り組み】
 Turo は自動車版の Airbnb である。誰でもホストとして登録し、
ウェブサイト経由で車を貸し出して、副収入を得ることができる。
利用者は、利用可能な日時や料金、場所に応じて車を予約できる。
ホストが本業を持っていても問題はない。

【会社にとっての副業のメリットなど】
Turo はレンタル料金に対して手数料を徴収する。

27 Airtasker62 
オーストラリアを拠点とするグローバル

サービスプラットフォーム

【副業に対する取り組み】
Airtasker は「フルタイムの事業に伴うストレスや金銭的な負担

もなく、臨時収入を得るための理想的な入り口である。本業を続け
ながら、副業で自営業を営むというメリットと自由を享受できる」
としている 63。

【会社にとっての副業のメリットなど】
Airtasker は「請負人（tasker）」の「階層」に応じて、仕事の価

格の 10 〜 20％の手数料を徴収する。
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28 Kmong64 
韓国

サービスプラットフォーム

【副業に対する取り組み】
Kmong は、スキルシェアのプラットフォーム。トニー・パー

ク CEO は、「仕事以外で価値を生み出したい人たちがいる（中略）
我々のプラットフォームは挑戦する機会を提供している」という。
Kmong を介して専門知識を提供している人の 90％には本業があ
る 65。

【会社にとっての副業のメリットなど】
Kmong はサービス提供者が請求する料金に対して手数料を徴

収する。

29 Textbroker66 
英国

コンテンツサービスを仲介、処理するプラットフォーム

【副業に対する取り組み】
Textbroker は、柔軟性を重視し、自身の都合に合わせて仕事を

選びたい作家のためのプラットフォームである 67。

【会社にとっての副業のメリットなど】
Textbroker の手数料は 35％ 68。

30 Schibsted Distribusjon Øst69 
ノルウェー

配達

【副業に対する取り組み】
Schibsted Distribusjon Østは、他の活動のために、日中フリー

にしなければならない人たちに適した仕事を提供している 70。たと
えば、書類配達人は、月曜日から土曜日の午前 1 時から午前 6 時ま
での間の 2 時間勤務する。

【会社にとっての副業のメリットなど】
深夜から早朝にかけての時間帯で働く人を採用できる。

31 Zillajobs71 
アイスランド

データ入力

【副業に対する取り組み】
Zillajobs は、データ入力の副業を提供し、働く時間を自分で選

んだり、副業で臨時収入を得たり、在宅勤務をする人に都合のよい
働き方ができる。

【会社にとっての副業のメリットなど】
柔軟な採用ができる。

32 Pearson 
英国

教育

【副業に対する取り組み】
Pearson は、試験問題の採点を行っている。採点業務は時間制

で教師に報酬を支払う。在宅で、好きな時間に採点業務を行うこと
ができる 72。

【会社にとっての副業のメリットなど】
柔軟な採用ができる。
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33 H-Hotels.com73 
ドイツ

ホスピタリティ

【副業に対する取り組み】
  H-Hotels.com は、臨時のミニジョブを募集している。（ドイツ
の「ミニジョブ」制度の月収は 450 ユーロ以下。多くの人がミニ
ジョブで臨時収入を得ている。ミニジョブは社会保障負担の対象外 
74）。

【会社にとっての副業のメリットなど】
柔軟な採用で、通常は短期間の臨時採用である。

34 yhangry75 
英国

ケータリング

【副業に対する取り組み】
Yhangry は、ケータリングサービスで、シェフの予約ができる。

「フリーランス・プライベートシェフ・アプリケーション」は、シェ
フが空き時間を利用して働くことで、臨時収入を得ることができ
る。

Indeed の求人広告には「あなたのスケジュールや他の仕事、用
向きに応じて、100％あなたの都合に合わせて選べます」と記載さ
れている 76。

【会社にとっての副業のメリットなど】
柔軟な採用ができる。

35 Sam’s Bark Buddies77 
英国

ペットのケアサービス、犬の散歩

【副業に対する取り組み】
Sam’s Bark Buddies は、犬のケアサービス会社。Indeed の求

人広告には、犬の散歩は「柔軟かつパートタイムの仕事で、理想的
な副業、あるいは、副収入である。フルタイムの仕事ではない」と
ある 78。

【会社にとっての副業のメリットなど】
柔軟な採用ができる。

36 オスロ大学 79 
ノルウェー

教育

【副業に対する取り組み】
オスロ大学は、全般的に副業には肯定的である。副業時は申告や

承認が必要である。

【会社にとっての副業のメリットなど】
オスロ大学（UiO）は、副業について次のように述べている

 • UiO の職員の専門的能力の開発に役立つ
 • 職員に実践的な経験や革新的能力の価値に関する識見を与える
 • 大学の研究や教育を社会のニーズに合ったものにする能力を高

める
 • 専門的認識を示す
 • 国際的な競争の場で、UiO の権威と自らを主張する能力を強化

する
 • 大学の活動の説明や理由付けに役立つ

http://H-Hotels.com
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37 ノルウェー科学技術大学 （NTNU）80 
ノルウェー

教育

【副業に対する取り組み】
NTNU は、職員が「コミュニティに参加する」ことを奨励してい

る。ただし、外部の仕事を大学に申告する必要がある。利益相反の
可能性がある場合は、上長の承認が必要になる場合がある。

【会社にとっての副業のメリットなど】
副業、または、「外部の仕事」は、知識やエンゲージメント、モチ

ベーションにプラスの効果をもたらし、実際に NTNU での仕事を
向上させる可能性がある。

38 コニカミノルタ 81 
日本

テクノロジー

【副業に対する取り組み】
コニカミノルタは、2017 年 12 月に「個の多様性」を活かし、自

社におけるイノベーション創出に繋げるために、「イノベーション
創出のための兼業・副業の解禁」をした。

【会社にとっての副業のメリットなど】
兼業・副業の解禁は、コニカミノルタで働きながら自ら起業した

い、IT・プログラミングなどの技術を社外で高めたい、といった意
欲を持った従業員のニーズに応えるだけでなく、兼業・副業先の経
験を通して得た知見や技術を活かして、コニカミノルタのイノベー
ション創出の起点となることを期待している。

39 ソフトバンク 82 
日本

通信

【副業に対する取り組み】
ソフトバンクグループは、2017 年 11 月から同社から許可を得

た従業員に副業を認める。副業の許可は、就業時間の一部を自己啓
発や自己成長に活用するよう従業員に奨励する、同社の「スーパー
フレックス制度」の一環である。

【会社にとっての副業のメリットなど】
スーパーフレックス制度は、よりよい結果をもたらすことから、

仕事がより「楽しく」なり、社内におけるイノベーションや創造性
が促進される。

40 DeNA83 
日本

デジタル、ゲーム

【副業に対する取り組み】
DeNA は、自社の社員が業務委託やフリーランスとして他社で

働く 「副業」と、業務時間の最大 3 割まで社内の他部署の仕事に従
事できる「クロスジョブ制度」を 2017 年 10 月から導入している。

【会社にとっての副業のメリットなど】
副業の目的として、企業内ではすぐに実現できない仕事に従事す

ることで、社員の自己実現・自己研鑽をサポートするものである。 
幅広い経験が結果的に本業にも寄与することを期待している。クロ
スジョブは、さまざまな仕事を経験することで、社員の自己研鑽・
自己実現の側面支援を目的としている。

41 レノボ・ジャパン 84 
日本

テクノロジー 

【副業に対する取り組み】
レノボ・ジャパンは、柔軟な人材確保による事業拡大を実現させ

るため、他の事業会社社員やシニア世代などから副業人材を募集す
る「レノボクロスワーカーズ」プログラムを 2021 年に開始した。

【会社にとっての副業のメリットなど】
―
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42 全日本空輸 85 
日本

航空会社

【副業に対する取り組み】
全日本空輸（ANA）は、2020 年 10 月に兼業先で雇用されるこ

とも認めた。対象者は、従業員のほぼ全員。 兼業先については、主
に、兼業希望者本人が自ら見つけるケースと、同社が認めた兼業先
を社内のポータルサイトを通じて、募集するケースがある。

【会社にとっての副業のメリットなど】
本業を続けながら、社内で得られない新たな経験を通じて、スキ

ル獲得や価値観・考え方の多様性を取り入れることを期待してい
る。

43 ビザスク 86 
日本

マネジメントコンサルティング、ナレッジプラットフォーム

【副業に対する取り組み】
ビザスクは、スポットコンサル・プラットフォーム。500 以上の

分野に登録された国内アドバイザーのうち、7 割は現職のアドバイ
ザー。副業として、時間制でマネジメントコンサルティングサービ
スを提供している。

【会社にとっての副業のメリットなど】
スモールビジネスに役立つ知識を備えた、大手製造会社の営業担

当者など、経験豊富な労働者の知見を得られるメリットがある。

44 みずほフィナンシャルグループ 87 
日本

銀行 、銀行持株会社

【副業に対する取り組み】
みずほフィナンシャルグループは、新たな人事戦略において、

2019 年 10 月より就業時間外に、社員自ら起業・自営により事業
を営むことを認める副業制度を導入した。また、担当業務と並行し
つつ、日次単位で出向先の他の企業で働ける社外兼業制度を導入し
た。

【会社にとっての副業のメリットなど】
会社の閉じた世界から外に出て、業務外の時間を活用して新たな

ビジネスに触れ、さまざまな刺激・気づきを得ることで、社員のビ
ジネスパーソンとしての成長を促進する。
スタートアップ企業等、他業界の業務にも携わりながら仕事をする
ことで、現在の仕事により多様な視点を持ち込むことが可能とな
る。

45 アソブロック 88 
日本

製造、設計

【副業に対する取り組み】
アソブロックは、社員が経験を積んで成長するために兼業を「必

須」としている。

【会社にとっての副業のメリットなど】
自分の成長を最大化するために「兼業必須」を掲げている。成長

に「場」と「機会」を増やすことは、何より大変勉強になる。同創業
者の団遊氏は、日本人の労働文化を変えなければならないと話す。
団氏は、副業を持つことで、従業員は横断的な見方をするようにな
り、経験を広げることができると考えている。

46 ロート製薬 89 
日本

製薬

【副業に対する取り組み】
ロート製薬は、2016 年 2 月、複業解禁として「社外チャレンジ

ワーク（複業）制度」「社内ダブルジョブ制度」を制定し、会社の枠
を超えた新しい働き方を実践している。2020 年 12 月までに複業
実践者は延べ 81 人、2021 年 3 月までの社内兼業者は 98 人にの
ぼる。

【会社にとっての副業のメリットなど】
社外に出て多様な多様な団体での業務を経験することや、社内で

部署の垣根を超えた仕事に挑戦することによって、新たな知見や人
脈を得て、社員一人ひとりがさらに成長できると考えている。
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47 ユニ・チャーム 90 
日本

製造

【副業に対する取り組み】
ユニ・チャームは 2018 年 4 月に入社 4 年以上の従業員に個人

のスキルアップや成長を目的とした副業を前提とした副業を解禁
した。

【会社にとっての副業のメリットなど】
異なる環境で新たなスキルや専門性を身につけたり、能力を発揮

したり、人脈を広げる機会を得たりすることで、社員がさらに能力
を高めて、活躍の場を広げられるように支援する。

48 三菱地所 91 
日本

不動産 

【副業に対する取り組み】
三菱地所は、2020 年１月より社員の副業を解禁し、月 50 時間

までの副業を認めている。社員にとって働きがいのある職場づくり
を進めている。

【会社にとっての副業のメリットなど】
副業解禁の目的として、①社員の働きがい向上 ②ビジネスモデ

ル革新へのつながりを挙げている。副業を通じて得た経験や知識、
人脈などにより、視野や価値観が広がり、ダイバーシティ・イノベー
ションの促進につながることや、副業を認めるオープンな姿勢が採
用における強みと なり、優秀な人材の確保につながることを期待
している。

49 ヤフージャパン 92 
日本

情報通信

【副業に対する取り組み】
ヤフーでは、同社で働くことを副業とする「ギグパートナー」を

採用している。2020 年 7 月に大規模な採用活動を実施し、100
名の採用枠に 4,500 人を超える応募があった。

Yahoo! 副業は、2022 年 8 月 31 日にサービスを終了した。

【会社にとっての副業のメリットなど】
ギグパートナーの採用の目的は、新たなサービスや新規事業につ

ながるイノベーションを促進することである。多様な人材の意見を
集めることで、オープンイノベーションを推進している。

50 リクルート
日本

その他サービス

【副業に対する取り組み】
リクルートでは、従業員全体を対象として、リクルートグループ

以外の企業で兼業を行う場合、人事部に申請、承認を得たうえで、
認可している。

【会社にとっての副業のメリットなど】
―
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