










キャリアに

オ ー ナ ー シップを
／ 

持っている社会

●正式名称

株式会社リクル ー ト

リクル ー トワ ークス研究所
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●設立

1999年1月
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●所長　奥本英宏
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学校を卒業し、すぐに働き始める。最初

に入った会社で定年まで勤め、それで

職業人生を終える。そのようなキャリア

が標準的であった時代は過去のものに

なっています。いい学校に学び、いい

会社に入れば、安定し た 人生が約束

される一 といったモデルが機能して

い たのは昔の話です。これからの時代

は、一人ひとりが、自らを見つめ、その人

なりの、その人らしいキャリアを、自身の

意思と行動で作り上げていくことが求め

られます。自身のキャリアのオ ー ナ ー は

自分であることを、誰もが自覚し、実践

していく ことが問われます。それは、

「みな と同じ生き方でなくてもいい」と

一 人ひとりが思うこと から始まるので

しょう。幸せになるための 「標準的な人生

やキャリア」が あるという幻想から、一人

ひとりが解放されることが、自身のキャ

リアのオ ー ナ ー となる出発点です。

そして、 一人ひとりが その人らしいキャ

リアを自身で構築していく ためには、

職業生活のスタ ー トに至るまでのキャ

リア教育の質の向上、個々人の志向・

適性や望ましい働き方の発見と気づき

をサポ ー トするキャリア支援の仕組み

などの整備が必要です。みなが大学に

進学 する、みなが 一 斉に 就職活動に

取り組む、みなが卒業と同時に就職する

といった、キャリアスタ ー ト時の一 律な

社会規範やシステムを改め ること 、

職業上の成功と は昇進・昇格していく

こと だ、働くのは定年までだ という画 一

的で旧弊な キャリア思想や社会通念

を、時代にふさわしいものへと改めて

いくことも必要でしょう。一人ひとりが

キャリアにオ ー ナ ーシップを持っている

社会を創造する ために、私たち は、

私たちの想い描く未来像を広く社会に

届けていきます。

●所在地

〒 100-6640

東京都千代田区丸の内1-9-2　グラントウキョウサウスタワー
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●活動内容

研究

・労働政策に関する研究
・就業構造・人材移動に関する研究
・組織・人事に関する研究
・個人のキャリアに関する研究
・キャリア教育に関する研究
・人材ビジネスに関する研究

調査分析

・個人の就業実態・意識に関する調査
・人材マネジメントに関する調査
・採用動向に関する調査
・労働市場に関するデ ー タ

情報収集

•世界各国の労働政策・人材ビジネスの情報収集
・先進企業の人材マネジメントの情報収集

広報

・機関誌『Works』の発行
・研究紀要『Works Review』の発行
・研究報告書『Works Report』の発行
・研究所ウェブサイト
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●連絡先

E-mail: works@r.recruit.co.jp 

TEL:03-6835-9200
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