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自社が目指す姿を簡潔に示しているキーワードです。
企業理念、経営綱領など、企業によって名称は様々で
しょう。

自社が最終的に目指す姿

会社として、どういう価値観・行動様式・思考特性を社
員に求めるのか、どういう人材を大切にしたいのかを、
3つ程度で表します。

すべての社員に求めること

中期経営計画などで宣言している定量目標のうち、重
要視している3つ程度の目標を書き入れます。定性目
標が入る場合には、達成状況を判断できる指標を併
記してください。

5～10年後に達成すべき
事業上の目標

どのような組織体制・組織風土を創り、どのように組
織を運営したいのかを簡潔に3つ程度で説明します。

組織設計・運営の思想や方針

注力する事業領域と、その領域において事
業の成長を実現するための方法を3行程
度の文章や簡易な図で示します。

中期目標達成のための戦略

事業戦略と人事戦略を遂行すること
で、どのようなビジネスを行い、何を
実現したいのかを簡潔に一文で説
明します。

経営戦略、人材・組織戦略
を通じて実現したいこと

人事制度・人材育成体系などの各種人事施
策をどのように活用して、どのような人材
集団を形成したいかを3行程度の文章や簡
易な図で示します。

人材の強化・活用の
重要方策
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