


1

な
ど
に
問
題
を
抱
え
て
い
る
が
、
人
数

が
相
対
的
に
多
い
た
め
に
、
今
後
20
年

で
よ
り
深
刻
な
問
題
を
抱
え
る
こ
と
が

予
測
さ
れ
る
。

　

そ
こ
で
、
リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研

究
所
で
は
、「
次
世
代
シ
ニ
ア
」
に
着

目
し
、
バ
ブ
ル
大
量
採
用
世
代
と
団
塊

ジ
ュ
ニ
ア
世
代
が
シ
ニ
ア
に
な
る
ま
で

の
約
20
年
間
を
見
据
え
て
、「
次
世
代

シ
ニ
ア
問
題
」
に
関
す
る
分
析
や
そ
の

解
決
策
に
つ
い
て
検
討
を
行
っ
て
き
た
。

　

今
回
は
、
そ
の
最
終
報
告
と
し
て
、

あ
ら
た
め
て
「
次
世
代
シ
ニ
ア
問
題
」

の
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
す
る
と
と
も
に
、

こ
の
問
題
に
対
す
る
提
言
を
打
ち
出
し

た
。

　

本
報
告
書
に
よ
っ
て
、
次
世
代
シ
ニ

ア
問
題
に
対
す
る
理
解
と
課
題
解
決
へ

の
認
識
が
高
ま
り
、
よ
り
多
く
の
シ
ニ

ア
が
高
い
意
欲
を
持
っ
て
働
き
続
け
ら

れ
る
社
会
環
境
を
整
備
す
る
き
っ
か
け

に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

　

人
口
が
減
少
す
る
日
本
に
お
い
て
は
、

働
く
意
欲
の
あ
る
65
歳
以
上
の
シ
ニ
ア

が
、
培
っ
た
能
力
や
経
験
を
活
か
し
て
、

で
き
る
だ
け
長
く
現
役
で
活
躍
し
続
け

ら
れ
る
社
会
環
境
を
整
え
て
い
く
必
要

が
あ
る
。

　

65
歳
以
上
の
就
業
率
を
見
る
と
、
日

本
は
世
界
的
に
見
て
も
高
い
こ
と
が
知

ら
れ
て
い
る
。
就
業
率
だ
け
を
見
る
と

シ
ニ
ア
の
就
業
が
進
ん
で
い
る
と
い
え

る
が
、
実
際
に
は
軽
作
業
を
中
心
と
し

た
仕
事
に
従
事
し
て
い
る
人
が
多
く
、

こ
れ
ま
で
培
っ
た
能
力
や
経
験
を
活
か

し
て
働
き
続
け
る
環
境
が
整
っ
て
い
る

と
は
い
え
な
い
。

　

ま
た
、
個
人
の
ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
働

く
場
が
な
い
た
め
に
、
働
く
意
欲
を
失

う
人
も
見
ら
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
シ
ニ
ア
の
「
働
く
」
に

つ
い
て
の
課
題
は
顕
在
化
し
て
い
る
が
、

残
念
な
が
ら
そ
の
解
決
は
一
朝
一
夕
に

は
い
か
な
い
。

　

今
後
、
少
子
高
齢
化
が
さ
ら
に
進
行

す
る
状
況
で
、
年
金
を
中
心
と
し
た
社

会
保
障
財
政
負
担
が
増
大
し
、
一
人
ひ

と
り
が
受
け
ら
れ
る
社
会
保
障
の
恩
恵

は
後
の
世
代
に
な
る
ほ
ど
少
な
く
な
る

と
懸
念
さ
れ
る
。

　

そ
う
し
た
な
か
で
、
よ
り
多
く
の
個

人
が
生
活
を
維
持
す
る
た
め
に
働
か
ざ

る
を
得
な
い
状
況
と
な
る
こ
と
か
ら
、

生
活
を
維
持
で
き
る
だ
け
の
所
得
を
確

保
し
、
か
つ
個
人
の
持
つ
能
力
が
大
い

に
発
揮
で
き
る
環
境
づ
く
り
が
求
め
ら

れ
る
。

　

次
の
世
代
に
対
し
て
は
、
シ
ニ
ア
に

な
る
前
か
ら
対
策
を
講
じ
る
こ
と
が
必

要
で
あ
り
、
で
き
る
だ
け
早
い
段
階
か

ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
だ
と

考
え
る
。

　

と
く
に
、
2
0
1
5
年
現
在
40
歳
代

で
あ
る
「
バ
ブ
ル
大
量
採
用
世
代
」
と

「
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
」
は
、
後
述
す

る
よ
う
に
現
在
で
も
す
で
に
働
く
意
欲

は
じ
め
に
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手
総
合
商
社
に
勤
め
て
37
年

目
。
59
歳
に
な
っ
た
高
山
謙

太
郎
の
仕
事
は
の
ん
び
り
し

た
も
の
だ
っ
た
。

　

55
歳
で
役
職
定
年
を
迎
え
て
部
長
職

を
降
り
た
あ
と
は
、
本
部
付
き
営
業
担

当
部
長
の
肩
書
き
で
若
手
社
員
の
相
談

に
乗
っ
た
り
、
か
つ
て
の
部
下
た
ち
に

ア
ド
バ
イ
ス
を
し
た
り
し
て
、
商
社
マ

ン
と
し
て
の
晩
年
を
迎
え
て
い
た
。

　

65
歳
の
定
年
ま
で
あ
と
6
年
。
高
山

は
こ
の
6
年
を
大
過
な
く
送
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
そ
れ
で
い
い
と
思
っ
て
い

た
。

　

そ
ん
な
あ
る
日
、
高
山
が
い
つ
も
の

時
間
に
出
社
し
て
席
に
つ
く
と
、「
ご

相
談
が
あ
る
の
で
す
が
」
と
部
長
の
岩

田
が
声
を
か
け
て
き
た
。

　

岩
田
は
役
職
定
年
に
な
っ
た
高
山
の

あ
と
を
引
き
継
い
で
い
る
。

　

会
議
室
か
ら
は
、
眼
下
に
皇
居
の
豊

か
な
緑
と
、
外
周
路
を
マ
ラ
ソ
ン
し
て

い
る
人
々
が
見
え
る
。
何
十
年
も
見
慣

れ
た
風
景
だ
っ
た
。

「
実
は
来
年
、
花
崎
く
ん
が
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を
辞
め
る
こ
と
に
な
り

ま
し
た
」

　

花
崎
有
実
は
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
で

M
B
A
を
取
得
し
た
才
媛
で
、
フ
リ
ー

ラ
ン
ス
に
な
っ
た
あ
と
は
高
山
の
も
と

で
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
系
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

リ
ー
ダ
ー
を
務
め
、
今
は
岩
田
の
下
で

働
い
て
い
る
。

　

岩
田
は
こ
の
数
カ
月
花
崎
の
後
任
を

探
し
た
が
、
適
当
な
人
材
が
い
な
い
と

弱
っ
て
い
る
。

「
高
山
さ
ん
、
花
崎
の
あ
と
を
引
き
受

け
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
で
し
ょ
う
か
」

「
…
…
」

「
先
輩
に
お
願
い
す
る
の
は
心
苦
し
い

の
で
す
が
」

　

晩
夏
だ
っ
た
。
帰
り
の
電
車
の
窓
か

ら
は
遠
く
ま
で
続
く
家
並
み
が
薄
暮
の

な
か
に
見
え
た
。
会
社
か
ら
世
田
谷
に

あ
る
家
ま
で
は
、
電
車
を
乗
り
継
い
で

お
よ
そ
40
分
の
道
の
り
だ
っ
た
。

　

こ
の
提
案
を
受
け
入
れ
れ
ば
、
部
下

を
持
っ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
働
く
こ
と
に
な
る
。
成
果
を
求
め

ら
れ
る
が
、
や
り
が
い
も
あ
る
。

　

た
だ
、
4
年
間
の
ん
び
り
や
っ
て
き

た
お
れ
に
、
再
び
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
や

る
気
力
と
体
力
が
あ
る
だ
ろ
う
か
。

　

仕
事
内
容
は
熟
知
し
て
い
る
。
た
し

大

何
歳
ま
で
働
け
ば
い
い
の
か
、

バ
ブ
ル
入
社
組
の
不
安
と
決
断

高
山
謙
太
郎
の
場
合
（
2
0
2
6
年
・
59
歳
）
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か
に
お
れ
以
上
の
適
任
は
い
な
い
か
も

し
れ
な
い
。
し
か
し
、
岩
田
は
、
年
上

の
自
分
が
部
下
に
な
る
の
は
や
り
づ
ら

く
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

電
車
を
降
り
、
改
札
を
出
て
、
家
ま

で
歩
き
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
思
い
が

交
錯
し
た
。

　

高
山
が
入
社
し
た
の
は
1
9
9
0
年
。

い
わ
ゆ
る
バ
ブ
ル
入
社
で
、
企
業
は
大

量
採
用
を
行
い
、
高
山
の
会
社
も
か
つ

て
な
い
ほ
ど
の
新
入
社
員
を
迎
え
た
。

　

入
社
後
は
熾
烈
な
出
世
競
争
を
味

わ
っ
た
。
浮
き
沈
み
は
あ
っ
た
が
、
と

も
か
く
部
長
職
ま
で
上
り
詰
め
た
。
高

山
は
そ
れ
で
満
足
し
て
い
た
。

「
ま
ず
ま
ず
よ
く
や
っ
た
じ
ゃ
な
い
か
」

　

家
の
車
庫
に
は
外
車
が
納
ま
っ
て
い

た
。
エ
ン
ブ
レ
ム
が
目
立
つ
。
妻
の
見

栄
だ
っ
た
。

　

妻
は
、
一
流
商
社
の
部
長
と
い
う
夫

の
肩
書
き
に
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
い
た
。

今
は
部
下
の
い
な
い
担
当
部
長
で
、
部

長
時
代
に
得
て
い
た
年
収
が
2
割
ほ
ど

減
っ
て
い
る
の
に
。

　

晩
婚
だ
っ
た
高
山
の
息
子
と
娘
は
2

人
と
も
私
立
の
大
学
に
通
っ
て
い
る
た

め
、
家
計
は
け
っ
し
て
楽
で
は
な
い
。

　

そ
れ
で
も
妻
は
以
前
同
様
に
派
手
な

生
活
を
送
っ
て
い
る
。
ブ
ラ
ン
ド
物
が

好
き
で
、
買
い
物
は
老
舗
デ
パ
ー
ト
で

し
か
し
な
い
し
、
食
料
品
も
高
級
ス
ー

パ
ー
に
ク
ル
マ
を
乗
り
つ
け
て
買
う
。

妻
も
ま
た
バ
ブ
ル
時
代
に
贅
沢
を
覚
え

た
世
代
だ
っ
た
。

　

岩
田
の
申
し
出
を
受
け
入
れ
れ
ば
、

収
入
は
今
よ
り
1
割
ほ
ど
増
え
る
。
し

か
し
、
一
度
役
職
を
降
り
た
自
分
に
は
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
の
責
任
が
重

い
と
感
じ
て
し
ま
う
。

　

こ
れ
ま
で
通
り
に
、
担
当
部
長
と
し

て
気
楽
に
や
っ
て
い
く
ほ
う
が
い
い
の

か
。
妻
と
食
卓
を
囲
ん
で
も
、
頭
の
な

か
を
さ
ま
ざ
ま
な
思
い
が
巡
っ
た
。

「
お
給
料
が
上
が
る
の
な
ら
い
い
じ
ゃ

な
い
。
そ
の
歳
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー

ダ
ー
っ
て
ち
ょ
っ
と
か
っ
こ
悪
い
け
ど
、

み
ん
な
に
は
黙
っ
て
い
れ
ば
わ
か
ら
な

い
し
」

　

そ
れ
が
妻
の
答
え
だ
っ
た
。

「
そ
ん
な
簡
単
な
こ
と
じ
ゃ
な
い
ん
だ
」

　

そ
う
言
い
か
け
た
と
こ
ろ
を
高
山
は

言
葉
を
飲
み
込
ん
だ
。
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定
年
ま
で
に

十
分
な
貯
蓄
が
で
き
な
い

　

次
世
代
シ
ニ
ア
に
つ
い
て
の
課
題
に

触
れ
る
前
に
、
次
世
代
シ
ニ
ア
に
か
ぎ

ら
ず
、
今
後
の
働
き
方
の
前
提
を
提
示

し
た
い
。

　

こ
れ
ま
で
の
給
与
水
準
や
現
在
の
貯

蓄
状
況
を
踏
ま
え
る
と
、
多
く
の
人
た

ち
は
働
け
る
か
ぎ
り
生
活
の
た
め
に
働

き
続
け
る
と
い
う
状
況
に
な
る
可
能
性

が
高
い
こ
と
を
説
明
し
た
い
。

　

1
9
9
0
年
代
以
降
、
給
与
水
準
は

多
少
の
変
動
は
あ
っ
た
が
大
き
く
増
加

は
し
て
い
な
い
。
そ
の
一
方
で
家
族
を

持
ち
、
生
活
費
支
出
の
増
大
が
予
想
さ

れ
る
世
帯
に
つ
い
て
は
、
貯
蓄
を
増
や

す
こ
と
が
よ
り
厳
し
く
な
る
と
推
察
さ

れ
る
。
こ
れ
ら
は
、
次
世
代
シ
ニ
ア
に

お
い
て
顕
著
に
表
れ
る
だ
ろ
う
。

次
世
代
シ
ニ
ア
の
課
題
に
つい
て
触
れ
る
前
に
、
今
後
の
働
き
方
に
つい
て
考
え
て
み

た
い
。
社
会
保
障
財
政
の
逼
迫
、
低
成
長
に
お
け
る
年
収
の
横
ば
い
傾
向
、
将
来

に
向
け
て
の
貯
蓄
の
準
備
状
況
な
ど
を
踏
ま
え
る
と
、
生
活
の
た
め
に
働
け
る
か
ぎ

り
働
き
続
け
る
人
が
増
え
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。
ま
ず
、
こ
う
し
た
背
景
に
つい

て
見
て
い
き
た
い
。

定
年
後
も
生
活
の
た
め
に

働
き
続
け
る
時
代
に
な
る

　

こ
う
し
た
動
向
を
詳
細
に
把
握
す
る

た
め
に
、
次
世
代
シ
ニ
ア
を
中
心
に
大

企
業
勤
務
者
に
意
識
調
査
を
行
っ
た
。

　

図
表
1
に
よ
る
と
、
定
年
ま
で
に
、

定
年
後
に
必
要
な
世
帯
の
貯
蓄
を
ど
の

程
度
で
き
て
い
る
と
思
う
か
と
尋
ね
た

と
こ
ろ
、「
十
分
な
水
準
ま
で
」
貯
蓄

し
て
い
る
と
回
答
し
た
の
は
14
・
1
％

に
す
ぎ
ず
、「
少
し
足
り
な
い
」「
か
な

り
足
り
な
い
」
を
合
わ
せ
る
と
約
半
数

が
で
き
て
い
な
い
と
予
想
し
て
い
る
。

　

給
与
水
準
は
全
体
的
に
横
ば
い
が
続

き
、
ま
た
40
歳
代
の
多
く
は
生
活
の
費

用
が
か
さ
み
、
貯
蓄
が
十
分
に
で
き
て

い
な
い
状
況
が
う
か
が
え
る
。
定
年
ま

で
に
十
分
な
貯
金
を
し
、
定
年
後
に
仕

事
か
ら
離
れ
る
と
い
う
生
活
は
多
く
の

人
に
は
で
き
な
い
よ
う
な
状
況
だ
。

　

こ
の
こ
と
を
裏
付
け
る
デ
ー
タ
と
し

て
、
定
年
後
の
生
計
を
支
え
る
た
め
の

14.1%
十分な水準まで

最低限の水準まで

29.5%

かなり足りない

29.2%

わからない
11.2%

少し足りない

16.0%

定年までに、定年後に必要な世帯の貯蓄を
どの程度できていると思うか

【図表1】

「大企業勤務ホワイトカラーの就労意識調査」の概要
● 調査対象 日本国内に居住する、以下の条件を満たす30歳代～60歳代の男女
 所属企業・団体単体の人員数が1000人以上
 大卒もしくは大学院修了、正社員・正職員
● 回収サンプル  3000（各世代750ずつ、本報告書で紹介しているデータはすべて40歳代、750サンプルによる

結果です）
● 調査期間 2014年11月7日～14日

※回答の構成比は小数第2位を四捨五入しているため、合計は必ずしも100％にはなりません。

出所）リクルートワークス研究所「大企業勤務ホワイトカラーの就労意識調査」
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収
入
と
し
て
考
え
て
い
る
も
の
を
尋
ね

た
と
こ
ろ
（
図
表
2
）、「
自
分
（
ま
た

は
配
偶
者
）
の
給
与
に
よ
る
収
入
」
が

半
数
を
超
え
、
続
い
て
「
公
的
年
金
や

貯
金
・
退
職
金
の
取
り
崩
し
」
と
な
っ

て
い
る
。
多
く
の
人
が
定
年
後
も
何
ら

か
の
形
で
就
労
し
給
与
収
入
を
得
る
こ

と
を
あ
て
に
し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が

え
る
。

年
金
支
給
額
は
減
額

社
会
保
障
に
は
頼
れ
な
い

「
将
来
の
厚
生
年
金
・
国
民
年
金
の
財

政
見
通
し
」（
厚
生
労
働
省
・
2
0
1
4

年
）
に
よ
る
と
、
現
役
世
代
の
標
準
的

な
給
与
額
に
対
す
る
年
金
支
給
額
を
示

す
所
得
代
替
率
を
、
2
0
1
4
年
度
の

6
割
程
度
か
ら
2
0
4
0
年
度
に
は
5

割
ま
で
引
き
下
げ
る
と
し
て
い
る
。
つ

ま
り
経
済
状
況
や
社
会
保
障
財
政
収
支

の
観
点
か
ら
年
金
給
付
が
減
額
さ
れ
る

こ
と
が
推
察
さ
れ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
、
社
会
保
障
が
十
分
で

な
い
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
な
か
で
、
貯

蓄
が
十
分
で
な
い
シ
ニ
ア
層
は
、
定
年

後
も
就
労
し
続
け
て
収
入
を
得
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
と
い
え
る
。

次世代シニア

バブル大量採用世代
（大学をバブル期に卒業）

生まれ年

1967～70年

年齢
（2015年時点）

45～48歳

人口*

734万人
（大卒者：164万人）

団塊ジュニア世代
（親が団塊世代）

1971～74年 41～44歳 792万人

※人口は、総務省「人口推計」（2012年10月1日現在）より。ただし、大卒者の人数は文部科学省「学校基本調査」の卒業者数をもとに推計

「次世代シニア」とは、バブル期に大学を卒業し社会人とな
ったバブル大量採用世代と、その後の団塊ジュニア世代のこ
とを指す。
　バブル大量採用世代とは、大学を1990～1993年に卒業
した世代であり、この世代はほかの年に比べて大企業に就職
した人数が多い。売り手市場であったため初職での仕事満足
度は高いが、バブル崩壊後に採用を抑制したため、バブル大

量採用世代は後輩を育成したり部下をマネジメントする経験
が相対的に少ないといわれている。
　団塊ジュニア世代とは、団塊世代の子供の世代（1971～
1974年生まれ）であり、この世代の人口は、ほかの世代より
も多い。加えて、団塊ジュニア世代は、いわゆる就職氷河期
に大学を卒業した世代であり、初職における仕事満足度は低
かったと想像される。

0 10 20 30 40 50 60
（%）

わからない・考えていない 5.9

その他 0.1

子供など親類からの援助や仕送り 0.4

親など親族からの相続 2.4

自分（または配偶者）の事業による収入
（不動産賃貸収入を含む） 7.5

利子や配当などの資産収入 13.9

民間の個人年金 16.7

株式などの資産運用 19.1

勤務先の企業年金 29.6

貯金または退職金の取り崩し 32.7

国民年金や厚生年金などの公的年金 46.0

自分（または配偶者）の給与による収入 56.3

世帯の定年後の生計を支える収入として考えているもの（3つまで選択）【図表2】

出所）リクルートワークス研究所「大企業勤務ホワイトカラーの就労意識調査」

次世代シニア＝バブル大量採用世代＋団塊ジュニア世代
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中
央
線
の
八
王
子
駅
の
ホ
ー

ム
に
立
っ
て
、
真
中
英
司
は

自
分
の
将
来
を
案
じ
て
い
た
。

得
意
客
だ
っ
た
資
産
家
の
跡
取
り
を
訪

ね
た
帰
り
だ
っ
た
。

　

ホ
ー
ム
か
ら
は
桜
の
老
樹
が
満
開
の

花
び
ら
を
つ
け
て
い
る
の
が
見
え
た
。

　

先
代
と
は
20
年
の
つ
き
合
い
で
、
個

人
資
産
の
運
用
を
一
手
に
任
さ
れ
、
信

頼
に
十
分
に
応
え
て
き
た
つ
も
り
だ
っ

た
。
仕
事
を
超
え
て
、
花
見
旅
行
に
同

行
し
、
グ
リ
ー
ン
で
ゴ
ル
フ
に
興
じ
る

つ
き
合
い
だ
っ
た
が
、
昨
年
亡
く
な
り

状
況
が
一
変
し
た
。

　

大
阪
に
住
む
一
人
息
子
は
、
相
続
対

策
に
実
家
の
邸
宅
を
売
り
払
い
、
相
続

す
る
資
産
の
運
用
に
つ
い
て
も
、
自
分

の
つ
き
合
い
の
あ
る
銀
行
に
一
任
す
る

と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。

　

そ
の
引
き
継
ぎ
の
打
ち
合
わ
せ
を
す

ま
せ
て
き
た
の
だ
。
何
度
も
訪
ね
た
邸

宅
に
う
か
が
う
の
も
今
日
が
最
後
だ
。

　

真
中
は
電
車
が
来
る
の
を
待
ち
な
が

ら
、
10
年
前
に
三
上
を
送
り
出
し
た
送

別
会
の
様
子
を
思
い
出
し
て
い
た
。

　

三
上
は
真
中
と
同
じ
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ

ル
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
（
F
A
）
だ
っ
た

が
、
2
期
ほ
ど
業
績
が
優
れ
な
か
っ
た

た
め
、
会
社
か
ら
大
阪
支
店
の
管
理
職

ポ
ス
ト
へ
の
就
任
を
提
示
さ
れ
、
総
合

職
へ
の
転
換
を
受
け
入
れ
た
。

　

真
中
や
三
上
た
ち
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世

代
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
志
向
が
強

く
、
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
で
あ
る
管
理
職
に

な
る
こ
と
を
嫌
っ
た
。
た
だ
し
、
業
績

を
あ
げ
続
け
な
け
れ
ば
F
A
を
続
け
て

い
く
こ
と
は
で
き
な
い
。
そ
の
な
か
で
、

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
あ
る
こ
と
を

あ
き
ら
め
た
の
が
三
上
だ
っ
た
。

　

真
中
は
三
上
に
同
情
し
た
が
、
一
方

で
、
今
ま
で
F
A
を
続
け
ら
れ
て
い
る

自
分
が
誇
ら
し
い
気
分
に
も
な
っ
た
。

　

F
A
は
自
ら
選
ん
だ
職
業
だ
っ
た
。

　

新
卒
で
入
社
し
た
証
券
会
社
で
は
法

人
顧
客
担
当
の
営
業
職
に
就
い
た
が
、

3
年
周
期
で
支
店
を
異
動
し
続
け
る
た

め
、
顧
客
と
深
い
信
頼
関
係
を
築
く
こ

と
は
困
難
だ
っ
た
。
入
社
10
年
後
、
3

回
目
の
異
動
を
経
た
と
き
、
専
門
性
を

高
め
た
い
と
思
い
立
ち
、
今
の
会
社
に

転
職
し
た
。

　

新
し
い
会
社
で
は
希
望
通
り
F
A
職

に
就
く
こ
と
が
で
き
た
。
営
業
の
プ
ロ

団
塊
ジ
ュニ
ア
が
専
門
職
の

限
界
を
感
じ
る
と
き

JR

真
中
英
司
の
場
合
（
2
0
2
5
年
・
53
歳
）
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フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
の
歩
合
給
の

比
率
が
高
い
給
与
体
系
は
見
方
に
よ
っ

て
は
不
安
定
だ
が
、
自
分
の
腕
次
第
で

い
く
ら
で
も
稼
げ
る
。
真
中
に
は
そ
れ

が
好
ま
し
か
っ
た
。

　

数
年
後
、
真
中
の
年
収
は
、
大
学
同

期
の
連
中
の
2
倍
以
上
に
な
っ
た
。

　

三
上
が
浜
松
支
店
長
に
な
っ
た
こ
と

を
聞
い
た
の
は
、
送
別
会
か
ら
5
年
後

だ
っ
た
。
真
中
は
同
世
代
の
三
上
が
出

世
し
た
こ
と
を
喜
ん
だ
。

　

久
し
ぶ
り
に
電
話
し
て
み
る
と
、
元

気
な
声
が
返
っ
て
き
た
。

「
う
ん
、
コ
ツ
コ
ツ
や
っ
て
る
よ
。
中

間
管
理
職
の
悲
哀
っ
て
の
も
あ
る
け
ど
、

お
ま
え
と
違
っ
て
、
お
れ
は
F
A
の
プ

ロ
に
は
向
い
て
い
な
か
っ
た
ん
だ
か
ら

仕
方
が
な
い
よ
。
お
ま
え
、
相
変
わ
ら

ず
頑
張
っ
て
る
よ
う
じ
ゃ
な
い
か
」

　

三
上
が
東
京
に
戻
っ
て
き
た
の
は
、

そ
れ
か
ら
5
年
後
だ
っ
た
。

　

三
上
が
旗
艦
店
の
支
店
長
に
抜
擢
さ

れ
た
の
を
知
っ
た
の
は
、
た
ま
た
ま
読

ん
で
い
た
ビ
ジ
ネ
ス
雑
誌
の
記
事
だ
っ

た
。
三
上
は
人
材
育
成
に
つ
い
て
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
受
け
て
い
た
。

　

真
中
は
初
め
て
三
上
に
嫉
妬
し
た
。

　

年
収
は
支
店
長
の
三
上
を
上
回
っ
て

い
た
が
、
F
A
は
専
門
職
で
あ
る
た
め
、

昇
進
機
会
は
な
く
、
育
て
る
部
下
も
い

な
か
っ
た
。
そ
れ
が
急
に
寂
し
く
思
わ

れ
た
。

　

そ
ん
な
な
か
、
顧
客
は
世
代
交
代
の

時
期
を
迎
え
た
。
自
分
よ
り
一
回
り
以

上
も
若
い
顧
客
の
息
子
や
娘
た
ち
と
う

ま
く
つ
き
合
う
の
は
難
し
く
、
今
回
の

よ
う
に
取
引
関
係
が
終
わ
る
ケ
ー
ス
も

い
く
つ
か
出
て
き
た
。

　

か
と
い
っ
て
、
こ
れ
か
ら
新
し
い
顧

客
を
開
拓
す
る
こ
と
も
困
難
だ
っ
た
。

し
か
し
、
こ
の
ま
ま
で
は
年
収
は
少
し

ず
つ
下
が
っ
て
い
く
。

「
転
職
で
も
す
る
か
」

　

た
だ
50
歳
を
超
え
て
か
ら
の
転
職
は

難
し
い
と
も
思
っ
た
。
F
A
一
筋
で
き

た
た
め
に
、
ほ
か
の
仕
事
を
す
る
イ

メ
ー
ジ
が
つ
か
な
か
っ
た
。

　

も
し
F
A
を
続
け
ら
れ
な
く
な
っ
た

ら
、
ど
ん
な
職
業
人
生
が
あ
る
の
か
。

　

ホ
ー
ム
に
佇
み
、
時
折
の
風
に
桜
の

花
び
ら
が
舞
う
の
を
見
な
が
ら
、
真
中

に
じ
わ
り
と
焦
り
が
生
ま
れ
て
い
た
。
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次
世
代
シ
ニ
ア
は
働
く
こ
と
が
で
き
る
か
ぎ
り
働
き
続
け
な
く
て
は
な
ら
な
い
状
況

で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
働
く
意
欲
や
機
会
が
失
わ
れ
て
い
く
こ
と
が
懸
念
さ
れ

て
い
る
。
と
く
に
次
世
代
シ
ニ
ア
に
お
い
て
は
、
他
の
世
代
と
比
べ
て
相
対
的
に
人

数
が
多
い
た
め
に
、
そ
の
懸
念
が
深
刻
に
な
る
可
能
性
が
高
い
。
こ
う
し
た
課
題
に

つい
て
見
て
い
き
た
い
。

役
職
者
と
非
役
職
者
で
は

働
く
意
欲
に
大
き
な
差

次
世
代
シ
ニ
ア
の
多
く
が

課
長
以
上
に
昇
進
で
き
な
い

　

大
企
業
の
次
世
代
シ
ニ
ア
は
、
仕
事

に
対
す
る
意
欲
の
高
い
役
職
者
と
、
昇

進
コ
ー
ス
に
乗
れ
ず
に
意
欲
を
失
っ
て

い
る
非
役
職
者
と
に
二
極
化
し
て
い
る
。

　

図
表
3
に
よ
る
と
、
大
卒
・
大
学
院
卒

40
歳
代
男
性
の
部
長
・
課
長
比
率
は
、

1
9
8
0
年
代
後
半
に
お
い
て
6
割
近

い
水
準
だ
っ
た
が
、
1
9
9
2
年
以
降

は
低
下
し
続
け
、
直
近
の
2
0
1
3
年

の
デ
ー
タ
で
は
、
そ
の
比
率
は
35
％
ま

で
低
下
し
て
い
る
。

　

企
業
に
お
け
る
年
齢
構
成
が
大
き
く

変
化
す
る
一
方
で
、
組
織
が
成
長
し
な

い
た
め
に
ポ
ス
ト
に
限
り
が
で
き
、
多

く
の
人
が
管
理
職
に
昇
進
で
き
て
い
な

い
こ
と
が
わ
か
る
。

　

大
企
業
に
お
い
て
は
、
昇
進
機
会
も

仕
事
に
対
す
る
意
欲
を
保
つ
重
要
な
要

因
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。

　

次
世
代
シ
ニ
ア
の
管
理
職
と
非
管
理

職
の
仕
事
満
足
度
を
見
る
と
（
図
表

4
）、
管
理
職
の
ほ
う
が
仕
事
に
対
す

る
満
足
度
が
高
い
傾
向
が
う
か
が
え
る
。

ま
た
、
仕
事
を
通
し
て
の
成
長
実
感
に

つ
い
て
も
、
管
理
職
の
ほ
う
が
仕
事
に

対
し
て
成
長
実
感
を
持
っ
て
い
る
傾
向

が
見
ら
れ
る
（
図
表
5
）。

　

多
く
の
日
本
企
業
で
は
、
同
期
入
社

同
士
で
管
理
職
を
目
指
し
て
切
磋
琢
磨

す
る
。
し
か
し
、
30
歳
代
後
半
に
な
り
、

あ
る
程
度
自
分
の
昇
進
の
可
能
性
が
わ

か
っ
て
く
る
と
、
昇
進
の
可
能
性
が
低

い
人
は
仕
事
に
対
す
る
意
欲
を
徐
々
に

失
っ
て
い
く
。

　

ま
た
、
40
歳
代
の
後
半
を
超
え
た
時

点
で
、
管
理
職
で
な
い
人
が
昇
進
す
る

こ
と
は
現
実
的
で
は
な
く
な
り
、
能
力

60

55

50

45

40

35

30
1988 90 92 94 96 98 2000 02 04 06 08 10 12 （年）

（％）

40歳代の部長・課長比率
（1000人以上企業、大卒・大学院卒の男性）

【図表3】

出所）厚生労働省「賃金構造基本統計調査」
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や
意
欲
を
発
揮
す
る
こ
と
が
難
し
く
な

る
。

　

人
材
の
不
活
性
化
は
、
企
業
に
と
っ

て
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
上
の
大
き
な
課

題
に
な
る
。
働
く
意
欲
を
失
い
つ
つ
あ

る
人
た
ち
は
再
就
職
を
し
よ
う
と
し
て

も
、
望
む
よ
う
な
仕
事
に
就
く
こ
と
が

難
し
く
な
る
可
能
性
が
高
い
。
労
働
意

欲
が
低
下
し
、
職
業
能
率
も
上
が
ら
ず
、

そ
の
結
果
望
む
仕
事
に
再
就
職
で
き
な

く
な
る
と
い
っ
た
負
の
シ
ナ
リ
オ
が
生

ま
れ
る
可
能
性
が
高
い
。

　

こ
う
し
た
こ
と
は
、
大
企
業
に
か
ぎ

ら
ず
中
小
企
業
で
も
起
こ
る
可
能
性
が

あ
る
。
仕
事
に
対
す
る
意
欲
を
失
い
つ

つ
あ
る
従
業
員
の
意
欲
を
ど
う
高
め
る

の
か
、
そ
も
そ
も
意
欲
を
失
う
従
業
員

を
少
な
く
す
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い

の
か
、
そ
の
対
策
を
打
つ
必
要
が
あ
る
。

意
欲
を
失
っ
た
従
業
員
へ
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
困
難
に
な
る

　

仕
事
に
対
す
る
意
欲
を
失
い
つ
つ
あ

る
従
業
員
に
対
し
て
は
、
こ
れ
ま
で
も

企
業
は
対
策
を
行
っ
て
き
た
。

　

た
と
え
ば
ス
キ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の
た
め

の
研
修
を
行
い
、
そ
の
後
に
配
置
転
換

に
よ
っ
て
本
人
の
能
力
を
活
か
せ
る
部

署
で
の
活
躍
を
促
し
て
き
た
。
ま
た
、

定
年
後
の
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
を
見
据

え
た
研
修
を
行
っ
て
、
自
分
の
キ
ャ
リ

ア
を
考
え
る
機
会
を
持
た
せ
て
い
る
企

業
も
あ
る
。

　

し
か
し
、
こ
う
し
た
方
法
は
次
の
2

点
を
理
由
と
し
て
今
後
有
効
に
機
能
し

な
い
可
能
性
が
高
ま
る
。

　

第
1
は
、
配
置
転
換
や
研
修
の
実
施

だ
け
で
は
、
活
性
化
は
困
難
で
あ
る
と

い
う
点
だ
。
入
社
後
の
昇
進
競
争
で
数

十
年
に
わ
た
っ
て
努
力
し
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
そ
の
努
力
が
報
わ
れ
な
か
っ

た
こ
と
へ
の
落
胆
は
大
き
い
。
こ
の
背

景
に
は
、
出
世
さ
せ
る
こ
と
で
し
か
従

業
員
の
意
欲
を
引
き
出
さ
な
か
っ
た
企

業
側
に
も
責
任
が
あ
る
。

　

第
2
に
、
次
世
代
シ
ニ
ア
は
人
数
が

多
い
た
め
、
次
世
代
シ
ニ
ア
向
け
の
職

域
開
発
に
は
限
界
が
あ
る
た
め
で
あ
る
。

　

そ
の
た
め
、
今
後
は
、
定
年
ま
で
で

き
る
か
ぎ
り
給
与
を
増
や
さ
ず
に
雇
用

し
続
け
る
と
い
う
消
極
的
な
対
応
を
取

ら
ざ
る
を
得
な
い
企
業
が
増
え
る
可
能

性
が
あ
る
。

　

役
職
に
就
く
こ
と
が
で
き
な
い
次
世

代
シ
ニ
ア
を
ど
う
モ
チ
ベ
ー
ト
す
る
か

が
課
題
と
な
る
。

現在の仕事・職場の満足度【図表4】

現在の会社における成長実感【図表5】

100（％）

非管理職 

管理職 

強く持っている

やや持っている

あまり持っていない

全く持っていない

0 20 40 60 80

8.1 57.8 25.9 8.1

3.4 44.4 43.0 9.2

出所）リクルートワークス研究所「大企業勤務ホワイトカラーの就労意識調査」

0 20 40 60 80 100（％）

非管理職 

管理職 

非常に満足している

まあ満足している

あまり満足していない

全く満足していない

6.5

2.9 56.8 30.7 9.7

63.8 23.2 6.5

出所）リクルートワークス研究所「大企業勤務ホワイトカラーの就労意識調査」
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れ
は
田
舎
に
帰
る
こ
と
に
決

め
た
よ
」

　

1
杯
目
の
ビ
ー
ル
を
飲
み

終
え
た
あ
と
、
そ
う
切
り
出
し
た
の
は
、

同
期
入
社
の
江
川
だ
っ
た
。

　

新
入
社
員
歓
迎
会
の
と
き
に
同
じ
大

学
の
卒
業
生
だ
と
知
り
、
そ
れ
以
来
年

に
数
回
、
仕
事
が
終
わ
っ
た
あ
と
、
江

川
と
小
菅
雄
三
は
お
互
い
の
営
業
所
の

中
間
地
点
に
あ
る
駅
の
飲
み
屋
で
同
期

の
噂
話
を
し
た
り
、
仕
事
の
愚
痴
を
こ

ぼ
し
合
っ
た
り
す
る
仲
だ
っ
た
。

　

江
川
は
九
州
の
地
方
都
市
の
出
身
で
、

高
校
の
同
級
生
が
地
元
で
営
ん
で
い
る

中
堅
部
品
メ
ー
カ
ー
に
営
業
部
長
と
し

て
入
社
す
る
こ
と
に
決
め
た
と
言
う
。

　

会
社
の
希
望
退
職
者
募
集
に
応
じ
て
、

そ
う
す
る
と
言
う
の
だ
。

　

小
菅
は
「
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
」
だ
っ
た
。

親
の
世
代
で
あ
る
団
塊
世
代
の
現
役
時

代
は
、
右
肩
上
が
り
で
会
社
も
成
長
し

規
模
を
拡
大
し
た
の
で
、
ポ
ス
ト
不
足

に
悩
ま
さ
れ
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

　

し
か
し
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
が
中
堅
社

員
に
な
っ
た
と
き
に
は
、
経
済
は
「
失

わ
れ
た
20
年
」
の
な
か
で
喘
ぎ
、
会
社

の
成
長
も
鈍
化
し
、
社
内
に
は
限
ら
れ

た
数
の
ポ
ス
ト
し
か
な
か
っ
た
。
加
え

て
彼
ら
の
数
年
上
に
は
バ
ブ
ル
世
代
と

い
う
大
量
採
用
世
代
が
存
在
し
た
。

　

そ
の
た
め
、
多
く
の
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア

に
と
っ
て
「
出
世
」
と
い
う
言
葉
は
輝

き
を
失
っ
て
い
た
。

　

小
菅
は
、
新
卒
で
大
手
家
電
メ
ー

カ
ー
に
入
社
し
、
営
業
部
に
配
属
さ
れ

て
か
ら
国
内
営
業
一
筋
に
歩
ん
で
き
た
。

　

成
績
は
と
く
に
め
ざ
ま
し
く
も
、
と

く
に
人
に
劣
る
わ
け
で
も
な
い
中
の
中
。

普
通
な
ら
そ
ろ
そ
ろ
課
長
に
昇
進
す
る

は
ず
が
、
ポ
ス
ト
が
限
ら
れ
て
い
て
機

会
が
な
い
。

　

小
菅
も
30
代
ま
で
は
熱
心
に
働
く
ほ

う
だ
っ
た
。
残
業
に
不
平
を
こ
ぼ
さ
ず
、

休
日
出
勤
も
い
と
わ
ず
に
仕
事
を
し
た
。

そ
れ
で
も
、
ポ
ス
ト
が
な
い
こ
と
に
は

ど
う
に
も
し
よ
う
が
な
か
っ
た
。

　

10
歳
上
の
先
輩
は
課
長
に
な
れ
た
の

に
自
分
は
な
れ
な
い
。

　

小
菅
は
40
歳
を
過
ぎ
た
あ
た
り
で
自

分
の
昇
進
の
可
能
性
が
低
い
こ
と
に
気

づ
い
た
と
き
、
も
う
仕
事
へ
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
あ
が
ら
な
く
な
っ
て
い

た
。

「
フ
ツ
ー
に
や
っ
て
い
こ
う
」

「
お

出
世
を
あ
き
ら
め
た

団
塊
ジ
ュニ
ア
た
ち
の

未
来
に
あ
る
も
の

小
菅
雄
三
の
場
合
（
2
0
2
4
年
・
50
歳
）
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そ
う
決
め
た
。

　

同
期
入
社
は
1
2
0
人
い
た
が
、
今

残
っ
て
い
る
の
は
70
人
。
そ
の
う
ち
課

長
に
な
れ
た
の
は
わ
ず
か
5
人
だ
っ
た
。

　

小
菅
の
現
在
の
肩
書
き
は
担
当
課
長
。

部
下
は
い
な
い
。

　

こ
の
数
年
、
少
子
高
齢
化
の
影
響
で

市
場
が
縮
小
す
る
な
か
、
国
内
営
業
部

門
の
業
績
は
ふ
る
わ
な
か
っ
た
。

　

会
社
は
伸
び
て
い
る
海
外
営
業
部
門

に
さ
ら
に
力
を
入
れ
る
一
方
、
国
内
営

業
部
門
を
圧
縮
す
る
こ
と
を
決
定
し
た
。

　

そ
し
て
2
0
2
4
年
、
希
望
退
職
を

2
0
0
人
募
っ
た
。

50
歳
に
な
っ
て
い
た
小
菅
は
、
希
望

す
る
気
は
な
か
っ
た
。
募
集
の
こ
と
を

知
っ
た
と
き
に
も
、
定
年
ま
で
会
社
に

残
ろ
う
と
決
め
て
い
る
自
分
に
は
関
係

な
い
、
そ
う
思
っ
た
。

「
お
れ
に
は
強
み
と
呼
べ
る
も
の
が
な

い
」

「
退
職
し
て
も
、
次
の
会
社
を
見
つ
け

る
の
は
難
し
い
だ
ろ
う
」

「
お
れ
は
大
手
有
名
企
業
の
社
員
と
し

て
、
仕
事
人
生
を
終
え
た
い
」

「
小
菅
く
ん
、
ち
ょ
っ
と
」

　

定
例
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
終
了
後
、
部

屋
を
出
よ
う
と
す
る
と
部
長
に
呼
び
止

め
ら
れ
た
。

「
な
ん
で
し
ょ
う
か
？
」

　

近
く
の
席
に
う
な
が
さ
れ
て
座
る
と
、

部
長
が
訊
い
た
。

「
き
み
は
、
希
望
退
職
に
応
募
す
る

の
？
」

　

少
し
驚
い
た
。

「
い
え
、
そ
の
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

定
年
ま
で
頑
張
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

部
長
の
「
そ
う
か
」
と
い
う
声
が
い

つ
に
な
く
低
く
聞
こ
え
た
。

「
人
事
部
か
ら
言
わ
れ
た
わ
け
じ
ゃ
な

い
け
ど
、
退
職
金
も
上
乗
せ
さ
れ
る
よ

う
じ
ゃ
な
い
か
。
き
み
は
ま
だ
50
歳
だ

か
ら
、
も
う
ひ
と
頑
張
り
で
き
る
」

　

曖
昧
な
返
事
を
し
て
、
し
ば
ら
く
ぼ

ん
や
り
し
て
い
る
と
、
部
長
は
他
の
部

員
か
ら
呼
ば
れ
て
部
屋
を
出
て
行
っ
た
。

「
も
う
お
れ
の
居
場
所
は
な
い
の
か
」

　

そ
こ
そ
こ
や
っ
て
き
た
小
菅
に
は
、

ほ
か
の
会
社
で
通
用
す
る
実
力
も
、
一

か
ら
や
り
直
す
気
力
も
な
い
よ
う
に
感

じ
た
。

　

東
京
出
身
の
小
菅
に
は
、
江
川
の
よ

う
に
帰
る
田
舎
も
な
か
っ
た
。
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次
世
代
シ
ニ
ア
は

現
状
維
持
を
望
む

　

こ
こ
ま
で
見
て
き
た
よ
う
に
、
次
世

代
シ
ニ
ア
に
お
い
て
は
昇
進
機
会
が
限

ら
れ
て
い
る
た
め
、
昇
進
に
よ
っ
て
働

く
意
欲
を
高
め
る
こ
と
は
難
し
い
。

　

現
在
の
会
社
で
働
く
こ
と
に
意
欲
が

高
く
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
転
職
や
独
立

な
ど
に
よ
っ
て
違
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
歩

む
と
い
う
選
択
肢
も
考
え
ら
れ
る
が
、

次
世
代
シ
ニ
ア
に
対
す
る
調
査
で
は
そ

う
し
た
意
欲
も
あ
ま
り
高
く
な
い
。

　

次
世
代
シ
ニ
ア
に
対
し
て
現
在
の
会

社
で
何
歳
ま
で
働
く
か
尋
ね
た
と
こ
ろ

（
図
表
6
）、「
60
歳
よ
り
前
に
辞
め

る
」
は
管
理
職
、
非
管
理
職
と
も
に
2

割
程
度
に
す
ぎ
ず
、
多
く
の
次
世
代
シ

ニ
ア
は
60
歳
か
そ
れ
以
降
も
働
き
続
け

る
こ
と
を
望
ん
で
い
る
。「
65
歳
以
降
、

ろ
う
。

　

し
か
し
、
大
企
業
勤
務
者
の
多
く
は

た
と
え
再
雇
用
さ
れ
た
と
し
て
も
65
歳

を
め
ど
に
退
職
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
。

現
在
は
高
い
給
与
水
準
を
維
持
で
き
て

い
て
も
、
再
雇
用
後
も
同
等
の
水
準
を

維
持
で
き
る
と
い
う
保
証
は
な
い
。
む

し
ろ
給
与
水
準
の
低
下
を
覚
悟
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

ま
た
、
企
業
で
は
、
事
業
環
境
の
変

化
に
よ
っ
て
事
業
の
不
確
実
性
や
展
開

の
ス
ピ
ー
ド
が
増
大
し
、
こ
れ
ま
で
の

主
力
事
業
の
縮
小
や
新
規
事
業
へ
の
進

出
な
ど
、
新
た
な
経
営
課
題
が
生
ま
れ

て
い
る
。

　

そ
の
な
か
で
、
働
く
意
欲
の
低
い
次

世
代
シ
ニ
ア
を
雇
用
し
続
け
る
イ
ン
セ

ン
テ
ィ
ブ
は
小
さ
い
た
め
、
早
期
退
職

を
促
す
可
能
性
も
あ
る
だ
ろ
う
。

働
き
続
け
ら
れ
る
ま
で
」
が
2
割
弱
も

い
る
こ
と
も
強
調
し
た
い
。
そ
れ
だ
け
、

現
在
の
会
社
に
固
執
し
て
い
る
こ
と
が

わ
か
る
。

　

60
歳
か
そ
れ
以
降
も
現
在
の
会
社
で

働
き
続
け
た
い
人
に
そ
の
理
由
を
尋
ね

た
と
こ
ろ
（
図
表
7
）、
管
理
職
、
非

管
理
職
と
も
に
2
割
以
上
の
人
が
「
給

与
水
準
が
高
い
」
た
め
と
回
答
し
て
い

る
。
続
い
て
、「
社
外
に
活
躍
の
場
を

見
つ
け
ら
れ
そ
う
に
な
い
」「
専
門
性

の
幅
を
広
げ
る
様
々
な
経
験
を
積
む
こ

と
が
で
き
る
」
な
ど
が
続
く
。

　

ミ
ド
ル
、
シ
ニ
ア
の
転
職
は
一
般
的

に
多
く
は
な
い
。
そ
の
理
由
は
多
く
の

場
合
、
転
職
、
と
く
に
大
企
業
か
ら
中

小
企
業
に
移
る
場
合
は
、
給
与
が
低
下

す
る
か
ら
で
あ
る
。
家
族
が
い
て
生
活

が
か
か
っ
て
い
る
状
況
で
は
、
給
与
低

下
を
伴
う
転
職
は
受
け
入
れ
が
た
い
だ

一
部
の
次
世
代
シ
ニ
ア
が
働
く
意
欲
を
失
い
つ
つ
あ
る
な
か
で
、
多
く
の
人
た
ち
は
現

状
維
持
を
望
ん
で
い
る
。
し
か
し
、
現
在
の
会
社
に
雇
用
し
続
け
ら
れ
て
も
、
い
ず

れ
退
職
し
た
あ
と
に
働
き
続
け
る
こ
と
は
可
能
だ
ろ
う
か
。
意
欲
を
失
い
つ
つ
あ
る

状
況
で
は
、
再
び
活
躍
す
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
だ
ろ
う
。
こ
う
し
た
状
況
の
背

景
に
つい
て
見
て
い
き
た
い
。

現
在
の
会
社
に
固
執
し
て
も

定
年
後
は
働
き
続
け
ら
れ
な
い

0 20 40 60 80 100

非管理職 

管理職 

60歳より前に辞める 60歳まで
65歳まで 65歳以降、働き続けられるまで

（％） 

19.5

24.6 35.5 21.5 18.4

37.3 28.1 15.1

現在の会社で何歳まで働き続けるつもりか【図表6】

出所）リクルートワークス研究所「大企業勤務ホワイトカラーの就労意識調査」



14

企
業
側
が

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
見
直
す

　

こ
の
よ
う
に
考
え
る
と
、
次
世
代
シ

ニ
ア
に
と
っ
て
、
仮
に
現
在
の
会
社
を

退
職
せ
ざ
る
を
得
な
い
場
合
、
ま
た
は

定
年
な
ど
の
理
由
で
退
職
し
た
場
合
、

そ
の
後
を
ど
う
す
る
か
は
真
剣
に
考
え

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
課
題
だ
。

　

大
企
業
勤
務
者
に
お
い
て
は
、
今
も

1
社
で
職
業
人
生
を
終
え
る
こ
と
が
一

般
的
で
あ
り
、
配
置
や
異
動
は
企
業
が

主
導
し
て
行
っ
て
き
た
た
め
、
個
人
が

キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
る
機
会
は
少

な
か
っ
た
。
し
か
し
、
こ
こ
ま
で
見
て

き
た
よ
う
に
今
後
は
、
働
け
る
か
ぎ
り

働
き
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
に

な
る
な
か
で
は
、
社
外
も
含
め
た
キ
ャ

リ
ア
を
自
分
で
考
え
、
切
り
拓
く
必
要

が
出
て
く
る
。

　

た
だ
し
、
個
人
の
意
識
を
変
え
る
こ

と
は
言
う
は
易
し
行
う
は
難
し
で
あ
る
。

企
業
は
、
こ
う
し
た
状
況
を
生
み
出
し

た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
見
直
し
、
個
人
が

自
律
的
に
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
よ
う
な

方
向
性
を
つ
く
り
出
す
こ
と
が
必
要
だ

ろ
う
。

企業風土や文化が好きである

好きな業界の会社である

専門性の幅を広げる様々な経験を積むことができる

福利厚生制度が充実している

職場での人間関係が良好である

現在の専門性をより高めることができる

社外に活躍の場を見つけられそうにない

給与水準が高い

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0

会社（上司）から評価されている

その他

（％） 

昇進・昇格のチャンスが多い

10.1
18.6

4.7
6.4

11.4
6.4

0.7
4.5

6.0
3.8

1.3
0.3

7.1
16.1

5.4
8.7

8.1
8.7

8.7
12.2

27.5
23.4

管理職

非管理職

【図表7】

出所）リクルートワークス研究所「大企業勤務ホワイトカラーの就労意識調査」

今の会社で働き続ける理由
（もっともあてはまるもの）
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昇
進
に
よ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

有
効
で
な
く
な
っ
た

　

日
本
企
業
の
現
状
を
見
る
と
、
国
内

経
済
が
成
熟
化
し
て
い
る
一
方
で
、
海

外
市
場
は
拡
大
傾
向
に
あ
り
、
多
く
の

企
業
は
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
活
路
を
見

出
し
て
い
る
。

　

製
造
業
だ
け
で
な
く
内
需
型
の
サ
ー

ビ
ス
業
も
海
外
進
出
に
乗
り
出
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、
今
後
そ
の
ト
レ
ン
ド
は

さ
ら
に
高
ま
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
。

　

ま
た
、
事
業
環
境
が
変
化
し
、
よ
り

不
確
実
性
が
高
ま
り
、
ス
ピ
ー
ド
が
速

く
な
っ
て
い
る
。
国
内
事
業
の
立
て
直

し
、
主
力
事
業
の
縮
小
や
撤
退
や
海
外

へ
の
進
出
と
相
ま
っ
て
、
M
＆
A
が
増

え
、
新
規
事
業
分
野
へ
の
進
出
や
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
経
営
課
題
に
な
っ
て
い

る
。
さ
ら
に
技
術
革
新
が
事
業
展
開
の

ス
ピ
ー
ド
を
速
め
、
機
敏
な
対
応
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
経
済
環
境
、
企
業
の
変

化
に
よ
り
、
企
業
の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
も
変
わ
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に

な
っ
て
い
る
。

　

定
年
ま
で
雇
用
し
続
け
る
こ
と
を
前

提
に
、
昇
進
に
よ
っ
て
従
業
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
は
有
効
で
は
な
く
な
っ
て
き
た
。

　

ま
た
、
新
規
事
業
分
野
へ
の
進
出
が

加
速
す
る
な
か
で
、
外
部
か
ら
の
人
材

確
保
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
の
リ
テ

ン
シ
ョ
ン
が
よ
り
重
要
に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、
人
材

の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
よ
り
柔
軟
か
つ

ス
ム
ー
ズ
に
組
み
替
え
ら
れ
る
よ
う
な

機
動
性
の
高
い
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。

「
し
な
や
か
な
キ
ャ
リ
ア
」を

歩
め
る
よ
う
に
準
備
す
る

　

こ
う
し
た
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
変

化
の
兆
し
に
対
し
て
、
個
人
の
意
識
は

大
き
く
は
変
化
し
て
い
な
い
。

　

前
述
し
た
よ
う
に
40
歳
代
の
就
社
意

向
は
強
く
、
定
年
ま
で
会
社
で
働
こ
う

と
思
っ
て
い
る
。
ま
た
、
と
く
に
大
手

企
業
勤
務
者
は
、
市
場
水
準
を
上
回
る

給
与
を
得
て
い
る
こ
と
が
転
職
の
足
か

せ
と
な
っ
て
い
る
。

　

か
と
い
っ
て
、
40
歳
代
に
と
っ
て
、

今
す
ぐ
退
職
す
る
と
い
う
の
は
現
実
的

で
は
な
い
。
個
人
の
意
識
や
能
力
は
、

こ
れ
ま
で
所
属
し
て
き
た
企
業
の
人
材

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
っ
て
形
成
さ
れ
た

も
の
で
あ
り
、
簡
単
に
リ
セ
ッ
ト
す
る

こ
と
は
で
き
な
い
。
多
少
時
間
が
か

か
っ
て
も
、
可
能
な
か
ぎ
り
働
き
続
け

る
こ
と
の
で
き
る
「
し
な
や
か
な
キ
ャ

リ
ア
」
を
歩
め
る
よ
う
な
準
備
が
必
要

だ
ろ
う
。

　

そ
の
際
、
退
職
し
て
ほ
か
の
道
を
進

む
こ
と
だ
け
を
前
提
と
せ
ず
、
会
社
に

残
る
と
い
う
選
択
肢
も
必
要
と
考
え
る

が
、
今
の
処
遇
の
ま
ま
何
も
せ
ず
に
定

年
ま
で
勤
め
上
げ
る
と
い
う
雇
用
モ
デ

ル
は
成
り
立
た
な
い
。
変
身
で
き
る
、

も
し
く
は
相
応
の
処
遇
を
受
け
入
れ
る

と
い
う
条
件
が
つ
く
。

　

長
く
戦
力
と
し
て
活
躍
し
続
け
る
た

め
に
は
、
事
業
環
境
が
変
化
す
る
な
か

で
、
ど
う
す
れ
ば
自
分
な
り
の
貢
献
が

で
き
る
か
を
考
え
、
必
要
に
応
じ
て
学

び
、
成
長
し
続
け
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　

ま
た
、
会
社
に
も
、
そ
う
し
た
継
続

的
な
学
習
・
成
長
機
会
を
提
供
す
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
。
何
も
し
な
い
会
社

は
、
優
秀
な
社
員
を
リ
テ
イ
ン
で
き
な

く
な
る
こ
と
を
肝
に
銘
じ
る
べ
き
で
あ

る
。

　

こ
う
し
た
こ
と
を
踏
ま
え
、
次
世
代

シ
ニ
ア
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
4
つ

の
提
言
を
行
い
た
い
。

　

次
世
代
シ
ニ
ア
問
題
は
人
数
の
問
題

が
背
景
に
あ
る
た
め
一
過
性
の
問
題
と

と
ら
え
ら
れ
る
が
、
こ
れ
ら
の
次
世
代

シ
ニ
ア
問
題
に
取
り
組
む
こ
と
で
ミ
ド

ル
層
の
活
性
化
と
い
っ
た
根
本
的
な
課

題
に
対
し
て
も
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
る
と

考
え
る
。

「
次
世
代
シ
ニ
ア
問
題
」の
整
理
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外部環境の変化

「次世代シニア問題」に取り組む必要性

経済の成熟化　 少子高齢化
海外売上比率の増大　 事業の不確実性・スピードの増大

企業の人材マネジメント

●定年までの雇用を前提とした昇進に
よるモチベーション維持が困難に
●事業の不確実性・スピードに対応した
柔軟性が求められているが、道半ば

●定年まで現在の会社にとどまる傾向
が強い
●大企業勤務者は給与が高いことを理
由に転職意向が低い

個人の意識・スタンス

ギャップ

労働市場

●ミドル以降の再就職が困難
●労働市場の機能が未整備

次世代シニア問題は人数の問題が背景にあるため一過性の問題ではある
が、次世代シニア問題に取り組むことで、ミドル世代の不活性化といった根
本的な課題に対してもアプローチできる

次世代シニアは相対的に人数が多いため、これまで言われてきたミドル世
代の不活性化がもたらす課題と相まって、状況がさらに深刻になる可能性
がある

●働けるかぎり働き続けられる
能力・意欲の形成
●将来のキャリアを自律的に
考えるスタンス

理想

「次世代シニア問題」の整理
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次世代シニアの女性たち

　これまで紹介した内容は男性に限定さ
れているが、次世代シニアの女性につい
てはどうだろうか。1986年に男女雇用
機会均等法が施行されて以来、大企業で
働く女性が増え、そのなかには次世代シ
ニアの女性も一定数いる。ここでは、大
企業で働く次世代シニアの女性について
見てみよう。
　大企業で働く次世代シニアのうち、転
職経験者は男性が26.3％であるのに対
して女性は55.0%と、転職経験者が半
数を超える。また女性のうち半数は役職
に就いておらず（図表8）、男性のよう
に昇進によって働く意欲が高まるという
わけではなさそうである。
「強みとして感じていること」（図表9）
でも、男性のうち32.6%がマネジメン
ト能力を強みとしているのに対し、女性
は15.8%にすぎない。強みがわからな
いとしている人は2割を超える。そのか
わり女性の62.5%が専門性を強みとし
ている。

　次世代シニアの女性のうち、一部は男
性と同じようなキャリアを歩んでいるが、
それがすべてではない。転職経験があり、
自身の専門性を武器にして働き続ける女
性が一定数いる。専門性を強みとして働
く女性に対しては、次世代シニアに対し
て行うマネジメントがそのまま通用する
とはかぎらず、専門性を強める方向を含
めて検討する必要があるだろう。

Column

女性 

男性 

部長クラス 課長クラス 係長・主任クラス
非役職

0 20 40 60 80 100
（％） 

5.6 40.3 31.7 22.3

2.5

13.3 32.5 51.7 女性 

男性 

業務における専門性 マネジメント能力
（リーダーシップ、組織運営能力を含む）どちらにもない

53.4 32.6 14.0

100
（％） 

0 20 40 60 80

62.5 15.8 21.7

役職分布【図表8】 強みとして感じていること【図表9】

出所） リクルートワークス研究所
 「大企業勤務ホワイトカラーの就労意識調査」
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これまでの昇進によるマネジメントが有効ではなくなり、今後の社会環境を考えると、
しなやかなキャリアを歩めるように準備することが有効であると問題を整理した。
それを踏まえて、「次世代シニア問題」に対する処方箋として4つの提言をしたい。

何歳まで働くかを個人が決められる社会に

次世代シニアが適職にたどりつけるように労働市場を整備する

企業は個人のキャリアのレジリエンスを高めるための支援を行う

長く働いたほうが得になるように社会保障制度を整備する

提言1

提言2

提言3

提言4

つの提言4
次世代シニア問題に対する
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べ
き
で
あ
る
。

一
律
の
定
年
制
で
は
な
い

「
退
職
年
齢
選
択
制
」の
導
入

　

キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
意
識
が
高
ま
っ

た
な
か
で
は
、
会
社
の
事
業
構
造
変
革

や
本
人
の
生
活
環
境
の
変
化
な
ど
に
よ

り
、
50
歳
代
で
転
職
す
る
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
キ
ャ
リ
ア
の
選
択
肢
を
採
る
人

材
が
出
て
く
る
だ
ろ
う
。

　

こ
れ
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に

は
、
各
人
の
キ
ャ
リ
ア
上
の
ニ
ー
ズ
に

応
じ
て
退
職
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
選
べ
る

「
退
職
年
齢
選
択
制
」
の
導
入
が
望
ま

し
い
。

　

退
職
年
齢
選
択
制
の
導
入
に
当
た
っ

て
は
、
た
と
え
ば
50
歳
か
ら
70
歳
ま
で

の
1
歳
刻
み
で
退
職
の
機
会
を
設
定
し
、

そ
こ
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
各
人
が
転
身
の

準
備
を
す
る
の
を
、
会
社
が
支
援
す
る
。

そ
の
た
め
に
は
、
た
と
え
ば
45
歳
に

な
っ
た
時
点
で
、
そ
の
後
ど
の
よ
う
な

キ
ャ
リ
ア
を
歩
む
の
か
を
自
ら
決
定
し
、

会
社
と
の
協
議
の
う
え
で
、
退
職
年
齢

を
社
内
に
宣
言
さ
せ
る
よ
う
な
仕
組
み

を
提
言
し
た
い
。

　

退
職
年
齢
選
択
制
を
実
現
す
る
う
え

1-2

　

40
歳
代
で
キ
ャ
リ
ア
自
律
意
識
を
持

ち
、
自
ら
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
取
り
組
み

始
め
る
こ
と
を
前
提
に
す
る
と
、
社
会

全
体
で
、
50
歳
代
以
降
に
相
応
の
キ
ャ

リ
ア
上
の
選
択
肢
を
用
意
す
る
こ
と
が

重
要
に
な
る
。

　

一
企
業
内
の
管
理
職
ポ
ス
ト
の
数
に

は
限
り
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
社
外
も
含

め
た
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
必
要

が
あ
る
。
そ
の
際
に
重
要
に
な
る
の
は
、

何
歳
ま
で
働
く
か
を
個
人
が
選
ぶ
環
境

を
つ
く
る
こ
と
だ
。

「
雇
用
保
障
年
齢
」ま
で

雇
用
す
る
発
想
を

社
会
全
体
で
持
つ

　

健
康
上
の
問
題
が
な
く
日
常
生
活
を

普
通
に
送
る
こ
と
が
で
き
る
状
態
を

「
雇
用
保
障
年
齢
」
と
定
義
し
、
そ
の

年
齢
ま
で
働
く
こ
と
を
支
援
す
る
と
い

う
発
想
を
社
会
全
体
で
持
つ
べ
き
だ
。

そ
の
う
え
で
、
何
歳
ま
で
働
く
か
を
個

人
が
自
分
で
選
べ
る
よ
う
に
す
る
。

　

と
く
に
シ
ニ
ア
層
の
健
康
状
態
や
就

業
意
欲
な
ど
は
個
人
差
が
大
き
く
、
一

律
に
定
年
を
設
け
る
こ
と
は
個
人
の
活

躍
と
い
う
観
点
か
ら
見
て
も
合
理
的
で

は
な
い
。
ま
た
、「
定
年
」
と
い
う
言

1-1

葉
が
職
業
生
活
か
ら
の
引
退
と
い
う
負

の
イ
メ
ー
ジ
を
与
え
て
い
る
こ
と
も
否

定
で
き
な
い
。

「
雇
用
保
障
年
齢
」
ま
で
働
く
と
い
う

発
想
を
持
つ
た
め
に
以
下
の
3
点
を
政

府
に
提
言
し
た
い
。

　

第
1
に
、
15
歳
か
ら
65
歳
未
満
の
人

口
と
定
義
さ
れ
る
生
産
年
齢
人
口
を
見

直
す
こ
と
。

　

政
府
で
は
一
部
で
生
産
年
齢
人
口
の

上
限
を
70
歳
と
す
る
議
論
が
さ
れ
て
い

る
が
、
生
産
年
齢
は
個
々
人
に
よ
っ
て

差
が
あ
る
た
め
一
律
の
年
齢
を
設
け
る

べ
き
で
は
な
い
。
た
だ
し
、
厚
生
労
働

省
の
統
計
に
よ
る
と
健
康
寿
命
は
男
性

71
・
19
歳
、
女
性
74
・
21
歳
（
2
0
1
3

年
）
で
あ
る
か
ら
、
こ
の
年
齢
が
一
つ

の
基
準
と
な
る
だ
ろ
う
。

　

第
2
に
、「
雇
用
保
障
年
齢
」
ま
で

働
き
続
け
る
こ
と
を
前
提
に
し
た
社
会

保
障
設
計
を
行
う
こ
と
を
提
言
し
た
い
。

と
く
に
、
在
職
老
齢
年
金
の
よ
う
に
、

一
定
以
上
の
所
得
が
あ
る
シ
ニ
ア
に
対

し
て
年
金
の
減
額
、
支
給
停
止
を
行
う

制
度
は
廃
止
を
含
め
て
見
直
す
べ
き
だ
。

　

第
3
に
、「
定
年
」
と
い
う
言
葉
の

使
用
を
控
え
、
次
に
提
案
す
る
「
退
職

年
齢
選
択
制
」
の
導
入
を
サ
ポ
ー
ト
す

何歳まで働くかを
個人が決められる社会に

提言
1
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45歳

退職年齢を
選択

50歳 55歳 60歳 65歳 70歳

退職する年齢のレンジ

退職年齢によって、総報酬額に大きな違いが出ないように配慮

早期退職者には、退職金割り増しなどで
今後のキャリア支援を行う

には、仕事内容に満期退職者
見合った処遇を提供する

退職する年齢のレンジ

で
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
2
点
あ
る
。

　

1
点
目
は
、
70
歳
退
職
を
選
ん
だ
従

業
員
に
対
し
て
、
現
在
の
60
歳
定
年
後

の
再
雇
用
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
の
断
絶

を
生
ま
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

現
状
で
は
、
60
歳
で
定
年
を
迎
え
た

あ
と
は
再
雇
用
者
と
し
て
単
純
作
業
中

心
の
職
務
に
従
事
す
る
こ
と
を
求
め
ら

れ
る
の
に
加
え
、
処
遇
面
の
大
き
な
ダ

ウ
ン
を
受
け
入
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
だ
が
、
こ
れ
で
は

シ
ニ
ア
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
は

避
け
ら
れ
な
い
。

　

60
歳
以
降
で
あ
っ
て
も
、
本
人
の
ス

キ
ル
・
経
験
、
意
欲
に
見
合
っ
た
仕
事

機
会
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、
仕
事
内

容
に
応
じ
た
処
遇
を
実
現
す
る
こ
と
が

望
ま
れ
る
。
あ
わ
せ
て
、
本
人
の
仕
事

ぶ
り
を
評
価
し
、
そ
の
結
果
に
よ
っ
て

仕
事
内
容
や
処
遇
を
見
直
す
こ
と
も
必

要
だ
ろ
う
。

　

2
点
目
は
処
遇
面
で
の
配
慮
で
あ
る
。

と
く
に
早
期
で
の
定
年
・
転
身
を
選
択

し
た
従
業
員
が
処
遇
面
で
過
度
に
不
利

に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
早
期
退
職
に
対

し
て
は
、
70
歳
退
職
を
選
択
し
た
従
業

員
に
近
い
総
報
酬
額
と
な
る
よ
う
な
配

慮
を
行
う
こ
と
が
望
ま
し
い
。

　

一
律
で
固
定
さ
れ
た
従
来
の
定
年
制

で
は
、
個
人
が
ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア

を
歩
む
の
か
考
え
る
機
会
が
阻
害
さ
れ

る
。
そ
う
で
は
な
く
、
退
職
す
る
年
齢

を
選
択
し
、
そ
こ
に
向
け
て
個
人
が

キ
ャ
リ
ア
を
歩
む
努
力
を
す
る
こ
と
が

必
要
で
あ
る
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
企
業

も
人
員
構
成
の
将
来
見
通
し
が
立
ち
や

す
く
な
る
だ
ろ
う
。

　

な
お
、
こ
の
よ
う
な
制
度
は
す
で
に

一
部
の
企
業
で
導
入
さ
れ
て
い
る
が
、

一
部
の
能
力
の
高
い
従
業
員
を
雇
用
し

続
け
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
ケ
ー

ス
が
多
い
。
し
か
し
、
退
職
年
齢
選
択

制
を
普
及
さ
せ
る
た
め
に
は
、
こ
う
し

た
目
的
で
は
な
く
、
従
業
員
が
自
律
的

に
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
機
会
を
企
業

が
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
う
発
想
に
立
つ

必
要
が
あ
る
と
考
え
る
。

「退職年齢選択制」のスキームの1例
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個
人
の
意
識
や
企
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
と
相
ま
っ
て
、
労
働
市
場
を
改
革
し

て
い
く
こ
と
が
、
次
世
代
シ
ニ
ア
問
題

の
解
決
に
つ
な
が
る
。
次
世
代
シ
ニ
ア

の
労
働
市
場
を
流
動
化
さ
せ
る
た
め
に

以
下
の
3
点
を
提
言
し
た
い
。

閉
じ
た
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
か
ら

広
域
斡
旋
へ
シ
フ
ト
す
る

　

地
方
に
は
人
材
難
に
あ
え
ぐ
中
小
企

業
が
多
い
。
こ
の
た
め
、
バ
ブ
ル
大
量

採
用
世
代
を
中
心
と
し
て
大
企
業
に
偏

在
し
て
い
る
人
材
を
中
小
企
業
に
、
そ

し
て
、
大
都
市
に
偏
在
し
て
い
る
人
材

を
地
方
に
、
そ
れ
ぞ
れ
労
働
移
動
で
き

る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
適
切
な
人
材
流

動
化
の
カ
ギ
を
握
る
。

　

60
歳
以
上
の
就
業
斡
旋
実
績
を
見
る

と
、
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
年
間
約
14
万
人

に
対
し
て
、
全
国
の
市
町
村
に
1
2
6
8

カ
所
存
在
す
る
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン

タ
ー
（
以
下
セ
ン
タ
ー
）
に
よ
る
60
歳

以
上
の
推
計
就
業
人
数
は
年
間
60
万
人

を
超
え
る
な
ど
、
セ
ン
タ
ー
が
シ
ニ
ア

の
就
業
斡
旋
の
一
翼
を
担
っ
て
き
た
こ

と
が
わ
か
る
。

　

こ
れ
ま
で
セ
ン
タ
ー
は
市
町
村
域
を

2-1

情報提供 情報提供

大企業 教育機関

・環境整備（規制緩和を含む）
・支援、助成

都市圏 政令市・中核市

提携

全国データベースの整備・活用

協力もしくは出捐
他地域を含めた
人材の紹介

地方自治体 成長企業
中小企業

担当官庁

人材紹介組織
（民間もしくは公益）

キャリア・コンサルタント

人材紹介組織
（民間もしくは公益）

マッチング・アソシエイト

次世代シニアが
適職にたどりつけるように
労働市場を整備する

提言
2

新たな労働移動スキーム
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越
え
た
斡
旋
に
は
消
極
的
だ
っ
た
が
、

滋
賀
県
シ
ル
バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
連
合

会
で
は
、
2
0
1
2
年
に
全
県
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
を
活
用
し
て
広
域
斡
旋
を
開
始

し
て
以
降
、
区
域
を
越
え
た
成
約
件
数

は
2
件
か
ら
48
件
と
24
倍
に
な
っ
た
。

　

こ
の
よ
う
に
、
対
象
と
す
る
労
働
市

場
の
エ
リ
ア
を
拡
大
し
、
う
ま
く
マ
ッ

チ
ン
グ
す
れ
ば
就
業
率
が
上
が
る
こ
と

が
十
分
想
定
さ
れ
る
。
シ
ニ
ア
を
含
め
、

ミ
ド
ル
ま
で
を
対
象
に
各
エ
リ
ア
に
閉

じ
た
人
材
マ
ッ
チ
ン
グ
か
ら
、
広
域
斡

旋
へ
の
シ
フ
ト
は
急
務
と
い
え
る
。

求
人
と
求
職
の
機
能
連
携
で

成
約
率
を
高
め
る

　

公
的
な
就
業
斡
旋
機
関
で
は
、
民
間

の
職
業
紹
介
の
よ
う
に
、
会
員
の
職
歴

や
資
格
な
ど
の
ス
キ
ル
分
析
を
行
い
、

個
人
情
報
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
て
活

用
し
な
が
ら
広
く
人
材
と
企
業
を
結
び

つ
け
て
い
く
こ
と
は
ま
だ
徹
底
さ
れ
て

い
な
い
。

　

都
市
部
に
は
仕
事
を
求
め
る
人
材
が

偏
在
し
、
地
方
で
は
人
手
不
足
に
よ
り

求
人
難
に
あ
え
い
で
い
る
企
業
が
多
い
。

職
を
求
め
る
人
と
人
材
を
求
め
る
企
業

2-2

人
の
ア
バ
タ
ー
（
人
材
）
と
し
て
仕
事

を
完
結
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。

　

た
と
え
ば
、
相
続
を
受
け
た
顧
客
に

対
し
て
、
A
さ
ん
だ
け
で
は
顧
客
ニ
ー

ズ
を
満
た
せ
な
く
て
も
、
A
さ
ん
が

フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と

し
て
プ
ラ
ン
を
立
案
し
、
B
さ
ん
が
税

務
相
談
を
、
C
さ
ん
が
不
動
産
の
移
転

登
記
事
務
を
行
う
な
ど
、
3
人
を
ク
ラ

ウ
ド
上
で
チ
ー
ム
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
こ

と
で
、
1
人
以
上
の
活
躍
が
可
能
と
な

る
。

　
A
〜
C
の
い
わ
ば
フ
リ
ー
ラ
ン
サ
ー

は
、
個
人
だ
け
で
な
く
法
人
か
ら
の
仕

事
を
受
託
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

ま
た
、
チ
ー
ム
マ
ッ
チ
ン
グ
に
は
若
手

を
組
み
込
む
こ
と
も
可
能
で
、
シ
ニ
ア

へ
の
仕
事
が
若
者
の
仕
事
を
奪
う
ゼ
ロ

サ
ム
関
係
で
は
な
く
、
双
方
に
仕
事
を

も
た
ら
す
補
完
関
係
に
立
つ
こ
と
も
あ

り
う
る
。

　

場
所
や
時
間
に
と
ら
わ
れ
ず
協
力
で

き
る
仕
組
み
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
ミ

ド
ル
期
か
ら
シ
ニ
ア
期
に
至
る
ま
で
企

業
組
織
の
外
で
長
く
活
躍
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
る
。

と
の
間
で
、
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
生
じ
て
い

る
。
都
市
部
の
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
が
全
国
を
カ
バ
ー
し
き
れ
て
い

な
い
現
状
が
あ
る
た
め
だ
。

　

ま
た
ミ
ド
ル
以
上
は
、
若
年
層
を
対

象
に
し
た
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
と
異
な
り
、
本
人
の
専
門
性
や
ラ

イ
フ
プ
ラ
ン
、
志
向
性
を
踏
ま
え
た
判

断
が
重
要
と
な
る
た
め
、
き
め
細
か
な

対
応
が
で
き
る
人
材
の
育
成
が
求
め
ら

れ
る
。

　

個
人
と
向
き
合
い
、
そ
の
キ
ャ
リ
ア

の
相
談
を
担
う
キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
に
対
し
て
、
経
営
者
や
人
事
担

当
者
と
向
き
合
い
な
が
ら
、
ど
の
よ
う

な
人
材
な
ら
ニ
ー
ズ
に
適
う
か
を
調
整

し
て
い
く
専
門
家
を
マ
ッ
チ
ン
グ
・
ア

ソ
シ
エ
イ
ト
と
呼
ぶ
。
都
市
部
と
地
方
、

キ
ャ
リ
ア
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
マ
ッ

チ
ン
グ
・
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
と
の
機
能
分

担
・
連
携
を
図
る
こ
と
で
、
都
市
部
か

ら
地
方
へ
、
大
企
業
か
ら
中
小
企
業
へ

と
適
切
な
人
材
流
動
化
が
可
能
に
な
る
。

「
モ
ザ
イ
ク
型
就
労
」で

人
材
の
補
完
関
係
を
高
め
る

　

時
間
・
ス
キ
ル
・
働
く
場
所
な
ど
、

2-3

働
き
方
が
制
約
さ
れ
た
者
同
士
を
ク
ラ

ウ
ド
で
結
び
つ
け
、
1
人
の
人
材
と
し

て
成
立
さ
せ
る
こ
と
を
東
京
大
学
の
廣

瀬
通
孝
教
授
は
「
モ
ザ
イ
ク
型
就
労
」

と
呼
ぶ
。

　

た
と
え
ば
、
左
図
に
示
し
た
よ
う
に
、

A
さ
ん
、
B
さ
ん
、
C
さ
ん
は
週
2
日

し
か
働
く
こ
と
が
で
き
ず
、
各
人
が
保

有
す
る
ス
キ
ル
も
、
ま
た
住
む
場
所
も

違
い
、
個
人
で
は
仕
事
を
遂
行
す
る
こ

と
が
で
き
な
い
。
こ
の
場
合
で
も
、
ク

ラ
ウ
ド
を
活
用
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
上
で

各
人
が
連
携
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
1個人、法人との仕事の受託（シニア・若手の補完関係も）

Aさん Bさん Cさん

月・火

FA

東京

水・木

税理士

福岡

金・土

司法書士

千葉

1
人
の
ア
バ
タ
ー（
人
材
）

チームマッチング

時間

スキル

空間

クラウドを活用したモザイク型就労例
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る
と
い
う
事
実
を
伝
え
る
必
要
が
あ
る
。

そ
の
う
え
で
、
個
人
に
対
し
て
、
会
社

の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
て
自
ら
を
変
え
る
こ

と
を
求
め
る
べ
き
で
あ
る
。

　

個
人
は
、
事
業
環
境
が
変
化
す
る
な

か
で
、
ど
う
す
れ
ば
自
分
な
り
の
貢
献

が
で
き
る
か
を
考
え
、
常
に
学
び
、
成

長
し
続
け
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　

個
人
の
キ
ャ
リ
ア
自
律
を
実
現
す
る

た
め
に
は
、
会
社
は
ま
ず
個
人
の
キ
ャ

リ
ア
に
対
す
る
意
識
を
、
過
度
の
会
社

依
存
か
ら
キ
ャ
リ
ア
自
律
へ
と
変
え
る

必
要
が
あ
る
。
そ
の
う
え
で
、
キ
ャ
リ

ア
に
対
す
る
視
野
を
広
げ
る
こ
と
を
支

援
す
る
。
具
体
的
に
は
、
職
種
転
換
や

社
外
も
含
め
た
幅
広
い
キ
ャ
リ
ア
を
考

え
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
。
そ
し
て
、
最
終
的
に
は
、
個
人

自
ら
が
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
考
え
、
行

動
す
る
こ
と
を
支
援
す
る
仕
組
み
を
整

備
す
べ
き
だ
。

　

こ
の
よ
う
な
考
え
方
に
基
づ
き
、
本

節
で
は
3
つ
の
提
言
を
行
い
た
い
。

会
社
に
過
度
に
依
存
し
な
い

キ
ャ
リ
ア
意
識
の
醸
成

　

と
く
に
大
手
企
業
を
中
心
に
蔓
延
す

3-1

　

現
在
の
40
歳
代
の
多
く
は
強
い
就
社

意
識
を
持
っ
て
就
職
し
、
終
身
雇
用
を

前
提
と
し
た
会
社
主
導
の
キ
ャ
リ
ア
を

歩
ん
で
き
た
。
こ
の
世
代
に
対
し
て
、

会
社
側
が
突
然
「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
の

重
要
性
を
訴
え
、
社
外
も
含
め
た
キ
ャ

リ
ア
を
考
え
る
こ
と
を
強
い
る
こ
と
は

酷
だ
。
な
ぜ
な
ら
、
就
社
意
識
の
強
さ

は
単
な
る
個
人
の
問
題
だ
け
で
は
な
く
、

会
社
が
こ
の
世
代
に
対
し
て
行
っ
て
き

た
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
結
果
で
も
あ

る
か
ら
だ
。

　

た
だ
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
の
激
化

や
事
業
構
造
変
革
が
日
々
進
展
す
る
状

況
下
で
は
、「
今
の
仕
事
内
容
の
ま
ま
、

処
遇
を
維
持
す
る
こ
と
」
が
困
難
で
あ

意識を変えるStep.1

会社に過度に依存しない
キャリア意識の醸成3-1

視野を広げるStep.2

「お試し出向」を通じた
他社を知る機会の創出3-2

自ら考え、動くStep.3

キャリアのリセットと
キャリア後半の自律支援3-3

企業は個人のキャリアの
レジリエンスを
高めるための支援を行う

提言
3

キャリアのレジリエンスを高めるための3つの施策
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る
就
社
意
識
を
就
職
意
識
へ
と
変
革
し

た
う
え
で
、「
キ
ャ
リ
ア
自
律
」
を
促

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
こ
れ
は
、
今

ま
で
会
社
に
依
存
し
て
い
た
キ
ャ
リ
ア

設
計
の
主
導
権
を
、
自
分
自
身
に
取
り

戻
す
こ
と
を
意
味
す
る
。

　

具
体
的
な
方
法
と
し
て
は
、「
キ
ャ

リ
ア
研
修
」
が
考
え
ら
れ
る
。
キ
ャ
リ

ア
研
修
と
い
っ
て
も
、
理
論
的
な
学
習

に
と
ど
ま
ら
ず
、
自
身
の
ラ
イ
フ
プ
ラ

ン
や
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
を
作
成
し
た
う
え

で
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
つ
い

て
具
体
的
に
考
え
さ
せ
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
。

　

そ
の
際
、
会
社
側
は
、「
ど
の
よ
う

な
機
会
提
供
が
で
き
る
か
」
を
明
示
し

た
う
え
で
、「
今
後
は
終
身
雇
用
を
維

持
し
な
い
可
能
性
が
あ
る
」「
誰
も
が

管
理
職
に
な
れ
る
わ
け
で
は
な
い
」
と

い
っ
た
厳
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
従
業
員

に
伝
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

「
お
試
し
出
向
」
を
通
じ
た

他
社
を
知
る
機
会
の
創
出

　

1
つ
の
会
社
で
働
き
続
け
る
こ
と
に

よ
っ
て
得
ら
れ
る
も
の
は
、
と
く
に
日

本
企
業
に
お
い
て
は
多
い
。
企
業
特
殊

3-2

の
一
部
援
助
な
ど
と
い
っ
た
方
法
が
考

え
ら
れ
る
。
転
職
に
つ
い
て
も
、
人
材

紹
介
会
社
な
ど
と
連
携
し
て
、
転
身
先

の
斡
旋
や
、
転
身
先
探
索
・
確
保
の
た

め
の
専
門
部
隊
を
人
事
部
内
に
持
つ
こ

と
も
考
え
る
。

　

重
要
な
の
は
、
退
職
勧
奨
で
は
な
く
、

自
身
の
キ
ャ
リ
ア
展
望
に
基
づ
い
て
、

自
発
的
な
社
外
転
身
を
後
押
し
す
る
こ

と
で
あ
る
。

　

3
つ
め
が
、
雇
用
契
約
の
見
直
し
を

行
う
こ
と
で
あ
る
。

　

こ
れ
は
実
現
が
難
し
い
こ
と
で
は
あ

る
が
、
た
と
え
ば
、
45
歳
で
雇
用
契
約

の
中
身
を
労
使
双
方
で
見
直
し
、
45
歳

以
降
も
そ
の
会
社
で
働
く
場
合
に
は
、

ど
の
よ
う
な
役
割
で
残
る
か
に
つ
い
て

す
り
合
わ
せ
を
行
う
。

　

そ
し
て
、
社
外
転
身
を
選
択
し
た
場

合
に
は
、
転
職
・
独
立
な
ど
へ
の
支
援

を
行
う
。
こ
れ
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
追
い

出
し
で
は
な
く
、「
会
社
か
ら
の
卒

業
」
と
い
う
位
置
づ
け
と
す
る
こ
と
が

望
ま
し
い
。

　

こ
う
し
た
活
動
に
よ
っ
て
、
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
社
外
転
身
が
実
際
に
あ
る
の

だ
と
い
う
こ
と
を
社
内
に
示
し
て
い
く

こ
と
が
重
要
に
な
る
。

的
な
技
能
や
社
内
人
脈
な
ど
、
そ
の
会

社
に
お
い
て
成
果
を
最
大
化
す
る
た
め

の
方
法
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
は
、
長

く
働
き
続
け
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。

　

他
方
、
1
つ
の
会
社
に
長
く
と
ど
ま

る
こ
と
の
弊
害
も
あ
る
。
た
と
え
ば
、

自
身
が
獲
得
し
た
技
能
や
人
脈
が
、
社

外
で
通
用
す
る
も
の
な
の
か
を
判
断
す

る
こ
と
が
難
し
い
し
、
そ
の
結
果
、
実

力
が
十
分
に
あ
っ
て
も
、
自
身
の
実
力

を
客
観
的
に
評
価
で
き
ず
、
社
外
転
身

に
対
す
る
心
理
的
な
ハ
ー
ド
ル
が
高

ま
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。

　

こ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
で

き
る
だ
け
早
い
時
期
か
ら
社
外
を
経
験

さ
せ
る
の
で
あ
る
。
具
体
的
な
方
策
と

し
て
は
、
出
向
元
へ
の
帰
任
を
保
証
し

た
う
え
で
の
「
お
試
し
出
向
」
の
実
施

を
提
案
す
る
。

　

異
な
る
業
種
や
職
種
を
経
験
さ
せ
る

こ
と
で
、
将
来
誰
に
で
も
起
こ
り
う
る

社
外
転
身
へ
の
心
の
準
備
も
で
き
る
し
、

自
身
が
こ
れ
ま
で
気
づ
か
な
か
っ
た
適

性
や
興
味
・
関
心
を
発
見
で
き
る
可
能

性
も
あ
る
。
出
向
先
は
、
グ
ル
ー
プ
企

業
以
外
も
視
野
に
入
れ
る
と
、
よ
り
広

範
な
機
会
を
提
供
で
き
る
。

キ
ャ
リ
ア
の
リ
セ
ッ
ト
と

キ
ャ
リ
ア
後
半
の
自
律
支
援

　

個
人
が
過
度
に
会
社
に
依
存
し
な
い

キ
ャ
リ
ア
を
歩
む
た
め
に
は
、
キ
ャ
リ

ア
の
中
盤
で
、
一
度
自
身
の
キ
ャ
リ
ア

を
棚
卸
し
し
た
う
え
で
、
キ
ャ
リ
ア
後

半
に
お
い
て
ど
の
よ
う
に
な
り
た
い
か

を
従
業
員
自
ら
が
考
え
る
よ
う
に
な
る

こ
と
が
重
要
だ
。

　

こ
こ
で
は
、
具
体
的
な
3
つ
の
取
組

み
を
提
案
し
よ
う
。

　

1
つ
め
は
、
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
も

視
野
に
入
れ
た
40
歳
代
か
ら
の
ス
キ
ル
、

ノ
ウ
ハ
ウ
等
の
再
教
育
で
あ
る
。

　

再
教
育
の
内
容
は
、
新
し
い
業
務
分

野
に
関
す
る
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
獲

得
も
あ
る
だ
ろ
う
し
、
現
在
の
業
務
分

野
に
お
け
る
知
識
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
と

い
う
方
法
も
あ
る
だ
ろ
う
。
い
ず
れ
に

せ
よ
、
今
後
仕
事
を
続
け
る
た
め
に
必

要
と
な
る
ノ
ウ
ハ
ウ
、
知
識
、
技
能
を

継
続
的
に
習
得
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　

2
つ
め
が
、
転
身
準
備
の
た
め
の
時

間
と
お
金
を
援
助
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

た
と
え
ば
、
転
身
を
前
提
と
し
た
サ

バ
テ
ィ
カ
ル
休
暇
や
、
独
立
開
業
資
金

3-3
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つ
ま
り
、
現
行
の
仕
組
み
で
基
礎
年

金
の
受
給
開
始
を
70
歳
ま
で
繰
り
下
げ

た
場
合
は
、
81
歳
以
上
生
き
る
と
得
を

す
る
が
、
75
歳
ま
で
の
繰
り
下
げ
を
選

択
し
た
場
合
86
歳
以
上
生
き
な
け
れ
ば

損
を
す
る
こ
と
に
な
る
。

　

厚
生
労
働
省
の
簡
易
生
命
表

（
2
0
1
3
年
）
に
よ
る
と
、
75
歳
時

点
で
の
平
均
余
命
は
男
性
86
・
74
歳
、

女
性
90
・
39
歳
で
あ
る
。

　

年
金
を
早
く
も
ら
っ
た
ほ
う
が
得
か

損
か
は
、
ど
れ
だ
け
生
き
る
か
と
い
う

生
存
確
率
に
も
よ
る
が
、
男
性
の
場
合

の
年
金
の
繰
り
下
げ
支
給
は
平
均
余
命

か
ら
考
え
る
と
今
の
加
算
率
0
・
7
％

の
ま
ま
で
は
、
そ
の
損
得
は
五
分
五
分

だ
。

　

こ
の
た
め
、
元
気
な
う
ち
は
な
る
べ

く
長
く
働
き
、
75
歳
以
降
に
年
金
を
手

厚
く
も
ら
っ
た
ほ
う
が
得
だ
と
男
性
に

も
思
わ
せ
る
仕
組
み
に
し
た
い
。
た
と

え
ば
、
年
金
加
算
率
を
1
・
0
％
に
し

て
損
益
分
岐
点
を
83
歳
に
前
倒
し
す
る

な
ど
、
就
労
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を

高
め
る
改
善
が
必
要
だ
。

　

多
く
の
国
民
が
年
金
の
支
給
水
準
が

先
細
り
に
な
る
危
惧
を
抱
い
て
い
る
。

　

現
行
の
国
民
年
金
の
仕
組
み
で
は
、

70
歳
ま
で
年
金
受
給
開
始
年
齢
を
繰
り

下
げ
る
こ
と
が
で
き
る
選
択
制
が
採
用

さ
れ
、
繰
り
下
げ
る
と
1
か
月
に
つ
き

0
・
7
%
増
額
さ
れ
る
が
、
こ
れ
を

選
択
す
る
人
は
わ
ず
か
1
・
3
％
に
す

ぎ
な
い
（
厚
生
労
働
省
・
2
0
1
3
年
）。

　

元
気
な
う
ち
は
な
る
べ
く
長
く
働
い

て
、
あ
と
で
手
厚
く
年
金
を
受
け
取
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
年
金
制
度
へ
の

改
革
が
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
。

年
金
支
給
開
始
年
齢
の

損
益
分
岐
点
の
見
直
し

　

2
0
1
4
年
5
月
に
当
時
の
厚
生
労

働
大
臣
が
、
年
金
支
給
開
始
の
選
択
制

を
75
歳
ま
で
拡
大
す
る
こ
と
を
検
討
す

る
考
え
を
示
し
た
。

　

将
来
、
年
金
制
度
が
75
歳
ま
で
の
選

択
制
に
な
る
可
能
性
が
高
い
こ
と
を
前

提
に
考
え
、
65
歳
開
始
支
給
の
場
合
と

75
歳
開
始
支
給
の
場
合
と
を
比
較
す
る

と
、
そ
の
損
益
分
岐
点
は
、
図
表
10
の

グ
ラ
フ
に
示
し
た
よ
う
に
現
行
の
加
算

率
0
・
7
％
の
場
合
で
は
86
歳
で
あ
る
。

4-1

年金受給の損益分岐点【図表10】

3000
（万円）

2000

2500

1500

1000

500

0
80歳 82歳 84歳 86歳 88歳 90歳

65歳開始支給

75歳開始支給
（加算率0.7%）

75歳開始支給
（加算率1.0%）加算率0.7％の

損益分岐点
86歳

加算率0.7％の
損益分岐点
86歳

加算率1.0％の
損益分岐点
83歳

加算率1.0％の
損益分岐点
83歳

長く働いたほうが
得になるように
社会保障制度を整備する

提言
4
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年金は退職年金か老齢年金か

　在職老齢年金制度とは、厚生年金を受
給する者が働いて収入を得た場合に年金
が減額される仕組みである。年金を退職
して収入がなくなった者への退職年金と
捉えると、就労に応じて年金を減額する
在職老齢年金制度に親和的となる。他方、
年金を一定年齢になると受けられる老齢
年金と捉えると、就労収入を得た者へも
年金を満額で支給する仕組みに親和的と
なろう。
　日本では、年金の捉え方についての方
針が必ずしも定まらないまま財政難が強
調され、就労した場合の年金の減額率を
上げる改革が進められてきた。以前は、
70歳以上であれば、いくら働こうが年
金は支給されていたものの、2004年か
らは、何歳になっても、就労収入に応じ
て年金が減額されることになった。
　収入がある者に年金を支給すべきでは
ないとの声や、賃金と併せて年金を受給
する者は高所得者であり、若・中年世代
とのバランスを考慮すべきとの見解は、
年金を退職年金と捉えたものである。こ
の見解は、私的年金と異なり公的年金で
は、よりニーズの高い者に年金を支給す
べきとする。他方で、年金は保険料を支
払った対価でもあり、税金を財源とする
生活保護とは異なり、収入減や貧困とい
うニーズにかかわりなく老齢を契機に支
給すべき給付であると唱える見解は、年
金を老齢年金と捉えたものである。
　一定年齢に到達した者に全額支給せず、
就労すると年金が減額される制度では、

無理して働かず年金を受給しようと就労
時間を調整する者が出現し、シニアの働
き方を抑制するとの指摘もなされてきた。
資産の有無など他の事項は減額事由とな
らないなか、働いて所得を得ることがマ
イナス評価となりかねない仕組みも疑問
視されている。
　この点、アメリカでは、日本の在職老
齢年金制度と同様の仕組みである所得テ
ストが2000年に廃止された。年金財政
を検証し、支給開始年齢を順次68歳へ
引き上げるという日本ではできていない
改革を行った一方、支給開始年齢になれ
ば、いくら働いても年金を減額しない仕
組みとしたのである。
　今後、日本の在職老齢年金制度を、年
金の減額率を調整する形で改革するのか。
または、アメリカのように、在職老齢年
金制度そのものを廃止するのか。
　働くシニアが保険料を支払い、年金財
政を支える側にまわることが望まれてい
る。年金が元気なシニアの働き方を抑制
する仕組みとなっては、本末転倒である。
厳しい年金財政を直視すると、支給開始
年齢をシニアの就労環境に配慮しながら
見直さねばならない。そのうえで、年金
を退職年金と捉え、収入がない者への給
付に限定すべきか。それとも、老齢年金
と捉え、一定年齢になったら「お疲れ
様」と支給すべきか。制度のあり方を左
右する年金制度の性格について、改めて
国民の合意を図っていくべき時にある。

関芙佐子 教授

Column

横浜国立大学大学院　国際社会科学研究院
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4つの提言が実現した未来では次世代シニアの働き方はどう変わるだろうか。本
報告書の前半に登場した3人の新たなストーリーをお届けしよう。働くことに喜び
を見出してキャリアを歩んでいる3人を見て、提言の必要性を感じていただければ
幸いである。

人の
幸せな未来

3
おわりに



「
退
職
年
齢
選
択
制
」を
使
っ
て

役
職
任
期
終
了
と
同
時
に
転
職

28

　
疲
れ
様
で
し
た
」

　

送
別
会
か
ら
帰
宅
す
る
と
、

妻
が
ね
ぎ
ら
い
の
言
葉
を
か

け
て
き
た
。

　

30
年
以
上
勤
め
て
き
た
会
社
を
今
日

退
職
し
た
高
山
謙
太
郎
は
い
く
ら
か
感

傷
的
な
気
分
に
な
っ
た
が
、
来
週
か
ら

新
し
い
会
社
で
働
く
こ
と
を
思
う
と
気

持
ち
が
引
き
締
ま
っ
た
。

　

新
卒
で
大
手
総
合
商
社
に
入
社
し
た

と
き
に
は
、
ほ
か
の
会
社
に
移
る
こ
と

な
ど
毛
頭
考
え
て
い
な
か
っ
た
が
、
30

年
の
う
ち
に
時
代
が
変
わ
っ
た
。

　

高
山
は
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
系
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
立
ち
上
げ
に
参
画
し
た
の

ち
、
ア
パ
レ
ル
部
門
の
部
長
と
し
て
忙

し
い
日
々
を
送
っ
た
。
高
山
の
下
で
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
る
花
崎

有
実
は
じ
つ
に
有
能
で
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
ス
ム
ー
ズ
に
軌
道
に
乗
り
、
確
実

に
業
績
を
上
げ
た
。

　

高
山
は
部
長
と
し
て
十
分
な
給
料
で

豊
か
な
暮
ら
し
を
得
た
。
妻
の
贅
沢
好

み
も
さ
ほ
ど
気
に
な
ら
な
か
っ
た
。
た

だ
55
歳
で
担
当
部
長
に
な
っ
た
と
き
に
、

収
入
が
減
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
心
配

だ
っ
た
。

　

か
つ
て
な
ら
、
担
当
部
長
と
し
て
過

ご
し
た
あ
と
60
歳
で
定
年
を
迎
え
れ
ば
、

豊
か
に
暮
ら
し
て
い
け
た
が
、
も
は
や

そ
ん
な
時
代
で
は
な
か
っ
た
。

　

そ
ん
な
お
り
、
会
社
は
「
退
職
年
齢

選
択
制
」
を
導
入
し
た
。
早
期
退
職
者

に
対
し
て
は
、
70
歳
退
職
を
選
択
し
た

社
員
に
近
い
総
報
酬
額
が
支
払
わ
れ
る

と
い
う
の
も
魅
力
だ
っ
た
。

　

高
山
は
退
職
年
齢
選
択
制
を
使
っ
て
、

55
歳
を
迎
え
た
の
と
同
時
に
転
職
す
る

道
を
選
ん
だ
。

　

高
山
が
選
ん
だ
の
は
、
中
堅
の
ア
パ

レ
ル
商
社
だ
っ
た
。
高
山
が
55
歳
で
退

職
す
る
つ
も
り
だ
と
知
っ
た
取
引
先
の

社
長
が
、
営
業
担
当
の
役
員
と
し
て

移
っ
て
き
て
ほ
し
い
と
言
っ
て
く
れ
た
。

「
高
山
さ
ん
、
40
代
に
見
え
ま
す
よ
」

と
、
送
別
会
で
花
崎
か
ら
言
わ
れ
た
。

酒
席
で
の
軽
口
だ
と
し
て
も
悪
い
気
は

し
な
か
っ
た
。
職
業
柄
、
高
山
は
お

し
ゃ
れ
で
、
実
際
若
々
し
か
っ
た
。

「
じ
ゃ
あ
、
あ
と
30
年
働
か
な
き
ゃ
い

け
な
い
な
」。
冗
談
め
か
し
て
言
っ
た

が
、
働
け
る
だ
け
働
き
た
い
と
思
っ
て

い
た
。

「
お

高
山
謙
太
郎
の
場
合
（
2
0
2
2
年
・
55
歳
）



　
上
は
F
A
に
は
向
い
て
い
な

か
っ
た
な
。
早
め
に
職
種
転

換
し
た
の
は
よ
か
っ
た
の
か

も
し
れ
な
い
」

　

真
中
英
司
が
そ
う
思
っ
た
の
は
、
関

西
の
支
店
に
総
合
職
と
し
て
異
動
す
る

三
上
の
送
別
会
の
帰
り
だ
っ
た
。

　

そ
れ
か
ら
10
年
後
、
三
上
は
旗
艦
店

の
支
店
長
と
し
て
東
京
で
活
躍
し
て
い

た
。
そ
の
こ
と
が
、
真
中
が
将
来
を
考

え
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
。

　

顧
客
は
世
代
替
わ
り
の
時
期
を
迎
え
、

こ
れ
ま
で
の
得
意
先
と
の
取
引
関
係
が

終
わ
る
ケ
ー
ス
も
増
え
て
き
て
い
た
。

真
中
も
50
歳
を
過
ぎ
て
い
た
。

 

「
そ
ろ
そ
ろ
転
機
が
や
っ
て
く
る
。
そ

の
時
期
を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
し
な
く

て
は
い
け
な
い
」
と
思
っ
た
。

　

70
歳
で
完
全
に
引
退
で
き
る
者
は
多

く
な
い
。
近
い
う
ち
に
80
歳
ま
で
は
、

年
金
に
加
え
て
な
ん
ら
か
の
収
入
が
な

け
れ
ば
生
活
で
き
な
い
時
代
が
や
っ
て

く
る
こ
と
は
確
実
だ
っ
た
。

　

そ
ん
な
な
か
で
始
ま
っ
た
の
が
「
ダ

ブ
ル
ワ
ー
ク
制
度
」
だ
っ
た
。

　

ダ
ブ
ル
ワ
ー
ク
制
度
は
簡
単
に
い
え

ば
、
会
社
の
事
業
と
競
合
し
な
い
仕
事

で
あ
れ
ば
副
業
を
認
め
る
と
い
う
も
の

だ
。
真
中
が
考
え
た
の
は
、
F
P（
フ
ァ

イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
プ
ラ
ン
ナ
ー
）
の
資

格
を
得
て
、
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
こ
と
だ
っ
た
。

　

F
A
の
仕
事
は
時
間
的
に
融
通
が
利

く
。
そ
こ
で
空
い
た
時
間
を
利
用
し
て

専
門
学
校
に
通
い
、
資
格
取
得
に
向
け

て
勉
強
を
始
め
た
。
専
門
学
校
に
は
同

じ
よ
う
な
問
題
意
識
を
持
っ
て
通
っ
て

い
る
人
が
何
人
か
い
た
。

　

専
門
学
校
で
親
し
く
な
っ
た
3
人
で

一
緒
に
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
な
い
だ
ろ
う

か
と
い
う
話
に
な
っ
た
。
ほ
か
の
2
人

は
司
法
書
士
と
税
理
士
だ
っ
た
。

 

「
専
門
性
を
活
か
し
て
3
人
で
チ
ー
ム

マ
ッ
チ
ン
グ
し
よ
う
」

　

F
P
の
資
格
を
取
得
し
た
あ
と
に
3

人
が
始
め
た
の
は
、
ク
ラ
ウ
ド
を
活
用

し
た
個
人
向
け
の
マ
ネ
ー
プ
ラ
ン
の
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
だ
っ
た
。

　

真
中
は
、
F
A
と
F
P
の
二
足
の
草

鞋
を
は
く
こ
と
で
生
活
の
不
安
が
解
消

さ
れ
た
。
そ
れ
以
上
に
、
さ
ま
ざ
ま
な

情
報
を
交
換
し
な
が
ら
仲
間
と
協
働
す

る
と
い
う
新
し
い
働
き
方
に
未
来
を
見

出
せ
た
こ
と
が
嬉
し
か
っ
た
。

「
三

29

「
チ
ー
ム
マ
ッ
チ
ン
グ
」で
見
え
た

新
し
い
働
き
方
・
新
し
い
人
生

真
中
英
司
の
場
合
（
2
0
2
5
年
・
53
歳
）



　
前
た
ち
の
世
代
は
大
変
だ
な
。

お
れ
の
と
き
に
は
誰
で
も
課

長
に
ま
で
は
な
れ
た
の
に
」

　

小
菅
雄
三
は
、
一
緒
に
酒
を
飲
む
た

び
に
父
親
か
ら
言
わ
れ
た
。

 

「
団
塊
の
世
代
」
は
高
度
成
長
期
に
社

会
人
生
活
を
送
り
、
そ
の
子
供
世
代
の

「
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
」
は
バ
ブ
ル
崩
壊
後

の
時
代
を
生
き
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
の
小
菅
は
、
ま
さ
に

失
わ
れ
た
時
代
の
会
社
員
だ
っ
た
。
ま

だ
30
代
だ
っ
た
が
、
管
理
職
に
な
れ
る

者
が
限
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
は
っ
き
り

し
て
い
た
。

　

ポ
ス
ト
が
な
け
れ
ば
、
部
下
が
つ
か

な
い
た
め
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
は
磨

け
な
い
。
管
理
職
と
し
て
部
下
を
動
か

す
能
力
が
な
け
れ
ば
転
職
も
で
き
な
い
。

　

こ
う
し
た
状
況
の
な
か
で
会
社
が
設

け
た
の
が
「
お
試
し
出
向
」
の
制
度

だ
っ
た
。
小
菅
の
勤
め
る
家
電
メ
ー

カ
ー
は
、
グ
ル
ー
プ
内
外
と
の
人
事
交

流
を
積
極
的
に
進
め
て
い
た
。
そ
こ
に

社
員
を
2
〜
3
年
出
向
さ
せ
て
、
様
々

な
経
験
を
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、
適
材

適
所
を
実
現
す
る
こ
と
を
狙
っ
て
い
た
。

　

小
菅
は
早
速
お
試
し
出
向
に
応
募
し
、

都
合
3
回
3
社
で
働
く
機
会
を
得
た
。

研
修
会
社
、
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ
ー
、
介
護

サ
ー
ビ
ス
会
社
で
経
験
を
積
ん
だ
。

　

小
菅
が
と
く
に
働
き
が
い
を
感
じ
た

の
は
介
護
サ
ー
ビ
ス
会
社
だ
っ
た
。
今

後
成
長
す
る
分
野
だ
と
い
う
こ
と
だ
け

で
な
く
、
具
体
的
に
人
の
役
に
立
つ
仕

事
で
あ
る
こ
と
が
実
感
で
き
た
。

　

小
菅
は
45
歳
に
な
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
か
つ
て
の
お
試
し
出
向
先
の
介
護

サ
ー
ビ
ス
会
社
へ
の
転
籍
を
申
し
出
た
。

営
業
部
門
の
課
長
と
し
て
の
転
籍
が
認

め
ら
れ
る
と
、
小
菅
は
清
々
し
い
気
持

ち
に
な
っ
た
。

　

新
し
い
会
社
で
の
初
日
、
エ
レ
ベ
ー

タ
ー
ホ
ー
ル
で
弾
ん
だ
声
を
か
け
ら
れ

た
。

「
小
菅
さ
ん
、
や
っ
ぱ
り
い
ら
し
た
ん

で
す
ね
。
い
つ
か
一
緒
に
働
け
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
思
っ
て
い
た
ん
で
す
」

　

以
前
出
向
し
た
と
き
同
じ
部
署
に
い

た
若
手
社
員
だ
っ
た
。
妙
に
ウ
マ
が
合

い
、
慕
っ
て
く
れ
た
。
今
日
か
ら
小
菅

の
部
下
の
一
人
に
な
る
は
ず
だ
っ
た
。

　

小
菅
も
明
る
い
声
で
返
し
た
。

「
今
日
か
ら
、
よ
ろ
し
く
！
」

「
お

「
お
試
し
出
向
制
度
」で
見
つ
か
っ
た

自
分
を
活
か
せ
る
新
し
い
職
場

30

小
菅
雄
三
の
場
合
（
2
0
1
9
年
・
45
歳
）
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