
戦略的採用のホイール・モデル
ホイール・モデルのテンプレートの使い方は、リクルートワークス研究所『戦略的採用論』をご参照ください。
http://www.works-i.com/research/2015/recruitment/
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前提（Input）→プロセス（Process）→
成果（Output）のIPO構造
• 「採用の前提」はHRMの前提と採用プロセス
の前提、「採用プロセス」は設計と募集・選抜、
「採用の成果」は、採用プロセスの成果とHRM
の成果からなる

• 前提と成果には、採用そのもののものと、HRM
レベルのものがある

• 募集・選抜は、採用の一部であって、全体ではない

企業レベル・部署レベル・個人レベルの
組織に関する3層構造
• 企業の採用モデルなので、個人レベルに求職
者は含まない

• 人事部やエージェント会社が代行することが
あるが、モデル上は本来その機能を持つはず
の組織階層に着目する

IPOと3つの組織レベルを統合する
「採用ハブ」が要となる

• 採用ハブは、戦略にもとづき採用の全体像を
デザインする

• 採用ハブは、多様な関係者・要素を結合し、最
適化する

• 採用ハブによって、フィードバックループを機
能させ、採用を進化させ続ける

ホイール・モデルのポイント

組織階層の説明
個人  企業内で採用に関わる個人（例：採用担当者、面接官など）
部署  企業内で特定の機能を担うチーム・組織（例：部・課・プロジェクトチーム）
企業  採用の意思決定を行う最上位組織（例：企業、カンパニーなど）

組織階層間のコーディネーション

営利目的の利用はご遠慮ください
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• 採用手法の設計
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スケジュール設計 • 採用目標の設定

• 人材要件の理解

• 募集／選抜ツールの習熟

• 自社の魅力の棚卸

• 選抜基準の理解

• 選抜基準変更の意思決定

• 進捗のモニタリング

• 合否判断

• イノベーション
　人材の獲得

• 採用目標の達成

• 次世代リーダー
候補の獲得

• 採用ブランディング

• 募集／選抜の情報管理

• 応募者対応／
選抜プロセス管理

• 各種チャネルの活用

• エージェントの活用
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• 企業業績の向上
• リーダーへの成長

• 新たな事業の創造
• 企業ブランドの向上

• 部署の目標達成

• 新商品／新サービスの創出

• 業務プロセスの改善

• 部署の活性化

• スペシャリスト

• 入社者の
長期勤続

• 入社者による
イノベーションの牽引

• 入社者の成長

• 入社者の業績への貢献

• 採用関係者の
習熟
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採用活動全体に影響を与える項目例

例

営利目的の利用はご遠慮ください



戦略的採用のホイール・モデル
例を参考に貴社の採用活動に考慮すべき項目を洗い出し、全体的な採用設計の現状把握や課題抽出にご利用ください。 
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