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日
本
企
業
の
利
益
率
は
、
米
国
企

業
に
比
べ
て
か
な
り
低
い
。
こ
れ
が

従
来
か
ら
の
「
定
説
」
だ
。

「
そ
れ
が
事
実
だ
と
し
て
も
、『
利
益

率
の
低
さ
』
を
『
経
営
効
率
の
悪
さ
』

に
直
結
さ
せ
る
議
論
に
は
、
ず
っ
と

疑
問
を
も
っ
て
い
ま
し
た
。
日
本
企

業
の
経
営
効
率
が
そ
ん
な
に
悪
か
っ

た
ら
、
戦
後
日
本
の
高
度
経
済
成
長

と
い
う
事
実
が
説
明
で
き
な
い
か
ら

で
す
」（
伊
丹
氏
談
、
以
下
同
）

本
書
で
は
、
こ
の
基
本
的
な
疑
問

を
起
点
と
し
て
、
日
米
格
差
お
よ
び

各
国
内
の
企
業
間
格
差
を
分
析
し
、

そ
の
背
後
に
あ
る
日
米
企
業
・
経
済

の
構
造
的
差
異
を
読
み
解
い
て
い
る
。

分
析
の
結
果
、
ま
ず
、
利
益
率
の

日
米
格
差
は
長
期
的
に
安
定
し
て
存

在
す
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。

「
日
本
で
は
歴
史
的
に
資
本
が
過
剰

で
、
無
駄
遣
い
で
き
た
時
代
が
長
か

っ
た
た
め
資
本
の
使
い
方
と
し
て
は

効
率
が
悪
く
、
そ
れ
が
利
益
率
を
低

く
し
た
面
は
確
か
に
あ
り
ま
す
。
し

か
し
、
現
在
の
利
益
率
格
差
は
、
む

し
ろ
利
益
観
・
企
業
観
の
違
い
を
反

映
し
て
い
る
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
」

米
国
で
は
企
業
と
は
「
利
益
を
生

み
出
す
存
在
」
で
あ
る
た
め
、
利
益

増
大
・
利
益
率
向
上
が
至
上
命
題
と

な
る
。
た
と
え
ば
、
利
益
額
が
減
少

す
る
と
見
る
や
、
自
社
株
を
買
い
戻

す
行
動
。
こ
れ
は
利
益
＝
分
子
を
大

き
く
す
る
代
わ
り
に
、
資
本
＝
分
母

を
小
さ
く
し
て
「
株
主
資
本
利
益
率
」

を
高
め
よ
う
と
す
る
も
の
だ
。

こ
れ
に
対
し
て
日
本
で
は
、
企
業

と
は
「
付
加
価
値
を
生
み
出
す
存
在
」

だ
。
利
益
率
は
〝
後
か
ら
つ
い
て
く

る
〞
数
字
に
す
ぎ
ず
、
そ
れ
を
目
的

と
し
た
行
動
を
と
る
こ
と
は
な
い
。

こ
う
い
っ
た
観
念
と
行
動
の
違
い
が
、

利
益
率
格
差
の
背
後
に
存
在
す
る
と

本
書
で
は
結
論
し
て
い
る
。

各
国
内
の
企
業
間
格
差
に
目
を
向

け
る
と
、
米
国
で
は
1
9
9
8
年
以

降
、
下
位
企
業
の
業
績
が
悪
化
し
て
、

同
じ
産
業
内
の
上
位
企
業
と
の
格
差

が
急
拡
大
し
て
い
る
と
い
う
。

「
こ
れ
は
予
想
外
で
し
た
。
日
本
で

は
も
ち
ろ
ん
、
米
国
で
も
知
ら
れ
て

い
な
か
っ
た
事
実
で
す
」

米
国
で
赤
字
企
業
が
増
え
て
い
る

と
い
う
資
料
は
従
来
も
あ
っ
た
が
、

「
各
産
業
の
下
位
25
％
企
業
の
平
均
R

O
S
（
売
上
高
営
業
利
益
率
）
は
マ

イ
ナ
ス
38
・
5
％
」「
上
場
企
業
の
中

で
営
業
赤
字
を
記
録
し
た
こ
と
の
あ

る
企
業
の
比
率
は
33
・
9
％
」（
い
ず

れ
も
直
近
5
年
間
）
と
い
っ
た
惨
憺

た
る
数
字
は
、
こ
の
研
究
で
初
め
て

明
ら
か
に
な
っ
た
。

「
な
ぜ
そ
ん
な
企
業
が
淘
汰
さ
れ
な

い
の
か
も
疑
問
で
す
が
、
そ
も
そ
も

な
ぜ
そ
の
企
業
が
回
復
し
な
い
の
か

と
い
う
問
い
を
立
て
る
こ
と
も
で
き

ま
す
。
そ
の
理
由
は
、
金
融
・
人
材

市
場
の
流
動
性
が
高
い
た
め
、
逆
境

の
と
き
に
『
企
業
内
に
踏
み
と
ど
ま

っ
て
頑
張
る
』
と
い
う
自
力
回
復
の

メ
カ
ニ
ズ
ム
が
、
う
ま
く
働
か
な
い

た
め
と
考
え
ら
れ
ま
す
」

米
国
経
済
に
と
っ
て
、
こ
う
し
た

プロフィール

伊丹敬之
いたみ・ひろゆき

一橋大学大学院商学研究科教授、日本企業
研究センター長。1945年生まれ。専門は企業
戦略論、企業経済論。一橋大学商学研究科
修士課程修了、カーネギー・メロン大学経営大
学院博士課程修了。Ph.D.。著書に『人本主
義企業』『場の論理とマネジメント』『経営戦略
の論理』など多数。

『日米企業の利益率格差』
編著者／伊丹敬之（有斐閣　3200円税別）

下
位
企
業
を
抱
え
続
け
る
こ
と
の
社

会
的
コ
ス
ト
は
大
き
い
は
ず
だ
。

「
こ
ん
な
状
況
が
長
続
き
す
る
は
ず

は
な
く
、
米
国
は
い
ず
れ
大
き
な
ツ

ケ
を
払
う
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
の
意
味
で
も
、
資
本
主
義
の
原
理

や
理
念
は
米
国
に
学
ぶ
必
要
が
あ
る

と
し
て
も
、
行
動
そ
の
も
の
を
真
似

る
の
は
問
題
が
あ
る
と
言
え
ま
す
」

「
利
益
率
」
と
い
う
ひ
と
つ
の
数
字

に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
る
た
め
、
本

書
の
「
結
論
」
は
比
較
的
シ
ン
プ
ル

だ
。
し
か
し
そ
の
シ
ン
プ
ル
な
結
論

は
、
地
道
な
デ
ー
タ
収
集
と
丹
念
な

分
析
、
綿
密
な
考
察
を
経
て
得
ら
れ

た
も
の
だ
。
本
書
を
読
む
こ
と
で
、

そ
の
研
究
プ
ロ
セ
ス
を
追
体
験
す
る

こ
と
も
で
き
る
だ
ろ
う
。

「
企
業
と
い
う
も
の
が
ど
ん
な
生
き
物

か
と
い
う
こ
と
を
、
い
っ
た
ん
立
ち

止
ま
っ
て
考
え
て
み
る
き
っ
か
け
に

し
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
ボ
ー
ダ
レ
ス
化

の
時
代
に
、
日
米
の
企
業
が
こ
れ
ほ

ど
ま
で
に
異
な
る
「
生
き
物
」
で
あ

る
と
は
、
驚
き
で
あ
る
。

「
た
と
え
て
い
え
ば
犬
と
猫
ほ
ど
に
違

う
で
し
ょ
う
ね
。
日
米
ど
ち
ら
が
犬

か
猫
か
は
と
も
か
く
（
笑
）」

犬
の
よ
う
に
飼
っ
て
は
、
猫
の
魅

力
は
引
き
出
せ
な
い
。
日
本
は
、
目

の
前
の
「
生
き
物
＝
企
業
」
の
習
性

を
正
し
く
観
察
し
、
そ
れ
に
合
わ
せ

た
経
営
を
確
立
す
べ
き
時
期
を
迎
え

て
い
る
の
だ
ろ
う
。

著 者 か ら の メ ッ セ ー ジ

米
国
で
拡
大
す
る

企
業
間
の
収
益
格
差

企
業
と
は
ど
ん
な
生
き
物
か

立
ち
止
ま
っ
て
考
え
る
と
き



53 Feb.-Mar. 2007

『ハーバードMBA留学記』
著者／岩瀬大輔（日経BP社　1800円税別）

近
年
の
わ
が
国
に
お
け
る
社
会
経

済
の
急
速
な
変
化
は
、「
ア
メ
リ
カ
型

資
本
主
義
シ
ス
テ
ム
へ
の
接
近
」
と

い
う
側
面
を
も
っ
て
い
ま
す
。
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
こ
の
シ
ス
テ
ム
の
本

質
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
ま
で
断
片
的

に
し
か
伝
え
ら
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
本
書
は
私
が
2
年
間
、「
資
本
主

義
の
士
官
学
校
」
と
呼
ば
れ
る
ハ
ー

バ
ー
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
に
身

を
置
い
て
体
感
し
、
知
る
こ
と
が
で

き
た
ア
メ
リ
カ
社
会
の
素
顔
を
、
皆

さ
ん
と
共
有
し
た
い
と
思
っ
て
ま
と

め
た
も
の
で
す
。

た
と
え
ば
、
ひ
と
つ
の
章
を
割
い

た
「
フ
ァ
ン
ド
資
本
主
義
」。
巨
額
の

資
産
を
運
用
す
る
投
資
フ
ァ
ン
ド
が
、

従
来
の
事
業
会
社
や
銀
行
に
代
わ
っ

て
、
資
本
市
場
を
大
き
く
動
か
す
プ

レ
ー
ヤ
ー
に
な
っ
て
い
る
実
態
に
驚

き
ま
し
た
。
強
烈
な
利
潤
動
機
を
も

っ
て
資
本
の
効
率
的
な
配
分
を
迫
る

フ
ァ
ン
ド
は
、
ま
さ
に
資
本
主
義
の

本
質
を
体
現
す
る
存
在
で
す
。
金
融

市
場
の
力
は
、
想
像
以
上
の
速
さ
で

日
本
に
も
迫
っ
て
き
ま
す
の
で
、
経

営
者
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
中
枢
で
活
躍
さ

れ
る
方
に
は
、
ぜ
ひ
そ
の
実
態
に
つ

い
て
理
解
を
深
め
て
お
い
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

ま
た
、
欧
米
で
は
成
功
し
た
経
営

者
・
投
資
家
が
多
額
の
寄
付
を
し
た

と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
が
日
本
で
も
報
じ

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ハ
ー
バ
ー
ド
・

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
卒
業
生
の
8

割
が
な
ん
ら
か
の
形
で
非
営
利
団
体

の
運
営
に
携
わ
る
と
い
う
実
状
は
、

ど
の
程
度
知
ら
れ
て
い
る
で
し
ょ
う

か
。「
ア
メ
リ
カ
型
資
本
主
義
は
利
益

至
上
主
義
」
と
い
っ
た
表
面
的
な
部

分
だ
け
を
導
入
す
れ
ば
、
所
得
格
差

の
拡
大
な
ど
の
社
会
的
な
問
題
は
深

刻
化
す
る
で
し
ょ
う
。
日
本
で
も
、

企
業
や
個
人
が
能
動
的
に
、
い
く
ば

く
か
の
お
金
や
時
間
を
社
会
に
還
元

し
て
い
く
風
土
や
仕
組
み
を
作
り
上

げ
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。

私
自
身
は
、
当
初
は
最
前
線
の
ビ

ジ
ネ
ス
理
論
を
学
ぶ
つ
も
り
で
留
学

し
た
の
で
す
が
、
日
が
経
つ
に
つ
れ

て
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
の
成
功
よ
り
も
大

切
な
も
の
が
あ
る
と
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
何
か
と
い
え

ば
、
自
分
ら
し
い
ハ
ッ
ピ
ー
な
人
生

を
見
つ
け
る
こ
と
で
あ
り
、
得
ら
れ

た
幸
福
を
少
し
ず
つ
社
会
に
還
元
し

て
い
く
こ
と
だ
と
気
が
つ
い
た
の
で

す
。

（
岩
瀬
氏
談
）

『比較経済社会学――フィンランドモデルと日本モデル』
著者／寺岡寛（信山社　3800円税別）

1
9
9
1
年
に
大
学
院
の
講
義
で

初
め
て
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
を
訪
れ
て
以

来
、
調
査
や
講
義
で
何
度
も
訪
ね
る

う
ち
に
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
社
会
が
多

少
な
り
と
も
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

本
書
は
こ
の
15
年
間
の
、
私
の
フ
ィ

ン
ラ
ン
ド
各
地
で
の
「
あ
る
く
」「
み

る
」「
は
な
す
」「
き
く
」
を
ま
と
め
た

フ
ィ
ー
ル
ド
ノ
ー
ト
（
現
場
帳
）
で

す
。
こ
う
し
た
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
か
ら
日

本
社
会
を
考
え
よ
う
と
い
う
の
が
本

書
の
趣
旨
で
、「
社
会
」「
技
術
」「
教

育
」
の
3
つ
の
テ
ー
マ
を
取
り
上
げ

る
3
部
作
の
1
作
目
と
な
り
ま
す
。

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
を
訪
れ
た
日
本
人

の
中
に
は
、
外
国
に
来
た
気
が
し
な

い
と
言
う
人
が
い
る
ほ
ど
両
国
は
似

て
い
ま
す
。
似
て
い
る
か
ら
こ
そ
両

国
を
比
較
し
て
み
る
と
、
異
な
る
点

が
鮮
明
に
浮
か
び
上
が
っ
て
く
る
。

た
と
え
ば
、
ハ
イ
テ
ク
国
家
フ
ィ

ン
ラ
ン
ド
を
成
功
に
導
い
た
の
は
、

大
学
周
辺
に
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン

施
設
を
つ
く
り
密
接
な
産
学
連
携
を

促
し
た
政
策
支
援
で
あ
っ
た
と
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
日
本
で
も

同
じ
よ
う
に
産
学
連
携
が
推
し
進
め

ら
れ
な
が
ら
、
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の
よ
う

な
効
果
は
発
揮
し
て
い
ま
せ
ん
。
こ

れ
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。

そ
の
理
由
の
一
つ
は
、「
個
人
と
集

団
」
の
関
係
と
い
う
社
会
構
造
に
あ

る
と
私
は
見
て
い
ま
す
。
フ
ィ
ン
ラ

ン
ド
の
起
業
家
た
ち
へ
の
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
か
ら
は
、
同
国
の
成
功
の
鍵
は
、

高
度
な
知
識
を
持
つ
大
学
研
究
者
や

大
企
業
で
豊
富
な
経
験
を
積
ん
だ
人

材
が
組
織
か
ら
独
立
す
る
こ
と
に
あ

る
と
分
か
り
ま
し
た
。
彼
ら
ス
ピ
ン

オ
フ
型
人
材
が
横
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
構
築
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生

み
出
す
知
的
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
を
形

成
し
て
い
た
の
で
す
。

一
方
、
日
本
社
会
を
考
え
れ
ば
、

個
人
は
組
織
に
属
す
る
こ
と
を
望
み

自
分
が
属
す
る
集
団
の
外
に
対
し
て

は
よ
そ
者
意
識
を
持
つ
、「
た
こ
壷
型
」

の
社
会
で
す
。
果
た
し
て
縦
型
社
会

の
日
本
が
横
型
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
張

る
こ
と
は
可
能
な
の
で
し
ょ
う
か
。

組
織
や
設
備
だ
け
が
起
業
家
精
神

を
育
む
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
。
日

本
に
必
要
な
の
は
、
組
織
に
束
縛
さ

れ
な
い
公
共
心
を
も
っ
た
個
人
の
確

立
で
あ
り
、
さ
ら
に
は
独
立
し
た
個

人
を
支
援
す
る
よ
う
な
日
本
人
の
意

識
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

（
寺
岡
氏
談
）

組
織
か
ら
独
立
し
た
個
人
が

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む
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利
益
追
求
と
社
会
貢
献
は

一
対
の
シ
ス
テ
ム




