
45 Aug.-Sep.  2005

「
ソ
ニ
ー
ら
し
さ
」を

あ
え
て
自
己
否
定
し

隠
れ
た
ヒ
ッ
ト
を
導
い
た

「
間
接
戦
略
」の
先
進
性

ソニー

フェリカ

帯
の
中
の
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
を
呼
び
出
す

と
、
過
去
の
利
用
履
歴
に
応
じ
て
、
そ
の

日
の
お
買
い
得
ク
ー
ポ
ン
が
ゲ
ッ
ト
で
き

た
。
夜
、
東
京
の
大
学
に
通
う
息
子
を
訪

ね
る
こ
と
に
。「
バ
イ
ト
で
遅
く
な
る
か
ら

先
に
部
屋
に
入
っ
て
い
て
」
と
、
携
帯
に

電
子
合
カ
ギ
が
送
ら
れ
て
き
た
│
│
こ
の

日
、
A
氏
は
1
円
の
現
金
も
使
わ
な
か
っ

た
。
支
払
い
も
、
改
札
も
、
本
人
認
証
も
、

カ
ギ
も
す
べ
て
携
帯
を
読
み
取
り
機
に
か

ざ
す
だ
け
で
す
ん
だ
。

朝
家
を
出
て
か
ら
夜
帰
宅
す
る
ま
で
、

1
台
の
携
帯
電
話
、
あ
る
い
は
、
1
枚
の

カ
ー
ド
で
ほ
と
ん
ど
の
用
が
足
せ
る
。
こ
れ

を
可
能
に
す
る
の
が
「F

eliC
a

（
フ
ェ
リ
カ
）」

と
呼
ば
れ
る
非
接
触
I
C
カ
ー
ド
技
術
だ
。

カ
ー
ド
に
搭
載
さ
れ
る
I
C
（
集
積
回
路
）

チ
ッ
プ
は
C
P
U
（
中
央
処
理
装
置
）
と

メ
モ
リ
で
構
成
さ
れ
た
通
信
可
能
な
超
小

型
パ
ソ
コ
ン
の
よ
う
な
も
の
。
こ
の
I
C
カ

ー
ド
と
読
み
取
り
機
と
の
間
で
、
直
接
触

れ
る
の
で
は
な
く
、
電
磁
波
を
使
っ
た
通
信

で
デ
ー
タ
の
読
み
書
き
を
行
う
こ
と
か
ら
非
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野 中 郁 次 郎 の

財
布
の
中
身
は
目
減
り
し
て
い
く
の
に
、

脇
の
カ
ー
ド
類
は
枚
数
が
ど
ん
ど
ん
増
え
、

膨
れ
上
が
っ
て
い
く
。
読
者
の
財
布
も
同

様
で
は
な
い
か
。
カ
ー
ド
社
会
が
進
む
ほ
ど

ユ
ー
ザ
ー
は
使
い
切
れ
な
い
ほ
ど
の
カ
ー
ド

を
も
た
さ
れ
る
。
そ
ん
な
カ
ー
ド
乱
発
合
戦

か
ら
解
放
さ
れ
る
日
が
到
来
し
つ
つ
あ
る
。

例
え
ば
、
あ
る
地
方
都
市
に
住
む
A
氏

は
こ
ん
な
東
京
出
張
が
可
能
に
な
る
。
朝
、

自
宅
マ
ン
シ
ョ
ン
を
出
る
。
ド
ア
は
携
帯
電

話
の
中
に
入
っ
て
い
る
電
子
キ
ー
で
施
錠
。

新
幹
線
の
電
子
乗
車
券
と
指
定
席
券
も
携

帯
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
し
て
購
入
し
、

そ
の
ま
ま
改
札
機
を
通
過
す
る
。
車
内
で

買
う
駅
弁
の
代
金
も
預
金
口
座
か
ら
ネ
ッ

ト
経
由
で
チ
ャ
ー
ジ
し
た
電
子
マ
ネ
ー
で
。

東
京
着
、
支
社
へ
。
携
帯
は
入
館
用
の

社
員
証
と
し
て
も
使
え
る
。
仕
事
を
終
え
、

買
い
物
を
し
に
家
電
量
販
店
に
入
る
。
携

ス
イ
カ
か
ら
携
帯
へ
と
広
が
る

フ
ェ
リ
カ
イ
ン
サ
イ
ド
の
世
界
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の
利
用
、
家
や
オ
フ
ィ
ス
の
電
子
キ
ー
サ
ー

ビ
ス
な
ど
が
可
能
な
こ
と
か
ら
、
発
売
1
年

で
約
4
0
0
万
台
が
売
れ
、
年
内
に
は
1

0
0
0
万
台
を
達
成
す
る
と
見
ら
れ
る
。

パ
ソ
コ
ン
の
イ
ン
テ
ル
イ
ン
サ
イ
ド
な
ら

ぬ
、〝
フ
ェ
リ
カ
イ
ン
サ
イ
ド
〞
の
世
界
。
チ

ッ
プ
の
ど
こ
を
見
て
も
「
S
・
O
・
N
・

Y
」
の
ロ
ゴ
は
な
い
が
、
開
発
し
た
の
は
ほ

か
で
も
な
い
ソ
ニ
ー
だ
。
近
年
、
ヒ
ッ
ト
商

品
に
恵
ま
れ
ず
、
低
迷
す
る
ソ
ニ
ー
に
あ
っ

て
、
フ
ェ
リ
カ
は
隠
れ
た
ヒ
ッ
ト
と
い
え
る
。

ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
と
は
異
な
る
ソ
ニ
ー
ら

し
く
な
い
商
品
。
実
際
、
事
業
の
進
め
方

も
ソ
ニ
ー
ら
し
く
な
か
っ
た
。
だ
が
、
そ
こ

に
は
新
時
代
の
事
業
戦
略
の
あ
り
方
を
先

取
り
し
た
先
進
企
業
の
姿
を
見
る
こ
と
が

で
き
る
。
開
発
の
経
緯
に
入
ろ
う
。

発
端
は
1
9
8
8
年
。
ソ
ニ
ー
の
研
究

所
に
、
宅
配
便
の
物
流
管
理
用
の
非
接
触

I
C
タ
グ
の
開
発
依
頼
が
持
ち
込
ま
れ
た

こ
と
に
始
ま
る
。
で
き
上
が
っ
た
タ
グ
は
コ

ス
ト
が
桁
違
い
に
か
か
っ
た
た
め
商
品
化

さ
れ
な
か
っ
た
が
、
開
発
は
続
け
ら
れ
た
。

「
ソ
ニ
ー
で
は
も
と
も
と
I
C
カ
ー
ド
の
開

発
は
や
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
新
し
い
可

能
性
が
あ
る
な
ら
ば
、
と
に
か
く
や
っ
て
み

て
泳
が
し
て
お
く
。
そ
れ
が
ソ
ニ
ー
の
文
化

で
す
。
私
の
前
任
者
た
ち
も
そ
う
や
っ
て
泳

が
さ
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

こ
う
話
す
の
は
、
99
年
か
ら
開
発
に
携

わ
り
、
ス
イ
カ
へ
の
導
入
を
手
が
け
た
現
・

開
発
部
統
括
部
長
の
森
田
直
た
だ
し
だ
。
こ
の
森

田
を
は
じ
め
次
世
代
メ
ン
バ
ー
へ
と
受
け

継
が
れ
る
最
初
の
バ
ト
ン
。
そ
れ
は
、
ソ
ニ

ー
を
象
徴
す
る
人
物
に
よ
っ
て
手
渡
さ
れ

て
い
る
。
名
誉
会
長
の
職
に
あ
っ
た
創
業

者
の
井
深
大
だ
。「
こ
の
技
術
は
交
通
乗
車

券
に
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」。
た
ま
た
ま
会

長
を
引
き
受
け
て
い
た
鉄
道
総
合
技
術
研

究
所
で
当
時
、
I
C
カ
ー
ド
式
乗
車
券
・

定
期
券
の
研
究
開
発
を
進
め
て
い
た
。
自

分
た
ち
の
I
C
タ
グ
の
筋
の
よ
さ
を
見
抜

い
た
井
深
は
2
つ
を
結
び
つ
け
た
。
共
同

研
究
が
開
始
さ
れ
た
。

や
が
て
、
ソ
ニ
ー
に
と
っ
て
大
き
な
チ
ャ

ン
ス
が
訪
れ
る
。
93
年
、
香
港
で
世
界
初

の
本
格
的
な
I
C
交
通
カ
ー
ド
シ
ス
テ
ム

の
入
札
が
行
わ
れ
、
こ
れ
に
参
加
し
て
受

注
に
成
功
し
た
の
だ
。
97
年
、
切
符
を
買

わ
ず
に
各
交
通
機
関
に
乗
り
降
り
で
き
る

「
オ
ク
ト
パ
ス
カ
ー
ド
」
が
本
格
稼
動
す
る
。

「
香
港
で
の
入
札
参
加
は
大
き
な
冒
険
で
し

た
。
で
き
る
か
で
き
な
い
か
わ
か
ら
な
い
。

た
だ
、
で
き
る
と
い
っ
た
当
時
の
リ
ー
ダ
ー

を
信
じ
て
短
期
間
で
や
り
遂
げ
た
。
結
果
、

見
事
に
成
功
し
、
フ
ェ
リ
カ
が
生
ま
れ
た
。

こ
れ
が
1
つ
の
シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
と
な
っ
て
注

目
を
浴
び
、
技
術
が
高
く
評
価
さ
れ
る
こ

と
に
な
っ
た
の
で
す
」（
森
田
）

歯
車
が
大
き
く
回
り
始
め
る
。
ソ
ニ
ー

と
鉄
道
総
研
と
の
共
同
研
究
は
、
鉄
道
各

社
の
団
体
に
よ
る
仕
様
検
討
へ
と
発
展
。

業
界
と
し
て
策
定
し
た
規
格
の
随
所
に
ソ

ニ
ー
の
技
術
が
盛
り
込
ま
れ
た
。
加
え
て
香

港
で
培
っ
た
経
験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
。
ソ
ニ
ー
は

J
R
東
日
本
に
よ
る
入
札
を
勝
ち
取
っ
た
。

2
0
0
1
年
11
月
、
フ
ェ
リ
カ
を
搭
載
し

た
ス
イ
カ
が
本
格
稼
動
を
開
始
す
る
。
海

外
で
も
中
国
・
深

、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と

導
入
が
相
次
い
だ
。

な
ぜ
、
フ
ェ
リ
カ
が
選
ば
れ
た
の
か
。

「
そ
れ
は
設
計
思
想
の
違
い
に
よ
る
」
と
い

う
。
他
の
メ
ー
カ
ー
は
同
じ
I
C
カ
ー
ド
で

も
接
触
式
を
作
っ
て
い
た
と
こ
ろ
が
多
く
、

接
触
式
を
ベ
ー
ス
に
非
接
触
式
を
開
発
し

た
。
こ
れ
に
対
し
、
ソ
ニ
ー
は
接
触
式
を
手

が
け
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
逆
に
幸
い
し
、

最
初
か
ら
「
無
線
で
飛
ば
す
こ
と
を
前
提

に
非
接
触
と
し
て
の
最
適
化
」
を
目
指
し

た
。
例
え
ば
、
接
触
式
は
メ
モ
リ
容
量
が

大
き
い
。
大
き
い
と
通
信
距
離
を
保
ち
に

く
い
。
フ
ェ
リ
カ
は
メ
モ
リ
を
小
さ
く
し
た
。

「
接
触
式
を
も
と
に
し
た
他
メ
ー
カ
ー
さ
ん

が
、
ダ
チ
ョ
ウ
を
飛
ば
そ
う
と
し
た
の
に
対

し
、
わ
れ
わ
れ
は
ハ
ト
を
作
っ
た
。
最
初
か

ら
飛
ぶ
も
の
を
作
っ
た
の
で
す
」（
森
田
）

「
唯
我
独
尊
で
は
フ
ェ
リ
カ
は
成
り
立
た
な
い
。

一
緒
に
組
み
補
完
し
あ
い
な
が
ら
や
ろ
う
」

接
触
と
呼
ば
れ
る
。

フ
ェ
リ
カ
は
す
で
に
わ
れ
わ
れ
の
生
活
に

広
く
浸
透
し
て
い
る
。
代
表
格
は
J
R
東

日
本
の
「
S
u
i
c
a
（
ス
イ
カ
）」（
I
C
乗

車
券
・
定
期
券
）
だ
。
総
発
行
枚
数
は
1

3
0
0
万
枚
を
突
破
。
J
R
西
日
本
の

「
I
C
O
C
A
（
イ
コ
カ
）」
な
ど
、
全
国
各

地
の
鉄
道
・
バ
ス
で
採
用
が
相
次
い
で
い

る
。
次
い
で
、
急
速
に
利
用
が
本
格
化
し

て
き
た
の
が
フ
ェ
リ
カ
を
使
っ
た
プ
リ
ペ
イ

ド
型
電
子
マ
ネ
ー
「
E
d
y
（
エ
デ
ィ
）」

だ
。
比
較
的
少
額
の
決
済
で
す
む
コ
ン
ビ

ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、
飲

食
店
な
ど
で
顧
客
囲
い
込
み
を
目
的
と
し

た
導
入
が
急
増
。
加
盟
店
数
は
全
国
で
2

万
カ
所
を
超
え
、
月
間
取
引
件
数
も
1
0

0
0
万
件
に
達
し
た
。
E
d
y
機
能
付
き

の
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
も
増
加
の
一
途
を
た

ど
っ
て
い
る
。

そ
し
て
、
昨
年
は
フ
ェ
リ
カ
を
搭
載
し
た

N
T
T
ド
コ
モ
の
「
お
サ
イ
フ
ケ
ー
タ
イ
」

（
i
モ
ー
ドF

eliC
a

と
も
呼
ぶ
）
が
登
場
。

電
子
マ
ネ
ー
利
用
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
の
ほ

か
、
映
画
館
で
の
チ
ケ
ッ
ト
発
券
、
各
種

の
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
や
会
員
カ
ー
ド
と
し
て

創
業
者
井
深
大
が
つ
な
い
だ

挑
戦
へ
の
最
初
の
バ
ト
ン

ソニー株式会社 マイクロシステムズ
ネットワークカンパニー
Felicaビジネスセンター 開発部　
統括部長
森田直氏
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よ
り
重
要
な
の
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
問
題

だ
っ
た
。
非
接
触
式
は
デ
ー
タ
を
読
み
書

き
す
る
際
、
傍
受
さ
れ
て
盗
ま
れ
な
い
よ
う
、

暗
号
化
し
て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
確
保
す
る

必
要
が
あ
る
。
一
方
、
接
触
式
は
直
接
触

れ
る
た
め
、
外
か
ら
簡
単
に
は
モ
ニ
タ
ー
さ

れ
な
い
前
提
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
接
触

式
を
ベ
ー
ス
に
す
る
と
、
暗
号
化
な
ど
の
機

能
を
追
加
で
入
れ
る
形
に
な
る
。
技
術
的

な
制
約
に
縛
ら
れ
る
部
分
が
少
な
く
な
か

っ
た
。
対
す
る
フ
ェ
リ
カ
は
、
最
初
か
ら
非

接
触
で
秘
密
情
報
を
扱
う
も
の
と
し
て
仕

様
を
考
え
、
秘
密
に
す
る
必
要
の
な
い
も

の
は
暗
号
化
し
な
い
形
に
し
た
。
考
え
方

の
方
向
性
が
逆
だ
っ
た
。

そ
し
て
、
処
理
ス
ピ
ー
ド
の
速
さ
。
改
札

通
過
時
の
読
み
取
り
を
確
実
に
す
る
た
め
、

読
み
取
り
機
に
軽
く
タ
ッ
チ
す
る
方
法
を

取
っ
た
が
、
処
理
時
間
は
旧
来
の
磁
気
式

の
0
・
7
秒
に
比
べ
、
0
・
1
秒
と
飛
躍

的
な
速
さ
を
実
現
し
た
。
森
田
が
い
う
。

「
ソ
ニ
ー
は
接
触
式
に
つ
い
て
無
知
だ
っ
た

分
、
既
存
の
し
が
ら
み
や
制
約
に
と
ら
わ
れ

ず
、
ど
う
し
た
ら
便
利
だ
と
思
わ
れ
、
使
っ

て
も
ら
え
る
か
を
考
え
た
。
顧
客
が
こ
う
し

た
い
と
思
う
や
り
方
、
わ
れ
わ
れ
が
こ
れ
は

い
い
と
思
う
や
り
方
を
合
わ
せ
、
非
接
触

I
C
カ
ー
ド
の
あ
る
べ
き
姿
を
描
き
、
実
装

し
た
の
が
フ
ェ
リ
カ
で
し
た
」

ス
イ
カ
に
採
用
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
、
フ

ェ
リ
カ
は
一
躍
脚
光
を
浴
び
た
。
同
時
に

そ
れ
は
次
な
る
課
題
を
負
う
こ
と
を
意
味

し
た
。
交
通
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
以
上
、
事

業
の
継
続
は
絶
対
的
な
使
命
だ
。
し
か
し
、

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

戦
略
な
ど
ほ
と
ん
ど
の
機
能
を
自
前
で
有

し
、
特
に
独
自
の
営
業
部
隊
を
も
つ
、
独
立

性
の
強
い
一
気
通
貫
の
組
織
だ
。
そ
れ
は

既
存
の
ソ
ニ
ー
流
と
は
違
う
営
業
を
展
開

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
物
語
っ
た
。

「
フ
ェ
リ
カ
の
事
業
は
ソ
ニ
ー
が
自
ら
新
し

い
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
る
の
で
は
な
く
、
既
存

の
サ
ー
ビ
ス
を
フ
ェ
リ
カ
と
い
う
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
の
上
に
置
き
換
え
て
も
ら
う
も
の

で
す
。
ソ
ニ
ー
1
社
で
で
き
る
わ
け
が
な
く
、

複
数
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
リ
ン
ク
さ
せ
て
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
（
連
携
）
を
組
ま
な
く
て
は
な
ら

な
い
。
ど
う
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
れ

ば
拡
大
す
る
の
か
。
内
部
で
徹
底
的
に
議

論
し
、
可
能
性
を
考
え
て
は
技
術
を
入
れ

込
ん
で
い
く
。
全
体
の
マ
ッ
プ
を
作
り
、
技

術
的
な
布
石
を
打
ち
な
が
ら
、
フ
ェ
リ
カ
を

使
っ
て
く
れ
そ
う
な
カ
ー
ド
発
行
者
や
カ
ー

ド
製
造
会
社
、
サ
ー
ビ
ス
事
業
者
な
ど
の

プ
レ
ー
ヤ
ー
を
探
し
、
提
案
し
、
説
得
し
て

い
く
。
結
果
と
し
て
カ
ー
ド
が
普
及
す
れ
ば
、

わ
れ
わ
れ
の
収
益
に
も
な
る
。
ま
さ
に
黒
子

的
な
間
接
営
業
で
、
ソ
ニ
ー
が
経
験
し
た

こ
と
の
な
い
も
の
で
し
た
」（
森
田
）

今
あ
る
も
の
を
ど
う
売
る
か
で
は
な
く
、

フ
ェ
リ
カ
の
使
わ
れ
方
は
ど
う
あ
る
べ
き

か
、
ひ
と
つ
先
の
可
能
性
を
描
い
て
は
、
相

手
に
提
案
し
て
い
く
未
来
主
導
型
の
営
業
。

そ
の
成
果
は
多
様
な
複
合
カ
ー
ド
と
な
っ

て
表
れ
た
。
獲
得
マ
イ
ル
数
を
E
d
y
に
変

換
、
あ
る
い
は
、
ス
イ
カ
の
チ
ャ
ー
ジ
に
使

え
る
航
空
会
社
の
マ
イ
レ
ー
ジ
カ
ー
ド
、
E

d
y
機
能
の
付
い
た
社
員
証
、
手
の
ひ
ら

静
脈
の
認
証
情
報
を
記
録
し
て
偽
造
・
盗

フェリカの軌跡

ソニーの社内研
究所で、宅配便
の物流タグとして
開発スタート。鉄
道総合技術研究
所とICカード式
乗車券の共同開
発にも乗り出す

1988
（昭和63）年

香港市内の地下
鉄のIC交通カー
ドシステムの入
札に参加（翌年
受注）

1993
（平成5）年

香港オクトパスカ
ードが稼動開始

1997
（平成9）年

電子マネーのEdy
（エディ）が利用開
始。JR東日本の
Suica（スイカ）が
稼動開始

2001
（平成13）年

インドのデリー市
内の地下鉄で稼
動開始

2002
（平成14）年

JR西日本、ICOCA
（イコカ）導入

2003
（平成15）年

タイのバンコク市
内の地下鉄で稼
動開始。スルッと
KANSAI PiTaPa
（ピタパ）導入
NTTドコモがフェ
リカ搭載の「おサ
イフケータイ」を
発売

2004
（平成16）年

KDDI（au）および
ボーダフォンもフ
ェリカ搭載携帯
の発売を決定

2005
（平成17）年

ソ
ニ
ー
が
売
る
の
は
あ
く
ま
で
も
チ
ッ
プ
で

あ
り
、
1
枚
売
っ
て
い
く
ら
の
世
界
。
こ
れ

を
デ
バ
イ
ス
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
、
い
か
に
発

展
さ
せ
、
大
き
な
収
益
を
得
て
い
く
か
。

そ
の
た
め
の
仕
掛
け
は
、
フ
ェ
リ
カ
の
中

に
あ
ら
か
じ
め
組
み
込
ま
れ
て
い
た
。
1
枚

の
カ
ー
ド
に
複
数
の
サ
ー
ビ
ス
が
載
れ
ば
相

乗
効
果
が
生
ま
れ
、
携
帯
率
が
高
ま
る
。

先
を
見
越
し
て
、
メ
モ
リ
の
中
に
発
行
者

が
管
理
す
る
領
域
と
は
別
に
も
う
ひ
と
つ
、

発
行
者
の
同
意
の
も
と
に
、
ど
の
事
業
者

で
も
参
加
で
き
る
共
通
領
域
を
用
意
し
て

お
い
た
の
だ
。
そ
し
て
、
こ
の
共
通
領
域
に

入
る
代
表
的
な
サ
ー
ビ
ス
の
1
つ
と
し
て
、

ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
や
N
T
T
ド
コ
モ
を
中
心

に
各
業
界
共
同
出
資
の
運
営
会
社
（「
ビ
ッ

ト
ワ
レ
ッ
ト
」）
に
よ
り
提
供
さ
れ
た
の
が
、

電
子
マ
ネ
ー
E
d
y
だ
っ
た
。

こ
こ
か
ら
フ
ェ
リ
カ
事
業
は
次
の
フ
ェ
ー

ズ
へ
と
移
る
。
事
業
を
発
展
さ
せ
る
に
は
、

サ
ー
ビ
ス
の
種
類
と
利
用
で
き
る
場
所
を

拡
大
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
一
歩

踏
み
出
し
て
、
自
分
た
ち
で
市
場
を
創
造

し
て
い
く
。
新
た
な
挑
戦
の
始
ま
り
だ
っ
た
。

組
織
づ
く
り
も
行
わ
れ
た
。
ソ
ニ
ー
商
品

の
国
内
営
業
は
通
常
、
販
売
会
社
ソ
ニ
ー

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
が
担
当
し
、
デ
バ
イ
ス
は

販
売
代
理
店
が
請
け
負
う
こ
と
が
多
い
。

こ
れ
に
対
し
、
新
設
さ
れ
た
「F

eliC
a

ビ

ジ
ネ
ス
セ
ン
タ
ー
」
は
開
発
、
設
計
、
事
業

ソ
ニ
ー
ら
し
か
ら
ぬ

黒
子
的
間
接
営
業
を
開
始
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難
被
害
を
防
ぐ
銀
行
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
カ
ー

ド
…
…
等
々
、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
の
輪
は
大
き

く
広
が
っ
て
い
っ
た
。

そ
し
て
04
年
7
月
、
フ
ェ
リ
カ
は
さ
ら
に

進
化
し
、
携
帯
電
話
の
中
に
入
る
。
今
度

は
携
帯
の
C
P
U
と
I
C
カ
ー
ド
と
の
間

で
通
信
が
可
能
に
な
る
た
め
、
ネ
ッ
ト
を
通

し
て
預
金
口
座
か
ら
電
子
マ
ネ
ー
の
チ
ャ

ー
ジ
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
な
ど
、
サ
イ
バ

ー
空
間
で
の
活
用
が
飛
躍
的
に
高
ま
っ
た
。

来
年
1
月
に
は
、
携
帯
に
ス
イ
カ
を
搭
載

す
る
「
モ
バ
イ
ル
S
u
i
c
a
」
も
始
ま
る
。

2
年
前
に
セ
ン
タ
ー
に
着
任
し
た
事
業
戦

略
部
の
統
括
課
長
、
竹
澤
正
行
が
話
す
。

「
例
え
ば
、
あ
る
事
業
者
が
携
帯
電
話
を

通
し
て
何
か
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い
と
思

っ
た
ら
、
従
来
は
そ
の
た
め
の
仕
組
み
が
必

要
で
し
た
。
フ
ェ
リ
カ
が
入
っ
て
い
れ
ば
、

共
通
領
域
に
参
加
す
る
だ
け
で
い
い
。
共

通
領
域
は
、
そ
う
い
う
世
界
が
く
る
だ
ろ
う

と
い
う
想
定
で
考
え
ら
れ
た
、
携
帯
に
非

常
に
マ
ッ
チ
し
た
仕
組
み
な
の
で
す
」

交
通
系
か
ら
複
合
カ
ー
ド
へ
、
さ
ら
に

携
帯
電
話
へ
。
フ
ェ
リ
カ
イ
ン
サ
イ
ド
は
、

次
々
と
新
た
な
可
能
性
が
開
け
る
終
着
点

な
き
世
界
の
よ
う
に
見
え
る
。
が
、「
終
わ

り
が
な
い
」
の
で
は
な
く
、「
終
わ
り
に
し

て
い
な
い
」
の
だ
と
森
田
は
い
う
。

「
フ
ェ
リ
カ
は
究
極
的
に
は
何
を
行
う
の
か

と
い
え
ば
、
リ
ア
ル
、
サ
イ
バ
ー
両
方
を
含

め
た
日
常
で
の
決
済
で
す
。
E
d
y
は
ま
さ

に
決
済
手
段
で
す
し
、
定
期
券
や
入
館
証

も
期
限
付
き
使
い
放
題
の
回
数
券
や
入
場

券
と
し
て
毎
回
決
済
さ
れ
て
い
る
。
そ
れ
は
、

使
う
側
か
ら
す
れ
ば
権
利
の
行
使
で
も
あ

り
ま
す
。
例
え
ば
、
E
d
y
と
い
う
単
位
の

権
利
を
行
使
し
て
も
の
を
買
う
。
フ
ェ
リ
カ

は
デ
ジ
タ
ル
社
会
で
の
権
利
行
使
の
手
段

で
あ
り
、
決
済
の
手
段
で
あ
る
。
本
質
を

突
き
詰
め
た
か
ら
こ
そ
、
次
は
何
を
し
た
ら

い
い
の
か
可
能
性
が
次
々
見
え
て
き
て
、

そ
れ
を
現
実
に
し
て
き
た
の
で
す
」（
森
田
）

営
業
部
隊
は
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
も
う

と
す
る
相
手
先
を
訪
ね
る
た
び
に
、
こ
う
い

わ
れ
た
と
い
う
。「
天
動
説
の
方
た
ち
が
来

ま
し
た
ね
」。
自
ら
の
技
術
力
や
商
品
力
へ

の
自
信
が
も
た
ら
す
強
い
自
己
主
張
、
す

べ
て
は
自
分
た
ち
を
中
心
に
回
っ
て
い
る

と
考
え
る
溢
れ
ん
ば
か
り
の
自
負
。
そ
ん
な

「
天
動
説
」
の
ソ
ニ
ー
部
隊
が
な
ぜ
、「
黒
子

的
」
な
役
割
を
演
じ
、
成
功
を
導
く
こ
と

が
で
き
た
の
か
。
森
田
が
続
け
る
。

「
ソ
ニ
ー
は
普
通
だ
っ
た
ら
、
自
分
た
ち
中

心
で
攻
め
る
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
唯
我
独

尊
で
は
フ
ェ
リ
カ
の
事
業
は
成
り
立
た
な

い
。
こ
れ
ほ
ど
便
利
な
も
の
が
普
及
し
て
使

わ
れ
る
の
で
あ
れ
ば
、
一
緒
に
組
み
、
互
い

を
尊
重
し
、
補
完
し
あ
い
な
が
ら
や
っ
て
も

い
い
の
で
は
な
い
か
。
自
分
た
ち
が
中
心
に

な
る
と
い
う
意
識
を
も
た
な
か
っ
た
か
ら
こ

そ
、
容
易
に
は
真
似
で
き
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
ア

ラ
イ
ア
ン
ス
が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

ソ
ニ
ー
ら
し
さ
を
あ
え
て
捨
て
た
こ
と
で

発
展
を
可
能
に
し
た
│
│
そ
う
森
田
が
話

す
横
か
ら
、
40
代
前
半
で
森
田
よ
り
一
世

代
若
い
竹
澤
が
、
こ
う
口
を
挟
ん
だ
。

「
そ
れ
で
も
根
底
で
は
ソ
ニ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ツ

は
生
き
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
人
が
や
ら
な

い
こ
と
を
ど
こ
よ
り
も
早
く
や
り
抜
き
、
広

く
社
会
に
普
及
さ
せ
る
。
市
場
創
造
が
ソ

成功の本質
ハイ・パフォーマンスを生む現場を科学する

権利行使の手段という 
“フェリカの本質” 
を見すえる 

社会的知識創造

知恵
で勝つ間接戦略

来るべき社会という“森” 

顧客のニーズという“木” 

木
も
見
る 

森
も
見
る 

フェリカ 成功の本質

ニ
ー
の
遺
伝
子
で
あ
る
と
す
れ
ば
、
フ
ェ
リ

カ
は
ま
ぎ
れ
も
な
く
ソ
ニ
ー
の
商
品
で
す
」

ソ
ニ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ツ
を
堅
持
し
つ
つ
も
、

「
天
動
説
」
を
自
己
否
定
し
、
複
数
の
企
業

を
結
び
つ
け
た
〝
ス
タ
ー
ア
ラ
イ
ア
ン
ス

（
衛
星
群
）
〞
を
形
成
し
て
ユ
ー
ザ
ー
の
ま

わ
り
を
回
る
。
井
深
大
は
「
創
造
」
と
い
う

言
葉
を
最
も
好
ん
だ
。
た
だ
、
ソ
ニ
ー
と
い

え
ど
も
、「
独
創
」
だ
け
で
は
な
か
な
か
成

功
に
は
至
ら
ず
、「
共
創
」
を
進
め
な
が
ら
、

黒
子
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
り
そ
れ
ぞ
れ

の
知
を
つ
な
げ
て
い
く
時
代
に
入
っ
た
、
と

い
う
こ
と
か
。
先
進
企
業
の
隠
れ
た
ヒ
ッ
ト

は
、
21
世
紀
型
事
業
戦
略
の
あ
り
方
を
示

し
て
お
り
目
が
離
せ
な
い
。（
文
中
敬
称
略
）

根
底
で
脈
打
つ

市
場
創
造
の
ソ
ニ
ー
精
神

ソニー株式会社 マイクロシステムズ
ネットワークカンパニー
Felicaビジネスセンター 事業戦略部
事業戦略課　統括課長
竹澤正行氏
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戦
略
に
は
「
直
接
戦
略
」
と
「
間
接

戦
略
」
の
2
つ
が
あ
る
。
直
接
戦
略
は

正
規
戦
を
挑
み
、
中
央
突
破
す
る
と
、

あ
と
は
マ
ス
の
力
で
押
し
切
る
や
り
方

だ
。
ソ
ニ
ー
は
こ
れ
ま
で
も
っ
ぱ
ら
直

接
戦
略
型
だ
っ
た
。
ま
ず
、
仕
事
に
対

す
る
強
烈
な
思
い
と
自
負
を
抱
く
「
オ

レ
が
オ
レ
が
」
的
な
リ
ー
ダ
ー
が
い
る
。

こ
の
「
天
動
説
」
型
リ
ー
ダ
ー
が
、
こ

れ
ぞ
と
思
う
コ
ン
セ
プ
ト
と
プ
ロ
ダ
ク

ト
を
掲
げ
、
中
央
を
狙
っ
て
一
気
呵
成

に
突
っ
走
る
。
こ
う
し
て
歴
史
に
残
る

数
々
の
ヒ
ッ
ト
を
生
み
出
し
て
き
た
。

一
方
、
間
接
戦
略
は
、
い
ろ
い
ろ
な

策
略
を
め
ぐ
ら
し
な
が
ら
、
ト
ー
タ
ル

で
相
手
に
勝
つ
や
り
方
で
、
知
恵
が
試

さ
れ
る
戦
略
だ
。
フ
ェ
リ
カ
の
事
業
は

明
ら
か
に
間
接
戦
略
だ
。
そ
れ
は
開
発

し
た
商
品
が
、
非
接
触
I
C
カ
ー
ド
技

術
と
い
う
キ
ー
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
的
な

も
の
で
あ
る
こ
と
に
よ
る
。

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
は
、
い
か
に
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
カ
ギ
を
握
る
も
の
で
あ

っ
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
ブ
ラ
ン
ド
化
は

難
し
く
、
直
接
戦
略
は
取
り
に
く
い
。

フ
ェ
リ
カ
の
技
術
を
ベ
ー
ス
に
し
て
、

カ
ー
ド
発
行
者
、
カ
ー
ド
製
造
者
、
サ

ー
ビ
ス
事
業
者
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ

ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
利
害
関
係
者
）
の
知

を
囲
い
込
み
な
が
ら
、
ト
ー
タ
ル
で
生

み
出
し
た
知
で
差
別
化
を
図
り
、
勝
利

し
て
い
く
。
フ
ェ
リ
カ
は
ソ
ニ
ー
独
自

の
知
識
創
造
と
い
う
よ
り
、
ア
ラ
イ
ア

ン
ス
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
み
、
社
会

の
知
を
総
動
員
し
た
社
会
的
知
識
創
造

（
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ナ
レ
ッ
ジ
・
ク
リ
エ
ー

シ
ョ
ン
）
の
成
功
例
に
他
な
ら
な
い
。

具
体
的
に
見
て
み
よ
う
。
コ
ン
ポ
ー
ネ

ン
ト
の
場
合
、
難
し
い
の
は
商
品
そ
の

も
の
が
見
え
に
く
い
こ
と
だ
。
そ
の
点
、

フ
ェ
リ
カ
は
最
初
の
段
階
で
交
通
系
と

い
う
非
常
に
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
な
「
シ
ョ

ー
ケ
ー
ス
」
を
得
て
い
る
。
機
能
を
存

分
に
発
揮
で
き
る
場
が
で
き
た
こ
と
で
、

「
フ
ェ
リ
カ
と
は
何
か
」
が
見
え
る
よ
う

に
な
っ
た
。
交
通
系
に
目
を
向
け
た
井

深
大
氏
や
草
創
期
の
メ
ン
バ
ー
た
ち
は
、

技
術
の
筋
の
よ
さ
を
直
感
的
に
見
抜
く

目
を
も
っ
て
い
た
の
だ
ろ
う
。
感
服
す

る
ば
か
り
だ
。

そ
ん
な
彼
ら
も
、
フ
ェ
リ
カ
が
携
帯

電
話
の
中
に
入
る
と
は
、
当
時
、
想
像

も
つ
か
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。
交
通
系
か

ら
い
か
に
横
展
開
さ
せ
て
い
く
か
。
そ

れ
が
次
の
世
代
に
与
え
ら
れ
た
課
題
だ

っ
た
。
サ
ー
ビ
ス
の
種
類
を
拡
大
し
、

利
用
さ
れ
る
場
を
広
げ
て
い
く
。
こ
の

横
展
開
が
着
実
に
進
ん
だ
の
は
第
一
に
、

「
木
」
を
見
な
が
ら
「
森
」
を
見
、「
森
」

を
見
な
が
ら
「
木
」
を
見
る
こ
と
が
で

き
た
か
ら
だ
。
個
別
具
体
的
な
顧
客
の

ニ
ー
ズ
や
ウ
ォ
ン
ツ
を
察
知
し
な
が
ら
、

同
時
に
、
来
る
べ
き
社
会
に
つ
い
て
、

こ
う
変
わ
る
の
で
は
な
い
か
、
あ
あ
な

る
の
で
は
な
い
か
と
自
分
た
ち
な
り
に

予
見
し
、
全
体
の
関
係
性
に
つ
い
て
徹

底
し
て
議
論
し
た
。
そ
し
て
、
個
別
の

サ
ー
ビ
ス
を
全
体
の
関
係
性
の
中
で
捉

え
直
し
、
か
つ
ま
た
、
大
き
な
関
係
性

を
敷
衍
し
て
具
体
的
な
新
た
な
サ
ー
ビ

ス
を
探
っ
て
い
っ
た
。

こ
の
と
き
注
目
す
べ
き
は
、「
フ
ェ
リ

カ
は
究
極
的
に
は
デ
ジ
タ
ル
社
会
で
権

利
行
使
を
行
う
手
段
で
あ
り
、
決
済
の
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正規戦の直接戦略から知恵の間接戦略へ
「木と森」を見るバランス型人材を確保せよ

手
段
で
あ
る
」
と
本
質
を
突
き
詰
め
た

こ
と
だ
。
だ
か
ら
こ
そ
、
個
別
と
全
体
、

木
と
森
、
ミ
ク
ロ
と
マ
ク
ロ
の
両
方
を

つ
な
げ
な
が
ら
、
横
の
連
鎖
を
広
げ
、

膨
ら
ま
せ
る
こ
と
が
で
き
た
。

間
接
戦
略
に
お
い
て
重
要
な
の
は
、

こ
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
だ
。
ア
ラ
イ
ア
ン

ス
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
む
と
、
利
益

を
ど
こ
で
出
す
か
境
界
設
定
が
難
し
い

が
、
W
i
n
│
W
i
n
の
関
係
が
成
り
立

つ
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
す
る
に
も
、

バ
ラ
ン
ス
感
覚
は
不
可
欠
だ
。

現
在
は
、
ア
セ
ン
ブ
リ
し
た
商
品
そ

の
も
の
で
正
面
突
破
す
る
よ
り
、
キ
ー

コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト
で
勝
負
す
る
時
代
へ

移
行
し
て
い
る
。
直
接
戦
略
か
ら
間
接

戦
略
へ
、
知
恵
の
戦
略
の
時
代
へ
。
強

烈
な
思
い
だ
け
で
な
く
、
バ
ラ
ン
ス
感

覚
を
も
っ
た
人
間
が
黒
子
的
に
当
事
者

た
ち
を
リ
ン
ク
さ
せ
、
と
き
に
前
面
に

立
ち
な
が
ら
、
知
を
総
動
員
し
て
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
。
こ
う
し
た

バ
ラ
ン
ス
感
覚
型
の
人
材
を
ミ
ド
ル
層

に
ど
れ
だ
け
多
く
自
律
分
散
的
に
存
在

さ
せ
る
か
。
そ
れ
が
、
間
接
戦
略
の
時

代
を
勝
ち
抜
く
企
業
の
条
件
だ
。

正
面
突
破
で
押
し
切
る
か

ト
ー
タ
ル
な
知
で
勝
つ
か

商
品
の「
本
質
」を
つ
か
む
と

横
展
開
の
連
鎖
が
生
ま
れ
る




