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リー ダー の 軌 跡

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
界
で
急
速
に
進
ん
だ
低
価
格
化
は
、
足
元

を
固
め
る
靴
下
の
価
格
も
押
し
下
げ
た
。
よ
そ
か
ら
贈
ら
れ

る
も
の
は
と
も
か
く
、
自
分
で
買
う
靴
下
は
3
足
1
0
0
0

円
ぐ
ら
い
の
価
格
帯
で
収
め
て
い
る
人
が
大
半
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
た
と
え
靴
が
イ
タ
リ
ア
製
で
あ
っ
て
も
、
で
あ
る
。

し
か
し
、
一
足
8
0
0
〜
1
0
0
0
円
と
い
う
、
通
常
品
の

3
倍
近
い
価
格
の
靴
下
を
卸
し
な
が
ら
、
売
り
上
げ
を
伸
ば

し
高
い
利
益
を
上
げ
て
い
る
会
社
が
あ
る
。
大
阪
市
に
本
社

を
置
く
株
式
会
社
ダ
ン
で
あ
る
。
ダ
ン
は
2
0
0
0
年
に
大

阪
証
券
取
引
所
第
二
部
に
上
場
を
果
た
し
、
現
在
売
上
高

は
83
億
9
9
0
0
万
円
。
中
国
に
合
弁
会
社
、
英
国
に
現
地

子
会
社
を
擁
す
る
国
際
派
の
企
業
で
も
あ
る
。

創
業
者
で
あ
り
代
表
取
締
役
社
長
を
務
め
る
越
智
直
正
氏

は
現
在
66
歳
。
中
学
卒
業
後
、
大
阪
の
靴
下
問
屋
「
キ
ン
グ

靴
下
」
へ
丁
稚
奉
公
に
入
っ
て
以
来
50
年
以
上
、
靴
下
一
筋

に
生
き
て
き
た
。
今
も
生
ま
れ
故
郷
で
あ
る
愛
媛
の
お
国
言

葉
を
そ
の
ま
ま
に
、
熱
の
こ
も
っ
た
口
調
で
靴
下
と
靴
下
産

業
へ
の
愛
を
説
き
続
け
て
い
る
。

1
9
3
9
年
、
越
智
氏
は
、
愛
媛
県
の
農
家
に
11
人
兄
姉

の
末
っ
子
と
し
て
生
ま
れ
た
。
上
の
姉
と
は
30
歳
以
上
も
年

齢
が
違
う
。
幼
い
頃
か
ら
や
ん
ち
ゃ
で
、
明
る
い
性
格
の
ガ

キ
大
将
だ
っ
た
。

「
中
学
の
頃
は
、
先
生
か
ら
『
お
ま
え
の
行
け
る
高
校
は
少

年
院
か
鑑
別
所
や
。
だ
け
ど
お
前
は
悪
さ
も
中
途
半
端
や
か

ら
の
ぅ
。
そ
っ
ち
も
入
れ
て
く
れ
ん
や
ろ
』
っ
て
言
わ
れ
た

こ
と
あ
る
ん
や
か
ら
ね
」

だ
が
、
中
学
1
年
生
の
と
き
父
が
脳
溢
血
で
突
然
亡
く
な

り
、
高
校
進
学
を
あ
き
ら
め
て
大
阪
の
靴
下
問
屋
に
丁
稚
に

行
く
こ
と
に
な
っ
た
。
就
職
す
る
の
は
1
5
0
人
以
上
い
た

同
級
生
の
う
ち
、
わ
ず
か
に
3
人
。
卒
業
式
の
前
日
、
一
足

先
に
卒
業
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
越
智
氏
が
職
員
室
に
挨
拶

に
行
く
と
、
国
語
教
師
か
ら
、

「
丁
稚
に
行
っ
て
も
人
一
倍
勉
強
せ
な
い
か
ん
ぞ
。
こ
れ
か

ら
お
前
の
先
生
は
本
じ
ゃ
。
え
え
か
、
難
し
く
て
も
中
国
の

古
典
を
読
む
ん
だ
。
あ
き
ら
め
ち
ゃ
い
か
ん
ぞ
」

と
い
う
言
葉
を
も
ら
っ
た
。
そ
の
言
葉
が
苦
し
か
っ
た
丁

稚
生
活
の
支
え
に
な
る
。

「
15
の
子
が
み
ん
な
に
つ
い
て
い
け
ん
と
悟
る
ま
で
に
、
1

週
間
か
か
ら
ん
か
っ
た
。
そ
り
ゃ
す
ご
い
シ
ョ
ッ
ク
で
す
よ
。

な
に
し
ろ
愛
媛
出
身
の
ワ
シ
は
恥
ず
か
し
く
て
『
お
お
き
に
』

が
言
え
ん
。
ど
う
し
て
も
『
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
』
に

な
っ
て
ま
う
。
つ
い
た
あ
だ
名
が
『
防
波
堤
』
や
。
ほ
か
の

こ
と
を
し
よ
っ
て
も
、
何
か
あ
れ
ば
す
ぐ
に
ワ
シ
の
せ
い
や
。

そ
れ
が
あ
っ
た
か
ら
、
本
屋
へ
行
っ
て
中
国
の
古
典
を
手
に

入
れ
て
、
字
引
片
手
に
繰
り
返
し
読
ん
だ
も
ん
や
」

問
屋
の
大
将
（
社
長
）
は
神
風
特
攻
隊
の
生
き
残
り
で
、

当
時
30
歳
に
な
っ
た
か
ど
う
か
と
い
う
、
い
ち
ば
ん
気
力
体

力
に
あ
ふ
れ
た
年
頃
。
越
智
社
長
は
徹
底
的
に
こ
の
大
将
に

鍛
え
ら
れ
た
。

「
軍
隊
式
に
『
足
開
け
ぇ
、
歯
ァ
食
い
し
ば
れ
ぇ
』
ち
ゅ
う

て
ね
。
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
ガ
ー
ン
っ
て
殴
ら
れ
よ
っ
た
。
す
ご

い
よ
、
大
将
は
真
冬
に
一
晩
中
ワ
シ
を
怒
り
よ
っ
た
か
ら
ね
。

そ
の
間
こ
っ
ち
は
気
を
つ
け
や
。
ス
ト
ー
ブ
は
大
将
の
ほ
う

を
向
い
と
ん
ね
ん
（
笑
）。
ワ
シ
は
寒
く
て
、
も
う
足
が
動
か

ん
よ
う
に
な
っ
て
ね
。
し
や
け
ど
、
今
考
え
て
み
た
ら
、
あ

の
人
が
お
っ
た
れ
ば
こ
そ
、
ワ
シ
も
な
ん
と
か
な
っ
た
ん
や
。

そ
う
で
な
け
れ
ば
、
ワ
シ
は
も
っ
と
甘
チ
ャ
ン
に
な
っ
と
っ

た
の
か
も
し
れ
ん
。
た
と
え
ば
靴
下
に
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
入
れ

ろ
と
番
頭
が
言
う
わ
ね
。
ワ
シ
は
そ
ん
な
こ
と
し
た
ら
売
れ

ん
と
思
い
つ
つ
、
逆
ら
い
き
れ
ず
に
入
れ
て
納
め
る
。
案
の

定
売
れ
ん
。
大
将
に
そ
う
言
い
訳
し
た
っ
て
『
最
終
的
に
作

っ
た
の
は
お
前
や
な
い
か
』
っ
て
ま
た
殴
ら
れ
る
。
そ
の
繰

越智直正
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り
返
し
で
す
わ
。
ボ
ー
ナ
ス
も
く
れ
し
ま
へ
ん
。
ワ
シ
は
ほ

か
の
人
よ
り
よ
う
け
働
い
と
る
よ
。
だ
け
ど
『
残
品
が
あ
る

や
な
い
か
』
と
い
う
わ
け
や
。『
儲
け
と
い
う
の
は
な
、
世
の

中
の
役
に
立
っ
た
バ
ロ
メ
ー
タ
ー
な
ん
や
。
儲
け
が
な
い
と

い
う
の
は
恥
ず
か
し
い
こ
と
な
ん
や
』
と
も
言
わ
れ
た
ね
。

だ
か
ら
今
で
も
ワ
シ
は
、『
儲
け
な
あ
か
ん
、
売
れ
な
あ
か
ん
』

と
よ
く
言
い
ま
ん
ね
ん
。
そ
ら
当
時
は
恨
み
ま
し
た
よ
。
だ

け
ど
恨
む
ち
ゅ
う
こ
と
は
恩
も
深
い
ち
ゅ
う
こ
と
や
。
今
で

は
大
将
は
、
ワ
シ
の
観
音
様
や
と
思
う
て
る
」

大
部
屋
で
の
生
活
、
苦
し
み
の
中
で
ひ
た
す
ら
働
く
生
活

の
支
え
は
、
国
語
教
師
が
教
え
て
く
れ
た
中
国
の
古
典
だ
っ

た
。
今
も
越
智
氏
の
口
か
ら
は
、
何
か
に
つ
け
て
す
ら
す
ら

と
古
典
の
言
葉
が
出
て
く
る
。
若
く
て
頭
が
柔
ら
か
か
っ
た

時
代
、
寝
る
間
を
惜
し
ん
で
必
死
で
独
学
し
た
姿
が
浮
か
び

上
が
る
よ
う
だ
。
そ
れ
も
学
び
の
た
め
の
学
び
で
は
な
く
、

日
々
の
実
践
に
結
び
つ
け
な
が
ら
自
分
で
頭
に
叩
き
込
ん
だ

こ
と
が
、
越
智
氏
の
血
肉
と
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

「
中
学
時
代
の
同
級
生
が
高
校
を
卒
業
す
る
頃
に
な
っ
て
、

ワ
シ
の
腹
も
決
ま
り
ま
し
た
ん
や
。
あ
い
つ
ら
は
高
卒
や
。

だ
か
ら
何
か
あ
っ
た
ら
迷
う
こ
と
が
で
き
る
。
だ
け
ど
ワ
シ

は
中
学
し
か
出
て
な
い
。
人
生
、
靴
下
し
か
な
い
。
そ
の
道

し
か
な
い
ん
や
か
ら
、
も
う
迷
う
こ
と
は
で
き
ん
か
っ
た
ね
」

丁
稚
の
約
束
は
10
年
で
、
勤
め
上
げ
れ
ば
暖
簾
分
け
が
約

束
さ
れ
て
い
た
。
そ
れ
だ
け
を
励
み
に
、
越
智
氏
は
き
つ
い

暮
ら
し
に
耐
え
て
い
た
。

越
智
氏
が
そ
の
会
社
に
勤
め
て
12
年
あ
ま
り
。
夫
人
と
知

り
合
い
、
結
婚
も
し
た
ば
か
り
だ
っ
た
。
だ
が
、
暖
簾
分
け

ど
こ
ろ
か
、
大
き
な
難
題
が
越
智
氏
を
襲
う
。
大
将
の
弟
が

独
立
す
る
の
で
つ
い
て
い
く
よ
う
に
言
わ
れ
た
の
だ
。
そ
の

弟
に
喫
茶
店
に
誘
わ
れ
、「
何
年
ぐ
ら
い
や
っ
て
く
れ
る
？
」

と
尋
ね
ら
れ
た
と
き
、
越
智
氏
は
「
5
年
も
し
た
ら
、
な
ん

と
か
し
て
く
れ
ん
や
ろ
か
」
と
答
え
る
。
弟
は
そ
の
ま
ま

「
ち
ょ
っ
と
待
っ
と
け
」
と
言
っ
て
喫
茶
店
を
出
て
い
き
、
一

器
量
や
度
量
は
、
秤
の
問
題
。

自
分
で
幅
を

大
き
く
す
る
し
か
な
い

越智直正
おち・なおまさ

1939年愛媛県東予市生まれ。55年、地元
の中学を卒業後、大阪の靴下問屋「キング
靴下」に入社。68年同社を退社し、靴下
卸売業を創業。77年株式会社ダンを設立
し、代表取締役に就任。2000年には大阪
証券取引所第二部に上場を果たす。夢を
語る明るい語り口と独自の経営哲学で、講
演にも引っ張りだこ。同社のメールマガジ
ンで、漢詩に基づいた「越智直正の人間学」
を連載中である。
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せ
る
。
靴
下
一
筋
の
越
智
氏
に
と
っ
て
、
そ
れ
は
日
本
の
誇

り
を
捨
て
た
許
せ
な
い
姿
だ
っ
た
。

「
ワ
シ
は
大
将
か
ら
、『
お
前
の
履
く
よ
う
な
靴
下
は
作
る
な
。

天
皇
陛
下
よ
り
偉
い
人
が
履
く
ん
や
と
思
う
て
、
押
し
戴
い

と
け
！
』
っ
て
言
わ
れ
て
鍛
え
ら
れ
た
人
間
や
。
メ
イ
ド
・

イ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
い
う
た
ら
、
高
品
質
の
代
名
詞
や
の
に
」

協
力
工
場
を
徹
底
し
て
ま
わ
る
。
糸
を
吟
味
し
、
編
み
方

を
工
夫
し
、
履
き
や
す
く
健
康
に
よ
い
靴
下
に
こ
だ
わ
る
。

越
智
氏
は
自
社
の
製
品
を
一
足
履
い
て
見
せ
て
く
れ
た
が
、

握
り
こ
ぶ
し
を
差
し
込
ん
で
も
綺
麗
に
の
び
て
、
こ
ぶ
し
を

抜
く
と
す
っ
き
り
元
に
戻
る
。
足
首
を
締
め
付
け
ら
れ
る
こ

と
は
な
い
し
、
女
性
モ
ノ
を
男
性
が
履
い
て
も
き
ち
ん
と
か

か
と
が
収
ま
っ
て
、
ず
れ
て
き
た
り
し
な
い
の
だ
と
い
う
。

も
ち
ろ
ん
、
こ
う
い
う
製
品
を
作
る
ま
で
に
は
現
場
と
の
戦

い
が
あ
っ
た
。
今
も
現
場
で
は
よ
く
怒
鳴
る
。

「
孫
子
が
言
う
て
ま
す
が
な
。『
一
に
曰
く
道
、
二
に
曰
く

天
、
三
に
曰
く
地
、
四
に
曰
く
将
、
五
に
曰
く
法
な
り
。
道

と
は
、
民
を
し
て
上
と
意
を
同
じ
う
し
、
こ
れ
と
死
す
べ
く

こ
れ
と
生
く
べ
く
し
て
、
疑
わ
ざ
ら
し
む
る
な
り
。
天
と
は
、

陰
陽
・
寒
暑
・
時
制
な
り
。
地
と
は
、
遠
近
・
険
易
・
広

狭
・
死
生
な
り
。
将
と
は
、
智
・
信
・
仁
・
勇
・
厳
な
り
。

法
と
は
、
曲
制
・
官
道
・
主
用
な
り
。
凡
そ
こ
の
五
者
は
、

将
は
聞
か
ざ
る
こ
と
な
き
も
、
こ
れ
を
知
る
者
勝
ち
、
知
ら

ざ
る
者
は
勝
た
ず
』
と
ね
」

こ
こ
に
は
、
越
智
氏
の
考
え
る
リ
ー
ダ
ー
の
条
件
が
詰
ま

っ
て
い
る
。
取
引
先
に
は
た
し
か
に
厳
し
い
か
も
し
れ
な
い
。

だ
が
、
本
質
的
に
は
社
員
、
顧
客
、
取
引
先
、
工
場
な
ど
す

べ
て
の
関
係
者
に
ダ
ン
と
同
じ
気
持
ち
に
な
っ
て
も
ら
い
、

み
ん
な
が
納
得
し
て
一
緒
に
目
標
に
向
か
っ
て
歩
む
こ
と
が

大
事
だ
と
考
え
て
い
る
の
で
あ
る
。

ダ
ン
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
や
自
治
体
、
研
究
機
関
が
訪

ね
て
く
る
。
先
日
は
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー

ル
の
研
究
者
も
や
っ
て
き
た
。
落
日
と
思
わ
れ
て
い
た
日
本

の
靴
下
産
業
の
中
で
、
ひ
と
り
気
を
吐
く
企
業
が
あ
る
。
そ

の
秘
密
を
誰
も
が
知
り
た
が
っ
て
い
る
。
ダ
ン
の
成
功
を
支

え
た
の
は
品
質
だ
け
で
は
な
い
。
サ
プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｓ
Ｃ
Ｍ
）
を
い
ち
早
く
取
り
入
れ
、
独
自

の
工
夫
を
し
た
こ
と
に
成
長
の
秘
密
が
あ
る
。
靴
下
は
糸
を

染
め
る
の
に
1
カ
月
、
編
ん
で
製
品
に
す
る
の
に
2
カ
月
か

か
る
た
め
、
春
夏
・
秋
冬
の
2
シ
ー
ズ
ン
ご
と
に
販
売
量
を

予
測
し
て
生
産
す
る
の
が
当
た
り
前
だ
っ
た
業
界
に
、
少
量

多
品
種
生
産
と
供
給
を
持
ち
込
ん
だ
の
で
あ
る
。「
一
足
単

位
で
売
れ
る
も
の
だ
け
作
り
、
供
給
す
る
」
こ
と
が
、
ダ
ン

の
モ
ッ
ト
ー
で
あ
る
。

88
年
に
Ｐ
Ｏ
Ｓ
を
導
入
、
92
年
に
本
部
、
物
流
セ
ン
タ
ー
、

靴
下
工
場
な
ど
の
協
力
会
社
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
結
ん
だ
。

販
売
店
か
ら
工
場
へ
の
デ
ー
タ
伝
達
が
速
く
て
的
確
、
販
売
、

製
造
予
測
精
度
も
高
い
。
こ
れ
も
、
人
任
せ
に
せ
ず
、
越
智

氏
が
工
夫
を
重
ね
、
ま
わ
り
に
も
高
い
要
求
を
続
け
て
き
た

成
果
で
あ
る
。

銭
も
も
た
ず
に
取
り
残
さ
れ
た
越
智
氏
は
、
大
将
が
来
る
ま

で
何
時
間
も
待
た
さ
れ
た
。
よ
う
や
く
や
っ
て
き
た
大
将
は
、

「
お
前
は
恩
を
仇
で
返
す
つ
も
り
か
！
」
と
越
智
氏
を
怒
鳴

り
つ
け
た
。

「
弟
は
お
前
を
頼
り
に
独
立
す
る
ん
や
。
そ
れ
を
5
年
で
や

め
ら
れ
た
ら
あ
い
つ
は
ど
う
な
る
。
お
前
の
魂
胆
は
わ
か
っ

と
ん
ね
ん
。
弟
の
店
を
横
取
り
す
る
つ
も
り
や
ろ
う
」

越
智
氏
は
悲
し
か
っ
た
。
こ
ん
な
こ
と
を
言
わ
れ
る
た
め

に
12
年
間
も
奉
公
し
て
き
た
わ
け
で
は
な
い
。
今
日
を
限
り

に
や
め
る
し
か
な
か
っ
た
。

そ
う
は
い
っ
て
も
、
越
智
氏
が
生
き
て
い
く
道
は
、
靴
下

だ
け
。
68
年
大
阪
市
平
野
区
に
借
り
た
文
化
住
宅
を
自
宅
兼

事
務
所
に
、「
ダ
ン
ソ
ッ
ク
ス
」
は
産
声
を
上
げ
た
。
そ
の
後

も
借
金
を
抱
え
た
り
、
思
い
込
み
で
作
っ
た
商
品
が
売
れ
な

い
な
ど
、
何
度
か
危
機
を
迎
え
た
が
、
そ
の
都
度
越
智
氏
は

乗
り
切
っ
て
き
た
。
信
頼
し
て
い
た
社
員
に
1
2
0
0
万
円

も
使
い
込
ま
れ
た
こ
と
も
あ
る
。

「
部
下
が
自
分
の
思
う
と
お
り
に
つ
い
て
き
て
く
れ
な
い
な

ん
て
こ
と
が
あ
っ
た
か
っ
て
？
　
そ
れ
は
あ
り
ま
す
わ
。
で

も
そ
れ
は
よ
ぉ
く
考
え
た
ら
ワ
シ
の
問
題
な
ん
や
。
部
下
の

問
題
や
な
い
。
そ
れ
が
だ
ん
だ
ん
わ
か
っ
て
き
た
ん
や
ね
。

よ
く
人
間
の
器
量
と
か
度
量
っ
て
い
う
け
ど
、
ど
っ
ち
の
言

葉
に
も
『
量
』
と
い
う
字
が
つ
い
と
る
で
し
ょ
。
結
局
秤
の

問
題
や
か
ら
、
自
分
で
人
間
の
幅
を
大
き
く
す
る
し
か
な
い

っ
て
こ
と
で
す
わ
」

試
行
錯
誤
し
た
越
智
氏
の
支
え
は
、
や
は
り
靴
下
だ
っ
た
。

世
界
に
冠
た
る
日
本
の
産
業
の
ひ
と
つ
だ
っ
た
靴
下
産
業

は
、
新
興
国
の
安
い
製
品
に
押
さ
れ
、
ど
ん
ど
ん
倒
れ
て
い

っ
た
。
安
か
ろ
う
悪
か
ろ
う
の
粗
悪
な
輸
入
品
が
幅
を
利
か
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自
分
に
は
、
人
生
、

靴
下
し
か
な
い
。

も
う
迷
う
こ
と
は
で
き
な
か
っ
た
。

孫
子
か
ら
学
ん
だ
リ
ー
ダ
ー
哲
学
で

経
営
に
打
ち
込
む
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別
の
道
で
や
り
直
せ
と
言
わ
れ
た
ら
、
こ
の
ま
ま
殺
し
て
く

れ
っ
て
頼
む
ね
。
靴
下
が
、
ワ
シ
に
千
に
ひ
と
つ
の
道
を
教

え
て
く
れ
た
。
こ
れ
で
十
分
や
と
思
う
。
別
の
こ
と
で
や
り

直
し
て
も
、
う
ま
く
い
く
と
は
思
え
ん
」

文
字
に
し
て
し
ま
う
と
、
ひ
た
す
ら
一
途
な
言
葉
に
な
っ

て
し
ま
う
の
だ
が
、
実
際
に
越
智
氏
の
話
を
聞
い
て
い
る
と
、

苦
労
話
で
も
笑
わ
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
。
根
っ
か
ら
明
る
い

気
性
は
、
経
営
者
の
武
器
で
あ
る
。
入
館
証
の
顔
写
真
の
欄

に
は
、
な
ぜ
か
ヨ
ン
様
こ
と
韓
国
の
人
気
俳
優
ペ
・
ヨ
ン
ジ

ュ
ン
の
写
真
が
貼
ら
れ
て
い
る
。
夫
人
が
ヨ
ン
様
フ
ァ
ン
な

の
で
、
悔
し
さ
の
あ
ま
り
（
？
）
貼
っ
て
あ
る
の
だ
と
い
う
。

目
を
細
め
て
笑
う
表
情
を
見
な
が
ら
、
こ
の
人
は
よ
ほ
ど
両

親
に
か
わ
い
が
ら
れ
た
人
だ
ろ
う
と
思
っ
た
。

「
そ
う
ね
。
ワ
シ
を
産
ん
だ
と
き
、
お
か
あ
さ
ん
は
47
歳
や

っ
た
。
ワ
シ
は
小
学
校
に
上
が
る
こ
ろ
ま
で
、
お
か
あ
さ
ん

の
お
っ
ぱ
い
吸
っ
と
っ
た
ん
よ
。
喧
嘩
し
て
負
け
そ
う
に
な

る
と
、
う
ち
に
帰
っ
て
お
っ
ぱ
い
を
吸
う
。
そ
う
す
る
と
ま

わ
り
の
悪
ガ
キ
ど
も
は
『
な
お
チ
ャ
ン
が
お
ば
あ
の
乳
吸
い

に
行
き
よ
っ
た
ぞ
、
逃
げ
ろ
ー
！
』
っ
て
逃
げ
て
ま
う
ね
ん
。

な
ぜ
か
っ
て
、
ワ
シ
が
勇
気
凛
々
に
な
っ
て
、
鍬
も
っ
て
飛

び
出
し
て
い
き
よ
る
か
ら
ね
（
笑
）。
う
ち
の
お
か
あ
さ
ん
は

ワ
シ
の
成
績
な
ん
か
な
ん
に
も
興
味
な
い
。
農
家
の
嫁
や
も

の
、
働
く
ば
っ
か
り
。
な
ん
に
も
教
え
て
く
れ
な
い
お
か
あ

さ
ん
や
っ
た
け
ど
、
で
も
す
べ
て
を
教
え
て
く
れ
た
人
で
も

あ
っ
た
な
。
ワ
シ
、
今
で
も
悩
む
こ
と
が
あ
る
と
心
の
中
で

相
談
す
る
ん
よ
。『
お
か
あ
さ
ん
、
ど
う
し
よ
う
？
』
っ
て
。

『
父
賢
に
し
て
不
肖
の
子
あ
り
。
母
賢
に
し
て
不
肖
の
子
な

し
』
っ
て
言
う
け
ど
、
そ
れ
だ
け
母
親
の
力
は
大
き
い
ん
や

ね
」株

式
上
場
の
記
者
会
見
も
「
ワ
シ
」
で
通
し
た
異
色
の
経

営
者
は
、
心
に
あ
ふ
れ
る
情
熱
を
「
熱
愛
」
と
表
現
す
る
。

そ
の
根
源
は
、
幼
い
頃
に
か
わ
い
が
っ
て
く
れ
た
母
の
愛
に

あ
っ
た
よ
う
で
あ
る
。

■ 越智直正氏のリーダーシップを育んできた「経験と学習」

の
だ
ろ
う
と
思
う
。
越
智
氏
自
身
、
自
分
で
学
ん
で
き
た
経

験
か
ら
、
現
在
の
大
学
教
育
に
対
し
て
は
辛
口
で
あ
る
。

「
大
学
っ
て
本
来
何
す
る
と
こ
ろ
な
の
。
道
を
教
え
る
べ
き

な
の
に
、
術
を
教
え
と
る
ん
や
な
い
の
。
枝
葉
の
こ
と
を
い

く
ら
教
え
た
っ
て
し
よ
う
が
な
い
。
知
識
は
心
の
も
ち
方
に

よ
っ
て
災
い
に
も
な
る
。
ワ
シ
は
知
識
が
な
か
っ
た
か
ら
助

か
っ
た
と
こ
ろ
も
あ
る
ね
。『
学
』
と
は
人
間
の
理
想
や
志
を

教
え
る
こ
と
を
言
い
ま
ん
の
や
。
そ
れ
を
達
成
す
る
手
段
を

『
芸
』
と
言
い
ま
ん
の
や
。
今
は
い
っ
た
い
何
を
教
え
て
ま

す
？

お
金
出
せ
ば
買
え
る
よ
う
な
芸
ば
っ
か
し
や
」

越
智
氏
の
『
学
』
も
ま
た
、
靴
下
に
あ
る
。
昨
年
兵
庫
県

豊
岡
市
で
大
洪
水
が
あ
り
、
バ
ス
の
屋
根
に
上
っ
て
夜
を
明

か
し
た
人
々
が
い
た
こ
と
を
読
者
も
覚
え
て
い
る
だ
ろ
う
。

実
は
あ
の
洪
水
で
、
ダ
ン
の
取
引
先
も
冠
水
し
た
。
少
量
多

品
種
生
産
・
供
給
を
モ
ッ
ト
ー
と
す
る
ダ
ン
に
と
っ
て
、
あ

る
製
品
を
丸
ご
と
供
給
で
き
な
い
事
態
に
立
ち
至
っ
た
。

「
そ
の
代
わ
り
に
、
と
言
っ
て
、
別
の
糸
を
見
せ
ら
れ
ま
し

た
よ
。
で
も
ワ
シ
は
だ
め
や
と
言
う
た
ん
で
す
。
最
初
の
製

品
と
同
じ
質
は
保
て
な
い
。
そ
れ
な
ら
作
る
わ
け
に
は
い
か

ん
。
ワ
シ
が
納
得
し
な
い
も
の
は
お
客
さ
ん
も
納
得
せ
ん
も

の
。
ワ
シ
は
、
ヨ
メ
ハ
ン
は
だ
ま
し
た
こ
と
あ
る
け
ど
、
靴

下
を
だ
ま
し
た
こ
と
は
な
い
（
笑
）。
今
生
の
命
、
一
切
を
靴

下
に
捧
げ
る
。
そ
れ
は
ワ
シ
み
た
い
な
人
生
を
送
っ
た
者
で

な
い
と
わ
か
ら
ん
気
持
ち
だ
と
思
う
」

自
分
の
心
が
具
体
的
な
形
に
な
っ
た
も
の
、
そ
れ
が
自
分

に
と
っ
て
の
靴
下
な
の
だ
と
越
智
氏
は
言
う
。
だ
か
ら
粗
悪

な
品
は
許
せ
な
い
の
だ
。
考
え
た
こ
と
を
形
に
し
た
も
の
が

靴
下
、
志
が
靴
下
、
人
格
そ
の
も
の
が
靴
下
。
越
智
氏
は
今

も
素
足
で
過
ご
し
て
い
る
。
靴
下
を
た
め
し
履
き
す
る
た
め

だ
。
別
の
靴
下
を
履
い
て
い
る
と
、
そ
の
記
憶
が
皮
膚
に
残

っ
て
正
し
い
判
断
が
く
だ
せ
な
く
な
る
と
い
う
。
そ
こ
ま
で

靴
下
に
賭
け
て
い
る
。

「
思
い
返
せ
ば
楽
し
い
人
生
や
っ
た
よ
。
で
も
も
う
一
回
、

「
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
前
に
比
べ
る
と
、
店
舗
在
庫
は

95
％
減
っ
た
し
、
残
品
も
80
％
減
り
ま
し
た
ん
や
」

先
日
は
経
済
産
業
省
に
招
か
れ
、
キ
ャ
リ
ア
官
僚
を
前
に

講
演
を
行
っ
て
き
た
。
1
時
間
半
の
講
演
に
30
分
間
の
質
疑

応
答
タ
イ
ム
が
つ
い
て
い
た
が
、
熱
の
こ
も
っ
た
質
疑
応
答

は
予
定
時
間
を
は
る
か
に
オ
ー
バ
ー
。
越
智
氏
は
、
帰
阪
す

る
最
終
の
新
幹
線
を
あ
や
う
く
や
り
過
ご
す
と
こ
ろ
だ
っ

た
。
経
済
産
業
省
の
官
僚
た
ち
な
ら
、
ど
れ
ほ
ど
頭
の
よ
い

ゲ
ス
ト
・
ス
ピ
ー
カ
ー
が
き
て
も
た
じ
ろ
が
な
い
だ
ろ
う
が
、

越
智
氏
の
よ
う
に
汗
と
涙
に
ま
み
れ
て
働
き
、
自
分
で
学
び
、

事
業
を
作
っ
て
き
た
人
物
の
話
に
は
大
い
に
心
動
か
さ
れ
た
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丁稚奉公先で、厳しい大将
に徹底的に鍛えられる。

奉公入りから12年後、暖簾
分けの約束は反古にされ、
独立を余儀なくされる。

中国の古典が、苦しい丁稚
奉公の生活の支えになる。
また孫子にリーダー哲学を
学ぶ。

儲けは世の中に役立ったバ
ロメーターだと学ぶ。

試行錯誤を通じ、徹底的に
品質にこだわった靴下作り
の道に進むことを決意。

経験したこと 学んだこと

中学校卒業式の日、国語教
師に「丁稚に行ってもあきら
めず、中国の古典を読むん
だ」と言われる。




