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1
9
7
1
年
に
初
版
が
出
た
日
本
人
論
の

名
作
、『
日
本
人
と
ユ
ダ
ヤ
人
』
を
最
近
読
ん

だ
。
イ
ザ
ヤ
・
ベ
ン
ダ
サ
ン
こ
と
山
本
七
平
氏

は
本
の
中
で
、「
日
本
人
を
、
ユ
ー
ラ
シ
ア
大

陸
か
ら
少
し
離
れ
た
箱
庭
の
よ
う
な
別
荘
で

何
の
苦
労
も
な
く
育
っ
た
青
年
と
見
る
な
ら
、

ユ
ダ
ヤ
人
は
ユ
ー
ラ
シ
ア
と
ア
フ
リ
カ
を
つ
な

ぐ
ハ
イ
ウ
ェ
イ
に
、
裸
の
ま
ま
放
り
出
さ
れ
た

子
供
で
あ
る
」
と
喝
破
し
て
い
る
。

日
本
人
が
「
別
荘
の
民
」
な
の
は
、
異
民

族
に
蹂
躙
さ
れ
る
よ
う
な
、
国
土
全
体
を
戦

場
と
し
た
経
験
が
な
い
か
ら
だ
と
山
本
氏
は
い

う
（
先
の
大
戦
で
も
、
本
州
で
は
地
上
戦
闘

は
な
か
っ
た
）。
一
方
パ
レ
ス
チ
ナ
は
チ
グ
リ

ス
の
巨
人
、
ナ
イ
ル
の
巨
人
、
海
の
民
、
遊
牧

民
た
ち
が
4
0
0
0
年
に
わ
た
り
絶
え
ず
攻

め
込
ん
で
き
た
。
ま
さ
に
多
く
の
車
が
洪
水
の

よ
う
に
流
れ
る
「
ハ
イ
ウ
ェ
イ
」
だ
。
異
民
族

に
よ
る
征
服
や
祖
国
喪
失
を
そ
の
条
件
と
す

る
な
ら
、「
ハ
イ
ウ
ェ
イ
の
民
」
は
ユ
ダ
ヤ
人

だ
け
で
は
な
い
だ
ろ
う
。
中
国
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

中
東
や
中
央
ア
ジ
ア
な
ど
の
多
く
の
人
々
も

加
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

こ
ん
な
視
点
で
見
て
い
く
と
、
世
間
知
ら
ず

（
戦
争
知
ら
ず
）
の
「
別
荘
の
民
」
日
本
人
が
、

海
千
山
千
の
「
ハ
イ
ウ
ェ
イ
の
民
」
た
ち
と
一

緒
に
働
き
、
さ
ら
に
は
適
切
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

す
る
な
ん
て
本
当
に
可
能
な
の
か
と
思
え
て
く

る
。だ

が
取
材
し
て
み
て
、
そ
れ
は
杞
憂
だ
っ
た

と
わ
か
っ
た
。『
日
本
人
と
ユ
ダ
ヤ
人
』
が
書

か
れ
た
当
時
と
現
在
の
対
外
直
接
投
資
額
は

1
桁
違
う
。
国
内
に
も
多
く
の
働
く
外
国
人

を
迎
え
入
れ
て
い
る
。
数
々
の
協
働
経
験
を

積
み
、
た
く
ま
し
く
な
っ
た
「
別
荘
の
民
」
た

ち
の
取
り
組
み
は
、
ぜ
ひ
本
編
で
お
確
か
め
い

た
だ
き
た
い
。

だ
が
そ
れ
で
も
、「
日
本
人
は
別
荘
の
民
」

と
い
う
指
摘
は
、
過
去
の
遺
物
で
は
な
い
と
思

う
。
本
編
に
登
場
す
る
拓
殖
大
学
教
授
の
野

村

進
氏
は
、
日
本
が
他
で
は
見
ら
れ
な
い
多

数
の
老
舗
製
造
業
を
抱
え
る
「
職
人
の
ア
ジ

ア
」
で
あ
り
続
け
ら
れ
た
一
因
は
、
異
民
族
に

よ
る
征
服
や
植
民
地
化
で
民
族
資
本
が
根
絶

や
し
に
さ
れ
る
事
態
が
な
か
っ
た
か
ら
だ
と
指

摘
す
る
。「
世
間
知
ら
ず
」（
戦
争
知
ら
ず
）。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
中
で
日
本
企
業
が
生
き
残

れ
る
「
強
み
」
を
考
え
る
上
で
、
一
つ
の
大
き

な
手
が
か
り
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

ハ
イ
ウ
ェ
イ
の
民
別
荘
の
民

編
集
担
当
　

五
嶋
正
風
（
本
誌
）

は
じ
め
に

全
球
的
人
材
活
用
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現
地
人
材
を
リ
ー
ダ
ー
に

ど
う
育
て
て
い
く
か

1
章 今

回
は「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
活
用
」と
い
う
テ
ー
マ
に
日
本
の「
内
」と「
外
」か
ら
迫
っ
て
み
た
い
。
ま
ず
は「
外
」だ
。
海
外
に
進

出
す
る
日
本
企
業
の
多
く
が「
経
営
の
現
地
化
、
現
地
人
材
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
」を
唱
え
る
。
世
界
各
地
の
現
場
で
は
何
が
課

題
と
な
り
、
ど
ん
な
取
り
組
み
が
展
開
さ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。「
経
営
現
地
化
、
リ
ー
ダ
ー
育
成
」を
空
念
仏
に
し
な
い
ポ

イ
ン
ト
は
ど
こ
に
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

文
・
構
成

五
嶋
正
風
（
本
誌
）
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今
、
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
│
│
3
つ
の
国
で
は

Part 1
中
国
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、
米
国
を
、
駆
け
足
で
巡
っ
て
み
よ
う
。
各
地
で
現
地
人
リ
ー
ダ
ー
人
材
の
採
用
や
育
成
に
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
、

ま
た
は
最
近
ま
で
取
り
組
ん
で
い
た
企
業
人
お
三
方
の
お
話
を
聞
い
た
。

「
い
ま
、
日
本
を
遠
く
離
れ
た
現
場
で
起
こ
っ
て
い
る
こ
と
」の
息
遣
い
が
感
じ
ら
れ
る
。

「
郷
に
入
り
て
は
郷
に
学
ぶ
」を
実
践

一
方
で
日
本
人
が
得
意
な
緻
密
な
計
画
を
立
て
た

り
、
状
況
を
細
か
く
分
析
し
た
り
と
い
う
の
は
苦

手
な
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
営
業
担
当
者
が
売
り
上
げ
目
標
を
立
て

る
際
も
、
対
象
顧
客
や
商
品
ご
と
に
状
況
を
分
析

し
、
そ
れ
ら
を
積
み
上
げ
て
目
標
値
を
決
め
た
り

し
ま
せ
ん
。「
前
年
度
の
全
売
り
上
げ
の
1
1
0
％

が
目
標
」
と
「
ど
ん
ぶ
り
勘
定
」
で
決
め
て
し
ま

う
の
で
す
。

「
ど
ん
ぶ
り
勘
定
」
の
弊
害
を
米
国
人
に
伝
え
る

た
め
、
私
は
部
下
に
「
サ
ラ
ダ
ボ
ウ
ル
」
の
た
と

え
話
を
し
ま
し
た
。
ま
ず
い
サ
ラ
ダ
で
あ
っ
て
も

い
ろ
ん
な
野
菜
や
ド
レ
ッ
シ
ン
グ
を
混
ぜ
合
わ
せ

て
し
ま
う
と
、
何
が
ま
ず
さ
の
原
因
か
わ
か
ら
な

く
な
る
。
一
品
一
品
別
の
皿
に
盛
ら
れ
た
ア
ラ
カ

ル
ト
メ
ニ
ュ
ー
の
よ
う
に
物
事
を
見
る
こ
と
が
、

こ
の
場
合
必
要
だ
と
説
い
た
の
で
す
。

米
国
人
の
強
み
に
日
本
人
の
持
つ
強
み
が
加
わ

る
よ
う
に
人
を
育
て
て
い
け
ば
、
コ
ス
ト
の
か
か

る
日
本
人
駐
在
を
減
ら
し
て
い
け
ま
す
。
最
終
的

に
は
、
現
地
法
人
の
社
員
に
日
本
の
本
社
の
ビ
ジ

私
は
計
25
年
間
、
米
国
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
経
験

し
ま
し
た
。
特
に
90
年
か
ら
2
0
0
6
年
に
か
け

て
の
、
2
度
目
の
駐
米
経
験
で
、
質
の
高
い
経
営

の
現
地
化
が
重
要
だ
と
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
当
時
コ
マ
ツ
は
米
国
の
建
機
メ
ー
カ
ー
と
50

対
50
の
合
弁
会
社
を
設
立
し
、
私
は
そ
の
会
社
の

副
社
長
と
し
て
出
向
し
ま
し
た
。
経
営
陣
は
10
数

人
の
う
ち
日
本
人
は
2
人
。
従
業
員
も
ほ
と
ん
ど

が
米
国
人
。
そ
ん
な
状
況
で
当
初
は
日
米
が
対
立

ば
か
り
し
て
い
ま
し
た
。
で
す
が
よ
く
考
え
れ
ば
、

ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
と
い
う
目
標
は
双
方
変
わ
ら
な

い
。
目
標
に
至
る
プ
ロ
セ
ス
の
違
い
が
多
く
の
対

立
の
原
因
だ
と
気
づ
い
て
き
た
の
で
す
。「
米
国
人

の
行
動
や
考
え
方
に
は
一
理
あ
る
は
ず
。
な
ぜ
そ

う
す
る
の
か
背
景
を
理
解
し
よ
う
」
と
視
点
を
変

え
る
よ
う
努
め
ま
し
た
。「
郷
に
入
り
て
は
郷
に
学

ぶ
」
で
す
。

そ
う
し
た
視
点
で
米
国
人
を
観
察
し
て
い
く
と
、

強
み
弱
み
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
一
般
的
に
米
国

人
は
行
動
を
起
こ
す
の
が
早
く
、
一
度
走
り
出
す

と
簡
単
に
止
め
ら
れ
な
い
馬
力
を
発
揮
し
ま
す
。
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Part1 現地人材をリーダーにどう育てていくか1

中
国
人
リ
ー
ダ
ー

全
ア
ジ
ア
で
探
索

こ
れ
ま
で
も
当
社
の
海
外
展
開
は
、
日
本
か
ら

駐
在
員
が
多
数
出
か
け
て
日
本
の
や
り
方
を
押
し

付
け
る
よ
う
な
手
法
は
と
っ
て
い
ま
せ
ん
。
1
人

ま
た
は
数
人
が
現
地
に
赴
任
し
、
現
地
の
人
た
ち

を
中
心
に
し
た
組
織
作
り
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

現
在
ア
ジ
ア
に
は
10
の
現
地
法
人
が
あ
り
ま
す
が
、

日
本
人
が
駐
在
し
て
い
る
の
は
中
国
、
韓
国
、
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
な
ど
5
カ
所
。
人
数
も
1
人
か
ら
3

人
の
間
で
す
。

特
に
営
業
・
販
売
は
そ
う
で
す
が
、
現
地
の
文

化
や
法
、
慣
習
を
身
に
つ
け
た
人
が
ビ
ジ
ネ
ス
展

開
し
な
け
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
の
土
地
の
患
者
さ
ん

に
尽
く
す
こ
と
は
難
し
い
。
日
本
の
〝
ヒ
ュ
ー
マ

ン
ヘ
ル
ス
ケ
ア
〞
を
押
し
付
け
る
の
で
は
な
く
、

中
国
な
ら
中
国
の
〝
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ヘ
ル
ス
ケ
ア
〞

の
あ
り
方
を
、
現
地
の
人
た
ち
が
考
え
て
い
く
べ

き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
こ
10
数
年
で
、
全
社
員
数
人
の
規
模
か
ら
Ｍ

Ｒ
だ
け
で
4
0
0
人
へ
と
急
拡
大
し
て
い
る
中
国

に
絞
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
人
材
に
関
す
る
課
題
を
説

明
し
ま
し
ょ
う
。
会
社
設
立
以
降
、
ず
っ
と
中
国

系
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
人
の
社
員
が
営
業
部
門
責
任
者

を
担
っ
て
き
ま
し
た
。
営
業
活
動
の
先
頭
に
立
っ

て
中
国
現
地
法
人
の
売
り
上
げ
拡
大
に
貢
献
し
て

も
ら
い
ま
し
た
が
、
次
の
営
業
部
門
責
任
者
も
外

部
か
ら
の
採
用
を
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
人
に
は

組
織
作
り
、
人
材
育
成
に
も
大
き
な
役
割
を
担
っ

て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
現
在
同
法
人
で
は

営
業
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
マ
ネ
ジ
ャ

ー
ク
ラ
ス
が
育
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、
彼
ら
を
将

来
の
営
業
部
門
責
任
者
に
育
て
る
こ
と
を
期
待
し

て
い
ま
す
。
人
の
育
成
を
外
資
系
企
業
で
経
験
し

て
き
た
、
で
き
れ
ば
中
国
国
籍
の
方
を
迎
え
入
れ

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

探
し
て
い
る
の
は
中
国
国
籍
の
方
で
す
が
、
中

国
だ
け
で
候
補
者
を
探
す
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

求
人
情
報
は
ア
ジ
ア
全
体
で
共
有
し
、
各
国
の
代

理
店
や
取
引
先
な
ど
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
に
も

声
を
か
け
て
探
し
ま
す
。
こ
う
し
た
自
社
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
加
え
、
最
近
は
人
材
紹
介
会
社
も
活

用
し
て
い
ま
す
。
中
国
に
お
け
る
リ
ー
ダ
ー
候
補

に
は
Ｃ
Ｏ
Ｏ
（
最
高
執
行
責
任
者
）
ま
で
の
キ
ャ
リ

ア
の
展
望
を
示
し
て
い
き
た
い
。
優
秀
な
人
材
の

獲
得
競
争
で
外
資
系
の
製
薬
会
社
に
対
抗
し
て
い

く
に
は
必
要
な
こ
と
で
す
。

エーザイ
アジア・大洋州・中東
事業本部長
赤田幸雄氏

造
船
部
門
に
現
地
人
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を

船
工
学
を
勉
強
し
た
人
を
採
用
し
よ
う
に
も
、
そ

ん
な
人
材
は
皆
無
と
い
う
状
況
か
ら
の
出
発
で
し

た
。
本
社
へ
の
派
遣
な
ど
を
通
じ
て
、
10
数
年
か

け
て
マ
ネ
ジ
ャ
ー
候
補
を
何
人
か
社
内
育
成
し
て

き
た
の
が
現
状
で
す
。
造
船
部
門
で
も
も
っ
と
日

本
人
を
減
ら
し
、
ど
ん
ど
ん
責
任
の
伴
う
判
断
を

す
る
立
場
に
立
た
す
べ
き
で
す
が
、
現
地
人
の
管

理
職
や
技
術
者
の
中
に
は
、「
最
後
は
日
本
人
が

助
け
て
く
れ
る
」
と
考
え
て
い
る
よ
う
に
見
え
る

人
も
い
ま
す
。
船
主
の
要
求
す
る
品
質
は
守
る
必

要
が
あ
り
、
難
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

で
す
が
Ｔ
Ｈ
Ｉ
で
が
ん
ば
っ
て
働
け
ば
キ
ャ
リ

ア
が
開
け
て
い
く
こ
と
や
、
や
り
が
い
の
あ
る
仕

事
を
続
け
な
が
ら
海
外
に
出
な
く
て
も
家
族
と
共

に
暮
ら
せ
る
こ
と
を
明
示
し
、
優
秀
な
人
材
を
惹

き
つ
け
る
た
め
に
も
、
造
船
部
門
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー

誕
生
を
早
く
実
現
さ
せ
た
い
。
さ
ら
に
は
現
地
人

の
工
場
長
へ
育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

常
石
造
船
（
本
社
広
島
県
福
山
市
）
は
、
フ
ィ

リ
ピ
ン
・
セ
ブ
島
、
中
国
・
秀
山
に
造
船
所
を
海

外
展
開
し
て
お
り
、
Ｔ
Ｈ
Ｉ
は
セ
ブ
島
の
造
船
所

を
経
営
す
る
現
地
法
人
で
す
。
Ｔ
Ｈ
Ｉ
は
94
年
設

立
で
、
97
年
に
最
初
の
船
を
建
造
し
ま
し
た
。
2

0
0
5
年
度
に
は
バ
ラ
積
み
貨
物
船
（
石
炭
、
鉄

鉱
石
、
小
麦
な
ど
を
、
梱
包
せ
ず
そ
の
ま
ま
積
み

込
め
る
巨
大
な
船
倉
を
持
つ
貨
物
船
）
を
中
心
に

12
隻
を
建
造
し
ま
し
た
。
ち
な
み
に
こ
の
年
度
の

常
石
グ
ル
ー
プ
の
全
建
造
数
は
44
隻
で
す
。

セ
ブ
島
の
造
船
所
に
は
約
4
0
0
0
人
が
働
い

て
い
ま
す
が
、
現
場
の
技
能
職
や
作
業
員
の
大
半

は
、
現
地
の
協
力
会
社
が
雇
用
し
て
お
り
、
Ｔ
Ｈ

Ｉ
の
社
員
数
は
約
4
0
0
人
で
す
。
日
本
人
は
約

20
人
で
、
残
る
現
地
人
の
う
ち
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
呼

ば
れ
る
部
長
ク
ラ
ス
は
5
人
い
ま
す
。

現
在
の
課
題
は
造
船
会
社
の
中
核
で
あ
る
造
船

部
門
に
、
早
く
現
地
人
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
誕
生
さ
せ

る
こ
と
で
す
。
現
在
5
人
い
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
人

事
、
財
務
・
経
理
な
ど
管
理
部
門
に
集
中
し
て
い

ま
す
。
人
事
や
財
務
・
経
理
分
野
で
は
現
地
の
雇

用
慣
習
や
法
制
度
、
会
計
や
税
務
ル
ー
ル
に
つ
い

て
現
地
の
方
が
私
た
ち
よ
り
知
識
を
持
っ
て
お
り
、

責
任
も
負
っ
て
仕
事
を
す
る
た
め
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー

に
就
任
す
る
人
も
出
て
き
や
す
か
っ
た
の
で
す
。

造
船
部
門
の
技
術
者
は
、
経
験
者
や
大
学
で
造

THI（ツネイシ・ヘビー・
インダストリーズ）会長
河野健二氏

ョ
ン
、
Ｄ
Ｎ
Ａ
、
戦
略
を
伝
え
る
日
本
人
が
1
人

だ
け
駐
在
す
る
と
い
う
の
が
理
想
で
し
ょ
う
。
こ

の
よ
う
に
世
界
各
地
で
経
営
の
現
地
化
を
進
め
た

拠
点
が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
し
て
い
く
。
そ

れ
が
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

コマツアメリカ
前社長
中村建一氏
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日
本
の
対
外
直
接
投
資
（
日
本
以
外
の
国

で
事
業
を
営
む
企
業
の
活
動
に
出
資
し
参
加

す
る
な
ど
、
永
続
的
な
経
済
関
係
を
樹
立
す

る
目
的
で
な
さ
れ
る
投
資
）
は
、
1
9
8
0

年
代
後
半
以
降
大
き
く
膨
ら
み
ま
す
。
85
年

の
プ
ラ
ザ
合
意
に
よ
る
急
激
な
円
高
で
、
製
造

コ
ス
ト
が
高
く
な
っ
た
製
造
業
が
、
生
産
機
能

を
海
外
へ
移
転
し
た
こ
と
が
そ
の
大
き
な
要
因

で
し
た
。
こ
ん
な
に
大
き
な
変
化
を
経
験
し
た

国
は
日
本
以
外
に
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
時
ア
ジ

ア
に
お
け
る
主
な
投
資
先
は
東
南
ア
ジ
ア
、
韓

国
、
台
湾
で
し
た
。
製
品
は
現
地
の
市
場
に

も
供
給
さ
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
多
く
は
日
本
と

欧
米
向
け
に
出
荷
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
た
め
研

究
・
開
発
機
能
の
移
転
は
「
現
地
の
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
て
多
少
仕
様
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
す

る
」
と
い
っ
た
レ
ベ
ル
に
限
ら
れ
、
雇
用
の
対

象
も
、
技
術
移
転
の
対
象
も
製
造
現
場
の
ブ

ル
ー
カ
ラ
ー
が
中
心
で
し
た
。

90
年
代
以
降
、
主
要
な
直
接
投
資
先
に
中

国
も
加
わ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
中
国
の
政

策
が
外
国
の
直
接
投
資
を
積
極
的
に
受
け
入

れ
る
方
向
に
転
換
し
た
た
め
で
す
。
東
南
ア
ジ

ア
へ
の
直
接
投
資
は
日
本
企
業
が
中
心
で
し

た
が
、
巨
大
市
場
に
な
る
と
見
ら
れ
た
中
国
へ

は
欧
米
諸
国
企
業
も
積
極
的
に
進
出
し
て
き

ま
し
た
。
で
す
が
日
本
企
業
は
、
こ
の
時
点
で

は
東
南
ア
ジ
ア
の
時
と
同
じ
よ
う
な
生
産
機

能
中
心
の
移
転
で
し
た
。
雇
用
も
ブ
ル
ー
カ
ラ

ー
中
心
で
、
欧
米
企
業
と
研
究
・
開
発
職
や

営
業
、
管
理
部
門
の
上
級
マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
い

っ
た
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
層
の
採
用
で
の
競
合
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
然
に
住
み
分
け
が
で

き
て
い
た
の
で
す
。

中
国
が
W
T
O
に
加
盟
し
た
2
0
0
1
年

以
降
、
様
相
は
急
速
に
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
中

国
経
済
の
成
長
性
や
人
材
の
優
秀
さ
に
注
目

し
た
欧
米
企
業
が
、
生
産
や
販
売
だ
け
で
な

く
研
究
・
開
発
拠
点
の
新
設
も
含
め
た
、
大

胆
で
戦
略
的
な
進
出
に
乗
り
出
し
始
め
た
の

で
す
。
2
0
0
5
年
の
時
点
で
中
国
に
あ
る

研
究
・
開
発
拠
点
は
7
5
0
カ
所
と
い
う
デ

ー
タ
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
中
に
は
エ
リ
ク
ソ
ン
、

ノ
キ
ア
、
フ
ァ
イ
ザ
ー
、
ダ
ウ
、
デ
ュ
ポ
ン
と

い
っ
た
名
だ
た
る
欧
米
企
業
が
名
を
連
ね
て

い
ま
す
。

一
方
日
本
企
業
は
、
研
究
・
開
発
拠
点
の

中
国
進
出
に
は
慎
重
な
姿
勢
を
続
け
て
い
ま

す
。「
知
的
財
産
の
保
護
制
度
の
整
備
が
遅
れ
、

今
も
大
き
な
知
財
侵
害
が
あ
る
の
に
、
研

究
・
開
発
機
能
を
持
っ
て
い
け
ば
知
的
財
産

を
コ
ピ
ー
さ
れ
る
ば
か
り
」
と
い
っ
た
懸
念
か

ら
で
す
。

木
下
俊
彦
氏
（
早
稲
田
大
学
国
際
教
養
学
部
教
授
）

対
ア
ジ
ア
直
接
投
資
は
変
容

中
国
人
の
気
質
理
解
も
必
要

ア
ジ
ア
に
お
け
る
直
接
投
資
の
質
の
変
化
と
中
国
人
気
質
―
―
。
中
国
で
熱
を

帯
び
る
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
獲
得
競
争
に
日
本
企
業
が
勝
ち
残
っ
て
い
く
に
は
、

こ
の
2
点
に
対
し
て
理
解
を
深
め
る
こ
と
が
必
要
だ
。
果
た
し
て
日
本
企
業
は

優
れ
た
人
材
の
採
用
に
成
功
し
、
中
国
に
確
固
た
る
地
位
を
築
け
る
だ
ろ
う
か
。

日
本
と
欧
米
企
業
の

対
ア
ジ
ア
進
出
の
差

位
置
づ
け
が
変
わ
っ
た
現
地
の「
ひ
と
・
組
織
」

Part 2
「
現
地
人
材
リ
ー
ダ
ー
化
」が
求
め
ら
れ
る
背
景
に
は
、
現
地
法
人
の
位
置
づ
け
の
変
化
が
、
深
く
絡
ん
で
い
そ
う
だ
。

経
済
の
急
成
長
下
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
人
材
の
獲
得
競
争
が
白
熱
す
る
中
国
を
軸
に
、

研
究
者
と
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が「
ど
う
変
わ
っ
た
か
、
ど
う
変
え
る
べ
き
か
」を
語
る
。
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Part2 現地人材をリーダーにどう育てていくか1

知
的
財
産
保
護
の
未
整
備
な
ど
、
リ
ス
ク

は
欧
米
企
業
に
と
っ
て
も
同
じ
は
ず
な
の
に
、

な
ぜ
大
胆
な
直
接
投
資
が
可
能
に
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。
欧
米
の
場
合
、
政
府
と
産
業
界

の
密
接
な
連
携
に
一
つ
の
答
え
が
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
米
国
は
大
統
領
が
訪
中
し
て
、
研

究
・
開
発
機
能
を
含
め
た
大
規
模
な
投
資
を

す
る
の
だ
か
ら
、
知
的
財
産
保
護
な
ど
で
米
国

企
業
の
活
動
へ
の
配
慮
を
し
て
ほ
し
い
と
中

国
の
首
脳
に
働
き
か
け
た
り
し
ま
す
。
日
本
で

は
こ
こ
ま
で
密
接
な
政
財
連
携
は
あ
り
ま
せ

ん
。日

本
企
業
も
、
官
民
一
体
型
の
大
胆
な
投

資
に
は
二
の
足
を
踏
む
も
の
の
、
急
成
長
す
る

中
国
市
場
を
み
す
み
す
見
逃
す
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
。「
中
国
市
場
向
け
の
製
品
作
り
の
た

め
、
あ
る
程
度
の
研
究
開
発
機
能
の
移
転
は

必
要
だ
ろ
う
。
営
業
や
販
売
も
、
現
地
の
文

化
や
慣
習
を
知
り
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
つ
人

材
が
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
務
め
な
け
れ
ば
競
争
に
勝

て
な
い
」
と
考
え
始
め
て
い
ま
す
。
こ
う
い
う

事
情
も
手
伝
っ
て
中
国
に
お
け
る
ホ
ワ
イ
ト
カ

ラ
ー
人
材
の
獲
得
競
争
は
激
化
し
始
め
た
の

で
す
。

拱
手
傍
観
で
は
欧
米
企
業
と
の
人
材
獲
得

競
争
で
、
日
本
企
業
の
分
は
悪
く
な
ら
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。
研
究
開
発
拠
点
も
展
開
し
、

本
格
的
に
中
国
市
場
で
大
き
な
地
位
を
占
め

よ
う
と
し
て
い
る
欧
米
企
業
と
、
製
造
拠
点

と
し
て
の
位
置
づ
け
が
い
ま
だ
に
色
濃
く
、
腰

が
ひ
け
て
見
え
る
日
本
企
業
。
前
者
の
ほ
う
が

仕
事
は
面
白
く
な
る
で
し
ょ
う
し
、
給
与
水
準

も
欧
米
は
高
め
と
な
れ
ば
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー

層
に
と
っ
て
ど
ち
ら
が
魅
力
的
に
映
る
か
は
明

ら
か
で
し
ょ
う
。

ま
た
「
鶏
口
牛
後
」（
牛
の
尻
尾
よ
り
、
鶏

の
頭
で
あ
る
方
が
望
ま
し
い
）
を
望
む
中
国
人

の
気
質
を
、
日
本
企
業
本
社
は
し
っ
か
り
と

理
解
し
て
い
な
い
と
感
じ
ま
す
。
中
国
人
の
多

く
は
、
大
企
業
の
部
長
よ
り
も
、
小
さ
く
と
も

自
ら
経
営
者
で
あ
る
こ
と
を
よ
し
と
す
る
傾
向

が
あ
る
の
で
す
。

こ
ん
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
り
ま
す
。
私
の
教

え
子
の
中
国
人
で
日
本
の
大
手
メ
ー
カ
ー
に

就
職
し
た
30
代
の
男
性
が
い
ま
す
。「
勤
務
先

で
は
、
仕
事
で
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
れ
ば
親

切
に
教
え
て
く
れ
る
し
、
職
場
の
雰
囲
気
も
い

い
。
中
国
で
は
考
え
ら
れ
な
い
ほ
ど
だ
」
と
言

う
彼
に
、「
で
は
、
今
の
職
場
に
満
足
し
て
い

る
の
だ
ね
」
と
聞
く
と
、「
い
や
、
今
の
ま
ま

こ
こ
で
働
き
続
け
て
い
い
の
か
悩
ん
で
い
る
」

と
い
う
答
え
が
返
っ
て
き
た
。
た
ま
に
帰
国
し

て
、
中
国
に
い
る
昔
の
同
級
生
に
会
う
と
、
不

安
に
駆
ら
れ
る
と
い
う
の
で
す
。
同
級
生
の
中

に
は
小
さ
な
地
元
企
業
と
は
い
え
す
で
に
総
経

理
代
理
と
な
り
、
家
を
2
軒
建
て
た
と
い
う
人

も
い
る
。
一
方
、
自
分
は
や
っ
と
下
っ
端
管
理

職
に
な
っ
た
ば
か
り
で
、
賃
貸
住
宅
か
ら
電
車

通
勤
の
毎
日
。
こ
の
ま
ま
50
代
に
な
れ
ば
、
こ

の
会
社
で
ど
こ
ま
で
出
世
で
き
る
か
大
体
見

通
せ
る
。
ま
る
で
夢
が
な
い
。
中
国
に
帰
っ
て

友
人
と
起
業
し
、
経
営
者
に
な
る
な
ら
今
が

最
後
の
チ
ャ
ン
ス
で
は
な
い
か
―
―
。
こ
う
し

た
声
は
他
の
中
国
人
の
教
え
子
か
ら
も
よ
く

聞
き
ま
す
。

そ
ん
な
心
理
状
態
に
あ
る
日
本
企
業
の
中

国
人
社
員
に
、「
中
国
で
幹
部
に
な
れ
る
職
が

あ
る
」
と
欧
米
企
業
か
ら
誘
い
が
あ
れ
ば
、
す

ぐ
乗
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

実
際
、
大
事
に
育
て
て
き
た
日
本
企
業
や
在

中
日
系
企
業
の
中
国
人
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
は
、

欧
米
企
業
が
引
き
抜
き
対
象
と
し
て
狙
っ
て

い
る
の
で
す
。

問
題
な
の
は
、
中
国
と
東
南
ア
ジ
ア
で
は
人

材
獲
得
競
争
の
状
況
が
ま
っ
た
く
違
う
こ
と

や
、
小
な
り
と
い
え
ど
経
営
者
で
あ
る
こ
と
を

望
む
中
国
人
気
質
を
、
日
本
の
多
く
の
経
営

者
が
理
解
し
て
い
な
い
こ
と
で
す
。
そ
う
し
た

会
社
で
は
、
優
秀
な
現
地
人
材
を
引
き
と
め

る
た
め
日
本
と
違
う
処
遇
を
求
め
る
現
地
法

人
の
社
長
や
幹
部
と
、
特
例
を
認
め
た
が
ら

な
い
本
社
の
人
事
関
係
者
が
対
立
す
る
例
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

す
で
に
対
策
に
動
き
始
め
た
日
本
企
業
も

あ
り
ま
す
。
現
地
法
人
の
社
長
に
権
限
を
委

譲
し
、
将
来
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
そ
う
な
中
国
人

社
員
に
つ
い
て
は
早
い
昇
格
や
、
待
遇
ア
ッ
プ

を
可
能
に
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
進
ん
で
い
る

企
業
で
は
、
中
国
の
現
地
法
人
に
「
人
事
の

プ
ロ
」
を
外
部
か
ら
採
用
し
、
活
用
し
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
人
材
が
欧
米
企
業
に
対
し
て
競

争
力
の
あ
る
報
酬
体
系
や
、
独
立
志
向
の
あ

る
中
国
人
に
合
っ
た
人
事
制
度
を
設
計
し
て

い
る
の
で
す
。

きのした・としひこ
早稲田大学国際教養学部教授
1939年大阪生まれ。慶應義塾
大学卒業。専門は国際金融、
直接投資、アジア経済。63年
日本輸出入銀行（現国際協力
銀行）に入行、財務部長などを
経て96年退職。2000年、早稲
田大学商学部・商学研究科教
授に。2004年4月から現職。著
書は『21世紀のアジア：危機か
ら復活へ』（共編著、東洋経済
新報社）『アジア経済：リスクへ
の挑戦』（共編著、勁草書房）
など。

漠
然
と
し
た
不
安
を
持
つ

日
本
企
業
の
中
国
人
社
員

状
況
変
化
や
中
国
人
気
質

理
解
し
て
い
な
い
経
営
者
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80
年
代
以
降
に
お
け
る
東
南
ア
ジ
ア
進
出

は
、
日
本
が
得
意
と
す
る
製
造
部
門
、
ブ
ル

ー
カ
ラ
ー
を
中
心
と
し
た
動
き
で
し
た
し
、
欧

米
企
業
と
生
産
や
人
材
確
保
面
で
競
合
す
る

こ
と
も
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
だ
か
ら

日
本
で
の
採
用
や
育
成
の
手
法
を
踏
襲
す
る

こ
と
に
よ
る
対
応
も
可
能
だ
っ
た
の
で
し
ょ

う
。
と
こ
ろ
が
現
在
の
中
国
で
は
欧
米
韓
を
含

め
ラ
イ
バ
ル
企
業
も
多
く
、
主
に
対
象
と
な
る

人
材
層
も
違
い
ま
す
。
東
南
ア
ジ
ア
で
の
成
功

体
験
が
そ
の
ま
ま
生
か
せ
る
と
考
え
て
は
い
け

な
い
の
で
す
。

今
、
日
本
企
業
の
国
際
化
は
「
外
発
的
」

で
、「
蛸
壺
型
」
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

蛸
壺
型
と
は
、
給
与
制
度
や
評
価
制
度
が
そ

れ
ぞ
れ
の
地
域
で
現
地
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
使

っ
た
結
果
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
お
り
、
ま
た
ど

こ
に
ど
ん
な
人
材
が
い
る
か
、
拠
点
の
組
織
に

つ
い
て
も
実
態
は
お
ろ
か
、
組
織
図
も
つ
か
め

て
い
な
い
と
い
う
よ
う
な
状
態
で
す
。

こ
う
し
た
バ
ラ
バ
ラ
、
蛸
壺
状
態
も
、
現
地

の
特
性
に
合
わ
せ
た
魅
力
的
な
組
織
が
各
地

に
出
来
上
が
り
、
優
秀
な
人
材
を
惹
き
つ
け

て
い
る
な
ら
問
題
あ
り
ま
せ
ん
が
、
逆
に
現
地

の
従
業
員
か
ら
「
独
自
の
魅
力
の
欠
乏
」
を

示
唆
す
る
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
例
え
ば
中
国

人
従
業
員
か
ら
は
「
出
世
し
て
も
部
長
止
ま

り
。
日
本
企
業
に
は
ガ
ラ
ス
の
天
井
が
あ
る
」

「
そ
の
部
長
に
な
る
の
に
あ
ま
り
に
時
間
が
か

か
る
」「
ど
う
す
れ
ば
よ
り
重
要
な
役
割
に
就

け
て
、
給
与
が
上
が
る
か
条
件
が
よ
く
見
え
な

い
」
と
い
っ
た
声
が
聞
か
れ
ま
す
。
私
は
日
本

企
業
の
国
際
化
を
「
外
発
的
蛸
壺
型
」
か
ら

「
内
発
的
」
な
「
サ
サ
ラ
型
」（
共
通
の
源
を
持

ち
つ
つ
枝
分
か
れ
す
る
）
形
に
変
え
る
必
要
が

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
サ
サ
ラ
型
」
の
内
発
的
国
際
化
は
、
3
つ
の

段
階
を
踏
ん
で
進
ん
で
い
き
ま
す
。
第
1
は
日

本
で
作
り
上
げ
た
企
業
の
強
み
・
価
値
を
、

日
本
人
駐
在
者
が
中
心
と
な
っ
て
海
外
に
伝

え
て
い
く
「
伝
道
」
の
段
階
で
す
。
こ
の
段
階

で
は
本
国
か
ら
送
り
込
む
伝
道
人
材
が
ポ
イ

ン
ト
と
な
り
ま
す
。
第
2
は
「
適
応
」
で
、
進

出
先
の
状
況
が
わ
か
る
に
つ
れ
て
、「
当
企
業

の
や
り
方
を
進
出
し
た
先
々
の
状
況
に
合
わ

せ
て
柔
軟
に
変
え
て
い
こ
う
」
と
い
う
段
階
。

こ
こ
で
は
現
地
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
こ
な
せ
る

ロ
ー
カ
ル
人
材
が
鍵
を
握
り
ま
す
。
そ
し
て
第

3
段
階
は
「
連
結
」
で
す
。
日
本
と
海
外
、

海
外
と
海
外
の
間
で
縦
横
無
尽
に
価
値
が
発

信
さ
れ
連
結
さ
れ
ま
す
。
こ
の
段
階
で
は
世
界

中
の
要
所
で
諸
事
を
リ
ー
ド
す
る
国
際
的
リ

ー
ダ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
重
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。

う
ま
く
海
外
に
展
開
し
て
い
る
日
本
企
業

の
現
地
法
人
に
は
、
特
に
「
伝
道
」
や
「
適
応
」

の
段
階
で
重
要
な
役
割
を
演
じ
る
ス
ー
パ
ー

駐
在
社
員
が
い
ま
す
。
年
齢
層
は
30
代
か
ら

40
代
く
ら
い
ま
で
広
が
っ
て
い
ま
す
が
、
本
社

の
D
N
A
を
受
け
継
ぎ
、
現
地
社
員
に
し
っ

か
り
伝
え
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
駐
在
員
は
短

期
で
は
な
く
、
少
な
く
と
も
5
年
、
7
年
と
い

っ
た
期
間
で
現
地
に
溶
け
込
ん
で
い
ま
す
。
一

方
で
本
社
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
マ
イ
ン
ド
も

維
持
し
て
お
り
、
本
社
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も

途
切
れ
て
い
ま
せ
ん
。
ス
ー
パ
ー
駐
在
員
は

「
総
合
」
と
い
う
言
葉
を
会
社
の
事
業
紹
介
に

使
わ
な
い
よ
う
な
、
得
意
な
分
野
や
製
品
を
持

つ
製
造
業
で
よ
く
み
か
け
ら
れ
ま
す
。

ま
た
ス
ー
パ
ー
駐
在
員
の
い
る
現
地
法
人

に
は
、
必
ず
そ
の
人
と
対
に
な
る
ス
ー
パ
ー
現

地
従
業
員
が
い
ま
す
。
そ
の
現
地
法
人
で
勤

続
10
年
を
超
え
、
営
業
部
門
や
製
造
部
門
の

3
段
階
で
進
む

内
発
的
国
際
化

キ
ャ
メ
ル
・
ヤ
マ
モ
ト
氏
（
ワ
ト
ソ
ン
ワ
イ
ア
ッ
ト

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
　
中
国
Ｈ
Ｃ
Ｇ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
）

硬
直
的
な
駐
在
の
見
直
し
を

優
秀
人
材
の
交
流
を
増
や
せ

日
本
企
業
が「
内
発
的
国
際
化
」を
進
め
る
た
め
に
は
、

硬
直
し
た
駐
在
制
度
を
改
め
、
本
社
と
現
地
の「
で
き
る
人
材
」が

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
す
る
場
を
も
っ
と
増
や
し
て
い
く
べ
き
だ
―
―
。

最
近
ま
で
中
国
を
拠
点
に
活
動
し
て
い
た
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
語
る
、

本
社
と
現
地
の
人
材
が
共
に
成
長
す
る
た
め
必
要
な
仕
掛
け
と
は
。
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Part2 現地人材をリーダーにどう育てていくか1

キャメル・ヤマモト
ワトソンワイアット
コンサルタント
中国HCGマネジャー
東京大学法学部卒業、青山学
院大学大学院修士（異文化経
営）。外務省に入省し、英国留
学、サウジアラビア駐在などを
経て外交官廃業。ワトソンワイ
アットでは米国、中国駐在を経
て、現在東京駐在。著書は『グ
ローバル人材マネジメント』（東
洋経済新報社）、『鷲の人、龍
の人、桜の人』（集英社新書、
2月刊行予定）など。

責
任
者
を
務
め
て
い
る
と
い
う
よ
う
な
人
が
典

型
で
す
。
本
社
の
強
み
や
価
値
を
知
り
尽
く

し
、
歴
代
の
駐
在
員
や
本
社
の
社
員
、
そ
し

て
現
地
に
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
張
り
巡
ら
せ
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
ス
ー
パ
ー
駐
在
員
と
ス
ー

パ
ー
現
地
従
業
員
が
、「
伝
道
」
や
「
適
応
」

に
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
き
た
の
で
す
。

こ
う
し
た
日
本
企
業
の
海
外
進
出
成
功
パ

タ
ー
ン
も
、
改
良
は
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

い
ろ
い
ろ
な
部
署
が
連
携
し
、
人
的
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
が
も
の
を
い
う
日
本
企
業
で
は
、
や
は
り

「
数
年
単
位
で
会
社
を
渡
り
歩
く
」
と
い
っ
た

キ
ャ
リ
ア
パ
タ
ー
ン
は
合
い
ま
せ
ん
。
現
地
従

業
員
に
つ
い
て
は
、
5
年
か
ら
10
年
程
度
で

会
社
側
も
従
業
員
側
も
帳
尻
が
合
う
よ
う
な

処
遇
制
度
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

駐
在
員
に
つ
い
て
は
、
こ
れ
だ
け
ネ
ッ
ト
や

メ
ー
ル
な
ど
通
信
手
段
が
発
達
し
、
交
通
も

便
利
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、「
必
ず
駐

在
員
は
一
定
期
間
赴
任
す
る
」
と
い
っ
た
定

型
的
な
制
度
に
こ
だ
わ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
。
駐
在
先
に
愛
着
を
持
た
ず
、
い
や
い
や
赴

任
期
間
を
全
う
す
る
よ
う
な
駐
在
員
は
、
現

地
従
業
員
の
育
成
に
も
決
し
て
良
い
影
響
を

与
え
ま
せ
ん
。
長
期
出
張
や
海
外
で
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
参
加
と
い
っ
た
形
も
活
用
し
、
駐
在
員

の
赴
任
期
間
も
一
定
に
し
な
い
（
た
ま
に
期
間

が
短
い
人
が
い
る
と
、
左
遷
で
は
な
い
か
と
勘

繰
ら
れ
る
た
め
）
と
い
っ
た
工
夫
が
求
め
ら
れ

ま
す
。

ま
た
日
本
企
業
の
場
合
、
将
来
の
リ
ー
ダ

ー
候
補
と
目
さ
れ
る
よ
う
な
人
ほ
ど
、
国
内
勤

務
一
筋
と
い
う
ケ
ー
ス
が
よ
く
見
受
け
ら
れ
ま

す
。
長
期
出
張
や
海
外
で
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と

い
っ
た
形
態
も
活
用
す
る
こ
と
は
、
こ
う
し
た

日
本
の
優
秀
な
人
材
が
、
現
地
法
人
の
リ
ー

ダ
ー
と
な
り
得
る
従
業
員
と
交
流
す
る
機
会

を
増
や
す
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。「
こ
の

人
は
す
ご
い
。
尊
敬
で
き
る
」
と
い
う
よ
う
な

日
本
人
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
る
こ
と
は
、

優
れ
た
現
地
従
業
員
を
現
地
法
人
に
引
き
と

め
て
い
く
こ
と
に
も
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。
そ

う
考
え
る
と
、
今
後
会
社
の
将
来
を
担
う
よ

う
な
リ
ー
ダ
ー
候
補
は
、
少
な
く
と
も
英
語
の

習
得
は
必
須
に
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
の
と
こ
ろ
駐
在
コ
ス
ト
の
問
題
か
ら
、
海

外
駐
在
を
で
き
る
だ
け
削
減
し
よ
う
と
す
る
動

き
が
あ
り
ま
す
が
、
海
外
駐
在
は
、
次
世
代
の

経
営
者
候
補
を
育
成
す
る
場
と
し
て
非
常
に

優
れ
て
い
る
と
い
う
点
を
見
逃
し
て
は
い
け
な

い
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち
は
あ
る
メ
ー
カ
ー
で
、

同
レ
ベ
ル
の
大
学
を
卒
業
し
、
社
内
経
歴
も

似
通
っ
て
い
る
、
30
代
の
営
業
担
当
者
20
人

に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実
施
し
、
成
長
度
の
比
較

を
試
み
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

国
内
の
営
業
担
当
者
は
コ
ン
ビ
ニ
、
ス
ー

パ
ー
な
ど
流
通
経
路
に
よ
っ
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
手
法
も
確
立
さ
れ
て
お
り
、
常
に
上
司
に
仕

事
の
進
捗
の
報
告
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

責
任
の
範
囲
も
限
ら
れ
、
彼
ら
が
失
敗
し
た

か
ら
と
い
っ
て
、
部
門
の
業
績
が
す
ぐ
さ
ま
傾

く
よ
う
な
立
場
に
も
置
か
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
一
方
海
外
の
営
業
担
当
者
は
、
数
百
人

の
現
地
従
業
員
を
部
下
に
抱
え
て
い
ま
す
。

そ
の
国
で
の
売
り
上
げ
を
拡
大
す
る
た
め
、
営

業
戦
略
を
一
か
ら
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
よ

う
な
状
況
で
す
。
報
告
す
べ
き
上
司
ど
こ
ろ
か
、

相
談
す
る
相
手
も
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。
彼
が

立
て
た
戦
略
が
う
ま
く
い
か
な
け
れ
ば
、
会
社

の
業
績
に
も
直
接
影
響
を
及
ぼ
す
よ
う
な
責

任
の
重
い
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
し
た
。
こ
う

し
た
重
責
の
下
、
海
外
の
営
業
担
当
者
に
は

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
押
し
つ
ぶ
さ
れ
そ
う
な
人
も

い
ま
す
が
、
う
ま
く
乗
り
切
っ
て
い
る
人
は
、

国
内
の
営
業
担
当
者
に
比
べ
て
、
仕
事
の
実

力
や
成
長
ス
ピ
ー
ド
に
お
い
て
明
ら
か
な
違
い

が
見
て
取
れ
ま
し
た
。

ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
携
わ
る
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
は
、
そ
の
人
が
担
う
職
務
や
役
割
の
影

響
が
極
め
て
大
き
い
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
市

場
の
環
境
、
顧
客
、
上
司
と
部
下
の
関
係
な

ど
が
厳
し
い
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
状
況
を
複

数
経
験
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
が
、
海
外
駐

在
は
、
う
ま
く
活
用
す
れ
ば
そ
う
い
っ
た
人
を

成
長
さ
せ
る
場
を
提
供
し
て
く
れ
る
の
で
す
。

会
社
側
か
ら
見
れ
ば
、
日
本
人
を
海
外
に

送
り
出
す
に
は
大
き
な
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま

す
。
例
え
ば
中
国
に
駐
在
員
1
人
を
送
る
コ

ス
ト
は
、
中
国
人
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
職
10
人
分
に

相
当
し
ま
す
。
現
地
法
人
を
次
世
代
の
経
営

者
候
補
を
育
成
す
る
場
に
す
る
か
、
日
本
企

業
の
強
み
・
価
値
を
伝
道
し
て
い
く
場
に
す

る
か
。
そ
の
い
ず
れ
か
、
で
き
れ
ば
両
方
を
実

現
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
の
コ
ス
ト

は
正
当
化
さ
れ
な
い
で
し
ょ
う
。

経
営
者
候
補
の
育
成
に

海
外
駐
在
の
活
用
を
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2
章

生
き
残
れ
る
か

留
学
生
獲
得
大
競
争

日
本
の「
内
」に
留
学
生
を
呼
び
込
み
た
い
―
―
。
彼
ら
を
巡
る
、
国
際
的
獲
得
大
競
争
に
目
を
転
じ
よ
う
。
大
海
原
を
回

遊
す
る
マ
グ
ロ
の
如
く
、
優
れ
た
頭
脳
を
持
つ
人
材
は
活
躍
の
場
を
求
め
て
環
流
す
る
存
在
と
な
り
つ
つ
あ
る
。
各
国
は
留

学
生
優
遇
施
策
の
魅
力
を
競
い
、
自
国
の
付
加
価
値
創
造
に
貢
献
し
得
る
人
材
に
ラ
ブ
コ
ー
ル
を
送
る
。
翻
っ
て
日
本
は
、

世
界
の
頭
脳
を
獲
得
し
、
活
か
す
こ
と
に
ど
れ
だ
け
成
功
し
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

文
・
構
成

内
田
美
代
子
（
本
誌
）
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Part1 生き残れるか　留学生獲得大競争2

数
字
か
ら
見
る
現
代
留
学
生
事
情

―
―
日
本
の
現
状
と
世
界
の
潮
流

Part 1
「
留
学
生
１０
万
人
計
画
」が
発
表
さ
れ
た
1
9
8
3
年
、
日
本
へ
の
留
学
生
は
1
万
人
だ
っ
た
。
そ
れ
か
ら
四
半
世
紀
た
っ
た
現
在
、

約
１２
万
人
と
１０
倍
以
上
に
な
っ
た
。
だ
が
卒
業
・
修
了
後
に
そ
の
ま
ま
日
本
で
就
職
す
る
人
は
年
に
5
8
0
0
人
に
過
ぎ
な
い
。

一
方
、
留
学
生
が
産
業
競
争
力
を
生
み
出
す
頭
脳
の
源
泉
に
な
る
と
見
た
各
国
は
、
い
ち
早
く
優
秀
な
留
学
生
の
争
奪
戦
を
始
め
て
い
る
。

日
本
に
来
た
留
学
生
の
数
は
？法

務
省
入
国
管
理
局
は
2
0
0
0
年

に
留
学
の
入
国
・
在
留
審
査
基
準
を
大

幅
に
緩
和
し
た
。
そ
の
結
果
、
新
規
入

国
者
が
急
増
し
、
2
0
0
3
年
に
留
学

生
の
数
は
10
万
人
を
突
破
。「
留
学
生

10
万
人
計
画
」
発
表
か
ら
20
年
後
の
こ

と
で
あ
っ
た
。
だ
が
、
一
部
の
大
学
が

定
員
不
足
を
留
学
生
で
埋
め
合
わ
せ
よ

う
と
し
た
り
、
あ
る
大
学
で
中
国
の
留

学
生
が
大
量
に
行
方
不
明
に
な
っ
た

り
、
ま
た
留
学
生
に
よ
る
犯
罪
が
社
会

問
題
化
す
る
な
ど
し
て
留
学
生
に
対
す

る
社
会
的
イ
メ
ー
ジ
が
悪
化
。
2
0
0

3
年
に
は
審
査
基
準
が
厳
格
化
す
る
動

き
も
見
ら
れ
た
。
2
0
0
4
年
に
は
新

規
入
国
留
学
者
数
が
14
％
減
少
し
、
2

0
0
6
年
に
は
総
留
学
生
数
が
わ
ず
か

な
が
ら
減
少
に
転
じ
て
い
る
。

留
学
生
の
出
身
国
は
？

中
国
か
ら
の
留
学
生
が
6
割
以
上
と

圧
倒
的
に
多
く
、
上
位
3
カ
国
の
中

国
・
韓
国
・
台
湾
か
ら
の
留
学
生
で
、

全
留
学
生
の
8
割
を
占
め
る
。
欧
米
諸

国
か
ら
の
留
学
生
を
見
る
と
、
ア
メ
リ

カ
が
1
7
9
0
人
の
1
・
5
％
で
6

位
、
フ
ラ
ン
ス
が
4
1
7
人
の
0
・

3
％
で
16
位
、
ド
イ
ツ
が
3
9
3
人
の

0
・
3
％
で
17
位
と
な
っ
て
い
る
。
短

期
留
学
生
に
限
っ
て
見
る
と
、
ア
ジ
ア

地
域
か
ら
の
留
学
生
は
58
％
、
欧
州
・

北
米
か
ら
の
留
学
生
が
36
・
2
％
と
な

り
、
ア
ジ
ア
の
シ
ェ
ア
は
低
下
す
る
。

な
お
、
国
別
の
新
規
入
国
留
学
者
数

の
推
移
を
見
て
い
く
と
、
2
0
0
0
年

以
降
の
留
学
生
数
の
急
増
と
、
2
0
0

4
年
以
降
の
減
少
に
は
、
中
国
か
ら
の

留
学
生
数
の
変
動
が
大
き
く
影
響
し
て

い
る
。

大学院 
学部・短期大学・高等専門学校 
専修学校（専門課程） 

0

30,000

60,000

90,000

120,000

150,000

1983 86 89 92 95 98 2001 04 （年）

（人） 

韓国 
13.5% 
15,974人 

台湾 
3.6% 
4,211人 

マレーシア 
1.8% 

2,156人 

ベトナム 
1.8% 

2,119人 

アメリカ 
1.5% 

1,790人 

タイ 
1.5% 
1,734人 

インドネシア 
1.3% 

1,553人 

バングラデシュ 
1.2% 

1,456人 

スリランカ 
1.0% 
1,143人 

その他 
9.8% 
11,499人 

中国 
63.0% 
74,292人 

資料出所：独立行政法人日本学生支援機構「留学生受入れの概況」（平成18年版）

資料出所：独立行政法人日本学生支援機構「留学生受入れの概況」（平成18年版）
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留
学
生
を
多
く
受
け
入
れ
て
い
る
大
学
は
？

上
位
20
校
に
は
、
い
わ
ゆ
る
大
学
格

付
け
の
上
位
校
や
、
積
極
的
に
留
学
生

を
招
致
し
て
い
る
こ
と
で
有
名
な
大
学

が
数
多
く
並
ん
で
い
る
。
日
本
へ
の
留

学
生
全
体
の
専
攻
分
野
は
、
社
会
科
学

40
％
、
人
文
科
学
23
％
、
工
学
15
％
と

な
っ
て
い
る
が
、
東
京
大
学
で
は
留
学

生
の
3
割
以
上
が
工
学
を
専
攻
し
て
い

る
な
ど
、
上
位
校
で
は
理
系
分
野
の
専

攻
者
が
多
い
の
が
特
徴
的
だ
。

就
職
先
の
企
業
規
模
と
、

仕
事
の
内
容
は
？

従
業
員
49
人
以
下
の
企
業
へ
の
就
職

が
4
割
、
50
〜
99
人
の
企
業
へ
の
就
職

は
1
割
と
、
従
業
員
1
0
0
人
以
下
の

小
規
模
企
業
へ
の
就
労
が
半
数
を
占

め
、
1
0
0
0
人
以
上
の
大
企
業
に
就

職
し
た
留
学
生
は
14
％
で
あ
る
。
留
学

生
は
企
業
規
模
に
こ
だ
わ
ら
ず
に
就
職

先
を
探
し
て
い
る
こ
と
や
、
ま
た
大
企

業
よ
り
も
中
小
企
業
の
ほ
う
が
柔
軟
に

留
学
生
の
採
用
に
取
り
組
ん
で
い
る
状

況
が
う
か
が
え
る
。

職
務
内
容
を
見
て
み
る
と
、
他
の
職

種
を
抑
え
翻
訳
・
通
訳
が
35
％
と
な
っ

て
い
る
。
留
学
生
た
ち
の
語
学
力
を
活

用
し
よ
う
と
し
て
い
る
こ
と
の
表
れ
だ

ろ
う
が
、
逆
に
翻
訳
・
通
訳
で
し
か
活

躍
の
場
を
与
え
て
い
な
い
よ
う
な
印
象

も
受
け
る
。

卒
業
・
修
了
後
に
就
職
す
る
留
学
生
の
数
は
？

こ
の
10
年
で
「
留
学
」「
就
学
」
か

ら
「
就
労
」
ビ
ザ
へ
の
切
り
替
え
申
請

件
数
は
2
・
7
倍
に
な
り
、
許
可
件
数

も
5
8
0
0
人
に
ま
で
増
加
し
た
。
留

学
生
が
増
加
し
、
ま
た
あ
る
調
査
で
は

留
学
生
の
55
％
が
日
本
で
の
就
職
を
希

望
し
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
申
請

者
数
は
も
っ
と
多
く
な
り
そ
う
だ
が
、

採
用
に
消
極
的
な
企
業
が
多
い
こ
と

や
、
許
可
率
の
低
さ
か
ら
日
本
で
の
就

職
を
諦
め
て
い
る
学
生
も
多
い
と
思
わ

れ
る
。
ま
た
ア
メ
リ
カ
で
は
理
工
系
の

博
士
号
取
得
者
の
7
割
が
ア
メ
リ
カ
で

就
職
し
て
い
る
こ
と
を
考
え
て
も
、
日

本
の
就
職
率
は
低
い
と
言
え
る
。

不許可件数 
許可件数 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

1994 95 96 97 98 99 2000 01 02 03 04 05（年） 

（人） 

2,000人以上 
10.7%

300～999人 
9.7% 100～299人 

13.8%

1,000～1,999人 
3.7%

その他・不詳 
11.3%

1～49人 
40.5%

50～99人 
10.3%デザイン 

0.4%
経営・管理業務 

0.5%

広報・宣伝 
0.5%

国際金融 
1.1%

会計業務 
1.0%

設計 
3.7%

調査研究 
2.3%

その他 
6.5%

翻訳・通訳 
35.2%

販売・営業 
15.3%情報処理 

9.6%

海外業務 
7.7%

教育 
7.0%

技術開発 
5.3%

貿易業務 
4.0%

資料出所：独立行政法人日本学生支援機構「留
学生受入れの概況」（平成18年版）

資料出所：法務省「平成17年における留学生等の日本企業等への
就職状況について」

資料出所：法務省「平成17年に
おける留学生等の日本企業等へ
の就職状況について」

東京大学

早稲田大学

立命館アジア太平洋大学

大阪産業大学

京都大学

国士舘大学

東北大学

名古屋大学

筑波大学

九州大学

拓殖大学

日本大学

帝京大学

東京工業大学

大阪大学

神戸大学

立命館大学

流通経済大学

千葉大学

慶應義塾大学

2,197

2,190

1,984

1,353

1,223

1,201

1,194

1,161

1,150

1,141

1,103

1,013

1,013

996

995

954

902

878

832

824

人数（人）学校名
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Part1 生き残れるか　留学生獲得大競争2

留
学
生
を
呼
び
込
む
た
め
に
、

各
国
が
と
っ
て
い
る
施
策
は
？

左
表
の
よ
う
に
各
国
は
優
遇
策
を
競

い
、
優
秀
な
留
学
生
を
巡
る
争
奪
戦
を

繰
り
広
げ
て
い
る
。
自
国
の
教
育
の
質

を
上
げ
、
い
か
に
高
度
な
研
究
が
で
き

る
か
を
ア
ピ
ー
ル
し
、
優
秀
な
留
学
生

に
は
そ
の
ま
ま
自
国
に
就
業
し
て
も
う

ら
た
め
に
、
ビ
ザ
の
取
得
条
件
を
緩
和

し
て
い
る
。

一
方
で
日
本
の
留
学
生
政
策
は
、

「
留
学
生
10
万
人
計
画
」
に
代
表
さ
れ

る
よ
う
に
、
諸
外
国
と
の
相
互
理
解
の

促
進
や
、
主
に
は
開
発
途
上
国
の
人
材

育
成
に
寄
与
す
る
国
際
貢
献
施
策
の
一

つ
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
て
き
た
。
そ

の
た
め
留
学
生
の
日
本
で
の
就
職
は
積

極
的
に
支
援
し
て
こ
な
か
っ
た
た
め
、

現
在
日
本
へ
の
留
学
生
の
就
職
率
が
低

い
の
も
当
然
の
状
況
だ
と
い
え
る
だ
ろ

う
。

先
進
国
へ
の
留
学
生
の
数
は
？

ア
メ
リ
カ
が
約
58
万
人
と
群
を
抜
い

て
多
く
、
2
0
0
4
年
に
は
全
世
界
の

留
学
生
の
5
人
に
1
人
が
ア
メ
リ
カ
に

留
学
し
て
い
た
こ
と
に
な
る
。
一
方
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
と
欧
州
諸
国
は
留
学

生
数
を
急
激
に
増
や
し
て
い
る
。
高
等

教
育
機
関
の
在
学
者
に
占
め
る
留
学
生

の
割
合
を
見
る
と
、
ア
メ
リ
カ
3
・

6
％
、
イ
ギ
リ
ス
11
・
2
％
、
ド
イ
ツ

10
・
7
％
、
フ
ラ
ン
ス
10
・
5
％
、
オ

ー
ス
ト
ラ
リ
ア
18
・
7
％
、
ス
イ
ス

17
・
7
％
に
対
し
て
、
日
本
は
2
・

2
％
と
極
め
て
低
く
な
っ
て
い
る
。

留
学
生
の
専
攻
分
野
は
？

自
然
科
学
、
農
業
、
工
業
、
製
造
、

建
設
な
ど
理
系
分
野
を
専
攻
す
る
留
学

生
の
割
合
が
最
も
高
い
国
は
フ
ィ
ン
ラ

ン
ド
で
あ
る
。
つ
い
で
ド
イ
ツ
、
ア
メ

リ
カ
、
ス
イ
ス
と
並
ん
で
お
り
、
い
ず

れ
も
高
度
先
端
技
術
を
誇
る
工
業
国
が

並
ん
で
い
る
。
だ
が
、
工
業
国
家
と
し

て
世
界
第
二
位
の
経
済
規
模
を
誇
っ
て

い
る
日
本
へ
の
留
学
生
を
見
る
と
、
理

系
分
野
を
専
攻
す
る
者
の
比
率
は
あ
ま

り
に
も
低
い
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。

1983 86 89 92 95 98 2001 （年） 

（人） 

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000
アメリカ 

イギリス 

日本 

オーストラリア 

ドイツ 

フランス 

フィンランド 

ドイツ 

アメリカ 

スイス 

ハンガリー 

オーストラリア 

スウェーデン 

イギリス 

カナダ 

ベルギー 

ノルウェイ 

オーストリア 

デンマーク 

日本 

スペイン 

オランダ 

0 20 40 60 80 100（％） 

自然科学、農業、 
工業、製造、建設 

医療・福祉 

教育 
人文・社会科学、経営、法律 
不明 

資料出所：1983年～1998年「ユネスコ文化統計年鑑」、
1999年～2004年ユネスコ統計

資料出所：OECD「Education at a Glance 2006」

アメリカ
「メイドインアメリカ」レポートで留学生を国の競争力の源泉と位置づける。
フルブライト奨学金で優秀な人材を集め、親米派を作ることに貢献。

イギリス

英語圏における留学生市場の25％を占める目標を提示。
就学期間の後、就職活動をする場合、4カ月間の滞在を許可。
物理、数学、工学分野での学士号の取得者に対し、就労する者には1年間
の滞在を許可。

ドイツ
理工学分野を中心に英語で教育プログラムを提供。
授業料、生活費が米国、オーストラリア、カナダよりも低いことをアピール。

オーストラリア

海外20カ国、29カ所にリクルート活動の拠点を設置。
インターネットを使った遠隔地教育で差別化を図っている。
その結果、全学生に占める留学生の割合は15％を超えて世界一。
卒業後の滞在ビザ取得基準を緩和すると同時に、ポイント制を導入して基
準を明確化。
2002～2003年には、留学生のうち、8,000人に就労目的の滞在ビザを発行、
2004～2005年にはその数は16,000人と倍増。

シンガポール

2002年に経済再生委員会が「留学生15万人計画」を発表。
世界的教育機関になることを目指すと同時に、留学生を収入源として期待。
MIT、INSEADなど世界的権威のある教育機関のキャンパス設置を補助し
て誘致。

カナダ
留学中の就労を許可。また、留学生の妻・夫についても就労を許可。
卒業後、三大都市（モントリオール、トロント、バンクーバー）以外の場
所で就労した場合、1年または2年の滞在延長を許可。
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今
、
ブ
レ
イ
ン
サ
イ
ク
ル
と
呼
ば
れ
る
世
界

規
模
で
の
頭
脳
の
還
流
と
、
優
秀
な
頭
脳
の

奪
い
合
い
が
起
き
て
い
ま
す
。
私
が
そ
の
こ
と

に
気
づ
い
た
の
は
、
5
年
ほ
ど
前
、
東
京
大
学

の
助
教
授
と
し
て
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
を
訪
れ
た

と
き
で
し
た
。

シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
と
言
え
ば
、
ス
タ
ン
フ
ォ

ー
ド
大
学
の
卒
業
生
を
中
心
に
I
T
関
係
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
続
々
と
立
ち
上
げ
ら
れ
て

い
る
こ
と
で
有
名
で
す
。
現
地
を
訪
れ
て
わ
か

っ
た
の
は
、
こ
う
し
た
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の
旺

盛
な
起
業
と
、
そ
の
種
と
な
る
新
技
術
の
開

発
を
支
え
て
い
る
の
は
ア
ジ
ア
人
だ
と
い
う
こ

と
で
し
た
。
ア
メ
リ
カ
で
の
理
工
学
分
野
の
P

h.

D.

取
得
者
の
半
数
以
上
が
、
ア
メ
リ
カ
人

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
P
h.

D.

を
取
得
し
た
イ

ン
ド
人
の
ほ
ぼ
1
0
0
％
、
中
国
人
の
約

70
％
が
そ
の
ま
ま
ア
メ
リ
カ
で
就
職
し
て
い
ま

す
。
資
本
を
提
供
す
る
の
は
W
A
S
P
で
も
、

世
界
的
な
競
争
力
を
持
つ
技
術
を
産
み
出
し

続
け
て
い
た
の
は
、
ア
メ
リ
カ
に
渡
っ
た
ア
ジ

ア
人
な
の
で
す
（
図
表
2
―
2
―
1
、
2
）。

ア
メ
リ
カ
は
、「
イ
ノ
ベ
ー
ト
ア
メ
リ
カ
」

（
※
）
と
題
す
る
レ
ポ
ー
ト
で
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
こ
そ
が
ア
メ
リ
カ
の
21
世
紀
に
お
け
る
成

功
を
決
定
付
け
る
」
と
い
う
考
え
の
下
に
、
世

界
中
か
ら
優
秀
な
頭
脳
を
集
め
る
重
要
性
を

強
調
し
て
い
ま
す
。
9
・
11
事
件
後
、
テ
ロ

対
策
の
一
環
で
外
国
人
留
学
生
の
入
国
審
査

が
厳
格
に
な
り
、
留
学
生
の
数
が
減
少
す
る

と
、
そ
れ
は
産
業
界
に
と
っ
て
は
憂
う
べ
き
問

題
だ
と
ま
で
言
う
の
で
す
。

一
方
で
彼
ら
は
、
受
け
入
れ
留
学
生
に
関

す
る
リ
ス
ク
対
策
を
怠
り
ま
せ
ん
。
ア
メ
リ
カ

は
、
テ
ロ
対
策
や
知
的
財
産
流
出
対
策
の
一

環
と
し
て
、
留
学
生
を
は
じ
め
ア
メ
リ
カ
に
入

国
す
る
外
国
人
の
情
報
に
つ
い
て
厳
格
に
管

理
し
て
い
ま
す
。

M
I
T
（
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
）

に
入
学
し
た
私
の
東
大
時
代
の
教
え
子
か
ら
、

こ
ん
な
話
を
聞
き
ま
し
た
。
ア
メ
リ
カ
で
購
入

し
た
車
が
駐
車
場
か
ら
な
く
な
り
、
警
察
を
訪

ね
た
と
き
の
こ
と
で
す
。
警
察
の
担
当
官
は
、

彼
の
名
前
を
パ
ソ
コ
ン
に
打
ち
込
む
と
、
住
所
、

所
属
の
大
学
名
か
ら
車
の
情
報
ま
で
す
べ
て

呼
び
出
し
、「
あ
な
た
の
車
な
ら
駐
車
違
反
で

運
ば
れ
て
い
る
」
と
教
え
て
く
れ
た
と
い
う
の

で
す
。
M
I
T
は
軍
事
研
究
を
し
て
い
る
た
め
、

特
に
情
報
管
理
が
徹
底
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
ア

メ
リ
カ
は
こ
の
よ
う
に
自
国
に
入
国
し
た
外
国

人
の
情
報
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で
一
元
管
理
し

て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
情
報
管
理
は
ド
イ
ツ
や
イ
ギ
リ
ス

で
も
同
様
で
す
。
入
国
時
に
入
国
日
、
パ
ス

ポ
ー
ト
ナ
ン
バ
ー
な
ど
の
個
人
情
報
が
外
務
省

管
轄
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
入
力
さ
れ
る
と
、
学

校
に
入
れ
ば
教
育
機
関
名
が
、
働
く
場
合
は

勤
務
先
の
情
報
と
就
労
の
契
約
期
間
、
納
税

す
れ
ば
そ
の
デ
ー
タ
が
書
き
加
え
ら
れ
て
い
く

の
で
す
。

さ
ら
に
イ
ギ
リ
ス
は
、
入
国
審
査
基
準
を
ポ

イ
ン
ト
制
に
変
更
し
、
学
歴
や
収
入
な
ど
を
ポ

イ
ン
ト
に
換
算
し
て
、
何
ポ
イ
ン
ト
以
上
あ
れ

ば
イ
ギ
リ
ス
滞
在
ビ
ザ
が
取
得
で
き
る
の
か
を

明
確
に
し
ま
し
た
（
図
表
2
―
2
―
3
）。
こ
れ

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で

外
国
人
情
報
を
一
元
管
理

ふじすえ・けんぞう
民主党参議院議員、清華大学
客員教授
1964年熊本生まれ。1982年、
東京工業大学入学、86年、通
商産業省（現経済産業省）に入
省。96年アメリカに留学し、マ
サチューセッツ工科大学ビジネ
ススクール（MOTコース）、ハー
バード大学行政学大学院で修
士号を取得。99年、東京大学
講師に就任、2000年同大学助
教授。2007年、参議院議員に
なる。著書に『FTAが創る日本
とアジアの未来』など多数。

藤
末
健
三
氏
（
民
主
党
参
議
院
議
員
、
清
華
大
学
客
員
教
授
）

留
学
生
が「
価
値
を
生
む
頭
脳
」の
源
泉
に

Part 2
ブ
レ
イ
ン
サ
イ
ク
ル
と
呼
ば
れ
る
世
界
的
な
頭
脳
の
還
流
と
争
奪
戦
が
起
き
て
い
る
。
こ
の
背
景
に
は
各
国
の
ど
の
よ
う
な
狙
い
が
あ
る
の
か
。

そ
し
て
日
本
の
対
応
は
進
ん
で
い
る
の
か
。
M
I
T（
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
）、ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
へ
の
留
学
と
東
京
大
学
で
教
鞭
を
と
っ
た
経
験
を
持
ち
、

現
在
は
中
国
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
清
華
大
学
の
客
員
教
授
を
務
め
、
現
地
の
状
況
に
精
通
し
て
い
る
藤
末
健
三
氏
に
話
を
聞
い
た
。

※
米
国
の
非
営
利
組
織
「
競
争
力
評
議
会
」
が

2
0
0
4
年
に
提
出
し
た
報
告
書
。
同
評
議
会

議
長
で
あ
る
サ
ミ
ュ
エ
ル
・
パ
ル
ミ
サ
ー
ノ
氏
の

名
前
を
取
っ
て
、「
パ
ル
ミ
サ
ー
ノ
レ
ポ
ー
ト
」
と

呼
ば
れ
て
い
る
。
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は
一
定
以
上
の
学
歴
や
職
歴
、
資
産
を
持
つ

優
秀
な
人
材
を
自
国
に
引
き
入
れ
た
い
と
、

世
界
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
る
と
見
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

こ
う
し
た
欧
米
諸
国
の
動
き
に
対
し
て
ア

ジ
ア
の
状
況
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
中
国
で
は

1
9
9
0
代
前
半
に
江
沢
民
主
席
（
当
時
）

が
、
教
育
と
科
学
で
国
を
興
す
「
教
科
興
国
」

政
策
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。
ま
ず
は
中
国
国
内

の
教
育
改
革
を
推
し
進
め
、
1
9
9
8
年
に

は
中
国
の
P
h.

D.

取
得
者
の
数
は
、
日
本
を

追
い
抜
き
ま
し
た
。
ま
た
欧
米
諸
国
の
大
学

に
留
学
生
を
積
極
的
に
送
り
込
み
、
中
国
ト

ッ
プ
ク
ラ
ス
の
清
華
大
学
で
は
、
学
部
卒
業

生
の
3
分
の
1
、
修
士
課
程
修
了
生
の
実
に

半
分
が
ア
メ
リ
カ
に
留
学
し
て
い
ま
す
。

最
近
で
は
自
国
経
済
の
発
展
の
た
め
に
修

士
号
や
博
士
号
の
取
得
者
を
自
国
に
呼
び
戻

し
始
め
ま
し
た
。
清
華
大
学
は
ア
メ
リ
カ
に
い

る
40
代
の
若
い
中
国
人
研
究
者
を
教
授
と
し

て
迎
え
入
れ
て
い
ま
す
。
驚
く
べ
き
は
彼
ら
の

給
料
で
す
。
ア
メ
リ
カ
の
大
学
の
基
本
給
と
同

じ
6
万
〜
7
万
ド
ル
を
払
っ
て
い
る
の
で
す
。

北
京
の
物
価
は
米
国
の
約
4
分
の
1
で
す
か

ら
、
実
質
価
値
は
日
本
円
で
2
、
3
千
万
円

に
近
い
。
中
国
の
大
学
出
身
の
教
授
の
給
料

は
そ
こ
ま
で
高
額
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
給
料
の

二
重
基
準
を
設
け
て
で
も
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド

や
M
I
T
な
ど
の
一
流
大
学
出
身
の
優
秀
な

人
材
を
呼
び
戻
し
始
め
て
い
る
の
で
す
。

清
華
大
学
出
身
の
ア
メ
リ
カ
へ
の
留
学
生

は
既
に
3
千
人
に
上
る
と
い
い
ま
す
。
彼
ら
は

英
語
を
流
暢
に
話
し
、
中
国
人
同
士
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
張
っ
て
い
る
。
彼
ら
が
一
斉
に
中

国
に
戻
っ
て
き
た
ら
、
中
国
の
技
術
力
が
飛

躍
的
に
伸
び
て
も
不
思
議
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
自
国
に
呼
び
戻
し
た
留
学
生
に

よ
る
産
業
発
展
に
既
に
成
功
し
て
い
る
の
が

台
湾
で
す
。
台
湾
は
、
新
竹
（
シ
ン
チ
ェ
ン
）

と
い
う
科
学
パ
ー
ク
を
設
置
し
て
、
ア
メ
リ
カ

に
い
た
研
究
者
を
呼
び
戻
し
ま
し
た
。
そ
の
呼

び
戻
し
方
の
ポ
イ
ン
ト
は
2
つ
あ
り
、
一
つ
は

ア
メ
リ
カ
と
同
等
と
い
う
高
額
の
給
料
で
す
。

も
う
一
つ
は
、
研
究
者
の
子
弟
の
た
め
に
、
ア

メ
リ
カ
と
同
じ
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
教
え
る
小
中

高
校
を
作
っ
た
の
で
す
。
こ
こ
を
卒
業
す
れ
ば
、

ア
メ
リ
カ
の
大
学
に
入
学
で
き
る
よ
う
に
す
る

こ
と
で
、
子
供
た
ち
の
教
育
問
題
を
解
決
し

た
の
で
す
。
こ
う
し
て
新
竹
に
集
ま
っ
た
研
究

者
た
ち
が
、
パ
ソ
コ
ン
や
C
D
―

R
O
M
ド
ラ

イ
ブ
メ
ー
カ
ー
を
立
ち
上
げ
て
一
大
産
業
と
し

ま
し
た
。

こ
う
し
た
世
界
規
模
で
の
人
材
獲
得
競
争

の
中
で
、
日
本
の
状
況
は
と
言
え
ば
、
完
全

に
後
れ
を
取
っ
て
い
ま
す
。
日
本
に
も
12
万
人

を
超
す
留
学
生
が
来
て
い
ま
す
が
、
そ
の
多
く

は
卒
業
後
日
本
を
出
て
し
ま
う
。
こ
の
原
因

の
一
つ
は
、
国
が
留
学
生
や
外
国
人
労
働
者

を
管
理
で
き
て
い
な
い
か
ら
だ
と
私
は
考
え
て

い
ま
す
。
日
本
で
は
法
務
省
入
国
管
理
局
が

入
国
の
審
査
を
し
ま
す
。
し
か
し
、
一
度
入
国

し
た
あ
と
は
、
教
育
機
関
に
入
れ
ば
文
部
科

学
省
、
働
い
て
い
れ
ば
厚
生
労
働
省
の
管
轄

に
な
る
の
で
、
ど
こ
で
何
を
し
て
い
よ
う
と
法

務
省
の
責
任
で
は
な
い
と
い
う
の
で
す
。
こ
れ

で
は
、
留
学
生
・
外
国
人
行
政
全
体
を
見
て

い
る
人
は
誰
も
い
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

ま
た
ビ
ザ
の
区
分
も
、
日
本
が
積
極
的
に
受

け
入
れ
た
い
と
し
て
い
る
高
度
人
材
を
現
実

的
に
想
定
し
て
い
な
い
と
言
え
ま
す
。
興
行
ビ

ザ
が
一
番
と
り
や
す
く
、
そ
う
し
た
人
が
実
際

は
風
俗
店
の
ダ
ン
サ
ー
と
し
て
数
多
く
働
い
て

い
る
の
が
現
状
で
す
。
日
本
政
府
が
目
指
し

て
い
る
姿
と
実
態
の
間
に
は
、
あ
ま
り
に
大
き

な
差
が
あ
り
ま
す
。

今
日
本
で
は
F
T
A
（
自
由
貿
易
協
定
）

で
フ
ィ
リ
ピ
ン
か
ら
看
護
師
を
人
数
の
上
限

を
設
け
て
受
け
入
れ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、

現
状
で
は
来
日
ま
で
は
で
き
て
も
、
そ
の
後
の

管
理
体
制
が
整
っ
て
い
な
い
た
め
残
念
な
が

ら
問
題
が
起
き
る
で
し
ょ
う
。
現
実
に
受
け
入

れ
る
と
き
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
か
が
考
慮

さ
れ
な
い
ま
ま
話
が
進
ん
で
い
ま
す
。
こ
れ
は

非
常
に
危
険
で
す
。
日
本
も
ア
メ
リ
カ
や
イ
ギ

リ
ス
、
ド
イ
ツ
の
よ
う
に
、
デ
ー
タ
を
一
元
管

理
す
る
仕
組
み
を
設
け
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

受
け
入
れ
も
積
極
的
と
は
言
い
難
い
。
東

京
大
学
で
も
ア
メ
リ
カ
で
学
位
を
取
得
し
た

教
授
は
、
限
り
な
く
少
な
い
。
三
行
教
授
と

い
っ
て
、
○
○
年
東
大
助
手
、
○
○
年
東
大

助
教
授
、
○
○
年
東
大
教
授
の
三
行
で
経
歴

が
終
わ
る
人
が
少
な
く
な
い
と
い
う
笑
い
話
が

あ
る
ほ
ど
で
す
。
こ
れ
で
は
人
の
グ
ロ
ー
バ
ル

な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
ら
ず
、
ア
メ
リ
カ
に

経
済
発
展
の
た
め

留
学
生
を
呼
び
戻
す

競
争
に
後
れ
を
取
る
日
本

行
政
の
管
理
体
制
も
未
整
備
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現
在
東
京
大
学
に
は
約
2
2
0
0
人
の
外

国
人
留
学
生
が
在
籍
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
数

は
こ
の
15
年
間
で
1
・
5
倍
に
な
り
ま
し
た

（
図
表
2
―
3
―
1
）。
そ
の
理
由
の
一
つ
は
、

国
際
的
な
人
材
育
成
支
援
の
一
環
と
し
て
海

外
か
ら
優
秀
な
留
学
生
を
受
け
入
れ
よ
う
と

す
る
国
の
政
策
で
、
国
費
留
学
生
（
※
）
を

増
や
し
て
き
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
留
学
生
2

2
0
0
人
の
う
ち
、
9
0
0
人
が
国
費
留
学

生
で
す
。
も
う
一
つ
の
理
由
に
は
、
学
生
生
活

や
研
究
生
活
の
中
で
留
学
生
と
触
れ
合
う
機

会
を
増
や
す
こ
と
が
、
学
生
た
ち
の
育
成
に
貢

献
し
得
る
と
い
う
東
大
の
人
材
育
成
観
が
あ

り
ま
す
。

現
在
で
は
学
生
に
占
め
る
留
学
生
の
割
合

は
、
学
部
で
は
1
・
86
％
で
す
が
、
大
学
院

で
は
13
・
91
％
、
大
学
全
体
で
は
7
・
84
％

と
な
っ
て
い
ま
す
（
図
表
2
―
3
―
2
）。
し
か

し
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
は
そ
の
比
率
が
19
％

に
達
し
、
ド
イ
ツ
で
も
11
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。

日
本
が
非
英
語
圏
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
世
界

の
諸
国
と
比
べ
れ
ば
低
水
準
に
あ
る
と
言
わ

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

現
在
私
た
ち
は
、
留
学
生
の
数
を
増
や
す

だ
け
で
な
く
、
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
留
学
生
を
集

め
る
こ
と
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
世
界
有
数

米
、
中
に
募
集
拠
点
、
就
職
支
援
―
―
東
大
の
獲
得
戦
略

Part 3
日
本
で
最
も
多
く
の
留
学
生
を
受
け
入
れ
て
い
る
日
本
の
最
高
学
府
、
東
京
大
学
。
彼
ら
は
今
、
世
界
中
か
ら
学
生
を
募
集
す
る
体
制
を
整
備
し
、

独
自
の
奨
学
金
制
度
を
設
け
て
積
極
的
に
留
学
生
を
集
め
よ
う
と
し
て
い
る
。
東
京
大
学
が
留
学
生
の
数
を
増
や
そ
う
と
し
て
い
る
の
は
な
ぜ
か
、

ま
た
留
学
生
の
日
本
で
の
就
職
に
ど
ん
な
支
援
を
し
て
い
る
の
か
。
東
京
大
学
で
キ
ャ
リ
ア
サ
ポ
ー
ト
室
室
長
を
務
め
る
竹
原
敬
二
氏
に
聞
い
た
。

竹
原
敬
二
氏
（
東
京
大
学
副
理
事
）

留
学
生
を
送
り
込
も
う
と
し
て
も
信
頼
関
係

が
な
い
た
め
不
利
に
な
り
ま
す
。

日
本
の
メ
ー
カ
ー
の
中
に
は
、
ア
メ
リ
カ
で

優
秀
な
中
国
人
を
採
用
し
、
教
育
し
て
中
国

市
場
に
送
り
込
む
戦
略
を
既
に
と
り
始
め
て

い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
企
業

の
中
に
は
、
も
う
ど
こ
に
も
「
日
本
」
が
存
在

し
な
く
な
っ
て
い
る
。
世
界
の
ブ
レ
イ
ン
サ
イ

ク
ル
の
中
で
も
、
日
本
が
登
場
し
な
く
な
っ
て

い
る
の
で
す
。

今
日
本
は
、
産
業
を
興
し
成
長
率
を
保
つ

た
め
に
高
度
人
材
を
受
け
入
れ
て
い
く
仕
組

み
を
作
り
始
め
な
け
れ
ば
、
国
と
し
て
持
た
な

い
と
い
う
危
機
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。
高
度
人

材
を
入
れ
て
も
、
日
本
人
の
雇
用
が
失
わ
れ

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し
ろ
彼
ら
は
雇

用
の
場
を
新
規
に
作
り
、
増
や
す
の
で
す
。
必

要
な
の
は
、
こ
の
国
の
付
加
価
値
を
高
め
る
た

め
に
、
外
国
人
の
受
け
入
れ
は
ど
う
あ
る
べ
き

か
と
い
う
議
論
で
す
。
日
本
は
今
、
人
材
開

国
を
迫
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

質
の
向
上
を
目
指
し
て

頭
脳
獲
得
競
争
に
参
戦

※
文
部
科
学
省
奨
学
生
の
こ
と
。
入
学
・
授
業

料
が
免
除
さ
れ
、
毎
月
14
万
〜
17
万
円
の
奨
学

金
が
支
給
さ
れ
る
。
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の
高
等
教
育
機
関
と
し
て
の
東
大
の
レ
ベ
ル

を
上
げ
る
に
は
、
さ
ら
に
優
秀
な
留
学
生
の
人

た
ち
に
来
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
か
ら
で
す
。

優
秀
な
留
学
生
を
巡
っ
て
は
世
界
中
で
そ

の
獲
得
競
争
が
起
き
て
お
り
、
彼
ら
を
惹
き
つ

け
る
た
め
に
、
各
大
学
は
い
か
に
魅
力
的
な
教

育
内
容
を
提
供
で
き
る
か
、
ま
た
授
業
料
の

免
除
と
い
っ
た
よ
り
良
い
条
件
を
提
示
で
き

る
か
に
躍
起
に
な
っ
て
い
ま
す
。
も
は
や
大
学

側
が
泰
然
と
構
え
て
「
さ
あ
い
ら
っ
し
ゃ
い
」

で
は
学
生
は
来
て
く
れ
ま
せ
ん
。

東
大
で
は
大
学
独
自
の
奨
学
金
制
度
と
し

て
「
東
大
フ
ェ
ロ
ー
制
度
」
を
一
昨
年
に
整

備
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
北
京
大
学
や
ス
タ
ン
フ

ォ
ー
ド
大
学
と
い
っ
た
世
界
の
一
流
大
学
に

在
籍
す
る
優
秀
な
学
生
を
中
心
に
特
別
選
抜

し
、
招
待
留
学
生
と
し
て
呼
び
込
む
も
の
で
す
。

80
人
を
定
員
に
、
授
業
料
免
除
に
加
え
て
年

間
1
8
0
万
円
の
奨
学
金
を
支
給
し
ま
す
。

既
に
博
士
課
程
へ
の
学
生
を
中
心
に
、
30
人

ほ
ど
招
致
し
ま
し
た
。

さ
ら
に
大
学
側
か
ら
積
極
的
に
学
生
を
募

集
す
る
た
め
に
、
広
報
と
募
集
の
拠
点
を
北

京
に
設
置
し
ま
し
た
。
今
年
は
ア
メ
リ
カ
、
イ

ェ
ー
ル
大
学
に
も
拠
点
を
設
置
し
、
ア
メ
リ
カ

か
ら
も
優
秀
な
学
生
を
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
で

き
る
体
制
を
整
備
し
ま
す
。

ま
た
大
学
院
で
は
、
従
来
の
教
育
レ
ベ
ル

を
維
持
し
た
ま
ま
、
す
べ
て
英
語
で
授
業
を
受

け
ら
れ
る
コ
ー
ス
も
つ
く
り
、
英
語
の
み
で
も

修
士
号
・
博
士
号
を
取
得
で
き
る
体
制
を
整

え
ま
し
た
。
生
活
す
る
上
で
は
日
本
語
が
で
き

た
ほ
う
が
好
ま
し
い
で
す
が
、
入
試
の
際
に
日

本
語
の
能
力
を
条
件
に
入
れ
る
の
を
や
め
ま

し
た
。

留
学
生
の
数
が
増
え
る
に
つ
れ
て
、
卒

業
・
修
了
後
に
日
本
で
働
き
た
い
と
い
う
人

も
増
え
て
き
ま
し
た
。
2
0
0
6
年
3
月
の

卒
業
・
修
了
生
で
は
、
留
学
生
の
38
％
が
就

職
し
て
い
ま
す
（
図
表
2
―
3
―
3
）。
留
学
生

2
2
0
0
人
の
う
ち
、
毎
年
の
卒
業
・
修
了

者
は
7
0
0
人
。
そ
の
う
ち
約
3
0
0
人
が

就
職
を
希
望
し
て
、
実
際
に
就
職
す
る
の
は

3
分
の
2
と
い
う
の
が
私
た
ち
の
実
感
で
す
。

図
表
2
―
3
―
3
の
卒
業
後
の
進
路
は
留
学
生

の
申
告
に
基
づ
い
て
い
ま
す
の
で
、「
未
定
」

「
未
届
け
」
の
人
の
中
に
は
就
職
し
た
人
や
就

職
活
動
中
の
人
が
含
ま
れ
て
い
る
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

留
学
生
の
就
職
希
望
者
が
増
え
て
き
た
一

方
で
、
企
業
の
側
に
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
観

点
か
ら
、
外
国
人
留
学
生
が
組
織
に
多
様
性

を
持
ち
込
む
こ
と
を
期
待
す
る
動
き
が
出
て
き

ま
し
た
。
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
や
自
動
車
メ
ー

カ
ー
に
加
え
て
、
最
近
で
は
食
品
、
化
学
、
機

械
メ
ー
カ
ー
も
留
学
生
を
採
り
始
め
て
い
ま

す
。以

前
は
外
国
人
は
す
ぐ
に
退
職
す
る
か
ら

採
用
し
た
く
な
い
と
い
う
声
も
聞
か
れ
て
い
ま

し
た
が
、
日
本
人
の
若
年
層
の
退
職
率
も
高

ま
っ
た
た
め
に
、
外
国
人
だ
か
ら
と
特
別
視
し

な
く
な
っ
た
企
業
も
あ
る
よ
う
で
す
。
ま
た
中

堅
企
業
も
留
学
生
を
採
用
し
始
め
、「
東
大
出

身
の
日
本
人
は
来
て
く
れ
な
か
っ
た
け
れ
ど
、

東
大
の
電
気
や
建
築
専
攻
の
優
秀
な
留
学
生

を
採
用
で
き
た
」
と
い
う
声
が
聞
か
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

い
ざ
就
職
活
動
を
し
て
み
れ
ば
、
日
本
独

特
の
慣
行
に
ぶ
つ
か
り
戸
惑
う
留
学
生
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
悲
惨
な
例
で
は
、
10
月
に

修
士
課
程
に
入
学
し
た
者
は
そ
の
半
年
後
に

就
職
活
動
を
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す

が
、
気
づ
い
た
と
き
に
は
既
に
就
職
活
動
の
時

期
を
過
ぎ
て
い
た
と
い
う
こ
と
も
あ
る
の
で

す
。そ

こ
で
大
学
と
し
て
留
学
生
の
就
職
支
援

に
乗
り
出
し
ま
し
た
。
日
本
の
就
職
活
動
の

特
徴
を
紹
介
す
る
セ
ミ
ナ
ー
や
、
日
本
で
働
く

東
大
卒
業
生
と
の
懇
談
会
、
企
業
の
人
事
担

当
者
と
話
が
で
き
る
会
社
説
明
会
な
ど
を
開

催
し
て
い
ま
す
。
単
に
日
本
で
就
職
で
き
れ
ば

い
い
わ
け
で
は
な
く
、
留
学
生
と
企
業
の
双
方

に
と
っ
て
よ
り
良
い
も
の
に
し
た
い
と
い
う
の

が
私
た
ち
の
願
い
で
す
。

日
本
の
成
功
に
学
び
た
い
と
来
日
し
た
留

学
生
た
ち
は
、
大
学
で
の
教
育
だ
け
で
な
く
、

企
業
の
活
動
に
も
関
心
を
持
っ
て
い
ま
す
。
日

本
の
大
学
の
建
築
、
土
木
、
社
会
基
盤
分
野

は
研
究
レ
ベ
ル
が
高
い
こ
と
で
知
ら
れ
て
い
ま

す
が
、
こ
う
し
た
分
野
を
専
攻
す
る
留
学
生
は
、

大
学
で
学
ん
だ
内
容
が
、
日
本
の
企
業
社
会

で
ど
の
よ
う
に
活
用
さ
れ
て
い
る
の
か
も
学
び

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
せ
っ
か
く
日
本
に
留

学
し
て
く
れ
た
彼
ら
を
そ
の
ま
ま
帰
国
さ
せ
て

し
ま
う
の
は
、
正
直
も
っ
た
い
な
い
と
思
う
の

で
す
。
雇
用
の
形
態
を
多
様
化
す
る
な
ど
し
て

留
学
生
に
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。

就
職
希
望
者
は
増
加

多
様
性
求
め
始
め
た
企
業

たけはら・けいじ
東京大学副理事
1976年岡山大学法文学部経
済学科卒業。同年、日本リクル
ートセンター（現リクルート）入
社。HR事業部などを経て88年
総務部部長、95年取締役、
2001年常務執行役員。2004
年3月リクルートを退社し、同年
4月東京大学副理事に就任。
キャリアサポート室室長を務め
る。

1991 94 97 2000 03 06（年） 
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【図表2-3-1】東京大学外国人留学生の推移【図表2-3-2】全学生に占める外国人留学生の比率

24％ 
日本・日系企業 

10％ 
外国・母国系企業 

4％ 
未届け 

16％ 
その他 

38％ 
就職 

20％ 
未届け 

18％ 
進学 

8％ 
未定 

【図表2-3-3】2006年3月卒業・修了留学生の進路

資料出所：東京大学研究協力部留学生課

学部レベル

大学院レベル

合計

14,601

14,354

28,955

272

1,997

2,269

1.86

13.91

7.84

全学生数 外国人留学生数 比率（%）
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躍
で
き
る
場
を
求
め
て
企
業
を
選
ん
で
い
る
様
子

が
う
か
が
え
る
。

そ
れ
で
は
、
彼
ら
は
日
本
企
業
に
ど
ん
な
イ
メ

ー
ジ
を
持
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。「
残
業
が
多
い
」

「
仕
事
の
進
め
方
が
集
団
主
義
的
」「
男
女
差
別
が

あ
る
」
に
「
そ
う
思
う
」
と
す
る
者
が
多
く
（
図

表
3
）、
日
本
企
業
に
対
し
て
否
定
的
な
イ
メ
ー
ジ

を
持
っ
て
い
る
者
が
多
い
と
わ
か
る
。

日
本
で
の
就
職
希
望
者
に
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を

尋
ね
て
み
る
と
、
最
も
多
い
の
は
「
就
職
し
た
企

業
の
社
員
と
し
て
母
国
に
戻
り
た
い
」
が
34
・

5
％
。
つ
い
で
「
就
職
し
た
企
業
の
社
員
と
し
て

海
外
（
日
本
・
母
国
以
外
）
で
勤
務
し
た
い
」
が

13
・
8
％
、「
日
本
で
ず
っ
と
同
じ
企
業
に
勤
務

し
た
い
」
も
12
・
6
％
あ
り
、
こ
れ
ら
3
つ
を
合

計
す
る
と
同
じ
企
業
で
の
勤
務
を
希
望
す
る
者
は

6
割
を
超
え
、
一
般
に
言
わ
れ
て
い
る
よ
う
な
、

外
国
人
は
す
ぐ
に
転
職
し
て
定
着
率
が
低
い
と
い

っ
た
傾
向
は
見
ら
れ
な
い
。
む
し
ろ
、
自
分
の
専

門
性
を
生
か
し
て
活
躍
で
き
、
母
国
を
含
む
海
外

へ
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
が
あ
れ
ば
、
一
つ
の
企
業
に

定
着
す
る
意
欲
は
高
い
と
言
え
よ
う
。

い
ず
れ
は
母
国
に
戻
り
た
い
と
回
答
し
た
者
で

も
、
そ
の
時
期
を
尋
ね
て
み
る
と
、「
2
〜
3
年
後
」

「
4
〜
5
年
後
」「
6
〜
10
年
後
」
に
回
答
は
ほ
ぼ

均
等
に
分
か
れ
て
い
る
。
よ
く
言
わ
れ
る
よ
う
に

2
〜
3
年
で
帰
国
す
る
と
は
一
概
に
言
え
な
い
と

わ
か
る
。

ず
れ
も
含
む
）
は
、
ど
の
よ
う
な
点
を
重
視
し
て

企
業
を
選
ん
で
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
重
視
す
る
点

を
3
つ
選
ん
で
も
ら
う
と
、「
自
分
の
専
門
分
野
・

研
究
成
果
が
生
か
せ
る
こ
と
」
が
45
・
8
％
、「
そ

の
企
業
が
国
際
的
に
拠
点
が
多
く
、
海
外
事
業
に

積
極
的
で
あ
る
こ
と
」
が
43
・
2
％
と
高
い
値
を

示
し
て
い
る
（
図
表
2
）。
ま
た
、
別
の
設
問
で
は
、

4
割
の
者
が
「
就
職
先
の
企
業
規
模
を
問
わ
な
い
」

と
し
、
ま
た
「
勤
務
地
や
企
業
の
国
籍
（
日
系
、

母
国
系
、
外
資
系
か
）
を
問
わ
な
い
」
者
も
2
割

い
る
こ
と
と
合
わ
せ
て
考
え
る
と
、
彼
ら
は
企
業

の
属
性
を
限
定
せ
ず
、
日
本
で
学
ん
だ
自
身
の
専

門
分
野
や
研
究
成
果
を
生
か
し
て
、
国
際
的
に
活

て
来
日
し
た
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

そ
れ
で
は
現
在
、
卒
業
・
修
了
後
す
ぐ
の
進
路

と
し
て
は
何
を
希
望
し
て
い
る
か
。
最
も
多
い
の

は
「
日
本
で
就
職
」
が
35
・
6
％
と
あ
り
、
留
学

生
の
3
人
に
1
人
が
日
本
で
の
就
職
を
希
望
し
て

い
る
（
図
表
1
）。
つ
い
で
「
東
京
大
学
で
進
学
」

が
19
・
2
％
で
、
こ
の
中
に
は
進
学
後
に
就
職
を

希
望
す
る
者
も
現
れ
る
だ
ろ
う
。

民
間
企
業
へ
の
就
職
を
希
望
し
て
い
る
者
（
勤

務
地
は
日
本
、
母
国
、
そ
れ
以
外
の
第
三
国
の
い

東
京
大
学
に
在
籍
す
る
、
95
カ
国
・
地
域
か
ら

集
ま
っ
た
約
2
2
0
0
人
の
留
学
生
。
彼
ら
は
卒

業
・
修
了
後
に
ど
ん
な
進
路
へ
進
も
う
と
考
え
て

い
る
の
だ
ろ
う
か
。
2
0
0
5
年
度
に
実
施
さ
れ

た
「
進
路
希
望
に
関
す
る
調
査
（
※
）」
結
果
か
ら
、

彼
ら
の
就
職
へ
の
意
識
や
キ
ャ
リ
ア
観
を
探
っ
て

み
よ
う
。

ま
ず
日
本
に
留
学
し
た
目
的
は
、「
最
先
端
の
教

育
・
研
究
に
触
れ
る
た
め
」
が
最
も
多
く
、
約

25
％
を
占
め
る
。
つ
い
で
「
日
本
で
学
ん
だ
こ
と

を
母
国
で
活
か
し
た
い
と
思
っ
た
た
め
」
が
20
％
、

「
将
来
、
母
国
で
研
究
者
に
な
る
た
め
」
が
19
％
あ

り
、
日
本
の
高
い
教
育
・
研
究
レ
ベ
ル
に
惹
か
れ

調
査
か
ら
見
る
東
大
留
学
生
の
キ
ャ
リ
ア
観
と
日
本
企
業
観

専
門
性
を
生
か
せ
る
か
を
重
視

企
業
へ
の
高
い
定
着
意
欲

0 5 10 15 20 25 30 35 40（％） 

日本で就職 
東京大学で進学 

母国で就職 
海外（母国・日本以外）で就職 
海外（母国・日本以外）で進学 

母国で進学 
専門職（弁護士・医師など）につく 

会社を創業する 
東京大学以外の日本国内で進学 

その他 
決めていない 

【図表1】卒業・修了後の進路希望（単一回答）

0 10 20 30 40 50（％） 

自分の専門分野・研究成果が生かせること 
その企業が国際的に拠点が多く、海外事業に積極的であること 

給与や待遇が良いこと 
新しい技術・知識を習得する機会があること 

職場の印象や雰囲気が良いこと 
その企業で働いた経験が経歴として役に立つこと 

事業内容に興味があること 
ビジネスの最先端で学べること 

英語力や母国語力を生かせること 
採用・昇進の機会が開かれていること 

若いうちから仕事を任せてもらえること 
日本語力を生かせること 

多くの外国人を採用していること 
その他 

【図表2】企業を選ぶ際に重視するポイント（3つまで選択）

0 20 40 60 80 100（％） 

残業が多い 

仕事の進め方が集団主義的である 

男女差別がある 

業績評価に透明性がある 

給料が高い 

若いうちから仕事を任せてもらえる 

職場は自由な雰囲気である 

外国人に採用のチャンスが開かれている 

そう思う どちらともいえない そう思わない 

【図表3】日本企業に対するイメージ

※
東
京
大
学
に
在
籍
す
る
外
国
人
留
学
生
を
対
象

に
、
2
0
0
5
年
11
月
24
日
〜
2
0
0
6
年
1
月
11
日

に
実
施
。
回
収
4
6
9
人（
46
カ
国
・
地
域
）。
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Part4 生き残れるか　留学生獲得大競争2

覆
面
座
談
会

日
本
で
働
く
東
大
留
学
生
O
B
の
本
音

Part 4
卒
業
・
修
了
後
に
、
日
本
で
就
職
す
る
こ
と
を
選
択
し
た
留
学
生
は
、
実
際
に
働
い
て
み
て
ど
ん
な
感
想
を
持
っ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

前
パ
ー
ト
で
は
東
大
留
学
生
の
企
業
観
を
見
た
が
、
本
パ
ー
ト
で
は
覆
面
座
談
会
と
し
て
、
東
大
を
卒
業
・
修
了
し
、

現
在
日
本
で
働
く
勤
務
経
験
3
年
未
満
の
若
手
の
方
々
に
集
ま
っ
て
い
た
だ
き
、
率
直
な
意
見
を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

司
会

先
ほ
ど
名
刺
交
換
を
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
ら
、
皆
さ
ん
、
日
本
語
も
お
上
手
で
名
刺

の
交
換
も
手
慣
れ
た
も
の
で
す
ね
。
今
日
は
皆

さ
ん
が
日
々
感
じ
て
い
る
こ
と
を
お
聞
き
し
た

い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
、
な
ぜ
日
本
に
留
学
さ

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

A
氏

私
は
文
部
科
学
省
の
奨
学
金
を
受
け

た
の
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
フ
ラ
ン
ス
か
ら
も

奨
学
金
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
が
、
世
界
第
2

位
の
経
済
大
国
で
あ
る
日
本
を
知
り
た
い
と

思
っ
て
日
本
を
選
び
ま
し
た
。

B
氏

私
も
奨
学
金
を
受
け
た
の
で
す
が
、

勉
強
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
電
気
工
学
分
野

は
日
本
の
大
学
の
レ
ベ
ル
が
高
い
か
ら
で
す
。

C
氏

私
は
中
学
生
の
と
き
か
ら
日
本
語
を

勉
強
し
て
い
た
ん
で
す
。
私
の
周
り
に
は
日
本

語
を
勉
強
し
て
日
本
へ
留
学
す
る
人
も
多
か

っ
た
。
高
校
卒
業
後
は
留
学
を
考
え
て
い
た

の
で
、
行
き
先
は
自
然
に
日
本
に
な
り
ま
し
た
。

D
氏

母
国
で
は
ア
メ
リ
カ
に
留
学
す
る
人

が
多
い
の
で
、
私
は
非
英
語
圏
の
国
に
行
き

た
い
と
思
っ
た
の
が
理
由
の
一
つ
で
す
。
日
本

語
が
で
き
た
ら
将
来
役
に
立
つ
と
思
い
ま
し
た

し
。
も
う
一
つ
は
、
子
供
の
こ
ろ
か
ら
日
本
の

し
て
、
何
と
な
く
垣
根
を
感
じ
ま
し
た
。

D
氏

自
分
の
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
た

ら
日
本
で
経
験
を
積
む
の
が
い
い
し
、
日
本
の

大
学
を
卒
業
し
た
ら
、
や
っ
ぱ
り
日
本
で
の
ほ

う
が
就
職
し
や
す
い
で
す
か
ら
ね
。
ア
メ
リ
カ

や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
企
業
に
就
職
す
る
の
は
難
し

い
で
す
。
た
だ
日
本
は
、
就
職
活
動
を
始
め
る

時
期
が
早
い
で
す
ね
。
母
国
で
は
卒
業
の
2

カ
月
ぐ
ら
い
前
か
ら
就
職
活
動
を
し
ま
す
の

で
、
日
本
で
は
卒
業
の
1
年
以
上
前
に
す
る

と
聞
い
て
び
っ
く
り
し
ま
し
た
。

司
会

皆
さ
ん
は
も
う
数
年
日
本
で
働
い
て

マ
ン
ガ
を
読
ん
で
い
て
、
大
好
き
だ
っ
た
か
ら

で
す
（
笑
）。

司
会

そ
れ
で
は
卒
業
後
も
日
本
で
就
職
し

よ
う
と
思
っ
た
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

A
氏

せ
っ
か
く
日
本
に
留
学
し
に
き
た
の

だ
か
ら
、
そ
の
ま
ま
帰
る
の
は
も
っ
た
い
な
い

で
す
。
日
本
の
企
業
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
知
り
た
い

と
思
っ
た
か
ら
で
し
た
。

C
氏

私
は
学
部
3
年
生
の
終
わ
り
に
、
周

り
の
人
た
ち
が
就
職
活
動
を
始
め
る
の
を
見

て
、
私
も
始
め
ま
し
た
。

B
氏

私
は
大
学
で
学
ん
だ
電
気
工
学
の
知

識
を
生
か
し
た
仕
事
に
就
く
に
は
、
日
本
の
ほ

う
が
チ
ャ
ン
ス
が
多
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

私
は
学
部
か
ら
日
本
に
来
て
日
本
語
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
の
で
、
就
職
を
考
え
ら

れ
ま
し
た
。
修
士
か
ら
日
本
に
来
た
人
だ
と
日

本
語
が
あ
ま
り
う
ま
く
な
ら
な
い
か
ら
、
就
職

は
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
た
だ
た
と
え
日

本
語
が
で
き
て
も
、
就
職
活
動
で
は
「
外
国

人
は
採
用
し
な
い
」
と
直
接
に
は
言
わ
れ
な
い

の
で
す
が
、「
こ
れ
ま
で
外
国
人
は
採
用
し
た

こ
と
が
な
い
」
と
言
わ
れ
た
り
、「
定
年
ま
で

働
く
つ
も
り
は
あ
り
ま
す
か
」
と
聞
か
れ
た
り

A氏
出身：ベトナム
専攻：理系
勤務先：IT系ベンチャー企業

日
本
企
業
の
良
い
点
は

若
い
人
を
育
成
す
る
こ
と
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い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
仕
事
に
は
満
足
さ
れ

て
い
ま
す
か
。

B
氏

1
年
目
は
先
輩
に
指
示
さ
れ
た
仕
事

を
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
最
近
は

私
の
よ
う
な
若
手
に
も
少
し
ず
つ
仕
事
を
任

せ
て
く
れ
ま
す
。
と
て
も
驚
き
ま
し
た
が
嬉
し

い
で
す
ね
。

C
氏

私
は
も
と
も
と
希
望
し
て
い
た
部
署

と
は
違
う
部
署
に
配
属
さ
れ
て
、
今
携
わ
っ
て

い
る
よ
う
な
仕
事
が
あ
る
こ
と
も
知
ら
な
か
っ

た
の
で
す
が
、
や
っ
て
み
た
ら
と
て
も
面
白
い

で
す
ね
。
日
本
企
業
は
若
い
人
に
も
チ
ャ
ン
ス

を
与
え
て
育
て
よ
う
と
す
る
意
思
が
あ
る
の

が
、
と
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。

B
氏

た
だ
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
働
い
て
い
る
友

達
と
比
べ
る
と
、
今
の
会
社
で
は
自
分
が
希

望
す
る
部
署
に
異
動
す
る
の
は
難
し
い
み
た
い

で
す
。
異
動
制
度
は
あ
る
の
で
す
が
、
実
際
に

は
そ
の
制
度
を
使
う
人
は
あ
ま
り
い
な
い
み
た

い
で
。
ど
う
や
っ
た
ら
自
分
の
行
き
た
い
部
署

に
進
め
る
の
か
わ
か
ら
な
い
の
は
つ
ら
い
で

す
。
そ
れ
に
入
社
し
た
と
き
に
、
課
長
に
な
る

の
に
8
年
は
か
か
る
と
聞
い
た
と
き
は
信
じ
ら

れ
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

司
会

異
動
以
外
に
日
本
に
特
徴
的
な
こ
と

だ
と
感
じ
る
も
の
は
あ
り
ま
す
か
。

D
氏

給
料
が
年
功
序
列
で
、
毎
年
1
万
円

程
度
ず
つ
増
え
て
い
く
と
い
う
の
は
、
変
だ
と

感
じ
ま
し
た
。
私
は
ち
ゃ
ん
と
自
分
の
仕
事
を

評
価
し
て
も
ら
っ
て
、
そ
れ
に
対
し
て
報
酬
を

も
ら
う
ほ
う
が
好
き
で
す
ね
。

C
氏

た
だ
新
入
社
員
で
入
っ
た
と
き
は
最

初
か
ら
仕
事
は
で
き
な
い
し
、
同
期
が
た
く
さ

ん
い
た
ら
個
人
を
評
価
し
て
差
を
つ
け
る
の
は

難
し
い
と
い
う
こ
と
も
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
に
仕
事
を
チ
ー
ム
で
や
る
こ
と
が
多
い
の

で
、
一
人
ひ
と
り
の
評
価
が
難
し
い
で
す
よ
ね
。

B
氏

チ
ー
ム
で
仕
事
を
す
る
の
は
す
ご
く
日

本
的
で
、
仕
事
を
任
せ
て
く
れ
る
の
は
い
い
と

こ
ろ
だ
け
ど
、
チ
ー
ム
の
中
で
一
人
ひ
と
り
の

仕
事
の
分
担
が
曖
昧
だ
っ
た
り
し
て
、
何
か
問

題
が
起
き
た
と
き
に
責
任
者
も
曖
昧
な
の
は

困
り
ま
す
ね
。

D
氏

会
議
も
、
意
見
が
言
い
に
く
い
と
か

議
論
し
に
く
い
雰
囲
気
と
か
あ
り
ま
す
ね
。
あ

と
会
議
の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
が
決
ま
っ
て
い
な
か
っ

た
り
、
終
わ
る
時
間
が
守
ら
れ
な
い
の
は
す
ご

く
日
本
的
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

司
会

日
本
的
、
集
団
的
な
こ
と
と
い
う
と
、

上
司
が
帰
る
ま
で
自
分
も
帰
れ
な
い
と
い
う
こ

と
は
な
い
で
す
か
。

B
氏

一
部
そ
う
い
う
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

で
も
実
際
に
は
仕
事
が
多
い
か
ら
、
も
と
も
と

残
業
が
多
い
で
す
。

D
氏

必
要
な
残
業
な
ら
仕
方
が
な
い
け
ど
、

中
に
は
効
率
が
悪
い
だ
け
じ
ゃ
な
い
の
？

と

疑
問
に
思
う
も
の
も
あ
り
ま
す
よ
ね
。

A
氏

私
は
最
初
サ
ー
ビ
ス
残
業
と
い
う
言

葉
を
聞
い
た
と
き
は
、
ど
う
い
う
意
味
だ
ろ

う
？

と
思
い
ま
し
た
よ
。
そ
れ
に
母
国
の
友

達
の
話
を
聞
く
と
、
彼
ら
は
仕
事
が
終
わ
れ
ば

家
に
帰
っ
て
家
族
と
過
ご
し
た
り
、
自
分
の
自

由
な
時
間
を
持
っ
て
い
ま
す
。
生
活
の
質
で
見

た
ら
、
私
よ
り
彼
ら
の
ほ
う
が
上
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。

司
会

日
本
だ
と
上
司
や
同
僚
か
ら
飲
み
会

の
誘
い
な
ど
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
が
。

全
員

あ
る
あ
る
！

A
氏

う
ち
は
忘
年
会
、
新
年
会
、
歓
迎
会

に
な
ん
だ
か
ん
だ
と
毎
月
1
回
あ
り
ま
す
。
多

い
と
思
い
ま
す
ね
。

C
氏

飲
み
会
に
行
く
と
、
お
酒
の
つ
ぎ
方

残
業
時
間
が
長
く

生
活
の
質
に
は
不
満

B氏
出身：西アフリカ
専攻：理系
勤務先：大手電気メーカー
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た
。「
外
国
人
だ
か
ら
」
と
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ

で
見
る
こ
と
を
、
ま
ず
は
戒
め
る
べ
き
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

参
加
し
た
座
談
会
の
メ
ン
バ
ー
の
多
く
か

ら
、
自
国
か
ら
ア
メ
リ
カ
へ
留
学
す
る
者
の
数

を
10
と
す
れ
ば
、
日
本
へ
の
そ
の
数
は
1
だ
と

聞
い
た
。
だ
が
座
談
会
で
も
メ
ン
バ
ー
の
一
人

が
日
本
の
マ
ン
ガ
が
好
き
だ
っ
た
こ
と
を
日
本

に
留
学
し
た
理
由
の
一
つ
に
あ
げ
て
い
る
よ
う

に
、
マ
ン
ガ
を
は
じ
め
日
本
の
文
化
に
惹
か
れ

て
日
本
を
留
学
先
に
選
ん
で
い
る
人
た
ち
が

い
る
こ
と
は
、
素
直
に
喜
ん
で
い
い
だ
ろ
う
。

一
方
で
「
マ
ネ
ジ
ャ
ー
昇
進
に
時
間
が
か
か

る
」「
労
働
時
間
が
長
い
」「
年
功
序
列
が
強
す

ぎ
る
」
と
い
っ
た
、
日
本
企
業
の
H
R
M
に
対

す
る
彼
ら
の
不
満
は
真
摯
に
受
け
止
め
る
べ

き
だ
。
こ
れ
ら
の
点
は
日
本
人
の
中
に
も
不
満

を
感
じ
て
い
る
人
た
ち
が
少
な
か
ら
ず
い
る
は

ず
だ
。
外
国
人
の
人
た
ち
に
と
っ
て
魅
力
あ
る

人
事
制
度
を
設
計
し
て
い
く
こ
と
は
、
日
本

企
業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
高
め
、「
多
様
な

人
に
開
か
れ
た
組
織
」
と
し
て
い
く
こ
と
に
も

貢
献
す
る
に
違
い
な
い
。

と
か
マ
ナ
ー
も
あ
っ
て
最
初
は
嫌
だ
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。
で
も
最
近
は
、
飲
み
会
も
日
本
社

会
を
知
る
い
い
機
会
か
な
と
思
う
よ
う
に
な
っ

た
ん
で
す
よ
。
そ
う
い
う
マ
ナ
ー
も
ど
こ
か
で

役
に
立
つ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
。

司
会

な
ん
だ
か
半
分
日
本
人
に
な
っ
て
る

み
た
い
で
す
ね
（
笑
）。

C
氏

そ
う
で
す
ね
（
笑
）。
で
も
、
実
際
に

日
本
で
働
い
て
い
る
と
、
自
分
の
ア
イ
デ
ン
テ

ィ
テ
ィ
が
変
わ
る
の
が
わ
か
り
ま
す
。
そ
れ
に

あ
る
程
度
は
日
本
社
会
に
な
じ
ん
で
い
か
な
い

と
、
日
本
で
働
く
の
は
難
し
い
か
も
し
れ
な
い

で
す
ね
。
日
本
に
留
学
し
て
も
日
本
社
会
に

な
じ
め
な
い
人
は
、
や
っ
ぱ
り
帰
国
し
た
り
他

の
国
に
行
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

司
会

今
後
の
予
定
で
す
が
、
し
ば
ら
く
今

の
会
社
で
働
か
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

C
氏

私
自
身
は
個
人
の
成
功
を
求
め
る
気

持
ち
が
強
い
で
す
が
、
今
は
ま
だ
自
分
の
適
性

を
判
断
し
て
い
く
時
期
だ
と
思
っ
て
い
る
の

で
、
今
の
会
社
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
乗
っ
て

い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を
経
験
し
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

B
氏

私
も
今
の
専
門
分
野
で
経
験
を
積
み

た
い
と
思
っ
て
い
る
の
で
、
今
の
会
社
で
働
い

て
い
く
つ
も
り
で
す
。
仕
事
は
任
せ
て
く
れ
る

の
で
、
こ
れ
か
ら
は
こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
ど
う
生

か
し
て
い
く
か
が
自
分
自
身
の
課
題
で
す
。

A
氏

私
の
場
合
は
、
仕
事
で
母
国
に
よ
く

帰
れ
ま
す
か
ら
、
今
の
会
社
で
働
い
て
、
日
本

と
ベ
ト
ナ
ム
を
行
き
来
し
な
が
ら
仕
事
を
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

D
氏

今
の
仕
事
の
環
境
は
学
ぶ
こ
と
が
多

い
の
で
、
し
ば
ら
く
は
続
け
る
つ
も
り
で
す
。

今
、
タ
イ
に
は
日
本
の
企
業
が
数
多
く
進
出

し
て
い
る
の
で
、
将
来
は
日
本
と
母
国
の
両
方

に
関
係
す
る
仕
事
に
携
わ
れ
た
ら
と
思
っ
て
い

ま
す
。

●

日
本
企
業
へ
の
過
激
な
不
満
が
噴
出
す
る

の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
た
が
、
留
学
生
O

B
の
皆
さ
ん
は
拍
子
抜
け
す
る
ほ
ど
冷
静
に
、

日
本
で
働
く
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト

を
語
っ
て
く
れ
た
の
が
印
象
的
だ
っ
た
。

外
国
人
は
他
の
企
業
で
良
い
条
件
の
仕
事

を
見
つ
け
る
と
す
ぐ
に
辞
め
て
し
ま
う
と
い
う

よ
う
な
声
も
聞
か
れ
る
が
、
今
回
の
座
談
会
の

メ
ン
バ
ー
に
そ
う
し
た
面
は
感
じ
ら
れ
ず
、
日

本
企
業
に
は
仕
事
の
経
験
を
積
み
、
成
長
で

き
る
機
会
が
多
い
こ
と
を
高
く
評
価
し
て
い

当
面
は
今
の
会
社
で
働
き

仕
事
の
経
験
を
積
み
た
い

C氏
出身：中国
専攻：文系
勤務先：商社

D氏
出身：タイ
専攻：理系
勤務先：外資系企業
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3
章

グ
ロ
ー
バ
ル
な「
ア
タ
マ
」

を
活
か
せ
る
H
R
M
と
は

こ
の
あ
た
り
で「
内
」と「
外
」の
話
を
ま
と
め
て
い
こ
う
。
カ
ギ
と
な
る
の
は
日
本
企
業
が
海
外
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
事

業
を
展
開
す
る
か
と
い
う
こ
と
だ
。「
手
」（
生
産
手
段
）や「
ク
チ
」（
消
費
市
場
）と
し
て
だ
け
で
な
く
、「
ア
タ
マ
」（
経
営
の
根

幹
を
支
え
る
人
や
組
織
）と
し
て
捉
え
る
時
代
が
到
来
し
て
い
る
。
そ
の
時
H
R
M
に
は
、
何
が
求
め
ら
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。

文
・
構
成

五
嶋
正
風
（
本
誌
）
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Part1 グローバルな「アタマ」を活かせるHRMとは3

全
球
的
Ｈ
Ｒ
Ｍ
│
│
日
本
3
社
・
外
資
1
社
の
場
合

Part 1
す
で
に
海
外
を「
ア
タ
マ
」（
経
営
の
根
幹
を
支
え
る
人
や
組
織
）と
し
て
捉
え
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
進
め
て
い
る

日
本
企
業
3
社
の
取
り
組
み
を
紹
介
す
る
。
合
わ
せ
て
外
資
系
企
業
1
社
も
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

現
地
法
人
の
視
点
か
ら
見
え
る
本
社
と
の
関
係
が
、
日
本
企
業
の
そ
れ
を
考
え
る
上
で
参
考
に
な
る
と
考
え
る
か
ら
だ
。

日
産
自
動
車

多
様
性
か
ら
価
値
を
生
む
た
め
の

「
日
産
ウ
ェ
イ
」「
コ
ー
チ
ン
グ
」

CASE 1

「
99
年
の
ル
ノ
ー
と
の
提
携
か
ら
、
日
産
自
動

車
は
モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー
日
本
企
業
か
ら
日
本

発
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
へ
と
大
き
く
舵
を
切
り
ま

し
た
」
と
語
る
の
は
、
同
社
の
人
事
企
画
担

当
兼
人
財
開
発
担
当
部
長
、
西
沢
正
昭
氏
。

ま
ず
同
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
進
展
の
現
状
を
、

数
字
で
概
観
し
て
み
よ
う
。
同
社
本
体
で
働

く
外
国
人
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
は
約
2
5
0
人
。

役
員
ク
ラ
ス
で
は
4
分
の
1
近
く
を
占
め
、
全

ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
1
・
4
％
に
当
た
る
。

国
境
を
超
え
た
人
材
交
流
を
見
る
と
、
日

本→

ア
メ
リ
カ
地
域
が
約
2
2
0
人
、
ア
メ

リ
カ
地
域→

日
本
が
約
30
人
、
日
本→

欧
州

地
域
は
約
1
2
0
人
、
欧
州
地
域→

日
本
は

約
10
人
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
全
体
で
約
7
5

0
人
に
及
ぶ
。
例
え
ば
、
同
社
の
高
級
車
販

営
管
理
、
セ
ー
ル
ス
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
商

品
企
画
と
い
っ
た
分
野
で
は
ル
ノ
ー
に
一
日

の
長
が
あ
る
。
ル
ノ
ー
か
ら
来
て
い
た
だ
い
て

い
る
方
た
ち
に
は
、
こ
れ
ら
の
分
野
の
人
材
が

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
人
材
交
流
を
通
じ
て
互

い
の
弱
み
を
強
み
に
変
え
て
い
く
関
係
を
結
べ

て
い
ま
す
」（
西
沢
氏
）

「
意
図
的
に
進
め
た
部
分
と
結
果
的
に
そ
う
な

っ
た
部
分
が
あ
る
が
、
日
産
の
職
場
は
今
、
あ

ら
ゆ
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
多
様
性
）
に
直
面

し
て
い
る
」
と
西
沢
氏
は
説
く
。
ク
ロ
ス
フ
ァ

ン
ク
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム
に
代
表
さ
れ
る
部
門
の

壁
を
超
え
た
協
働
や
中
途
入
社
者
の
積
極
的

な
採
用
な
ど
も
あ
っ
て
、
国
籍
だ
け
で
な
く
、

会
社
、
部
門
、
文
化
、
性
別
な
ど
あ
ら
ゆ
る
側

面
の
多
様
性
が
職
場
に
交
錯
し
て
い
る
。「
こ

う
し
た
多
様
性
は
そ
の
ま
ま
放
っ
て
お
け
ば
た

い
て
い
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
摩
擦
を
生
み
、
組
織
は

バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
し
ま
う
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ

ィ
を
健
全
な
コ
ン
フ
リ
ク
ト
に
つ
な
げ
、
強
み

売
チ
ャ
ネ
ル
、
イ
ン
フ
ィ
ニ
テ
ィ
を
グ
ロ
ー
バ

ル
展
開
す
る
チ
ー
ム
は
日
本
に
拠
点
を
置
い

て
い
る
が
、
米
国
人
、
フ
ラ
ン
ス
人
、
日
本
人

な
ど
の
混
成
部
隊
だ
。「
私
た
ち
人
事
部
で
も
、

米
国
人
、
フ
ラ
ン
ス
人
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
人
、

南
ア
フ
リ
カ
人
、
中
国
人
が
机
を
並
べ
て
働

い
て
い
ま
す
」（
西
沢
氏
）

ま
た
、
提
携
先
で
あ
る
ル
ノ
ー
と
の
人
材
交

流
も
両
社
間
で
現
在
約
1
2
0
人
に
の
ぼ
る
。

「
両
社
を
比
較
し
た
場
合
、
日
産
は
開
発
、
生

産
技
術
の
面
で
よ
り
優
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
日
産
か
ら
ル
ノ
ー
へ
は
、
こ
れ
ら
の
分
野
の

人
材
が
多
く
派
遣
さ
れ
て
い
る
。
一
方
、
経

あ
ら
ゆ
る
多
様
性
に

直
面
す
る
日
産
の
職
場

日産自動車株式会社

●事業内容：自動車、フォークリフト、船舶
の製造、販売及び関連事業
●本社所在地：東京都中央区
●設立年：1933年
●従業員数（連結）：183,356人

（2005年度）
●売上高（連結）：9兆4,282億円（2005年度）

日産自動車
人事企画担当兼
人財開発担当部長
西沢正昭氏
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に
変
え
て
い
く
取
り
組
み
が
必
要
に
な
っ
て
く

る
の
で
す
」（
西
沢
氏
）

同
社
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
健
全
な
コ
ン
フ

リ
ク
ト
に
結
び
つ
け
る
た
め
に
展
開
す
る
2
つ
の

取
り
組
み
を
見
て
み
よ
う
。
一
つ
は
課
長
以
上

の
全
管
理
職
、
約
2
5
0
0
人
が
対
象
の
「
コ

ー
チ
ン
グ
研
修
」、
も
う
一
つ
は
全
従
業
員
が
対

象
の
「
日
産
ウ
ェ
イ
」
策
定
と
そ
の
浸
透
だ
。

同
社
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
氏
は
、

リ
ー
ダ
ー
が
実
行
す
べ
き
3
つ
の
プ
ロ
セ
ス
は

①
戦
略
を
立
て
、
②
そ
れ
を
誰
に
で
も
わ
か
る

よ
う
に
伝
え
、
③
そ
れ
を
実
行
す
る
た
め
の
組

織
を
作
り
、
人
を
モ
チ
ベ
ー
ト
し
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
を
最
大
化
さ
せ
る
こ
と
だ
と
語
っ
て
い
る
。

「
わ
か
り
や
す
く
戦
略
を
伝
え
る
に
せ
よ
、
部

下
の
や
る
気
を
引
き
出
す
言
葉
を
か
け
る
に
せ

よ
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力
の
改
善
に
焦
点
が
当
た
っ
て
く
る
」
と
西
沢

氏
。
だ
が
、
以
前
実
施
さ
れ
た
管
理
職
を
対

象
と
し
た
調
査
か
ら
、
同
社
の
管
理
職
は

「
通
意
性
」、
す
な
わ
ち
部
下
に
対
し
て
き
ち
ん

と
方
針
を
伝
え
る
力
が
弱
い
こ
と
が
わ
か
っ
て

い
た
。
そ
こ
で
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
た
の
が

「
コ
ー
チ
ン
グ
」
と
い
う
技
術
だ
っ
た
。

同
社
の
コ
ー
チ
ン
グ
研
修
は
、
2
日
間
の

集
合
研
修
、
そ
の
後
の
6
回
に
わ
た
る
電
話

会
議
を
使
っ
た
「
ブ
リ
ッ
ジ
」
と
呼
ば
れ
る
グ

ル
ー
プ
コ
ー
チ
ン
グ
、
Ｅ
メ
ー
ル
に
よ
る
コ
ー

チ
ン
グ
の
ヒ
ン
ト
配
信
（
15
週
間
）
で
構
成
さ

れ
る
。
集
合
研
修
で
は
①
傾
聴
（
耳
を
傾
け
、

相
手
の
話
を
聴
く
）、
②
ペ
ー
シ
ン
グ
（
相
手

の
ペ
ー
ス
に
合
わ
せ
、
安
心
感
を
与
え
る
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）、
③
ア
ク
ノ
レ
ッ
ジ
（
相

手
の
存
在
を
認
め
て
あ
げ
る
こ
と
）、
④
質
問

の
仕
方
（
イ
エ
ス
・
ノ
ー
で
答
え
る
質
問
で
な

く
、
相
手
の
話
を
引
き
出
す
オ
ー
プ
ン
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
）
な
ど
の
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
。

「
ブ
リ
ッ
ジ
」
は
、
研
修
内
容
フ
ォ
ロ
ー
の
た

め
実
施
さ
れ
る
。
研
修
後
受
講
者
は
各
職
場

で
コ
ー
チ
ン
グ
を
実
践
。
そ
の
体
験
を
6
人
1

組
が
電
話
会
議
で
話
し
合
う
。
そ
れ
ぞ
れ
が
報

告
に
つ
い
て
問
い
か
け
た
り
、
話
し
合
っ
た
り

す
る
こ
と
で
ス
キ
ル
が
定
着
し
て
い
き
、
受
講

者
は
自
信
を
深
め
て
い
く
と
い
う
。

こ
の
研
修
は
ど
ん
な
効
果
を
も
た
ら
し
た
の

だ
ろ
う
か
。
弱
い
と
さ
れ
て
い
た
「
通
意
性
」

に
つ
い
て
は
、
従
業
員
を
対
象
と
し
た
ア
ン
ケ

ー
ト
調
査
の
「
あ
な
た
は
、
ど
う
い
う
成
果
が

期
待
さ
れ
て
い
る
か
は
っ
き
り
理
解
し
て
い
る

か
」
と
い
う
質
問
に
対
し
て
、
7
割
近
く
が
肯

定
す
る
回
答
を
寄
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
た

上
司
・
部
下
の
面
談
制
度
に
つ
い
て
の
部
下

の
満
足
度
が
、
2
0
0
5
年
度
の
75
％
か
ら

翌
年
は
87
％
へ
と
ア
ッ
プ
し
た
。
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
強
み
に
変
え
て
い
く
た
め
に
欠
か
せ
な

い
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能

力
改
善
が
大
き
く
前
進
し
た
と
見
て
取
れ
る
。

も
う
一
つ
の
取
り
組
み
は
「
日
産
ウ
ェ
イ
」

の
策
定
と
そ
の
浸
透
だ
。
同
社
の
従
業
員
た

ち
は
ゴ
ー
ン
氏
と
共
に
黒
字
化
の
前
倒
し
達

成
や
グ
ロ
ー
バ
ル
販
売
台
数
の
1
0
0
万
台

増
販
な
ど
を
達
成
し
て
き
た
。
そ
こ
で
得
た
貴

重
な
成
功
体
験
を
次
世
代
に
受
け
継
ぎ
、
再

現
さ
せ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
そ
の
た
め
に
成

功
体
験
の
要
素
を
言
語
化
し
ま
と
め
た
の
が
、

「
日
産
ウ
ェ
イ
」
だ
（
図
表
3
―
1
―
1
）。
キ

ー
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
「T

he
pow
er
com
es

from
inside

」（
す
べ
て
は
一
人
ひ
と
り
の
意

欲
か
ら
始
ま
る
）。
顧
客
に
貢
献
す
る
価
値
を

創
造
し
て
い
く
力
は
外
部
か
ら
与
え
ら
れ
る
の

で
は
な
く
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
の
内
部
か
ら

湧
き
上
が
っ
て
く
る
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ

て
い
る
。
こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
実
現
す
る
た
め

の
5
つ
の
心
構
え
と
、
5
つ
の
行
動
で
構
成

さ
れ
る
。

こ
の
「
日
産
ウ
ェ
イ
」
は
、
ゴ
ー
ン
氏
を
含

む
同
社
の
経
営
会
議
メ
ン
バ
ー
が
合
宿
を
し

て
話
し
合
い
、
策
定
さ
れ
た
。「
日
産
ウ
ェ
イ
」

の
浸
透
に
向
け
て
、
既
に
役
員
ク
ラ
ス
を
対
象

と
し
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、
部
長
ク
ラ
ス
向
け

の
研
修
が
展
開
さ
れ
て
い
る
。
今
後
は
部
長

ク
ラ
ス
の
人
た
ち
が
、
5
つ
の
心
構
え
や
5
つ

の
行
動
に
ま
つ
わ
る
自
ら
の
経
験
を
交
え
な
が

ら
、「
日
産
ウ
ェ
イ
」
と
は
ど
ん
な
も
の
か
、

い
か
に
受
け
継
い
で
い
く
か
を
メ
ン
バ
ー
に
対

し
て
語
り
か
け
て
い
く
と
い
う
。
ポ
ス
タ
ー
類
、

社
内
報
、
マ
ン
ガ
な
ど
多
彩
な
メ
デ
ィ
ア
を
活

用
し
、「
日
産
ウ
ェ
イ
」
の
内
容
を
社
内
の

隅
々
ま
で
浸
透
さ
せ
て
い
く
。

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
活
か
し
て
価
値
を
生
み

出
そ
う
と
す
る
日
本
発
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で

は
、
従
来
の
日
本
企
業
の
よ
う
な
『
暗
黙
知
』

は
通
用
し
ま
せ
ん
。
異
な
る
価
値
観
を
持
つ
人

た
ち
を
一
つ
の
方
向
に
導
く
新
た
な
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
」（
西
沢
氏
）。

コ
ー
チ
ン
グ
研
修
や
「
日
産
ウ
ェ
イ
」
の
浸
透

は
、
そ
う
し
た
新
し
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
形
成

に
不
可
欠
な
取
り
組
み
な
の
だ
ろ
う
。

貴
重
な
成
功
体
験

言
語
化
し
て
継
承

【図表3-1-1】日産ウェイ

出典：日産自動車の提供資料

［The power comes from inside］

「すべては一人ひとりの意欲から始まる」焦点はお客さま、原動力は価値創造、成功の指標は利益です。

1. Cross-functional,Cross-cultural
クロスファンクショナル クロスカルチュラル
異なった意見・考えを受け入れる多様性。

2. Transparent
トランスペアレント
すべてを曖昧にせず、わかりやすく共有化。

3. Learner
ラーナー
あらゆる機会を通じて、学ぶことに情熱を。学習する組織の実現。

4. Frugal
フルーガル
最小の資源で最大の成果。

5. Competitive
コンペティティブ
自己満足に陥ることなく、常に競争を見据え、ベンチマーキング。

1. Motivate
モチベート
自分自身を含め、人のやる気を引き出していますか？

2. Commit & Target
コミット アンド ターゲット
自ら達成責任を負い、自らのポテンシャルを十分に発揮していますか？

3. Perform
パフォーム
結果を出すことに全力を注いでいますか？

4. Measure
メジャー
成果・プロセスは誰でもわかるように測定していますか？

5. Challenge
チャレンジ
競争力のある変革に向けて継続的に挑戦していますか？

Mindset 心構え Actions 行動
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Part1 グローバルな「アタマ」を活かせるHRMとは3

日
立
製
作
所

グ
ル
ー
プ
合
同
採
用
で
存
在
感
示
す

手
厚
い
教
育
で「
求
む
優
秀
人
材
」

CASE 2

売
り
上
げ
で
4
割
弱
、
従
業
員
数
で
は
3

分
の
1
を
占
め
る
、
日
立
グ
ル
ー
プ
の
海
外
事

業
。
そ
の
中
で
も
目
立
つ
の
が
中
国
に
お
け
る

ビ
ジ
ネ
ス
の
急
拡
大
ぶ
り
だ
。
連
結
子
会
社

数
は
2
0
0
4
年
の
88
社
か
ら
2
0
0
6
年

は
1
2
0
社
へ
急
増
。
従
業
員
数
も
3
万
7

0
0
0
人
に
ま
で
な
っ
て
い
る
。

日
立
製
作
所
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
向
け
た

人
材
面
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
「
国
籍
を
問
わ
ず

世
界
の
優
秀
人
材
が
計
画
的
に
確
保
・
育
成

さ
れ
、
適
材
適
所
の
配
置
が
実
現
さ
れ
て
い

る
」
を
掲
げ
、
ロ
ー
カ
ル
従
業
員
の
育
成
プ
ロ

グ
ラ
ム
や
、
世
界
共
通
の
管
理
者
教
育
な
ど

を
実
施
し
て
い
る
。「
こ
れ
ら
に
加
え
、
事
業

が
急
拡
大
し
て
い
る
中
国
に
お
い
て
は
地
域

固
有
の
状
況
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
た
の
で

す
」
と
同
社
人
材
戦
略
室
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

グ
ル
ー
プ
部
長
代
理
の
古
田
大
三
氏
は
言
う
。

中
国
で
の
事
業
領
域
は
電
力
・
産
業
機
械
、

エ
レ
ベ
ー
タ
ー
、
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
な
ど
の
ビ

ル
シ
ス
テ
ム
、
情
報
通
信
シ
ス
テ
ム
や
家
電
製

品
に
至
る
ま
で
非
常
に
幅
広
い
が
、
現
地
法

人
一
社
を
取
り
出
せ
ば
「
中
堅
中
小
」
と
言

え
る
規
模
の
企
業
が
大
半
だ
。「
中
国
人
の
感

覚
に
合
っ
た
処
遇
制
度
を
設
計
し
よ
う
に
も
、

ど
ん
な
制
度
に
す
べ
き
か
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い
。

ペ
ー
ジ
も
開
設
し
、
ウ
ェ
ブ
に
よ
る
応
募
環
境

も
整
備
。
グ
ル
ー
プ
全
体
で
3
5
0
人
の
中

国
人
大
学
生
、
大
学
院
生
の
採
用
に
成
功
し

た
。
ま
た
夏
に
は
グ
ル
ー
プ
合
同
の
新
入
社
員

研
修
を
、
上
海
と
北
京
2
カ
所
で
開
催
。
2

0
0
6
年
に
は
グ
ル
ー
プ
現
地
法
人
29
社
か

ら
、
2
7
1
人
が
参
加
し
た
。
中
国
総
代
表

や
現
地
法
人
の
中
国
人
社
長
の
ス
ピ
ー
チ
、

異
文
化
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
に
関
す
る

講
義
、
研
修
参
加
の
前
後
で
日
立
の
イ
メ
ー

ジ
が
ど
う
変
化
し
た
か
に
つ
い
て
の
グ
ル
ー
プ

討
議
も
あ
っ
た
。
参
加
者
か
ら
は
「
仲
間
と
議

論
を
尽
く
し
た
後
に
は
達
成
感
が
あ
り
、『
日

立
精
神
』
の
一
つ
で
あ
る
『
和
』
を
理
解
で
き

た
」「
日
立
グ
ル
ー
プ
の
発
展
に
自
信
が
持
て

た
」
な
ど
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ
た
と
い
う
。

新
入
社
員
向
け
研
修
だ
け
で
な
く
、
グ
ル

ー
プ
企
業
の
中
国
人
社
員
を
対
象
と
し
た
研

修
講
座
も
整
備
さ
れ
た
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
教
育

や
営
業
・
取
引
先
管
理
・
人
事
管
理
・
技
術

者
向
け
の
職
能
別
研
修
な
ど
、
現
在
約
30
の

講
座
が
開
設
さ
れ
て
お
り
、
2
0
0
6
年
は

延
べ
約
9
0
0
人
が
各
種
講
座
を
受
講
し
た
。

今
後
同
セ
ン
タ
ー
で
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
の
処

遇
・
評
価
制
度
の
設
計
や
労
使
関
係
等
に
関

す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
機
能
も
整
備
し
て
い

く
と
い
う
。「
2
0
1
0
年
に
は
現
地
の
幹
部

ク
ラ
ス
を
中
国
の
人
材
が
担
う
こ
と
が
目
標

で
す
。
日
立
グ
ル
ー
プ
は
人
材
育
成
に
手
間

と
お
金
を
か
け
る
日
系
企
業
の
特
色
を
中
国

に
持
ち
込
む
こ
と
で
、
優
秀
な
人
材
を
集
め
育

て
て
、『
中
国
で
最
も
信
頼
さ
れ
る
会
社
』
に

な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
」（
古
田
氏
）

企
業
規
模
が
小
さ
く
優
秀
な
学
生
の
採
用
競

争
に
加
わ
れ
な
い
。
ま
た
社
員
教
育
体
制
も

整
備
で
き
な
い
。
そ
の
結
果
優
れ
た
人
材
が
採

用
で
き
な
い
し
、
採
用
し
て
も
す
ぐ
辞
め
て
し

ま
う
と
い
っ
た
問
題
を
、
多
く
の
グ
ル
ー
プ
会

社
が
抱
え
て
い
た
の
で
す
」（
古
田
氏
）。

そ
こ
で
中
国
の
文
化
・
社
会
に
精
通
し
た

人
材
参
画
の
推
進
、
積
極
的
な
採
用
活
動
、

中
核
と
な
る
人
材
の
能
力
開
発
支
援
な
ど
を

う
た
う
「
中
国
に
お
け
る
日
立
の
人
材
戦
略
」

を
2
0
0
4
年
に
策
定
。
翌
年
に
は
地
域
本

社
で
あ
る
日
立
（
中
国
）
に
、
グ
ル
ー
プ
人
材

開
発
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
た
。

ま
ず
手
が
け
た
の
が
大
学
で
の
グ
ル
ー
プ
合

同
の
採
用
活
動
だ
。
個
々
の
グ
ル
ー
プ
会
社

単
独
で
は
な
か
な
か
実
施
で
き
な
い
大
学
で
の

企
業
説
明
会
を
日
立
グ
ル
ー
プ
と
し
て
開
催
、

2
0
0
5
年
は
20
を
超
す
大
学
で
説
明
会
を

開
い
た
。
日
立
グ
ル
ー
プ
共
通
の
採
用
ホ
ー
ム

グ
ル
ー
プ
で
説
明
会

合
同
新
入
社
員
研
修
も

株式会社日立製作所
●事業内容：情報・通信システム、電力・産
業システム、デジタルメディア、昇降機、自動
車機器等の開発、製造、販売、ソリューショ
ン、それらに関連するコンサルティングなど。
●本社所在地：東京都千代田区
●設立年：1920年
●従業員数（連結）：355,879人

（2006年3月現在）
●売上高（連結）：9兆4,648億円

（2006年3月期）

日立製作所
人材戦略室グローバル人材グ
ループ　部長代理
古田大三氏

中国の日立グループ合同新入社員研修
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ソ
ニ
ー

リ
ー
ダ
ー
育
成
で
も
採
用
で
も

「
ス
ピ
リ
ッ
ト
に
国
境
は
な
い
」

CASE 3

「
ソ
ニ
ー
は
日
本
だ
け
の
ソ
ニ
ー
で
あ
っ
て
は

な
ら
な
い
。
世
界
の
ソ
ニ
ー
で
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
」。
ソ
ニ
ー
創
業
者
の
一
人
、
盛
田
昭
夫

氏
の
言
葉
だ
。
こ
の
言
葉
通
り
、
同
社
は
60

年
代
の
米
国
進
出
を
皮
切
り
に
グ
ロ
ー
バ
ル

展
開
を
進
め
て
き
た
。
現
在
同
社
は
世
界
を

日
本
、
ア
ジ
ア
太
平
洋
、
ア
メ
リ
カ
、
欧
州
の

4
拠
点
に
大
き
く
分
け
て
い
る
が
、
各
拠
点

に
所
属
す
る
従
業
員
、
売
り
上
げ
は
ほ
ぼ
4

分
の
1
ず
つ
と
な
っ
て
い
る
。
ま
た
海
外
現
地

法
人
の
シ
ニ
ア
課
長
ク
ラ
ス
に
当
た
る
、
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
以
上
の
ロ
ー
カ
ル
率
は
、
全
世
界
で

55
％
。
北
米
は
7
割
、
欧
州
で
は
8
割
に
上

る
。「
米
欧
の
現
地
法
人
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

は
、
ほ
と
ん
ど
現
地
人
が
務
め
て
い
ま
す
。
米

欧
に
比
べ
進
出
が
遅
か
っ
た
ア
ジ
ア
は
、
そ
れ

に
比
べ
る
と
日
本
人
が
務
め
る
比
率
が
高
く

な
っ
て
い
ま
す
」
と
同
社
人
事
セ
ン
タ
ー
採
用

部
担
当
部
長
、
米
田
牧
子
氏
は
説
明
す
る
。

製
造
や
販
売
の
現
地
化
だ
け
で
は
な
い
。

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
も
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視

野
で
進
め
ら
れ
て
い
る
。「
世
界
の
ソ
ニ
ー
を

目
指
し
て
き
た
創
業
者
の
姿
勢
に
加
え
、『
自

由
闊
達
』『
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
』
と
い
っ
た
ソ

ニ
ー
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
持
っ
て
『
人
の
や
ら
な
い

こ
と
を
や
る
』『
マ
ー
ケ
ッ
ト
創
造
』
を
実
現

ッ
ド
」
が
主
要
テ
ー
マ
だ
。

ま
ず
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
全
体
の
現
状
を
参
加

者
で
共
有
し
た
後
、「
ソ
ニ
ー
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
」

に
向
け
て
各
参
加
者
が
ど
ん
な
取
り
組
み
が

で
き
る
か
を
考
え
、
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
作

成
し
て
も
ら
う
。
そ
の
プ
ラ
ン
を
基
に
ス
ト
リ

ン
ガ
ー
氏
や
他
の
参
加
者
が
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
を
展
開
す
る
。「
異
な
る
事
業
分
野
や
地
域

の
リ
ア
ル
な
情
報
を
つ
ぶ
さ
に
体
感
す
る
こ
と

に
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
ソ
ニ
ー
ス
ペ

イ
ン
の
製
造
部
門
の
ナ
ン
バ
ー
2
と
、
日
本
か

ら
参
加
し
た
経
営
戦
略
部
長
が
、
互
い
の
現

状
や
課
題
を
リ
ア
ル
に
知
り
合
う
場
と
な
っ
て

い
る
の
で
す
」（
米
田
氏
）
こ
う
し
た
プ
ロ
グ

ラ
ム
が
、
年
2
、
3
回
開
催
さ
れ
て
い
る
。

日
本
に
お
け
る
採
用
活
動
に
も
、「
世
界
の

ソ
ニ
ー
」
は
息
づ
い
て
い
る
。
同
社
は
こ
こ
6

年
、
日
本
の
事
業
部
門
や
研
究
開
発
部
門
で

働
い
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
に
、
中
国
の
大
学

の
理
系
の
新
卒
大
学
生
・
大
学
院
生
の
採
用

を
続
け
て
い
る
。
2
0
0
6
年
度
は
約
30
人

を
採
用
し
た
。
こ
の
採
用
に
は
2
つ
の
意
味
合

い
が
あ
る
と
米
田
氏
は
説
明
す
る
。
第
1
は
日

本
に
お
け
る
研
究
・
開
発
を
担
う
技
術
者
の

供
給
源
を
中
国
に
も
求
め
る
こ
と
。
い
わ
ば
国

内
技
術
者
の
国
籍
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
深
化

さ
せ
よ
う
と
い
う
狙
い
だ
。
も
う
一
つ
は
、
中

国
に
お
け
る
高
度
な
研
究
開
発
の
現
地
化
に

向
け
た
布
石
だ
と
い
う
。「
中
国
の
市
場
拡
大

を
考
え
る
と
、
生
産
、
販
売
だ
け
で
な
く
研

究
・
開
発
機
能
の
高
度
化
も
求
め
ら
れ
る
は

ず
で
す
。
そ
の
時
日
本
で
経
験
を
積
ん
だ
中
国

出
身
者
が
、
新
た
な
研
究
開
発
拠
点
を
支
え

る
人
材
と
な
る
こ
と
も
期
待
し
て
い
ま
す
」

で
き
る
人
を
実
力
主
義
で
評
価
し
て
い
く
風

土
が
あ
る
。
ソ
ニ
ー
ら
し
さ
が
あ
れ
ば
、
国
籍

は
あ
ま
り
関
係
な
い
と
い
う
考
え
が
根
底
に
あ

り
ま
す
」（
米
田
氏
）。
例
え
ば
同
社
の
次
世
代

リ
ー
ダ
ー
育
成
を
目
的
と
し
た
企
業
内
大
学
、

ソ
ニ
ー
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
も
国
際
色
豊
か
だ
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
つ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
に
は
、
上
位
の
課
長
か
ら

部
長
ク
ラ
ス
、
約
25
人
が
集
ま
る
。
参
加
者

の
国
籍
は
10
数
カ
国
に
わ
た
る
と
い
う
。
同
プ

ロ
グ
ラ
ム
に
は
Ｃ
Ｅ
Ｏ
（
最
高
経
営
責
任
者
）

の
ハ
ワ
ー
ド
・
ス
ト
リ
ン
ガ
ー
氏
も
参
加
す

る
。
内
容
は
そ
の
時
の
経
営
方
針
に
応
じ
て

随
時
見
直
さ
れ
る
。
現
在
は
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ

ト
ご
と
の
サ
ー
ビ
ス
や
製
品
が
孤
立
す
る
の
で

は
な
く
、
そ
れ
ら
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
結
ん
で

ユ
ー
ザ
ー
に
価
値
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
す
る

た
め
、
組
織
間
の
壁
を
取
り
払
い
経
営
資
源

活
用
の
最
大
化
を
目
指
す
「
ソ
ニ
ー
ユ
ナ
イ
テ

10
数
カ
国
か
ら
参
加

ソ
ニ
ー
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ

ソニー株式会社

●事業内容：オーディオ、ビデオ、テレビ、
パソコン、半導体などの開発・製造・販売
●本社所在地：東京都品川区
●設立年：1946年
●従業員数（連結）：158,500人

（2006年3月現在）
●売上高（連結）：7兆4,754億円（2005年度）

ソニー
人事センター採用部
担当部長
米田牧子氏
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Part1 グローバルな「アタマ」を活かせるHRMとは3

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト

世
界
共
通
の
シ
ス
テ
ム
で

キ
ャ
リ
ア
の
開
発
を
支
援

CASE 4

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
は
現
在
、
全
世
界
的
な
取

り
組
み
と
し
て
、「
マ
イ
・
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
」

を
展
開
し
て
い
る
。
社
員
力
を
高
め
、
そ
れ
を

経
営
力
に
つ
な
げ
て
い
こ
う
と
い
う
取
り
組
み

で
、「
業
績
評
価
制
度
」「
キ
ャ
リ
ア
開
発
」

「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
」「
職
場
環
境
」「
報
酬

の
機
会
」
の
5
分
野
に
お
け
る
質
の
向
上
を

目
指
す
と
い
う
。
2
0
0
5
年
4
月
か
ら
米

国
本
社
の
人
事
担
当
バ
イ
ス
プ
レ
ジ
デ
ン
ト

に
就
任
し
た
リ
サ
・
ブ
ラ
ン
メ
ル
氏
が
全
世
界

の
拠
点
を
巡
回
、
従
業
員
と
懇
談
す
る
機
会

を
持
っ
た
。
日
本
法
人
の
執
行
役
人
事
本
部

長
、
四
方
ゆ
か
り
氏
は
「
世
界
の
従
業
員
7

万
人
の
う
ち
、
1
万
人
と
対
話
し
た
と
い
い
ま

す
。
各
地
で
同
社
へ
の
期
待
、
要
望
、
不
満

な
ど
を
聞
い
た
と
こ
ろ
、
お
お
む
ね
こ
の
5
分

野
に
集
約
さ
れ
た
の
で
す
」
と
説
明
す
る
。

こ
の
う
ち
世
界
共
通
の
仕
組
み
と
し
て
注

目
し
た
い
の
が
、
2
月
か
ら
利
用
が
始
ま
る
と

い
う
「
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
パ
ス
」
と
い
う
キ
ャ
リ

ア
開
発
支
援
シ
ス
テ
ム
だ
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
で

は
同
社
の
世
界
中
に
あ
る
あ
ら
ゆ
る
職
種
が

期
に
至
る
ま
で
世
界
的
に
統
一
さ
れ
て
い
る
。

「
Ｉ
Ｔ
が
そ
う
し
た
世
界
共
通
人
事
シ
ス
テ
ム

の
稼
動
を
支
え
て
い
る
の
で
す
」（
四
方
氏
）。

公
募
情
報
に
、
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
必
要
な
職

種
や
キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ー
ジ
が
明
記
さ
れ
る
よ
う

に
な
れ
ば
、
こ
う
し
た
地
球
規
模
の
人
材
移
動

は
、
さ
ら
に
活
発
化
す
る
こ
と
だ
ろ
う
。

「
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
パ
ス
」
は
世
界
共
通
シ
ス
テ

ム
だ
が
、
日
本
法
人
独
自
の
キ
ャ
リ
ア
開
発

支
援
に
向
け
た
取
り
組
み
も
展
開
さ
れ
て
い

る
。
同
社
の
ダ
レ
ン
・
ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
社
長
を

初
め
と
す
る
経
営
陣
14
人
が
、
か
わ
る
が
わ
る

従
業
員
に
語
り
か
け
た
「
キ
ャ
リ
ア
セ
ッ
シ
ョ

ン
」
だ
。
去
年
の
2
月
か
ら
3
月
に
か
け
、
5

回
に
わ
た
っ
て
そ
れ
ぞ
れ
の
役
員
が
ど
ん
な
キ

ャ
リ
ア
を
積
ん
で
き
た
か
、
自
ら
の
職
業
観
や

キ
ャ
リ
ア
観
、
従
業
員
に
対
す
る
ア
ド
バ
イ
ス

を
語
り
か
け
た
。「
私
も
人
事
分
野
代
表
と
し

て
自
ら
の
経
験
や
思
い
を
語
り
ま
し
た
」（
四

方
氏
）。
毎
回
約
1
0
0
人
が
集
ま
り
好
評
だ

っ
た
た
め
、
次
回
は
本
部
長
ク
ラ
ス
の
人
た
ち

を
語
り
手
と
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
セ
ッ
シ
ョ
ン
を

開
催
す
る
と
い
う
。「
こ
う
し
た
マ
イ
・
マ
イ

ク
ロ
ソ
フ
ト
の
5
分
野
に
関
す
る
世
界
各
地

の
独
自
な
取
り
組
み
は
、
人
事
担
当
者
が
集

ま
る
会
議
な
ど
を
通
じ
て
共
有
さ
れ
ま
す
。
キ

ャ
リ
ア
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
様
子
は
、
パ
リ
で
開
催

さ
れ
た
会
議
で
世
界
各
地
の
人
事
担
当
者
に

報
告
し
、
多
く
の
関
心
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
」

網
羅
さ
れ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
種
（
ア
ー
ト
分
野

の
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
カ
ス
タ
マ
ー
サ
ー
ビ
ス
サ
ポ

ー
ト
、
人
事
の
採
用
担
当
者
な
ど
）
ご
と
に
5

段
階
程
度
の
ス
テ
ー
ジ
に
分
け
ら
れ
る
と
い

う
。「
例
え
ば
○
○
さ
ん
は
採
用
担
当
者
の
ス

テ
ー
ジ
3
だ
か
ら
、
担
当
し
て
い
る
仕
事
の
レ

ベ
ル
は
こ
の
く
ら
い
、
そ
の
職
種
に
関
す
る
知

識
や
経
験
は
概
ね
こ
の
レ
ベ
ル
だ
と
把
握
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
」。
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
利

用
し
な
が
ら
、
上
司
と
本
人
は
年
1
回
キ
ャ

リ
ア
開
発
を
ど
の
よ
う
に
進
め
て
い
く
か
を
話

し
合
っ
て
い
く
。「
話
し
合
い
で
決
め
た
キ
ャ

リ
ア
計
画
を
記
録
す
る
機
能
も
、
こ
の
シ
ス
テ

ム
に
は
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
す
」（
四
方
氏
）。

同
社
で
は
世
界
中
の
あ
ら
ゆ
る
職
種
の
社
内

公
募
情
報
が
、
社
内
Ｌ
Ａ
Ｎ
上
で
原
則
公
開

さ
れ
る
。
他
国
の
公
募
情
報
で
あ
っ
て
も
、
自

由
に
応
募
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
と
い

う
。「
こ
う
し
た
公
募
制
度
に
応
募
し
て
、
日

本
か
ら
ア
メ
リ
カ
へ
渡
る
社
員
が
毎
年
10
人

以
上
い
ま
す
」。
世
界
規
模
の
人
材
流
動
も
意

識
し
て
、
す
で
に
同
社
で
は
ジ
ョ
ブ
レ
ベ
ル
の

テ
ー
ブ
ル
、
業
績
評
価
の
項
目
、
評
価
の
時

経
営
陣
が
従
業
員
へ

キ
ャ
リ
ア
観
を
語
る

あ
ら
ゆ
る
職
種
を
網
羅

知
識
や
経
験
を
把
握

マイクロソフト株式会社
●事業内容：コンピュータソフトウェアおよ
び関連製品の企画・開発・営業・マーケティ
ング
●本社所在地：東京都渋谷区（米国本社は
ワシントン州レドモント）
●設立年：1986年（米国本社は75年）
●従業員数：1,793人（2006年7月現在、全
世界は71,172人）
●売上高（米国本社）：442 億 8,000万米ド
ル（2006年6月期）

マイクロソフト
執行役人事本部長
四方ゆかり氏
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人
材
活
用
に
欠
か
せ
な
い
3
つ
の
観
点

Part 2
研
究
者
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
に
よ
っ
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
活
用
を
考
え
る
上
で
重
要
な
、

3
つ
の
論
点
が
提
示
さ
れ
る
。「
新
た
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
よ
う
」「
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
へ
の
道
筋
」

そ
し
て
、「
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
で
き
る
自
ら
の
強
み
は
何
か
」だ
。

日
本
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
を
実
現
し

て
い
く
に
は
、
外
国
人
が
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
層

の
中
で
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
役
割
を
果
た
し
て

い
け
る
よ
う
に
仕
事
を
通
じ
て
育
成
し
て
い
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。
彼
ら
と
共
に
働
き
、
育
成

に
当
た
る
た
め
、
日
本
人
上
司
に
必
要
な
経

営
ス
キ
ル
は
、
語
学
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
れ
以
上
に
重
要
な
要
件
は
問
題
を
的
確
に

解
決
で
き
る
手
法
（
考
え
方
）、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク

ー
ル
な
ど
欧
米
系
の
高
等
教
育
機
関
で
徹
底

し
て
叩
き
込
ま
れ
る
、
問
題
解
決
型
の
思
考

方
法
（「
ノ
ー
マ
テ
ィ
ブ
」norm

ativ
e

）
で
す
。

「
ノ
ー
マ
テ
ィ
ブ
」
は
4
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
構

成
さ
れ
ま
す
。
第
1
は
問
題
を
解
決
す
る
に
あ

た
り
、
イ
シ
ュ
ー
を
明
確
に
す
る
こ
と
。
い
く

つ
も
あ
る
問
題
の
中
で
、
中
核
と
な
る
問
題
点

を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
で
す
。
第
2
は
イ
シ
ュ

ー
の
解
決
に
つ
な
が
る
解
決
案
（
オ
ル
タ
ナ
テ

ィ
ブ
）
を
複
数
（
最
低
3
つ
）
考
え
出
す
こ
と

で
す
。
第
3
は
提
示
さ
れ
た
複
数
の
解
決
案

を
比
較
し
、
評
価
す
る
こ
と
。
す
な
わ
ち
各
解

決
案
の
長
所
、
短
所
を
整
理
す
る
こ
と
で
す
。

そ
し
て
、
最
後
に
各
解
決
案
の
う
ち
、
長
所

が
最
大
で
、
短
所
が
最
小
の
も
の
を
結
論
と

し
て
採
用
し
ま
す
。

「
な
ん
だ
そ
ん
な
こ
と
か
」
と
言
わ
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
事
例
研
究
な
ど
で
し
っ
か
り

こ
の
問
題
解
決
手
法
を
身
に
つ
け
て
い
な
い

と
、
日
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
活
動
の
中
で
実
行
す
る

の
は
意
外
に
難
し
い
も
の
で
す
。

現
地
経
営
で
問
題
視
さ
れ
る
日
本
人
マ
ネ

ジ
ャ
ー
に
は
、
せ
っ
か
く
外
国
人
の
部
下
が
ノ

ー
マ
テ
ィ
ブ
の
ス
テ
ッ
プ
に
従
っ
て
何
か
提
案

を
し
て
も
、
こ
の
問
題
解
決
の
手
法
が
理
解

で
き
ず
、「
イ
シ
ュ
ー
も
い
い
け
ど
と
り
あ
え

ず
目
先
の
問
題
を
な
ん
と
か
し
て
く
れ
」
と
ピ

ン
ト
外
れ
の
指
示
を
だ
し
て
、
職
場
を
混
乱
さ

せ
ま
す
。
逆
に
評
判
の
良
い
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は

「
こ
の
問
題
の
イ
シ
ュ
ー
は
こ
れ
だ
か
ら
、
そ

れ
に
沿
っ
た
解
決
案
を
出
し
て
ほ
し
い
」「
イ

シ
ュ
ー
の
捉
え
方
は
間
違
っ
て
い
な
い
が
、
解

決
案
の
評
価
で
見
逃
し
て
い
る
観
点
が
あ
る

の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
よ
う
に
、
ノ
ー
マ
テ

ィ
ブ
手
法
を
共
通
の
ツ
ー
ル
と
し
て
使
い
こ
な

し
て
い
る
の
で
す
。

ま
た
海
外
と
の
ビ
ジ
ネ
ス
交
渉
に
お
い
て

は
、
片
方
が
得
を
し
た
分
も
う
一
方
が
損
を
す

る
「
ウ
イ
ン
／
ル
ー
ズ
」
で
は
な
く
、
双
方
が

果
実
を
得
ら
れ
る
「
ウ
イ
ン
／
ウ
イ
ン
」
な
解

決
案
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
一
例
を
挙
げ
ま
し
ょ

う
。「
日
本
の
Ａ
社
が
中
国
の
Ｂ
社
に
あ
る
印

刷
機
器
を
売
ろ
う
と
し
て
い
る
。
Ｂ
社
は
Ａ
社

使
い
こ
な
せ
て
い
る
か

ノ
ー
マ
テ
ィ
ブ
の
手
順

ウ
イ
ン
／
ウ
イ
ン
を
探
る

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
の
交
渉

佐
久
間
賢
氏
（
中
央
大
学
企
業
研
究
所
客
員
研
究
員
）

モ
ザ
イ
ク
職
場
に
求
め
ら
れ
る

問
題
解
決
型
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

国
籍
だ
け
で
な
く
、
雇
用
形
態
、
性
別
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
多
様
性
を

職
場
の
問
題
解
決
力
に
結
び
付
け
て
い
く
た
め
に
は
、
日
本
企
業
の「
上
司
」は
、

こ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
形
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
身
に
つ
け
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
。

新
た
な「
問
題
解
決
型
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と
は
、
ど
ん
な
も
の
な
の
だ
ろ
う
か
。
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Part2 グローバルな「アタマ」を活かせるHRMとは3

る
「
問
題
解
決
型
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」
で
す
。

国
籍
だ
け
で
な
く
、
雇
用
形
態
、
性
別
な
ど

多
様
な
背
景
を
持
つ
人
が
一
緒
に
働
く
「
モ

ザ
イ
ク
職
場
」
で
は
、
こ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

が
不
可
欠
な
の
で
す
。

モ
ザ
イ
ク
職
場
は
ど
う
す
れ
ば
う
ま
く
運
用

で
き
る
の
か
。
そ
の
時
、
問
題
解
決
型
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
は
ど
の
よ
う
に
作
用
す
る
の
か
。
こ

の
問
題
を
考
え
る
た
め
、
私
は
上
司
と
部
下

の
関
係
に
着
目
し
ま
し
た
。
ま
ず
米
国
に
お
け

る
両
者
の
関
係
の
特
徴
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。

上
司
は
成
果
主
義
の
人
事
評
価
で
部
下
を
イ

ン
グ
ル
ー
プ
と
ア
ウ
ト
グ
ル
ー
プ
に
分
け
ま

す
。
そ
の
イ
ン
グ
ル
ー
プ
に
限
ら
れ
た
経
営
資

源
を
積
極
的
に
投
資
し
、
仕
事
の
機
会
も
与

え
て
育
成
し
ま
す
。
つ
ま
り
組
織
は
限
ら
れ
た

イ
ン
グ
ル
ー
プ
に
よ
っ
て
動
か
さ
れ
ま
す
。
一

方
上
司
は
ア
ウ
ト
グ
ル
ー
プ
に
は
あ
ま
り
関
心

を
持
た
ず
、
彼
ら
が
転
職
し
よ
う
と
し
て
も
熱

心
に
引
き
留
め
ま
せ
ん
。
ま
た
仕
事
は
部
下
同

士
が
み
な
で
協
力
し
て
問
題
解
決
す
る
よ
り

は
、
各
担
当
者
が
単
独
で
解
決
に
あ
た
り
、

そ
の
成
果
が
評
価
さ
れ
ま
す
。

日
本
の
職
場
に
お
け
る
、
両
者
の
関
係
は

ど
う
で
し
ょ
う
か
。
一
つ
の
特
徴
は
長
期
的
な

「
人
づ
く
り
」
に
あ
り
、
職
場
の
み
ん
な
が
汗

を
流
し
て
協
力
し
ま
す
。
職
場
の
情
報
が
共

有
さ
れ
る
こ
と
で
、
仕
事
の
改
善
な
ど
日
常
の

問
題
が
解
決
さ
れ
ま
す
。
つ
ま
り
イ
ン
グ
ル
ー

プ
が
ア
ウ
ト
グ
ル
ー
プ
を
意
思
決
定
に
参
加
さ

せ
、
職
場
を
全
体
と
し
て
統
合
す
る
運
営
と

な
っ
て
い
ま
す
。
一
部
の
イ
ン
グ
ル
ー
プ
が
走

る
米
国
型
と
違
い
、
職
場
の
全
員
が
一
緒
に

走
る
こ
と
で
職
場
の
問
題
解
決
力
を
高
め
て

い
る
の
で
す
。

先
ほ
ど
述
べ
た
よ
う
に
、
日
本
の
職
場
は
国

籍
、
雇
用
形
態
、
性
別
な
ど
が
多
様
に
な
る

「
モ
ザ
イ
ク
職
場
」
化
が
進
み
つ
つ
あ
り
ま
す
。

日
本
の
職
場
が
今
後
も
問
題
解
決
力
を
高
め

て
い
く
に
は
、
欧
米
に
端
を
発
す
る
問
題
解
決

型
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
、
多
様
な
人
材

に
「
ウ
イ
ン
／
ウ
イ
ン
」
型
の
解
決
策
を
示
す

こ
と
と
、
イ
ン
グ
ル
ー
プ
が
ア
ウ
ト
グ
ル
ー
プ

を
巻
き
込
み
、
職
場
の
全
員
が
走
る
日
本
型

の
職
場
運
営
を
う
ま
く
ミ
ッ
ク
ス
し
て
い
く
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

こ
う
し
た
見
方
を
検
証
す
る
た
め
、
私
は
2

0
0
3
年
以
降
、
日
米
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー

を
対
象
に
上
司
力
と
職
場
の
問
題
解
決
力
に

関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
ま
し
た
。

対
象
は
20
歳
代
後
半
か
ら
40
歳
代
前
半
ま
で

の
事
務
職
男
女
で
、
日
本
一
般
企
業
の
9
4

3
人
、
日
本
優
良
企
業
の
2
2
0
人
、
米
国

一
般
企
業
の
3
5
5
人
か
ら
回
答
を
得
ま
し

た
。
米
国
は
一
般
企
業
と
い
う
も
の
の
、
調
査

対
象
者
は
東
部
地
区
の
有
名
大
学
卒
業
生
で

あ
る
た
め
、
有
力
企
業
、
大
手
企
業
の
従
業

員
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。

「
モ
ザ
イ
ク
職
場
」
の
運
営
に
必
要
な
上
司
力

を
、（
ａ
）「
問
題
解
決
力
」（
部
下
の
提
案
を

に
価
格
の
割
引
を
要
求
。
Ａ
社
と
し
て
は
既

に
ギ
リ
ギ
リ
の
価
格
提
示
で
、
値
引
き
に
は
応

じ
た
く
な
い
と
考
え
て
い
る
」。
こ
の
場
合
値

引
き
が
成
立
す
れ
ば
、
Ｂ
社
は
得
で
Ａ
社
は

損
、
成
立
し
な
け
れ
ば
そ
の
逆
で
、
こ
れ
は

「
ウ
イ
ン
／
ル
ー
ズ
」
な
解
決
と
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
交
渉
を
続
け
た
と
こ
ろ
、
Ｂ
社
は
機
器

の
操
作
に
つ
い
て
、
技
術
指
導
を
望
ん
で
い
る

こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
Ａ
社
は
価
格
は
そ
の

ま
ま
で
技
術
指
導
を
サ
ー
ビ
ス
す
る
こ
と
を
提

案
。
Ｂ
社
も
こ
の
提
案
を
承
諾
し
て
売
買
契

約
は
成
立
し
ま
し
た
。
Ａ
社
は
値
引
き
し
な
い
、

Ｂ
社
は
技
術
指
導
と
、
双
方
が
利
益
を
得
る

こ
と
が
で
き
、「
ウ
イ
ン
／
ウ
イ
ン
」
型
の
最

善
の
代
替
案
と
な
り
ま
す
。
海
外
に
お
け
る
ビ

ジ
ネ
ス
展
開
は
、
ノ
ー
マ
テ
ィ
ブ
の
ス
テ
ッ
プ

を
踏
み
、「
ウ
イ
ン
／
ウ
イ
ン
」
型
の
解
決
策

を
創
造
し
て
い
く
こ
と
の
積
み
重
ね
だ
と
言
え

る
の
で
す
。

外
国
人
と
働
く
場
合
に
は
、
上
司
と
部
下
の

間
に
も
「
ウ
イ
ン
／
ウ
イ
ン
」
型
の
関
係
を
創

造
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
例
え
ば
、

部
下
の
外
国
人
社
員
に
休
日
出
勤
を
求
め
る

と
き
「
今
は
会
社
も
大
変
な
の
だ
か
ら
、
辛
抱

し
て
く
れ
」
と
言
っ
た
の
で
は
、
彼
ら
は
納
得

し
ま
せ
ん
。「
日
曜
日
出
勤
し
て
ほ
し
い
。
そ

の
か
わ
り
来
週
の
平
日
に
代
休
を
と
っ
て
ほ
し

い
」「
休
日
出
勤
で
担
当
し
て
も
ら
う
業
務
で

は
、こ
ん
な
ス
キ
ル
が
覚
え
ら
れ
る
」
と
、
部
下

に
と
っ
て
プ
ラ
ス
の
条
件
（
利
益
）
を
明
確
に

提
案
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

こ
の
よ
う
に
ノ
ー
マ
テ
ィ
ブ
の
ス
テ
ッ
プ
を

踏
み
な
が
ら
、「
ウ
イ
ン
／
ウ
イ
ン
」
型
の
解

決
策
を
創
造
し
て
い
く
こ
と
が
、
私
の
提
唱
す

日
米
の
上
司
と
部
下

関
係
の
違
い
に
注
目

さくま・まさる
中央大学企業研究所
客員研究員
1935年山梨県生まれ。61年東
京教育大学（現筑波大）卒業。
米ニューヨーク大学でMBA取
得。英ロンドン大学（LSE）Ph．
D．（経済学博士）。三菱重工業
勤務、中央大学教授などを経
て、2004年4月から現職。著書
は『交渉力入門』（日経文庫）、
『問題解決型リーダーシップ』
（講談社現代新書）など。

上
司
力
と
職
場
力

計
量
化
し
て
比
較
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生
か
し
、
部
下
も
満
足
で
き
る
問
題
解
決
を

す
る
）、（
ｂ
）「
面
倒
見
」（
個
人
的
な
相
談
に

乗
り
、
仕
事
の
指
導
を
徹
底
し
て
行
う
）、（
ｃ
）

「
見
え
る
化
」（
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
効
率

化
に
向
け
た
わ
か
り
や
す
い
説
明
や
工
夫
）
の

3
項
目
に
整
理
し
ま
し
た
。
ま
た
上
司
力
の

あ
る
職
場
で
は
、「
部
下
」
は
自
ら
努
力
し
て

職
務
を
遂
行
し
、
そ
の
努
力
が
人
事
評
価
に

公
正
に
反
映
さ
れ
る
「
ル
ー
ル
」
が
運
営
さ
れ

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
職
場
力
＝
上
司
力
×

（
部
下
＋
ル
ー
ル
）
で
導
き
出
さ
れ
る
と
仮
説

を
立
て
ま
し
た
。

「
問
題
解
決
力
」「
面
倒
見
」「
見
え
る
化
」

「
部
下
」「
ル
ー
ル
」
と
い
う
5
項
目
に
関
す
る

質
問
の
回
答
を
計
量
化
し
て
平
均
値
を
出
し

ま
し
た
。
ま
た
上
記
の
数
式
で
「
上
司
力
」

「
職
場
力
」
も
計
算
し
ま
し
た
（
図
表
3
―
2
―

1
）。
上
司
力
や
そ
れ
を
構
成
す
る
3
要
素
、

ま
た
そ
れ
ら
か
ら
算
出
さ
れ
た
職
場
力
に
お
い

て
も
、
日
本
企
業
は
米
国
企
業
の
値
を
上
回

り
ま
し
た
。
言
い
換
え
れ
ば
、
日
本
企
業
の
上

司
は
「
モ
ザ
イ
ク
職
場
」
を
運
営
す
る
能
力
で

優
れ
て
い
る
こ
と
、
つ
ま
り
、
日
本
の
「
モ
ザ

イ
ク
職
場
」
の
職
場
力
を
よ
り
高
め
て
い
け
る

可
能
性
を
秘
め
て
い
る
の
で
す
。

し
か
し
、
最
も
数
値
の
高
か
っ
た
日
本
の
優

良
企
業
で
あ
っ
て
も
、
理
想
値
（
項
目
す
べ

て
が
5
点
の
満
点
で
あ
る
場
合
）
の
7
割
、

職
場
力
で
は
5
割
以
下
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま

す
。
日
本
の
職
場
も
、
ま
だ
ま
だ
改
善
の
余
地

は
あ
る
と
見
て
い
ま
す
。

モ
ザ
イ
ク
職
場
運
営
で

能
力
高
い
日
本
の
上
司

【図表3-2-1】上司力・職場力の日米比較

（注）統計処理の関係上、各平均値と計は必ずしも一致しない
出典：週刊エコノミスト2006年12/5号、「モザイク模様の職場に必要な『上司力』」

そう思う…5点、どちらかと言えばそう思う…4点、どちらとも言えな
い…3点、どちらかと言えばそう思わない…2点、そう思わない…1点、

日本一般
平均値

日本優良
平均値

米国一般
平均値

問題解決力

上司は、部下も満足できるような問題解決をしてくれる

上司は、われわれの提案を生かしてくれる

上司は、部下の提案を取り上げてくれる

上司は、部下の提案が実現できるよう第三者に働きかけてくれる

上司は、新しい手法で問題解決をはかる

（計）

面倒見

上司は、部下を問題解決に参加できるようにしてくれる

上司は、部下の個人的問題にも相談にのってくれる

上司は、友好的で親しみやすい

上司は、私生活の影響を考慮して、仕事を柔軟に決めてくれる

上司は、私生活の影響を考慮して、配置転換等の人事を柔軟に決めてくれる

（計）

見える化

上司の説明は理解しやすい

上司は、自身の仕事と部下に任せる仕事をうまく区別してくれる

上司は、重要なことを進めるときはわれわれの承認を得ようとする

上司は、われわれに相談して行動をおこす

上司と部下の間には、価値観の相違によるギャップはない

（計）

上司力＝問題解決力＋面倒見＋見える化

部下

この職種がとても好きなのでやめられない

ぜひとも今の職種で自分自身の身を立てたい

一生続ける仕事として、この職種は理想的である

他の職で同程度の給料がえられるとしても、その職種にはかわらない

この職種を選んで、満足している

（計）

職場の運営ルール

あなたの業績は公平に人事評価されている

昇進や昇格は公平に行われている

あなたの人事評価について、上司から十分説明がある

あなたの努力は人事評価に反映される

今の組織で上司を信頼することができる

（計）

職場力＝上司力×（部下＋ルール）

3.18

3.38

3.39

3.36

3.10

16.24

3.37

3.14

3.28

3.04

2.98

15.81

3.33

3.16

3.15

2.23

2.05

15.92

47.97

2.77

3.17

2.90

2.23

2.18

15.25

3.11

3.06

3.05

3.18

3.26

15.65

1482

3.37

3.81

3.90

3.75

3.16

18.00

3.84

3.37

3.91

3.30

3.11

17.54

3.62

3.52

3.50

2.53

2.14

17.31

52.85

2.74

3.39

2.78

2.59

3.16

16.65

3.30

3.03

3.11

3.34

3.65

16.42

1748

2.61

2.42

2.20

2.66

2.54

12.42

2.14

2.83

2.06

2.38

3.09

12.50

2.40

2.80

2.46

1.91

1.78

13.34

38.26

2.89

2.43

2.34

1.59

1.55

11.79

2.32

2.87

2.51

2.37

2.28

12.35

924
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Part2 グローバルな「アタマ」を活かせるHRMとは3

しらき・みつひで
早稲田大学
政治経済学術院教授
1951年滋賀県生まれ。早稲田
大学大学院経済学研究科博士
後期課程修了。博士（経済学）。
国士舘大学政経学部教授を経
て、1999年4月から現職。著書
は『国際人的資源管理の比較
分析』（有斐閣）、『チャイナ・シ
フトの人的資源管理』（編著、
白桃書房）など。

白
木
三
秀
氏
（
早
稲
田
大
学
政
治
経
済
学
術
院
教
授
）

真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
実
現
へ

日
本
企
業
に
必
要
な
第
一
手
は

日
本
人
だ
け
で
な
く
、
あ
ら
ゆ
る
国
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
縦
横
に
行
き
来
す
る

「
多
国
籍
内
部
労
働
市
場
」。
世
界
を
股
に
か
け
る
企
業
が

そ
の
強
み
を
最
大
限
に
発
揮
す
る
に
は
、
そ
の
構
築
が
不
可
欠
だ
と
い
う
。

日
本
企
業
が
こ
う
し
た
内
部
労
働
市
場
を
実
現
す
る
に
は
、

ど
の
よ
う
な
段
階
を
踏
ん
で
い
く
必
要
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

本
来
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
し
て
い
る
企
業
は
、

一
国
だ
け
で
展
開
し
て
い
る
企
業
と
比
べ
て
、

人
材
の
採
用
や
育
成
に
お
い
て
優
位
に
立
て

る
は
ず
で
す
。
本
国
だ
け
で
な
く
事
業
展
開
し

て
い
る
国
の
数
だ
け
人
材
を
求
め
る
市
場
は

大
き
く
な
り
ま
す
。
人
材
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
異

動
さ
せ
る
こ
と
で
、
よ
り
多
様
な
成
長
の
機
会

を
提
供
で
き
、
会
社
の
将
来
を
支
え
る
リ
ー
ダ

ー
候
補
の
プ
ー
ル
も
大
き
く
な
る
か
ら
で
す
。

こ
う
し
た
理
想
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
状

況
を
模
式
図
化
し
た
も
の
が
、
図
表
3
―
2
―

2
の
①
で
す
。
例
え
ば
Ｐ
国
を
本
社
の
あ
る
日

本
、
Ａ
国
が
中
国
、
Ｂ
国
が
フ
ィ
リ
ピ
ン
と
仮

定
し
て
み
ま
し
ょ
う
。
本
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
（
Ｐ
Ｃ
Ｎ
）
は
中
国
に
も
フ
ィ
リ
ピ
ン
に
も

赴
任
し
ま
す
。「
現
地
法
人
の
社
長
や
役
員
な

ど
、
幹
部
が
日
本
人
」
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
で
す
。

ま
ず
注
目
し
て
ほ
し
い
の
は
、
Ａ
国
（
中
国
）

と
Ｂ
国
（
フ
ィ
リ
ピ
ン
）
の
、
上
層
部
に
あ
る

三
角
形
で
す
。
こ
こ
が
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
層
と

な
り
ま
す
。
ト
ッ
プ
、
シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

や
そ
れ
に
相
当
す
る
専
門
職
、
ま
た
そ
れ
ら
に

就
任
す
る
可
能
性
の
あ
る
若
手
人
材
が
該
当

し
ま
す
。
現
地
人
材
Ｈ
の
中
か
ら
、
現
地
グ

ロ
ー
バ
ル
人
材
（
Ｈ
Ｃ
Ｎ
）
が
選
抜
さ
れ
る
イ

メ
ー
ジ
で
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
層
に
Ｔ
Ｃ
Ｎ
（
第
三
国

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
）
が
い
る
こ
と
も
、
も
う
一

つ
注
目
し
て
ほ
し
い
点
で
す
。
こ
の
人
材
は
、

例
え
ば
中
国
の
現
地
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
フ

ィ
リ
ピ
ン
と
い
う
、
本
社
で
も
現
地
で
も
な
い

第
3
国
に
異
動
す
る
ケ
ー
ス
に
当
た
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
「
本
国
」（
Ｐ
Ｃ
Ｎ
）、「
現
地
」

（
Ｈ
Ｃ
Ｎ
）、「
第
三
国
」（
Ｔ
Ｃ
Ｎ
）
の
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
が
縦
横
に
異
動
す
る
内
部
労
働
市

場
を
、
私
は
「
多
国
籍
内
部
労
働
市
場
」
と

呼
ん
で
い
ま
す
。
こ
う
し
た
内
部
労
働
市
場
が

構
築
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
初
め
て
冒
頭
に

述
べ
た
よ
う
な
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
優
位
性
は

発
揮
さ
れ
る
の
で
す
。

日
本
と
欧
米
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
を
比
較

し
た
場
合
、
こ
の
第
三
国
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の

有
無
が
大
き
な
違
い
と
し
て
浮
か
び
上
が
っ
て

き
ま
す
。
私
は
90
年
代
後
半
、
東
南
ア
ジ
ア

に
あ
る
米
欧
企
業
の
現
地
法
人
10
社
を
訪
問

し
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
け
る
現
地
化

の
状
況
を
調
査
し
ま
し
た
。
調
査
対
象
は
、

米
国
系
企
業
5
社
と
欧
州
系
企
業
5
社
で
す
。

米
国
系
企
業
で
は
、
本
国
人
が
ト
ッ
プ
の
企

業
は
ゼ
ロ
で
、
現
地
人
が
2
人
、
第
三
国
は

3
人
。
欧
州
系
は
本
国
人
と
現
地
人
が
各
1

人
で
、
第
三
国
は
3
人
で
し
た
。
同
時
期
同

地
域
で
の
日
本
企
業
に
お
け
る
現
地
法
人
の

ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
比
率
を
見
る
と
、
本

国
人
（
日
本
人
）
9
に
対
し
現
地
人
1
、
第

三
国
は
ゼ
ロ
と
い
う
比
率
で
し
た
。
よ
り
多
く

の
企
業
を
調
べ
た
米
国
の
研
究
で
も
、
こ
う
し

た
第
三
国
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
活
用
が
目
立

つ
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
第
三
国
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
活

用
し
て
い
な
い
日
本
企
業
の
展
開
を
模
式
図

化
し
た
の
が
②
で
す
。
Ａ
国
と
Ｂ
国
の
第
三

国
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
が
交
流
し
な
い
（
先
ほ
ど

の
例
え
で
い
え
ば
、
中
国
現
地
法
人
の
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
と
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
現
地
法
人
の
グ
ロ

ー
バ
ル
人
材
の
人
事
交
流
が
な
い
）
だ
け
で
な

く
、
現
地
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
（
Ｈ
Ｃ
Ｎ
）
が
本

国
に
異
動
す
る
こ
と
も
稀
で
す
。
ま
た
Ａ
国
、

Ｂ
国
で
は
現
地
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
キ
ャ
リ
ア

パ
ス
が
頭
打
ち
に
な
っ
て
い
ま
す
。

現
状
の
②
を
理
想
的
な
①
の
状
態
に
持
っ

て
い
く
に
は
、
日
本
企
業
は
ま
ず
何
か
ら
手
を

つ
け
る
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。
日
本
人
の
現

地
駐
在
を
極
力
減
ら
す
こ
と
を
通
じ
て
現
地

の
人
材
に
権
限
を
委
譲
し
、
経
営
の
現
地
化

を
図
る
べ
き
だ
と
い
う
意
見
が
多
い
よ
う
で
す

が
、
私
は
む
し
ろ
、
現
状
で
は
異
文
化
対
応

能
力
と
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
能
力
に
優
れ
た
日
本
人
派
遣
者

を
戦
略
的
に
育
成
し
、
そ
う
し
た
人
材
を
現

地
に
送
り
込
ん
で
積
極
的
に
活
用
す
る
こ
と

構
築
が
求
め
ら
れ
る

多
国
籍
内
部
労
働
市
場

日
本
と
欧
米
の
違
い
は

第
三
国
人
材
の
活
躍
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「
優
れ
た
日
本
人
派
遣
者
が
現
地
法
人
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
に
は
必
要
だ
」
と
い
う
見
方
は
、
計

量
的
実
証
分
析
で
も
裏
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

私
も
調
査
・
分
析
に
参
加
し
た
、
労
働
政

策
・
研
修
機
構
の
「
日
系
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

の
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
調
査
」
の
、
99
年
、
2

0
0
1
年
、
2
0
0
3
年
の
調
査
デ
ー
タ
を

重
回
帰
分
析
に
か
け
た
と
こ
ろ
、
次
の
よ
う
な

結
果
が
出
ま
し
た
。
ま
ず
、
日
本
人
派
遣
者

の
現
地
法
人
従
業
員
数
に
お
け
る
比
率
は
、

現
地
法
人
の
利
益
率
に
有
意
な
影
響
を
与
え

ま
せ
ん
で
し
た
。「
現
地
法
人
の
日
本
人
駐
在

を
減
ら
せ
ば
、
利
益
が
上
が
る
」
と
い
う
単
純

な
図
式
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

さ
ら
に
注
目
す
べ
き
は
、
現
地
従
業
員
の

大
卒
比
率
が
高
い
と
、
日
本
人
派
遣
者
比
率

も
上
昇
し
て
い
る
こ
と
、
現
地
の
高
度
人

材
・
経
営
管
理
職
の
蓄
積
が
進
む
と
、
現
地

法
人
の
利
益
率
に
プ
ラ
ス
の
影
響
を
与
え
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
の
分
析
結
果
は
、

い
っ
た
い
ど
の
よ
う
に
読
み
取
れ
ば
よ
い
の
で

し
ょ
う
か
。

新
製
品
・
新
技
術
と
い
っ
た
高
い
付
加
価

値
の
創
造
を
海
外
の
現
地
法
人
で
実
現
す
る

に
は
、
ま
ず
日
本
の
高
度
な
技
術
や
知
識
を

現
地
に
移
転
で
き
る
、
優
れ
た
海
外
派
遣
者

が
必
要
と
な
り
ま
す
。
一
方
で
技
術
移
転
の

受
け
手
と
な
る
現
地
の
大
卒
者
（
高
度
人
材

の
代
理
指
標
）
の
存
在
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
こ

う
し
た
技
術
移
転
が
進
み
、
高
度
人
材
、
す

な
わ
ち
現
地
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
蓄
積
が
進

む
こ
と
で
、
初
め
て
高
い
付
加
価
値
の
創
造

が
可
能
に
な
り
、
現
地
法
人
の
利
益
率
に
プ
ラ

ス
の
影
響
を
与
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

高
度
な
現
地
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
蓄
積
が

進
め
ば
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
現
地
グ
ロ

ー
バ
ル
人
材
を
第
三
国
の
現
地
法
人
に
派
遣

し
て
第
三
国
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
し
て
活
用

し
た
り
、
本
社
へ
派
遣
し
た
り
す
る
こ
と
が
可

能
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
時
間
の
か
か
る
プ
ロ

セ
ス
で
は
あ
り
ま
す
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の

「
多
国
籍
内
部
労
働
市
場
」
を
構
築
し
て
い
く

こ
と
が
、
日
本
企
業
が
Ｈ
Ｒ
Ｍ
上
の
国
際
競
争

力
を
確
保
す
る
た
め
に
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。

で
、
現
地
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
（
Ｈ
Ｃ
Ｎ
）
の
底

上
げ
を
図
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。現

状
、
日
本
企
業
が
現
地
に
派
遣
す
る
人

材
に
お
い
て
は
、
語
学
を
は
じ
め
と
す
る
異
文

化
対
応
能
力
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
ト
ッ
プ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
能
力

開
発
が
大
き
な
課
題
だ
と
見
て
い
ま
す
。
派
遣

者
の
派
遣
前
の
職
位
を
調
査
な
ど
で
見
る
と
、

課
長
ク
ラ
ス
、
次
い
で
部
長
ク
ラ
ス
と
い
う
中

間
管
理
職
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の

人
た
ち
が
現
地
に
赴
任
し
た
後
、
役
員
ク
ラ

ス
と
な
る
わ
け
で
す
が
、
中
間
管
理
職
に
求
め

ら
れ
る
要
件
と
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
求
め

ら
れ
る
そ
れ
に
は
、
や
は
り
大
き
な
差
が
あ
り

ま
す
。
海
外
派
遣
候
補
者
に
は
、
前
も
っ
て

子
会
社
等
へ
の
出
向
な
ど
を
通
じ
て
、
ト
ッ
プ

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
能

力
開
発
を
取
り
入
れ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で

し
ょ
う
。

ま
ず
は
優
れ
た
派
遣
者
を

育
成
す
る
こ
と
が
必
要

現
地
の
高
度
人
材
蓄
積
は

利
益
率
に
プ
ラ
ス
の
影
響

PCN：本国グローバル人材　HCN：現地グローバル人材　TCN：第三国グローバル人材 

多国籍内部 
労働市場 

q理想の「多国籍内部労働市場」 

（国境） A国 

P国 

B国 

PCN

PCN

PCN

HCN
HCNTCN

TCN

TCN

H

H

PCN TCN HCN

PCN TCN HCN

多国籍内部 
労働市場 

w日本企業の「多国籍内部労働市場」 

A国 

P国 

B国 

PCN

PCN

PCN

HCN
HCNTCN

TCN

TCN

H

PCN

H
PCN

HCN

PCN

HCN

PCN

（国境） 

【図表3-2-2】多国籍内部労働市場の概念

注：P国は本社所在国を表す。実線は移動が多いことを表示し、点線は移動がほとんどないことを示している。
出典：白木氏提供資料を元に編集部で作成
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Part2 グローバルな「アタマ」を活かせるHRMとは3

のむら・すすむ
拓殖大学国際開発学部教授
ジャーナリスト
1956年東京都生まれ。上智大
学外国語学部英語学科中退。
78～80年にフィリピンのアテネ
オ・デ・マニラ大学に留学。帰
国後ノンフィクションライターに
なり、アジア・太平洋地域、先
端医療、メディア、人物論など
の分野で取材・執筆を続ける。
著書は『千年、働いてきまし
た－－老舗企業大国ニッポン』
（角川oneテーマ21）、など。

「
創
業
か
ら
1
0
0
年
を
超
す
よ
う
な
老
舗
企

業
は
日
本
に
は
数
多
い
が
、
そ
れ
以
外
の
ア
ジ

ア
で
は
意
外
に
少
な
い
の
で
は
な
い
か
」。
30

年
近
く
ア
ジ
ア
各
地
を
旅
し
て
き
た
私
は
こ
ん

な
印
象
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
数
年
前
、
日
本

に
創
業
1
4
0
0
年
の
建
築
会
社
が
存
在
す

る
こ
と
を
知
り
、
そ
れ
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て

実
際
に
デ
ー
タ
を
調
べ
て
み
ま
し
た
。
東
京
商

工
リ
サ
ー
チ
の
1
5
0
万
社
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

で
見
る
と
、
創
業
1
0
0
年
以
上
の
会
社
は

1
5
0
0
0
社
以
上
（
2
0
0
2
年
）。『
老

舗
企
業
の
研
究
』（
横
澤
利
昌
編
著
）
に
よ
れ

ば
、
小
規
模
な
会
社
や
個
人
商
店
も
含
め
れ

ば
10
万
以
上
、
う
ち
製
造
業
に
携
わ
る
の
は

約
4
5
0
0
0
軒
と
推
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
方
例
え
ば
韓
国
は
、
俗
に
「
3
代
続
く

店
は
な
い
」
と
い
わ
れ
、
1
0
0
年
以
上
続

く
店
や
企
業
は
一
つ
も
見
当
た
り
ま
せ
ん
。
香

港
に
は
創
業
か
ら
1
0
0
年
以
上
の
企
業
が

い
く
つ
も
あ
り
ま
す
が
、
植
民
地
で
あ
っ
た
こ

と
の
影
響
か
、
英
国
系
企
業
ば
か
り
目
立
ち

ま
す
。
フ
ィ
リ
ピ
ン
も
同
様
に
老
舗
は
い
ず
れ

も
ス
ペ
イ
ン
系
、
米
国
系
で
す
。
ま
た
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
人
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
が
2
0
0
0
年

に
出
版
し
た
本
の
、
ア
ジ
ア
の
億
万
長
者
ベ
ス

ト
1
0
0
を
見
る
と
半
数
強
は
チ
ャ
イ
ニ
ー

ズ
系
企
業
で
す
が
、
そ
の
中
に
1
0
0
年
以

上
続
い
て
い
る
企
業
は
1
社
も
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
の
よ
う
に
見
て
い
く
と
日
本
の
老
舗
企

業
は
数
が
多
い
だ
け
で
な
く
、
製
造
業
が
多
く

を
占
め
る
こ
と
が
そ
の
特
徴
だ
と
わ
か
っ
て
き

ま
し
た
。
そ
こ
で
私
は
日
本
の
老
舗
製
造
業
、

21
社
を
取
材
し
、『
千
年
、
働
い
て
き
ま
し
た

―
―

老
舗
企
業
大
国
ニ
ッ
ポ
ン
』
と
い
う
本
に

ま
と
め
ま
し
た
。

取
材
し
た
の
は
、
例
え
ば
次
の
よ
う
な
会
社

で
す
。

カ
タ
ニ
産
業
（
本
社
金
沢
市
）

仏
壇
や

工
芸
品
に
使
わ
れ
る
金
箔
を
製
造
す
る
一
方

で
、
箔
づ
く
り
の
技
術
を
応
用
し
、
携
帯
電

話
の
外
装
、
雑
誌
の
表
紙
、
口
紅
ケ
ー
ス
の

表
面
な
ど
に
絵
柄
を
印
刷
す
る
「
転
写
箔
」

技
術
を
提
供
す
る
。

呉
竹
（
本
社
奈
良
市
）

墨
づ
く
り
か
ら

始
ま
っ
て
、
液
体
墨
、
筆
ぺ
ん
を
開
発
。
液
体

墨
開
発
な
ど
で
培
っ
た
微
粒
子
分
散
技
術
を
、

自
動
発
光
標
識
の
コ
ン
デ
ン
サ
ー
に
使
わ
れ

る
塗
料
や
、
融
雪
剤
づ
く
り
に
活
用
す
る
。

村
上
開
明
堂
（
本
社
静
岡
市
）

明
治
30

年
代
に
鏡
台
づ
く
り
を
ス
タ
ー
ト
。
現
在
は
自

動
車
の
バ
ッ
ク
ミ
ラ
ー
の
生
産
日
本
一
で
、
シ

ェ
ア
4
割
。
同
社
の
鏡
は
携
帯
電
話
、
コ
ピ

ー
機
、
液
晶
テ
レ
ビ
な
ど
に
も
使
わ
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
日
本
の
老
舗
製
造
業
に
は
い
く

つ
か
の
共
通
項
が
あ
り
ま
す
。
ひ
と
つ
は
、
時

代
の
変
化
に
し
な
や
か
に
対
応
し
て
き
て
い
る

こ
と
で
す
。
例
え
ば
時
代
の
最
先
端
、
ハ
イ
テ

ク
の
塊
で
あ
る
携
帯
電
話
に
は
、
カ
タ
ニ
産
業

で
見
ら
れ
た
外
装
の
箔
転
写
だ
け
で
な
く
、
振

動
す
る
着
信
機
能
、
強
靭
な
折
り
曲
げ
部
分
、

送
受
信
で
重
要
な
役
割
を
担
う
人
工
水
晶
な

ど
に
、
老
舗
企
業
が
部
品
や
技
術
を
提
供
し

い
て
い
ま
す
。
老
舗
と
い
う
と
一
般
的
に
は

「
不
動
」「
停
滞
」
と
い
っ
た
〝
静
〞
の
イ
メ
ー

ジ
が
あ
り
ま
す
が
、
実
際
は
柔
軟
性
と
即
応
性

に
富
ん
だ
〝
動
〞
の
組
織
な
の
で
す
。

ま
た
一
方
で
創
業
以
来
の
家
業
の
部
分
を

頑
固
に
守
り
ぬ
く
一
面
も
持
っ
て
い
ま
す
。
カ

タ
ニ
産
業
は
今
も
伝
統
的
な
金
箔
職
人
を
抱

え
て
い
ま
す
し
、
呉
竹
は
墨
職
人
を
養
成
し
て

い
ま
す
。
家
業
に
こ
だ
わ
り
を
持
ち
、
そ
れ
に

関
連
す
る
技
術
や
知
識
を
深
め
て
い
く
こ
と

が
、
か
え
っ
て
新
し
い
時
代
の
要
請
に
応
え
て

い
く
こ
と
に
生
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

日
本
に
「
時
代
の
変
化
に
対
応
し
つ
つ
、

伝
統
も
守
る
」
こ
と
を
1
0
0
年
、
2
0
0

年
と
続
け
ら
れ
る
老
舗
製
造
業
が
多
数
存
在

し
て
い
る
背
景
に
は
、
職
人
を
尊
び
、
家
業
を

代
々
受
け
継
ぐ
こ
と
を
よ
し
と
す
る
気
風
が
あ

る
よ
う
で
す
。〝
職
人
気
質
〞
と
い
う
言
葉
は

頑
固
さ
、
偏
屈
さ
も
含
み
な
が
ら
、
好
意
的

変
化
に
し
な
や
か
に
対
応

家
業
を
守
り
抜
く
一
面
も

製
造
業
が
多
い
の
が

日
本
の
老
舗
の
特
色

野
村
進
氏
（
拓
殖
大
学
国
際
開
発
学
部
教
授
・
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
）

継
承
さ
れ
る
職
人
の
ア
ジ
ア

世
界
の
人
材
を
集
め
る
旗
印
に

世
界
の
優
れ
た
人
材
の
注
目
を
日
本
企
業
に
集
め
る
た
め
に
は
、

「
自
分
た
ち
は
何
者
か
」を
明
確
な
旗
印
と
し
て
掲
げ
る
こ
と
も
必
要
だ
ろ
う
。

ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
野
村
進
氏
が
老
舗
も
の
作
り
企
業
の
取
材
を
通
じ
て
見
出
し
た

「
職
人
の
ア
ジ
ア
」は
、
日
本
企
業
の
特
色
を
示
す
旗
印
と
し
て
、

ひ
と
つ
の
有
力
候
補
と
な
り
得
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
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て
知
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
小
山
田
氏
は
、
鎌
倉

時
代
以
降
天
下
を
握
っ
た
武
士
た
ち
は
も
と

も
と
農
民
出
身
で
、
大
名
を
含
め
身
体
を
動

か
し
て
働
く
こ
と
を
当
然
の
こ
と
と
考
え
て
い

た
と
い
い
ま
す
。
そ
れ
が
今
の
日
本
人
の
、
技

術
を
大
切
に
し
て
育
て
て
い
く
思
想
の
根
底

に
な
っ
た
と
推
量
し
て
い
る
の
で
す
。

日
本
は
「
職
人
の
ア
ジ
ア
」
の
色
合
い
が
濃

い
と
い
い
ま
し
た
が
、「
職
人
の
ア
ジ
ア
」
は

日
本
人
だ
け
の
力
で
成
立
し
、
ま
た
日
本
人

で
な
け
れ
ば
継
承
で
き
な
い
も
の
な
の
で
し
ょ

う
か
。
私
は
そ
う
で
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

も
う
い
ち
ど
先
ほ
ど
紹
介
し
た
老
舗
企
業

3
社
が
家
業
と
し
て
取
り
扱
っ
て
き
た
も
の
を

思
い
出
し
て
く
だ
さ
い
。
金
箔
、
墨
、
鏡
、
こ

れ
ら
に
関
連
す
る
金
箔
で
装
飾
さ
れ
た
仏
具
、

墨
で
文
字
が
書
か
れ
た
木
簡
、
銅
鏡
は
、
い

ず
れ
も
奈
良
・
正
倉
院
の
所
蔵
品
に
見
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

正
倉
院
の
所
蔵
品
の
多
く
は
、
中
国
・
朝

鮮
半
島
を
通
じ
て
日
本
に
も
た
ら
さ
れ
ま
し

た
。
ま
た
モ
ノ
だ
け
で
な
く
、
多
く
の
職
人
が

か
つ
て
日
本
に
渡
っ
て
き
た
こ
と
も
知
ら
れ
て

い
ま
す
。
日
本
に
入
っ
て
き
た
世
界
の
品
々
や

技
術
を
、
日
本
の
職
人
や
日
本
に
や
っ
て
き

た
職
人
た
ち
は
様
々
に
変
化
さ
せ
、
新
し
い
価

値
を
生
み
出
し
て
、
再
び
世
界
に
発
信
し
て

き
ま
し
た
。
日
本
列
島
に
住
む
人
々
は
、
大

き
な
文
化
の
循
環
の
中
で
生
き
て
き
た
の
で

す
。

現
代
の
老
舗
企
業
に
も
異
文
化
を
意
識
的

に
取
り
込
も
う
と
す
る
動
き
が
み
ら
れ
ま
す
。

ト
レ
ハ
ロ
ー
ス
の
製
造
で
知
ら
れ
る
林
原
（
本

社：

岡
山
市
）
の
社
員
食
堂
で
は
、
同
社
の

社
員
と
し
て
招
か
れ
た
漆
職
人
、
刀
鍛
冶
、

中
国
の
琴
奏
者
、
霊
長
類
の
専
門
家
、
古
生

物
学
者
な
ど
、
国
籍
も
専
門
分
野
も
さ
ま
ざ

ま
な
人
た
ち
と
、
研
究
職
や
事
務
職
の
社
員

が
机
を
並
べ
て
食
事
し
て
い
ま
す
。
同
社
の
林

原

健
社
長
は
、
独
創
は
ど
の
よ
う
に
し
て
生

ま
れ
る
の
か
と
い
う
問
い
に
対
し
て
、「
異
な

る
知
識
と
経
験
を
た
く
さ
ん
持
つ
と
い
う
こ
と

に
尽
き
る
。
ま
っ
た
く
異
質
の
分
野
の
そ
れ
ら

を
持
つ
よ
う
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、（
独
創
に
つ

な
が
る
）
組
み
合
わ
せ
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
」

と
語
っ
て
い
ま
し
た
。
多
彩
な
専
門
家
が
同
社

に
集
ま
る
よ
う
に
し
て
い
る
こ
と
に
は
、
異
業

種
・
異
文
化
交
流
の
狙
い
も
あ
る
の
で
す
。

私
の
大
学
に
も
ア
ジ
ア
各
地
か
ら
留
学
生

が
や
っ
て
来
ま
す
。
彼
ら
の
中
に
は
「
日
本
の

ア
ニ
メ
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
に
魅
力
を
感
じ
て
や

っ
て
き
た
」
と
い
う
人
が
数
多
く
い
ま
す
。
こ

う
し
た
ア
ニ
メ
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
作
品
や
製

品
も
、
実
は
「
職
人
の
ア
ジ
ア
」
の
技
や
こ
だ

わ
り
が
支
え
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
そ
う
し
た
身

近
な
と
こ
ろ
か
ら
「
職
人
の
ア
ジ
ア
」
の
魅
力

を
海
外
の
人
た
ち
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
で
き

る
と
思
い
ま
す
。

も
と
も
と
世
界
に
お
け
る
文
化
の
循
環
の

中
で
、「
職
人
の
ア
ジ
ア
」
は
日
本
に
形
づ
く

ら
れ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
魅
力
が
諸
外
国
の
人

に
も
理
解
さ
れ
、
世
界
中
の
も
の
作
り
好
き
を

集
め
る
こ
と
が
で
き
た
な
ら
、
新
た
な
文
化
の

発
信
に
つ
な
が
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

表
現
と
し
て
使
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
。
ま
た
取

材
し
た
老
舗
企
業
の
方
々
は
「
う
ち
み
た
い
な

金
箔
屋
は
」「
私
た
ち
鋳
物
技
術
屋
は
」
な
ど

○
○
屋
と
い
う
表
現
を
よ
く
使
わ
れ
ま
す
。
こ

れ
の
表
現
も
自
ら
へ
り
く
だ
り
な
が
ら
も
、
職

人
の
矜
持
を
そ
れ
と
な
く
誇
示
し
て
い
る
よ
う

に
聞
こ
え
ま
す
。

ア
ジ
ア
に
は
「
職
人
の
ア
ジ
ア
」
と
「
商
人

の
ア
ジ
ア
」
が
あ
り
、
日
本
は
「
職
人
の
ア
ジ

ア
」
の
色
合
い
が
濃
い
地
域
だ
と
見
て
い
ま
す
。

一
方
「
華
人
」
に
代
表
さ
れ
る
チ
ャ
イ
ニ
ー
ズ

の
ア
ジ
ア
が
「
商
人
の
ア
ジ
ア
」
で
す
。
ま
た

韓
国
で
は
「
親
子
三
代
ま
ん
じ
ゅ
う
作
り
一

筋
」
と
い
う
よ
う
な
店
は
ほ
と
ん
ど
見
ら
れ
ま

せ
ん
。
仮
に
親
が
ま
ん
じ
ゅ
う
屋
で
成
功
し
て

も
、
子
供
に
は
別
の
仕
事
を
さ
せ
よ
う
と
す
る

の
だ
そ
う
で
す
。
自
ら
手
を
汚
す
職
人
が
あ
ま

り
尊
敬
さ
れ
な
い
韓
国
も
、「
職
人
の
ア
ジ
ア
」

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

富
士
大
学
学
長
の
小
山
田
了
三
氏
は
著
書

『
世
界
を
支
え
る
日
本
技
術
』
の
中
で
、
職
人

が
尊
ば
れ
る
日
本
の
職
業
観
に
つ
い
て
興
味

深
い
見
方
を
示
し
て
い
ま
す
。
中
国
大
陸
や

朝
鮮
半
島
で
は
、
労
働
を
伴
う
仕
事
は
王
侯

貴
族
が
す
る
も
の
で
は
な
く
、
下
級
な
人
々
の

仕
事
と
み
な
さ
れ
て
い
た
と
い
う
の
で
す
。

一
方
日
本
で
は
、
地
位
の
高
い
人
が
自
ら

手
を
使
っ
て
も
の
作
り
に
携
わ
る
例
が
よ
く
見

受
け
ら
れ
ま
す
。
源
頼
朝
は
鎌
倉
・
若
宮
大

路
の
造
成
を
指
揮
し
、
舅
の
北
条
時
政
は
自

ら
土
石
を
運
ん
だ
と
い
い
ま
す
。
後
鳥
羽
上
皇

は
自
ら
刀
を
打
ち
、
安
土
桃
山
時
代
の
武
将

で
歌
人
だ
っ
た
細
川
幽
斎
は
料
理
の
名
人
で

も
あ
り
、
そ
の
子
三
斎
も
兜
作
り
の
名
工
と
し

文
化
の
循
環
の
中
で

生
き
て
き
た
人
々
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おわりに3

経
営
そ
の
も
の
の
国
際
化
に
向
け
て

工
代
将
章
（
本
誌
編
集
長
）

お
わ
り
に

日
本
企
業
は
80
年
代
、
円
高
の
影
響
な
ど

を
背
景
に
生
産
の
海
外
化
を
急
速
に
進
め
た
。

民
主
党
参
院
議
員
で
清
華
大
学
客
員
教
授
の

藤
末
健
三
氏
（
14
ペ
ー
ジ
参
照
）
の
言
葉
を

借
り
れ
ば
「
手
」
と
し
て
、
低
廉
な
人
件
費
を

あ
て
に
し
た
海
外
化
だ
。
ま
た
も
と
も
と
輸
出

の
多
い
日
本
は
、
米
欧
、
東
南
ア
ジ
ア
、
中
国

な
ど
に
、
消
費
マ
ー
ケ
ッ
ト
＝
「
ク
チ
」
を
求

め
て
き
た
。

こ
う
し
た
「
手
」
や
「
ク
チ
」
の
海
外
化
は
、

機
能
の
海
外
展
開
・
現
地
化
で
あ
っ
た
。
た

と
え
ば
製
造
拠
点
で
あ
れ
ば
、
カ
ン
ト
リ
ー
リ

ス
ク
や
従
業
員
の
教
育
レ
ベ
ル
な
ど
様
々
な

こ
と
を
勘
案
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の
の
、

い
わ
ば
国
内
で
新
工
場
を
作
る
の
と
同
様
の

手
順
で
進
め
ら
れ
た
。
製
造
工
程
だ
け
で
な
く
、

経
営
手
法
や
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
、
日
本

型
の
シ
ス
テ
ム
を
そ
の
ま
ま
輸
出
し
て
い
っ

た
。
マ
ネ
ジ
ャ
ー
や
経
営
者
は
日
本
人
、
メ
ン

バ
ー
は
現
地
人
と
い
う
区
分
け
が
さ
れ
、
昇
進

の
可
能
性
が
な
い
こ
と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

下
げ
た
り
、
従
業
員
の
採
用
難
、
流
出
な
ど

の
問
題
が
起
き
た
り
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
課
題

は
、
ど
う
や
っ
て
従
業
員
を
教
育
し
、
現
場
の

マ
ネ
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
を
日
本
人
か
ら
現
地
人
へ

置
き
換
え
て
い
く
か
、
と
言
う
点
が
中
心
で
あ

っ
た
。
い
わ
ば
本
社
の
外
の
問
題
で
あ
り
、
現

地
で
起
き
て
い
る
こ
と
が
国
内
に
波
及
す
る
こ

と
は
な
か
っ
た
の
だ
。

し
か
し
21
世
紀
に
な
る
と
と
も
に
、
問
題
は

「
機
能
の
海
外
化
」
か
ら
、「
経
営
の
国
際
化
」

へ
と
シ
フ
ト
す
る
。

Ｉ
Ｔ
の
進
展
に
よ
っ
て
世
界
は
急
速
に
ボ

ー
ダ
ー
レ
ス
に
な
り
、
企
業
経
営
自
体
が
グ
ロ

ー
バ
ル
化
し
て
き
た
。
資
金
調
達
や
資
材
の
供

給
元
は
世
界
的
規
模
で
検
討
さ
れ
る
。
会
計

ル
ー
ル
や
品
質
基
準
、
企
業
の
社
会
的
責
任

ま
で
も
、
企
業
経
営
に
お
け
る
国
境
の
存
在

感
が
薄
れ
て
き
て
い
る
。
こ
う
な
る
と
「
手
」

や
「
ク
チ
」
の
現
地
化
で
は
な
く
、
経
営
そ
の

も
の
＝「
ア
タ
マ
」
の
国
際
化
を
検
討
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
。

人
材
面
に
話
を
転
じ
よ
う
。
こ
れ
ま
で
は
資

金
や
資
材
と
違
い
、
人
材
は
国
を
ま
た
い
で
は

簡
単
に
移
動
で
き
な
い
と
さ
れ
て
き
た
。
だ
が
、

こ
の
特
集
で
焦
点
を
あ
て
た
、
高
度
な
教
育

激
し
く
地
球
上
を
動
く

ハ
イ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
人
材

を
受
け
た
ハ
イ
・
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
な
人
々
の
移

動
は
思
っ
て
い
た
以
上
に
激
し
い
。
あ
る
国
際

的
メ
ー
カ
ー
の
人
事
部
長
は
「
タ
イ
、
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
、
マ
レ
ー
シ
ア
あ
た
り
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー

は
、
日
本
で
い
え
ば
県
を
ま
た
ぐ
異
動
の
感
覚

で
気
軽
に
国
境
を
超
え
て
異
動
し
て
（
さ
せ
て
）

い
く
」
と
話
し
て
い
た
。

今
回
取
材
し
た
日
産
自
動
車
で
は
、
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
で
は
ア
メ

リ
カ
日
産
の
従
業
員
が
、
い
ま
世
界
中
に
展

開
し
て
い
る
「
日
産
ウ
ェ
イ
」
の
浸
透
で
は
南

ア
フ
リ
カ
日
産
の
従
業
員
が
、
日
本
を
拠
点

に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
を
担
当
し
て
い
る
。
21

世
紀
が
「
ア
タ
マ
」
の
国
際
化
だ
と
す
る
な
ら

ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
の
ハ
イ
・
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
人
材
活
用
を
、
ど
の
よ
う
に
進
め
て
い

く
べ
き
だ
ろ
う
か
。

座
談
会
に
お
け
る
来
日
留
学
生
Ｏ
Ｂ
た
ち

の
、
日
本
企
業
で
の
仕
事
に
対
す
る
満
足
感

は
総
じ
て
高
い
も
の
だ
っ
た
。
若
手
に
任
せ
る
、

育
成
姿
勢
が
強
い
、
最
先
端
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ

〝
全
球
的
人
材
活
用
〞

3
つ
の
ポ
イ
ン
ト
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ー
に
触
れ
ら
れ
る
と
い
っ
た
点
が
評
価
さ
れ
て

い
た
。
一
方
で
は
昇
進
の
遅
さ
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー

の
管
理
能
力
の
問
題
、
長
時
間
労
働
な
ど
の

点
が
指
摘
さ
れ
て
も
い
た
。

こ
れ
ら
日
本
企
業
に
お
け
る
人
材
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
長
所
と
短
所
は
、
す
で
に
人
事
の
皆

さ
ん
も
認
識
し
て
き
た
こ
と
で
あ
る
。〝
グ
ロ

ー
バ
ル
化
〞
が
進
ん
で
き
た
か
ら
初
め
て
問
題

に
な
っ
た
こ
と
で
は
な
い
。「
人
材
を
育
成
し
、

最
大
限
に
活
用
す
る
た
め
に
や
る
べ
き
こ
と
を

や
る
」
と
い
う
こ
と
を
再
認
識
さ
せ
ら
れ
た
。

特
集
の
最
後
に
、〝
全
球
的
人
材
活
用
〞
の

ポ
イ
ン
ト
を
3
点
挙
げ
た
い
と
思
う
。

●
透
明
な
処
遇
シ
ス
テ
ム

戦
後
日
本
の
人
事
シ
ス
テ
ム
は
〝
長
期
雇
用

で
20
歳
か
ら
60
歳
ま
で
漸
次
的
に
役
職
昇
進

さ
せ
る
〞
モ
デ
ル
を
形
成
し
た
。
40
歳
前
後
で

一
次
選
抜
・
二
次
選
抜
を
経
て
課
長
昇
進
さ

せ
る
こ
と
が
常
識
的
運
用
に
な
っ
て
い
る
。
い

っ
て
み
れ
ば
社
内
安
定
性
を
重
視
し
た
役
職

制
度
で
あ
り
、
内
向
き
の
視
野
で
見
れ
ば
〝
横

並
び
型
〞
や
〝
社
内
相
対
比
較
〞
に
大
き
な
問

題
が
顕
在
化
す
る
こ
と
は
な
か
っ
た
。

し
か
し
今
日
、
優
秀
な
人
材
の
獲
得
は
国

際
的
な
競
争
環
境
の
中
に
あ
る
。「
仕
事
の
価

値
や
期
待
す
る
成
果
の
レ
ベ
ル
」
な
ど
ア
カ
ウ

ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
の
あ
る
人
事
処
遇
シ
ス
テ
ム
で

な
け
れ
ば
、
こ
う
し
た
人
材
の
採
用
や
リ
テ
ン

シ
ョ
ン
は
不
可
能
だ
。
近
年
、
年
功
制
か
ら

成
果
・
能
力
主
義
的
人
事
制
度
に
変
更
し
た

会
社
は
多
い
が
、
運
用
面
を
含
め
て
見
た
場

合
に
は
い
ま
だ
に
旧
弊
を
引
き
ず
っ
て
い
る
こ

と
が
多
い
。
制
度
設
計
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の

運
用
に
血
を
通
わ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

●
仕
事
を
通
じ
た
真
の
能
力
開
発

日
本
企
業
の
強
み
と
し
て
、
や
は
り
人
材

育
成
に
力
を
集
中
す
べ
き
だ
。
そ
れ
は
多
国
間

の
Ｈ
Ｒ
Ｍ
競
争
を
勝
ち
抜
く
た
め
で
も
あ
る
。

日
本
企
業
は
仕
事
を
通
じ
て
能
力
開
発
を
促

進
す
る
こ
と
が
特
徴
だ
。
多
様
な
仕
事
経
験

を
積
ん
で
い
く
こ
と
が
能
力
開
発
の
主
要
な

手
段
に
な
る
が
、
こ
れ
ま
で
は
長
期
育
成
と
称

し
て
、
形
骸
化
し
た
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
に
能
力

開
発
が
埋
も
れ
て
き
た
こ
と
も
否
定
し
が
た

い
。
今
日
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
速
さ
で
い
え
ば
1
〜

3
年
程
度
の
ス
パ
ン
で
本
人
へ
の
能
力
向
上

機
会
を
用
意
す
べ
き
だ
。
ス
ト
レ
ッ
チ
ミ
ッ
シ

ョ
ン
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
な
ど

で
、
そ
の
期
間
に
何
を
期
待
す
る
か
、
ど
ん
な

能
力
を
身
に
つ
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
、
長

期
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
ど
う
資
す
る
の
か
を

本
人
と
確
認
す
る
の
だ
。

●
実
践
で
き
る
「
理
念
」
へ

真
に
競
争
力
の
あ
る
、
そ
の
会
社
な
ら
で
は

の
哲
学
や
仕
事
の
プ
ロ
セ
ス
を
「
理
念
」「
ウ

ェ
イ
」「
バ
リ
ュ
ー
」
と
し
て
定
義
し
、
こ
れ

ら
に
基
づ
い
て
採
用
・
育
成
・
活
用
・
処
遇

の
各
シ
ス
テ
ム
を
見
直
し
て
い
く
。
そ
れ
に
よ

っ
て
従
業
員
の
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
を
高
め
、
仕

事
の
意
義
や
充
実
感
も
涵
養
す
る
。
こ
れ
は

企
業
が
従
業
員
に
提
供
で
き
る
最
大
の
贈
り

物
で
あ
り
、
国
内
外
問
わ
ず
人
を
惹
き
つ
け
る

根
本
的
な
も
の
で
も
あ
る
。
実
践
す
る
も
の
と

し
て
「
理
念
」
を
置
き
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
全
般
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
。
額
に
入

っ
た
美
辞
麗
句
で
は
役
に
立
た
な
い
の
だ
。

●

「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と
は
、
ア
メ
リ
カ
化
で
も

な
い
し
、
る
つ
ぼ
に
溶
か
し
こ
み
均
一
化
す
る

こ
と
で
も
な
い
。
人
々
の
多
様
な
文
化
や
背
景

を
尊
重
し
な
が
ら
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み

出
し
て
い
く
こ
と
が
真
の
意
義
だ
。
人
材
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
、
多
く
の
人
が
〝
乗
れ

る
〞
Ｏ
Ｓ
と
し
て
再
構
築
す
べ
き
タ
イ
ミ
ン
グ

だ
と
感
じ
て
い
る
。




