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ミ
ス
ミ
の
ナ
ン
バー

ワ
ン・
プ
レ
イ
ヤー

、

田
中
一
宏
さ
ん
の
視
点

フ
リー

ラ
イ
ター

松
永
美
佐
寿
ま
つ
な
が
・
み
さ
え

主
に
、
企
業
の
人
事
・
教
育
シ
ス

テ
ム
、
キ
ャ
リ
ア
開
発
な
ど
の
取
材
記
事
を
手
が
け
る
。

株式会社ミスミ
設立 1963年2月
（94年東証二部上場、98年東証一部上場）

資本金 19億6919万円
売上高 440億円（2000年3月期）
社員数 230名（2000年4月1日現在）
事業内容 金型用部品、FA用部品、半導体、医療材料、

食材、DTP関連用品などの企画販売

市
場
原
理
に
よ
る
公
募
型
チー

ム
制、
市
場

相
場
価
値
に
連
動
し
た
年
俸
制
、
徹
底
し
た

利
益
配
分、
単
年
度
黒
字
ボー

ナ
ス
制
度…

…

。
先
進
的
な
取
り
組
み
で
紹
介
さ
れ
る
ミ

ス
ミ
は、
普
通
の
日
本
の
会
社
と
は
か
け
離
れ

た
存
在
の
よ
う
に
見
え
る。
確
か
に、
ミ
ス
ミ

の
成
果
主
義
を
他
社
で
そ
の
ま
ま
導
入
す
る

の
は
難
し
い
か
も
し
れ
な
い。

し
か
し、
同
社
も
一
気
に
現
在
の
よ
う
な
仕

組
み
を
構
築
し
た
わ
け
で
は
な
い。
試
行
錯

誤
が
あ
り、
そ
し
て
今
も
な
お、
変
化
し
続
け

よ
う
と
し
て
い
る。

こ
こ
で
は、
ミ
ス
ミ
の
成
果
主
義
の
ポ
イ
ン

ト
を、
新
規
事
業
の
黒
字
化
を
達
成
し
年
収

6
3
0
0
万
円
を
手
に
し
た
ミ
ス
ミ
の
ナ
ン
バ

ー

ワ
ン
・
プ
レ
イ
ヤー

、
田
中
一
宏
さ
ん
の
視

点
か
ら
探
っ
て
み
た
。
社
員
側、
個
人
側
の
視

点
か
ら
見
た
ミ
ス
ミ
。
他
社
に
と
っ
て
何
か
の

参
考
に
な
る
か
も
し
れ
な
い。

「ミスミでは、特別複雑な仕組みが入っているわけではあ
りません。頑張ったらいっぱいあげます、会社もこれだけ
もうかったから、そのうちのいくらはあなたのものですね…
…という感覚です。ものすごくシンプルで、基本に近いこ
とをやっているだけではないかと思います」（田中一宏）
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機能する「成果主義」

ミ
ス
ミ
は、
ユー

ザー

が
求
め
て
い
る
ベ
ス
ト
な

商
品
・
サー

ビ
ス
を
調
達
す
る「

購
買
代
理
商
社」

と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
掲
げ、
生
産
材
の
分
野
に

お
い
て、
カ
タ
ロ
グ
に
よ
る
通
信
販
売
の
仕
組
み

を
つ
く
り
あ
げ
た
企
業
で
あ
る。

同
社
で
は、
十
数
年
前
か
ら、
新
規
事
業
の

開
発
や
市
場
の
創
出
が
、
企
業
発
展
の
鍵
を

握
る
と
考
え
、
人
事
施
策
の
観
点
か
ら、
コー

ス
別
人
事
制
度
や
評
価
・
給
与
制
度
な
ど
の

改
革
を
試
行
錯
誤
し
て
き
た。
し
か
し、
新
規

事
業
を
担
う
人
材
は
な
か
な
か
輩
出
で
き
ず、

93
年
1
月
に
人
事
施
策
を
切
り
口
と
し
た
改

革
を
や
め
て
い
る。

代
わ
り
に
登
場
し
た
の
が、「

シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
21」

と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ。
組
織
改
革
の
視
点
か

ら、
将
来
目
指
す
べ
き
組
織
の
あ
り
方
、
人
材

像
を
模
索
す
る
方
向
に
発
想
を
転
換
し
た
の

で
あ
る。
こ
の
プ
ロ
ジェ
ク
ト
で
出
さ
れ
た
結
論
は
、
人

材
は
サ
ラ
リー

マ
ン
型
か
ら
企
業
内
起
業
家
型

を、
組
織
は
ハ
コ
型
か
ら
チー

ム
型
を
目
指
し、

改
革
を
行
っ
て
い
く
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。
そ
れ

を
実
現
さ
せ
る
た
め
に、
94
年
7
月
に
部
・
課

と
い
う
枠
組
み
を
な
く
し、
タ
ス
ク
ベー

ス
で
柔

軟
に
チー

ム
を
編
成
す
る
組
織
の
改
革
が
行

わ
れ
た。

田
中
さ
ん
が
入
社
し
た
94
年
10
月
は、
ま
さ

に、
そ
の
組
織
改
革
が
行
わ
れ
た
直
後
だ
っ
た。

田
中
さ
ん
は
次
の
よ
う
に
話
す。

「

当
時
は
独
立
採
算
に
よ
る
チー

ム
制
が
ス
タ

ー

ト
し
た
ば
か
り
で、
混
沌
と
し
た
状
況
で
し

た。
私
自
身
は、
就
職
情
報
誌
の『

B‐

i
n
g』

を
見
て、

商
売
設
計

と
い
う
言
葉
に
ひ
か

れ、
転
職
し
た
ん
で
す」
田
中
さ
ん
は
大
手
電
子
部
品
メー

カー

の
エ

ン
ジ
ニ
ア
職
か
ら
の
転
身
だ
。
前
に
勤
め
て
い

た
会
社
は、
終
身
雇
用、
年
功
序
列
の
ご
く
一

般
的
な
日
本
の
企
業
だ
っ
た
。

「

当
時
は、
ミ
ス
ミ
も
年
俸
制
を
導
入
し
た
と

は
い
え、
前
年
の
給
与
水
準
を
そ
の
ま
ま
ス
ラ

イ
ド
さ
せ
た
よ
う
な
年
俸
で、
年
功
的
な
運
用

に
よ
る
退
職
金
制
度
も
あ
り
ま
し
た
。
で
す

か
ら、
人
事
制
度
に
つ
い
て
は
、
前
の
会
社
と

比
べ
て、
違
和
感
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た」驚
い
た
の
は、
入
社
直
後
に
海
外
出
張
を
命

じ
ら
れ
た
こ
と
だ。
新
規
事
業
要
員
と
し
て
採

用
さ
れ
た
田
中
さ
ん
は、
新
し
く
立
ち
上
げ

た
ば
か
り
の
パ
ソ
コ
ン
通
販
を
事
業
化
す
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
配
属
に
な
っ
た。
メ
ン
バー

は
3

人。
入
社
4
日
目
に、
協
力
し
て
く
れ
る
パ
ソ

コ
ン
メー

カー

を
探
し
に、
台
湾
に
出
張
す
る

こ
と
に
な
っ
た
の
で
あ
る。

前
の
会
社
で
は
海
外
出
張
の
経
験
は
な
い。

い
き
な
り
海
外
に
放
り
込
ま
れ
た
形
に
な
っ

て
、
さ
す
が
に
面
食
ら
っ
た
と
い
う
。
し
か
し
、

こ
の
と
き
の
体
験
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
今
の

自
分
が
あ
る
と
、
田
中
さ
ん
は
振
り
返
る
。

「

し
ば
ら
く
し
て
シ
リ
コ
ン
バ
レー

に
も
出
張

す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
が、
台
湾
も
シ
リ

コ
ン
バ
レー

も
、
世
間
話
か
ら
商
売
が
ど
ん
ど

ん
生
ま
れ
て
い
く
よ
う
な
雰
囲
気
が
あ
り
ま

し
た。
商
売
と
い
う
も
の
が
ど
う
い
う
も
の
か、

肌
で
感
じ、
学
ぶ
こ
と
が
で
き
た
ん
で
す。

日
本
で
は、
新
規
事
業
と
い
え
ば、
戦
略
は

何
だ
と
か、
ビ
ジ
ョ
ン
は
ど
う
だ
と
か、
立
派
な

プ
レ
ゼ
ン
を
し
ま
す。
そ
う
い
う
こ
と
を
や
る

自
信
は
な
か
っ
た
ん
で
す。
で
も
商
売
と
い
う

の
を
そ
ん
な
に
堅
苦
し
く
考
え
る
必
要
は
な

い
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
肩
の
力
が
抜
け

ま
し
た
。
力
を
抜
い
た
ら
新
し
い
ア
イ
デ
ア
も

生
ま
れ
ま
し
た」

田
中
さ
ん
は、
パ
ソ
コ
ン
の
完
成
品
の
販
売

と
い
う
新
規
事
業
に
疑
問
を
抱
き、
代
わ
り

に、
工
場
の
自
動
化
ラ
イ
ン
な
ど
に
使
わ
れ
る

制
御
用
パ
ソ
コ
ン
の
部
品
を
販
売
す
る
ア
イ
デ

ア
を
提
案
し
た。
こ
の
提
案
が
受
け
入
れ
ら

れ、
95
年
4
月
に
は、
P
C
コ
ン
ポー

ネ
ン
ツ
チ

ー

ム
が
ス
ター

ト
す
る
こ
と
に
な
っ
た。
提
案
を

し
た
田
中
さ
ん
が
リー

ダー

で
あ
る
。
入
社
し

て
6
カ
月
目
の
こ
と
だ
。

こ
う
し
た、
自
ら
新
規
事
業
の
ア
イ
デ
ア
を

提
案
し
て
実
践
し
よ
う
と
い
う
人
材
が
出
て

き
た
こ
と
に
あ
わ
せ
て、
同
社
の
報
酬
体
系
も

改
革
が
進
め
ら
れ
て
い
っ
た。
95
年
か
ら
は
本

格
的
に
市
場
相
場
価
値
に
よ
る
年
俸
制
が
導

入
さ
れ
た。
た
と
え
ば、
社
員
が
同
社
を
退
職

し
て
ヘッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
会
社
や
人
材
紹
介
会

社
に
転
職
を
依
頼
し
た
と
し
た
ら
、
一
体
い
く

ら
に
な
る
の
か
？

そ
ん
な、
社
外
の
市
場
価

値
を
常
に
に
ら
み
な
が
ら、
そ
れ
を
基
準
に
年

俸
を
決
め
る
と
い
う
も
の
で
あ
る。
ま
た、
チ

ー

ム
の
業
績
に
応
じ
て
利
益
を
配
分
す
る
仕

組
み
の
検
討
も
始
ま
っ
た
。

「

我
々
の
よ
う
な
外
部
か
ら
き
た
人
間
が
増

え
る
に
つ
れ、
以
前
か
ら
い
た
社
員
側
か
ら
も、

成
果
を
出
し
た
ら
そ
の
フ
ィー

ド
バッ
ク
は
ど
う

な
る
の
か
？

と
い
う
不
満
が
出
て
き
た
ん
で

入
社
４
日
後
に
海
外
出
張
と
は
驚
き
ま
し
た
が、

「

自
ら
事
業
を
立
ち
上
げ
る」

と
い
う
こ
と
を

早
く
理
解
で
き
た
と
思
い
ま
す。

”�

”�

す
」
（
田
中
さ
ん
）
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田
中
さ
ん
が
新
規
事
業
に
悪
戦
苦
闘
し
て
い

る
な
か、
ミ
ス
ミ
と
し
て
検
討
中
で
あ
っ
た「

個
人

の
業
績
に
対
す
る
利
益
配
分
の
仕
組
み」

が
97

年
に
導
入
さ
れ
た。
各
チー

ム
ご
と
の
P
／
L

を
ベー

ス
と
し
て
算
出
さ
れ
た
チー

ム
利
益
配
分

は、
メ
ン
バー

個
々
の
貢
献
度
に
応
じ
て
分
配
さ

れ
る。た
だ
し、
利
益
を
分
配
さ
れ
る
の
は
黒
字

の
チー

ム
の
み
で
あ
る。
田
中
さ
ん
の
よ
う
な

新
規
事
業
チー

ム
の
人
た
ち
に
は、
利
益
配
分

は
な
い。

「

理
屈
で
は
わ
か
っ
て
納
得
で
き
ま
す
が、
苦
労

し
て
新
規
事
業
を
立
ち
上
げ
て
い
る
の
に、
そ

の
努
力
が
報
わ
れ
な
い
と
い
う
思
い
は
あ
り
ま

し
た」（

田
中
さ
ん）

こ
れ
で
は
新
規
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と

い
う
機
運
は
盛
り
上
が
ら
な
い。
メ
ン
バー

も
、

新
規
事
業
チー

ム
に
入
り
た
が
ら
な
い。
問
題

が
現
実
に
表
面
化
し
て
い
た。
そ
こ
で、
登
場
し

た
の
が
単
年
度
黒
字
ボー

ナ
ス（

以
下、
単
黒
ボ

ー

ナ
ス）

で
あ
る。
こ
れ
は、
新
規
事
業
チー

ム
が

黒
字
を
達
成
し
た
ら、
黒
字
額
の
26
・
6
％
を
支

給
す
る
と
い
う
も
の。
26
・6
％
と
い
う
の
は、
黒

字
額
か
ら
共
通
部
門
の
経
費
や
税
金、
株
主
配

当
を
差
し
引
い
た
内
部
留
保
の
う
ち
の、
約
3

分
の
2
に
あ
た
る。

経
営
デ
ザ
イ
ン
・
リー

ダー

、
早
川
茂
造
さ
ん

は
次
の
よ
う
に
話
す。

「

利
益
配
分
を
導
入
し
た
と
き
か
ら、
新
規
事

業
チー

ム
に
報
い
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い

か、
検
討
し
て
い
ま
し
た
。
当
初
は、
社
内
上

場
制
度
な
ど
も
考
え
て
い
た
ん
で
す。
で
も、

計
算
が
複
雑
に
な
り
す
ぎ
て
や
め
ま
し
た。
や

は
り、

こ
れ
だ
け
や
れ
ば
こ
れ
だ
け
も
ら
え

る

と
い
う
こ
と
が、
簡
単
に
イ
メー

ジ
で
き

る
よ
う
な
も
の
で
な
い
と
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に

な
ら
な
い
と
考
え、
こ
の
仕
組
み
に
た
ど
り
つ

い
た
ん
で
す」

田
中
さ
ん
は、
田
口
弘
社
長
か
ら
単
黒
ボー

ナ
ス
制
度
の
話
が
出
て
大
き
な
励
み
に
な
っ
た

と
話
す。
メ
ン
バー

も
や
る
気
が
出
た
と
い
う。

そ
し
て、
実
際
に
田
中
さ
ん
が
立
ち
上
げ
た

P
C
コ
ン
ポー

ネ
ン
ツ
チー

ム
が
99
年
度、
5
年
目

に
し
て
黒
字
に
な
っ
た。
黒
字
額
は
約
3
億
円
だ

っ
た
の
で、
単
黒
ボー

ナ
ス
は
約
8
0
0
0
万
円。

こ
の
う
ち
の
半
分
の
4
0
0
0
万
円
を
執
行
役

員
と
事
業
提
案
者
が
受
け
取
る。
残
り
の
4
0

0
0
万
円
を
メ
ン
バー

が
貢
献
度
に
応
じ
て
分

け
る。
田
中
さ
ん
は
提
案
者
で
あ
り
執
行
役
員

だ
っ
た
の
で
4
0
0
0
万
円
を
受
け
取
っ
た。
こ
れ

に
年
俸
の
1
5
0
0
万
円
と
利
益
配
分
を
加
え

て
年
収
総
額
が
6
3
0
0
万
円
に
な
っ
た。
同
社

で
は
最
高
の
年
収
額
で
あ
る。

「

本
当
の
意
味
で
の
や
り
甲
斐
を
体
験
す
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た。
前
の
会
社
で
は、
基
本
的
に

は
指
示
さ
れ
て
そ
れ
に
応
え
る
と
い
う
仕
事
の

や
り
方
で
し
た。
目
標
も
与
え
ら
れ
た
も
の
で

す。
一
方、
当
社
で
は、
す
べ
て
自
分
次
第。
自

分
の
目
標
は
自
分
で
つ
く
る
し、
誰
を
相
手
に

商
売
す
る
か
と
い
う
こ
と
も
自
分
で
決
め
ま
す。

世
界
を
相
手
に
商
売
し
よ
う
が、
特
定
の
お
客

さ
ん
を
相
手
に
し
よ
う
が、
自
分
次
第
な
ん
で

す。
や
れ
ば
や
っ
た
だ
け
の
リ
ター

ン
が
あ
る
か

ら
年
収
を
決
め
る
の
も
自
分
で
す」（

田
中
さ

ん）

単
黒
ボー

ナ
ス
は
受
給
年
度
を
次
年
度
に
持

ち
越
し
て
も
よ
い。
初
年
度
の
黒
字
額
が
少
な

け
れ
ば、
次
年
度
に
持
ち
越
し
て、
よ
り
多
く

の
ボー

ナ
ス
を
手
に
す
る
こ
と
も
で
き
る
と
い

う
こ
と
だ。

ま
た、
数
字
合
わ
せ
の
た
め
の
黒
字
を
防
ぐ

の
と、
事
業
が
完
全
に
軌
道
に
乗
る
ま
で
責
任

を
も
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
経
営
側
の
思
い
か
ら、

単
黒
ボー

ナ
ス
は
３
年
間
支
給
さ
れ
る。
3
年

の
間
に
黒
字
額
を
増
や
し
て
い
け
ば
い
く
ほ
ど、

手
に
す
る
ボー

ナ
ス
も
増
え
る
と
い
う
仕
組
み

に
な
っ
て
い
る。

ち
な
み
に、
田
中
さ
ん
の
年
収
は、
2
0
0
1

年
度
は
リー

ダー

を
務
め
る
別
の
新
規
事
業
チ

ー

ム
も
黒
字
化
す
る
見
込
み
な
の
で、
1
億
円

を
突
破
す
る
見
込
み
だ
。

「

実
際
に
お
金
が
支
給
さ
れ、
メ
ン
バー

も
利
益

に
対
す
る
意
識
が
も
の
す
ご
く
高
く
な
り
ま

し
た。大
き
な
成
果
に
対
し
て
は、
そ
れ
に
ふ
さ
わ

し
い
見
返
り
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す。
結
局
は

会
社
側
が
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て
イ
ン
パ
ク
ト

の
あ
る
金
額、
夢
が
も
て
る
よ
う
な
お
金
を
ポ

ン
と
出
そ
う
と、
腹
を
く
く
れ
る
か
ど
う
か
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か。
ま
た、
新
入
社
員
で
も
電

卓
で
簡
単
に
計
算
で
き
る
よ
う
な
シ
ン
プ
ル
さ

が
大
事
だ
と
思
い
ま
す」 （

田
中
さ
ん）

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は、

電
卓
で
簡
単
に
計
算
で
き
る
よ
う
な

シ
ン
プ
ル
さ
が
大
事
で
す。

”
”
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同
社
の
こ
う
し
た
成
果
主
義
の
ベー

ス
に
あ
る

の
は、
企
業
と
個
人
の
対
等
な
関
係
を
つ
く
っ
て

い
こ
う
と
す
る
発
想
だ。
そ
れ
を
端
的
に
表
し

て
い
る
の
が、
自
分
で
活
躍
の
場
を
選
ぶ
公
募
に

よ
る
チー

ム
編
成
で
あ
る
。

チー

ム
編
成
は、
変
化
の
激
し
い
顧
客
ニー

ズ

に
柔
軟
に
対
応
す
る
た
め、
毎
年
見
直
し
が
行

わ
れ
る。
チー

ム
は
執
行
役
員、
チー

ム
リー

ダ

ー

、
メ
ン
バー

の
3
階
層
の
み。
チー

ム
編
成
は、
基

本
的
に
次
の
よ
う
な
流
れ
に
な
っ
て
い
る。

ま
ず
全
社
的
に
事
業（

タ
ス
ク）

ビ
ジ
ョ
ン
を

公
募
す
る
。
応
募
資
格
は
特
に
な
く、
誰
で
も

自
分
の
考
え
を
発
表
で
き
る
の
で、
コ
ン
ペ
に

な
る
こ
と
も
度
々
あ
る。
そ
し
て
応
募
者
は、

自
分
が
や
り
た
い
事
業
に
つ
い
て
の
企
画
・
ビ

ジ
ョ
ン
を
公
開
の
場（

取
締
役
を
は
じ
め
社
員

が
対
象
だ
が、
外
部
の
参
加
も
可
能）

で
プ
レ

ゼ
ン
テー

シ
ョ
ン
す
る。

取
締
役
会
は
こ
れ
を
も
と
に
来
期
の
組
織

（

チー

ム
体
制）

を
編
成
す
る
と
同
時
に、
担
当

の
ユ
ニ
ッ
ト
リー

ダー（

執
行
役
員）

を
決
め
る。

こ
の
公
開
プ
レ
ゼ
ン
テー

シ
ョ
ン
は
チー

ム
リー

ダー

の
公
募
も
兼
ね
て
お
り、
チー

ム
リー

ダー

に
は
社
内
外
を
問
わ
ず
誰
で
も
立
候
補
で
き

る。
立
候
補
す
る
人
は、
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ラ
ン
に
つ
い
て、
全
社
員
の
前
で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
を
行
う。
1
チー

ム
に
複
数
の
リー

ダー

候

補
が
立
候
補
す
る
こ
と
も
あ
り、
そ
の
場
合
は

コ
ン
ペ
に
な
る。
内
容
や
期
待
感
な
ど
を
総
合
的

に
勘
案
し、
チー

ム
リー
ダー

を
決
定
し
、最
後
に

メ
ン
バー

の
公
募
が
行
わ
れ
る。

メ
ン
バー

は、
自
分
が
希
望
す
る
チー

ム
に、
第

3
希
望
ま
で
応
募
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
人
気

の
あ
る
チー

ム
に
は
メ
ン
バー

希
望
者
が
多
く
な

る
の
で、
必
ず
し
も
第
１
希
望
の
チー

ム
に
選
ば

れ
る
と
は
限
ら
な
い。
リー

ダー

も
メ
ン
バー

も

お
互
い
を
評
価
し
合
い、
選
び
選
ば
れ
る
関
係

に
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ。

こ
う
し
た
ス
タ
イ
ル
は、
と
て
も
居
心
地
が
い

い
と
田
中
さ
ん
は
話
す。

「

リー

ダー

も
メ
ン
バー

も
自
分
の
意
思
で
選
べ
る

か
ら、
気
持
ち
を
押
し
殺
し
て
我
慢
す
る
と
い
っ

た
ス
ト
レ
ス
が
あ
り
ま
せ
ん。
評
価
も
個
人
の
成
果

を
見
る
だ
け
の
シ
ン
プ
ル
な
も
の
で、
常
に
オー

プ

ン
に
し
て
い
ま
す
か
ら、
そ
れ
で
悩
む
こ
と
も
な
く、

成
果
を
出
す
こ
と
に
集
中
で
き
ま
す。
前
の
会
社

図表1  ミスミの組織環境

リー

ダー

も
メ
ン
バー

も
お
互
い
に
選
べ
る
。

だ
か
ら、
人
事
面
で
悩
む
こ
と
な
く、
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す。人
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制
度
と
し
て
は
理
想
に
近
い
よ
う
な
公
募

制
で
あ
る
が、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
も
必
要
と
な
る。

早
川
さ
ん
は
次
の
よ
う
に
話
す。

「

リー

ダー

に
遠
慮
し
て
メ
ン
バー

が
リー

ダ

ー

に
立
候
補
し
な
い
と
か、
リー

ダー

の
立
候

補
者
が
少
な
く
て、
コ
ン
ペ
な
し
で
決
ま
っ
て

し
ま
う
状
況
に
陥
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

市
場
原
理
が
働
か
な
い
と
進
歩
が
あ
り
ま
せ

ん
。
リー

ダー

予
備
軍
に
立
候
補
す
る
よ
う

声
を
か
け
た
こ
と
も
あ
り
ま
す。
ま
だ
全
員

が
本
音
で
チー

ム
編
成
に
参
加
し
て
い
な
い

の
で
す。
そ
う
い
う
意
味
で
は、
ま
だ
ま
だ
道

半
ば
と
い
う
感
じ
で
す」

田
中
さ
ん
も、
業
績
の
上
が
ら
な
い
チー

ム
の
立
て
直
し
に
名
乗
り
を
あ
げ
る
な
ど、

自
由
に
提
案
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は、
入

社
し
て
3
年
目
く
ら
い
か
ら
だ
と
打
ち
明
け

る。
そ
れ
ま
で
は、
新
し
い
こ
と
を
発
想
す
る

気
持
ち
の
余
裕
も
な
く
、
自
分
自
身
で
枠
を

つ
く
っ
て
い
た
と
振
り
返
る。

「

外
部
か
ら
も
ど
ん
ど
ん
手
を
あ
げ
て
ほ
し

い
が、
な
か
な
か
思
っ
た
ほ
ど
は
来
て
く
れ
な

い
の
が
悩
み
の
種
で
す。
そ
ん
な
に
難
し
い
も

の
で
は
な
い
の
で
す
が…

…

。
M
B
A
も
マー

ケ
テ
ィ
ン
グ
の
ス
キ
ル
も
い
り
ま
せ
ん。
必
要

な
の
は、
自
立
し
た
い
と
い
う
や
る
気
と
気
概

で
す。たと
え
ば、
半
導
体
E
C
チー

ム
は、
私
と
新

卒
の
若
手
の
2
人
で
立
ち
上
げ
ま
し
た。
彼
は、

当
然
ビ
ジ
ネ
ス
経
験
は
な
く、
し
か
も
文
系。
で

も
彼
に
は、
将
来
事
業
を
自
分
で
起
こ
し
た
い

と
い
う
目
標
が
あ
り、
意
欲
が
あ
っ
た
か
ら
採

用
し
た
ん
で
す。
そ
の
新
人
に
学
生
の
ふ
り
を

さ
せ
て
秋
葉
原
に
1
週
間
通
わ
せ、
店
主
か
ら

話
を
聞
き
出
し
て、
し
っ
か
り
マー

ケ
テ
ィ
ン
グ
調

査
も
さ
せ
ま
し
た。
環
境
さ
え
用
意
す
れ
ば
、

自
立
し
よ
う
と
い
う
意
欲
の
あ
る
人
は
育
ち

ま
す」

（

田
中
さ
ん）

ミ
ス
ミ
は、
社
員
教
育
は
し
な
い。

改
善

合
理
化
型

の
人
材
は、
企
業
内
教
育
に
よ
っ

て
育
成
で
き
る
が、
同
社
が
求
め
て
い
る
革

新
型
・
企
業
家
型

の
人
材
は、
教
育
で
簡
単

に
育
成
で
き
な
い。
そ
う
い
う
考
え
が
根
底

に
あ
る
。
田
中
さ
ん
が
指
摘
し
て
い
る
よ
う

に
、
自
立
す
る
意
思
の
あ
る
人
に
育
つ
環
境

を
与
え
れ
ば
育
つ、
と
い
う
発
想
で
あ
る。

も
ち
ろ
ん、
自
ら
学
び
た
い
と
い
う
人
に

支
援
は
惜
し
ま
な
い。
英
会
話
や
グ
ロー

ビ
ス

と
比
べ
る
と、
生
産
性
が
も
の
す
ご
く
上
が
っ
た
こ

と
を
実
感
し
て
い
ま
す」
人
間
だ
か
ら
好
き
嫌
い
や
相
性
も
あ
る。
そ

れ
も
お
互
い
に
選
び
選
ば
れ
る
要
素
の
ひ
と
つ

だ。
い
わ
ば、
上
司
が
悪
い、
部
下
に
恵
ま
れ
な

い、
望
ま
な
い
部
署
に
異
動
さ
せ
ら
れ
た、
だ
か

ら
成
果
が
上
が
ら
な
い…

…
と
い
っ
た
言
い
訳

や
不
満
が
出
な
い
状
態
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
る

と
い
え
る。
そ
の
一
方
で、
現
状
に
つ
い
て、
早
川

さ
ん
は
言
う。

「

今、
ち
ょ
う
ど、
次
の
チー

ム
編
成
を
行
う
時

期
に
さ
し
か
か
る
の
で
す
が、
私
の
と
こ
ろ
に
は、

メ
ン
バー

や
リー

ダー

か
ら、『

早
川
さ
ん、
ち
ょ
っ

と
話
し
た
い
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が』

と、
相
談
ご

と
が
多
く
も
ち
か
け
ら
れ
て
き
て
い
ま
す。
相
談

の
な
か
に
は、
本
来
は
も
っ
と
オー

プ
ン
に、
自
分

の
リー

ダー

や
ま
わ
り
の
メ
ン
バー

に
話
を
す
れ

ば
よ
い
こ
と
も
あ
る
の
で、

選
び
選
ば
れ
る

チー

ム
編
成
の
風
土
と
し
て
は、
ま
だ
ま
だ
50
％

だ
と
私
は
感
じ
て
い
ま
す」

こ
の
チー

ム
編
成
に
は、
も
う
ひ
と
つ
の
利
点

も
あ
る。
市
場
原
理
に
よ
っ
て
リー

ダー

も
メ
ン

バー

も
研
か
れ
る
と
い
う
こ
と
だ。
た
と
え
ば、

チー

ム
利
益
配
分
は、
メ
ン
バー

個
々
の
貢
献
度

に
よ
っ
て
分
配
さ
れ
る
が、
そ
れ
は
リー

ダー

が

メ
ン
バー

を
評
価
し
て
決
め
る。
メ
ン
バー

が
納
得

で
き
な
い
よ
う
な
評
価
を
す
る
リー

ダー

の
も

と
に
は、
次
か
ら
は
メ
ン
バー

が
集
ま
ら
な
い。
リ

ー

ダー

と
し
て
の
能
力
の
な
い
人
は、
必
然
的
に

リー

ダー

の
座
か
ら
お
り
る
こ
と
に
な
る
。
一
方、

メ
ン
バー

も
自
分
が
や
り
た
い
と
思
う
仕
事
の

場
を
獲
得
す
る
に
は、
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル
や

能
力
を
研
い
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

「

こ
の、
選
び
選
ば
れ
る
と
い
う
仕
組
み
は
部
分
的

に
で
も、
取
り
入
れ
る
こ
と
が
可
能
だ
と
思
い
ま

す。
ぜ
ひ
お
勧
め
し
た
い
で
す
ね」 （

田
中
さ
ん）

育
つ
環
境
を
与
え
れ
ば
人
は
育
つ。

必
要
な
の
は、「

自
立
し
た
い」

と
い
う

気
概
と
や
る
気
で
す。

”

”

”
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の
講
座
な
ど、
た
と
え
そ
れ
が、
現
在
の
業
務

に
直
接
関
係
の
な
い
も
の
で
も
70
％
の
費
用

は
会
社
が
負
担
し、
残
り
の
30
％
は
本
人
が

負
担
す
る。
同
じ
講
座
を
何
度
申
し
込
ん
で

も
か
ま
わ
な
い
し、
受
講
の
結
果
も
問
わ
な

い。
し
か
し、
会
社
側
が
教
育
す
る
と
い
う
仕

組
み
は
一
切
な
い。

「

社
員
研
修
費
は
そ
ん
な
に
経
費
が
か
か
る

も
の
で
は
な
い
で
す
か
ら、
自
由
に
や
っ
て
も

ら
っ
た
ほ
う
が
い
い。
さ
す
が
に、

チェ
ロ
を

習
い
た
い
と
い
っ
て
き
た
社
員
に
は、
断
り
ま

し
た
が」 （

早
川
さ
ん）

育
つ
環
境
の
最
前
線
に
あ
る
の
は
、
各
チ

ー

ム
リー

ダー

に
よ
る
O
J
T
で
あ
る
。
そ
れ

ぞ
れ
の
リー

ダー

の
カ
ラー

が
強
く
出
る
。
さ

ま
ざ
ま
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
が
あ
っ
て

い
い。
ど
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
選
ぶ
の
か
は
本

人
次
第
で
あ
る。
義
理
と
人
情
で
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
し
て
い
る
人
が
い
て
も、
そ
れ
を
よ
し
と

す
る
メ
ン
バー

が
い
れ
ば
い
い
の
だ
。

早
川
さ
ん
は、
一
見
厳
し
い
よ
う
に
見
え

る
同
社
の
仕
組
み
に
つ
い
て、
最
後
に
次
の
よ

う
に
話
し
た
。

「

人
間
の
情
緒
的
な
側
面
も
否
定
し
な
い。

そ
う
い
う
意
味
で
は
当
社
は
と
て
も
日
本
的

だ
と
思
い
ま
す。
よ
く
誤
解
さ
れ
る
の
で
す

が、
決
し
て
米
国
風
の
ド
ラ
イ
な
成
果
主
義

で
は
あ
り
ま
せ
ん。
合
理
的
に
割
り
切
っ
て

し
ま
う
成
果
主
義
は、
モ
デ
ル
と
し
て
は
、
日

本
の
風
土
に
は
な
じ
み
に
く
い
の
か
も
し
れ

な
い
と
も
考
え
ま
す。

年
俸
を
決
め
る
と
き
も、
た
と
え
ば『

8
0

0
万
円
を
も
ら
う
よ
う
な
人』

は、『

リー

ダー

と
し
て
の
存
在
感
が
非
常
に
高
く、
そ
の
名

前
が
社
内
に
知
れ
渡
っ
て
い
る
よ
う
な
人』

と

い
う
よ
う
な
基
準
で、
ア
バ
ウ
ト
な
決
め
方
を

し
て
い
る
ん
で
す。
細
か
い
評
価
項
目
で
人
間

を
分
解
し
て
見
る
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。
ま
ず

トー

タ
ル
で
ど
れ
く
ら
い
の
レ
ベ
ル
に
い
る
人

か
を
見
て、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
と
な
る
細
か
い
評

価
項
目
は
、
そ
の
確
認
の
た
め
に
使
う
だ
け

で
す。この
年
俸
制
も、
2
0
0
0
年
度
か
ら
は
チ

ー

ム
編
成
の
と
き、
自
由
交
渉
で
決
め
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
人
材
紹
介

機
関
で
つ
け
て
も
ら
っ
た
金
額
を
メ
ン
バー

自

ら
が
提
示
し
て、
年
俸
ア
ッ
プ
を
交
渉
す
る
こ

と
も
可
能
で
す。
一
方、
場
合
に
よ
っ
て
は
下

が
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す。
実
は
99
年
度
ま

で
は
、
前
年
度
を
下
回
ら
な
い
仕
組
み
に
し

て
い
ま
し
た。
改
革
を
進
め
な
が
ら
も、
段
階

と
し
て
そ
う
い
う
配
慮
を
し
て
き
た
ん
で
す。

変
化
の
激
し
い
ニー

ズ
に
私
た
ち
は
対
応

し
て
い
ま
す。
そ
の
な
か
で
、
会
社
が
、
あ
る

一
律
の
条
件
で
全
社
員
、
個
々
人
と
成
果
主

義
の
契
約
関
係
を
直
接
結
ぶ
の
は
難
し
い
と

思
い
ま
す。
ミ
ス
ミ
と
し
て
は、
チー

ム
・
ダ
イ

ナ
ミ
ズ
ム
の
状
態
を
み
る
。
チー

ム
が
タ
ス
ク

達
成
の
基
本
単
位
と
な
り
ま
す。
そ
し
て
チ

ー

ム
は、
メ
ン
バー

、
す
な
わ
ち
個
人
と、
市
場

を
意
識
し
な
が
ら
交
渉
を
す
る
。
こ
の
位
置

関
係
が
い
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す。

そ
の
よ
う
な
理
解
の
も
と、
経
営
デ
ザ
イ
ン

と
し
て
は
、
押
さ
え
る
べ
き
と
こ
ろ
と、
ア
バ

ウ
ト
で
い
い
と
こ
ろ
を
判
断
し
て
い
ま
す」

ミスミの成果主義が目指しているのは、企業

と個人の対等な関係をつくることにあります。企

業家型の個人に自由な意思と自己責任のもと

で当社のインフラを活用していただく。その成

果に対しては、納得できるインセンティブをきち

んと用意したいと考えています。

また当社が今後も成長していくためには、新

規事業を増やしていく必要があります。皆には

どんどん立ち上げてほしいと言っているのです

が、現実には、既存のタスクをこなしながらでは

難しい状況です。アイデアレベルの提案はでき

るのですが、それを具体的に事業化していくに

は、それなりのサポートが必要だと考えていま

す。

さらに、新規事業提案をする人が固定化して

きているという傾向も出はじめています。2000

年度はメンバーから初めて、3件の新規事業提

案が出てきました。提案のレベルに若干の問

題はあるものの、やはり今までにない斬新さが

ありました。今後もメンバーから、より多くの提案

が出てくるようなサポート体制を整えることが急

務と感じています。

報酬の仕組みでは、新規事業を担当する人

と既存の事業を担当する人が同じ年俸の体系

というのも、問題があります。

既存事業に参画している人は、毎年利益が

出るので、利益配分が上積みされますが、新規

事業に参画している人は、それがありません。単

黒ボーナスがあっても、黒字になるまでの数年

間はいわば塩漬け状態です。単黒ボーナスと

いう“にんじん”だけで、モチベーションを保ち、

最大限の実力を発揮してもらえるのか、それも

課題です。

既存の事業を担当する「現ミスミ」と、新規事

業を担当する「ニューミスミ」を、疑似分社化の

ような形で別組織にして、報酬の体系をまった

く違うものにするというようなことも検討材料の

ひとつと認識しています。

いずれにしても、当社では、すべては暫定。

常に変化・進化させていくという発想です。

成果主義の狙いは、
個人と企業の対等な関係をつくることにある
早川茂造氏
ミスミ経営デザイン・リーダー
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