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行政が手の届かない
分野に進出し、使命が
終われば次のステージへ

編

首
都
圏
も
求
人
ニ
ー
ズ
は
一
向
に
盛
り
上
が
り
ま
せ
ん

が
、
地
方
で
は
さ
ら
に
深
刻
な
声
を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。
昨
今
、

福
岡
の
状
況
は
ど
う
で
し
ょ
う
。

猪

こ
ち
ら
も
厳
し
さ
は
一
緒
で
す
ね
。
も
と
も
と
、
３
つ
の

方
面
か
ら
人
材
の
需
要
は
あ
り
ま
し
た
。
ひ
と
つ
が
、
地
場
の

有
力
企
業
。
最
近
は
、
食
品
や
サ
ー
ビ
ス
・
流
通
業
で
、
全
国

展
開
す
る
地
場
企
業
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。
古
く
は
ロ
イ

ヤ
ル
、
最
近
で
は
ピ
エ
ト
ロ
、
ユ
ニ
ク
ロ
も
山
口
だ
か
ら
こ
れ

に
近
い
か
な
。
２
つ
目
が
、
東
名
阪
の
大
手
企
業
の
九
州
支
店

か
ら
の
求
人
で
す
ね
。
支
店
な
の
で
総
務
や
経
理
と
い
っ
た
職

種
は
あ
ま
り
な
く
、
営
業
や
物
流
関
連
の
求
人
が
主
に
な
り
ま

す
。
３
つ
目
が
、
ハ
イ
テ
ク
関
連
。
半
導
体
な
ん
か
が
、
九
州

各
所
で
産
官
学
挙
げ
て
誘
致
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
で
、
そ
う

し
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
需
要
が
あ
る
。
こ
の
３
つ
の
柱
が
あ
っ
た

の
で
す
が
、
昨
今
は
明
暗
が
分
か
れ
て
ま
す
。
元
気
な
の
は
、

最
初
に
挙
げ
た
地
場
の
有
力
企
業
求
人
。
そ
ろ
そ
ろ
頭
を
も
た

げ
出
し
た
の
が
半
導
体
エ
ン
ジ
ニ
ア
。
残
っ
た
一
つ
の
支
店
求

人
は
、
ま
だ
ま
だ
火
が
つ
き
そ
う
に
な
い
で
す
ね
。

中

支
店
関
連
の
人
材
ニ
ー
ズ
は
、
転
勤
サ
イ
ク
ル
に
伴
っ
て

起
き
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
転
勤
サ
イ
ク
ル
が
最
近
は
長

く
な
っ
て
い
る
の
が
響
い
て
る
で
し
ょ
う
。
昔
は
２
年
周
期
く

ら
い
だ
っ
た
も
の
が
、
今
で
は
ど
こ
も
４
年
く
ら
い
赴
任
す
る

こ
と
が
多
い
。
こ
ん
な
こ
と
と
、
支
店
の
整
理
統
合
・
縮
小
が

あ
い
ま
っ
て
、
求
人
が
な
か
な
か
起
こ
ら
な
い
よ
う
で
す
。
た

だ
、
捨
て
る
神
あ
れ
ば
拾
う
神
あ
り
と
い
う
ん
で
す
か
、
九
州

に
は
地
域
的
な
強
み
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
注
目
し
た
よ
う
な

求
人
が
出
て
き
て
。
た
と
え
ば
人
件
費
は
、
首
都
圏
に
比
べ
て

ま
だ
3
割
、
名
阪
と
比
べ
て
も
１
〜
２
割
安
い
。
つ
ま
り
、
人

件
費
削
減
を
考
え
る
企
業
が
、
言
葉
や
習
慣
の
壁
か
ら
海
外
に

進
出
で
き
な
い
場
合
に
、
受
け
皿
と
な
り
う
る
の
で
す
ね
。
半

導
体
だ
け
で
な
く
、
ト
ヨ
タ
、
日
産
、
ダ
イ
ハ
ツ
、
デ
ン
ソ
ー

な
ど
、
自
動
車
関
連
の
大
手
企
業
の
進
出
が
最
近
非
常
に
増
え

て
い
る
の
は
、
そ
の
あ
た
り
が
理
由
と
な
る
で
し
ょ
う
。

猪

生
産
技
能
職
だ
け
で
な
く
、
ハ
イ
テ
ク
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
決

定
年
収
で
も
、
首
都
圏
と
１
〜
２
割
は
差
が
あ
り
ま
す
ね
。
一

方
で
、
転
職
者
か
ら
す
る
と
、
物
価
や
住
環
境
を
考
え
る
と
、

年
収
ダ
ウ
ン
以
上
に
生
活
は
向
上
す
る
こ
と
が
あ
り
う
る
。
同

時
に
、
首
都
圏
で
も
求
人
が
冷
え
て
い
る
の
で
、
転
職
者
は
地

方
に
も
目
を
向
け
や
す
い
、
と
い
う
下
地
も
あ
る
。
だ
か
ら
、

最
近
Ｕ
・
Ｉ
・
Ｊ
タ
ー
ン
転
職
が
急
激
に
増
え
て
い
て
。
そ
れ

も
確
か
に
「
拾
う
神
」
に
な
っ
て
い
ま
す
が
。
エ
イ
ブ
リ
ッ
ク

九
州
支
社
の
決
定
数
の
う
ち
、
４
割
が
他
拠
点
で
の
登
録
者
、

と
い
う
状
態
で
す
。

中

あ
と
、
地
の
利
、
や
は
り
環
ア
ジ
ア
経
済
圏
の
中
心
に
位

３
つ
の
要
素
が
絡
む

九
州
の
人
材
マ
ー
ケ
ッ
ト

空
洞
化
の
受
け
皿
、

そ
し
て
、
ア
ジ
ア
の
核

求人需要長期低迷、失業率の高止まり。
こうした世相が地方ではさらに増幅されて、就職難が渦巻いている――。
そんな中でも、全国をくまなく探せば元気な人材ビジネスがやはりある。
今回は九州地区で業績を伸ばすアソウ・ヒューマニーグループの
中島彰彦氏（アソウ・ヒューマニーセンター代表取締役）に、元気の秘訣を聞いてみた。

中島彰彦
（なかじまあきひこ／文中「中」
アソウ・ヒューマニーセンター代
表取締役）

猪田三男
（いのだみつお／文中「猪」
リクルートエイブリック九州支
社長）

構成・聞き手／海老原嗣生（本誌編集長）
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中

転
職
を
考
え
る
立
場
に
立
っ
て
見
る
と
、
こ
れ
は
当
た
り

前
の
こ
と
な
の
で
す
。
自
分
に
ピ
ッ
タ
リ
の
仕
事
が
あ
れ
ば
、

そ
れ
は
派
遣
で
も
正
社
員
で
も
い
い
わ
け
で
す
。
そ
れ
を
、
多

数
の
違
う
雑
誌
や
違
う
サ
イ
ト
で
探
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、

と
い
う
の
は
、
仕
事
を
案
内
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
は
問
題
が

あ
る
の
で
は
な
い
か
、
と
思
っ
て
い
た
わ
け
で
す
。

編

こ
う
し
た
分
類
は
、
求
人
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
っ
て
い
る
側
か

採
用
企
業
の
ど
ち
ら
か
の
都
合
に
帰
す
る
こ
と
が
多
い
わ
け

で
、
転
職
者
に
は
関
係
な
い
で
し
ょ
う
。

中

そ
う
な
ん
で
す
よ
。
求
職
者
側
の
利
便
性
を
考
え
て
い
く

と
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
が
変
わ
っ
て
く
る
の
で
す
。
こ
れ
は
、

対
企
業
の
場
面
で
も
同
じ
で
す
。
正
直
言
う
と
、
派
遣
業
と
い

う
ビ
ジ
ネ
ス
に
、
大
変
な
「
あ
つ
か
ま
し
さ
」
を
感
じ
始
め
て
、

当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
全
体
を
変
え
て
い
る
最
中
で
す
。

編

あ
つ
か
ま
し
い
!?
ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

中

現
在
、
福
岡
は
対
人
口
比
率
で
派
遣
業
社
が
全
国
一
多

い
と
い
わ
れ
て
お
り
ま
す
。
派
遣
事
業
社
九
州
協
会
長
を
務
め

て
い
る
関
係
か
ら
調
べ
た
の
で
す
が
、
現
在
２
９
０
余
社
が
あ

る
状
況
で
す
。
こ
れ
だ
け
た
く
さ
ん
の
企
業
が
群
雄
割
拠
す
る

と
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
側
に
大
変
な
ご
迷
惑
を
か
け
か
ね
ま
せ
ん
。

一
度
求
人
を
出
す
と
、
た
く
さ
ん
の
派
遣
事
業
社
か
ら
電
話
が

入
り
、
仕
事
に
な
ら
な
い
、
と
い
う
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
声
を
よ

く
聞
き
ま
す
。
そ
れ
を
ど
う
に
か
し
よ
う
と
、
営
業
窓
口
を
一

つ
に
し
よ
う
と
努
力
し
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
一
人
の
営
業

担
当
が
派
遣
も
求
人
広
告
も
業
務
請
負
も
人
材
紹
介
も
す
べ
て

お
世
話
で
き
る
よ
う
な
体
制
を
目
指
し
て
。

猪

そ
れ
は
企
業
に
と
っ
て
は
痛
し
痒
し
に
な
り
ま
せ
ん
か
？

た
と
え
ば
、
派
遣
の
営
業
な
ら
、
派
遣
ス
タ
ッ
フ
の
管
理
業
務

が
あ
る
し
、
人
材
バ
ン
ク
な
ら
推
薦
・
面
接
設
定
な
ど
の
進
捗

な
ど
が
あ
る
。
そ
の
全
部
を
一
人
の
営
業
担
当
が
こ
な
す
こ
と

置
す
る
た
め
、
物
流
拠
点
と
し
て
の
価
値
が
高
い
。
韓
国
・
中

国
・
台
湾
・
フ
ィ
リ
ピ
ン
・
東
京
が
ほ
ぼ
等
距
離
で
す
か
ら

ね
。
面
白
い
の
で
す
が
、
最
近
は
佐
賀
県
に
あ
る
鳥
栖
と
い
う

街
に
拠
点
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
こ
は
九
州
縦
貫
道
と
横
断
道

の
交
点
に
あ
る
。
つ
ま
り
、
ア
ジ
ア
の
中
心
の
そ
の
ま
た
中
心
、

と
い
う
地
の
利
で
す
ね
。

編

人
材
派
遣
や
人
材
バ
ン
ク
と
い
う
も
の
の
使
わ
れ
方
に
は

地
域
特
性
が
あ
り
ま
す
か
？

中

人
材
派
遣
に
つ
い
て
は
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
こ
と
と
逆

に
、
東
名
阪
の
大
手
企
業
の
支
店
に
て
多
少
の
追
い
風
が
あ
り

ま
す
。
支
店
で
は
新
規
採
用
・

・

を
ス
ト
ッ
プ
し
て
い
る
企
業
が
多

い
の
で
す
が
、
そ
う
し
た
時
に
、「
派
遣
・

・

ス
タ
ッ
フ
な
ら
Ｏ
Ｋ
」

と
い
う
こ
と
が
あ
る
の
で
す
ね
。
そ
れ
で
、
正
社
員
採
用
か
ら

派
遣
ス
タ
ッ
フ
へ
と
い
う
流
れ
が
あ
り
ま
す
。

猪

人
材
バ
ン
ク
に
つ
い
て
は
、
九
州
発
の
全
国
展
開
企
業
が
、

首
都
圏
な
ど
で
人
材
バ
ン
ク
の
利
用
方
法
を
知
っ
た
こ
と
や
、

創
業
者
か
ら
代
替
わ
り
で
２
代
目
の
若
手
社
長
が
新
し
い
採
用

方
法
を
考
え
る
、
と
い
っ
た
こ
と
に
よ
り
、
徐
々
に
需
要
が
高

ま
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

編

さ
て
、
九
州
の
人
材
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
概
況
が
理
解
で
き
た

と
こ
ろ
で
、
本
題
で
す
。
仕
事
が
ら
、
全
国
の
人
材
ビ
ジ
ネ
ス

を
ウ
ォ
ッ
チ
し
て
い
ま
す
が
、
ア
ソ
ウ
さ
ん
の
元
気
さ
は
目
立

っ
て
い
ま
す
ね
。
そ
の
理
由
が
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
見
た
だ
け

で
も
少
し
わ
か
り
ま
し
た
。
転
職
活
動
者
が
、
派
遣
も
ア
ル
バ

イ
ト
も
正
社
員
も
業
務
請
負
も
、
全
部
い
っ
ぺ
ん
に
探
せ
る
、

と
い
う
形
態
な
の
で
す
ね
。

支
店
採
用
ス
ト
ッ
プ

●

●

●

●

●

●

が

派
遣
ス
タ
ッ
フ
増
員
の
追
い
風

「
派
遣
は
あ
つ
か
ま
し
い
」

そ
こ
で
、
営
業
窓
口
統
合

転
職
者
の
気
持
ち
に
立
っ
た
、

ワ
ン
・
ス
ト
ッ
プ
お
仕
事
紹
介
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【図表1】九州地区の職種別求人数（リクルートエイブリック調べ）

【図表2】九州地区の職種別新規求人数（リクルートエイブリック調べ）
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が
で
き
な
い
。
結
局
、
窓
口
一
本
化
に
よ
り
、
企
業
に
迷
惑
を

か
け
て
し
ま
う
、
と
い
う
気
が
す
る
の
で
す
よ
ね
。

中

そ
こ
な
ん
で
す
よ
ね
。
私
た
ち
は
、
請
負
・
派
遣
・
人
材

バ
ン
ク
の
事
業
が
分
社
化
し
て
専
門
特
化
し
て
お
り
ま
す
。
そ

れ
ぞ
れ
の
営
業
担
当
は
、
専
門
特
化
し
た
自
社
の
領
域
に
つ
い

て
担
当
し
ま
す
。
し
か
し
、
入
り
口
部
分
の
企
業
ニ
ー
ズ
か
ら

察
し
て
、
派
遣
・
請
負
・
バ
ン
ク
の
ど
れ
が
適
切
か
を
察
知
す

る
こ
と
は
で
き
る
の
で
す
よ
ね
。
そ
こ
で
、
訪
問
し
た
営
業
担

当
が
企
業
の
ニ
ー
ズ
を
探
り
、
そ
れ
に
適
合
し
た
サ
ー
ビ
ス
の

担
当
へ
と
リ
レ
ー
す
れ
ば
、
問
題
は
起
こ
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

企
業
側
は
、
や
み
く
も
に
た
く
さ
ん
の
系
列
企
業
か
ら
の
営
業

攻
勢
を
受
け
ず
に
す
み
ま
す
。
た
と
え
ば
、
人
材
バ
ン
ク
の
営

業
で
訪
問
し
た
が
、
本
当
は
派
遣
の
方
が
適
切
だ
と
判
断
し
た

ら
、
派
遣
営
業
の
担
当
に
引
き
継
ぐ
、
と
い
っ
た
具
合
で
す
。

編

今
ま
で
の
話
を
聞
い
て
も
、
ア
ソ
ウ
さ
ん
の
場
合
、
旧
来

の
枠
組
み
よ
り
、
あ
る
べ
き
姿
を
目
指
し
て
サ
ー
ビ
ス
や
ビ
ジ

ネ
ス
を
変
え
て
き
た
、
と
い
う
歴
史
を
感
じ
ま
す
。

中

そ
も
そ
も
、
ア
ソ
ウ
・
ヒ
ュ
ー
マ
ニ
ー
セ
ン
タ
ー
は
派
遣

事
業
主
で
し
た
。
そ
れ
に
加
え
て
、
業
務
請
負
の
ア
ソ
ウ
・
ア

ル
フ
ァ
を
設
立
し
た
こ
と
が
、
そ
の
始
ま
り
な
ん
で
す
。
派
遣

の
対
象
職
種
が
そ
の
昔
は
大
幅
に
制
限
さ
れ
て
お
り
ま
し
た
。

そ
の
こ
と
に
よ
り
、
仕
事
に
就
け
な
い
人
が
た
く
さ
ん
い
た
わ

け
で
す
。
世
界
的
に
見
て
も
、
派
遣
対
象
職
種
が
か
つ
て
の
日

本
ほ
ど
制
限
さ
れ
て
い
る
国
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
国
内

に
こ
う
し
た
矛
盾
が
あ
る
な
ら
、
そ
れ
に
合
法
的
に
挑
戦
し
て

み
よ
う
と
立
ち
上
げ
た
の
が
、
ア
ソ
ウ
・
ア
ル
フ
ァ
で
す
。

編

業
務
請
負
な
ら
対
象
職
種
を
広
げ
ら
れ
ま
す
か
ら
ね
。
た

だ
現
在
で
は
、
２
回
に
わ
た
る
規
制
緩
和
で
、
派
遣
対
象
職
種

も
、
13
か
ら
原
則
自
由
化
へ
と
な
り
ま
し
た
。

中

そ
う
、
あ
と
規
制
は
生
産
技
能
関
連
く
ら
い
で
す
よ
ね
。

人材マーケットの論点
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法
律
を
追
い
越
す
サ
ー
ビ
ス
。

原
点
は
派
遣
規
制
へ
の
挑
戦

安
は
土
日
が
休
み
、
平
日
も
夜
は
５
時
ま
で
。
こ
れ
で
は
、
在

職
中
の
方
は
利
用
で
き
ま
せ
ん
。
本
来
、
在
職
中
か
ら
次
の
仕

事
を
探
そ
う
と
い
う
人
は
、
意
識
も
高
く
、
人
生
設
計
も
き
ち

ん
と
考
え
る
。
そ
う
し
た
人
が
利
用
で
き
る
施
設
を
設
け
る
べ

き
だ
、
と
い
う
気
持
ち
を
、
行
政
に
向
け
て
発
し
た
の
が
、

「
Ｓ
Ｃ
Ｅ
Ｔ

す

け

っ

と

」
で
す
。

編

ア
ソ
ウ
の
動
き
に
触
発
さ
れ
た
の
か
、
職
安
も
サ
ー
ビ
ス

向
上
に
最
近
努
め
て
い
ま
す
よ
ね
。
開
所
時
間
も
長
く
な
り
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
検
索
も
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

中

そ
う
な
ん
で
す
。
つ
ま
り
、「
い
つ
で
も
気
軽
に
」
と
い
う

意
味
で
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
も
う
私
た
ち
が
行
う
理
由
も
減
っ
た
。

猪

そ
の
部
分
、
民
業
圧
迫
と
か
の
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー
ジ
で
は

と
ら
え
て
い
ま
せ
ん
か
？

中

い
え
、
行
政
も
あ
る
べ
き
姿
に
近
づ
い
た
、
よ
い
こ
と
だ
、

と
思
っ
て
い
ま
す
。
求
人
件
数
や
場
所
、
設
備
な
ど
で
対
抗
し

て
い
た
ら
、
行
政
に
は
か
な
わ
な
い
と
い
う
の
が
本
心
。
た
だ

し
、
い
く
ら
ネ
ッ
ト
で
検
索
し
て
も
、
な
か
な
か
自
分
に
ピ
ッ

タ
リ
の
企
業
と
い
う
の
は
探
せ
な
い
で
し
ょ
う
。
ス
キ
ル
は
ピ

ッ
タ
リ
だ
け
ど
で
も
…
…
と
い
う
企
業
が
多
い
。
応
募
者
が
企

業
が
見
る
場
面
で
も
同
じ
で
す
。
こ
の
…
…
の
部
分
を
埋
め
る

の
が
、
こ
れ
か
ら
の
民
間
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
の
や
る
べ
き
こ
と
だ

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

編

ど
ん
な
感
じ
で
そ
れ
を
行
っ
て
い
き
ま
す
か
？

中

私
も
採
用
面
接
に
は
ず
い
ぶ
ん
立
ち
会
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
時
、
最
終
的
に
企
業
が
内
定
を
出
す
、
も
し
く
は
、
応
募
者

が
企
業
を
決
め
る
、
と
い
う
ポ
イ
ン
ト
は
、
社
風
や
同
僚
の
人

た
ち
と
の
取
り
合
わ
せ
、
と
い
っ
た
気
持
ち
の
部
分
な
の
で
す

ね
。
つ
ま
り
、
ネ
ッ
ト
で
は
検
索
で
き
な
い
こ
と
で
す
。
そ
う

し
た
メ
ン
タ
ル
な
部
分
を
充
実
さ
せ
た
サ
ー
ビ
ス
に
力
を
入
れ

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

編

ア
ソ
ウ
・
ア
ル
フ
ァ
の
話
も
Ｓ
Ｃ
Ｅ
Ｔ

す

け

っ

と

の
話
も
そ
う
で
す

が
、
行
政
の
手
の
つ
け
な
い
と
こ
ろ
に
先
に
進
出
し
、
そ
の
必

要
性
に
行
政
が
気
づ
い
た
ら
、
次
の
ス
テ
ー
ジ
を
目
指
す
、
と

い
う
の
が
ア
ソ
ウ
と
い
う
企
業
の
生
き
方
な
の
で
す
ね
。

こ
の
分
野
が
、
イ
ギ
リ
ス
を
は
じ
め
と
し
た
欧
州
で
は
派
遣
業

の
主
領
域
と
な
っ
て
い
る
。
日
本
も
こ
の
領
域
が
規
制
緩
和
さ

れ
れ
ば
も
っ
と
派
遣
は
伸
び
る
は
ず
で
す
。
そ
し
て
、
そ
の
時

に
、
ア
ソ
ウ
・
ア
ル
フ
ァ
の
使
命
は
ま
っ
と
う
で
き
た
と
い
え

る
で
し
ょ
う
。

編
「
民
間
版
職
安
」
と
い
う
ネ
ー
ミ
ン
グ
で
揉
め
た
求
人
案
内

プ
ラ
ザ
「
Ｓ
Ｃ
Ｅ
Ｔ

す

け

っ

と

」
も
衝
撃
的
で
し
た
ね
。
99
年
開
始
で
し

た
か
？

中

え
え
。
誰
で
も
気
軽
に
求
人
検
索
が
で
き
、
職
業
相
談
も

で
き
る
。
そ
ん
な
サ
ー
ビ
ス
を
便
利
な
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
行
い

た
い
、
と
い
う
考
え
で
作
り
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
、
当
時
の
職

「
い
つ
で
も
気
軽
に
」か
ら

「
心
の
こ
も
っ
た
」サ
ー
ビ
ス
に


