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リー ダー の 軌 跡

フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
の
総
帥
・
柳
井
正
氏
が
、
後

継
社
長
と
し
て
、
当
時
39
歳
の
玉
塚
元
一
氏
を
指
名
し
た
の

は
５
月
７
日
の
こ
と
で
あ
る
。
柳
井
氏
は
、「
生
鮮
食
品
な

ど
の
新
事
業
を
大
き
く
成
長
さ
せ
る
た
め
に
は
、
創
業
者
、

オ
ー
ナ
ー
か
ら
言
わ
れ
る
と
お
り
に
や
る
人
だ
け
で
は
、
ベ

ン
チ
ャ
ー
は
成
立
し
な
い
。
そ
の
た
め
に
社
長
の
交
代
が
必

要
で
す
」
と
語
っ
た
。

そ
れ
以
来
、
玉
塚
氏
の
も
と
に
は
取
材
依
頼
が
殺
到
し
た
。

そ
の
若
さ
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
玉
塚
氏
が
慶
應
義
塾
大
学

在
学
中
に
体
育
会
ラ
グ
ビ
ー
部
に
所
属
し
、
レ
ギ
ュ
ラ
ー

（
フ
ラ
ン
カ
ー
）
と
し
て
大
学
選
手
権
準
優
勝
を
遂
げ
て
い

た
こ
と
も
話
題
に
拍
車
を
か
け
た
。

祖
父
は
新
日
本
証
券
の
前
身
・
玉
塚
証
券
の
創
業
者
と

い
う
毛
並
み
の
よ
さ
。
週
刊
誌
に
は
「
大
金
持
ち
の
お
ぼ
っ

ち
ゃ
ま
」
と
い
う
見
出
し
が
躍
っ
た
。
不
況
が
長
引
き
、
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
に
と
っ
て
は
、
リ
ス
ト
ラ
だ
の
収
入
減
だ
の
と

嬉
し
く
な
い
話
題
ば
か
り
が
多
い
中
で
、
な
ん
と
な
く
景
気

の
よ
い
ニ
ュ
ー
ス
と
受
け
止
め
ら
れ
た
か
ら
で
あ
ろ
う
。

今
を
と
き
め
く
ベ
ン
チ
ャ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
業
者
に
、
若

く
し
て
次
期
社
長
と
し
て
抜
擢
さ
れ
た
育
ち
の
よ
い
青
年
。

た
し
か
に
マ
ス
コ
ミ
好
み
の
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
で
あ
る
が
、
ラ

ガ
ー
マ
ン
ら
し
く
鍛
え
ら
れ
た
身
体
を
ユ
ニ
ク
ロ
の
カ
ジ
ュ

ア
ル
ウ
ェ
ア
で
包
ん
だ
玉
塚
氏
は
、
自
ら
歩
ん
で
き
た
道
の

り
を
淡
々
と
振
り
返
っ
て
く
れ
た
。

大
学
卒
業
と
と
も
に
、
旭
硝
子
と
い
う
会
社
に
入
っ
た
理

由
が
、
そ
の
人
ら
し
さ
を
う
か
が
わ
せ
る
。
当
時
の
ラ
グ
ビ

ー
部
卒
業
生
は
、
Ｏ
Ｂ
が
入
社
し
た
会
社
に
引
っ
張
ら
れ
る

ケ
ー
ス
が
多
か
っ
た
。
４
年
生
の
冬
ま
で
現
役
で
試
合
に
出

場
す
る
選
手
た
ち
は
、
ほ
か
の
学
生
の
よ
う
に
就
職
活
動
を

す
る
ゆ
と
り
が
な
か
っ
た
し
、
Ｏ
Ｂ
ル
ー
ト
で
有
名
企
業
へ
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の
就
職
は
保
証
さ
れ
て
い
た
よ
う
な
も
の
だ
っ
た
か
ら
で
あ

る
。
だ
が
、
玉
塚
氏
は
そ
れ
が
嫌
だ
っ
た
と
い
う
。

「
慶
應
ラ
グ
ビ
ー
部
の
Ｏ
Ｂ
で
ず
る
ず
る
塊
に
な
っ
て
い
て

も
、
新
し
い
こ
と
な
ど
で
き
な
い
と
思
っ
た
の
で
す
。
そ
の

点
、
旭
硝
子
に
は
あ
ま
り
Ｏ
Ｂ
が
入
社
し
て
い
な
か
っ
た
し
、

国
際
性
の
あ
る
企
業
と
い
う
こ
と
も
魅
力
的
で
し
た
」

Ｏ
Ｂ
が
た
く
さ
ん
い
る
金
融
や
商
社
で
は
な
く
、
メ
ー
カ

ー
を
選
ん
だ
と
こ
ろ
が
玉
塚
氏
ら
し
い
。
入
社
前
か
ら
国
際

性
の
あ
る
仕
事
が
し
た
い
と
思
っ
て
い
た
。
だ
が
最
初
に
配

属
さ
れ
た
の
は
、
国
際
性
と
は
か
け
離
れ
て
い
る
よ
う
に
見

え
た
千
葉
県
市
原
市
の
工
場
。
だ
が
こ
こ
で
の
実
務
経
験
は
、

玉
塚
氏
に
と
っ
て
大
き
な
意
味
を
も
っ
た
。
生
産
･
在
庫
管

理
･
配
送
と
、
複
雑
な
ル
ー
ト
を
辿
っ
て
生
産
者
か
ら
ユ
ー

ザ
ー
に
届
け
ら
れ
る
モ
ノ
作
り
の
基
本
を
学
ん
だ
か
ら
で
あ

る
。

「
そ
り
ゃ
最
初
は
嫌
で
し
た
よ
。
作
業
着
を
着
て
安
全
靴
を

履
い
て
。
で
も
す
ぐ
に
わ
か
っ
た
ん
で
す
。
製
造
現
場
の
優

秀
さ
が
日
本
を
支
え
て
き
た
の
だ
と
い
う
こ
と
が
。
そ
こ
ま

で
や
ら
な
く
と
も
い
い
の
に
、
と
思
う
ほ
ど
、
徹
底
的
に
品

質
を
追
求
す
る
姿
に
は
本
当
に
感
心
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
現

場
の
オ
ヤ
ジ
の
よ
う
な
人
た
ち
に
も
ず
い
ぶ
ん
か
わ
い
が
っ

て
も
ら
い
ま
し
た
。
車
座
に
な
っ
て
そ
の
人
た
ち
と
酒
を
酌

み
交
わ
し
た
こ
と
が
い
い
思
い
出
に
な
っ
て
い
ま
す
。
僕
が

異
動
す
る
と
き
に
は
、『
玉
チ
ャ
ン
、
ま
た
戻
っ
て
こ
い
よ
』

と
送
り
出
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
今
に
し
て
思
う
と
、
新
人

を
最
初
に
工
場
に
配
属
す
る
の
は
人
間
教
育
の
意
味
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
ね
」

玉
塚
氏
が
現
場
重
視
の
姿
勢
を
強
く
打
ち
出
し
て
い
る
の

は
、
当
時
の
経
験
が
あ
る
か
ら
だ
ろ
う
。

玉塚元一
T A M A T S U K A  G E N I C H I

実
感
し
た「
製
造
現
場
の
優
秀
さ
」

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
基
本
を
学
ん
だ

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
駐
在

「リーダーシップの多くは、仕事上の“ひと皮むけた経験”を通じて培われる」
米国ＣＣＬ（創造的リーダーシップ研究所）の理論

（詳しくは、『Works』47号参照）に基づき、生身のリーダーに迫る。
今回は、この11月、ファーストリテイリングの社長に就任する玉塚元一氏。まだまだ青年と
呼ぶにふさわしい、カリスマ経営者の後継は、どんなキャリアを経てきたのだろうか。

株式会社ファーストリテイリング　取締役副社長
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「
続
く
旭
硝
子
時
代
、
も
っ
と
も
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の

が
海
外
駐
在
で
し
た
。
海
外
赴
任
を
し
た
い
と
い
う
希
望
は

絶
え
ず
出
し
て
い
ま
し
た
が
、
入
社
４
年
目
に
よ
う
や
く
辞

令
が
下
り
て
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
赴
任
し
た
の
で
す
。
赴
任

が
決
ま
っ
た
と
き
、
上
司
か
ら
『
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
行
く
ま

で
に
結
婚
し
ろ
』
と
無
茶
な
こ
と
を
言
わ
れ
ま
し
た
が
、
さ

す
が
に
実
現
す
る
の
は
無
理
で
し
た
。
独
身
で
海
外
赴
任
し

た
の
は
、
僕
が
初
め
て
だ
っ
た
ら
し
い
で
す
ね
（
笑
）。

駐
在
期
間
は
４
年
間
で
し
た
が
、
こ
の
体
験
が
僕
を
大
き

く
成
長
さ
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
当
時
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
支
店

は
年
商
８
億
か
ら
10
億
円
ぐ
ら
い
、
当
初
は
僕
が
ヘ
ッ
ド
で
、

あ
と
は
現
地
ス
タ
ッ
フ
だ
け
と
い
う
、
さ
ほ
ど
大
き
く
な
い

所
帯
だ
っ
た
の
で
す
が
、
ち
ょ
う
ど
円
高
が
進
ん
だ
時
期
で

日
本
の
製
造
業
が
ア
ジ
ア
シ
フ
ト
を
進
め
る
動
き
に
も
後
押

し
さ
れ
、
売
上
げ
を
大
き
く
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

現
地
の
生
産
工
場
に
洗
浄
剤
や
原
料
な
ど
を
納
入
す
る
仕
事

で
、
売
上
高
１
０
０
億
円
、
ス
タ
ッ
フ
も
15
人
ぐ
ら
い
に
な

っ
た
で
し
ょ
う
。

そ
の
点
で
は
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
完
璧
に
遂
行
で
き
た
わ
け
で

す
。
僕
の
役
割
は
、
い
ろ
い
ろ
な
人
に
教
え
て
も
ら
い
つ
つ

も
、
本
社
の
気
持
ち
を
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
向
け
さ
せ
、
売
上

げ
を
伸
ば
し
て
い
く
こ
と
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
の
結
果
以

上
に
大
き
か
っ
た
の
は
、
い
ろ
い
ろ
な
人
に
支
え
ら
れ
て
、

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
経
験
を
積
め
た
こ
と
で
し
た
。
国
籍
の

違
う
人
た
ち
と
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
、
リ
サ
ー
チ
し
な

が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
実
行
に
移
し
て
い
く
。
そ
れ
が
と

て
も
面
白
か
っ
た
。
僕
は
ま
だ
若
造
だ
っ
た
か
ら
、
常
識
に

と
ら
わ
れ
ず
に
何
で
も
か
ん
で
も
飛
び
つ
い
た
の
が
よ
か
っ

た
と
思
い
ま
す
」

西
は
イ
ン
ド
か
ら
東
は
中
国
南
部
、
タ
イ
、
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
と
商
圏
は
広
が
っ
て
い
っ
た
。
時
代
に
支
え
ら
れ
、
若
さ

を
武
器
に
存
分
に
仕
事
を
楽
し
め
た
時
期
だ
っ
た
と
い
え

る
。

緊
張
。
議
論
。
後
悔
。
不
眠
。
挑
戦
。

あ
ら
ゆ
る
経
験
が
つ
ま
っ
た

イ
ギ
リ
ス
初
出
店
で
し
た

玉塚元一
たまつか・げんいち

1962年東京生まれ。慶應義塾大学法学部
卒。4年生のときには体育会ラグビー部で
レギュラーとして活躍。旭硝子に入社後、
シンガポール赴任を経てアメリカ留学
（MBA取得）。98年12月ファーストリテイリ
ングに入社。マーケティング部長、取締役、
常務取締役、イギリスの現地法人社長を務
め、現在は副社長。今年11月、同社社長
に就任予定。
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〝
お
エ
ラ
イ
さ
ん

不
要
〞の
哲
学
を

階
級
社
会
に
根
付
か
せ
ら
れ
る
か

の
こ
と
で
す
が
、
実
際
に
胃
が
痛
く
な
る
よ
う
な
思
い
を
し

な
が
ら
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
イ
ギ

リ
ス
に
出
店
し
た
の
は
競
争
が
激
し
い
か
ら
で
す
。
本
当
に

鍛
え
ら
れ
る
環
境
に
身
を
置
け
ば
、
自
分
自
身
も
、
人
材
も

育
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

初
の
店
舗
を
作
っ
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
に
は
、
こ
う
し
た
仕

事
の
エ
ッ
セ
ン
ス
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。
日
本
で
は
既
に
店

舗
網
は
あ
る
程
度
で
き
あ
が
っ
て
い
て
、
次
の
店
舗
を
出
す

と
き
に
も
そ
れ
ほ
ど
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
か
か
り
ま
せ
ん
が
、

イ
ギ
リ
ス
で
は
そ
う
は
い
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
実
感

し
た
の
は
、
小
さ
く
考
え
る
こ
と
が
大
事
だ
と
い
う
こ
と
。

た
と
え
て
言
う
な
ら
、
町
の
パ
ン
屋
さ
ん
の
心
意
気
が
必
要

な
ん
で
す
。
た
と
え
餡
パ
ン
１
個
で
も
、
売
り
手
の
顔
に
よ

っ
て
お
客
さ
ん
に
買
っ
て
も
ら
え
る
か
ど
う
か
が
決
ま
っ
て

い
く
。
そ
の
緊
張
感
が
な
か
っ
た
ら
、
こ
の
仕
事
は
や
っ
て

い
け
ま
せ
ん
」

イ
ギ
リ
ス
で
は
最
初
か
ら
う
ま
く
い
っ
た
こ
と
な
ど
ほ
と

ん
ど
な
か
っ
た
と
い
う
。
建
物
を
作
り
、
商
品
を
並
べ
、
そ

れ
ら
し
く
形
を
整
え
る
こ
と
は
で
き
る
。
だ
が
、
実
際
に
フ

ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
の
考
え
方
を
伝
え
、
現
地
ス
タ
ッ

フ
に
自
分
の
こ
と
を
信
じ
て
も
ら
い
、
同
じ
カ
ル
チ
ャ
ー
を

共
有
し
て
働
い
て
も
ら
え
る
か
と
い
え
ば
、
こ
と
は
そ
う
簡

単
で
は
な
い
。
突
然
大
き
な
溝
が
生
ま
れ
る
こ
と
も
あ
る
。

日
本
人
と
イ
ギ
リ
ス
人
の
ス
タ
ッ
フ
の
あ
い
だ
で
壁
が
築
か

れ
、
対
立
し
た
こ
と
も
あ
っ
た
。
あ
る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
、

玉
塚
氏
は
当
時
の
こ
と
を
「
形
は
あ
っ
て
も
魂
が
な
か
っ
た
」

と
語
っ
て
い
る
。

「
結
局
、
僕
が
本
気
で
彼
ら
と
話
を
す
る
こ
と
で
事
態
は

徐
々
に
好
転
し
て
い
き
ま
し
た
。
こ
ち
ら
の
考
え
を
押
し
つ

け
ず
相
手
を
尊
重
す
る
、
お
互
い
に
認
め
合
う
、
し
か
し
譲

れ
な
い
と
こ
ろ
は
は
っ
き
り
と
示
す
。
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ

リ
ン
グ
の
基
本
哲
学
は
お
客
様
中
心
で
あ
る
こ
と
、
そ
し
て

現
場
中
心
で
あ
る
こ
と
で
す
。
お
エ
ラ
イ
さ
ん
は
不
要
な
の

で
す
。
イ
ギ
リ
ス
は
階
級
制
度
の
影
響
が
色
濃
く
残
っ
て
い

る
の
で
、
こ
の
点
を
理
解
し
て
も
ら
う
の
が
大
変
で
し
た
ね
。

僕
は
仕
事
が
終
わ
っ
た
後
、
現
地
ス
タ
ッ
フ
と
一
緒
に
ビ
ー

ル
を
呑
み
に
行
き
、
ガ
ン
ガ
ン
議
論
し
ま
し
た
。
そ
れ
は
彼

ら
に
と
っ
て
は
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
」

工
場
で
車
座
に
な
っ
て
話
を
し
た
こ
と
や
、
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
で
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
現
地
ス
タ
ッ
フ
を
率
い
た
経
験
が
、

こ
こ
で
生
き
た
わ
け
で
あ
る
。

魂
を
吹
き
込
む
た
め
の
議
論
を
続
け
な
が
ら
、
な
ん
と
か

開
店
ま
で
こ
ぎ
つ
け
た
。
絶
対
に
行
列
を
作
ら
な
い
と
い
わ

れ
て
い
る
イ
ギ
リ
ス
人
も
、
開
店
と
同
時
に
２
０
０
人
が
列

を
作
っ
た
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
は
日
本
に
も
届
い
た
。

だ
が
、
玉
塚
氏
は
、
安
堵
と
は
ほ
ど
遠
い
後
悔
の
念
で
一

開
店
前
と
開
店
後
で
は
、求
め
ら
れ
て
い
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
違
っ
た

次
の
大
き
な
転
機
は
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
に
入
社

後
、
イ
ギ
リ
ス
で
の
店
舗
展
開
を
任
さ
れ
た
こ
と
だ
っ
た
。

２
０
０
１
年
９
月
末
に
15
店
舗
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
る
計
画

で
、
そ
の
年
の
春
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
加
わ
っ
て
い
る
。

こ
の
あ
た
り
の
経
緯
に
つ
い
て
は
、「
柳
井
氏
が
ヘ
ッ
ド
ハ
ン

テ
ィ
ン
グ
し
た
玉
塚
氏
に
帝
王
学
を
授
け
、
イ
ギ
リ
ス
に
駐

在
さ
せ
た
」
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
の
記
事
を
読
ん
だ
こ
と
が

あ
る
。
だ
が
玉
塚
氏
は
そ
れ
を
は
っ
き
り
と
否
定
す
る
。

「
僕
が
旭
硝
子
か
ら
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
に
転
職
し
、

営
業
マ
ン
と
し
て
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン
グ
を
担
当
し
て

い
た
98
年
に
、
柳
井
に
出
会
い
ま
し
た
。『
世
界
一
の
カ
ジ

ュ
ア
ル
ウ
ェ
ア
企
業
を
作
り
た
い
』
と
明
言
し
、
そ
の
た
め

の
方
策
を
論
理
的
か
つ
客
観
的
に
話
す
姿
勢
が
印
象
的
で
し

た
。
日
本
の
流
通
や
小
売
業
界
は
ま
だ
改
善
す
べ
き
点
が
た

く
さ
ん
あ
る
。
ど
う
す
べ
き
か
を
簡
明
に
説
明
さ
れ
、
そ
れ

な
ら
僕
も
や
っ
て
み
た
い
と
思
っ
て
入
社
を
決
め
た
の
で
す
。

ヘ
ッ
ド
ハ
ン
テ
ィ
ン
グ
で
は
な
い
し
、
入
社
後
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
も
約
束
さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
入
っ
て
か
ら
は
き
ち

ん
と
店
舗
研
修
も
経
験
し
て
い
ま
す
」

入
社
後
の
昇
進
こ
そ
急
だ
っ
た
が
、
そ
れ
は
あ
く
ま
で
も

自
分
な
り
に
ス
テ
ッ
プ
を
踏
ん
だ
結
果
で
あ
る
と
玉
塚
氏
は

言
い
た
げ
で
あ
っ
た
。
た
し
か
に
こ
れ
が
イ
ギ
リ
ス
で
あ
れ

ば
、
将
来
の
ト
ッ
プ
候
補
に
店
舗
研
修
を
さ
せ
る
と
い
う
こ

と
は
な
か
っ
た
だ
ろ
う
。
旭
硝
子
で
の
キ
ャ
リ
ア
（
こ
こ
に

は
ア
メ
リ
カ
留
学
と
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
も
含
ま
れ
る
）
を
引
っ
さ

げ
た
上
で
、
現
場
も
体
験
し
た
と
い
う
自
負
は
あ
っ
た
。
だ

が
、
イ
ギ
リ
ス
で
の
展
開
で
は
ず
い
ぶ
ん
と
苦
労
し
た
。

「
そ
こ
で
痛
感
し
た
の
は
、
商
売
は
決
し
て
甘
く
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
失
敗
も
す
る
し
、
痛
み
も
伴
う
。
当
た
り
前

イ
ギ
リ
ス
で
の
出
店
で

店
舗
に
魂
を
吹
き
込
む
プ
ロ
セ
ス
を
体
験
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に
す
る
ス
キ
ー
ム
を
作
ろ
う
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

ま
だ
イ
ギ
リ
ス
市
場
は
発
展
を
模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ
だ

し
、
日
本
で
の
急
成
長
に
も
翳
り
が
見
え
て
き
た
。
新
社
長

が
担
う
べ
き
課
題
は
多
い
と
い
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

玉
塚
氏
は
今
で
も
体
力
維
持
の
た
め
に
週
３
日
は
ラ
ン
ニ

ン
グ
を
欠
か
さ
ず
、
週
末
は
ジ
ム
に
通
っ
て
い
る
。
仕
事
に

必
要
な
体
力
を
保
つ
た
め
で
も
あ
る
が
、
そ
れ
が
ス
ト
レ
ス

解
消
に
も
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
元
ラ
ガ
ー
マ
ン
ら
し
い
。

そ
こ
で
、
ラ
グ
ビ
ー
と
い
う
チ
ー
ム
プ
レ
ー
を
体
験
し
た
こ

と
が
仕
事
上
の
メ
リ
ッ
ト
に
な
っ
た
か
ど
う
か
を
訊
ね
て
み

た
。
す
る
と
玉
塚
氏
は
少
し
苦
笑
し
な
が
ら
答
え
た
。

「
よ
く
そ
う
聞
か
れ
る
ん
で
す
け
れ
ど
ね
、
特
に
関
係
は
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
で
も
、
ラ
グ
ビ
ー
を
や
っ
て
い
た
こ

と
で
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
も
イ
ギ
リ
ス
で
も
得
し
た
こ
と
は
あ

り
ま
す
よ
。
ラ
グ
ビ
ー
を
や
っ
て
い
た
と
い
う
と
、『
お
お
、

オ
マ
エ
も
膝
小
僧
す
り
む
い
て
、
脳
震
盪
起
こ
し
な
が
ら
プ

レ
ー
し
て
き
た
の
か
。
よ
し
、
俺
の
仲
間
だ
な
』
と
急
に
親

し
み
を
見
せ
て
く
る
。
仕
事
だ
け
の
生
活
で
は
ま
ず
不
可
能

な
気
の
お
け
な
い
人
間
関
係
を
作
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、
膨
大
な
ウ
ェ
イ
テ
ィ
ン
グ
リ
ス
ト

で
有
名
な
、
伝
統
あ
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
･
ク
リ
ケ
ッ
ト
･
ク

ラ
ブ
の
メ
ン
バ
ー
に
迎
え
ら
れ
た
。
有
名
企
業
の
現
地
法
人

社
長
で
も
入
会
す
る
の
が
難
し
い
の
に
、
若
い
玉
塚
氏
が
す

ぐ
に
入
れ
た
の
は
、
ひ
と
え
に
「
ま
だ
走
れ
る
メ
ン
バ
ー
だ

っ
た
か
ら
で
す
」
と
い
う
。
靭
帯
断
裂
の
大
ケ
ガ
を
し
て
、

会
社
か
ら
大
目
玉
を
食
ら
っ
た
こ
と
も
あ
る
。

イ
ギ
リ
ス
に
赴
任
し
た
ば
か
り
の
頃
は
、
あ
る
ラ
グ
ビ
ー

ク
ラ
ブ
に
所
属
し
て
試
合
を
し
て
い
た
。
だ
が
今
は
プ
レ
ー

を
諦
め
て
い
る
。
も
し
大
ケ
ガ
で
も
し
た
ら
、
責
任
を
果
た

せ
な
い
か
ら
だ
。

社
長
就
任
は
11
月
。
柳
井
氏
の
念
願
だ
っ
た
生
鮮
食
品
や

米
な
ど
の
新
分
野
へ
の
大
き
な
展
開
も
予
定
さ
れ
て
い
る
。

好
き
な
ラ
グ
ビ
ー
は
し
ば
ら
く
お
預
け
で
あ
る
。

■玉塚元一氏のリーダーシップを育んできた「経験と学習」

旭硝子入社４年目のとき、
シンガポールに赴任し、
以後４年間の駐在を経験

ファーストリテイリング
で、イギイスでの店舗展
開を主導

生産から在庫管理、配送といったモノ作
りの基本と、製造現場の優秀さが日本を
支えてきたという事実

国籍の異なるさまざまな人たちをうまく
まとめ、施策を実行する「リーダーシッ
プ」の基本

商売は決して甘くないこと、失敗もある
し、時には痛みも伴うという現実

に
は
懐
疑
的
で
す
。
日
本
の
立
地
構
造
を
応
用
し
た
ら
ま
っ

た
く
集
客
で
き
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
ね
。
店
を
開

け
る
前
と
開
け
た
後
と
で
も
ま
っ
た
く
違
い
ま
し
た
。

店
を
開
け
る
前
の
仕
事
は
、
い
わ
ば
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
･
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ん
で
す
。
こ
の
と
き
の
ス
キ
ー
ム
が
ず
れ
て

い
た
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
け
れ
ど
、
店
を
開
け
た

後
は
と
に
か
く
日
々
の
商
い
を
ま
わ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。
売
れ
る
と
思
っ
て
い
た
商
品
が
売
れ
な
か
っ
た
り
、

お
客
様
が
階
段
か
ら
滑
っ
て
落
ち
て
し
ま
っ
た
り
、
小
さ
な

事
件
は
い
く
ら
で
も
起
こ
り
ま
す
。
日
々
ト
ラ
ブ
ル
シ
ュ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
連
続
で
す
。
た
と
え
リ
ー
ダ
ー
で
も
、
こ
う
し

た
こ
ま
ご
ま
と
し
た
こ
と
に
対
処
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
開
店
前
と
開
店
後
で
は
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
が
違
う
と
い
う
こ
と
を
学
び
ま
し
た
」

９
月
28
日
に
は
開
店
す
る
と
記
者
発
表
し
て
し
ま
っ
て
い

た
。
ユ
ニ
ク
ロ
が
ど
れ
だ
け
イ
ギ
リ
ス
で
受
け
入
れ
ら
れ
る

か
注
目
度
が
高
か
っ
た
だ
け
に
、
事
前
に
問
題
に
気
づ
い
て

は
い
て
も
、
と
に
か
く
開
店
し
て
し
ま
わ
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
あ
っ
た
。

「
開
店
し
て
か
ら
は
現
地
ス
タ
ッ
フ
と
の
バ
ラ
ン
ス
に
も
気

を
使
い
な
が
ら
、
カ
ル
チ
ャ
ー
を
作
り
変
え
る
こ
と
に
力
を

注
ぎ
ま
し
た
。
現
場
の
て
こ
入
れ
に
も
力
を
入
れ
ま
し
た
。

現
場
こ
そ
命
、
と
い
う
気
持
ち
は
旭
硝
子
の
経
験
で
身
に
し

み
て
い
ま
す
。
商
品
構
成
や
ス
タ
ッ
フ
の
規
律
、
売
り
場
の

雰
囲
気
作
り
、
在
庫
管
理
、
清
潔
さ
。
こ
れ
ら
を
徹
底
し
て

改
善
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
理
想
の
域
に
は
達
し

て
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
店
長
レ
ベ
ル
で
は
と
て
も
い
い
人

材
が
育
っ
て
き
ま
し
た
。

た
だ
問
題
は
、
イ
ギ
リ
ス
で
は
人
材
市
場
が
構
築
さ
れ
て

い
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
だ
け
の
規
模
の
店
を
任
さ
れ
て
い
る

店
長
な
ら
給
料
は
３
万
５
０
０
０
ポ
ン
ド
、
と
い
う
よ
う
に

相
場
が
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
転
職
も
多
い
。
そ
こ
で
市
場
動

向
を
把
握
し
つ
つ
、
給
料
の
額
以
外
で
ユ
ニ
ク
ロ
を
魅
力
的

経験したこと 学んだこと

大学卒業後、入社した旭
硝子で、最初の２年間、
市原市の工場に勤務

杯
だ
っ
た
。
本
来
で
あ
れ
ば
開
店
前
に
方
向
転
換
す
べ
き
こ

と
を
し
て
い
な
か
っ
た
と
い
う
悔
い
が
残
っ
て
い
た
の
だ
と

い
う
。
仕
事
の
仕
組
み
そ
の
も
の
を
間
違
え
た
の
で
は
な
い

か
、
気
づ
い
た
ら
仕
組
み
を
す
ぐ
に
変
え
る
べ
き
だ
っ
た
の

に
、
そ
れ
を
せ
ず
に
済
ま
し
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
。

そ
ん
な
気
持
ち
が
頭
を
も
た
げ
、
眠
れ
な
い
夜
が
続
い
た
。

「
結
局
、
目
の
前
の
現
実
が
い
ち
ば
ん
大
事
だ
と
い
う
こ
と

で
す
。
現
実
を
見
据
え
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
け
れ
ば
い
け
な

い
。
僕
は
よ
い
意
味
で
も
悪
い
意
味
で
も
マ
ー
ケ
ッ
ト
調
査


