
例えば、今から15年前、転職と

いう言葉が当たり前の時代がやっ

てくると誰が予想し得ただろうか。

厚生労働省の雇用動向調査のデー

タによれば、1985年から2000年の

転職入職者（※）数は、15年間で223

万人から368万人と65％の伸びを示

す。常用雇用者はこの15年で約

40％増という点から見ても、その

伸びの高さがうかがえる。

さらに、単純なボリューム増と

いう現象に加え、正社員（調査上

は、一般労働者）と、派遣や契約

社員などのパートタイマー（同パー

トタイム労働者）との割合に大き

な変化がおきている。90年代初め

も、現在に近い300万人から350万

人前後が転入職しているが、その8

割以上は正社員で、これは85年以

※転職入職者とは、新たに職を得た（入職した）人のうち、入職前1年間に働いた経験がある人をいう

“パート”タイマーが転職者の
“メイン”となる日は近い？

D A T A  C O L U M N

転入職の活発化が予想される。

日本の転職市場はかつてのよう

に、「景気がよいから人々が活発に

転職し、低迷すれば鈍る」という

ような単純な構造ではない。景気

の低迷によって、転職を余儀なく

される人や少しでも先行き安全な

企業に移ろうとする人が増える。

その場合の選択肢はもはや正社員

だけではない。人件費抑制を考え

る企業と、正社員にこだわらず、

自己のライフスタイルに合わせた働

き方を選ぶ人の増加が、パートタ

イマーを増やしているのだ。これら

の層が転入職市場でも主役になっ

たという事実をよく認識し、多様

な働き方に合わせた制度の改革と

設計を早急に進める必要があるだ

ろう。
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来ほぼ一定の割合だ。この頃は、

今よりも待遇がよい職場を求めた

正社員の転職が活発な時期であり、

パートタイマー層は、あくまで、正

社員の不足を補う存在だった。

それがどうだろう。99年あたり

から、構成比が大きく変わりつつ

あり、約3割近くをパートタイマー

が占めるようになった。以前は、正

社員が離職した場合、再び正社員

として就職することができたが、リ

ストラなど離職を余儀なくされた

元・正社員が、やむなくパートタ

イマーとなるケースなどが増えてい

るのだろう。パートタイマー層では

離職者より入職者数の方が多く、

正社員では離職者数が多いという

同調査の他のデータを見ても、今

後も、パートタイマー層の増加と、
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単位：万人

常用雇用者数 2667.0 2679.7 2764.7 2824.8 2897.4 3296.2 3377.6 3468.2 3392.6 3442.1 3440.5 3445.2 3470.4 3483.8 3759.3 3748.6
転職入職者・計 222.5 204.2 211.3 248.2 247.4 316.9 351.6 338.5 297.6 283.0 298.0 307.0 308.7 324.6 347.4 367.7
うち正社員 186.9 169.9 174.8 207.4 206.2 258.6 290.0 274.2 246.4 233.6 242.3 248.3 246.0 247.1 242.1 264.6
うちパートタイマー 35.6 34.3 36.5 40.8 41.2 58.3 61.6 64.3 51.2 49.4 55.7 58.7 62.7 77.5 105.3 103.1
正社員比率 84.0 83.2 82.7 83.6 83.3 81.6 82.5 81.0 82.8 82.6 81.3 80.9 79.7 76.1 69.7 72.0
パートタイマー比率 16.0 16.8 17.3 16.4 16.7 18.4 17.5 19.0 17.2 17.4 18.7 19.1 20.3 23.9 30.3 28.0


