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リー ダー の 軌 跡

35
歳
で
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
日
本
法
人
社
長
に
就
任
し
、
約

10
年
た
っ
た
と
こ
ろ
で
さ
っ
さ
と
退
任
。
現
在
は
、
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
兼
投
資
会
社
、
イ
ン
ス
パ
イ
ア
の
代
表
取
締
役

社
長
を
つ
と
め
る
成
毛
眞
氏
の
人
生
カ
レ
ン
ダ
ー
は
、
一
般

的
日
本
人
の
そ
れ
よ
り
も
30
年
ほ
ど
前
倒
し
で
動
い
て
い
る

よ
う
に
見
え
る
。「
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
日
本
法
人
の
社
長
だ

か
ら
と
い
っ
て
持
ち
上
げ
る
マ
ス
コ
ミ
は
笑
止
千
万
。
所
詮

は
現
地
法
人
の
ト
ッ
プ
に
過
ぎ
な
い
の
に
も
て
は
や
す
の
は
、

経
営
を
わ
か
っ
て
い
な
い
証
拠
だ
」
な
ど
と
厳
し
い
言
葉
を

吐
き
、
社
長
退
任
後
す
ぐ
さ
ま
自
ら
の
会
社
を
起
こ
す
あ
た

り
は
、
根
っ
か
ら
の
経
営
人
な
の
だ
ろ
う
。

成
毛
氏
の
持
論
は
、「
リ
ー
ダ
ー
と
は
育
て
ら
れ
る
も
の

で
は
な
く
、
天
性
の
資
質
に
よ
っ
て
な
る
も
の
」
だ
。
成
毛

氏
自
身
、
幼
い
頃
か
ら
ユ
ニ
ー
ク
な
個
性
が
際
立
っ
て
い
た
。

「
幼
稚
園
の
頃
か
ら
目
立
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
ね
。
僕
の
場

合
、
何
か
き
っ
か
け
が
あ
っ
て
変
わ
っ
た
と
か
成
長
し
た
と

い
う
こ
と
は
な
い
ん
で
す
。
小
学
校
で
は
生
徒
会
の
議
長
、

高
校
で
は
生
徒
会
会
長
を
２
年
間
、
そ
の
ほ
か
ク
ラ
ス
の
代

表
委
員
の
常
連
で
す
。
高
校
時
代
は
学
生
運
動
に
明
け
暮
れ

て
、
学
校
の
方
針
に
反
し
て
制
服
を
廃
止
さ
せ
た
り
、
文
化

祭
に
企
業
か
ら
協
賛
金
を
も
ら
っ
て
予
算
を
５
倍
に
し
た

り
、
と
に
か
く
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
や
っ
て
い
ま
し
た
。

両
親
は
子
供
に
何
か
を
強
制
す
る
こ
と
は
な
く
、『
勉
強

し
ろ
』
な
ん
て
言
わ
れ
た
こ
と
も
な
い
。
だ
か
ら
僕
は
塾
も

家
庭
教
師
も
経
験
が
あ
り
ま
せ
ん
。
何
か
を
強
制
さ
れ
る
こ

と
が
大
嫌
い
で
、
中
学
時
代
に
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
部
に
入
っ
た

と
き
は
１
日
目
か
ら
５
キ
ロ
走
れ
と
言
わ
れ
て
さ
っ
さ
と
や

め
た
ほ
ど
。
あ
る
程
度
バ
ド
ミ
ン
ト
ン
を
や
っ
て
み
て
、
自

分
で
基
礎
体
力
の
必
要
性
に
気
づ
い
た
ら
走
れ
ば
い
い
こ
と

で
ね
。
退
部
し
た
と
き
も
う
ち
の
お
や
じ
は
、『
そ
れ
は
や
め

る
べ
き
だ
』
と
あ
っ
さ
り
し
た
も
の
で
し
た
。
イ
ー
ジ
ー
な

人
と
い
う
か
、
北
海
道
人
ら
し
い
個
人
主
義
の
人
だ
っ
た
ん

で
す
。
北
海
道
の
人
は
好
き
勝
手
に
生
き
る
と
い
う
タ
イ
プ
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が
多
い
で
す
ね
。
組
織
が
云
々
と
い
う
の
は
一
般
的
日
本
人

よ
り
も
ず
っ
と
少
な
い
と
思
い
ま
す
」

の
び
の
び
と
育
っ
た
眞
少
年
は
、
大
学
時
代
に
は
同
人
誌

活
動
を
す
る
な
ど
文
学
青
年
ら
し
い
青
春
を
送
る
。

大
学
卒
業
後
は
、
日
産
系
列
の
部
品
会
社
に
就
職
。
実
は
、

中
学
時
代
の
あ
る
友
人
と
、「
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
は
絶
対
な

る
ま
い
。
も
し
な
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、
相
手
に
初
任
給
全
部

を
支
払
う
」
と
い
う
賭
け
を
交
わ
し
て
い
た
。
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
に
な
っ
た
成
毛
氏
は
、
大
学
教
授
の
道
を
進
ん
だ
友
人
に

約
束
通
り
初
任
給
を
渡
し
た
。

「
大
学
教
授
の
ほ
う
が
よ
っ
ぽ
ど
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
的
な
ん
で

す
が
、
当
時
は
そ
れ
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
で
す
ね
」

大
企
業
入
り
を
め
ざ
す
同
級
生
と
は
逆
に
、「
天
の
邪
鬼
」

の
道
を
選
ん
だ
。「
会
社
は
食
い
扶
持
を
稼
ぐ
た
め
の
も
の
。

大
企
業
に
自
分
の
人
生
を
捧
げ
る
な
ん
て
考
え
た
こ
と
が
な

い
。
お
も
し
ろ
く
な
い
仕
事
は
し
た
く
な
い
」
と
考
え
る
あ

た
り
に
、
元
文
学
青
年
の
面
影
が
の
ぞ
く
が
、
自
分
の
哲
学

に
従
っ
た
成
毛
氏
は
、
北
海
道
の
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
に

就
職
し
た
の
で
あ
る
。

そ
の
会
社
に
は
お
よ
そ
３
年
間
勤
務
し
た
が
、
こ
こ
で
成

毛
氏
は
、
ふ
つ
う
の
新
入
社
員
で
は
望
む
べ
く
も
な
い
ほ
ど

多
彩
な
仕
事
を
経
験
し
た
。
全
鉄
板
の
仕
入
れ
、
コ
ン
ピ
ュ

ー
タ
の
導
入
、
ア
メ
リ
カ
へ
の
営
業
、
初
代
大
阪
営
業
所
長

…
…
。
半
年
ご
と
に
次
々
仕
事
を
変
わ
っ
て
い
っ
た
。

「
そ
の
会
社
は
変
な
会
社
で
、
新
人
を
育
て
よ
う
と
思
っ
て

い
た
節
は
な
い
け
れ
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を
や
ら
せ
て
く

れ
ま
し
た
。
社
長
も
ユ
ニ
ー
ク
で
し
た
ね
。
も
と
も
と
日
本

郵
船
に
い
た
人
で
す
か
ら
自
動
車
会
社
の
ル
ー
ル
を
全
然
知

ら
な
い
ん
で
す
。
そ
の
会
社
の
年
間
鉄
板
仕
入
量
は
せ
い
ぜ

成毛 眞
N A R U K E  M A K O T O

自
動
車
部
品
会
社
で
得
た

密
度
の
濃
い

３
年
間
の
体
験

「リーダーシップの多くは、仕事上の“ひと皮むけた経験”を通じて培われる」。
米国ＣＣＬ（創造的リーダーシップ研究所）の理論

（詳しくは、『Works』47号参照）に基づき、生身のリーダーに迫る。
今回は、元マイクロソフト日本法人社長の成毛眞氏。軽妙な語り口を通して、

“天性のリーダー”の姿が浮かび上がってきた。

株式会社インスパイア　代表取締役社長
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い
２
０
０
ト
ン
な
の
に
、『
新
日
鉄
の
ほ
う
が
安
い
か
ら
』

と
言
う
の
で
、
僕
が
商
談
し
に
行
か
さ
れ
ま
し
た
。
そ
う
し

た
ら
、『
う
ち
は
10
万
ト
ン
単
位
で
な
い
と
出
荷
し
ま
せ
ん
』

と
（
笑
）。
そ
の
会
社
は
の
ち
に
新
日
鉄
と
合
弁
会
社
を
作

っ
た
よ
う
で
す
が
。

僕
も
あ
と
か
ら
思
う
と
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
し
ま
し
た

よ
。
輸
出
許
可
書
の
書
き
方
が
わ
か
ら
な
く
て
通
産
省
貿
易

局
の
輸
出
管
理
課
長
に
教
わ
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
輸
出

管
理
課
長
と
い
っ
た
ら
局
次
長
ク
ラ
ス
。
総
合
商
社
の
役
員

で
も
口
を
利
い
て
も
ら
え
な
い
よ
う
な
エ
ラ
イ
人
だ
っ
た
の

で
す
が
、
そ
ん
な
こ
と
も
知
ら
な
か
っ
た
ん
で
す
。

日
産
が
資
本
参
加
し
て
い
る
会
社
な
の
に
、
ト
ヨ
タ
に
製

品
を
売
っ
ち
ゃ
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
25
歳
ぐ
ら
い
の
と

き
で
す
ね
。
車
で
ト
ヨ
タ
ま
で
行
っ
て
、
刈
谷
の
駅
前
の
公

衆
電
話
か
ら
『
う
ち
の
製
品
を
買
っ
て
ほ
し
い
』
と
ア
ポ
を

と
っ
て
営
業
し
た
ら
、
な
ぜ
か
買
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
さ
あ

会
社
は
大
騒
ぎ
。
受
注
書
は
も
ら
っ
ち
ゃ
っ
た
し
、
日
産
か

ら
は
ク
レ
ー
ム
が
来
る
し
で
大
変
で
し
た
（
笑
）。
結
局
泣

き
な
が
ら
も
製
品
は
納
め
ま
し
た
よ
。

工
場
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
入
れ
る
と
き
も
予
算
を
ど
ん
と

と
り
、
ど
の
製
品
が
ど
こ
で
何
台
作
れ
る
か
を
管
理
す
る
よ

う
に
し
ま
し
た
。
不
良
率
や
作
業
工
程
が
す
ぐ
わ
か
る
の
で

す
が
、
社
長
が
欲
し
が
っ
た
給
与
明
細
と
か
財
務
諸
表
関
連

の
シ
ス
テ
ム
な
ど
は
組
み
こ
ん
で
い
な
か
っ
た
。
社
長
は
び

っ
く
り
。
４
０
０
０
万
円
近
い
予
算
を
か
け
た
の
に
、
自
分

が
欲
し
い
情
報
は
と
れ
な
い
わ
け
で
す
か
ら
ね
。
そ
ん
な
具

合
で
若
手
社
員
の
く
せ
に
好
き
勝
手
や
っ
て
い
ま
し
た
。
そ

の
社
長
と
は
今
も
親
し
く
お
つ
き
あ
い
し
て
い
ま
す
」

仕
事
の
や
り
が
い
は
あ
っ
た
に
違
い
な
い
が
、
大
阪
に
赴

任
し
た
と
き
、
水
が
合
わ
ず
に
退
社
を
決
意
（「
今
は
大
阪
、

好
き
で
す
が
」）。
出
版
社
に
入
ろ
う
と
ア
ス
キ
ー
に
応
募
し

入
社
す
る
が
、
社
長
の
西
和
彦
氏
に
「
ア
ス
キ
ー
マ
イ
ク
ロ

ソ
フ
ト
に
行
っ
て
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
、
入
社
後
す
ぐ
に
出

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
運
命
は
、

生
ま
れ
た
そ
の
日
か
ら

決
ま
っ
て
い
る
も
の
な
の
で
す

成毛 眞
なるけ・まこと

1955年札幌生まれ。中央大学商学部卒。
大金アールエム（現・ダイナックス）を経てア
スキーに入社。86年マイクロソフト日本法
人に入社、91年社長に就任。2000年に退
任し、株式会社インスパイア設立。日々の
モットーは「人生を３回ぶん楽しむこと」。ス
ポーツを楽しみ、読書にふける。ジャズとク
ラシックのアナログレコードのコレクターで
もある。近著に、『成毛式 実践マーケティ
ング塾』（日本経済新聞社）などがある。
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経
営
者
に

必
要
な
資
質
は

「
の
め
り
込
み
」と「
飽
き
っ
ぽ
さ
」

り
ま
す
よ
。
飛
行
機
の
時
間
が
あ
る
か
ら
と
か
言
っ
て
。
そ

も
そ
も
ア
メ
リ
カ
で
の
会
議
が
４
回
あ
る
と
２
回
は
行
か
な

い
。
ビ
ル
･
ゲ
イ
ツ
が
来
日
す
る
と
き
も
成
田
空
港
ま
で
迎

え
に
行
っ
た
こ
と
が
な
い
。
そ
れ
で
も
結
果
さ
え
出
し
て
い

れ
ば
通
る
ん
で
す
。
全
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
う
ち
３
分
の
１

の
利
益
を
上
げ
て
い
る
僕
を
ク
ビ
に
し
た
り
足
を
引
っ
張
っ

た
り
す
る
人
間
が
い
た
ら
、
ア
メ
リ
カ
で
は
そ
ち
ら
が
ク
ビ

に
な
り
ま
す
よ
、
ま
と
も
な
会
社
で
あ
れ
ば
ね
。
悪
い
会
社

だ
っ
た
ら
み
ん
な
が
足
を
引
っ
張
り
合
え
る
ほ
ど
ヒ
マ
だ
か

ら
ど
う
な
る
か
わ
か
ら
な
い
け
れ
ど
」

社
長
と
し
て
は
日
本
の
Ｉ
Ｔ
産
業
発
展
と
歩
み
を
と
も
に

し
た
幸
運
な
10
年
間
だ
っ
た
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
毎
年
20
%

以
上
も
業
績
が
伸
び
、
社
内
的
に
高
く
評
価
さ
れ
、
社
外
か

ら
も
注
目
を
集
め
た
。
だ
が
成
毛
氏
は
45
歳
で
社
長
を
退
任

す
る
。
理
由
は
「
飽
き
た
か
ら
」。
そ
し
て
Ｉ
Ｔ
業
界
に
翳

り
が
見
え
て
き
た
こ
と
も
大
き
な
理
由
だ
と
い
う
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
失
敗
す
る
前
に
や
め
る
こ
と
に
し
て
い
る

ん
で
す
。
成
長
率
が
落
ち
る
前
に
や
め
た
ら
失
敗
し
な
い
で

し
ょ
う
？
あ
の
ま
ま
続
け
て
い
た
ら
こ
ち
ら
が
ど
ん
な
に
頑

張
っ
て
も
成
長
率
は
鈍
化
し
て
失
敗
す
る
。
引
き
継
い
だ
人

間
は
鈍
化
し
た
状
態
か
ら
始
ま
り
ま
す
か
ら
、
維
持
す
る
か

少
し
で
も
ア
ッ
プ
さ
せ
れ
ば
成
功
で
す
が
。

僕
は
自
分
の
人
生
、
遊
ぶ
た
め
に
生
き
る
も
の
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
せ
っ
か
く
お
も
し
ろ
い
こ
と
が
い
っ
ぱ
い
あ
る

ん
だ
し
、
ど
う
せ
仕
事
を
す
る
な
ら
自
分
に
い
ち
ば
ん
向
い

た
楽
ち
ん
な
も
の
が
い
い
。
大
変
な
仕
事
と
か
、
失
敗
し
そ

う
な
仕
事
は
受
け
ち
ゃ
い
け
ま
せ
ん
ね
（
笑
）」

現
在
は
投
資
と
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
会
社
を
経
営
。
マ

イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
時
代
と
違
っ
て
能
力
の
あ
る
経
験
者
の
み
採

用
す
る
の
で
、
人
を
育
て
る
手
間
が
省
け
る
と
笑
う
。
ち
な

み
に
、
最
初
に
入
社
し
た
自
動
車
部
品
会
社
も
顧
客
の
ひ
と

つ
。
当
時
社
長
に
無
理
を
い
っ
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
シ
ス
テ
ム

を
導
入
さ
せ
て
も
ら
っ
た
見
返
り
か
、
極
端
に
安
い
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
料
金
で
受
け
て
い
る
と
い
う
。

成
毛
氏
の
軌
跡
は
変
化
に
富
ん
だ
興
味
深
い
も
の
で
は
あ

る
が
、
本
人
は
そ
の
体
験
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
資
質
を
育

成
し
た
こ
と
は
否
定
す
る
。
リ
ー
ダ
ー
は
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

生
ま
れ
る
。
育
て
ら
れ
る
も
の
で
は
な
い
と
考
え
る
か
ら
だ
。

著
書
『
新
時
代
ビ
ジ
ネ
ス
、
知
っ
て
お
き
た
い
60
ぐ
ら
い
の

心
得
』（
文
春
ネ
ス
コ
）
で
は
、
経
営
者
の
理
想
的
条
件
を

「
集
中
力
、
子
ど
も
っ
ぽ
さ
、
ネ
ア
カ
」
と
表
現
し
て
い
る
。

成
毛
氏
自
身
が
こ
の
条
件
を
体
現
し
て
い
る
と
い
え
る
だ
ろ

う
。

「
集
中
力
と
は
仕
事
の
経
験
の
こ
と
を
指
す
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
子
ど
も
の
頃
か
ら
、
一
見
無
意
味
な
こ
と
に
も
の
め

り
こ
め
る
性
向
を
も
っ
て
い
る
か
ど
う
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

向
す
る
。
だ
が
当
時
の
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
は
ま
だ
無
名
の
会

社
。
何
を
や
る
の
か
わ
か
ら
な
い
ま
ま
の
出
向
だ
っ
た
。

「
そ
も
そ
も
何
か
や
り
た
く
て
入
っ
た
会
社
じ
ゃ
な
か
っ
た
。

た
ま
た
ま
暇
つ
ぶ
し
に
ち
ょ
う
ど
よ
か
っ
た
ん
で
す
。
何
を

や
っ
て
い
た
の
か
聞
か
れ
る
と
困
っ
て
し
ま
う
の
で
す
が
、

３
人
し
か
い
な
い
会
社
だ
か
ら
何
で
も
や
っ
た
ん
で
す
。
基

本
的
に
は
セ
ー
ル
ス
と
無
体
物
財
産
に
関
す
る
ラ
イ
セ
ン
シ

ン
グ
が
多
か
っ
た
。
前
の
会
社
で
も
ラ
イ
セ
ン
シ
ン
グ
の
仕

事
を
英
語
で
や
っ
て
い
た
の
で
、
そ
の
経
験
が
生
き
た
わ
け

で
す
。
僕
は
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ん
て
ま
っ
た
く
で
き
ま
せ

ん
が
、
無
体
物
財
産
に
つ
い
て
は
ほ
か
の
誰
よ
り
も
知
っ
て

い
ま
し
た
か
ら
入
社
早
々
か
ら
偉
か
っ
た
で
す
（
笑
）」

そ
の
後
、
30
代
前
半
は
Ｏ
Ｅ
Ｍ
（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
に
よ

る
生
産
委
託
）
営
業
部
長
と
し
て
活
躍
。〝
鬼
軍
曹
〞
と
呼

ば
れ
る
。
日
本
の
大
手
メ
ー
カ
ー
に
Ｏ
Ｅ
Ｍ
を
働
き
か
け
、

う
ま
く
い
か
な
い
と
き
に
は
部
下
に
熱
血
指
導
を
し
、
言
い

訳
は
許
さ
な
か
っ
た
。
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
が
日
本
で
急
速
に

業
績
を
伸
ば
し
た
の
も
、
成
毛
氏
の
営
業
力
あ
っ
て
の
こ
と
。

だ
が
そ
の
一
方
で
成
毛
氏
は
、
自
分
な
り
の
仕
事
ス
タ
イ
ル

を
崩
す
こ
と
は
な
か
っ
た
と
い
う
。

「
土
日
は
仕
事
を
し
な
い
ん
で
す
。
土
日
の
会
議
に
は
出
な

い
し
、
人
事
部
主
催
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
も
出
な
い
。
メ
ン

タ
ー
と
し
て
も
ト
レ
ー
ニ
ー
と
し
て
も
出
ま
せ
ん
で
し
た
」

業
績
好
調
の
日
本
法
人
は
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
全
体
の
中

で
も
重
き
を
置
か
れ
る
存
在
に
な
っ
て
い
く
。
35
歳
で
日
本

法
人
社
長
に
就
任
。
や
が
て
成
毛
氏
は
全
社
的
に
、「
土
日

は
仕
事
を
し
な
い
人
」
で
知
ら
れ
る
こ
と
に
。

「
全
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
社
長
が
集
ま
る
会
議
が
ア
メ
リ
カ

で
開
か
れ
た
と
き
も
、
１
時
間
だ
け
い
て
帰
っ
た
こ
と
が
あ

リ
ー
ダ
ー
と
は
天
性
の
資
質

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

育
つ
も
の
で
は
な
い

思
い
も
よ
ら
な
い

マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
で
の

仕
事
が
転
機
に
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ル
チ
が
リ
ー
ダ
ー
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
ら
せ
た
と
い
う
話

が
あ
る
が
―
―
。

「
あ
れ
は
た
し
か
に
ウ
ェ
ル
チ
が
始
め
ま
し
た
が
、
す
ご
い

の
は
ウ
ェ
ル
チ
で
あ
っ
て
、
ウ
ェ
ル
チ
の
あ
と
の
人
に
関
し

て
は
誰
も
す
ご
い
っ
て
言
わ
な
い
で
し
ょ
う
？
　
第
一
、
ウ

ェ
ル
チ
は
あ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
か
ら
生
ま
れ
た
わ
け
で
は
な
い

の
だ
か
ら
、
混
同
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
マ
イ
ク
ロ

ソ
フ
ト
の
ケ
ー
ス
を
見
る
と
、
幹
部
と
し
て
偉
く
な
る
の
は

若
い
時
期
に
採
用
さ
れ
た
人
間
で
す
。
企
業
文
化
を
し
っ
か

り
理
解
し
て
い
る
こ
と
が
大
事
に
さ
れ
る
か
ら
で
し
ょ
う
ね
」

育
成
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
人
間
は
そ
も
そ
も
リ
ー
ダ
ー

に
し
な
い
ほ
う
が
い
い
、
最
初
か
ら
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
人
間

を
登
用
す
べ
き
だ
と
い
う
の
が
、
成
毛
氏
の
強
い
主
張
で
あ

る
。
会
社
に
で
き
る
こ
と
は
そ
う
い
う
人
材
を
枠
に
は
め
て

つ
ぶ
さ
な
い
こ
と
だ
。

「
た
と
え
ば
い
く
ら
ウ
ェ
ル
チ
が
す
ぐ
れ
た
リ
ー
ダ
ー
だ
か

ら
と
い
っ
て
、
文
化
の
違
い
や
企
業
規
模
の
差
、
仕
事
の
違

い
を
無
視
し
て
彼
の
真
似
を
さ
せ
な
い
こ
と
。
会
社
に
と
っ

て
必
要
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
Ｇ
Ｅ
と
は
違
う
こ
と
を
ま
ず

理
解
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。
そ
れ
を
判
断
で
き
る
の
は

今
日
現
在
の
経
営
者
が
優
秀
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
ま

す
。
そ
れ
こ
そ
社
外
役
員
を
入
れ
て
経
営
者
を
選
ぶ
よ
う
に

す
る
。
人
事
は
経
営
者
選
び
に
関
わ
っ
て
は
い
け
な
い
。
作

り
上
げ
る
も
の
で
は
な
い
で
す
か
ら
。
日
本
の
会
社
が
悪
い

の
は
人
事
部
が
偉
す
ぎ
る
こ
と
で
す
。
単
な
る
一
機
能
で
し

か
な
い
こ
と
を
ま
ず
理
解
し
、
管
理
を
し
な
い
こ
と
。
人
事

部
が
エ
リ
ー
ト
コ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
企
業
が
ま
だ
多
い
け

れ
ど
、
そ
れ
が
間
違
い
で
す
」

現
在
の
成
毛
氏
は
平
日
を
仕
事
に
費
や
し
、
週
末
は
家
族

や
友
人
と
過
ご
す
時
間
を
大
切
に
し
、「
人
生
は
楽
し
む
た

め
に
あ
る
。
土
日
は
仕
事
を
し
な
い
」
と
い
う
哲
学
を
貫
い

て
い
る
。
将
来
の
夢
は
「
小
説
を
書
く
こ
と
」。
元
文
学
青

年
の
血
が
騒
ぐ
。

■成毛眞氏のリーダーシップ年表

飽
き
っ
ぽ
さ
は
子
ど
も
っ
ぽ
さ
に
も
通
じ
る
だ
ろ
う
。
成

毛
氏
の
い
う
子
ど
も
っ
ぽ
さ
は
、
著
書
に
よ
れ
ば
「
部
下
の

成
功
を
無
邪
気
に
喜
べ
る
よ
う
な
人
柄
」
だ
と
い
う
。
そ
ん

な
人
間
性
を
も
ち
、
ネ
ア
カ
で
あ
れ
ば
自
然
に
人
が
寄
っ
て

く
る
。
仕
事
も
楽
し
く
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
こ
と
ら

し
い
。
た
し
か
に
こ
れ
ら
の
要
素
は
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
身
に

つ
く
も
の
で
は
な
い
。

「
持
続
性
の
あ
る
人
が
ダ
メ
だ
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
ん
で

す
。
経
営
者
に
は
向
か
な
い
だ
け
。
会
社
は
た
く
さ
ん
の
持

続
性
の
あ
る
人
と
、
飽
き
っ
ぽ
い
け
ど
、
は
ま
る
と
き
に
は

メ
チ
ャ
メ
チ
ャ
は
ま
る
と
い
う
リ
ー
ダ
ー
に
よ
っ
て
成
り
立

っ
て
い
く
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

た
だ
し
、
そ
う
い
う
リ
ー
ダ
ー
を
選
抜
す
る
の
は
人
事
部

に
は
で
き
ま
せ
ん
。
リ
ー
ダ
ー
は
リ
ー
ダ
ー
が
選
ぶ
べ
き
で
、

人
事
に
は
選
べ
な
い
。
自
分
と
同
じ
で
な
け
れ
ば
嫌
だ
と
い

う
人
に
は
、
リ
ー
ダ
ー
は
選
べ
な
い
も
の
な
ん
で
す
。
経
営

陣
か
ら
す
れ
ば
人
事
部
は
一
般
職
員
で
あ
っ
て
、
彼
ら
に
で

き
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
の
一
般
職
員
を
い
か
に
し
て
少
し
ず

つ
で
も
成
長
さ
せ
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

だ
か
ら
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
の
人
事
部
は
少
数
し
か
い
な
か

っ
た
で
す
。
無
駄
な
仕
事
の
最
大
の
も
の
は
人
事
部
の
仕
事

（
笑
）。
プ
ロ
ダ
ク
ト
･
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
か
開
発
の
人
材

の
採
用
は
ほ
と
ん
ど
そ
の
セ
ク
シ
ョ
ン
自
身
が
や
っ
て
い
ま

し
た
よ
。
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
全
体
で
約
４
万
人
社
員
が
い
ま

す
が
、
人
材
育
成
な
ん
か
ほ
と
ん
ど
し
な
い
。
や
る
の
は
人

材
選
別
だ
け
で
す
。
育
成
す
る
前
に
経
営
者
に
な
る
人
間
は

決
ま
っ
て
ま
す
し
ね
。
今
の
社
長
（
阿
多
親
市
氏
・
マ
イ
ク

ロ
ソ
フ
ト
日
本
法
人
社
長
）
も
、
ず
い
ぶ
ん
昔
か
ら
社
長
に

な
る
と
決
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
無
論
、
こ
れ
は
外
資
系
だ
か

ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
」

成
毛
氏
の
話
を
聞
い
て
い
る
と
、
人
材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

の
う
ち
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
育
成
型
の
も
の
は
無
意
味
だ
と
思

わ
れ
て
く
る
。
し
か
し
、
か
の
Ｇ
Ｅ
で
も
ジ
ャ
ッ
ク
・
ウ
ェ

学
校
時
代
の
麻
雀
、
文
化
祭
の
準
備
、
幼
稚
園
の
お
絵
描
き

…
…
な
ん
で
も
い
い
。
あ
る
特
定
の
も
の
に
、
バ
カ
み
た
い

に
は
ま
れ
る
と
い
う
能
力
で
す
。
そ
れ
か
ら
飽
き
っ
ぽ
く
な

き
ゃ
い
け
な
い
。
し
つ
こ
い
人
は
成
功
体
験
に
縛
ら
れ
る
か

ら
。
日
本
の
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
大
会
社
が
ダ
メ
に
な
っ
て
い

る
の
も
、
し
つ
こ
く
や
る
か
ら
で
し
ょ
う
？
　
今
や
っ
て
る

こ
と
に
飽
き
た
か
ら
、
つ
ま
ら
な
い
か
ら
や
め
る
と
い
う
人

じ
ゃ
な
い
と
リ
ー
ダ
ー
に
は
な
れ
ま
せ
ん
。
し
つ
こ
い
人
は

営
業
部
長
と
か
開
発
本
部
長
に
向
い
て
い
る
。
21
世
紀
は
朝

令
暮
改
で
な
い
と
や
っ
て
い
け
な
い
ん
で
す
」

学校時代

1979年

1986年

1991年

1995年

2000年

学級委員長、生徒会長など、長と名のつく役職を歴任

大学卒業とともに大金アールエム（現・ダイナックス）入社。材料の仕入れ、
アメリカへの営業、コンピュータ導入、大阪営業所長などを経験。特に、無体
物財産に関する知識を積む

マイクロソフト日本法人入社。ＯＥＭ営業部長に就任し、“鬼軍曹”として営
業の第一線で活躍

35歳で同社代表取締役社長に就任。マイクロソフト本社になぞらえた大規模
な組織改編を実行

ウィンドウズ95の大ブームを日本中に巻き起こす。同社の売上げもうなぎ上
りに上昇

同社社長を退任し、かつての同僚と５人で、コンサルティング兼投資会社のイ
ンスパイア設立


