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驚
い
て
下
さ
い
。
そ
の
、あ
ま
り
の
大
き
な
較
差
に
。

ア
メ
リ
カ
で
組
織
人
事
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
続
け
る
三
浦
俊
江
氏
に
、
同
国
の
事
情
を
聞
い
た
。

ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
使
わ
れ
方
に
は
ア
メ
リ
カ
と
日
本
で
、
根
本
的
な
違
い
が
あ
る
よ
う
だ
。

そ
れ
は
、
ア
メ
リ
カ
企
業
の
人
事
が
、
産
業
組
織
心
理
学
に
と
て
も
詳
し
く
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
自
由
に
使
い
こ
な
せ
る
か
ら
だ
。

こ
う
し
た
状
態
を
成
し
え
て
い
る
大
き
な
理
由
は
、
産
学
の
垣
根
の
高
さ
の
違
い
と
、
そ
う
し
て
育
っ
た
研
究
者
の
絶
対
数
の
差
で
あ
る
―
―
。

3
章

Part2

談

三
浦
俊
江
氏
（
P
D
I
シ
カ
ゴ
支
社
／
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
）

先
日
も
こ
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

あ
る
大
手
企
業
が
、マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
担
当
の
役

員
ク
ラ
ス
の
採
用
を
進
め
て
い
ま
し
た
。
数
多

く
の
役
員
が
面
接
で
O
K
を
出
し
、
職
務
経

歴
的
に
も
文
句
が
な
い
、
と
い
う
状
態
で
、
最

終
判
断
の
た
め
に
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
、
と
い
う

こ
と
で
P
D
I
社
に
依
頼
が
寄
せ
ら
れ
、
私
が

担
当
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
な
っ
た
の
で
す
。

ア
メ
リ
カ
の
場
合
、こ
う
し
た
エ
グ
ゼ
ク
ティ

ブ
の
採
用
に
、ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
使
用
す
る
こ

と
が
非
常
に
多
い
で
す
ね
。
そ
れ
も
、
応
募
段

階
で
は
な
く
、
選
考
を
進
め
、
最
終
判
断
に
近

い
場
面
で
、ア
セ
ス
メ
ン
ト
が
使
わ
れ
ま
す
。
ま

ず
、こ
の
部
分
で
も
う
日
本
と
の
差
が
大
き
い

こ
と
が
わ
か
る
で
し
ょ
う
。

日
本
の
場
合
は
、
比
較
的
経
験
の
浅
い
人

た
ち
に
対
し
て
、
入
り
口
の
部
分
で
の
絞
込
み

に
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
使
用
し
て
い
ま
す
か
ら
、
正

反
対
な
の
で
す
ね
。
日
本
は
、ア
セ
ス
メ
ン
ト
に

応
募
絞
り
込
み
と
し
て
の
効
果
を
求
め
ま
す
が
、

ア
メ
リ
カ
で
は
、
職
務
経
歴
書
で
は
わ
か
ら
な

い
応
募
者
の
人
間
性
や
素
質
な
ど
、
保
有
能

力
を
読
み
取
る
た
め
に
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
利
用

す
る
例
が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
使
い

方
な
の
で
、
過
去
の
実
績
だ
け
で
は
判
断
し
き

れ
な
い
よ
う
な
、
将
来
必
要
と
な
る
ス
キ
ル
の

査
定
な
ど
、職
位
が
高
く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、ア

セ
ス
メ
ン
ト
が
採
用
時
に
利
用
さ
れ
る
の
で
す
。

こ
う
し
た
深
い
保
有
能
力
を
測
る
た
め
の

ア
セ
ス
メ
ン
ト
で
す
か
ら
、
そ
の
仕
組
み
も
非

常
に
複
雑
で
精
巧
な
も
の
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

図
表
1
は
、
人
間
の
能
力
の
構
成
概
念
を
6

つ
の
パ
ー
ト
で
示
し
た
も
の
で
す
。
上
に
あ
る

も
の
が
表
面
的
に
見
え
易
く
、ま
た
短
期
間
で

習
得
可
能
な
能
力
。
下
に
行
く
ほ
ど
、
根
源

的
で
、
簡
単
に
は
変
え
ら
れ
な
い
能
力
と
な
り

ま
す
。
こ
う
し
た
パ
ー
ツ
毎
に
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を

行
い
、
総
合
的
に
人
間
像
を
作
り
上
げ
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
紙
の
テ
ス
ト
や
、
自
己
認
知
形
式

の
も
の
だ
け
で
な
く
、
そ
の
パ
ー
ツ
の
能
力
を

測
る
の
に
最
適
な
手
法
と
し
て
、
イ
ン
バ
ス
ケ

ッ
ト
や
構
造
化
面
接
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
手
法
を

駆
使
し
て
い
ま
す
。

さ
て
、
件
の
エ
グ
ゼ
ク
ティ
ブ
候
補
の
ア
セ
ス

メ
ン
ト
結
果
は
ど
う
だ
っ
た
か
。
そ
れ
が
、
役
員

レ
ベ
ル
と
し
て
は
ス
コ
ア
が
芳
し
く
な
か
っ
た
の

で
す
。
と
り
わ
け
、
傾
聴
吸
収
能
力
や
、
新
領

域
へ
の
対
応
力
な
ど
が
良
く
な
い
と
い
う
結
果

で
し
た
。
こ
れ
で
は
役
員
と
し
て
命
取
り
に
な

る
と
考
え
、そ
の
企
業
に
私
た
ち
の
判
断
を
伝

え
ま
し
た
。
さ
す
が
に
、
社
内
で
も
な
か
な
か

結
論
は
で
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
最
終
的
に
は
私

た
ち
の
サ
ジ
ェ
ス
チ
ョ
ン
通
り
に
、
不
採
用
と
な

っ
て
お
り
ま
す
。

日
本
で
は
な
か
な
か
考
え
に
く
い
こ
と
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
社
長
も
役
員
も
面
接
で
の

印
象
は
O
K
と
し
て
い
た
に
も
関
わ
ら
ず
、ア

セ
ス
メ
ン
ト
に
よ
り
結
果
が
ひ
っ
く
り
返
る
と

PDIシカゴ支社／コンサルタント

三浦俊江氏

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
採
用
に

ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
多
用
す
る
社
会

日
本
と
正
反
対
の

利
用
を
す
る
ア
メ
リ
カ

時
に
は
、
社
長
の
意
見
よ
り

ア
セ
ス
メ
ン
ト
結
果
を
優
先
！
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い
う
よ
う
な
こ
と
は
。
こ
う
し
た
こ
と
が
起
き

る
の
は
、
日
米
で
決
定
的
に
違
う
い
く
つ
か
の

状
況
が
あ
る
か
ら
な
の
で
す
。

第
一
に
、アメ
リ
カ
で
は「
人
事
の
プ
ロ
」が
人
事

セ
ク
ショ
ン
で
幅
を
利
か
せ
て
い
ま
す
。
大
学
で
心

理
学
を
学
び
、院
に
進
ん
でPh.D

.

を
と
っ
た
後

に
企
業
に
入
社
し
て
、人
事
一
筋
で
経
験
を
積

ん
で
い
く
、と
いっ
た
人
た
ち
で
す
。
彼
ら
は
、ア
セ

ス
メ
ン
ト
の
読
み
方
も
う
ま
く
、そ
こ
か
ら
人
間

像
を
組
み
立
て
る
こ
と
が
き
ち
ん
と
で
き
る
の
で

す
。
も
ち
ろ
ん
、統
計
的
手
法
や
分
析
理
論
に

も
精
通
し
て
い
る
た
め
、ア
セ
ス
メ
ン
ト
の
ど
の
部

分
を
活
用
し
、ど
の
部
分
を
無
視
す
る
、と
いっ

た
こ
と
も
わ
か
る
の
で
す
ね
。
社
内
的
に
も
、ア

セ
ス
メ
ン
ト
の
妥
当
性
や
信
頼
性
な
ど
が
日
常

会
話
の
中
で
使
わ
れ
る
環
境
で
す
。で
す
か
ら
、

採
用
時
の
ア
セ
ス
メ
ン
ト
も
、
非
常
に
よ
く
分

析
・
検
討
し
、ま
た
過
去
の
類
型
タ
イ
プ
の
入
社

後
業
績
な
ど
も
ト
レ
ー
ス
し
て
、そ
の
う
え
で
ア
セ

ス
メ
ン
ト
結
果
が
か
な
り
妥
当
性
が
高
い
と
判

断
し
た
場
合
、経
営
層
を
説
得
し
き
れ
る
と
い

う
強
さ
が
あ
る
の
で
す
。

も
う
一
つ
は
、コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
・
フ
ァ
ー
ム

と
の
信
頼
関
係
が
強
い
と
い
う
こ
と
が
上
げ
ら

れ
る
で
し
ょ
う
。
社
内
で
こ
れ
だ
け
分
析
的
な

考
え
方
が
浸
透
し
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、フ

ァ
ー
ム
や
大
学
と
組
ん
で
、
社
内
人
事
デ
ー
タ

を
活
用
し
た
研
究
な
ど
を
、
頻
繁
に
行
っ
て
い

る
の
で
す
。
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
も「
ア
セ
ス
メ
ン

ト
実
施
以
前
と
以
後
の
効
果
性
の
違
い
は
ど

う
だ
っ
た
か
」と
い
っ
た
振
り
返
り
検
証
が
行
わ

れ
ま
す
。
こ
う
し
た
、
共
同
研
究
に
積
極
的
な

の
で
す
ね
。
そ
の
結
果
、「
妥
当
性
の
高
い
ア
セ

ス
メ
ン
ト
結
果
に
従
う
と
、採
用
が
成
功
す
る
」

と
い
う
こ
と
が
統
計
的
に
も
証
明
さ
れ
、フ
ァ

ー
ム
の
信
頼
度
が
増
す
、
と
い
う
好
循
環
に
な

っ
て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
、
図
表
2
は
Ｐ
Ｄ
Ｉ

社
が
行
っ
た
、
同
種
の
研
究
結
果
で
す
。
合
格

ラ
イ
ン
以
下
の
人
を
採
用
し
た
場
合
、パ
フ
ォ

ー
マ
ン
ス
の
差
が
歴
然
と
現
れ
る
の
が
ご
理
解

い
た
だ
け
る
で
し
ょ
う
。

さ
て
、こ
ん
な
状
態
な
の
で
、アメ
リ
カ
で
は
企

業
と
コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
･
フ
ァ
ー
ム
と
大
学
／
研

究
機
関
の
垣
根
が
と
て
も
低
く
な
っ
て
い
ま
す
。

フ
ァ
ー
ム
に
在
籍
し
て
い
て
、他
社
への
提
言
ば
か

り
に
ジ
レ
ン
マ
を
感
じ
た
人
が
、企
業
の
人
事
に

転
職
し
て
腕
試
し
を
し
、逆
に
、自
社
の
人
事
ば

か
り
で
新
理
論
の
吸
収
不
足
や
、他
社
事
例
を

知
り
た
い
と
感
じ
た
人
が
、フ
ァ
ー
ム
に
転
職
し

た
り
。そ
し
て
、フ
ァ
ー
ム
や
企
業
人
事
で
実
務
を

こ
な
す
う
ち
、
時
間
的
余
裕
を
持
っ
て
深
い
研

究
を
し
た
い
と
感
じ
た
人
た
ち
が
、大
学
に
戻
り
、

と
いっ
た
関
係
で
す
。
大
学
に
戻
っ
て
も
、兼
業
で

コ
ン
サ
ル
ティ
ン
グ
を
続
け
る
人
も
多
い
し
、そ
れ

も
許
さ
れ
る
と
い
っ
た
世
界
で
す
。
本
当
に
、理

論
と
実
務
と
検
証
研
究
が
結
び
つ
き
や
す
い
、

人
的
交
流
が
あ
る
の
で
す
ね
。
研
究
者
の
層
が

非
常
に
厚
く
豊
か
な
の
で
す
。
日
米
の
産
業
組

織
心
理
学
会
で
あ
る
、Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｐ（
ア
メ
リ
カ
）

と
Ｊ
Ａ
Ｉ
Ｏ
Ｐ（
日
本
）の
加
入
者
数
を
比
べ

れ
ば
、
そ
の
差
は
歴
然
と
な
る
で
し
ょ
う
。

アメ
リ
カ
で
も
、大
学
で
心
理
学
を
選
考
せ
ず
、

人
事
に
ア
ド
ミ
ニス
ト
レ
ー
タ
ー（
事
務
担
当
）と
し

て
入
社
す
る
人
も
確
か
に
お
り
ま
す
。た
だ
、２
、

３
年
人
事
を
続
け
る
う
ち
に
、そ
の
仕
事
の
深

さ・
面
白
さ
に
気
づ
き
、こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
と
、

大
学
院
に
再
入
学
し
て
、Ph.D

.

を
取
る
よ
う
な

人
が
、こ
れ
ま
た
多
い
の
で
す
。

ち
ょ
う
ど
、
経
理
や
財
務
の
世
界
で
、
社
会

人
が
M
B
A
取
得
の
た
め
に
再
入
学
す
る
の

と
同
じ
で
し
ょ
う
。
日
本
で
も
、
経
営
面
で
は

よ
う
や
く
M
B
A
が
見
直
さ
れ
、
浸
透
し
つ
つ

あ
り
ま
す
。
人
事
面
で
も
こ
れ
と
同
じ
状
況
に

な
る
こ
と
を
、
期
待
し
て
や
み
ま
せ
ん
。

非
常
に
理
論
に
長
け
た

ア
メ
リ
カ
の
企
業
人
事

フ
ァ
ー
ム
と
連
携
し
て

ア
セ
ス
メ
ン
ト
結
果
を
検
証

企
業
▼
フ
ァ
ー
ム
▼
大
学

と
い
う
人
の
流
れ

M
B
A
同
様
、
企
業
人
事
も

心
理
学
の
マ
ス
タ
ー
再
履
修
を

動機 特性 価値観 
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■図表1 能力の構成概念図

■図表2 アセスメント効果の振り返り検証例（PDI社）

3章 アセスメントと日本的土壌は融合するか？

出所：PDI Employment Inventory (EI)


