
●
実
際
、
ど
の
く
ら
い
の
人
数
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
経
験
し

て
い
る
の
で
し
ょ
う
？

冨

急
増
し
て
い
ま
す
ね
。
リ
ク
ル
ー
ト
が
運
営
す
る
就
職
サ
イ

ト「
リ
ク
ル
ー
ト
ナ
ビ
」会
員
の
う
ち
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
経
験
者

の
数
は
、
昨
年
約
7
5
0
0
人
だ
っ
た
の
が
今
年
は
約
1
万
7
0

0
人
に
。
来
年
は
2
万
人
近
く
ま
で
増
え
る
の
で
は
？
　
民
間
企

業
へ
の
就
職
希
望
者
は
約
43
万
人
で
す
か
ら
、
随
分
比
率
が
上
が

っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

●
こ
の
手
法
を
導
入
し
て
い
る
の
は
、
業
種
や
職
種
に
よ
っ
て
、
ば

ら
つ
き
は
あ
り
ま
す
か
？

冨

業
界
別
で
は
や
は
り
I
T
・
金
融
、
し
か
も
外
資
系
が
積
極

的
に
実
施
し
て
き
て
い
ま
し
た
が
、
昨
今
で
は
内
資
・
外
資
、
業

界
を
問
わ
ず
、
大
手
企
業
を
中
心
に
イ
ン
タ
ー
ン
の
受
け
入
れ
を

実
施
し
て
い
る
企
業
が
急
増
し
て
い
ま
す
。

岩

学
部
で
い
う
と
、
も
と
も
と
は
文
科
系
学
生
が
主
流
で
し

た
。
技
術
系
は
、
学
部
や
研
究
室
か
ら
の
推
薦
で
決
ま
る
ケ
ー
ス

が
多
か
っ
た
か
ら
で
す
ね
。
と
こ
ろ
が
、
そ
れ
が
崩
れ
て
き
た
。
ま

ず
、
I
T
と
い
う
、
学
科
が
不
明
確
な
職
種
が
出
て
き
て
、
こ
の

辺
の
職
種
か
ら
、
技
術
系
で
も
学
校
推
薦
と
い
う
概
念
が
多
少

崩
れ
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
昨
今
で
は
、
I
T
と
電
気
・
電
子
・

機
械
系
の
垣
根
が
崩
れ
、
電
気
・
電
子
・
機
械
と
い
っ
た「
学
部

推
薦
」の
聖
域
へ
も
、
I
T
系
企
業
の
ア
タ
ッ
ク
が
あ
る
。
こ
う
し

て
採
用
競
争
が
激
化
し
た
た
め
、
電
気
・
電
子
・
機
械
系
も
、
学

部
推
薦
だ
け
で
は
な
く
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
じ
て
学
生
と

場
を
設
け
る
企
業
が
増
え
て
き
ま
し
た
。

加

加
え
て
、
流
通
や
金
融
な
ど
の
企
業
で
も
、
理
系
的
な「
ロ

ジ
カ
ル
・
シ
ン
キ
ン
グ
」が
で
き
る
学
生
を
欲
し
い
、
と
い
う
気
持

ち
は
強
い
。
そ
こ
で
、
こ
う
し
た
企
業
か
ら
も
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ

る
た
め
、「
理
科
系
は
推
薦
」と
い
う
風
潮
が
、
だ
い
ぶ
崩
れ
始
め

た
の
で
し
ょ
う
。

●
と
い
っ
て
も
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
さ
ず
、
い
き
な
り
通
常

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
よ
る
企
業
体
験
が

当
た
り
前
の
こ
と
に
な
っ
て
き
た
。

大
学
新
卒
学
生
の
就
職
が
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。

中
で
も
、
そ
の
目
玉
と
し
て
、
近
年
す
っ
か
り
定
着
し
た
感
が
あ
る
の
が
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ（
企
業
に
体
験
入
社
し
、
企
業
の
実
情
を
詳
し
く
知
る
）を
き
っ
か
け
と
し
た
採
用
手
法
だ
。

こ
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
現
在
ど
の
よ
う
な
形
で
ど
の
程
度
普
及
し
て
い
る
か
、

事
情
に
詳
し
い
3
人
に
話
を
聞
い
た
。
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岩下順次郎（文中「岩」）
リクルートHR事業部門人材総合サービス1部所属。
IT系企業を中心に採用コンサルティングを行う。

加藤茂博（文中「加」）
リクルートHR事業部門人材総合サービス2部所属。
大手国内メーカを中心に採用コンサルティングを行う。

冨塚優（文中「富」）
リクルートHR事業部門メディアプロデュース1部所属。
就職ジャーナル編集長。

構成・聞き手／海老原嗣生（本誌）

外
資
・
国
内
問
わ
ず
浸
透
。

技
術
系
に
も
広
が
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
通
常
採
用
。

両
者
の
併
用（
使
い
分
け
）が
必
要



採
用
の
方
が
や
は
り
圧
倒
的
に
多
い
わ
け
で
す
よ
ね
。
企
業
は
ど

の
よ
う
に
両
者
を
使
い
分
け
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

岩

漠
然
と
し
た
言
い
方
で
す
が
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
通
常

採
用
で
は
会
え
な
い
よ
う
な
人
材
と
遭
遇
す
る
チ
ャ
ン
ス
、つ
ま

り
、「
出
会
い
の
場
」と
し
て
こ
れ
を
利
用
す
る
、
と
い
う
の
が
入

門
編
で
す
。
実
際
に
、
流
通
系
企
業
の
サ
マ
ー
ジ
ョ
ブ
に
東
京
大

学
の
生
物
学
専
攻
の
学
生
が
や
っ
て
く
る
、
と
い
う
よ
う
な
こ
と

が
あ
り
ま
す
。

加

そ
う
し
た
と
こ
ろ
か
ら
進
化
し
て
、い
く
つ
か
の
こ
と
が
明

確
に
な
っ
て
き
た
。
ま
ず
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
仕
事
を
通
し

て
企
業
を
知
る
わ
け
だ
か
ら
、
職
種
別
採
用
な
ど
入
社
後
の
業

務
を
明
確
に
し
て
い
る
企
業
に
向
く
。
そ
れ
か
ら
、
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
で
は
、
短
期
で
仕
事
に
慣
れ
、
そ
こ
で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

挙
げ
る
こ
と
が
要
望
さ
れ
る
。
と
い
う
こ
と
は
、
か
な
り
形
の

出
来
上
が
っ
た
早
熟
型
の
人
材
発
掘
に
向
く
。
逆
に
、
従
来
の
採

用
手
法
は
、
大
器
晩
成
型
や
職
種
を
絞
ら
な
い
一
括
採
用
に
向

く
、
と
い
っ
た
切
り
分
け
が
で
き
て
き
ま
し
た
。

●
今
度
は
、
学
生
の
側
か
ら
見
て
、
こ
の
制
度
は
ど
の
よ
う
に

映
っ
て
い
る
の
か
、
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

岩

シ
ビ
ア
に
な
っ
て
き
ま
し
た
よ
。
2
年
前
な
ら「
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
や
っ
て
る
」と
い
う
だ
け
で
人
が
集
ま
っ
て
き
た
の
に
、
今
で
は

企
業
側
に
工
夫

が
な
い
と
、い
い

人
が
集
ま
ら
な

く
な
っ
て
き
た
。

加

ほ
ん
と
に

進
歩
し
て
い
ま

す
。
基
本
的
に

「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
成
功
の
法

則
」と
い
う
も
の

が
あ
る
。
た
と

え
ば
、「
誰
と
い

っ
し
ょ
」に「
ど

の
よ
う
な
仕

事
」を「
誰
が
教

え
」、
そ
こ
か
ら

「
何
を
」「
ど
の
よ
う
に
評
価
す
る
」か
、
こ
れ
を
明
確
に
し
て
お
か

な
い
と
、
応
募
が
集
ま
ら
な
い
し
、
多
数
来
た
と
し
て
も
、
体
験

後
の
学
生
か
ら「
何
、
あ
れ
？
」と
い
っ
た
悪
評
価
で
逆
効
果
に
な

っ
て
し
ま
う
。
学
生
が
来
て
も
ほ
っ
た
ら
か
し
と
か
、
上
げ
膳
据

え
膳
と
い
う
企
業
が
以
前
は
あ
っ
た
の
が
、
最
近
は
ほ
と
ん
ど
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
基
礎
が
で
き
た
う
え
で
、
各
社
そ
れ
ぞ
れ

の
工
夫
を
凝
ら
し
て
い
ま
す
。

●
た
と
え
ば
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
。

加

あ
ま
り
詳
し
く
は
話
せ
ま
せ
ん
が
、
た
と
え
ば
、
あ
る
程
度

ま
で
の
企
業
秘
密
に
類
す
る
こ
と
を
、
あ
え
て
業
務
に
盛
り
込

む
、
と
か
が
あ
り
ま
す
。
企
業
側
が
そ
う
し
た
態
度
を
と
れ
ば
、

「
自
分
は
大
事
に
さ
れ
て
い
る
」と
い
う
気
持
ち
が
学
生
に
芽
生

え
る
し
、
ま
た
、
バ
リ
ア
が
取
れ
て
企
業
の
中
身
を
よ
り
よ
く
知

る
こ
と
が
で
き
る
、
な
ど
の
効
果
が
あ
る
か
ら
で
す
。

●
で
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
デ
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
し
ょ
う
？

加

ま
ず
第
一
に
、
手
間
が
非
常
に
か
か
る
。
こ
れ
は
、
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
中
も
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
候
補
者
を
選
抜
す
る
段
階

で
の
手
間
も
相
当
で
す
。
明
確
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
像
が
あ
っ
て
、
そ

れ
に
合
う
候
補
者
を
選
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
か
ら
、

「
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
採
用
」的
な
通
常
採
用
よ
り
、
選
抜
が
難
し
い
で

し
ょ
う
。

冨

加
え
て
、
そ
れ
だ
け
手
厚
く
も
て
な
し
て
も
、
あ
く
ま
で
も
会
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シ
ビ
ア
に
な
っ
た
応
募
者
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
中
身
が
試
さ
れ
る

カ
リ
ス
マ
・
イ
ン
タ
ー
ン
学
生
？
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社
を
知
る
機
会
で
あ
り
、
採
用
で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
が
あ
る
。

ま
あ
、
そ
の
お
か
げ
で
、
採
れ
そ
う
も
な
い
よ
う
な
人
に
も
会
え

る
わ
け
で
す
か
ら
、こ
れ
は
功
罪
相
半
ば
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
が
。

加

そ
の
問
題
、
け
っ
こ
う
根
が
深
い
で
す
よ
。
も
と
も
と
、
早

熟
型
の
人
材
発
掘
が
目
的
で
す
ね
。
そ
う
い
う
タ
イ
プ
だ
け
に
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
応
募
す
る
に
は
そ
れ
だ
け
の
魂
胆
を
も
っ

て
た
り
す
る
の
で
す
よ
。
た
と
え
ば
、コ
ン
サ
ル
会
社
に
就
職
希

望
だ
け
ど
、
入
社
後
は
I
T
関
連
の
コ
ン
サ
ル
を
し
た
い
。
そ
こ

で
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
I
T
企
業
に
入
り
、
I
T
業
界
の
実
情

を
知
っ
て
お
こ
う
と
か
。
自
分
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
立
ち
上
げ
を

考
え
て
い
て
、
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
ヒ
ン
ト
を
つ
か
も
う
と
か
。

岩

学
生
同
士
の
就
職
に
関
す
る
情
報
交
換
サ
イ
ト
な
ん
か
も

花
盛
り
で
す
し
ね
。

加

そ
う
し
た
サ
イ
ト
で
、「
あ
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
会
っ
た

彼
は
す
ご
か
っ
た
」「
僕
は
そ
の
人
に
、
別
の
会
社
の
ス
プ
リ
ン
グ

ジ
ョ
ブ
で
会
っ
た
」な
ん
て
情
報
が
流
れ
、
い
つ
の
ま
に
か
”カ
リ

ス
マ
・
イ
ン
タ
ー
ン
“な
ん
て
人
が
現
れ
た
り
し
て
い
ま
す
。

●
さ
て
、
こ
う
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
今
後
ど
の
よ
う
に
普

及
し
て
い
く
の
で
し
ょ
う
。

加

さ
っ
き
話
し
た
通
り
、「
通
常
型
」と「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
型
」

に
分
け
て
採
用
す
る
風
潮
が
浸
透
す
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
ぁ
。

岩

そ
れ
は
同
感
で
す
。
い
い
例
が
、
外
資
系
の
コ
ン
サ
ル
で
す
。

こ
ち
ら
は
、
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

で
企
業
を
よ
く

知
っ
て
く
れ
た

学
生
を
タ
ー
ゲ

ッ
ト
に
採
用
活

動
を
し
て
き
ま

し
た
が
、
最
近

で
は
、
通
常
募
集
も
始
め
て
二
本
立
て
と
な
っ
て
い
ま
す
。
逆
パ

タ
ー
ン
で
す
ね
。
一
つ
の
手
法
だ
け
だ
と
ど
う
し
て
も
人
材
に

偏
り
が
で
き
る
。
そ
の
う
え
、
大
量
に
採
用
す
る
こ
と
が
難
し

い
で
す
か
ら
。

●
で
は
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
施
の
時
期
は
、
ど
う
な
る
の
で

し
ょ
う
？
　
ど
ん
ど
ん
早
ま
っ
て
い
る
気
が
し
ま
す
が
。

加

も
と
も
と
大
学
3
年
の
冬
に
行
う
か
ら
、
ウ
イ
ン
タ
ー
ジ
ョ

ブ
と
い
っ
て
い
た
の
が
、
サ
マ
ー
ジ
ョ
ブ
、
ス
プ
リ
ン
グ
ジ
ョ
ブ
と

前
倒
し
に
な
っ
て
き
た
。
こ
の
辺
が
限
界
だ
と
思
っ
て
ま
す
。

●
ど
う
し
て
で
す
か
？

加

ス
プ
リ
ン
グ
ジ
ョ
ブ
は
、
大
学
2
年
の
終
わ
り
に
実
施
す
る

わ
け
で
す
よ
。
こ
れ
だ
け
早
期
化
す
れ
ば
、
め
っ
た
に
会
え
な
い

よ
う
な
異
能
な
人
材
と
出
会
え
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
が
、

そ
の
分
、コ
ス
ト
高
や
採
用
に
結
び
つ
か
な
い
可
能
性
も
高
ま
る
。

大
学
2
年
の
終
わ
り
と
い
え
ば
、ハ
タ
チ
や
そ
こ
ら
の
若
人
で
す

よ
。
行
動
や
性
格
な
ん
か
ま
だ
ま
だ
変
わ
る
し
、
変
わ
ら
な
い

よ
う
な
早
熟
な
人
だ
と
伸
び
悩
み
も
あ
る
だ
ろ
う
し
、
仮
に
い

い
人
材
だ
っ
た
と
し
て
も
、
入
社
ま
で
2
年
以
上
も
心
を
つ
な
ぎ

と
め
、
同
時
に
彼
の
た
め
の
ポ
ス
ト
を
確
保
し
続
け
る
と
な
る

と
、
こ
れ
は
、
リ
ス
ク
も
コ
ス
ト
も
相
当
高
く
な
り
ま
す
。

岩

正
反
対
に
、
採
用
を
後
ろ
倒
し
に
し
て
遅
く
す
れ
ば
、
リ
ス

ク
が
少
な
い
。
た
だ
、
こ
れ
は
、
大
手
ソ
フ
ト
ベ
ン
ダ
ー
が
昨
年

実
施
し
ま
し
た
が
、
学
生
か
ら
評
判
が
芳
し
く
な
か
っ
た
。
内
定

が
な
か
な
か
出
な
い
と
フ
ラ
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
が
た
ま
り
ま
す
か

ら
ね
。
こ
れ
を
や
る
企
業
は
今
後
少
な
い
で
し
ょ
う
。

●
と
す
る
と
、
通
常
の
採
用
と
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
の
早
期

接
触
の
二
本
立
て
、
そ
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
早
期
化
も

「
ス
プ
リ
ン
グ
ジ
ョ
ブ
」で
打
ち
止
め
、
と
い
う
感
じ
で
し
ょ
う
か
。

加

そ
う
で
す
ね
。
も
と
も
と
採
用
の
法
則
と
し
て
、「
景
気
の

い
い
と
き
は
早
期
化
、
悪
い
と
き
は
後
ろ
倒
し
」と
い
う
の
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
れ
が「
異
能
な
人
材
と
の
出
会
い
は
、
コ
ス
ト
・

手
間
を
惜
し
ま
ず
早
期
化
」「
大
器
晩
成（
モ
ラ
ト
リ
ア
ム
）型
の

人
は
、
通
常
採
用
」と
い
う
パ
ラ
ダ
イ
ム
転
換
が
お
き
つ
つ
あ
る
。

今
が
ち
ょ
う
ど
そ
の
真
っ
只
中
、
と
い
う
気
が
し
て
い
ま
す
。

よ
う
や
く
見
え
て
き
た
新
型
採
用
の
収
束
点


