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1リーダーを育てる。

リーダーシップ研究の変遷
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「
リ
ー
ダ
ー
は
ど
ん
な
資
質
を
備
え
る
べ
き
か
」

と
い
う
問
題
は
、
洋
の
東
西
を
問
わ
ず
、
古
く

か
ら
さ
ん
ざ
ん
論
じ
ら
れ
て
き
た
テ
ー
マ
で
あ

る
。
古
代
ギ
リ
シ
ャ
の
哲
学
者
プ
ラ
ト
ン
は
、

『
国
家
論
』で
、「
英
知
を
も
っ
た
リ
ー
ダ
ー
が
国

を
治
め
よ
」と
い
う
哲
人
政
治
を
唱
え
、
東
洋

で
は
、
孔
子
が『
論
語
』で
、
人
を
導
く
リ
ー
ダ

ー
の
資
質
と
し
て
、「
徳
」の
重
要
性
を
論
じ
た
。

中
世
に
な
る
と
、
孔
子
の
人
徳
主
義
と
は
対

照
的
に
、
権
謀
術
数
に
長
け
た
リ
ー
ダ
ー
像
を

描
い
た
マ
キ
ャ
ベ
リ
の『
君
主
論
』が
世
に
出
た
。

ち
な
み
に
、
英
語
の「
リ
ー
ダ
ー
」は
13
世
紀
、

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」は
19
世
紀
に
な
っ
て
出
て
き

た
言
葉
で
あ
る
。

こ
の
よ
う
に
、20
世
紀
以
前
は
、
リ
ー
ダ
ー

の
資
質
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
関
す
る
研
究
は
、

哲
学
者
や
思
想
家
が
独
自
の
見
解
を
述
べ
た

も
の
ば
か
り
だ
っ
た
が
、な
か
で
も
、
最
も
有
名

な
の
が
、ト
ー
マ
ス
・
カ
ー
ラ
イ
ル
が
19
世
紀
に

発
表
し
た「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
偉
人
説
」で
あ
る
。

「
他
よ
り
優
れ
た
何
ら
か
の
資
質
を
も
ち
合
わ

せ
た
偉
人
だ
け
が
リ
ー
ダ
ー
と
成
り
得
る
」と

い
う
考
え
で
、
長
く
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
の
主

流
と
な
っ
た
。

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
科
学
的
研
究
が
始
ま
っ
た

特
性
論
か
ら
行
動
論
へ

人
間
社
会
あ
る
と
こ
ろ
に
、

必
ず
リ
ー
ダ
ー
研
究
が
存
在
す
る

文学、哲学、政治学などの
分野から、あるべき
リーダー像を探る特性論

反・特性論として、
リーダーの行動に着目

哲人リーダー論 プラトン『国家論』 英知をもったリーダーが国を治めよ BC375

人徳リーダー論 孔子『論語』 リーダーは人徳者たれ BC2C

権謀術数リーダー論 マキャベリ『君主論』 リーダーには権謀術数が必要 1513

リーダーシップ偉人説 カーライル『偉人英雄の精神』
優れた資質をもつ偉人が

リーダーになる
1841

オハイオ研究
シャートル

“Studies of Leadership Styles”
リーダーの行動は、

「配慮」と「構造作り」に大別できる
1950

リーダーが取るべき行動は、
状況に応じて異なるとする
条件即応理論と、その発展
論

リーダーと部下との関係を
重視する交換・交流理論

マックス・ウェーバーを祖とし、
リーダーのカリスマ性に
着目する

リーダーのビジョン提示力と
実行力を重視

大切なのはビジョンでも
性質でもなく成果である

カリスマ的リーダーシップ論

条件即応理論
フィードラー

『新しい管理者像の探求』
リーダーシップは、組織の受け入れ度、
課題の明確さ、権限の強さで決まる

1964

通路―目標理論
ハウス

“A Path-goal Theory of Leadership”
リーダーの意志決定の手法が大切 1971

規範的決定理論
ブルーム＆ヤートン

“Leadership and Decisionmaking”
リーダーの役割として、部下への

目標提示と、部下の動機付けが重要
1971

状況的リーダーシップ論
ハーセイ＆ブランチャード

“Management of Organizational Behavior”
変化する部下との関係に

リーダーシップのスタイルを合わせよ
1977

相互依存論
ティボー＆ケリー

“The social psychology of groups”
リーダーと部下との交換状況に

よってリーダーシップの効果が決まる
1959

変革的リーダーシップ理論

ベニス＆ナヌス
『リーダーシップの王道』

リーダーは、ビジョンを形成、
維持、達成せよ

1985

コッター
『ザ・ゼネラルマネジャー』

リーダーは、外向きで、
エネルギッシュであれ

1988

ティシー
『現状変革型リーダー』

リーダーは、変革への
推進者を自認せよ

1986

成果主義的リーダーシップ論
ウルリッチ

“Results―Based Leadership”
リーダーは、従業員、組織、顧客、
投資家、それぞれの成果を重視せよ

1992

リーダーシップの
解明から開発へ リーダーシップ開発論

マッコール
“The Lessons of Experience”

リーダーシップは
仕事経験から培われる

1988

ハウス
“A 1976 theory of charismatic leadership”

高い水準の自己信頼と部下からの
信頼がリーダーには必要

1976

コンガー＆カヌンゴ
“Towards a behavioral theory of charismatic

leadership in organizational settings”

リーダーは、ビジョンを提示し、リス
クを取り、現状を正しく評価せよ

1987

リーダーシップ3原則論
リッカート

“New Patterns of Management”
リーダーは、組織への配慮と、高い業績
目標、部下への影響力が重要

1961

■図表1 主なリーダーシップ理論

流れ 提唱者と著作理論 内容 発表年



の
は
、20
世
紀
初
頭
で
、1
9
0
5
年
、心
理
学

者
の
ビ
ネ
と
シ
モ
ン
が
知
能
テ
ス
ト
の
開
発
に
携

わ
り
、個
人
の
能
力
差
を
測
定
す
る
試
み
が
成

功
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。
以
後
、主
流

と
な
っ
た
考
え
は
、身
長
、体
重
、体
格
、知
能
、

雄
弁
さ
、
外
向
性
と
い
っ
た
、
偉
大
な
リ
ー
ダ
ー

に
共
通
す
る「
特
性
」を
模
索
す
る「
特
性
論
」

で
あ
る
。こ
れ
は
、さ
き
ほ
ど
の
カ
ー
ラ
イ
ル
の
偉

人
説
を
汲
ん
だ
流
れ
で
も
あ
る
。し
か
し
、特
性

論
に
お
け
る
調
査
が
精
緻
に
な
れ
ば
な
る
ほ

ど
、そ
の
結
果
は
特
性
論
を
裏
切
る
も
の
に
な

っ
て
い
っ
た
。

「
特
性
だ
け
で
は
、
あ
る
人
物
が
リ
ー
ダ
ー
た

り
得
る
理
由
が
説
明
で
き
な
い
」と
し
て
、1
9

4
8
年
、
特
性
論
の
限
界
を
宣
言
し
た
の
が
ス

ト
ッ
ディ
ル
で
、
彼
は
、こ
う
述
べ
て
い
る
。「
人
が

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
の
は
、い
く
つ
か
の
特
性
を
も

っ
て
い
る
か
ら
で
は
な
い
。
リ
ー
ダ
ー
の
個
人
特

性
は
、
部
下
の
特
性
、
活
動
性
、
目
的
と
何
ら

か
の
関
係
を
も
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
よ
っ

て
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、
絶
え
間
な
く
変
化
す

る
諸
変
数
の
交
互
作
用
と
い
う
点
か
ら
と
ら

え
ら
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

特
性
か
ら
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
ら
え
る
試

み
に
限
界
が
見
え
た
の
で
、
研
究
者
の
関
心

は
、リ
ー
ダ
ー
の
行
動
ス
タ
イ
ル
に
移
っ
た
。
こ

の
分
野
で
、
先
駆
的
業
績
を
上
げ
た
の
が
、1

9
4
5
年
か
ら
、
キ
ャ
ロ
ル
・
シ
ャ
ー
ト
ル
が
行

っ
た
、い
わ
ゆ
る
オ
ハ
イ
オ
研
究
で
、リ
ー
ダ
ー

の
行
動
を
細
か
に
記
述
す
る
質
問
票
を
使
っ

た
調
査
の
結
果
、
リ
ー
ダ
ー
が
取
る
行
動
は
、

「
配
慮
」と「
構
造
作
り
」と
い
う
2
種
類
に
分

け
ら
れ
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。

「
配
慮
」行
動
と
は
、
部
下
と
相
互
に
信
頼
し

合
い
、よ
り
よ
い
人
間
関
係
を
維
持
し
よ
う
と

い
う
行
動
で
あ
る
「
構
造
作
り
」行
動
と
は
、

組
織
が
確
実
な
成
果
を
上
げ
ら
れ
る
よ
う
、イ

ン
フ
ラ
を
整
え
た
り
、
部
下
の
課
題
管
理
を
徹

底
す
る
と
い
っ
た
行
動
を
指
す
。

以
後
、こ
れ
ら
２
種
の
行
動
の
う
ち
、
組
織

の
成
果
達
成
の
た
め
に
は
、
ど
ち
ら
が
よ
り
重

要
か
、と
い
う
議
論
が
展
開
さ
れ
た
。
例
え
ば
、

1
9
6
1
年
、
リ
ッ
カ
ー
ト
は
、
良
好
な
人
間

関
係
を
築
こ
う
と
す
る「
配
慮
」行
動
の
徹
底

が
組
織
の
好
業
績
に
つ
な
が
る
と
し
、
そ
の
上

で
さ
ら
に
、
高
い
業
績
目
標
の
設
定
と
、
部
下

へ
の
影
響
力
を
維
持
す
る
こ
と
が
リ
ー
ダ
ー
に

は
重
要
、
と
述
べ
て
い
る
。

し
か
し
、一
方
で
、こ
う
し
た
行
動
ス
タ
イ
ル
か

ら
リ
ー
ダ
ー
の
条
件
を
探
る
研
究
も
ま
た
壁
に

突
き
当
た
る
こ
と
に
な
っ
た
。
わ
か
り
や
す
い
た

と
え
で
い
う
と
、例
え
ば
、幕
末
期
に
、坂
本
龍

馬
と
い
う
人
間
が
八
面
六
臂
の
活
躍
が
で
き
た

の
も
、彼
の
個
人
的
特
性
や
行
動
だ
け
で
は
な

く
、
時
代
状
況
抜
き
で
は
語
れ
な
い
。
特
性
や

行
動
は
大
切
だ
が
、そ
れ
が
十
分
に
発
揮
さ
れ

る
に
は
、し
か
る
べ
き
状
況
が
必
要
と
い
う
意
味

で
あ
る
。
そ
こ
で
、「
普
遍
的
か
つ
絶
対
的
な
リ
ー

ダ
ー
シッ
プ
の
ス
タ
イ
ル
な
ど
存
在
し
な
い
、置
か
れ

て
い
る
状
況
が
異
な
れ
ば
、求
め
ら
れ
る
ス
タ
イ

ル
も
変
わ
っ
て
く
る
は
ず
だ
」と
、1
9
6
4
年
に
、

「
条
件
即
応
理
論（
コ
ン
ティ
ン
ジェン
シ
ー
モ
デ
ル
）」

を
提
唱
し
た
の
が
、フ
レッ
ド
・フィ
ー
ド
ラ
ー
だ
。

彼
は
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
さ
れ
る
個
々

の
状
況
は
、
①
リ
ー
ダ
ー
が
組
織
の
他
の
メ
ン

バ
ー
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
度
合
い
、
②
課
題
の

明
確
さ
、③
リ
ー
ダ
ー
が
、アメ
と
ム
チ
を
通
じ
て

部
下
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
権
限
の
強
さ
、の
3

つ
の
変
数
で
決
ま
る
と
定
義
し
た
。
こ
れ
ら
の

変
数
が
高
い
状
況
こ
そ
、リ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て
有

利
な
状
況
で
あ
り
、逆
に
、3
つ
が
す
べ
て
低
い

状
況
は
リ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て
不
利
な
状
況
で
あ

る
。こ
の
議
論
で
行
け
ば
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
定

型
は
存
在
せ
ず
、ど
ん
な
人
で
も
、
適
切
な
状

況
に
置
か
れ
た
な
ら
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

で
き
る
こ
と
に
な
る
。

フィ
ー
ド
ラ
ー
の
考
え
は
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研

究
に
画
期
的
な
成
果
を
も
た
ら
し
た
が
、リ
ー

ダ
ー
が
取
る
べ
き
具
体
的
行
動
を
示
唆
す
る
も

の
で
は
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
彼
の
考
え
を
ふ
ま

え
て
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
具
体
的
あ
り
方
ま
で

言
及
し
た
の
が
、ロ
バ
ー
ト
・
ハ
ウ
ス
の「
通
路
―

目
標
理
論
」（
リ
ー
ダ
ー
は
、
部
下
に
目
標
を
提

示
し
、そ
の
達
成
に
向
か
っ
て
動
機
付
け
を
せ

よ
、1
9
7
1
年
）、ブ
ル
ー
ム
＆
ヤ
ー
ト
ン
の「
規

範
的
決
定
理
論
」（
意
思
決
定
の
手
法
を
重
視

し
、状
況
に
よ
っ
て
そ
の
手
法
を
変
え
よ
、1
9

7
1
年
）、ハ
ー
セ
イ
＆
ブ
ラ
ン
チ
ャ
ー
ド
の「
状

況
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
」（
リ
ー
ダ
ー
と
部
下

の
関
係
は
時
間
と
と
も
に
変
化
す
る
か
ら
、そ

の
変
化
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
ス
タ
イ
ル
を
合
わ

せ
よ
、1
9
7
7
年
）の
3
つ
の
学
説
で
あ
っ
た
。

6Aug.-Sep.2001

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
さ
れ
る

「
条
件
」に
焦
点
を
あ
て
る

「
コ
ン
テ
ィ
ン
ジ
ェ
ン
シ
ー
モ
デ
ル
」
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リーダーシップ研究の変遷

さ
て
、「
特
性
重
視
」か
ら「
行
動
重
視
」、
さ

ら
に「
状
況
重
視
＝
条
件
即
応
理
論
」へ
と
、リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
理
論
の
移
り
変
わ
り
を
見
て
き

た
が
、「
状
況
重
視
」の
も
う
ひ
と
つ
の
理
論
と

し
て
、「
交
換
・
交
流
理
論
」が
あ
げ
ら
れ
る
。
こ

れ
は
、
先
に
紹
介
し
た
キ
ャ
ロ
ル
・
シ
ャ
ー
ト
ル

の「
配
慮
」の
考
え
を
発
展
さ
せ
、リ
ー
ダ
ー
と

部
下
の
関
係
に
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
本
質
的

源
泉
を
見
よ
う
と
す
る
理
論
だ
。
あ
る
人
物

が
リ
ー
ダ
ー
た
り
得
る
第
1
条
件
は
、
彼
に
付

き
従
お
う
と
す
る
部
下
が
い
る
こ
と
だ
か
ら
、

両
者
の
関
係
を
重
視
す
る
の
は
当
然
な
こ
と

で
、
な
か
で
も
、1
9
5
9
年
、ジ
ョ
ン
・
ティ
ボ

ー
と
ハ
ロ
ル
ド
・
ケ
リ
ー
が
唱
え
た「
相
互
依
存

論
」が
有
名
で
あ
る
。

彼
ら
に
よ
れ
ば
、リ
ー
ダ
ー
と
部
下
の
間
で

は
、
大
き
く
次
の
3
つ
の
交
換
が
な
さ
れ
る
と

い
う
。
第
1
に
、リ
ー
ダ
ー
の
管
理
能
力
や
課

題
解
決
力
と
、部
下
の
忠
誠
や
努
力
で
、第
2

に
、
部
下
の
個
人
目
標
と
、
集
団
と
し
て
の
目

標
で
あ
る
。
第
3
は
、リ
ー
ダ
ー
が
、
部
下
の
報

酬
額
を
下
げ
た
り
、
罰
を
与
え
た
り
す
る
こ
と

で
、彼
を
管
理
し
よ
う
と
す
る
時
に
行
わ
れ
る

「
負
の
交
換
」と
も
い
わ
れ
る
べ
き
も
の
で
、こ
の

交
換
が
行
わ
れ
る
と
、
部
下
は
集
団
目
標
の

達
成
に
意
欲
を
な
く
し
、リ
ー
ダ
ー
を
困
ら
せ

る
行
動
に
出
る
こ
と
が
あ
る
。
こ
れ
ら
3
つ
の

交
換
が
ど
の
よ
う
に
行
わ
れ
る
か
に
よ
っ
て
、リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
効
果
が
決
定
す
る
と
い
う
考
え

で
あ
る
。
こ
う
し
た
交
換
・
交
流
理
論
に
お
い

て
は
、
す
べ
て「
公
平
な
交
換
」が
大
前
提
で
、

リ
ー
ダ
ー
は
、
部
下
に
与
え
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト

の
分
だ
け
、
有
効
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

で
き
る
と
い
う
わ
け
だ
。

1
9
8
0
年
代
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
究
の

本
場
で
あ
る
ア
メ
リ
カ
の
経
済
は
、
非
常
に
困

難
な
時
代
に
突
入
し
た
。
自
動
車
、
鉄
鋼
と
い

っ
た
そ
れ
ま
で
の
基
幹
産
業
が
厳
し
い
国
際
競

争
に
さ
ら
さ
れ
、
特
に
日
本
企
業
の
大
攻
勢

を
受
け
た
。
時
の
レ
ー
ガ
ン
政
権
は
、
競
争
力

強
化
の
た
め
に
、
金
融
や
通
信
な
ど
あ
ら
ゆ
る

分
野
で
規
制
緩
和
を
推
し
進
め
た
。

こ
う
し
た
大
変
な
時
代
に
あ
っ
て
は
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
も
ま
た
変
わ
ら
ざ
る
を

得
な
い
。

既
成
の
ル
ー
ル
の
も
と
で
、部
下
の
動
機
付
け

と
彼
ら
の
尻
た
た
き
さ
え
す
れ
ば
よ
かっ
た
時
代

か
ら
、
日
々
激
変
す
る
環
境
で
、
組
織
の
進
む

べ
き
方
向
を
指
し
示
し
た
り
、将
来
の
ビ
ジ
ョ
ン

を
描
く
資
質
が
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ
る
時
代

と
な
っ
て
出
て
き
た
の
が
、「
カ
リ
ス
マ
的
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
理
論
」で
あ
る
。

こ
の
理
論
の
先
駆
け
は
、1
9
2
4
年
に「
カ

リ
ス
マ
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」を
定
義
付
け
し
た

社
会
学
者
マッ
ク
ス・
ウ
ェ
ー
バ
ー
で
あ
る
。
彼
に

よ
れ
ば
、あ
た
か
も
神
か
ら
授
か
っ
た
よ
う
な
超

人
的
才
能
を
保
持
す
る
人
間
こ
そ
が
カ
リ
ス
マ

型
リ
ー
ダ
ー
で
あ
り
、
そ
の
才
能
を
保
持
す
る

こ
と
で
、リ
ー
ダ
ー
は
部
下
か
ら
大
き
な
服
従

心
を
得
る
。
長
ら
く
忘
れ
ら
れ
て
い
た
こ
の
論

に
、
改
め
て
光
を
あ
て
た
の
が
、ロ
バ
ー
ト
・ハ
ウ

ス
だ
。
彼
は
、1
9
7
6
年
、こ
う
し
た
先
天
的

特
性
で
は
な
く
、「
部
下
に
カ
リ
ス
マ
と
認
知
さ

れ
る
こ
と
で
初
め
て
リ
ー
ダ
ー
は
カ
リ
ス
マ
足
り

得
」、し
か
も
、「
き
わ
め
て
高
水
準
の
自
己
信
頼

と
部
下
か
ら
の
信
頼
の
双
方
が
あ
る
か
ら
こ

そ
、リ
ー
ダ
ー
は
部
下
を
目
標
に
導
く
こ
と
が

可
能
で
あ
る
」と
述
べ
て
い
る
。

さ
ら
に
、ジ
ェ
イ
・
コ
ン
ガ
ー
と
ラ
ビ
ン
ド
ラ
・

カ
ヌ
ン
ゴ
は
、1
9
8
7
年
、「
部
下
か
ら
の
認

知
」と
い
う
視
点
か
ら
、
こ
の
理
論
を
さ
ら
に

発
展
さ
せ
、
具
体
的
に
、
ど
ん
な
行
動
を
取
れ

ば
、
リ
ー
ダ
ー
は
カ
リ
ス
マ
と
認
知
さ
れ
る
の

か
を
研
究
し
た
。

そ
の
行
動
要
素
と
は
、
①
戦
略
ビ
ジ
ョ
ン
の

提
示
、②
リ
ー
ダ
ー
自
ら
リ
ス
ク
を
取
り
、部
下

の
規
範
と
な
る
行
動
を
取
る
こ
と
、③
現
状
の

正
し
い
評
価
、の
3
要
素
で
あ
っ
た
。

こ
れ
ら「
カ
リ
ス
マ
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
理
論
」

に
つ
い
て
は
、以
後
、カ
リ
ス
マ
性
の
中
身
が
議

論
の
的
と
な
り
、い
ま
だ
に
論
争
が
続
い
て
い

る
。 ビ

ジ
ョ
ン
の
提
示
と
実
行
を

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
要
素
と
す
る

「
変
革
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
理
論
」

変
革
の
時
代
は

カ
リ
ス
マ
を
要
求
す
る

リ
ー
ダ
ー
と
部
下
の
関
係
を

重
視
す
る「
交
換
・
交
流
理
論
」



そ
う
し
た
中
、
リ
ー
ダ
ー
に
お
け
る
最
も
重

要
な
要
素
は
、リ
ー
ダ
ー
の
カ
リ
ス
マ
性
で
は
な

く
、
彼
の
掲
げ
る
ビ
ジ
ョ
ン
で
あ
る
と
い
う「
変

革
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
理
論
」を
唱
え
た
の
が
、

ウ
ォ
ー
レ
ン
・
ベ
ニ
ス
＆
バ
ー
ト
・
ナ
ヌ
ス（
1
9
8

5
年
）、ジ
ョ
ン
・
コッ
タ
ー（
1
9
8
8
年
）と
い
っ

た
学
者
だ
。
ビ
ジ
ョ
ン
を
形
成
、維
持
、達
成
す

る
リ
ー
ダ
ー
の
役
割
を
重
視
す
る
理
論
で
、
よ

い
ビ
ジ
ョ
ン
と
は
、①
現
状
よ
り
望
ま
し
い
状
況

を
指
し
て
い
る
、
②
取
る
べ
き
方
法
を
明
確
に

指
示
し
て
い
る
、
③
わ
か
り
や
す
い
、の
３
つ
の

条
件
を
備
え
て
い
る
こ
と
で
あ
る
と
い
う
点
で
、

両
者
は
一
致
し
て
い
る
が
、コッ
タ
ー
の
理
論
は

さ
ら
に
リ
ー
ダ
ー
の
特
性
や
ス
キ
ル
に
焦
点
を

あ
て
て
い
る
。

彼
は
、
リ
ー
ダ
ー
に
必
須
の
能
力
と
し
て
、

「
対
人
態
度
」と「
高
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
レ
ベ
ル
」を

あ
げ
る
。
変
革
を
起
こ
す
た
め
に
は
、
組
織
の

内
外
の
多
く
の
人
間
と
し
か
る
べ
き
関
係
を
維

持
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
の
意
味
で
は
、
内

向
的
な
人
は
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
な
い
。
そ
れ
に
、

変
革
を
起
こ
そ
う
と
い
う
強
烈
な
エ
ネ
ル
ギ
ー

が
な
い
と
組
織
を
率
い
て
ビ
ジ
ョ
ン
を
達
成
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
と
い
う
わ
け
だ
。
ま
た
、リ

ー
ダ
ー
と
し
て
の
能
力
は
、
子
ど
も
時
代
、
仕

事
の
経
験
、
身
を
置
い
た
組
織
の
文
化
な
ど

に
大
き
く
影
響
さ
れ
る
と
い
う
。
一
方
の
ベ
ニ

ス
＆
ナ
ヌ
ス
は
、リ
ー
ダ
ー
の
生
ま
れ
つ
き
の
性

質
に
も
、
キ
ャ
リ
ア
か
ら
得
た
経
験
に
も
言
及

し
て
い
な
い
の
で
、
リ
ー
ダ
ー
の
能
力
を
ど
う

発
展
さ
せ
て
い
く
の
か
、
説
得
力
に
乏
し
い
と

い
う
批
判
を
受
け
て
い
る
。

変
革
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
者
で
も
う
ひ
と

り
重
要
な
人
物
が
、「
現
状
変
革
型
リ
ー
ダ
ー

論
」の
ノ
エ
ル
・
ティ
シ
ー
だ（
1
9
8
6
年
）。
彼

は
、
日
常
の
反
復
業
務
や
ル
ー
ル
通
り
の
管
理

に
長
け
た
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で
は
な
く
、
企
業
組
織

の
大
き
な
変
革
を
遂
行
す
る
真
の
意
味
で
の

リ
ー
ダ
ー
の
条
件
と
し
て
、
①
変
革
へ
の
推
進

者
を
自
ら
任
じ
て
い
る
、
②
勇
気
が
あ
る
、
③

人
を
信
じ
る
、
④
価
値
に
よ
っ
て
動
く
、
⑤
学

び
続
け
る
能
力
が
あ
る
、⑥
複
雑
さ
や
曖
昧
さ

に
対
処
で
き
る
、
⑦
ビ
ジ
ョ
ン
を
追
い
か
け
る

―
―
の
7
つ
の
特
徴
を
あ
げ
て
い
る
。

も
う
ひ
と
つ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
学
説
と
し
て
、

デ
ヴ
ィ
ッ
ド
・
ウ
ル
リ
ッ
チ
の
理
論
を
あ
げ
て
お
き

た
い
。
彼
は
、1
9
9
2
年
、「
大
切
な
の
は
ビ
ジ

ョ
ン
で
も
資
質
で
も
な
く
、成
果
で
あ
る
」と
し

て
、
①
従
業
員
②
組
織
③
顧
客
④
投
資
家
に

と
っ
て
の
合
計
4
つ
の
成
果
か
ら
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
定
義
す
る「
成
果
主
義
的
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

論
」を
発
表
し
て
い
る
。

今
回
、
特
集
の
核
と
し
て
取
り
上
げ
た
マ
ッ

コ
ー
ル
の
リ
ー
ダ
ー
開
発
論（
1
9
8
8
年
）は
、

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
特
性
や
行
動
を
明
ら
か
に

し
て
い
く
演
繹
思
考
で
は
な
く
、「
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
は
地
位
で
は
な
く
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
」と
い

う
考
え
の
も
と
で
、
実
際
の
リ
ー
ダ
ー
は
ど
ん

な
経
験
を
積
ん
だ
か
ら
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
た
の

か
を
探
る
帰
納
思
考
で
貫
か
れ
て
い
る
。
仕
事

を
通
じ
た
リ
ー
ダ
ー
育
成
が
可
能
で
あ
る
こ
と

を
唱
え
、
成
功
し
て
い
る
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な

も
の
は
、「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
仕
事
に
携
わ
る

こ
と
」「
き
わ
め
て
よ
い
、
あ
る
い
は
悪
い
上
司

が
模
範
と
な
る
こ
と
」「
困
難
を
乗
り
越
え
る

こ
と
」の
３
つ
の
体
験
で
あ
る
こ
と
を
明
ら
か

に
し
た
。

「
特
性
重
視
」か
ら「
行
動
重
視
」、さ
ら
に「
状

況
重
視
」、
そ
し
て「
成
果
重
視
」「
経
験
重
視
」

と
、
非
常
に
大
ま
か
な
形
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

学
説
の
移
り
変
わ
り
を
見
て
き
た
わ
け
だ
が
、

一
言
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
い
っ
て
も
、非
常
に

多
面
的
で
あ
る
こ
と
が
お
わ
か
り
い
た
だ
け
た

だ
ろ
う
か
。
リ
ー
ダ
ー
に
は
、
問
題
の
設
定
や

解
決
、
部
下
の
評
価
や
鼓
舞
、
組
織
の
活
性

化
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
役
割
が
要
求
さ
れ
る
。

こ
う
し
た
状
況
で
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
ひ
と
つ

の
視
点
か
ら
分
析
す
る
な
ど
と
い
う
こ
と
は
と

て
も
不
可
能
な
の
だ
。

し
か
し
、「
ど
ん
な
経
験
が
リ
ー
ダ
ー
を
育
て

る
の
か
を
実
証
的
に
明
ら
か
に
し
、
同
じ
経
験

を
意
識
的
に
積
ま
せ
る
こ
と
で
、
次
世
代
リ
ー

ダ
ー
を
確
実
に
育
て
上
げ
る
」マ
ッ
コ
ー
ル
の
理

論
に
は
納
得
で
き
る
点
が
多
い
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
解
明
か
ら
開
発

へ
…
…
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
究
も
よ
う
や
く

こ
こ
ま
で
来
た
と
い
う
感
が
あ
る
。
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演
繹
法
か
ら
帰
納
法
へ

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
究
の

コ
ペ
ル
ニ
ク
ス
的
転
回




