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の

セコム株式会社 取締役最高顧問

リ
ー
ダ
ー
た
る
者
、

人
間
に
対
す
る
深
い
理
解
が
不
可
欠
。

人
は
、
時
に
間
違
い
も
起
こ
す

弱
い
生
き
物
な
ん
で
す
。



昭
和
37
年
、29
歳
の
と
き
に
日
本
警
備
保
障（
現
セ
コ

ム
）を
設
立
以
来
、
飯
田
亮
氏
は
、
日
本
に
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

ビ
ジ
ネ
ス
を
定
着
さ
せ
る
た
め
に
走
り
続
け
て
き
た
。
東

京
は
日
本
橋
生
ま
れ
。
酒
問
屋「
岡
永
商
店
」の
経
営
者

を
父
に
五
男
坊
と
し
て
生
ま
れ
、
大
学
卒
業
後
は
父
の

会
社
に
入
社
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
イ
ロ
ハ
を
学
ん
だ
。「
岡
永

商
店
」は
、
も
と
も
と
は
江
戸
が
開
か
れ
た
と
き
か
ら
商

い
を
続
け
て
き
た
油
問
屋
が
姿
を
変
え
た
店
で
、
伝
統

あ
る
江
戸
商
人
の
家
系
。
飯
田
氏
は
、
そ
の
こ
ろ
か
ら
家

業
に
納
ま
り
き
れ
な
い
強
い
個
性
を
も
ち
合
わ
せ
て
い

た
よ
う
だ
。

今
で
こ
そ
日
本
に
も
治
安
に
不
安
を
感
じ
る
人
が
増

え
て
い
る
が
、
飯
田
氏
が
創
業
し
た
当
時
は
、
ま
だ
ま
だ

日
本
は
安
全
で
、
国
民
や
企
業
の
自
衛
意
識
は
低
か
っ

た
。
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
の
後
の
急
成
長
を
実
現
で
き
た
の

だ
ろ
う
。

「
最
初
の
う
ち
は
警
備
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
理
解
し
て

い
た
だ
く
の
が
む
ず
か
し
く
て
、
買
っ
て
い
た
だ
く
ま
で

に
は
大
変
な
苦
労
を
し
ま
し
た
よ
。『
お
宅
の
会
社
の
鍵

を
預
け
て
く
だ
さ
い
。
し
か
も
3
カ
月
分
の
前
金
制
で
』

と
お
願
い
し
て
歩
く
の
で
す
か
ら
、
さ
っ
ぱ
り
相
手
に
し

て
も
ら
え
な
い
。
当
時
の
企
業
は
た
い
て
い
社
員
が
交
代

で
宿
直
し
て
い
て
、
そ
れ
で
十
分
と
い
う
意
識
が
あ
り
ま

し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
軌
道
に
乗
せ
る
ま
で
の
期
間
は

本
当
に
大
変
で
し
た
が
、で
も
や
め
よ
う
と
は
思
わ
な

か
っ
た
。
も
と
も
と
父
の
反
対
を
押
し
切
っ
て
、
勘
当
さ

れ
て
ま
で
始
め
た
事
業
で
す
か
ら
、
絶
対
や
め
ら
れ
な

か
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
に
僕
は
も
と
も
と
楽
観
的
で
す
か

ら
、
ど
こ
か
で
絶
対
に
う
ま
く
い
く
と
い
う
確
信
が
あ
り

ま
し
た
」

た
し
か
に
そ
の
確
信
ど
お
り
、
い
っ
た
ん
、
社
会
に
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ビ
ジ
ネ
ス
が
認
知
さ
れ
た
後
は
成
長
軌
道
に

乗
る
こ
と
が
で
き
た
。
だ
が
、
組
織
が
急
に
大
き
く
な
っ

た
結
果
生
ま
れ
る
ひ
ず
み
ま
で
は
、
さ
し
も
の
飯
田
氏

も
予
測
で
き
な
か
っ
た
。
飯
田
氏
の
経
営
者
人
生
で
、
最

初
で
し
か
も
最
大
の
転
機
は
、
創
業
し
て
4
年
目
の
昭

和
41
年
に
や
っ
て
き
た
。

「
当
社
の
社
員
が
お
客
様
か
ら
盗
み
を
働
く
と
い
う
事

件
が
、ふ
た
月
に
6
、
7
回
も
続
い
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

そ
れ
が
転
機
で
し
た
ね
。
当
時
は
マ
ス
コ
ミ
か
ら
毎
週
叩

か
れ
て
い
ま
し
た（
笑
）。
社
員
の
家
族
に
も
ず
い
ぶ
ん

と
肩
身
の
狭
い
思
い
を
さ
せ
ま
し
た
。
子
供
が
学
校
で
、

『
お
ま
え
の
父
さ
ん
の
会
社
は
ド
ロ
ボ
ー
会
社
だ
』と
い

じ
め
ら
れ
た
り
。
い
ち
ば
ん
大
変
だ
っ
た
の
は
、
事
件
が

起
き
た
後
で
お
客
様
に
あ
や
ま
り
に
行
き
、『
も
う
こ
ん

な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
』と
頭
を
下
げ
て
か
ら
も
事
件
が

続
い
た
こ
と
。
2
回
目
の
お
詫
び
で
は
、『
も
う
こ
れ
で

経
験
豊
富
で
す
』と
冗
談
に
紛
ら
す
こ
と
も
で
き
ま
し
た

が
、3
回
目
に
な
る
と
お
詫
び
の
し
よ
う
も
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
当
時
は
心
が
萎
え
て
し
ま
う
の
で
、テ
レ

ビ
も
見
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。

お
そ
ら
く
僕
に
は
驕
り
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
創
業

以
来
成
長
を
続
け
、大
阪
や
名
古
屋
に
も
進
出
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
が
、
僕
が
年
中
飛
び
ま
わ
っ
て
い
た
結
果
、

社
内
の
管
理
が
行
き
届
か
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。

会
社
の
規
模
だ
け
は
大
き
く
な
っ
て
も
、
社
員
の
間
で

代
々
伝
承
さ
れ
る
よ
き
社
風
な
ど
を
ま
だ
も
ち
合
わ
せ

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
ど
う
す
れ
ば
社
内
か
ら
不
祥
事
が

な
く
な
る
の
か
い
ろ
い
ろ
考
え
ま
し
た
が
、こ
れ
は
教
育
し

た
か
ら
っ
て
止
ま
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
盗
み
を
す
る

の
は
出
来
心
か
ら
で
、
魔
が
さ
す
わ
け
で
す
か
ら
ね
。
そ

ん
な
と
き
、そ
の
社
員
の
頭
に
僕
の
顔
が
浮
か
ん
で
、ボ
ス

に
迷
惑
は
か
け
ら
れ
な
い
と
思
う
よ
う
に
な
れ
ば
、実
際

に
手
を
出
し
た
り
は
し
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
つ
き
ま

し
た
。
そ
こ
で
僕
は
、そ
ん
な
人
間
関
係
を
築
く
た
め
に
、

社
員
と
顔
を
合
わ
せ
る
機
会
を
心
が
け
て
増
や
し
て
い
っ

た
の
で
す
。
急
成
長
し
た
組
織
は
マ
シ
ュ
マ
ロ
の
よ
う
な
も

の
で
、
大
き
く
外
側
を
膨
ら
ま
せ
た
ら
、
後
か
ら
中
身
を

詰
め
る
作
業
が
必
要
な
ん
で
す
ね
」

当
時
の
社
員
は
、
創
業
4
年
目
に
し
て
す
で
に
1
0
0

0
名
を
超
え
て
い
た
と
い
う
。
そ
れ
だ
け
社
員
数
が
増
え

て
い
た
の
だ
が
、
飯
田
氏
は
全
社
員
に
会
う
機
会
を
作
っ

た
。
さ
ま
ざ
ま
な
個
性
を
も
つ
社
員
と
直
接
語
り
合
う

こ
と
に
よ
っ
て
、
飯
田
氏
の
人
間
理
解
は
徐
々
に
深
ま
っ

て
い
っ
た
。
当
時
33
歳
。
人
の
上
に
立
つ
の
に
早
過
ぎ
る

と
い
う
年
齢
で
は
な
い
が
、
人
間
理
解
の
点
で
は
ま
だ
ま

だ
深
ま
ら
な
い
時
期
で
あ
る
。

そ
れ
で
は
、飯
田
氏
は
人
間
理
解
を
深
め
る
こ
と
に
よ

っ
て
、ど
の
よ
う
な
感
慨
を
も
つ
に
至
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
人
間
と
は
間
違
い
を
起
こ
す
も
の
だ
と
い
う
こ
と
と
、

人
間
は
弱
い
も
の
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
現
在
の
社
員

数
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
3
万
2
0
0
0
人
で
す
が
、こ
れ

ほ
ど
の
人
数
を
擁
す
る
会
社
で
す
か
ら
、や
は
り
い
ろ
い

ろ
な
問
題
も
起
き
ま
す
。
そ
れ
だ
け
に
人
間
に
対
す
る

深
い
理
解
が
必
要
で
す
。
僕
は
生
ま
れ
変
わ
っ
て
も
、や

は
り
社
員
数
が
多
い
仕
事
を
や
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
ん

で
す
。
人
間
を
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
る
手
段
と
し
て
、

こ
れ
ほ
ど
役
立
つ
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」

生
ま
れ
変
わ
っ
た
ら
小
人
数
で
も
運
営
で
き
て
、
面
倒

の
少
な
い
事
業
を
や
り
た
い
と
、
普
通
は
思
い
そ
う
な
も

の
だ
が
、
決
し
て
そ
う
は
言
わ
な
い
と
こ
ろ
に
飯
田
氏
の

個
性
が
表
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

成
長
途
上
の

会
社
で
起
き
た

思
い
が
け
な
い
事
件
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そ
の
次
の
転
機
は
、
警
備
を
人
だ
け
で
な
く
機
械
で

や
っ
て
い
こ
う
と
し
た
こ
と
で
あ
る
。
現
在
、
国
内
の
グ

ル
ー
プ
だ
け
で
社
員
2
万
5
0
0
0
人
が
働
い
て
い
る

が
、
一
切
機
械
化
せ
ず
に
今
の
警
備
を
人
で
ま
か
な
お

う
と
す
れ
ば
1
0
0
万
人
も
の
社
員
が
必
要
だ
と
い
う
。

飯
田
氏
が
機
械
化
の
決
断
を
下
さ
な
け
れ
ば
、
今
ご
ろ

セ
コ
ム
は
人
手
不
足
倒
産
し
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
。

「
そ
の
こ
ろ
、
利
益
は
出
て
い
た
も
の
の
、
お
金
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
資
本
金
も
6
0
0
万
円
。
僕
は
機
械
は

売
ら
ず
、レ
ン
タ
ル
で
行
く
こ
と
を
決
め
て
い
た
の
で
、
初

期
投
資
は
と
て
も
大
き
か
っ
た
。
当
時
、
資
金
繰
り
に
は

苦
労
し
た
も
の
で
す
。
機
械
を
売
る
と
決
め
て
い
れ
ば

楽
だ
っ
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。
で
も
当
社
は
安
全
を
売
る
の

で
あ
っ
て
、
機
械
を
売
る
会
社
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か

ら
ど
う
し
て
も
レ
ン
タ
ル
に
こ
だ
わ
っ
た
ん
で
す
。
結
果

的
に
は
よ
い
決
断
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
安
直
な
道
を
歩

い
て
い
た
ら
、
今
の
セ
コ
ム
は
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
」

と
こ
ろ
で
、
機
械
化
を
進
め
て
い
く
中
で
、
社
員
か
ら

の
反
発
は
な
か
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。
機
械
に
職
を
奪
わ
れ

る
と
い
う
不
安
が
募
っ
て
も
不
思
議
は
な
か
っ
た
だ
ろ

う
。
セ
コ
ム
で
は
創
業
2
年
目
の
昭
和
39
年
に
早
々
と
労

組
が
結
成
さ
れ
て
い
た
。

「
組
合
結
成
は
大
歓
迎
で
し
た
よ
。
僕
は
人
間
に
よ
る

警
備
を
や
り
つ
つ
機
械
の
分
野
を
伸
ば
そ
う
と
し
て
い

た
の
で
あ
っ
て
、
そ
れ
ま
で
一
生
懸
命
に
や
っ
て
く
れ
て

い
た
人
た
ち
を
機
械
に
置
き
換
え
る
つ
も
り
は
な
か
っ

た
か
ら
。
そ
も
そ
も
、
組
合
が
な
い
と
き
ち
ん
と
し
た
形

で
会
社
が
育
た
な
い
と
思
っ
た
ん
で
す
。
長
年
の
信
頼
関

係
が
あ
っ
た
か
ら
、
組
合
も
機
械
化
戦
略
を
十
分
理
解
し

て
く
れ
た
の
で
す
。
こ
う
い
う
信
頼
関
係
が
な
い
と
、
会

社
は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
ね
」

当
初
、シ
ス
テ
ム
設
計
な
ど
は
外
注
し
て
い
た
が
、
現

在
は
自
社
開
発
に
変
わ
っ
た
。
全
国
に
5
0
0
0
万
個
も

稼
動
し
て
い
る
セ
ン
サ
ー
は
常
に
故
障
せ
ず
動
い
て
い
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
し
か
し
、
事
故
や
事
件
が
な
い
限

り
、
通
報
は
さ
れ
な
い
た
め
、ユ
ー
ザ
ー
に
は
、
き
ち
ん

と
稼
動
し
て
い
る
か
ど
う
か
知
る
す
べ
が
な
い
。
確
実
に

稼
動
さ
せ
る
努
力
と
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
が
欠
か
せ
な
い
た

め
、
よ
そ
に
は
ま
か
せ
ら
れ
な
い
と
い
う
の
が
飯
田
氏
の

考
え
で
あ
る
。

と
こ
ろ
で
、
飯
田
氏
の
こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
や
り

方
に
は
、
江
戸
商
人
の
末
裔
だ
っ
た
父
の
影
響
が
少
な
か

ら
ず
あ
る
。
大
学
卒
業
後
、
飯
田
氏
は「
岡
永
商
店
」で

商
売
を
学
ん
だ
が
、
そ
の
と
き
き
び
し
く
仕
込
ま
れ
た

こ
と
が
の
ち
の
ち
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
。

「
僕
が
バ
ブ
ル
に
引
っ
か
か
ら
な
か
っ
た
の
は
、
父
の
お

か
げ
か
も
し
れ
な
い
。
父
は
曲
が
っ
た
こ
と
が
嫌
い
で
、

ア
ブ
ク
銭
を
得
る
こ
と
を
と
て
も
嫌
が
っ
た
人
で
し
た
か

ら
」戦

後
ま
も
な
く
、
日
本
橋
に
あ
っ
た「
岡
永
商
店
」も

空
襲
で
焼
か
れ
、
一
家
は
バ
ラ
ッ
ク
住
ま
い
を
余
儀
な
く

さ
れ
て
い
た
。
当
時
、
商
人
の
中
に
は
闇
商
売
に
手
を
出

し
て
あ
く
ど
く
儲
け
る
輩
も
出
て
き
た
。
そ
ん
な
世
相

を
眺
め
つ
つ
も
、
飯
田
氏
の
父
は
、

「
亮
、
間
違
っ
た
こ
と
は
続
か
な
い
も
の
な
ん
だ
よ
。
闇

屋
で
儲
け
よ
う
と
し
た
ら
、い
く
ら
だ
っ
て
儲
け
る
道
は

あ
る
。
で
も
、
そ
れ
は
間
違
っ
た
こ
と
だ
。
間
違
っ
た
こ

と
は
決
し
て
続
か
な
い
も
の
な
ん
だ
」

と
、
ま
だ
幼
い
息
子
に
語
っ
た
と
い
う
。
父
の
言
葉
は
、

事
業
家
・
飯
田
亮
の
行
動
形
式
を
決
定
し
て
い
る
と
も
い

え
る
。
遡
っ
て
み
れ
ば
、
父
の
話
を
心
に
刻
ん
だ
10
代
の

あ
る
日
が
、
第
1
の
転
機
と
い
え
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

自
ら「
喜
怒
哀
楽
が
激
し
い
。
好
き
嫌
い
で
事
業
を

や
っ
て
き
た
」と
語
る
飯
田
氏
は
、
新
事
業
の
基
礎
と

な
っ
て
き
た
の
は「
怒
り
」だ
と
考
え
て
い
る
。
既
存
の

社
会
シ
ス
テ
ム
の
不
備
に
対
す
る
怒
り
、
憤
り
。
そ
れ

ら
が
後
押
し
し
て
、
事
業
に
注
力
で
き
る
と
い
う
の
で

あ
る
。
た
と
え
ば
、
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
力
を
入
れ
て
い

こ
う
と
し
て
い
る
医
療
ビ
ジ
ネ
ス
も
そ
の
ひ
と
つ
。

「
医
療
ビ
ジ
ネ
ス
自
体
は
20
年
以
上
前
か
ら
発
想
し

て
い
ま
し
た
。
た
と
え
ば
赤
ん
坊
が
急
病
に
な
っ
て
救

急
車
を
呼
ん
で
も
、
あ
ち
こ
ち
の
病
院
を
た
ら
い
回
し

に
さ
れ
て
い
る
う
ち
に
死
ん
で
し
ま
う
と
い
う
出
来

事
が
あ
っ
て
、
僕
は
無
性
に
腹
が
立
っ
た
。
そ
ん
な
こ

と
は
社
会
シ
ス
テ
ム
と
し
て
お
か
し
い
で
し
ょ
。
で
も

国
を
動
か
し
て
変
え
よ
う
と
す
る
と
、
時
間
ば
か
り
が

か
か
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
だ
っ
た
ら
民
間
が
や
れ
ば
い

い
。
正
し
い
こ
と
を
や
っ
て
人
に
喜
ん
で
も
ら
え
た
ら
、

利
益
も
必
ず
上
が
り
ま
す
。
企
業
は
社
会
に
貢
献
す

る
こ
と
が
大
切
。
だ
か
ら
こ
そ
僕
は
好
き
嫌
い
で
決
断

す
る
ん
で
す
。
最
近
始
め
た
コ
コ
セ
コ
ム（
高
齢
者
や
子

供
、
あ
る
い
は
自
動
車
や
二
輪
車
の
現
在
地
を
把
握

し
、
要
請
に
よ
り
セ
コ
ム
の
緊
急
対
処
員
が
駆
け
つ

け
る
。
情
報
通
信
技
術
の
発
展
が
可
能
に
し
た
サ
ー

ビ
ス
だ
が
、
徘
徊
老
人
や
迷
子
の
安
全
確
保
に
威
力
を

企
業
価
値
と
は

社
会
の
中
の
存
在
価
値
。

時
価
総
額
で
は
測
れ
な
い

正
し
い
こ
と
を
や
れ
ば

人
に
喜
ば
れ
る
し

利
益
も
つ
い
て
く
る
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発
揮
す
る
）に
は
問
い
合
わ
せ
が
殺
到
し
て
い
ま
す

が
、
ま
だ
利
益
は
上
が
ら
な
い
。
そ
れ
で
も
い
い
ん
で

す
」社

員
の
中
で
も
、
飯
田
氏
の
喜
怒
哀
楽
の
激
し
さ

は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
。
腹
が
立
て
ば
雷
を
落
と
す

し
、
嬉
し
い
こ
と
が
あ
れ
ば
す
ぐ
に
涙
を
流
す
。
し
た

が
っ
て
、「
管
理
者
た
る
も
の
、
人
前
で
は
部
下
を
叱
ら

ず
、
別
室
に
呼
ん
で
叱
る
よ
う
に
」な
ど
と
い
う
言
葉

に
は
激
し
く
反
発
す
る
。

「
ロ
ボ
ッ
ト
じ
ゃ
な
い
ん
だ
か
ら
、
血
が
通
っ
て
い
る
人

間
が
リ
ー
ダ
ー
な
ん
だ
か
ら
。
社
員
は
僕
が
い
く
ら
怒

っ
て
も
、
す
ぐ
に
忘
れ
ち
ゃ
う
こ
と
も
よ
く
知
っ
て
い

ま
す
よ
」

自
他
共
に
認
め
る
喜
怒
哀
楽
剥
き
出
し
タ
イ
プ
で
、

好
き
嫌
い
を
判
断
尺
度
に
す
る
飯
田
氏
が
好
む
こ
と

の
ひ
と
つ
に
、「
事
業
の
売
買
」が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
に

売
却
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
も
け
っ
こ
う
あ
る
と
い
う
。

「
事
業
の
売
り
買
い
が
好
き
な
の
は
、
売
買
価
値
に
会

社
の
価
値
が
表
れ
て
い
る
と
思
う
か
ら
。
最
近
、
価
値

経
営
と
か
時
価
総
額
が
ど
う
と
か
い
わ
れ
て
い
ま
す

け
れ
ど
、
僕
は
こ
れ
っ
ぽ
っ
ち
も
そ
ん
な
こ
と
は
考
え

て
い
な
い
。
企
業
の
価
値
と
は
社
会
の
中
の
存
在
価
値

な
ん
で
す
。
価
値
経
営
云
々
と
い
う
の
は
経
営
者
の
い

う
こ
と
で
、
事
業
家
の
い
う
こ
と
じ
ゃ
な
い
。
僕
は
経

営
者
じ
ゃ
な
い
、
事
業
家
だ
も
の（
笑
）。
ま
た
、
社
会

シ
ス
テ
ム
の
不
備
に
怒
り
を
感
じ
な
い
人
は
、
事
業
家

た
り
え
な
い
と
思
う
」

飯
田
氏
は
自
ら
を「
ゼ
ネ
ラ
リ
ス
ト
」と
定
義
す
る
。

専
門
性
の
あ
る
人
は
プ
ロ
の
道
を
歩
め
る
が
、
専
門
性

が
な
い
人
間
に
は
器
が
必
要
で
あ
る
、
と
も
。

「
僕
だ
っ
て
何
も
特
色
な
ん
て
な
い
か
ら
ね（
笑
）。
ゼ

ネ
ラ
リ
ス
ト
は
器
が
な
い
と
ダ
メ
。
で
も
器
の
大
き
さ

は
、
仕
事
を
や
ら
せ
て
み
な
け
り
ゃ
わ
か
ら
な
い
も

の
。
も
し
か
す
る
と
任
せ
た
結
果
、
失
敗
す
る
か
も
し

れ
な
い
。
そ
れ
は
そ
れ
で
い
い
と
思
う
。
失
敗
し
た
っ

て
人
が
育
て
ば
い
い
ん
で
す
か
ら
ね
。
ず
い
ぶ
ん
お
金

の
損
は
し
て
き
た
け
れ
ど
、
組
織
と
し
て
は
プ
ラ
ス
。

ち
ゃ
ん
と
人
が
育
っ
て
い
れ
ば
、
組
織
は
う
ま
く
い
く

も
の
で
す
」

日
本
を
代
表
す
る
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
の
ひ
と
り
で

あ
る
飯
田
氏
だ
が
、
本
当
に
成
功
し
た
か
ど
う
か
は

「
お
墓
に
入
る
ま
で
わ
か
ら
な
い
」と
考
え
て
い
る
。
ま

だ
事
業
家
と
し
て
発
展
途
上
に
あ
る
と
い
う
思
い
か

ら
だ
ろ
う
か
。

「
僕
は
、
企
業
は
つ
ぶ
れ
る
か
ら
い
い
ん
だ
と
思
う
。

経
営
に
失
敗
し
て
も
救
済
さ
れ
る
と
い
う
ん
じ
ゃ
緊

迫
感
も
な
い
わ
な（
笑
）。
今
、
当
社
の
中
に
は
危
機
感

は
な
い
と
思
う
け
れ
ど
も
、
僕
に
は
あ
る
。
そ
れ
で
い

い
。
組
織
に
属
す
る
人
に
は
、
危
機
感
で
は
な
く
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
も
た
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
。
多

く
の
企
業
が
や
っ
て
い
る
よ
う
に
、
危
機
感
を
煽
る
の

は
間
違
い
で
す
よ
。
や
っ
ぱ
り
仕
事
は
楽
し
く
や
ら
な

く
ち
ゃ
。
僕
の
危
機
感
は
、
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は

30
年
も
経
て
ば
変
わ
っ
て
し
ま
う
と
思
う
と
こ
ろ
か
ら

く
る
も
の
。
ど
ん
な
企
業
で
も
安
泰
と
い
う
こ
と
は
な

い
で
し
ょ
う
。
ど
こ
か
で
新
し
い
こ
と
を
や
っ
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い
」

コ
コ
セ
コ
ム
は
、
そ
の「
新
し
い
こ
と
」の
一
例
だ
ろ

う
。
問
い
合
わ
せ
が
65
万
件
あ
っ
た
と
い
う
ほ
ど
、
一

般
の
関
心
も
高
い
。
そ
れ
で
も
料
金
は
、
人
が
1
カ
月

5
0
0
円
、
車
が
9
0
0
円
。
超
高
齢
社
会
が
到
来

し
、
犯
罪
が
増
え
、
国
際
的
な
自
動
車
の
窃
盗
団
が
跋

扈
す
る
時
代
に
は
不
可
欠
の
サ
ー
ビ
ス
だ
ろ
う
。
人
々

か
ら
本
当
に
喜
ば
れ
て
い
る
と
い
う
手
応
え
が
あ
る

と
い
う
。

飯
田
氏
は
、
セ
コ
ム
創
業
35
年
に
当
た
る
平
成
9

年
、
会
長
を
退
任
し
、
最
高
顧
問
と
な
っ
た
。
こ
の
決

断
に
は
誰
も
が
驚
い
た
が
、
世
代
交
代
が
遅
れ
て
は

将
来
に
禍
根
を
残
す
と
い
う
強
い
意
志
が
周
囲
を
説

得
し
た
。
だ
が
、
新
し
い
事
業
を
生
み
育
て
る
こ
と
に

関
し
て
は
、
飯
田
氏
の
意
欲
は
ま
っ
た
く
衰
え
て
い
な

い
。

「
僕
は
ど
う
も
モ
ノ
を
売
る
だ
け
の
仕
事
は
あ
ま
り

好
き
に
な
れ
な
い
ん
で
す
。
イ
ン
フ
ラ
を
形
成
す
る
よ

う
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
仕
事
が
好
き
で
す
ね
」

利
益
を
生
む
の
は
ま
だ
当
分
先
に
な
り
そ
う
な
コ

コ
セ
コ
ム
に
力
を
入
れ
る
の
も
、
氏
な
ら
で
は
の
経
営

決
断
が
あ
っ
て
の
こ
と
。
こ
の
人
の
出
番
は
、
ま
だ
ま

だ
終
わ
り
そ
う
に
な
い
。

飯田亮（いいだ・まこと）
1933年東京生まれ。61年から警備保障会社設立
の準備を始め、翌年日本警備保障を設立。10月
から警備をスタートした。63年、東京オリンピックの
警備を受託したことが起爆剤となり、急成長が始ま
る。76年代表取締役社長から会長に。83年には社
名をセコムと変更。97年には会長を退任し、最高
顧問に就任。趣味はトローリング。伊豆沖に出
かけて、カジキを釣るのが最高の楽しみという。

飯田亮氏のリーダーシップ年表

1954年 学習院大学を卒業。家業の岡永商店に入社

1962年 日本警備保障（現セコム）を戸田寿一氏と設立

1966年 日本初のオンラインによる安全システムを開発

1974年 東証２部上場

1976年 代表取締役会長に就任

1981年 日本初の家庭向け安全システムを開発

1983年 社名をセコムに変更

1986年 大証1部上場

1987年 アメリカの拠点として、持ち株会社を設立。海外展

開が加速

1991年 在宅医療サービスを開始

1994年 セコム在宅医療システム設立

1997年　会長を退任し、最高顧問に就任


