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て
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ア
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イ
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日
本
の
労
働
市
場
に
お
い
て
、
若
年
労

働
者
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
大
き
な
問
題
と
し

て
取
り
上
げ
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
新

卒
入
社
の
約
30
％
が
入
社
3
年
以
内
に

離
職
し
て
い
く
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
る
。

原
因
の
ひ
と
つ
に
、
学
生
の
職
業
観
の
未

熟
さ
が
あ
げ
ら
れ
、「
一
定
期
間
、
在
学

中
の
学
生
が
自
分
の
専
攻
や
将
来
の
志

望
キ
ャ
リ
ア
と
関
連
し
た
就
業
を
行
う
」

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
制
度
が
、
解
決
の
一

端
を
担
う
の
で
は
な
い
か
と
期
待
さ
れ

て
い
る
。
96
年
の
就
職
協
定
廃
止
を
皮
切

り
に
、
日
本
で
も
こ
の
制
度
が
本
格
的
に

ス
タ
ー
ト
し
、
昨
年
4
月
の
調
査
で
は
、

全
国
30
％
近
く
の
大
学
で
既
に
実
施
さ

れ
て
い
る
。
氾
濫
す
る
就
職
情
報
に
惑
わ

さ
れ
ず
、
働
く
場
と
し
て
の
企
業
の
真
価

を
見
抜
き
、
自
分
の
人
生
に
自
立
的
な

意
思
決
定
が
で
き
る
能
力
。
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
通
し
て
培
わ
れ
る
べ
き
な
の

が
、
学
生
の
こ
う
し
た
力
な
の
だ
。

一
方
で
、
日
本
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

制
度
は
、
基
本
的
な
考
え
方
、
実
施
期

間
、
任
せ
る
役
割
、
期
待
す
る
成
果
な

ど
、
引
き
受
け
先
の
企
業
に
よ
っ
て
多
種

多
様
に
な
っ
て
い
る
の
が
現
状
だ
。
ど
ん

な
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
あ
れ
ば
、
学
生

が
上
記
の
よ
う
な
能
力
を
鍛
え
る
こ
と

が
で
き
る
の
か
、
考
察
し
て
み
た
い
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
す
る
学
生

の
タ
イ
プ
は
、
大
き
く
分
け
て
3
種
類
あ

る
。
①
明
確
な
テ
ー
マ
を
も
た
ず
に
、
と

に
か
く
社
会
に
触
れ
て
み
た
い
と
い
う
学

生
、
②
特
定
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
深
く
学

習
し
た
い
と
い
う
イ
ン
プ
ッ
ト
志
向
の
学

生
、
③
目
的
意
識
が
明
確
で
、
何
ら
か
の

成
果
を
生
み
出
し
た
い
と
い
う
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
志
向
が
強
い
学
生
の
3
タ
イ
プ
で

あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
ら
は
き
れ
い
に

分
類
さ
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、
ひ
と
り
の

学
生
が
経
験
を
積
み
、
①
か
ら
②
、
そ
し

て
③
に
移
行
す
る
こ
と
も
多
い
。

し
か
し
、
日
々
の
成
長
を
加
速
さ
せ

る
べ
く
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
す

る
の
で
あ
れ
ば
、
特
定
の
テ
ー
マ
を
も

た
ず
、
も
し
く
は
絞
ら
ず
に
参
加
す
る

学
生
は
、
与
え
ら
れ
た
環
境
に
依
存
し

が
ち
で
、
そ
の
成
長
に
限
界
が
あ
る
こ

と
は
否
め
な
い
。

私
は
、ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
志
向
で
イ
ン
タ

ー
ン
シ
ッ
プ
を
経
験
し
な
い
限
り
、
大
き

な
メ
リ
ッ
ト
は
な
い
と
考
え
て
い
る
。
企

業
社
会
は
絶
え
ざ
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
が

要
求
さ
れ
る
の
だ
か
ら
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
も
、
学
生
自
身
が
、
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
、
あ
る
い
は
付
加
価
値
の
生
産
者
と
な

る
意
気
込
み
で
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
意

味
が
な
い
の
は
当
然
で
あ
る
。
そ
う
で

な
い
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
、
所
詮
、
ア

ル
バ
イ
ト
の
域
を
出
な
い
だ
ろ
う
。
例
え

ば
、
飲
食
店
で
働
い
て
い
る
時
、
お
客
が

大
勢
入
り
、
大
変
な
状
況
に
な
っ
た
と
す

る
。
ア
ル
バ
イ
ト
で
あ
れ
ば
、「
も
っ
と
バ

イ
ト
を
増
や
し
て
ほ
し
い
」「
何
で
こ
ん

な
に
大
変
な
の
」「
あ
の
お
客
、
早
く
食

べ
て
帰
っ
て
く
れ
な
い
か
な
」
と
、つ
い
つ

い
考
え
て
し
ま
う
。
し
か
し
同
じ
状
況

で
も
、
経
営
者
で
あ
れ
ば
、「
お
客
様
に

大
勢
入
っ
て
頂
け
て
嬉
し
い
」「
ど
う
し

た
ら
効
率
よ
く
、
し
か
も
サ
ー
ビ
ス
の
質

と
従
業
員
の
士
気
を
落
と
さ
ず
に
店
を

運
営
で
き
る
の
か
」
と
い
っ
た
こ
と
を
考

え
る
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
学
生
も
こ
の

視
点
に
立
つ
べ
き
な
の
だ
。
い
か
に
、
指

示
待
ち
志
向
や
非
当
事
者
思
考
を
変
え

て
い
け
る
か
、
学
生
に
と
っ
て
最
も
大
き

な
ハ
ー
ド
ル
だ
。

こ
こ
ま
で
述
べ
て
き
た
こ
と
を
実
践

し
よ
う
と
す
る
な
ら
ば
、
日
本
企
業
は

こ
れ
ま
で
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
対
す

る
考
え
方
を
根
底
か
ら
変
え
る
必
要
が

あ
る
か
も
し
れ
な
い
。
現
状
で
は
、
し
か

る
べ
き
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
経
験
さ
せ
て
く

れ
な
い
企
業
が
多
い
か
ら
だ
。
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
は
、
こ
れ
ま
で
の
イ
ン
プ
ッ
ト

型
学
校
教
育
の
延
長
で
は
な
い
。
ま
し
て

や
ア
ル
バ
イ
ト
の
延
長
で
も
、
採
用
プ
ロ

セ
ス
の
前
段
階
で
も
な
い
。
経
験
、ス
キ

ル
、
実
績
の
な
い
若
者
に
、
企
業
の
現
場

に
触
れ
さ
せ
、
挑
戦
し
て
い
く
機
会
を
与

え
る
こ
と
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
本
来

の
姿
な
の
で
あ
る
。

E
T
I
C．
（
エ
テ
ィ
ッ
ク
）で
は
、
年
間

4
0
0
人
の
学
生
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

や
大
手
企
業
の
新
規
事
業
部
を
舞
台
に
、

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
重
視
の
実
践
的
な
イ
ン

動
き
は
じ
め
た

日
本
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
志
向
の
学
生
と

イ
ン
プ
ッ
ト
志
向
の
学
生

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
の

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
経
験
者
の
変
化



タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
機
会
を
提
供
し
て
い

る
。
な
か
で
も
、
そ
う
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
で
、3
カ
月
以
上
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
を
経
験
し
た
学
生
の
職
業
観
が
、
そ

の
前
後
で
ど
の
よ
う
に
変
わ
っ
た
か
を
調

査
し
た
結
果
が
図
表
1
で
あ
る
。

実
施
前
後
で
、
大
き
く
上
昇
し
た
の

は
、
得
ら
れ
る
人
脈
や
尊
敬
で
き
る
経

営
者
と
い
う
「
人
」
に
対
す
る
項
目
と

「
組
織
の
風
土
」
と
い
う
項
目
で
あ
る
。

少
数
精
鋭
の
組
織
で
働
く
と
、
一
緒
に

働
く
メ
ン
バ
ー
と
組
織
の
カ
ラ
ー
が
気
に

な
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。
ま

た
、「
組
織
の
規
模
」に
対
す
る
こ
だ
わ
り

が
唯
一
、
減
少
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
も

注
目
に
値
す
る
。
そ
し
て
当
然
の
こ
と

な
が
ら
、「
仕
事
の
や
り
が
い
」に
対
す
る

問
題
意
識
が
更
に
強
く
な
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
、
一
定

期
間
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
経
験
し
た

上
智
大
学
の
大
学
院
生
は
、
大
手
の
I
T

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
内
定
を
最
終

的
に
辞
退
し
、
イ
ン
タ
ー
ン
先
企
業
へ
の

就
職
を
決
断
し
た
。
同
じ
業
界
で
は
あ

る
が
、
規
模
が
ず
っ
と
小
さ
い
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
で
あ
る
。「
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
方

が
自
分
の
成
長
を
リ
ア
ル
に
イ
メ
ー
ジ
で

き
る
か
ら
」「
勝
手
知
っ
た
る
企
業
な
の

で
、
自
分
の
仕
事
上
の
決
断
に
今
か
ら
責

任
を
も
て
る
か
ら
」
と
そ
の
理
由
を
語
っ

て
い
た
。
ま
た
、
東
京
工
業
大
学
の
大
学

院
生
は
、
外
資
系
の
I
T
関
連
企
業
に
就

職
し
た
が
、
わ
ず
か
1
年
で
、
過
去
に
自

分
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
経
験
し
た
人

材
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
関
連
の
ベ
ン
チ
ャ

ー
企
業
へ
転
職
し
た
。「
信
頼
で
き
る
上

司
の
も
と
で
新
規
事
業
開
発
に
挑
戦
し

た
い
」
と
い
う
の
が
そ
の
理
由
だ
っ
た
。

21
世
紀
は
知
識
型
社
会
で
あ
る
と
い
わ

れ
て
久
し
い
。
個
人
の
ナ
レ
ッ
ジ
と
さ
ま

ざ
ま
な
情
報
を
組
み
合
わ
せ
、
新
た
な
価

値
や
サ
ー
ビ
ス
を
創
造
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
わ
け
だ
が
、こ
う
し
た
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、
企
業
社
会
の
旧
弊
に
と
ら
わ
れ
な

い
新
し
い
変
革
マ
イ
ン
ド
を
も
っ
た
若
者

が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
じ
て
生
ま
れ

て
い
る
…
…
。
そ
ん
な
こ
と
を
想
像
さ
せ

て
く
れ
る
事
例
を
最
後
に
紹
介
し
た
い
。

大
手
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
内
定
を

も
ら
っ
て
い
た
日
本
女
子
大
学
4
年
生
の

ケ
ー
ス
で
あ
る
。
彼
女
は
、
将
来
、
女
性

向
け
の
ネ
ッ
ト
ビ
ジ
ネ
ス
を
起
こ
し
た
い

と
考
え
、
そ
の
企
業
か
ら
内
定
を
も
ら
っ

た
後
に
、
創
業
2
カ
月
と
い
う
生
ま
れ
た

て
の
ネ
ッ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
で
新
規
事

業
開
発
に
取
り
組
む
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
を
経
験
し
た
。
仕
事
は
、
ホ
テ
ル
向
け

に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
導
入
の
提

案
営
業
を
行
う
と
い
う
も
の
だ
っ
た
が
、

彼
女
は
よ
ほ
ど
優
秀
だ
っ
た
の
だ
ろ
う
、

全
成
約
件
数
の
実
に
87
％
獲
得
と
い
う

驚
異
的
な
実
績
を
残
し
た
。
案
の
定
、
ネ

ッ
ト
企
業
の
経
営
者
か
ら
、
強
烈
な
引
き

止
め
に
あ
っ
た
が
、
大
学
卒
業
後
、
予
定

通
り
、
内
定
先
の
企
業
に
就
職
。
し
か

し
、
そ
こ
で
待
っ
て
い
た
こ
と
は
、「
入
社

後
5
年
間
は
地
方
勤
務
」と
い
う
現
実
だ

っ
た
。
し
か
し
、
あ
る
地
方
支
店
に
配
属

と
な
っ
た
彼
女
は
、
め
げ
る
こ
と
な
く
、

そ
の
支
店
で
働
く
全
社
員
向
け
の
パ
ソ

コ
ン
講
座
な
ど
、
矢
継
ぎ
早
に
さ
ま
ざ
ま

な
企
画
を
提
案
し
、
実
行
し
た
結
果
、
わ

ず
か
1
年
後
、
東
京
本
社
の
サ
イ
バ
ー
ビ

ジ
ネ
ス
新
規
事
業
部
へ
の
配
属
を
言
い
渡

さ
れ
た
と
い
う
。
も
ち
ろ
ん
歴
史
あ
る

同
社
に
お
い
て
は
、
過
去
に
例
の
な
い
異

例
の
抜
擢
で
あ
っ
た
。

「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
の
成
功
体
験
が

あ
っ
た
か
ら
、
会
社
の
こ
れ
ま
で
の
や
り

方
が
正
し
く
な
い
と
確
信
で
き
、
自
分
か

ら
ど
ん
ど
ん
提
案
を
し
て
い
っ
た
」
と
い

う
言
葉
が
物
語
る
よ
う
に
、
彼
女
は
、
不

本
意
な
環
境
に
お
か
れ
て
も
腐
る
こ
と

な
く
、
そ
の
環
境
に
自
ら
積
極
的
に
働

き
か
け
、
自
分
に
と
っ
て
好
ま
し
い
方
向

へ
と
導
い
た
の
で
あ
る
。

こ
れ
か
ら
の
企
業
に
は
、
経
験
や
ス
キ

ル
に
乏
し
く
て
も
、
可
能
性
あ
る
若
者
へ

の
権
限
委
譲
が
ま
す
ま
す
求
め
ら
れ
て

い
る
。
そ
う
で
な
い
企
業
は
、
新
し
い
事

業
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
場
と
未
来
の
貴
重
な

人
材
を
得
る
こ
と
が
難
し
く
な
る
だ
ろ

う
。
そ
の
た
め
の
実
験
の
場
と
し
て
、
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
大
き
な
意
味
を
も

つ
。
そ
し
て
、
そ
の
よ
う
な
場
が
増
え
る

こ
と
は
、
学
生
が
企
業
の
真
価
を
見
抜

く
力
を
養
う
だ
け
で
な
く
、
環
境
や
他

者
に
依
存
す
る
こ
と
な
く
、
自
ら
が
選

択
し
た
人
生
を
自
立
的
に
設
計
す
る
力

も
育
て
て
く
れ
る
は
ず
だ
。
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寄稿

知
識
型
社
会
に
お
け
る

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
意
味

山内幸治（やまうち・こうじ）
早稲田大学卒業。NPO法人ETIC.（エティ
ック）で、ベンチャー企業・大手企業新規事
業部と起業家志向の学生等を対象とした
「アントレプレナー・インターンシップ・プログ
ラム」を運営する。早稲田大学や中央大学
におけるインターンシップ推進のコンサルテ
ィング・調査委託、全国各地でのインターン
シップ普及に向けた講演活動にも取り組む。

図表1働く場所を選択する際の基準の変化
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事
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や
り
が
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給
料 

得
ら
れ
る
人
脈 

労
働
条
件 

  

組
織
の
将
来
性 

組
織
の
風
土 

組
織
の
規
模  

能
力
・
ス
キ
ル
を 

生
か
せ
る
か
ど
う
か 

尊
敬
で
き
る
人
物 

（
経
営
者
）の
有
無 

身
に
つ
け
ら
れ
る 

能
力
・
ス
キ
ル 

仕
事
の
内
容
・
職
種 

3.13

2.79

3.17

3.70

4.15

4.51

4.39

4.04

3.65
3.53

2.99
2.90

3.32

4.11

4.72

4.22

4.15

3.08
3.14

3.13

4.16

3.96

インターン経験前 
インターン経験後 

※インターンシップ経験前と経験後で、働く場所を選択する際に、それぞれの項目をどの程
度重視するか、「非常に＝5点」「かなり＝4点」「ある程度＝3点」「若干＝2点」「全くなし
＝1点」で評価してもらった。
『ベンチャー企業インターンシップ経験者追跡調査』
（ETIC.研究室　1999年11月～2000年1月実施）


