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全国就業実態パネル調査  （JPSED)
Japanese  Panel  Study  of  Employment  Dynamics

■ 調査目的　 調査前年１年間の個人の就業状態、所得、仕事の状況などについて、 
 毎年追跡調査を行い、日本における就業状態などの変化を把握する。

■ 調査対象 全国15歳以上の男女

■ 調査時期 毎年１月

■ 調査手法 インターネットモニター調査。調査会社保有の調査モニターに対して 
 調査を依頼。

■ 標本設計 総務省統計局「労働力調査」のデータをもとに、性別、年齢階層別、 
 就業形態別、地域ブロック別、学歴別の割付を行った。割付は、 
 母集団を反映するように設定しているが、10代の非労働力人口と 
 65歳以上については、実際の人数よりも少なく割付している。

■ 集計方法 10代の非労働力人口と65歳以上については、実際の人数よりも少 
 なく割付をして回収しているため母集団を反映する結果となるよ 
 うにウエイトバック集計を実施している。
 ※なお、本報告書では、社会人として働いた経験のない学生を除き、雇用者 
 を集計対象としている。

全国就業実態パネル調査 2018　（第３回調査）

■ 調査時期 2018年1月12日～1月31日

■ 有効回収数 50,677サンプル
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は
じ
め
に

　

人
生
１
０
０
年
時
代
と
言
わ
れ
、
人
の
寿
命
が

ま
す
ま
す
長
く
な
る
。
加
え
て
、
少
子
高
齢
化
の

影
響
で
、
仕
事
か
ら
引
退
す
る
年
齢
が
上
が
っ
て

い
る
の
で
、
職
業
人
生
も
長
く
な
る
一
方
だ
。

　

他
方
、
東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
の
デ
ー
タ
に
よ
れ

ば
、
2
0
1
7
年
に
倒
産
し
た
企
業
の
平
均
寿
命

は
20
数
年
だ
と
い
う
。
Ａ
Ｉ
な
ど
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
伴
い
、経
営
環
境
の
変

化
は
激
し
さ
を
増
し
、今
後
、
寿
命
が
短
く
な
る
可

能
性
も
あ
る
。

　

こ
れ
ま
で
の「
教
育
→
仕
事
→
引
退
」
と
い
う
人

生
３
ス
テ
ー
ジ
制
は
崩
壊
を
余
儀
な
く
さ
れ
、
学

校
を
出
て
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
も
新
し
い
こ
と

を
常
に
学
び
続
け
、キ
ャ
リ
ア
を
転
換
さ
せ
て
い
く

必
要
が
あ
る
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
日
本
型
雇
用
シ
ス
テ
ム
に
ど
っ
ぷ

り
浸
か
っ
て
き
た
私
た
ち
は
、「
自
分
か
ら
学
ぶ
」

こ
と
に
慣
れ
て
い
な
い
。
長
期
雇
用
を
前
提
に
、

職
務
を
限
定
さ
れ
ず
に
採
用
さ
れ
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
Ｏ

ｆ
ｆ

－

Ｊ
Ｔ
と
い
っ
た
企
業
主
導
の
「
受
け
身
」

の
教
育
訓
練
に
よ
っ
て
職
務
の
幅
を
広
げ
て
き

た
か
ら
だ
。

　

必
要
な
学
び
は
、
企
業
か
ら
与
え
ら
れ
る
も

の
で
あ
っ
て
、
そ
れ
を
こ
な
し
て
い
れ
ば
、
企
業

内
で
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
が
実
現
し
た
。
そ
の

一
方
、
企
業
か
ら
の
指
示
で
は
な
く
、
自
分
か

ら
学
ん
だ
と
し
て
も
、
そ
の
努
力
が
企
業
で
評

価
さ
れ
る
の
は
稀
だ
っ
た
。
専
門
知
識
を
高
め

よ
う
と
、
土
日
や
平
日
の
夜
間
を
使
っ
て
大
学

院
に
通
っ
た
の
に
、
評
価
も
処
遇
も
変
わ
ら
な

か
っ
た
と
い
う
声
を
よ
く
聞
く
。

学
び
の
実
態
の
ま
ず
把
握
を

　

時
代
は
変
わ
り
、
自
学
自
習
が
必
要
だ
と
言

わ
れ
て
も
、
戸
惑
う
人
は
多
い
だ
ろ
う
。
個
人

的
努
力
だ
け
で
、
受
け
身
の
姿
勢
を
脱
す
る
こ

と
は
容
易
で
は
な
い
。
ま
ず
、
ど
う
す
れ
ば
人
は

学
ぶ
よ
う
に
な
る
の
か
、
ま
た
、
学
べ
ば
報
わ
れ

る
の
か
と
い
っ
た
、
社
会
人
の
学
び
の
実
態
を
正

確
に
把
握
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
で
は
、
全
国
の

15
歳
以
上
の
お
よ
そ
5
万
人
の
同
一
人
物
を
対
象

に
、
毎
年
継
続
し
て
調
査
す
る
「
全
国
就
業
実
態

パ
ネ
ル
調
査
」（
調
査
概
要
は
右
記
）
を
２
０
１
６

年
か
ら
実
施
し
て
い
る
。
働
き
方
の
実
態
を
毎
年

観
測
で
き
る
だ
け
で
な
く
、
あ
る
属
性
を
持
っ
た

人
た
ち
が
、
次
の
年
に
ど
の
よ
う
に
変
化
し
た
の

か
を
把
握
で
き
る
と
い
う
強
み
を
持
つ
。

　

本
報
告
書
で
は
、
こ
の
デ
ー
タ
を
活
用
し
、
す

で
に
「
自
分
の
意
志
で
学
ん
で
い
る
人
」
が
、
ど

う
し
て
そ
れ
が
で
き
た
の
か
、
学
ん
だ
こ
と
は

そ
の
後
、
報
わ
れ
る
の
か
、
個
人
は
ど
ん
な
態
度

で
学
ぶ
べ
き
か
な
ど
を
検
証
し
て
い
き
た
い
。

「
自
分
か
ら
学
ぶ
」こ
と
に
不
慣
れ
な
私
た
ち
、
ど
う
す
る
？

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
　
主
任
研
究
員
／
主
任
ア
ナ
リ
ス
ト   

萩
原
牧
子
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リクルートワークス研究所  主任研究員／主任アナリスト  萩原牧子

学ばないことに、
理由などない　

全国約５万人の男女を対象に実施する全国就業実態パネル調査を使って、

社会人の学びの実態を解明してみた。学んでいる人の割合はどのくらいか、

企業はどんな学びを提供しているのか、年齢による傾向はみられるのか、そ

もそも人はなぜ学ぶのか、あるいは学ばないのか……。学びに関する既成

概念を覆す事実が明らかになった。

大
多
数
は
学
ん
で
い
な
い

企
業
の
機
会
提
供
も
少
な
い

　
「
あ
な
た
は
、
昨
年
１
年
間
に
、
自
分
の
意

志
で
、
仕
事
に
か
か
わ
る
知
識
や
技
術
の
向
上

の
た
め
の
取
り
組
み（
た
と
え
ば
、
本
を
読
む
、

詳
し
い
人
に
話
を
聞
く
、自
分
で
勉
強
を
す
る
、

講
義
を
受
講
す
る
、
な
ど
）
を
し
ま
し
た
か
」。

こ
の
設
問
に
Ｙ
Ｅ
Ｓ
と
回
答
し
た
人
を
、「
自
己

学
習
を
行
っ
た
人
」と
と
ら
え
る
。

　

わ
れ
わ
れ
の
行
っ
た
全
国
就
業
実
態
パ
ネ

ル
調
査
（
以
下
、Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ｅ
Ｄ
）
２
０
１
８
に

お
い
て
そ
の
割
合
を
雇
用
者
全
体
で
み
る
と
、

33
・
１
％
と
い
う
低
い
数
字
に
な
っ
た
。
先
の

取
り
組
み
は
大
し
て
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
。

し
か
し
、
仕
事
力
を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
、
自

分
の
意
志
で
本
を
繙
き
、
先
達
者
に
学
ぶ
と

い
う
行
動
を
、
7
割
程
度
の
人
が
行
っ
て
い

な
い
こ
と
に
な
る（
図
表
１

－

１
）。　

　

な
ぜ
こ
う
い
う
結
果
に
な
っ
て
い
る
の
か
。

　

日
本
企
業
は
長
期
雇
用
の
傾
向
が
強
く
、
そ

【図表 1-1】　自己学習の実施割合  （％）

正社員

33.1 36.9

27.0

雇用者（計） 非正社員

【図表 1-2】　企業から学びの機会を提供されている割合（％）

雇用者（計） 正社員 非正社員

23.6 22.5
27.2

24.5
22.3

14.9

OJT Off-JT
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の
間
、
人
を
育
成
し
続
け
る
。
そ
の
た
め
、
企

業
か
ら
与
え
ら
れ
る
学
び
の
機
会
は
他
国
の

企
業
と
比
べ
て
手
厚
い
、
と
よ
く
言
わ
れ
る
。

そ
う
だ
と
す
る
と
、
自
己
学
習
を
行
う
必
要

性
が
感
じ
ら
れ
な
い
ほ
ど
、
学
び
の
機
会
が

企
業
か
ら
ふ
ん
だ
ん
に
与
え
ら
れ
て
い
る
の
か

も
し
れ
な
い
。

　

図
表
１

－

２
を
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
。「
上
司

や
先
輩
な
ど
か
ら
指
導
を
受
け
て
、
仕
事
の
実

務
を
通
じ
て
新
し
い
知
識
や
技
術
を
、
習
得
す

る
機
会
」（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
＝

Oｎ         tｈｅ
 J         ｏｂ　Tｒａｉｎｉｎ

ｇ

）
が
あ
っ
た
割
合
と
、「
通
常
の
業
務
を
離
れ

て
、
教
育
・
研
修
な
ど
を
受
講
し
た
」（
Ｏ
ｆ

ｆ

－Ｊ
Ｔ
＝

Off         tｈｅ
 J         ｏｂ　Tｒａｉｎｉｎｇ

）
割
合

を
み
て
み
る
と
、
雇
用
者
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
23
・

6
％
、
同
Ｏ
ｆ
ｆ

－

Ｊ
Ｔ
は
22
・
５
％
と
、
ど



PA RT 1    学ばないことに、理由などない

年
齢
が
増
す
と
と
も
に
、

ま
す
ま
す
学
ば
な
く
な
る

　

年
齢
を
重
ね
る
と
学
び
行
動
の
実
施
割
合
は

変
化
す
る
の
か
。
自
己
学
習
と
Ｏ
Ｊ
Ｔ
、
Ｏ
ｆ

ｆ

－Ｊ
Ｔ
の
３
つ
に
関
し
て
、
年
齢
ご
と
の
傾

向
を
み
て
い
こ
う（
図
表
１

－

４
）。

　

20
代
前
半
に
お
い
て
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
約
５
割
、

Ｏ
ｆ
ｆ

－Ｊ
Ｔ
は
約
３
割
の
人
が
そ
れ
ぞ
れ
受

け
て
い
る
が
、
そ
れ
ら
の
数
字
は
年
齢
と
と
も

に
右
肩
下
が
り
に
な
る
。
企
業
か
ら
与
え
ら
れ

る
学
び
の
機
会
は
、若
年
時
に
集
中
す
る
の
だ
。

自
己
学
習
は
20
代
前
半
の
約
４
割
が
行
っ
て

お
り
、
年
齢
と
と
も
に
減
少
傾
向
に
あ
る
が
、

Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
Ｏ
ｆ
ｆ

－

Ｊ
Ｔ
ほ
ど
に
は
下
が
ら

な
い
。
今
後
は
自
己
学
習
の
実
施
を
底
上
げ

す
る
と
と
も
に
、
加
齢
と
同
時
に
進
行
す
る

学
び
行
動
の
低
下
を
食
い
止
め
る
施
策
が
、

重
要
に
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

【図表 1-4】　３つの学びの推移：雇用者（計）
自己学習 Off-JTOJT

自己学習

33.1

Off-JT

22.5

OJT

23.6

【図表 1-3】　３つの学びの関係性：雇用者（計）

すべてなし

51.113.0

7.1

3.1

7.6

4.7

5.5

8.0
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【図表 1-5】　仕事に関連した学び行動をとらなかった理由：雇用者（計）

あてはまるものは
ない

今 後、転 職 や 独 立
を予定していない
から

新たな知識や技術
を学んでも会社が
評価しないから

会社が研修や自己
啓発の機会を用意し
てくれなかったから

知識や技術を取得
するよい方法がみ
つからないから

既に必要な知識や
技術を十分に身に
つけているから

学び行動をとるた
めの費用負担が重
いから

仕事や家事・育児
などで忙しいから

ち
ら
も
２
割
程
度
に
過
ぎ
な
い
。
長
期
雇
用
が

想
定
さ
れ
る
正
社
員
に
限
定
し
て
も
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が

24
・
５
％
、
Ｏ
ｆ
ｆ

－

Ｊ
Ｔ
が
27
・
２
％
と
、

そ
の
値
が
大
し
て
増
え
る
わ
け
で
は
な
い
。
こ

の
こ
と
か
ら
、
企
業
か
ら
の
学
び
の
機
会
も
あ

ま
り
用
意
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
が
わ
か
る
。

　

次
に
、
自
己
学
習
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
、
Ｏ
ｆ
ｆ

－Ｊ
Ｔ

の
関
係
性
も
調
べ
て
み
た
。
３
つ
の
学
び
行

動
の
有
無
を
尋
ね
る
そ
れ
ぞ
れ
の
設
問
に
対

し
て
、
１
つ
だ
け
に
Ｙ
Ｅ
Ｓ
と
回
答
し
た
の

か
、
２
つ
に
Ｙ
Ｅ
Ｓ
と
回
答
し
た
の
か
、
も
し

く
は
、
す
べ
て
に
Ｙ
Ｅ
Ｓ
と
回
答
し
た
の
か
、

回
答
の
重
な
り
を
ベ
ン
図
で
表
し
た（
図
表
１

－

３
）。
そ
う
す
る
と
三
者
は
か
な
り
重
な
る

こ
と
が
わ
か
る
。
た
と
え
ば
、
自
己
学
習
を

行
っ
て
い
る
33
・
１
％
の
内
訳
は
、
自
己
学
習

だ
け
行
っ
て
い
る
の
が
13
・
0
％
で
あ
り
、
残

り
の
20
・
1
％
は
、
ほ
か
の
学
び
行
動
も
同
時

に
行
っ
て
い
る
。
ま
た
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
を
受
け
て
い

る
23
・
6
％
も
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
だ
け
行
っ
て
い
る
も

の
は
8
・
0
％
に
過
ぎ
ず
、残
り
の
15
・
6
％
は
、

自
己
学
習
（
12
・
６
％
＝
5
・
5
％
＋
7
・
1
％
）

や
Ｏ
ｆ
ｆ

－Ｊ
Ｔ
（
10
・
2
％
＝
3
・
１
％
＋

7
・
1
％
）
を
行
っ
て
い
る
。
一
方
で
、
ど
れ

も
行
っ
て
い
な
い
人
の
割
合
が
51
・
１
％
も
あ

り
、
過
半
数
の
人
が
ま
っ
た
く
学
び
に
手
を
染

め
て
い
な
い
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

（％）
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時
間
が
で
き
て
も

人
は
学
ば
な
い

　

長
時
間
労
働
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
な

ど
、
時
間
の
余
裕
が
な
け
れ
ば
、
自
己
学
習
を

す
る
こ
と
は
難
し
い
。
自
己
学
習
を
し
な
か
っ

た
理
由
と
し
て
、「
忙
し
い
か
ら
」を
挙
げ
た
割

合
は
、「
あ
て
は
ま
る
も
の
は
な
い
」（
51
・

２
％
）、「
今
後
、
転
職
や
独
立
を
予
定
し
て
い

な
い
か
ら
」（
17
・
２
％
）
に
続
い
て
、
３
番
目

（
15
・
０
％
）に
高
か
っ
た
。

　

で
は
、
労
働
時
間
が
減
れ
ば
、
人
は
積
極
的

に
学
ぶ
の
だ
ろ
う
か
。
1
年
前
と
比
べ
た
週
労

働
時
間
の
変
化
を
「
大
き
く
減
少
（
11
時
間
以

上
減
少
）」
か
ら
「
大
き
く
増
加
（
11
時
間
以
上

増
加
）」
ま
で
、
段
階
的
に
い
く
つ
か
の
グ
ル
ー

プ
に
わ
け
て
、
自
己
学
習
を
始
め
た
割
合
を
比

較
し
て
み
た
。
フ
ル
タ
イ
ム
で
残
業
が
あ
る
人

を
想
定
し
て
、
集
計
対
象
を
１
年
前
に
週
45
時

間
以
上
働
い
て
い
た
人
に
限
定
し
、
そ
も
そ
も

労
働
時
間
が
短
か
っ
た
人
は
除
い
た
。
そ
の
結

果
を
示
し
た
図
表
１

－

６
を
み
る
と
、
週
労
働

時
間
の
増
減
と
自
己
学
習
を
始
め
る
割
合
に
は

明
ら
か
な
関
係
性
は
み
ら
れ
な
い
。
労
働
時
間

が
減
っ
て
も
自
己
学
習
を
始
め
る
人
が
増
え
る

わ
け
で
は
な
い
。

　

時
間
的
な
余
裕
は
、
自
己
学
習
を
行
う
た
め

の
必
要
条
件
で
は
あ
る
が
、
十
分
条
件
で
は
な

い
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。
た
だ
し
、
今
後
、
政

府
の
進
め
る
働
き
方
改
革
に
よ
っ
て
長
時
間
労

働
が
是
正
さ
れ
、
自
由
に
使
え
る
時
間
が
増
え

た
と
き
、
自
己
学
習
を
行
う
人
と
、
行
わ
な
い

人
の
間
で
学
び
の
格
差
が
生
じ
る
可
能
性
が
あ

る
。
そ
の
差
は
、
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
後
の
キ
ャ

リ
ア
に
も
大
き
く
影
響
を
及
ぼ
す
は
ず
だ
。

　

そ
れ
が
時
間
の
潤
沢
さ
で
は
な
い
と
し
た

ら
、
自
己
学
習
を
誘
発
す
る
条
件
は
果
た
し
て

何
な
の
か
。
こ
れ
に
つ
い
て
は
、
Ｐ
A
R
T
２

で
み
て
い
き
た
い
。

人
が
学
ば
な
い
こ
と
に

特
段
の
理
由
は
な
い

　

人
は
な
ぜ
こ
ん
な
に
も
学
ば
な
い
の
か
。「
忙

し
い
」「
費
用
負
担
が
重
い
」「
既
に
知
識
や
技

術
が
十
分
で
必
要
な
い
」「
方
法
が
み
つ
か
ら

な
い
」「
会
社
が
機
会
を
用
意
し
て
く
れ
な
い
」

「
学
ん
で
も
評
価
さ
れ
な
い
」「
今
後
、
転
職
や

独
立
を
予
定
し
て
い
な
い
」…
…
。
す
で
に
実

施
さ
れ
た
調
査
や
研
究
を
参
考
に
、
様
々
な
可

能
性
を
考
慮
し
て
選
択
肢
を
用
意
し
た
の
だ

が
、
苦
労
は
報
わ
れ
な
か
っ
た
。

　

最
も
選
択
率
が
高
か
っ
た
理
由
は
「
あ
て
は

ま
る
も
の
は
な
い
」（
51
・
２
％
）
で
あ
っ
た

（
前
ペ
ー
ジ
の
図
表
1

－

5
）。
も
ち
ろ
ん
、
わ

れ
わ
れ
の
想
像
が
及
ば
な
か
っ
た
理
由
も
あ
る

の
だ
ろ
う
が
、「
あ
て
は
ま
る
も
の
は
な
い
」
が

半
数
を
超
え
た
と
い
う
事
実
か
ら
は
、「
学
ば
な

い
理
由
な
ん
て
考
え
た
こ
と
も
な
い
」
と
い
う

正
直
な
気
持
ち
が
表
れ
て
い
る
よ
う
に
も
思
え

た
。
学
ぶ
人
に
学
ぶ
理
由
は
あ
っ
て
も
、
学
ば

な
い
人
に
学
ば
な
い
理
由
な
ど
な
い
。

5 どうすれば人は学ぶのか

授業やテストの対策のみならず、
ふだんから関心を持った事柄に
ついて自らも調べものをするな
ど、習慣的に学習していた

授業やテストのために、直前だけで
はなく常日頃から学習をしていた

授業やテストのために、テスト直前に
知識を詰め込むなど、単発的に学習
していた

ほとんど勉強はして
いなかった

【図表 1-7】　学生時代の学び習慣（％）
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30.824.7
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【図表 1-6】　週労働時間の変化と自己学習を始めた割合（％）
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PA RT 1    学ばないことに、理由などない

 C
O

L U M
N学び習慣を失わせる日本の雇用システム

リクルートワークス研究所　研究員／アナリスト  茂木洋之

　人が学び続けるためには学びを促進す

る環境が重要となる。その場合、終身雇

用や年功賃金を基礎とする日本的雇用慣

行は学ぶ意欲を削ぐシステムとも考えられ

る。特段、学ばなくても定年まで企業に

い続けることができ、給料も年齢に応じ

一定レベルで増加するため、学び続ける

ためのインセンティブが弱いのだ。学生時

に学び習慣を持っていた人でも、企業に入

るとそれが失われてしまう可能性もある。

　JPSEDを用いてこの仮説を検証してみ

た。学生時から学び習慣があった人に対

象を限定し、これまでの退職回数が現在

の学び習慣に影響を与えているかどうか

を分析した。

　結果は、退職経験のない人は同2回の

人と比較して、今も学び習慣を持ってい

る確率が4.0％低いと出た。一方で退職

経験が３回以上ある人と同２回の人を比べ

ると前者のほうが4.3％高かった。この結

果は一つの企業に在職し続けると学び習

慣を喪失する可能性があることを物語っ

ている。退（転）職に代表されるキャリアの

変化が多いと、新しい環境に対応するた

めに学び続けなければならない。もちろ

ん、学び習慣のある人ほど転職しやすい

という逆の因果関係も考えられる。いず

れにせよ、この結果は終身雇用に代表され

る日本の雇用システムが学ぶインセンティ

ブを阻害している可能性を示唆している。　

【図表 1-9】　現在の学び習慣が継続する確率（比較対象は退職経験2回）（％）
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6 どうすれば人は学ぶのか

学
び
習
慣
の
あ
る
人
は

実
は
稀
少
な
存
在

　

学
生
時
代
を
思
い
浮
か
べ
て
ほ
し
い
。
テ
ス

ト
前
で
も
な
い
の
に
、ふ
だ
ん
か
ら
、気
に
な
っ

た
こ
と
を
調
べ
た
り
、
本
を
読
ん
だ
り
す
る
、

自
学
自
習
を
怠
ら
な
い
友
人
が
何
人
か
い
た
は

ず
だ
。
そ
の
よ
う
な
、
学
び
習
慣
を
身
に
つ
け

て
い
る
人
は
、「
学
び
続
け
る
こ
と
が
必
要
な
時

代
に
な
っ
た
」
と
言
わ
れ
て
も
、
何
の
問
題
も

な
い
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
学
生
時
代
か
ら
学
び
習
慣

の
あ
る
人
は
12
・
６
％
し
か
い
な
い（
図
表
１

－

７
）。
そ
う
し
た
人
た
ち
に
、
現
在
の
学
び

習
慣
に
つ
い
て
尋
ね
る
と
、「
仕
事
上
わ
か
ら
な

い
こ
と
が
あ
る
と
き
、
す
ぐ
に
学
び
行
動
を
と

る
」
と
い
う
項
目
に
対
し
、
実
に
83
・
３
％
が

そ
う
す
る（「
常
に
」「
た
い
て
い
」
そ
う
す
る

［
計
］）
と
回
答
し
て
お
り
、
現
在
も
そ
の
習
慣

が
維
持
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る（
図
表
１

－
８
）。
学
生
時
代
に
習
得
し
た
学
び
習
慣
は

一
生
も
の
な
の
で
あ
る
。

　

一
方
、
学
生
時
代
に
学
び
習
慣
の
な
か
っ
た　
　
　

世
の
大
勢
を
占
め
る
人
が
、「
学
び
続
け
る
よ
う

に
」
と
い
う
難
題
を
突
き
つ
け
ら
れ
て
い
る
。

そ
れ
が
今
な
の
だ
。

　

こ
の
後
の
P
A
R
T
で
は
、
学
生
時
代
か
ら

学
び
習
慣
が
あ
っ
た
人
を
分
析
対
象
か
ら
除

く
こ
と
で
、
学
び
習
慣
を
持
っ
て
な
い
人
を
対

象
に
し
た
処
方
箋
を
示
し
た
い
。注） 被説明変数に現在の学び習慣についての二値変数を入れた。現在の学び習慣がある場合を１として、ない場合を０と

した。説明変数に退職回数に関する変数を入れ、また性別、年齢、学歴、企業規模などをコントロールしOLS分析をした。
ウエイト付けした分析やプロビット分析も試みたが、結果は頑健だった。サンプル数は3,536である。
結果は退職経験なしと３回以上のみ１０％有意。

授業やテストの対策のみ
ならず、ふだんから関心
を持った事柄について自
らも調べものをするなど、
習慣的に学習していた

授業やテストのため
に、直前だけではなく
常日頃から学習をし
ていた

授業やテストのため
に、テスト直前に知識
を詰め込むなど、単発
的に学習していた

ほとんど勉強はしてい
なかった

【図表 1-8】　学生時代の学び習慣と現在の学び習慣（％）
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競
争
環
境
で
働
く
人
ほ
ど

自
己
学
習
を
行
う

　

わ
れ
わ
れ
が
理
想
と
す
る
自
己
学
習
を

行
っ
て
い
る
人
は
ど
ん
な
人
た
ち
な
の
か
。

ま
ず
は
そ
れ
か
ら
み
て
い
こ
う
。

　

図
表
２

－

１
で
は
学
生
時
代
か
ら
の
学
び

習
慣
を
持
っ
て
い
な
い
人
に
つ
い
て
、
自
己

学
習
を
行
っ
て
い
る
割
合
を
属
性
別
に
集
計

し
て
み
た
。
そ
の
割
合
は
雇
用
者
全
体
の

30
・
０
％
に
相
当
す
る
。
約
３
人
に
１
人
の

割
合
だ
。

　

Ｐ
A
R
T
１
で
も
み
た
よ
う
に
、
年
齢
が
上

が
る
に
つ
れ
て
割
合
が
減
っ
て
い
く
。
逆
に

70
代
以
上
に
な
る
と
高
く
な
る
の
は
興
味
深

い
。
週
労
働
時
間
は
増
え
る
に
つ
れ
、
割
合

が
高
く
な
り
、
60
時
間
以
上
に
な
る
と
逆
に

減
る
。
時
間
の
余
裕
が
な
く
な
る
か
ら
だ
ろ

う
。
け
れ
ど
も
時
間
が
で
き
て
も
学
ぶ
と
は

限
ら
な
い
。
企
業
規
模
別
で
み
る
と
、
規
模

が
大
き
く
な
る
に
従
い
、
割
合
が
き
れ
い
に

増
え
て
い
る
。

　

業
種
別
で
み
る
と
、
教
育
・
学
習
支
援
、
医

療
・
福
祉
、
金
融
・
保
険
業
、
情
報
通
信
業
の

４
つ
が
突
出
し
て
い
る
。
教
育
・
学
習
支
援

が
高
い
の
は
、
学
び
が
事
業
に
密
接
に
関
連

し
て
お
り
、
そ
れ
に
対
す
る
ハ
ー
ド
ル
が
低
い

か
ら
だ
と
想
像
で
き
る
。
残
る
３
つ
に
共
通

す
る
の
は
変
化
が
早
い
こ
と
で
あ
る
。
技
術

や
制
度
が
日
進
月
歩
で
変
化
す
る
た
め
、
学

ば
な
い
人
は
す
ぐ
に
脱
落
し
て
し
ま
う
か
ら

7 どうすれば人は学ぶのか

チャレンジングな仕事が
学びのスイッチに　

先のPART1では、学びに不可欠な習慣を学生時代から保持し続けてい

る人は全体の1割強しかいないという事実を明らかにした。彼らは放っ

ておいても学び続ける。学びのエリートなのである。このPART2では、残

りの９割弱に焦点を絞りたい。学び習慣を持っていなくても、学ぶ人はい

る。どのような人が学んでいるのか、彼らはなぜ学んでいるのか、もっと多

くの人が学ぶようになるにはどうしたらいいのか、を探っていく。

リクルートワークス研究所  アナリスト  孫 亜文

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
さ
ら
に
、
こ
の
3
つ

は
資
格
制
度
が
発
達
し
、学
び
の
ス
テ
ッ
プ
が

明
確
、
と
い
う
共
通
性
も
あ
る
。

　

職
種
別
で
み
る
と
、
専
門
・
技
術
職
、
管

理
職
、
営
業
職
の
数
字
が
高
い
。
い
ず
れ
も

切
磋
琢
磨
が
必
要
な
、
競
争
の
激
し
い
職
種

と
い
え
る
。
管
理
職
に
つ
い
て
は
特
に
業
務

が
複
雑
で
多
様
だ
。
役
職
別
に
み
て
も
、
職

位
が
上
が
る
ほ
ど
自
己
学
習
を
行
っ
て
い
る

割
合
が
高
い
。

　

ど
う
や
ら
、
自
己
学
習
を
行
っ
て
い
る
の

は
、
競
争
環
境
に
身
を
置
き
、
日
々
新
し
い

知
識
や
技
術
の
更
新
が
必
要
な
仕
事
に
就
い

て
い
る
人
が
多
い
よ
う
だ
。
言
い
換
え
れ
ば
、

学
ぶ
必
要
が
あ
る
仕
事
に
は
学
び
機
会
も
多

く
、
そ
の
機
会
が
あ
れ
ば
否
が
応
で
も
学
ぶ

の
で
あ
る
。

企
業
が〝
学
び
機
会
〞を

積
極
的
に
つ
く
れ
ば
い
い

　

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
。
２
つ
の

仮
説
を
立
て
た
。

　

最
初
の
仮
説
は
「
企
業
が
積
極
的
に
Ｏ
Ｊ

Ｔ
や
Ｏ
ｆ
ｆ

－Ｊ
Ｔ
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
自

己
学
習
が
促
進
さ
れ
る
」と
い
う
も
の
だ
。

　

Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ｅ
Ｄ
を
用
い
て
み
て
み
る
と
、
規

模
が
大
き
い
企
業
に
勤
め
て
い
る
雇
用
者

ほ
ど
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
も
Ｏ
ｆ
ｆ

－

Ｊ
Ｔ
も
、
実
施

し
て
い
る
割
合
が
多
く
、
自
己
学
習
を
行
っ

て
い
る
割
合
も
多
い
。
中
堅
中
小
企
業
含
め
、

PA R T2



雇用者

年 代

10~20代

30代

40代

50代

60代

70代以上

週労働時間

35時間未満

35~45時間未満

45~60時間未満

60時間以上

企業規模

29人以下

30~99人以下

100~999人以下

1000人以上

業 種

農林漁業

鉱業

建設業

製造業

電気・ガス・熱供給・水道業

情報通信業

運輸業

卸売・小売業

金融・保険業

不動産業

飲食店、宿泊業

医療・福祉

教育・学習支援

郵便

サービス業

職 種

サービス職

保安・警備職

農林漁業関連職

運輸・通信関連職

生産工程・労務職

管理職

事務職

営業職

専門・技術職

役 職

役職なし

係長・主任クラス

課長クラス

部長クラス

　

5030 4010 20

【図表 2-1】　属性別自己学習を行っている人の割合（％）
0

PART  2   チャレンジングな仕事が学びのスイッチに
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8 どうすれば人は学ぶのか

注）学生時代からの学び習慣を持っていない雇用者に限定している。



【図表 2-2】　OJTとOff-JTと自己学習の関係（オッズ比）
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【図表 2-3】　 OJTとOff-JTの取り組み状況と自己学習の関係 （オッズ比）

3.8

2.1

5.2

2

1

0

5

4

3

6

OJTのみ Off-JTのみ OJTとOff-JT

9 どうすれば人は学ぶのか

そ
う
い
っ
た
機
会
を
積
極
的
に
つ
く
り
出
せ

ば
自
己
学
習
の
よ
い
き
っ
か
け
に
も
な
る
と

考
え
ら
れ
る
。

　

２
つ
目
の
仮
説
は
「
仕
事
に
対
す
る
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向
上
す
る
と
、
自
己
学
習
も
促

進
さ
れ
る
」。

　

誰
で
も
仕
事
に
就
い
た
当
初
は
熱
心
な
学
び

を
行
う
。
覚
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
山

ほ
ど
あ
る
か
ら
だ
。
と
こ
ろ
が
、時
間
が
経
ち
、

仕
事
の
勝
手
が
わ
か
っ
て
く
る
と
、
新
た
な

学
び
を
行
わ
な
く
な
る
も
の
だ
。
こ
れ
を
回

避
す
る
方
法
と
し
て
は
、
難
度
の
高
い
仕
事

を
与
え
る
な
ど
、
学
ば
ざ
る
を
得
な
い
機
会

を
つ
く
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
Ｏ
ｆ
ｆ

－

Ｊ
Ｔ
は

自
己
学
習
に
つ
な
が
る

　

こ
の
２
つ
の
仮
説
は
果
た
し
て
正
し
い
の

か
。
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ｅ
Ｄ
２
０
１
８
と
同
２
０
１
７
の

デ
ー
タ
を
使
っ
た
検
証
結
果
を
み
て
い
こ
う
。

　

検
証
方
法
と
し
て
、
個
人
の
能
力
の
違
い

な
ど
に
よ
る
影
響
を
な
る
ベ
く
減
ら
す
た
め

に
、
パ
ネ
ル
デ
ー
タ
を
用
い
る
こ
と
で
能
力
な

ど
の
個
人
特
性
（
固
定
効
果
）
を
取
り
除
く
こ

と
が
で
き
る
固
定
効
果
分
析
を
用
い
る
。

　

図
表
２

－

２
は
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
も
し
く
は
Ｏ
ｆ
ｆ

－Ｊ
Ｔ
に
取
り
組
ん
だ
人
が
、
取
り
組
ん
で
い

な
い
人
よ
り
も
自
己
学
習
に
向
か
い
や
す
い

の
か
否
か
を
分
析
し
た
結
果
を
数
値
（
オ
ッ

ズ
比
）
で
表
し
た
も
の
で
あ
る
。
こ
の
数
字
が

基
準
値
1
よ
り
も
大
き
け
れ
ば
大
き
い
ほ
ど
、

よ
り
自
己
学
習
に
向
か
い
や
す
い（
効
果
が
あ

る
）こ
と
に
な
る
。

　

結
果
は
仮
説
通
り
だ
っ
た
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
と
Ｏ
ｆ

ｆ

－Ｊ
Ｔ
と
を
比
べ
る
と
、Ｏ
ｆ
ｆ

－Ｊ
Ｔ
の
ほ

う
が
効
果
が
大
き
い
。
さ
ら
に
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
み
、

Ｏ
ｆ
ｆ

－Ｊ
Ｔ
の
み
、
そ
の
両
方
の
３
パ
タ
ー

ン
に
わ
け
て
分
析
し
て
み
た
と
こ
ろ
、
両
方
を

行
う
ほ
う
が
、
そ
れ
ぞ
れ
だ
け
よ
り
も
自
己
学

習
に
つ
な
が
り
や
す
い
こ
と
も
わ
か
っ
た（
図

表
２

－

３
）。
つ
ま
り
、
企
業
に
よ
る
学
び
機

会
の
提
供
は
自
己
学
習
の
大
き
な
き
っ
か
け

に
な
る
の
だ
。

昇
進
・
昇
格
は
効
果
あ
り

人
事
異
動
、転
勤
は
な
し

　

次
に
２
つ
目
の
仮
説
の
検
証
結
果
を
み
て

い
く
。　

　

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
最
も
端
的
な

方
法
は
昇
進
・
昇
格
で
あ
る
。
ポ
ジ
シ
ョ
ン

が
上
が
る
と
、
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

上
が
り
、
仕
事
の
難
度
も
増
す
の
で
、
学
び
が

始
動
す
る
と
考
え
ら
れ
る
。
昇
進
・
昇
格
が

縦
の
移
動
だ
と
す
る
と
、
人
事
異
動
と
転
勤

は
横
の
移
動
で
あ
る
。
そ
こ
で
、
昇
進
・
昇
格

だ
け
で
は
な
く
、
人
事
異
動
と
転
勤
の
効
果
も

合
わ
せ
て
検
証
し
た（
図
表
２

－

4
）。
点
線
は

統
計
的
な
有
意
性
が
な
く
、
効
果
は
な
い
こ
と

を
表
し
て
い
る
。

　

昇
進
・
昇
格
が
あ
る
と
、
人
は
や
は
り
自
己

学
習
に
向
か
う
こ
と
が
わ
か
る
。
一
方
、
人
事

異
動
と
転
勤
は
自
己
学
習
に
つ
な
が
る
と
は

限
ら
な
い
。
昇
進
・
昇
格
は
、
評
価
そ
の
も

の
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
人
事
異
動
や
転
勤

に
は
評
価
だ
け
で
な
く
育
成
の
意
味
も
あ
る

た
め
、
学
び
機
会
に
つ
な
が
る
よ
う
な
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
や
仕
事
の
レ
ベ
ル
ア
ッ

プ
に
結
び
つ
き
に
く
い
の
か
も
し
れ
な
い
。



自
己
学
習
を
促
進
さ
せ
る

仕
事
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
と
評
価

　

た
だ
、
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
昇
進
・
昇
格
を

濫
発
す
る
こ
と
は
現
実
的
で
は
な
い
。
そ
れ
以

外
の
手
段
で
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
向

上
さ
せ
る
に
は
、
以
下
の
よ
う
な
方
策
が
考
え

ら
れ
る
。
た
と
え
ば
、
仕
事
に
段
階
を
つ
け
、

難
度
を
徐
々
に
上
げ
て
い
く
こ
と
で
挑
戦
心
を

か
き
立
て
る
、
そ
の
仕
事
の
意
義
や
影
響
力
を

PART  2   チャレンジングな仕事が学びのスイッチに

1 0 どうすれば人は学ぶのか

き
ち
ん
と
認
識
さ
せ
る
、
表
彰
制
度
な
ど
を
活

用
し
て
、
そ
の
貢
献
を
し
っ
か
り
評
価
す
る
、

な
ど
で
あ
る
。

　

そ
こ
で
、ど
の
よ
う
な
仕
事
が
自
己
学
習
に
つ

な
が
り
や
す
い
の
か
を
確
認
し
て
み
た（
図
表
２

－５
）。

　

仕
事
の
性
質
と
し
て
、1
年
前
に
比
べ
て
、仕

事
が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
し
た
か
ど
う
か
と
い
う
状

況
に
加
え
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
左
右
す
る
要

因
と
し
て
提
唱
さ
れ
て
い
る
５
つ
の
仕
事
の
性

質
（
職
務
特
性
）
を
用
い
る
。
こ
れ
は
、ハ
ッ
ク

マ
ン
・
オ
ル
ダ
ム
・
モ
デ
ル
と
呼
ば
れ
、
①
自

分
の
多
様
な
能
力
が
発
揮
さ
れ
る
仕
事
か
ど
う

か
を
示
す
「
技
能
多
様
性
」、
②
業
務
全
体
を

理
解
し
て
仕
事
を
遂
行
す
る
か
否
か
を
表
す

「
タ
ス
ク
完
結
性
」、
③
社
内
外
に
影
響
を
与
え

る
仕
事
か
ど
う
か
を
意
味
す
る
「
タ
ス
ク
重
要

性
」、
④
意
思
決
定
権
の
レ
ベ
ル
に
か
か
わ
る

「
自
律
性
」、
⑤
上
司
や
顧
客
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
が
あ
る
か
ど
う
か
を
示
す
「
評
価
・
貢

献
・
承
認
」の
５
つ
だ
。

　

特
に
効
果
が
大
き
い
の
は
、
仕
事
の
レ
ベ
ル

ア
ッ
プ
と
評
価
・
貢
献
・
承
認
で
あ
る
。
仕
事

が
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
で
挑
戦
意
欲
が
高

ま
り
、
そ
れ
が
新
た
な
知
識
の
蓄
積
や
技
術
の

習
得
を
後
押
し
す
る
の
だ
ろ
う
。
難
度
の
高
い

仕
事
を
与
え
る
こ
と
は
学
び
機
会
と
な
り
、
自

己
学
習
に
つ
な
が
る
。
ま
た
、ど
ん
な
仕
事
で
あ

れ
、自
分
の
働
き
を
き
ち
ん
と
評
価
さ
れ
る
こ
と

は
嬉
し
い
も
の
だ
。
評
価
さ
れ
る
こ
と
で
や
る

気
が
高
ま
り
、さ
ら
な
る
成
果
を
上
げ
る
た
め
に

学
び
を
行
う
よ
う
に
な
る
の
だ
ろ
う
。

　

こ
の
２
つ
以
外
に
も
、技
能
多
様
性
、タ
ス
ク

重
要
性
と
自
律
性
が
あ
る
ほ
う
が
人
は
自
己
学

習
に
向
か
い
や
す
い
。
技
能
多
様
性
が
あ
る
仕

事
を
遂
行
す
る
に
は
、
多
様
な
ス
キ
ル
を
身
に

つ
け
る
必
要
が
あ
り
、
そ
れ
が
自
己
学
習
に
つ

な
が
る
の
だ
ろ
う
。
影
響
力
の
あ
る
仕
事
は
過

大
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
か
か
る
場
合
が
多
く
、

仕
事
を
円
滑
に
遂
行
す
る
た
め
に
も
学
ぼ
う
と

す
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
自
律
性
の
あ
る
仕
事

で
は
責
任
感
が
生
じ
、
そ
れ
が
学
び
を
活
性
化

さ
せ
る
の
だ
と
考
え
ら
れ
る
。

　

一
方
、
タ
ス
ク
完
結
性
は
自
己
学
習
促
進
へ

の
効
果
が
乏
し
い
。
仕
事
内
容
を
理
解
す
る
こ

と
は
、
円
滑
に
仕
事
を
遂
行
す
る
う
え
で
は
重

要
だ
が
、
そ
こ
か
ら
新
た
な
学
び
に
つ
な
げ
る

の
は
難
し
い
よ
う
だ
。

　

バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
豊
か
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ

な
仕
事
を
与
え
、
仕
事
の
成
果
も
き
ち
ん
と
評

価
す
れ
ば
、
人
は
学
ぶ
よ
う
に
な
る
。

注） レベルアップ「昨年１年間、あなたの担当している仕事は前年と比べてレベルアップしましたか」：「大幅に
レベルアップした」「少しレベルアップした」＝１。技能多様性「単調ではなく、様々な仕事を担当した」、タスク
完結性「業務全体を理解して仕事をしていた」、タスク重要性「社内外の他人に影響を与える仕事に従事してい
た」、自律性「自分で仕事のやり方を決めることができた」、評価・貢献・承認「自分の働きに対する正当な評価
を得ていた」：「 あてはまる」「 どちらかというとあてはまる」＝１。

【図表 2-4】　昇進・昇格、人事異動、転勤と自己学習の関係（オッズ比）

【図表 2-5】　仕事のレベルアップと仕事の性質（職務特性）と自己学習の関係（オッズ比）
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注）「昨年１年間に、あなたに次のような変化がありましたか」：「昇進・昇格した」「人事異動した」「自分が引っ越し
を伴う転勤をした（家族帯同/単身赴任）」＝１。
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【図表 2-6】　4つの学び方と自己学習継続の関係（オッズ比）

1

0

2

1.1
1.4

1.0

1.5

何を学ぶべきか
わかっている

学びの目標や
ゴールが設定されている

学んだ内容を他の
人と共有する場がある

学んだことを
役立てる場がある

　

ゴ
ー
ル
が
わ
か
っ
て
い
た
り
、
学
び
を
誰
か

と
共
有
す
る
場
が
あ
っ
た
り
す
る
よ
り
も
、
学

ぶ
内
容
が
明
確
で
、
そ
の
学
び
を
実
際
に
役
立

て
る
場
が
あ
る
ほ
う
が
、
次
の
学
び
に
つ
な
が

る
可
能
性
が
高
い
よ
う
だ
。
新
た
な
ス
キ
ル
の

取
得
は
、
仕
事
の
幅
を
広
げ
る
こ
と
に
つ
な
が

り
、
新
た
な
学
び
機
会
と
の
出
会
い
を
も
た
ら

し
て
く
れ
る
だ
ろ
う
。
そ
う
し
て
、
人
は
学
び

続
け
る
よ
う
に
な
る
。
学
び
を
役
立
て
る
場
を

つ
く
る
こ
と
は
、
学
び
始
め
た
人
が
学
び
続
け

る
た
め
の
原
動
力
に
な
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

企
業
は
自
己
学
習
の

き
っ
か
け
を
つ
く
れ

　

学
生
時
代
か
ら
の
学
び
習
慣
を
持
た
な
い

人
た
ち
に
と
っ
て
、「
学
び
続
け
る
こ
と
が
必

要
だ
」と
い
う
事
実
は
高
く
そ
び
え
る
大
き
な

壁
の
よ
う
で
あ
る
。
し
か
し
、
企
業
が
Ｏ
Ｊ

Ｔ
や
Ｏ
ｆ
ｆ

－Ｊ
Ｔ
の
み
な
ら
ず
、
難
度
の
高

い
仕
事
を
与
え
る
こ
と
で
学
び
機
会
を
提
供

し
、
さ
ら
に
は
そ
の
学
び
が
役
立
つ
よ
う
な

場
を
つ
く
れ
ば
、
学
ぶ
よ
う
に
な
る
だ
け
で

は
な
く
、
学
び
続
け
る
よ
う
に
も
な
る
。
そ

ん
な
企
業
の
働
き
か
け
は
、
大
き
な
壁
を
打

ち
砕
く
ハ
ン
マ
ー
に
な
り
得
る
。

　

ど
う
す
れ
ば
人
は
学
ぶ
の
か
。
そ
の
答
え
は

「
企
業
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
仕
事
を
与
え
る

こ
と
」。
そ
う
、
学
び
の
ス
イ
ッ
チ
は
企
業
が

握
っ
て
い
る
。

学
び
活
用
の
場
が
あ
れ
ば

人
は
学
び
続
け
る

　

最
後
は
企
業
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
学
び
始

め
た
人
が
、
そ
の
後
も
学
び
続
け
る
た
め
に
、

企
業
に
は
何
が
で
き
る
の
か
に
つ
い
て
考
え
て

み
た
い
。
た
と
え
ば
、
仕
事
と
同
じ
よ
う
に
学

び
に
も
目
的
を
与
え
た
り
、
学
ん
だ
こ
と
を
役

立
て
る
場
を
つ
く
っ
た
り
す
る
の
は
ど
う
だ
ろ

う
か
。

　

学
び
が
確
か
に
役
立
つ
場
が
み
え
て
い
れ

ば
、
次
に
必
要
な
学
び
も
わ
か
っ
て
く
る
。
そ

れ
は
学
び
続
け
る
こ
と
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

に
な
る
の
で
は
な
い
か
。

　

そ
こ
で
、「
何
を
学
ぶ
べ
き
か
わ
か
っ
て
い

る
」「
学
び
の
目
標
や
ゴ
ー
ル
が
設
定
さ
れ

て
い
る
」「
学
ん
だ
内
容
を
他
の
人
と
共
有

す
る
場
が
あ
る
」「
学
ん
だ
こ
と
を
役
立
て

る
場
が
あ
る
」と
い
う
４
つ
の
学
び
方
が
、
２

年
間
の
自
己
学
習
継
続
に
有
効
か
ど
う
か
を

み
て
み
た
。　

　

で
は
結
果
を
み
て
い
こ
う（
図
表
２

－

６
）。

「
何
を
学
ぶ
べ
き
か
わ
か
っ
て
い
る
」
人
や
「
学

ん
だ
こ
と
を
役
立
て
る
場
が
あ
る
」
人
は
、
そ

う
で
は
な
い
人
よ
り
も
自
己
学
習
を
継
続
し

や
す
い
。
一
方
、「
学
び
の
目
標
や
ゴ
ー
ル
が

設
定
さ
れ
て
い
る
」場
合
や
、「
学
ん
だ
内
容
を

他
の
人
と
共
有
す
る
場
が
あ
る
」
こ
と
は
、
そ

こ
ま
で
自
己
学
習
の
継
続
に
貢
献
し
な
い
傾

向
が
あ
る
。

1 1 どうすれば人は学ぶのか

注）「とてもあてはまる」「あてはまる」＝ 1。単年設問のため、固定効果分析ではない。
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労働時間短縮化が招くOJT、Off -JT機会の喪失　　　　　　　　　　　
リクルートワークス研究所　主任研究員／主任アナリスト  萩原牧子

　学び習慣を持っていなかった人が、自分の意志で学び始め

るきっかけとして、企業から与えられるOJT、Off-JT機会は

とても重要だ。しかしながら、OJTやOff-JＴを受けた割合

をここ3年間でみると右肩下がりになっている（図表2-7）。

　どうして、OJTやOff-JTが減少しているのか。ここでは、

直近の変化として、労働時間の影響に着目してみたい。働

き方改革の進展を受けて、2017年の雇用者の週労働時間の

平均は1年前に比べて0.1時間減少した（前年も同一企業勤

務者で集計）。さらに、もともと労働時間が長くなかった人

を除いて、週45時間以上働くという、残業がある働き方を

していた人に限定すると、週労働時間の平均は1年前に比

べて3.8時間減少し、労働時間の増減の分布では、「減少」が

■OJT ■Off-JT

11時間
以上減

6～10
時間減

1～5
時間減

変化なし
（0時間）

1～ 5
時間増

6～10
時間増

11時間
以上増

11時間
以上減

6～10
時間減

1～5
時間減

変化なし
（0時間）

1～ 5
時間増

6～10
時間増

11時間
以上増

PART  2   チャレンジングな仕事が学びのスイッチに

1 2 どうすれば人は学ぶのか

　長時間労働の是正は望ましいことであるが、それによっ

て、OJTやOff-JTが削られてはいないだろうか。1年前と

比べた週労働時間の増減と、もともと受けていたOJT、Off-

JTの機会がなくなった割合を比較してみよう（図表2-9）。

　OJT、Off-JTともに、（多少の凸凹はあるが）大きな傾向

としては緩やかに右肩下がりであり、労働時間が減少して

いるほうが、増加している場合よりも、OJTやOff-JTが

なくなった割合が高い傾向にある。労働時間を削減する

ために、OJTやOff-JTの機会が削られる場合がある。

　ただし、週労働時間が11時間以上増えた場合にはOJT、

Off-JTともに機会がなくなった割合がダントツに高い。

長時間労働によって職場にいる時間が長くても、企業から

の学び機会は失われているのだ。適切な労働時間のもと

で、OJT、Off-JTの機会を確保することが必要だ。

【図表2-9】　週労働時間の変化とOJT、Off-JTがなくなった割合（％）
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【図表 2-7】　OJTとOff-JTを受けた割合 : 雇用者 (%)
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48.7％、「変化なし」が30.9％、「増加」が20.4％と、労働時間

が減少している人が多いことがわかる（図表2-8）。

【図表 2-8】　1年前と比べた週労働時間の変化（％）
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賃金からキャリアまで、
実は学びは報われる

自
己
学
習
の
実
施
は

賃
金
に
プ
ラ
ス
に
影
響

　

ま
ず
は
自
己
学
習
の
有
無
と
賃
金
の
増
減
に

ど
の
よ
う
な
関
係
が
あ
る
の
か
を
み
て
み
よ

う
。
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ｅ
Ｄ
２
０
１
８
と
同
２
０
１
７
の

デ
ー
タ
を
利
用
し
分
析
を
行
っ
た
。
自
己
学
習

の
実
施
と
賃
金
の
上
昇
と
の
関
係
を
調
べ
る

場
合
、
も
と
も
と
優
秀
な
人
ほ
ど
自
己
学
習

を
行
い
、
か
つ
そ
の
よ
う
な
人
の
賃
金
は
上

昇
し
や
す
い
、
と
い
う
形
の
バ
イ
ア
ス
が
働
い

て
し
ま
う
。
そ
こ
で
、
本
P
A
R
T
に
お
い

て
も
、
P
A
R
T
2
で
用
い
た
固
定
効
果
分

析
を
用
い
る
こ
と
で
自
己
学
習
と
賃
金
と
の

関
係
を
解
明
す
る
。

　

そ
の
結
果
が
図
表
３

－

１
と
な
る
。
自
己
学

習
の
実
施
は
賃
金
に
対
し
て
プ
ラ
ス
の
影
響
が

あ
る
と
い
う
結
果
が
得
ら
れ
た
。
自
己
学
習

の
係
数
は
プ
ラ
ス
０
・
０
２
２
と
な
っ
て
お
り
、

自
己
学
習
を
実
施
し
た
場
合
に
は
、
そ
う
で
な

い
場
合
と
比
べ
て
２
・
２
％
分
だ
け
賃
金
が
上

昇
す
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

こ
の
こ
と
は
、
た
と
え
ば
、
年
収
が

５
０
０
万
円
で
か
つ
自
己
学
習
を
実
施
し
て
い

な
か
っ
た
人
が
、
自
己
学
習
を
実
施
す
る
よ

う
に
な
れ
ば
、
そ
の
こ
と
に
よ
っ
て
そ
の
年

の
年
収
が
11
万
円
上
昇
す
る
可
能
性
を
示
し

て
い
る
。
ま
た
、
年
齢
を
み
る
と
、
年
齢
が
高

い
ほ
ど
賃
金
が
高
ま
る
傾
向
に
あ
り
、
そ
の
効

果
は
年
齢
の
上
昇
と
と
も
に
逓
減
し
て
い
く
結

果
と
な
っ
て
い
る
。

　

そ
れ
以
外
の
項
目
で
み
て
も
、
正
社
員
で
あ

る
こ
と
、
中
堅
・
大
企
業
に
所
属
し
て
い
る
こ

と
が
賃
金
に
対
し
て
正
の
影
響
を
持
つ
な
ど
と

注）10%有意水準で有意だった係数を黒字で記載している。企業規模は30
人未満がベース。

【図表 3-1】 自己学習などが賃金に与える影響 (限界効果）

自己学習 0.022

年齢 0.145

年齢の2乗項 -0.001

正社員 0.261

労働時間 0.000

企業規模

30~99人 0.038

100~999人 0.066

1000人以上 0.055

官公庁 -0.008

1 3 どうすれば人は学ぶのか

ここまでの内容では、人が生き生きと働き、満足した職業生活を送るため

に、学びは必要不可欠だという前提があった。しかし、諸外国と違い、日本で

は大学院に通っても企業では評価されにくいなど、学びがキャリアにつなが

りにくいという声もある。学ぶ人が少ないのは、人々が学んでも報われない

ことに気づいているからかもしれない。このPART3 では学びの効用に焦点

をあて、社会人の学びはどんなメリットを本人にもたらすのかを解明する。

リクルートワークス研究所　研究員／アナリスト　坂本貴志

PA R T3
　



【図表 3-2】　 自己学習に関するインタビュー結果

業 種 仕事内容 年齢 概　要

サービス業

 

海外留学支援
の営業

31

大学卒業後、英語圏の大学に留学をした。現在の会社は2社目であり、初職の専門商社から
転職するときに500万円から750万円に年収が上がった。現在の仕事は留学経験が必須で
あることから、留学の経験が転職を成功させたといえるし、TOEIC の点数 800 点を要件と
して月額 3 万円の手当をもらっていることも勉強の成果である。ただし、業務で使う英語
はそこまで高度なものは求められていないと思う。

運輸郵便業

ドライバー

43

中型の免許を取ったことをきっかけに、現場責任者になり、400万円前後だった年収が500
万円まで増えた。生涯ドライバーの仕事をやるものだと思っていたが、現場責任者になる
と、営業所長とのやり取りなどを通し、本社スタッフへの登用の道があることを知り、現在
は、それに向けてワードやエクセルの勉強をしている。

運輸郵便業

人事

33

物流の企業で人事をしている。システム部門の社員の教育などを担当しており、人事も IT
に関する知識が必要とされる。ITパスポートと基本情報処理者の資格を持っており、この２
つで月額1.5万円賃金が上乗せになる。これらの資格は、部署の新人に専門用語やプログラ
ムの成り立ちなどを教える機会などで大いに役立っている。

建設業

資材の営業

39

ハウスメーカーやゼネコンに杭の営業をしている。宅建と施工管理士の資格を有しており、
月3万円の賃金の上乗せがあり、かつ建築士の勉強もしている。また、業界の動向などは本
やニュースなどで自主的に勉強している。このような知識が、社内での会話や会議、社長と
のやり取りなどで認められていることが、現在の自分の役職につながっていると思う。

製造業

購買・総務

42

１社目の会社がリーマンショックで倒産する直前、暇があったので簿記の勉強を行った。
現在の会社（30人規模）では、引き続き購買担当であったが、社長からの経営に関する相談
に答えているうちに、購買のほかにも総務全体を任されるようになり、課長職へと昇進し
た。収入は、会社に入った当初は月収32万円程度だったものが、現在は６年目で月収42万
円まで増えている。

　

PART  3   賃金からキャリアまで、実は学びは報われる

1 4 どうすれば人は学ぶのか

自
己
学
習
が
報
わ
れ
る

資
格
給
と
い
う
存
在

　

そ
れ
で
は
、
自
己
学
習
は
な
ぜ
賃
金
を
増
加

さ
せ
る
よ
う
に
働
く
の
だ
ろ
う
か
。

　

自
己
学
習
が
ど
の
よ
う
な
経
路
で
人
々
の
賃

金
を
上
昇
せ
し
め
る
の
か
に
つ
い
て
は
、Ｊ
Ｐ

Ｓ
Ｅ
Ｄ
の
デ
ー
タ
だ
け
で
は
わ
か
ら
な
い
。
そ

こ
で
、
実
際
に
自
己
学
習
を
行
っ
た
人
に
対
し

て
、
ど
の
よ
う
な
自
己
学
習
を
行
い
、
そ
れ
に

よ
っ
て
ど
う
い
う
メ
リ
ッ
ト
を
得
た
か
を
尋
ね

る
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査
を
行
っ
た
。
そ
の
中
身

を
図
表
３

－２
に
ま
と
め
た
。

　

ま
ず
、最
も
直
接
的
な
影
響
を
与
え
て
い
た

の
が
、
資
格
給
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、「
Ｔ
Ｏ

Ｅ
Ｉ
Ｃ
の
点
数
８
０
０
点
を
要
件
と
し
て
月

額
３
万
円
の
手
当
を
も
ら
っ
て
い
る
」（
サ
ー

ビ
ス
業
・
海
外
留
学
支
援
の
営
業
）、「
Ｉ
Ｔ

パ
ス
ポ
ー
ト
と
基
本
情
報
処
理
者
の
資
格
を

持
っ
て
お
り
、
こ
の
２
つ
で
月
額
１
・
５
万
円

賃
金
が
上
乗
せ
に
な
る
」（
運
輸
郵
便
業
・
人

事
）
な
ど
、
特
定
の
資
格
の
保
持
に
よ
っ
て
賃

金
が
増
加
す
る
仕
組
み
が
あ
る
、
と
い
う
回

答
が
多
く
あ
っ
た
。
難
度
に
よ
っ
て
ま
ち
ま

ち
で
は
あ
る
が
、
お
よ
そ
半
年
程
度
の
勉
強
で

取
得
可
能
な
資
格
が
多
い
。
こ
の
資
格
給
の
存

在
は
働
く
人
た
ち
へ
の
結
構
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
に
な
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

い
っ
た
、
わ
れ
わ
れ
の
実
感
を
裏
付
け
る
結
果

が
得
ら
れ
た
。



学
び
で
得
た
知
識
を

業
務
に
役
立
て
る

　

一
方
、
資
格
給
と
ま
で
は
な
っ
て
い
な
い

も
の
の
、
単
純
に
、
自
己
学
習
で
得
た
知
識

が
業
務
に
役
立
っ
て
い
る
と
い
う
回
答
も
多

か
っ
た
。「
生
命
保
険
講
座
の
試
験
に
合
格
し

て
お
り
、
顧
客
と
シ
ス
テ
ム
の
す
り
あ
わ
せ
を

す
る
際
、
業
界
知
識
や
保
険
に
関
す
る
知
識

を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
非
常
に
重
要
」（
情
報

通
信
業
・
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
）
と
い
う
回

答
や
、「
仕
事
で
建
築
基
準
法
や
民
法
、
商
法

な
ど
の
知
識
を
使
う
た
め
、
土
日
に
司
法
書

士
の
勉
強
を
す
る
な
ど
、
法
律
の
勉
強
を
継

続
的
に
行
っ
て
い
る
」（
建
設
業
・
建
築
士
）

と
い
う
回
答
は
、
自
己
学
習
で
身
に
つ
け
た

知
識
に
よ
っ
て
、
業
務
遂
行
能
力
を
高
め
、
結

果
と
し
て
役
職
や
賃
金
を
上
昇
さ
せ
て
い
る

事
例
と
い
え
る
。

　

ま
た
、
直
近
の
業
務
に
役
立
て
る
こ
と
を

目
的
に
自
己
学
習
を
行
っ
た
わ
け
で
は
な
い

［ 調査の概要］  自己学習の実施が賃金上昇につながった人へのインタビュー調査
［ 調 査 時 期 ］  2018年6月

［ 調査対象者］  男性かつ正社員、自己学習を実施したことがある人
［ 対 象 者 数 ］  859名のアンケート回答者からスクリーニングを行い、10名にインタビューを実施

1 5 どうすれば人は学ぶのか

業 種 仕事内容 年齢 概　要

情報通信業
システム

エンジニア

47

旧一種情報処理資格のほか、生命保険講座の試験にも合格した実績がある。生命保険業界
のシステムを得意としており、顧客とシステムのすりあわせをする際、業界知識や保険に関
する知識を持っていることが非常に重要。たとえば、保険金のシミュレーションをするシ
ステムを入れる際に、生命保険の知識やアクチュアリー関係の知識があると案件の選択肢が
広がり、単価が高い案件を取ることができている。

飲食宿泊業

ウエイター

37

ウエイターの仕事を行ううえで大事なのは、コミュニケーション能力は当然であるが、ワイ
ンや料理に関する知識である。ワインに関してはソムリエの資格を得ており、料理も、職場
外で文献などを漁って調べていたものが、現在の仕事に活きている。現在働いているお店
の売上は１日約７万円であるが、良いウエイターと悪いウエイターだと３万円くらい日々の
売上が変動する感覚がある。

建設業

建築士

44

設計事務所で一級建築士として働いており、年収は 900 万円、資格の手当が毎月６万円あ
る。仕事で建築基準法や民法、商法などの知識を使うため、土日に司法書士の勉強をするな
ど、法律の勉強を継続的に行っている。土地がらみの行政との交渉では、どこまでを容積に
含めるかなど、法令に関する知識がものをいう場面が多く、しかるべき役職につき、高い収
入を得ることができているのは、日々の法令の勉強のおかげである。

サービス業

総務・人事

42

医療関連サービス企業の地域総合職として、社宅の管理、新人の研修など総務・人事業務を
課長補佐として担当。ワードやエクセルなどのeラーニング講座、集団への話し方に関する
講座などを受講してきた。特に、話し方に関しては、課長が集団を前に説明するのが苦手な
ので、新人研修でのレクチャーなどは自分に一任されている。これによって、課長からの評
価が高まり、給与の上昇に結びついていると感じている。

サービス業
ビル

メンテナンス

33

ビルのメンテナンスの仕事をしている。危険物取扱者やボイラー技士、冷凍保安責任者、アー
ク溶接など８つほど資格を有しており、１つの資格で２,000 円ほどの手当がついている。
メンテナンスの仕事は、数百のデータから異常値を発見する仕事であるが、資格を有してい
ない人は、どこまでが正常値であるか認識が曖昧で、ミスが多い。ミスが続くとビル管理を
競合他社に切り替えられてしまうため、売上にも大きな影響が出てくる。

　

　

資
格
を
保
有
す
る
こ
と
が
業
務
の
高
度
化

に
必
要
だ
と
企
業
が
判
断
し
、
そ
れ
に
よ
る

売
上
増
を
期
待
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。
実
際

に
、「
資
格
を
有
し
て
い
な
い
人
は
業
務
の
ミ

ス
が
多
く
、
資
格
の
有
無
が
売
上
に
も
影
響

す
る
」（
サ
ー
ビ
ス
業
・
ビ
ル
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
）

と
い
っ
た
発
言
も
あ
り
、
資
格
の
保
持
が
業

務
に
よ
い
影
響
を
与
え
て
い
る
こ
と
も
示
唆

さ
れ
た
。



【図表 3-3】　自己学習などがキャリアの見通しや成長実感、満足度に与える影響（オッズ比）

注） 5％有意水準で有意だった係数を黒字で記載している。

キャリアの
見通し 成長実感 生活満足度 仕事満足度

自己学習 1.564 1.803 1.212 1.280

年齢 1.138 0.852 1.414 1.083

正社員 0.916 1.063 1.112 0.915

労働時間 0.995 1.000 0.995 0.995

企業規模

30~99人 0.903 0.980 0.904 0.968

100~999人 0.750 1.025 0.765 1.032

1000人以上 0.844 1.103 1.077 0.841

官公庁 0.993 1.338 0.671 0.759

　

PART  3   賃金からキャリアまで、実は学びは報われる

1 6 どうすれば人は学ぶのか

自
己
学
習
の
結
果
は

キ
ャ
リ
ア
に
も
影
響

　

自
己
学
習
は
キ
ャ
リ
ア
形
成
な
ど
賃
金
以
外

に
も
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。

次
は
そ
れ
を
検
討
し
て
み
よ
う
。

　

実
は
そ
れ
を
知
る
の
は
難
し
い
。
賃
金
の
よ

う
な
客
観
的
な
指
標
が
存
在
し
な
い
か
ら
で
あ

り
、
当
事
者
の
主
観
的
な
評
価
に
頼
ら
ざ
る
を

得
な
い
。

　

そ
こ
で
、自
己
学
習
の
実
施
に
よ
っ
て
、個
々

の
キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
主
観
的
な
評
価
が
ど
の

自
己
学
習
に
よ
っ
て

仕
事
や
生
活
が
前
向
き
に

　

仕
事
や
生
活
に
対
す
る
満
足
度
も
自
己
学

習
に
よ
っ
て
上
昇
す
る
傾
向
が
あ
る
。
賃
金

の
上
昇
や
キ
ャ
リ
ア
の
見
通
し
が
開
け
た
こ

と
な
ど
に
伴
っ
て
、
仕
事
や
生
活
に
前
向
き

な
気
持
ち
を
持
ち
や
す
く
な
っ
て
い
る
と
い

う
可
能
性
が
あ
る
。

　

こ
れ
ら
の
主
観
的
な
指
標
に
対
し
、
自
己
学

習
以
外
に
も
影
響
を
与
え
て
い
る
も
の
が
存

在
す
る
こ
と
も
わ
か
っ
た
。
特
に
多
く
の
指

標
に
影
響
を
与
え
た
の
が
労
働
時
間
で
あ
る
。

　

労
働
時
間
の
増
加
は
、
キ
ャ
リ
ア
の
見
通

し
や
生
活
・
仕
事
満
足
度
の
押
し
下
げ
要
因

と
な
っ
て
い
る
。
過
大
な
労
働
時
間
は
、
生

活
や
仕
事
に
対
す
る
満
足
感
を
損
な
う
ほ
か
、

余
裕
の
あ
る
時
間
を
減
ら
し
、キ
ャ
リ
ア
に
対

す
る
前
向
き
な
気
持
ち
を
持
た
せ
な
く
さ
せ

て
い
る
可
能
性
が
あ
る
。

　

た
だ
し
、
成
長
実
感
に
つ
い
て
は
統
計
的

な
差
異
は
確
認
で
き
な
か
っ
た
。
長
い
労
働

時
間
は
Ｏ
Ｊ
Ｔ
の
増
加
や
そ
れ
に
伴
う
業
務

能
力
の
向
上
な
ど
に
つ
な
が
る
可
能
性
が
あ

る
こ
と
か
ら
、
少
な
く
と
も
過
大
な
労
働
時

間
が
成
長
実
感
に
対
し
て
負
の
影
響
を
持
っ

て
い
る
と
は
認
め
ら
れ
な
か
っ
た
。

が
、
一
定
の
時
間
が
経
過
し
た
後
、
結
果
的

に
賃
金
が
上
昇
す
る
と
い
う
事
例
も
あ
っ
た
。

中
小
企
業
で
購
買
・
総
務
担
当
と
し
て
働
い

て
い
る
人
か
ら
は
、「
簿
記
の
知
識
が
あ
る
こ

と
で
、
社
長
か
ら
の
経
営
に
関
す
る
相
談
に

答
え
て
い
る
う
ち
に
、
購
買
の
ほ
か
に
も
総

務
全
体
を
任
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
課
長
職

へ
と
昇
進
し
た
」（
製
造
業
・
購
買
・
総
務
）

と
い
っ
た
回
答
が
あ
っ
た
し
、
運
輸
郵
便
業

の
ド
ラ
イ
バ
ー
も
同
様
に
、
一
定
の
期
間
が

経
過
し
た
後
に
意
図
せ
ざ
る
賃
金
上
昇
が
実

現
し
た
事
例
と
い
え
る
。

よ
う
に
変
化
す
る
か
を
み
て
み
よ
う
。

　
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ｅ
Ｄ
で
は
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
の
見

通
し
に
つ
い
て
は
「
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
の
見
通

し
が
開
け
て
い
た
」
か
ど
う
か
を
、
個
人
の
成

長
実
感
に
つ
い
て
は
「
仕
事
を
通
じ
て
、『
成
長

し
て
い
る
』と
い
う
実
感
を
持
っ
て
い
た
」か
ど

う
か
を
、
そ
れ
ぞ
れ
「
あ
て
は
ま
る
：
５
点
、

ど
ち
ら
か
と
い
う
と
あ
て
は
ま
る
：
４
点
、
ど

ち
ら
と
も
い
え
な
い
：
３
点
、
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
あ
て
は
ま
ら
な
い
：
２
点
、
あ
て
は
ま
ら

な
い
：
１
点
」の
５
件
法
で
聞
い
て
い
る
。

　

こ
の
キ
ャ
リ
ア
の
見
通
し
と
成
長
実
感
に
つ

い
て
パ
ネ
ル
デ
ー
タ
分
析
を
行
っ
た
結
果
が
図

表
３

－

３
で
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
統
計
的
差
異

が
認
め
ら
れ
る
場
合
に
は
黒
字
で
、
有
意
差

が
認
め
ら
れ
な
か
っ
た
場
合
は
灰
色
で
、
そ

の
違
い
を
表
す
数
字
（
オ
ッ
ズ
比
）
を
表
示
し

て
い
る
。
こ
の
数
字
が
１
よ
り
も
大
き
く
な

る
場
合
は
キ
ャ
リ
ア
の
見
通
し
や
成
長
実
感

が
向
上
す
る
傾
向
に
あ
る
こ
と
を
示
し
、
１

よ
り
も
小
さ
く
な
る
場
合
は
低
下
す
る
傾
向

に
あ
る
こ
と
を
示
し
て
い
る
。

　

自
己
学
習
の
実
施
に
よ
る
キ
ャ
リ
ア
の
見
通

し
と
成
長
実
感
へ
の
効
果
を
み
る
と
、
い
ず
れ

も
数
字
が
１
を
上
回
っ
て
お
り
、
自
己
学
習
の

実
施
が
キ
ャ
リ
ア
の
見
通
し
や
成
長
実
感
の
向

上
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。
こ
れ

は
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
も
確
認
さ
れ
る
。
た
と

え
ば
運
輸
郵
便
業
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
「
中
型
の

免
許
を
取
っ
て
現
場
責
任
者
に
な
る
と
、
営
業

所
長
と
の
や
り
取
り
な
ど
を
通
し
て
本
社
ス

タ
ッ
フ
へ
の
登
用
の
道
が
あ
る
こ
と
を
知
っ

た
」
と
答
え
て
い
る
。
学
び
に
よ
っ
て
キ
ャ
リ

ア
の
見
通
し
が
開
け
た
事
例
で
あ
る
。
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【図表 3-4】　自己学習の実施の有無と就業・正規転換確率（％）

注) 就業確率は2016年時点で非就業者だった人のうち2017年に就業者になった人の割合を、正規転換確率は2016年時点で非正社員だっ
た人のうち2017年に正社員になった人の割合。

非就業者→ 就業者 非正社員→ 正社員

24.1

11.0

6.7 5.6

25

15

10

0

20

30

5

自己学習あり 自己学習あり自己学習なし 自己学習なし

自
己
学
習
の
成
果
は

失
業
者
の
減
少
に
も

　

最
後
に
、
自
己
学
習
を
行
う
こ
と
で
失
業

者
が
就
職
で
き
た
、
非
正
社
員
が
正
社
員
に

転
換
で
き
た
と
い
っ
た
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
認
め

ら
れ
る
か
ど
う
か
を
確
認
し
た
い（
図
表
３

－

４
）。

　

結
果
を
み
る
と
、
失
業
者
の
就
職
に
つ
い

て
は
、
２
０
１
６
年
に
自
己
学
習
を
行
わ
な

か
っ
た
失
業
者
が
翌
年
、
就
職
で
き
た
確
率

は
11
・
0
％
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
自
己
学

習
を
行
っ
た
人
の
そ
れ
は
24
・
1
％
と
、
自

己
学
習
を
行
っ
た
人
ほ
ど
就
職
し
や
す
い
と

い
う
結
果
と
な
っ
た
。
同
様
に
、
２
０
１
６

年
に
自
己
学
習
を
行
わ
な
か
っ
た
非
正
社
員

が
正
社
員
に
転
換
で
き
た
確
率
が
５
・
６
％
で

あ
る
の
に
対
し
て
、
自
己
学
習
を
行
っ
た
人

が
正
社
員
に
な
れ
た
確
率
が
６
・
７
％
と
な

り
、
自
己
学
習
を
行
っ
た
人
の
ほ
う
が
正
社

員
に
転
換
し
や
す
い
と
い
う
結
果
と
な
っ
た
。

た
だ
し
、
非
正
社
員
の
正
規
転
換
に
つ
い
て

は
、
検
定
の
結
果
、
統
計
的
な
差
異
は
確
認
で

き
な
か
っ
た
こ
と
を
付
け
加
え
て
お
く
。

個
人
は
主
体
的
に
学
べ

企
業
は
学
び
を
評
価
せ
よ

　

以
上
の
分
析
か
ら
、
自
己
学
習
が
賃
金
の

上
昇
は
じ
め
、
幅
広
い
効
果
を
持
つ
可
能
性

が
あ
る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。

　

Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ｅ
Ｄ
の
デ
ー
タ
を
分
析
し
た
結
果
、

学
び
が
効
果
を
持
た
な
い
こ
と
を
理
由
に
学
び

を
行
わ
な
い
と
い
う
姿
勢
は
、
適
切
で
は
な
い

と
い
え
る
の
で
は
な
い
か
。
学
び
が
効
果
を

持
つ
可
能
性
が
あ
る
以
上
、
個
人
が
主
体
的

に
学
び
を
行
い
、
か
つ
企
業
も
そ
れ
を
積
極

的
に
評
価
す
る
、
そ
う
い
っ
た
姿
勢
が
重
要

で
あ
る
。　
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日常的な学びが、キャリアの見通しを左右する　
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【図表 3-5】　学びの実施割合：学び内容別・年齢別

注）今後のキャリアの見通しが開けていたかについて、あてはまる＝５～あてはまらない＝１で評価し
たもの。上段はスコア、下段はスコアの差（学びありー 学びなし）を表す。

　 職 場 で は、OJT、Off-JT と い っ た

フォーマルな学びだけでなく、自分で調

べたり詳しい人に聞いたりといった学び

行動が多くみられる。このような日常

的な学びは、キャリアの見通しにどのよ

うに関係するのだろうか。

　直近1年間の学習行動をみると（図表

3-5）、単発の講座、セミナー、勉強会に

参加した人は年齢を問わず7 ～ 8％、本

を読んだ人は2 ～ 3割弱、インターネッ

トなどで調べものをした人は4割前後

存在する。

　20代は、学校に通った割合（6.6％）や

通信教育を受けた割合（4.0％）が比較的

高い。職業経験を積み重ねた50代・60

代になると、詳しい人に話を聞く割合が

減少し、インターネットで調べる割合がや

や高まる。どれも行わなかった人はど

の年齢でも約5割存在する。

20代 30代 40代 50代 60代

学校に通った 6.6 1.6 1.2 0.8 0.5

単発の講座、セミナー、
勉強会に参加した 7.9 7.7 7.3 7.3 8.5

通信教育を受けた 4.0 3.1 2.3 1.6 0.5

eラーニングを受けた 6.5 5.6 6.4 7.3 4.4

本を読んだ 26.9 27.7 26.3 26.3 29.2

インターネットなどで
調べものをした 37.8 39.8 39.3 43.0 46.3

詳しい人に話を聞いた 12.2 11.9 9.4 8.8 7.9

どれも行わなかった 50.5 51.7 52.3 49.7 45.9

複数回答（％）

　学び内容とキャリアの見通しの関係

をみてみよう（図表3-6）。キャリアの

見通しの差（下段）に注目すると、20代

で、本を読む（-0.10）、インターネット

で調べものをする(-0.12)人は、そうし

ない人よりも、キャリアの見通しがよく

ない。若年期に独りで学ぶこと（孤学）

のあやうさを示している。

　一方、単発の講座、セミナー、勉強会

へ参加したり、詳しい人に話を聞く人ほ

ど、キャリアの見通しが開けており、50

代・60代においても、同様の傾向が確

認された。つまり、若年もシニアも、社

内外の人との接点を増やしたり、職場で

互いに学び合ったりすることによって、

キャリアの見通しを明るくすることが

できるのだ。

　単発の講座、セミナー、勉強会への参

加は、学校に通うよりも、キャリアの見

通しスコアが総じて高い点も注目され

る。キャリアの展望を開くためには、短

期間の学習も有効だといえる。

【図表 3-6】　学び内容とキャリアの見通し：年齢別

20代 30代 40代 50代 60代

学校に通った
2.55 2.71 2.46 2.60 2.69

-0.01 0.22 0.01 0.13 0.18

単発の講座、セミナー、
勉強会に参加した

2.67 2.70 2.65 2.71 2.78

0.13 0.22 0.22 0.26 0.30

通信教育を受けた
2.53 2.60 2.60 2.60 2.48

-0.02 0.10 0.15 0.14 -0.03

eラーニングを受けた
2.59 2.72 2.58 2.60 2.73

0.04 0.23 0.14 0.14 0.23

本を読んだ
2.48 2.54 2.51 2.54 2.56

-0.10 0.06 0.07 0.09 0.07

インターネットなどで
調べものをした

2.47 2.51 2.48 2.50 2.53

-0.12 0.02 0.04 0.05 0.04

詳しい人に話を聞いた
2.62 2.61 2.59 2.71 2.72

0.08 0.13 0.15 0.27 0.23

複数回答（％）

PART  3   賃金からキャリアまで、実は学びは報われる
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「
企
業
の
指
示
」
か
つ「
自
ら

進
ん
で
」学
ぶ
人
は
27
・
0
％

　

Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ｅ
Ｄ
で
は
、
直
近
1
年
間
に
「
会
社

や
上
司
の
指
示
で
」
あ
る
い
は
「
自
ら
進
ん

で
」仕
事
に
関
連
し
た
学
び
の
行
動
を
と
っ
た

か
否
か
を
聞
い
て
い
る
。
仕
事
に
関
連
し
た

学
び
の
機
会
に
対
し
、
受
動
的
あ
る
い
は
能

動
的
に
取
り
組
ん
だ
か
、
そ
の
取
り
組
み
方

の
違
い
に
着
目
し
、
こ
れ
を
「
学
び
態
度
」
と

呼
ぼ
う
。
一
例
と
し
て
、
Ｏ
ｆ
ｆ

－

Ｊ
Ｔ
の

機
会
が
複
数
回
あ
り
、会
社
や
上
司
か
ら
指
示

さ
れ
た
場
合
も
あ
れ
ば
、
本
人
が
希
望
し
た

場
合
も
あ
っ
た
と
し
よ
う
。
こ
の
場
合
、「
企

業
の
指
示
で
」「
自
ら
進
ん
で
」
の
両
方
（
企

業
か
つ
自
ら
）に
該
当
す
る
。

　

こ
の
よ
う
に
し
て
、
雇
用
者
（
学
生
時
代
に

学
び
習
慣
の
な
か
っ
た
人
限
定
）
の
学
び
態
度

を
分
類
し
た
結
果
が
図
表
４

－

１
で
あ
る
。　

「
企
業
か
ら
の
指
示
」
か
つ
「
自
ら
進
ん
で
」
は

27
・
０
％
、「
企
業
か
ら
の
指
示
」の
み
８
・
１
％
、

「
自
ら
進
ん
で
」
の
み
７
・
１
％
、「
い
ず
れ
で
も

な
い
」が
57
・
８
％
で
あ
っ
た
。

多
様
な
仕
事
の
経
験

学
び
態
度
に
関
係
す
る

　

職
種
別
に
み
る
と
、
専
門
・
技
術
職
は
、
企

業
か
ら
の
指
示
か
つ
自
分
で
進
ん
で
学
ん
で
い

る
割
合
が
高
い（
35
・
２
％
）。
仕
事
か
ら
の

要
請
と
自
ら
の
学
び
を
う
ま
く
両
立
で
き
て
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企業と個人の相乗効果で
学びが完成する　

ＯＪＴ、Ｏｆｆ-ＪＴをはじめとして、社会人には、様々な学び機会がある。しかし、

同じ機会であっても、その取り組み方は、学習者によって様々だ。たとえば、企業

から与えられたＯＪＴに対し、指示された範囲で淡々とこなす人もいれば、わが事

として熱心に取り組む人もいる。こうした学びの態度の違いは、学びの効果にど

のように影響するのか、態度と効果の関係を確認しよう。

東洋大学経済学部  准教授　久米功一

い
る
の
だ
ろ
う
。
営
業
販
売
職
や
サ
ー
ビ
ス

職
は
、
専
門
・
技
術
職
お
よ
び
事
務
系
職
種

に
比
べ
て
、「
自
ら
進
ん
で
」の
み
が
や
や
高
い

（
そ
れ
ぞ
れ
８
・
６
％
、
８
・
４
％
）。
顧
客
に

合
わ
せ
た
、
現
場
で
の
創
意
工
夫
が
求
め
ら
れ

る
仕
事
で
あ
る
た
め
に
、
企
業
か
ら
の
学
び
機

会
が
一
律
に
提
供
さ
れ
に
く
く
、
そ
れ
ゆ
え
自

ら
進
ん
で
学
ん
で
い
る
姿
が
推
察
さ
れ
る
。

　

仕
事
の
性
質
に
関
し
て
は
、
10
ペ
ー
ジ
で
紹

介
し
た
ハ
ッ
ク
マ
ン
・
オ
ル
ダ
ム
・
モ
デ
ル
を

活
用
し
た
。
そ
れ
に
よ
る
と
、「
企
業
か
つ
自

ら
」
学
ん
で
い
る
人
ほ
ど
、
技
能
多
様
性
が
高



「
企
業
か
つ
自
ら
」の
学
び
が

キ
ャ
リ
ア
の
見
通
し
を
開
く

　

学
び
の
態
度
は
、
学
び
の
効
果
や
仕
事
上
の

成
果
に
ど
の
よ
う
に
つ
な
が
る
の
か
。
図
表
４

－

２
を
み
る
と
、「
企
業
か
つ
自
ら
」
の
人
は
、

学
び
行
動
の
効
果
、
キ
ャ
リ
ア
の
見
通
し
、
仕

事
満
足
度
な
ど
、
い
ず
れ
の
成
果
も
高
い
。
逆

に
、「
自
ら
進
ん
で
」
学
ぶ
だ
け
の
人
は
、
キ
ャ

リ
ア
の
見
通
し
や
過
去
の
職
務
経
歴
に
関
す

る
満
足
度
の
ス
コ
ア
が
低
い
。「
企
業
か
ら
の

指
示
」
だ
け
の
人
も
、「
自
ら
進
ん
で
」
学
ぶ
要

素
が
な
け
れ
ば
、キ
ャ
リ
ア
の
見
通
し
や
成
長

実
感
に
つ
な
が
っ
て
い
か
な
い
。

　

キ
ャ
リ
ア
の
満
足
度
を
高
め
、
見
通
し
を
よ

く
す
る
た
め
に
は
、
企
業
か
ら
の
指
示
と
自
ら

進
ん
で
の
学
び
が
両
方
そ
ろ
う
こ
と
が
大
切
で

あ
る
。

2 0 「社会人の学び」を解析する

PART  4   企業と個人の相乗効果で学びが完成する

注）学び態度は、「詳しい人に指導・アドバイスを受けた」「マニュアルや書籍、インターネットなどで調べた」「研修や講座、勉強会に参加した」について、企業や上司からの指示、あるいは、自ら
進んで、取り組んだ場合を指す。それ以外の方法で学んだ場合や学んでいない場合は「いずれでもない」に分類されている点に注意する必要がある。

計
（％）

職種 仕事の性質（1 ～ 5点）

サービス職
生産工程・
労務関連

事務系
職種

営業
販売職

専門・
技術職

その他
技能

多様性
タスク
完結性

タスク
重要性

自律性
評価・

貢献・承認

企業かつ自ら 27.0 26.5 19.8 26.4 29.1 35.2 22.6 3.26 3.64 3.11 3.21 3.11

企業 8.1 6.6 5.0 8.9 8.2 11.1 6.5 3.16 3.76 3.01 3.34 2.95

自ら 7.1 8.4 8.3 5.6 8.6 6.8 7.2 2.98 3.51 2.78 3.00 2.96

いずれでもない 57.8 58.5 66.9 59.1 54.0 46.9 63.8 2.76 3.38 2.66 3.03 2.87

【図表4-1】　学び態度と職種・仕事の性質

注）学び行動の効果があった：学び行動の効果はありましたか（とても効果があった＝５～全く効果がなかった＝１）、キャリアの見通しが開けていた：今後のキャリアの見通しが開けていた
（あてはまる＝５～あてはまらない＝１）、仕事満足度:仕事そのものに満足していた（あてはまる＝５～あてはまらない＝１）、時間あたり賃金：年収/（週労働時間*52週）、成長実感：仕事
を通じて、「成長している」という実感を持っていた（あてはまる＝５～あてはまらない＝１）、過去の職務経歴満足：これまでの職務経歴に満足していた（あてはまる＝５～あてはまらない＝
１）、生き生き：生き生きと働くことができていた（あてはまる＝５～あてはまらない＝１）。

計
（％）

学び行動の
効果があった

（1～ 5）

キャリアの見通し
が開けていた
（1～ 5）

仕事満足度
（1～ 5）

時間あたり
賃金（円）

成長実感
（1～ 5）

過去の職務経歴
満足

（1～ 5）

生き生き
（1～ 5）

企業かつ自ら 27.0 3.65 2.68 3.19 1960 3.12 2.89 3.03

企業 8.1 3.61 2.47 3.14 1877 2.96 2.81 2.92

自ら 7.1 3.23 2.38 3.00 1638 2.80 2.66 2.82

いずれでもない 57.8 n.a. 2.42 2.97 1885 2.70 2.70 2.80

【図表4-2】　学び態度と学びの効果、仕事上の成果

く
、
重
要
な
タ
ス
ク
を
こ
な
し
、
評
価
・
貢
献
・

承
認
を
得
て
い
る
。

　

そ
の
背
景
に
は
、
多
様
な
仕
事
や
重
要
な
タ

ス
ク
を
全
う
す
る
た
め
の
学
び
を
実
践
し
、
そ

れ
が
評
価
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
と
い
う
学
び

の
好
循
環
が
あ
る
の
だ
ろ
う
。
一
方
、
企
業
か

ら
の
指
示
の
み
で
学
ぶ
人
の
仕
事
は
、
タ
ス
ク

完
結
性
や
自
律
性
が
高
い
。
こ
う
し
た
自
己
完

結
型
の
仕
事
は
、
企
業
か
ら
の
指
示
に
よ
る
学

び
だ
け
で
十
分
対
応
で
き
る
た
め
、
自
ら
の
学

び
に
ま
で
発
展
し
て
い
か
な
い
可
能
性
を
示
唆

し
て
い
る
。



2 1 どうすれば人は学ぶのか

企
業
主
導
の
学
び
を

自
ら
の
学
び
に
つ
な
げ
よ

　

こ
れ
か
ら
の
社
会
人
の
学
び
方
と
し
て
、リ

ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
は
、「『
創
造
す
る
』

大
人
の
学
び
モ
デ
ル
」※
を
提
唱
し
て
い
る
。
そ

こ
で
は
、
学
習
者
自
身
が
学
ぶ
べ
き
こ
と
を
生

み
出
す
、
約
束
さ
れ
た
成
果
が
学
び
続
け
る
意

PART  4   企業と個人の相乗効果で学びが完成する

欲
に
つ
な
が
る
、
学
び
を
共
有
す
る
こ
と
で
学

習
者
自
身
に
変
化
を
起
こ
す
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト

志
向
で
学
ぶ
な
ど
、
創
造
型
の
学
び
が
人
生
の

ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
を
円
滑
に
す
る
と
主
張
し
て

【図表4-3】　学び態度と学び方

何を学ぶべきか
わかっている

学びの目標や
ゴールが

設定されている

学んだ内容を
他の人と共有する

場がある

学んだことを
役立てる場がある

あてはまる

あてはまらない

4.8

66.6 65.8
48.028.7 29.9

41.1

4.8 4.3 10.9

41.8 41.5 45.8

31.3 36.2
20.826.9 22.3

33.4

51.9 41.2 39.4
31.5 33.3 37.4

16.6 25.6 23.1

75.8 72.8 56.1

20.0 20.8
32.8

4.2 6.3 11.1

どちらともいえない

自ら企業かつ自ら 企業（％）

※ リクルートワークス研究所（2018）「『創造する』大人の学びモデル」　http://www.works-i.com/pdf/learningmodel2030.pdf

い
る
。
で
は
、
こ
の
よ
う
な
学
び
方
と
学
び
態

度
と
の
間
に
は
ど
の
よ
う
な
関
係
が
あ
る
の
だ

ろ
う
か
。

　

図
表
４

－

３
に
よ
る
と
、「
自
ら
進
ん
で
」
学

ぶ
だ
け
と
い
う
人
は
、何
を
学
ぶ
べ
き
か
わ
か
っ

て
お
ら
ず
、
空
回
り
し
て
い
る
よ
う
に
も
み
え

る
。
何
を
学
ぶ
べ
き
な
の
か
、
学
ん
だ
内
容
を

ど
う
役
立
て
る
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
自
分
の

な
か
で
十
分
に
組
み
立
て
ら
れ
て
い
な
い
可

能
性
が
あ
る
。
そ
う
だ
と
す
る
と
、
や
は
り

企
業
が
主
導
す
る
学
び
の
機
会
が
き
わ
め
て

重
要
に
な
る
。

　

ま
た
、「
企
業
か
ら
の
指
示
」
だ
け
の
人
も
、

「
企
業
か
ら
の
指
示
」
か
つ
「
自
ら
進
ん
で
」
学

ぶ
こ
と
で
、
学
び
を
補
完
し
て
い
る
人
に
比
べ

て
、
学
び
の
目
標
や
ゴ
ー
ル
の
設
定
、
学
ん
だ

内
容
の
他
者
と
の
共
有
が
十
分
で
は
な
い
。
学

び
の
到
達
点
を
定
め
て
お
ら
ず
、
他
者
か
ら
の

学
び
に
よ
る
気
づ
き
に
乏
し
い
た
め
、
企
業
の

学
び
機
会
を
自
ら
学
ぶ
意
欲
に
つ
な
げ
ら
れ
て

い
な
い
の
だ
ろ
う
。

　

図
表
4

－

3
か
ら
は
「
企
業
」
と
「
自
ら
」
の

２
つ
が
そ
ろ
っ
た
場
合
に
、
社
会
人
の
学
び
が

加
速
さ
れ
る
こ
と
が
み
て
と
れ
る
。

　

企
業
が
主
導
す
る
学
び
の
機
会
を
上
手
に
活

用
し
な
が
ら
、
そ
れ
を
自
ら
進
ん
で
の
学
び
に

つ
な
げ
て
、
学
び
の
ス
ケ
ー
ル
を
発
展
さ
せ
て

い
く
。
そ
れ
が
賃
金
の
上
昇
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
に
つ
な
が
り
、
さ
ら
に
新
し
い
学
び
の
必
要

性
を
実
感
さ
せ
る
。
こ
れ
が
社
会
人
の
理
想
的

な
学
び
モ
デ
ル
で
あ
る
。



2 2 どうすれば人は学ぶのか

お
わ
り
に

　
「
社
会
人
に
な
っ
て
も
、
学
び
続
け
る
こ
と
が

必
要
に
な
っ
た
」
と
聞
い
て
、
な
ん
だ
か
辛
い
気

持
ち
に
な
っ
た
…
…
。
本
報
告
書
の
執
筆
に
取

り
組
ん
で
い
る
過
程
で
、
複
数
の
人
か
ら
異
口
同

音
に
発
せ
ら
れ
た
言
葉
だ
。
学
び
行
動
と
聞
い

て
真
っ
先
に
イ
メ
ー
ジ
す
る
の
が
、
学
生
時
代
、

テ
ス
ト
前
に
よ
く
や
っ
た
一
夜
漬
け
だ
か
ら
だ
ろ

う
。
確
か
に
、
そ
れ
は
継
続
で
き
そ
う
も
な
い
。

学
び
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
問
題

　

一
方
で
、
本
報
告
書
で
定
義
し
た
学
び
行
動
は

自
分
の
意
志
で
、
仕
事
に
か
か
わ
る
知
識
や
技
術

を
向
上
さ
せ
る
た
め
に
行
う
も
の
で
、
も
っ
と
日

常
的
だ
。
本
を
読
ん
だ
り
、
詳
し
い
人
に
話
を
聞

い
た
り
す
れ
ば
足
り
る
。
ふ
だ
ん
の
仕
事
を
進
め

る
な
か
で
生
じ
た
疑
問
に
対
峙
す
れ
ば
、
自
然
に

と
ら
れ
る
行
動
で
あ
る
が
、
現
状
で
は
７
割
の
人

が
行
っ
て
い
な
い
。

　

学
び
習
慣
が
な
い
人
た
ち
が
、
そ
う
し
た
行
動

を
と
り
始
め
る
に
は
、
企
業
の
役
割
が
重
要
と
な

る
。
難
度
の
高
い
仕
事
を
提
供
し
、
学
ぶ
意
欲
を

か
き
立
て
る
。
学
ん
だ
こ
と
を
役
立
た
せ
る
場
を

設
け
、
評
価
す
る
こ
と
で
、
学
び
を
継
続
さ
せ
る

仕
掛
け
を
つ
く
る
。
特
別
な
こ
と
が
必
要
に
な
る

わ
け
で
は
な
い
。
人
を
育
成
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
一
環
、
と
も
い
え
そ
う
だ
。
も
し
、
自
社
の
従

業
員
の
自
発
的
な
学
び
が
不
足
し
て
い
る
と
考
え

る
な
ら
ば
、
せ
っ
か
く
の
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
Ｏ
ｆ
ｆ

－

Ｊ

Ｔ
が
形
式
的
で
中
身
の
な
い
も
の
に
な
っ
て
い
な

い
か
な
ど
、
現
状
を
見
直
し
て
み
る
と
よ
い
か
も

し
れ
な
い
。

学
び
の
概
念
を
改
め
る

　

そ
し
て
、個
人
に
と
っ
て
も
学
び
は
報
わ
れ
る
。

成
長
実
感
が
得
ら
れ
、
仕
事
や
生
活
へ
の
満
足
度

は
上
が
り
、
キ
ャ
リ
ア
の
見
通
し
が
開
け
る
。
も

ち
ろ
ん
年
収
も
増
え
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
そ
の

効
果
を
さ
ら
に
ア
ッ
プ
さ
せ
る
た
め
に
は
、
企
業

か
ら
与
え
ら
れ
た
学
び
機
会
に
対
し
、「
わ
が
事

と
し
て
取
り
組
む
」
と
い
う
姿
勢
が
重
要
に
な
る
。

そ
れ
に
よ
り
、
学
び

の
ス
ケ
ー
ル
が
発

展
し
、
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
が
実
現

し
、
そ
れ
が
さ
ら

に
新
し
い
学
び
に

つ
な
が
る
と
い
う
好

循
環
が
生
ま
れ
る
。

　

と
は
い
え
、「
で
は
、
学

ん
で
み
よ
う
」と
、
人
の
重
い
腰
を

上
げ
さ
せ
る
た
め
に
は
、
冒
頭
で
述
べ
た
、「
学
び

＝
負
荷
が
か
か
る
も
の
」
と
い
う
固
定
概
念
を
改

め
て
い
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。
今
、
求
め
ら
れ

て
い
る
学
び
行
動
は
、
詰
め
込
み
型
の
暗
記
学
習

で
は
な
い
。
日
常
で
感
じ
た
疑
問
に
対
し
て
蓋
を

せ
ず
、
真
摯
に
向
き
合
う
行
動
で
あ
る
。
ふ
と
感

じ
た
「
な
ぜ
」
を
解
き
明
か
し
て
い
く
過
程
で
心

が
わ
く
わ
く
し
た
と
い
う
経
験
を
誰
で
も
持
っ

て
い
る
は
ず
だ
。

　

な
か
っ
た
こ
と
に
し
て
き
た
日
々
の
疑
問
。
そ

の
蓋
を
あ
け
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
よ
う
。

蓋
を
あ
け
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
よ
う

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
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任
研
究
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任
ア
ナ
リ
ス
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